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INOVACAO E AQUISICAO DE COMPETENCIAS

2021 -2023
» Aquisicao Teksid

= Aquisicao MWM
1995 -1998 2012-2014

» Aquisicdes fundicdes Brasil = Aquisicdo México

Componentes Contratos de
estruturais manufatura
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1959 — Escola Técnica Tupy

Energia& Distribuicdo
Descarbonizacéo

mx

1966 — BOVESPA
1972 — Centro de P&D 2007

* Nova agenda Estratégica

Componentes estruturais de elevada + Novos negocios e solucoes
complexidade geométrica e metalurgica em descarbonizacéo



AQUISICOES TRANSFORMACIONAIS

Teksid: Out/21 MWM: Dez/22

_ _ _ Agregacéao de valor no negécio tradicional
Ampliacao do portfélio de clientes

_ _ _ o Expertise em biocombustiveis e descarb.
Oportunidades Captura de sinergias operacionais

_ _ Entrada no segmento de reposicéao
Plantas com localizacdo estratéegica

Lideranca no mercado de geradores

. EV/EBITDA: 4,7x (pré-sinergias) EV/EBITDA: 4,0x (pré-sinergias)
Transacao

Margem EBITDA: ~4% Margem EBITDA: ~6%

Estamos executando um plano de negdcio voltado a ganhos de eficiéncia,

geracao de valor e diversificacdo em negocios com margens superiores




AGENDA NOVA TUPY

Componentes
Estruturais

= Negocio maduro e gerador
de caixa

= Ganhos de eficiéncia
= QOtimizacgao de ativos
= Crescimento das margens

= |nvestimentos abaixo da
depreciagcao

Crescimento em segmentos com multiplos superiores ao do negocio tradicional




OTIMIZACAO DE ATIVOS COM IMPACTO POSTIVO NAS MARGENS
A PARTIR DO 2525

Ciclo de d
baixa Vendas

e

Custo caixa
unitario

1 2 3 4 5 6 v 7 8 Vv 9

Linhas de
produgao*

Volume acumulado ===l

TUPY

Ganhos de eficiéncia com impacto entre 1% a 2% na margem EBITDA

* Imagem ilustrativa



EXECUCAO DA AGENDA: EFICIENCIA E REDUCAO DE CUSTOS

Otimizag¢ao da operagao Compras e logistica Eficiéncia administrativa

= Redugdo de custos fixos  enemechs = Duplicagao de estruturas:

= Menor nivel de CapEx e capital de giro Revisdo de redundancias

=  Desenvolvimento de novos

» Eficiéncia energética, de materiais e fornecedores - Sinergias entre plantas

outros recursos
= Gestdao e automacao de processos
= Manutencgao e de servigos

= (Qualidade

TUPY



COMPONENTES ESTRUTURAIS

AMERICA DO NORTE: CAMINHOES CLASSE 8 -
VERTICALIZACAO DO POWERTRAIN

OEMs intensificando investimentos para fabricacdo de motores proprios

The power behind proprietary powertrains

Adoption of proprietary integrated powertrains continues to climb, making up the

majority of today's Class 8 orders.
Fonte: Fleet Equipment Mag

Navistar Prepares Huntsville Plant for
Powertrain Production

Fonte: International

PACCAR marks decade of making engines in
Mississippi

Fonte: Freightwaves

Movimentos estratégicos por parte das montadoras, passando a utilizar mais motores

proprios vs. motores terceiros favorecem a Tupy, umavez que nao possuam fundi¢cbes
cativas na América do Norte para atender conteudo local

* Estimado com base em volumes Tupy



AGENDA NOVA TUPY

Contratos de
Manufatura

=  Servigos

= Agregacao de valor ao
produto tradicional

= Montagem, servicos de
engenharia avancados
(emissoes,
biocombustiveis, etc)

= ROIC elevado

Crescimento em segmentos com multiplos superiores ao do negocio tradicional




AGENDA NOVA TUPY

Energia &
Descarbonizacao

= Aplicacéo de
biocombustiveis em

maquinas existentes
(biodiesel, biometano e etanol)

- Transformacéao
- Geradores
- Maritimo

» Bioplantas

Crescimento em segmentos com multiplos superiores ao do negocio tradicional




AGENDA NOVA TUPY

Forca da marca

- Confiabilidade

- Inovagao

= Rede de Distribuicdo
- Atacado e varejo

- Centros autorizados
= Expanséo do portfolio

» Margens elevadas

TUPY

Crescimento em segmentos com multiplos superiores ao do negocio tradicional

10




GERACAO DE VALOR: PROJETOS COM ALTO RETORNO E
REMUNERAGCAO AOS ACIONISTAS

Alocacao de capital Geragao de Caixa Operacional — 12 meses
RS MM

1.205

. Alavancagem confortavel
Aquisicao MWM
Ratings acima do Soberano

812

Investimentos em Contratos de Manufatura e
Novos Negocios

402

Retorno aos acionistas
JCP R$ 190 mm (DY ~ 6%)

Aditivo Programa de Recompra

C 4722 3723 3724

TUPY

11



T @

TUPY MERCADO

TUPY

SOLUCOES EM ENERGIA
E DESCARBONIZACAO




ROTAS DE CRESCIMENTO

Componentes
Estruturais

Inovacao

Contrato de
Manufatura

Novos Negodcios

\/

Tecnologia Distribuic&o



CENTRO DE PESQUISA

O maior Centro de P&D de motores da América Latina

Foco em Biocombustiveis e Eletro-combustiveis

2 Diesel ‘ :
2 Etanol | N/ ‘N
D Gas Natural ol
D Biodiesel

Y Diesel Verde
2 Biogas
Y Biometano

2 Hidrogénio

............

.........
'''''''
\\\\\\\\\\




MOTORES MWM A BIOMETANO E GAS NATURAL

4.8L 7.2L
150-190cv 220-330cv
W Unico fabricante nacional de motores a

TUPY biometano e gas natural

15



TRANSFORMACAO VEICULAR DIESEL PARA BIOMETANO

ﬁ Econbmicos ﬂ

DIESEL GAS Torque | Poténcia —
-_ E _____________ MWM | -_ D GNV/Biometano skm) -1509%
O,__.O; O SD .02 IPVA, ICMS, Cbio v

-~
N

Qualidade do Ar

Emissao Particulas ~@

Emissao Ruido -20%

Resiliéncia Climatica*

CO,eq Biometano -95%

CO,eq Géas Natural ~ -25%

g )
-/

TUPY

16 (*)Fontes: Refrota IEMA diesel = 2,671 kgCO,/litro. RenovaCalc biometano = 0,168 kgC02/m3



DESCARBONIZACAO MOBILIDADE URBANA
Case cliente segmento de transporte

Dﬂ Antes: diesel 2,19 km/litro
Depois: GNV 2,75 km/m3

(ﬂ\i Projecao reducao 880 tCO2eqg/ano*

(8)  Economia projetada ~R$ 2,6 Mi/ano**
=2

Lote Contratado — 31 unidades

N%

TUPY

(*)Fontes: Refrota IEMA diesel = 2,671 kgCO,/litro. Refrota IEMA GNV = 1,999 kgCO,/m3. RenovaCalc biometano = 0,168 kgCO2/m?
17

(**) Estimativa: R$ 2,50/m3 biometano, R$ 3,44/m3 GNV e R$ 5,20/litro diesel



TRANSFORMACAO DIESEL > BIOMETANO

Kit de cilindros e suportes de acordo

, - com a autonomia necessaria

> .j‘ @ .~ Tubulacdo e valvulas de gas
=" &9

i

f

B —

Catalisador de gases de escape

Transformacao executada pela MWM em

oficinas credenciadas e na rota de operacao Alteracdo da documentacao do veiculo

junto ao Detran e certificacdo Inmetro

v Rede de pecas de reposicdo MWM

TUPY

18




SOLUCOES MWM — TRANSFORMACAO TRATOR ETANOL

TUPY

19



TRANSFORMACAO TRATORES DIESEL PARA ETANOL

- . Industria Politicas N
Matéria Prima - i ‘
Y7, Nacional N Publicas @D
<
/) Seguranga : Economia é L
;\ = 9 ¢ . m Descarbonizacéo
4 de custos Circular '
Autossuficiéncia do Maior atratividade e Fortalecimento da Contribuicdo com toda a Aplicacéo a politicas Ciclo virtuoso de
combustivel (etanol) menor dependéncia industria nacional cadeia produtiva publicas como o descarbonizacéo
externa (diesel) RenovaBio safra a safra

Solucéao traz previsibilidade de custos e viabilidade linhas de
W financiamento BNDES para a usina, alavanca Combustivel do

TUPY Futuro e reduz pegada de carbono para o etanol

20



TRANSFORMACAO TRATORES DIESEL PARA ETANOL

Catalisador

. ' sistema de partida a frio

-

e,

Integracéo eletronica

, Bomba de combustivel
‘ externa
N

Rede de pecas de reposicao

TUPY MWM

21

Transformacao Motor
Etanol




MERCADO MOTORES A BIOCOMBUSTIVEIS TRANSFORMACAO

Unid.
e\ Usinas de Etanol
&/ Cana-de-agUcar 50k
W4 Wm Usinas de Etanol 1K
e Milho
WA Tonsporte
<P d 120k
Pecuaria 3k
S Saneamento Ak
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TUPY IMPULSIONA A PRODUCAO DE ALIMENTOS

NV D2 MWM

TUPY MERCADO 1w, PR T

Multinacional brasileira, lider

mundial em seu segmento, ha
mais de 85 anos desenvolvendo

. _ - SO|UQ5€S para suportar O
Eletricidade Irrigacéo lluminacao

crescimento sustentavel da
A @ o Y producao de alimentos no
- - 4 campo
Biogas e Solucdes Biofertilizante
W Biometano  Biocombustiveis Organomineral

TUPY

24



USINA PROPRIA — ENERGIA ELETRICA

=
~—

‘ ~ s
ﬁ S k

Biodigestor _@ - e ; s >
E 5 | 2 b S VL DY S
CONSUMO ' S ; SR L
. . LOCAL
Sistema de tratamento Geradores de energia,
e monitoramento controlador, QTA e

painel de protecao

geracao de energia local:

Fazenda Palmito
Producéao Biogas: 1.800 m3/dia
Capacidade Geracao: 191 MWh/ més

C Dejetos: Bovinos de Leite

TUPY

25




PROTEINA ANIMAL NO BRASIL

Producéo de Rebanho Brasileiro Crescimento Tipo de
Animais Estéatico (anual) até 20332 Manejo

Avicultura : .
(producdo ovos) 250Mm 1390 Confinamento
Av(i:ourltg;ra 1,68 ! 28% Confinamento

Bovinocultura 234M2 12%

Suinocultura 292m °© 2300 Confinamento

TUPY

Fonte: * EMBRAPA | Central de Inteligéncia de Aves e Suinos - CIAS
26 2 Ministério da Agricultura e Pecuaria (PROJECOES DO AGRONEGOCIO Brasil 2022/23 a 2032/33) | OECD-FAO (Food and Agriculture Organization of United Nations)
3 Adaptado de acordo com ciclo de vida de abate



BIOPLANTA - CADEIA DE PRODUCAQO DE ALIMENTOS

Producéo na

fazenda
n -->
Esterco
Processamento
industrial

Coleta de
dejetos

Distribuicdo ao
consumidor

N%

TUPY

Pos-validade

27

BIOPLANTA
Solucéo completa

=\
=8

Adicao NPK

Fertilizante
Organomineral

|||||.|—I_ ......... >

2 (OU0N

Biodigestores

% CO2 Verde
® Biometano

+ Energia Elétrica

%Q Transformagéo
) ° Veicular

Bioprodutos

Reducao
GEE

T
&

Crédito de

C
@ Carbono




BIOPLANTAS | PRODUTOS & SERVICOS

Modelamento de acordo com interesses do segmento (Mmatéria organica) e do
mercado consumidor dos produtos

Investimento, Construcéo e Operacao TUPY: desde o recebimento da
matéria organica (dejetos, residuos organicos) até a geracéo dos produtos

Venda de Eletricidade, Biometano, Fertiliz. Organomineral e CO2

Transformacé&o veicular: substituicdo de motores diesel por
motores movidos a biometano

Foco na Producéo e Distribui¢cao de alimentos

W Suporte técnico:

ToRY U unesp® CIBIOGAS

unioeste -
dual do Oeste do Parana ENERGIAS RENOVAVEIS

Universidade Esta

En@:a

28



TIME ESTRUTURADO PARA BIODIGESTAO E FERTILIZANTES

Lideranca técnica

Biodigestao Nutricao do Solo Organomineral Bioldgico
Prof. Dr. Jorge de Dr. Marco André Dra. Raquel Pinheiro Dra. Talita de Santana
Lucas Jr. Grohskopf da Mota Matos
Equipe operacional
Projeto Operacéo Vendas e suporte
= Biodigestores = Usinas ) (DBestao el F_)MO q .
= Civil e obras = Manejo de dejetos Cesenvo \(/]:mfanto € negoclos
= Elétrico e automacéo = Logistica ompras de msqmo
Equi = Compras de equipamentos
. quipamentos .
o » Venda de fertilizante
=  Quimico

= Venda de bioldgicos

TUPY . . L . . .
) Time comercial e técnico dedicado para desenvolvimento do mercado de

organomineral, com forte sinergia entre as Bioplantas

29



BIOPLANTA TOLEDO

Presenca
geografica ~ &I
Primato - (3
- Fundada em 1997, hoje com aprox. 10.600 @.m’
cooperados @m ) -
- Atua principalmente com producao de leite, Q ( ’0'
Primato

suinocultura e producéo de racéo
- Plantel em expansao — novo frigorifico Frimesa

Novo \
Horizonte
)

Areadaplanta \em ¢ )

Cascavel
Centralito

e G | @) ‘
= = 'S80 Domingos

Cooperativa Primato

A regido de Toledo-PR é uma das principais
produtoras de suinos do pais

TUPY

30



OPERACAO E PRODUTOS GERADOS

27 granjas
65 mil suinos

7 (t) - Transformacao
lllllll ) M\ lllllll>’ Separador VeICU|aI'
E m* ! > —

Coleta de dejetos

p I t
COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL

LT \&D

Q C ) Biofertilizante )
""""" > E' 4 | Energia elétrica

TUPY —

31



TOTAL DE ENERGIA GERADA E EMISSOES EVITADAS

65 mil
suinos

N4 i

TUPY

32

Biometano!?

6.850 m3/dia (6.230 L diesel)

Energia Elétrica??

162 MWh/més

Di6xido de Carbono?

4.560 m3/ dia

Organomineralt

36 ton/dia

Geracéo de energia

~33 = 760

Caminhdes/dia MWh/més

Combustivel Eletricidade

J

.

Emissoes evitadas:

~56.200
tonCO2eq / ano

450.000 arvores



BIOPLANTA DIVINOPOLIS

Presenca

: geografica

= Empresa familiar focada na producao de ovos

- Avicultura com 500 mil aves de postura

- 40% producao propria e 60% de revenda

Divinépolis ’ P

- 35 ton/dia de dejetos frescos ] T e
- Projeto de duplicar a produgdo em até 24 meses \ AL

Areas da planta AV f oty

Planta de

Biogds

¢ Granja Rancho da Lua
Planta de | Minas Gerais possui a segunda maior produgao de
Organomineral

ovos do Brasil, representando + 10% do total nacional

TUPY

) Implantacao da solucao viabilizara o aumento do plantel do produtor e autonomia da geracao
. de energia elétrica, além da fabrica de organomineral para a agricultura da regiao



BIOPLANTA SEARA

Caracteristicas do projeto Localizacao

= Projeto hibrido para dejetos de suinos e aves, provenientes da regido de SEARA/SC
=  Produtores integrados da Seara - divisao de suinos e aves do grupo JBS

= Bioplanta piloto com capacidade para 200 mil suinos e 1,7 milhGes de aves

= Projeto considera dois mdédulos, Biodigestao e Organomineral

SEARA/SC '0’

Santa Catarina é o maior produtor de
suinos do Brasil, seguido por demais
estados do Sul do pais.

) Projeto com elevado potencial de escalabilidade na regiao, suportando a
projecao de crescimento na producao brasileira de proteina animal

34



CAPACIDADE PRODUTIVA E EMISSOES EVITADAS

200 mil suinos

2 milhdes litros/dia de dejeto

1.7 milhdes aves

30 toneladas/dia de dejeto

—_—

TUPY

35

Biometano

8.046 m3/dia (7.318 L diesel)

Energia Elétrica

305 MWh/més

Di6xido de Carbono

10.605 kg/dia

Organomineral

160 ton/dia

Potencial geracao de energia‘

~52 = 1.131
Caminhdes/dia MWh/més
(11mil m3¥/dia de biometano) (18mil m3/dia de biogas)
k Combustivel Eletricidade )
v

Emissoes evitadas:

~84.238
tonCO2eq / ano

675.000 arvores

1 Volumes potenciais de producéo para 100% do biogas destinado para gerac@o de biometano ou energia elétrica



BIOPLANTAS TUPY

ORIGEM DEJETO
Suino
Rancho da Lua FreSCO Aves
‘,.x\ - ﬁ ﬂ ﬁﬁy g% Cama frango

BN FORMA FERTILIZANTE

] \‘\1 L "“ 1" , o Ve v:\': %
i Farelado
\»_‘,“" N r,

, H -, e .
pfl'mato Primato (Ago-24) | N~ 3%y MixGranulos
COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL @ 2

) [ | % » JJ @E} Granulo complexo
Frimesa -
e e | , Serre CULTURA
“ R 55 00 % Soja M cafe

(J BS) @ Milho Laranja
&/Trigo ﬁl“y Cana de acgucar

\/

TUPY 3 bioplantas com producao de 76 mil tons/ano de organomineral, que corresponde a

0,7% da demanda de fertilizante dos respectivos estados (MG, PR e SC).

36

Fonte: ANDA — Associacdo Nacional para difusdo de adubos 36



FERTILIZANTES

Viséao geral Brasil

Utilizagcao de fertilizantes[M Ton]

B importacéo fertilizantes M Producéo fertilizantes = Safra gréos

CAGR

Safra

Graos
5,8 % a.a.

CAGR
Importagao
Fertilizantes

5,4% a.a.

CAGR
Producao

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Fertilizantes
-3,7% a.a.

Importagao de fertilizantes [B USD]

Brasil
EUA 13

China

Franca

Australia

5
5
4
Indonesia 4
Belgica 3
Canada 3
Tailandia 3
3

Turquia

W > O uso de fertilizantes cresceu 34% desde 2013 devido ao aumento da safra de graos, entretanto, a
producao nacional de fertilizantes diminuiu, aumentando a dependéncia da importacao

TUPY

37



FERTILIZANTES

Viséao geral Brasil
Projec¢ao de utilizagao[M ton.] g PLANO NACIONAL DE

FERTILIZANTES 2050
+58%

65

57 = >80% da demanda de fertilizantes é importada

= Com aumento da demanda, Brasil dependera mais da
importacao, impactando competitividade do
agronegocio e tornando-o mais suscetivel a crises

= Criacdao do Plano Nacional de Fertilizantes, visando
fortalecer politicas de incremento da competitividade
da producao e da distribuicao de fertilizantes no Brasil
de forma sustentavel

2022 2030E* 2040E? 2050E*

v ) Projecoes indicam forte crescimento da demanda por fertilizantes, sendo um area estratégica para

TUPY o governo, incluindo o tema dentro da agenda de neoindustrializacao

38

Fonte: Plano Nacional de Fertilizantes, andalise Tupy



BENEFICIOS SOCIAIS, AMBIENTAIS E ECONOMICOS

1 Melhoria na saude publica
produtores / familias

Geracao de empregos na
industria/ campo

Modelo replicavel a
diferentes regides/ culturas

Viabiliza expanséo de plantel
nas areas atuais

S N DN

TUPY

39

0O N O Ol

Fortalecimento da industria de
fertilizantes nacional

Valoriza agropecuaria brasileirano
mercado internacional

Agricultura sustentavel,
menor emissao de GEE

Atratividade do trabalho no campo e
sucessao familiar
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GRUPOS GERADORES DE ENERGIA ELETRICA

)

Diesel, gas natural
e biogas

10 a 1.250 kVA em
50 e 60Hz

TUPY

41



LIDERANCA EM VENDAS NO BRASIL

Vendas Acumuladas (unid)

Lancamento
Marco/2019

Diesel: de 10 a 1.250 kVA 2019 2020 2021 2022 2023
Gés: de 40 & 625 kVA

TUPY

42



TORRES DE ILUMINACAO DIESEL E FOTOVOLTAICA

Fotovoltaica | banco de baterias
com emissdes ZERO CARBONO

Area de iluminacéo de 3.000m?
com 40 horas de autonomia

Linha complementar Diesel, ideal
para ambientes SEM LUZ SOLAR

Area iluminada de 5.000m2
com 120 horas de autonomia




T @

TUPY

MERCADO

TUPY

v

O
=
-
0
<
=



SOLUCOES MARITIMAS

Motores
de popa a
diesel
150 a 300 hp
Reversores
Manete de Gerador Maritimo Paingl de Controle e
Comando 5 até 310 kWe Monitoramento
007) o

Joystick

ViR 1300 hp

\APES 2200 hp "

Painel do motor

TUPY

45



MARITIMO

Overview de mercado

Volume de mercado por segmento dentro do
line-up de Produtos MWM

x20 —p 237,6
240.442

118.787

24,0

Lazer Trabalho

m Embarcacfes Operacao (mi h/ano)

Distribuicdo de barcos de trabalho por regido do
Brasil

Embarcacdes de trabalho no norte do brasil

. Embarcacdes cobertas pelo 42 0 2
356 mil line-up de produtos MWM mil +31% © mil
2011 2023
C ) Segmento de trabalho apresenta maior utilizagcdo, com foco no consumo de combustivel e

TUPY

46

Fonte: Marinha do Brasil - Embarcacdes totais

custo de manutencao e com grande relevancia na regiao Norte do Brasil



APLICACOES SEGMENTO DE SERVICOS

GOVERNO DO ESTADO "% PRATICAGEM

SAO PAULO SAO TODOS %, d SAO PAULO

' SAO PAULO

Licitacdo para entrega de 50 motores 7.2L propulsado para retrofit
das balas que operam no litoral paulista

MWM ¢é fornecedor exclusivo
da maior praticagem do
Brasil, com 12 motores
entregues e +4.000h de

operacao e em processo de

repotenciamento da frota.

JURUA VALE VERDE

ESTALEIRQ &
NAVEGACAD

VALORES QUE CONSTROEM
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ROTAS DE CRESCIMENTO

Componentes
Estruturais

Inovacao

Contrato de
Manufatura

Energia, Agro,
Descarbonizacao

Novos Negodcios

\/

Tecnologia
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TUPY MERCADO

Unidade de Distribuicao




Distribuicao

Pecas de reposicao para produtos proprios e multimarcas

Centro de Distribuicao: eficiéncia operacional e modelo
asset light

Solucoes de valor agregado: cabegotes, shorts & long
blocks

Marca e reputacao: qualidade, robustez e confiabilidade

Ampla rede de distribuicao: +1.350 pontos de vendas em
ambito global

Hidraulica: produtos para aplica¢goes industriais - perfis e
conexoes




PORTFOLIO DE PECAS DE REPOSICAO

MASTER PARTS®

MULTIMARCAS LINHA DE FLUIDOS

S - A
PECA GENUINA MWM Vi 0 B

PECA OPCIONAL




CENTRO DE DISTRIBUICAO DE PECAS: MODELO ASSET LIGHT

99,9%

PEDIDOS PRODUZIDOS EM 24H

—_— 98,4%

r.‘% PERFORMANCE DE ENTREGAS

Ampliacao em 28% do CD em 2025, com ganhos de produtividade de 35%

53



AMPLA REDE DE DISTRIBUICAO DE PECAS

REDE AUTORIZADA MWM

661 238 REDE 122 REDE

DISTRIIVIBVlg/HI\iORES EXPORTACAO GERADORES

121 202

CONCESSIONARIAS 14 pisTrIBUIDORES

MONTADORAS (DSH) NAUTICOS REDE MWM BRASIL

TOTAL - 661

CAD - 97
DR- 216
DSA - 28
CRM-101
SA-219

+1.350

PONTOS DE VENDAS

22 maior rede de distribuicdo de autopecas no Brasil




MERCADO COM ALTO POTENCIAL DE CRESCIMENTO E
OPORTUNIDADES DE EXPANSAO

) CAGR
Receita R$ MM
17%

2020 2021 2022 2023 2024E

TCUPY Negdcio de Reposicao apresenta um crescimento consistente, com evolucdo nareceita e

EBITDA de maneira recorrente
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POSICIONAMENTO E OPORTUNIDADES

Marca reconhecida no mercado de pegas de reposi¢ao para motores, mesmo sem fabricacdo propria de pecas

= Extensarede de distribuicao no Brasil. Potencial de expansao nas regides Norte e Centro-Oeste e em polos do
agronegocio e segmento maritimo

= Ampliagao da presenga no exterior

= Oferta de ~19.000 produtos

= Estratégia assertiva de expansao para motores multimarcas

Produtos e

i = Potencial ampliagao do portfélio
Servicos

=  Motores Remanufaturados

= Disponibilidade produtos e servicos com maior valor agregado

= Foco em aplicagoes diesel pesada

AplicaclOes e

subsistemas | Concentrado em motores, dado posicionamento da marca e experiéncia MWM
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ROTAS DE CRESCIMENTO

Componentes
SVTETS

Contrato de

Energia, Agro,
Descarbonizacao

Distribuicéo




Contratos de Manufatura

@ Servicos que agregam valor ao negécio tradicional
. Usinagem

. Montagem
. Engenharia e gestao
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() Menor nivel de estoques e investimentos, com ROIC superior
ao dos demais segmentos

@ Posicionamento Unico para atender o potencial do Brasil se
tornar plataforma global de montagem de motores

(> Extenso pipeline de negociagGes comerciais




CONTRATOS DE MANUFATURA

TUPY
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SOLUCAO INTEGRADA

1 1
1 1 —
::; ! 1 —_—
1 1
TUPY - i | | MWM
Fundicdo = —— Pre Usinagem ———~» Usinagem —p Montagem
E completa cabecote
1
1
| Mon:rigizrlncr;wr(r)]tor Montagem motor
: m-:\:\:’* P — = completo
: .
1
1

\ cabecote

Solucdo completa desde o componente estrutural até a montagem e teste completo de
motores, incluindo servicos de Engenharia, Logistica e Qualidade
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CONTRATOS DE MANUFATURA

TUPY
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CONTRATOS DE MANUFATURA
COMPETENCIAS E EXPERIENCIA

Processos

H m
—

Fundicdo Usinagem de Submontagem
blocos

e cabecotes

Motor Motor
Parcial Completo
+32 anos de

experiénciaem CM

ll.'A'l\vl

- e 1

Exceléncia

Competéncias

. - C
Localizac&o de Teste em
Fornecedores ~/~| dinamémetro

Logistica Y <
%@ Global ﬂ\ Manutencao

Servigos de l_ Gerenciamento total

Engenharia S da operacéo

THINKING

lemove Wastes

IndUstria 4.0

Operacional

Mais de 500.000 motores produzidos sob contrato de manufatura




SERVICO COMPLETO DE GESTAO DE PRODUTOS
DE ENGENHARIA

CENTRO TECNOLOGICO TUPY

CONTRATOS DE MANUFATURA

= Servi¢os de Projetos e P&D completos
= Monitoramento em tempo real de alteracfes técnicas

= Testes de dinambémetro:
- Testes de auditoria de emissdes para produtos de série (CoP)

- Testes de durabilidade (motor e pecas)

= Suporte na aplicacdo e calibracao de veiculos

= Homologacéao de motores de terceiros

= Campo: apoio a resolucédo de problemas Maior Centro de Pesquisa e
Desenvolvimento de Motores da

v Ameérica Latina

TUPY
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LOCALIZACAO DE COMPONENTES: NOVAS
OPORTUNIDADE DE NEGOCIOS

Gestao da Qualidade do Fornecedor: ipaEie o Lseallzarsc

CONTRATOS DE MANUFATURA

= |nversao do conteudo local e importado (%) :
» Cadeia de suprimentos otimizada (tempo de transito, estoque) ~3 anos I
» Reducéo de custos I
» Qualificacao e garantia de qualidade dos fornecedores — : I
. o P : G 1,5-2,0anos 1 I
= Alinhamento total com os critérios e especificacdes dos clientes 9 I
= 70% : ;
o |
o ' |
I ! !
= | |
S ' |
£ !
Q |
us |
On
© |
<:7 c |
nd
TUPY 30%

[
»

o EE—— |Oca|i2ad0 —— importado



CONTRATOS DE MANUFATURA

TUPY
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SERVICO COMPLETO EM GESTAO DA CADEIA DE
SUPRIMENTOS

26 paises
+ de 600 fornecedores importados : ). A , ey i
5.700 componentes TN 8 G sremertaven
J — 7 ; nst P i : d} fokoham

= Planejamento de produco L& , LT e N .
= Colocacdo de pedidos para todas as pecas do motor asyd ver f’“:ﬁ““ 'Q‘Il‘ifad-’ u?a"?." a"t
= Gerenciamento porta a porta , N , .IFET-"“'_'};.'?,«‘.{"“”" )
" Gerenciamento de estoque C§ e ﬂ‘:m xm
= Entrega JIS (Just in Sequence / e-SAP) A .........

;ﬂ?“l: ‘,_) s i :«mm., (Madagascar) COO

3 PortElizabeth

- ~
[2000mi | s Dados cartograficos ©2012 MapLink - Termos de Usc

Google

16 portos internacionais



CONTRATOS DE MANUFATURA

TUPY
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ALAVANCAS CLARAS PARA NOVOS CONTRATOS DE

MANUFATURA

: N Versdes de baixo volume, nicho
Aumento valor agregado Regionalizacao
ou legado

Fornecer usinagem completa
e/ou montagem para produto ja

parcialmente usinado

AUMENTO DO VALOR AGREGADO

Atender com solucdo completa

(fundic&o, usinagem e montagem)
a estratégia de regionalizacao da
producao do cliente

SUBSTITUSAD DE IMPORTACAD

Capturar usinagem e/ou
montagem de motores n&o
estratégicos para OEMs (baixo
volume, versoes legado ou nicho)




AUMENTO DO VALOR AGREGADO

Novo projeto () Projeto recente de
aumento de valor
: : agregado: de usinagem
Projeto anterior parcial para usinagem
L Usinagem completa
Bruto Pré-usinagem J P

completa

Possiblidades de
aumentar valor

agregado:
SIS S <O S v Aumentar nivel de
4‘ 4 ‘ 1" % :‘A usinagem

| Montagem de
v cabecotes
TUPY Montagem parcial ou
completa de motores

68




Substituicao de
importacao

m Picapes
—— Caminhdes
NG s o0

CONTRATOS DE MANUFATURA

Maquinas
agricolas e

m construcao
—s

TUPY

69

Fonte: andlise Tupy, aduana , * apenas blocos ou motores completos

SUBSTITUICAO DE IMPORTACAO

63% *

88% *

46% Blocos
72% Cabecotes

~65%

Exemplos de
produtos importados

Montagem |}

@ Usinagem



CONTRATOS DE MANUFATURA

TUPY
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POTENCIAL DO BRASIL PARA SER BASE
EXPORTADORA DE MOTORES

Futuro Multicombustivel

Diferentes regides implantardo tecnologias que sejam mais adequadas as
suas caracteristicas:

= Diesel
= Etanol

= Gas natural
= Biodiesel & Biometano

= Elétricos (veiculos leves)

Brasil, América Latina, india, Asia, Oriente Médio, Africa e o leste da Europa

utilizardo motores diesel por décadas

O Brasil ja tem uma Cadeia de Producédo de Autopecas estruturada e esta
muito bem posicionada para ser ampliada e atender a estes mercados.




PROJETOS ANUNCIADOS: AGREGACAO DE VALOR

Fundicéo e usinagem completa de

cabecotes para caminhdes pesados:

CONTRATOS DE MANUFATURA

Fundicéo e usinagem parcial de blocos e

cabecotes para caminhdes pesados

TUPY

71



PROJETOS ANUNCIADOS: AGREGACAO DE VALOR

Fundicdo e usinagem completa de

CONTRATOS DE MANUFATURA

cabecotes para caminhdes pesados:

TUPY Pipeline robusto de projetos de usinagem e montagem em negociacgao

72
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