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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas da
Companhia Brasileira de Distribuicdo

Opiniao

Examinamos as demonstragbes financeiras individuais e consolidadas da Companhia Brasileira de
Distribuicdo (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragcdées do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais.

Em nossa opinidao, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e
consolidada, da Companhia Brasileira de Distribuicdo em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual
e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
“IFRS Accounting Standards”, emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB”.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segéo a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo a Companhia e a suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagao de nossa
opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, e, portanto, ndo expressamos
uma opiniao separada sobre esses assuntos.
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Operagbes Descontinuadas - Operagbes dos postos de combustiveis www.deloitte.com.br

Por que € um PAA

Conforme divulgado nas notas explicativas n° 1.6, n°® 32 e n® 33 as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, em 23 de fevereiro de 2024 foi aprovada a descontinuagdo da operacdo de postos de
combustiveis da Companhia (“Postos”) que, a época, era composta por 71 unidades em diversas regides do
Brasil. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia ja havia negociado 5 unidades, gerando um ganho liquido
de R$9 milhdes, registrados no exercicio de 2024 em “operagdes descontinuadas”. A venda da totalidade dos
postos apresentara um valor total aproximado de R$200 milhées. Em 31 de dezembro
de 2024, a Companhia apresentou as transagdes dos Postos como operagao descontinuada, cujo resultado
foi um lucro de R$22 milhdes, nos termos do IFRS 5/ CPC 31, bem como apresentou os ativos e passivos
correspondentes aos postos, no valor de R$122 milhdes no ativo circulante e R$117 milhdes no passivo
circulante. Em fungéo das caracteristicas dessa transagéo, a Diretoria da Companhia aplicou julgamento
significativo na determinacgéo se essa transac¢éo poderia ser classificada como operagédo descontinuada nos
termos da IFRS 5/ CPC 31 e se o estagio da transacao permitia a classificagdo dos correspondentes ativos
e passivos como mantidos para venda.

A contabilizagdo dessa transagdo foi considerada um principal assunto de auditoria em virtude:
(i) da significancia dos montantes envolvidos; (ii) dos julgamentos significativos efetuados pela Diretoria na
determinagao do tratamento contabil e do momento da contabilizagdo dos efeitos de resultado na conclusao
da transacgao; (iii) da classificagdo no balan¢o patrimonial e demonstracdo do resultado e respectivas
divulgacdes em notas explicativas; e (iv) do processo nao rotineiro e dos julgamentos utilizados pela Diretoria
para compilar dados financeiros historicos para apresentagcao de operagdes descontinuadas. Esses aspectos
requerem um alto grau de julgamento do auditor e uma maior extensao de esfor¢o ao realizar procedimentos
de auditoria para avaliar a razoabilidade das conclusdes contabeis alcangadas pela Diretoria e as respectivas
apresentacoes e divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Em nossos procedimentos de auditoria, entre outros, nos:

+ Obtivemos o entendimento dos controles internos relevantes relacionados a identificagcao e ao tratamento
de transagdes nao usuais significativas, incluindo aquelas especificas as operag¢des descontinuadas.

« Avaliamos o tratamento contabil, incluindo os julgamentos da Diretoria, relacionados a reclassificagao para
ativo e passivo mantido para venda, por meio de: (i) inspegédo e discussdo da documentacdo suporte
preparada pela Diretoria, incluindo o memorando técnico contabil; (ii) leitura das atas de reunido do
Conselho de Administragao; e (iii) leitura e avaliagao dos contratos e outras informagdes.

e Testamos a integridade e acuracia dos ativos e passivos identificados como parte dessas transagoes, bem
como as informagdes que suportam a mensuracgao desses ativos € passivos pelos seus valores realizaveis,
antes da classificagdo como disponivel para venda.

¢ Testamos os efeitos contabeis resultantes da transacgao, incluindo:

- Inspecao dos contratos para obter uma compreenséo dos ativos e passivos incluidos no escopo da
transacdo de venda, comparando os valores com o0s registros contabeis e as respectivas
movimentagdes no patriménio liquido e resultado.

¢ Avaliamos as apresentagdes e divulgagodes, incluindo as demonstragdes do resultado e notas explicativas,
nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Com base nas evidéncias obtidas por meio de nossos procedimentos anteriormente descritos, consideramos
que o tratamento contabil adotado nas transagdes acima descritas e as respectivas divulgagées em notas
explicativas s&do aceitaveis no contexto das demonstragées financeiras individuais e consolidadas tomadas
em conjunto.
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Recuperabilidade de créditos tributarios de ICMS e PIS/COFINS www.deloitte.com.br

Por que é um PAA

Conforme divulgado na nota explicativa n°® 11 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
a Companhia possuia créditos tributarios de Imposto sobre Circulagdo de Mercadoria e Servigos - ICMS no
valor de R$289 milhdes (individual e consolidado) e créditos tributarios de Programa de Integragéo
Social - PIS / Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS no valor de R$1.976 milhdes
no individual e R$2.019 milhdes no consolidado, cuja recuperabilidade depende da geragao futura suficiente
desses impostos a pagar. Ao avaliar a recuperabilidade desses créditos tributarios, a Diretoria usa proje¢oes
de receitas, custos e despesas, bem como outras informagdes para estimar o tempo e natureza da geragéo
futura desses impostos a pagar, que se baseiam em estimativas e premissas de desempenho futuro dos
negocios e condigdes de mercado, incluindo expectativas de regulamentos fiscais aplicaveis e aplicagéo de
regime especial obtido pela Companhia na apuragao de ICMS para certos estados da Federagéo.

A auditoria da recuperabilidade desses créditos tributarios foi considerada especialmente desafiadora em
virtude: (i) da relevancia dos valores envolvidos; e (ii) do alto nivel de complexidade relacionado a legislagao
brasileira de impostos indiretos (estadual e federal) e do processo de avaliagdo da Diretoria, o qual requer
julgamento significativo e inclui premissas relevantes na estimativa do tempo e montantes futuros desses
impostos a pagar que poderiam ser afetados por condi¢des e eventos econdmicos ou de mercado.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Em nossos procedimentos de auditoria, dentre outros, nos:

e« Obtivemos o entendimento dos controles internos relevantes sobre a avaliagdo da Diretoria da
recuperabilidade desses créditos tributarios, incluindo controles internos relevantes sobre as projecoes
preparadas pela Diretoria e aprovadas pelos 6rgdos de governanga, usadas nesta avaliacdo de
recuperabilidade.

¢ Avaliamos as premissas significativas usadas pela Diretoria na elaboragéo do plano de recuperabilidade
e testamos a integridade e acuracia das informagdes subjacentes que suportam as premissas
significativas.

e Com a assisténcia de nossos especialistas tributarios, avaliamos a aplicagao das leis tributarias e regimes
fiscais especiais utilizados na avaliagdo da recuperabilidade.

e Testamos os dados utilizados pela Diretoria na determinagao dos créditos tributarios, comparando estes
com dados internos e testando a integridade e acuracia dos calculos.

e Avaliamos as divulgagdes relacionadas nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Com base nas evidéncias obtidas por meio de nossos procedimentos anteriormente descritos, consideramos
que a avaliagao da Diretoria sobre a realizagdo dos créditos tributarios e as respectivas divulga¢cdes em notas
explicativas sdo aceitaveis no contexto das demonstragées financeiras individuais e consolidadas tomadas
em conjunto.
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Teste de “impairment” de ativos tangiveis e intangiveis

Por que é um PAA

Conforme divulgado na nota explicativa n°® 14 e n° 15 as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, anualmente, a Companhia e suas subsidiarias efetuam o teste de recuperacao de seus ativos
tangiveis e intangiveis ou sempre que houver qualquer evidéncia interna ou externa que o ativo possa
apresentar perda do valor recuperavel.

Para fins de teste anual de “impairment”, a Diretoria da Companhia determinou o menor agrupamento de
ativos operacionais e intangiveis, como fundo de comércio (ou unidades geradoras de caixa - UGC)
diretamente atribuiveis as lojas, calculado com base no valor em uso, considerando fluxos de caixa
descontados. Como resultado do teste anual realizado em 2024, a Companhia reconheceu perda por
“impairment” no montante de R$137 milhdes. As projecbes de fluxo de caixa elaboradas pela Companhia para
determinacgao do valor recuperavel do grupo de UGCs incluem dados e premissas que envolvem julgamentos
significativos por parte da Diretoria, tais como: taxas de crescimento da receita, taxa de desconto e margem
operacional.

A auditoria do teste de “impairment” de ativos tangiveis e intangiveis, elaborado pela Diretoria, foi considerada
um dos principais assuntos de auditoria, tendo em vista a relevancia do saldo desses ativos, bem como a
aplicagao de premissas e julgamentos relevantes que impactam as estimativas dos fluxos de caixa projetados
e a mensuragao do valor recuperavel das UGCs e, por consequéncia, das demonstragfes financeiras.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Em nossos procedimentos de auditoria, entre outros, nds:

¢ Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes sobre a elaboracgéo, revisdo e aprovagao das
projecdes de resultado utilizadas na avaliagdo do valor recuperavel das unidades geradoras de caixa -
UGCs.

e Efetuamos a leitura do memorando preparado pela Diretoria com o detalhamento das premissas de
calculos e conclusdes acerca da avaliagdo de “impairment”.

e Efetuamos a avaliagdo do calculo de “impairment” preparado pela Diretoria, incluindo as premissas
relevantes (como a taxa de desconto e a taxa de crescimento de longo prazo), metodologias de calculo,
determinacao dos ativos e UGCs e julgamentos utilizados pela Diretoria.

¢ Avaliamos a acuracidade matematica e consisténcia dos modelos preparados pela Diretoria, bem como
confrontamos com as proje¢des aprovadas pela Diretoria da Companhia.

¢ Envolvemos nossos especialistas em avaliagao econdmico-financeira para recalculo da taxa de desconto
("WACC”) e taxa de crescimento.

¢ Avaliamos as divulgacdes efetuadas nas notas explicativas as demonstra¢des financeiras individuais e
consolidadas.

Com base nas evidéncias obtidas por meio de nossos procedimentos anteriormente descritos, consideramos
que a avaliagao da Diretoria sobre a mensurac¢ao do valor recuperavel de ativos e as respectivas divulgagdes
em notas explicativas sdo aceitaveis no contexto das demonstragées financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.
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Outros assuntos www.deloitte.com.br
Demonstragdes do valor adicionado

As demonstracdes individuais e consolidadas do valor adicionado (“DVA”) referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da Diretoria da Companhia e apresentadas
como informagédo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados
em conjunto com a auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas da Companhia. Para
a formacado de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estdo reconciliadas com as demais
demonstragdes financeiras e os registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e o seu conteudo
estdo de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor
Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas,
em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse pronunciamento técnico e sao
consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragées financeiras individuais e consolidadas e o
relatério do auditor

A Diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da
Administracéo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da
Administracao, e ndo expressamos qualquer forma de conclusado de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragcao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstragées financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgédo relevante no Relatério da Administragao,
somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a esse respeito.

Responsabilidades da Diretoria e da governanga pelas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas

A Diretoria é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacido das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as “IFRS Accounting
Standards”, emitidas pelo IASB, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboracao de demonstragoes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Diretoria é responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragcdo das
demonstracgdes financeiras, a ndo ser que a Diretoria pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou
cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacgoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e de suas controladas sao aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢oes financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragbes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢édo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de
seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorcbes relevantes existentes.
As distorcbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econOmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢gdo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgéo de distor¢cdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagoes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas nédo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da Companhia e de suas controladas.

e Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagdes feitas pela Diretoria.

e Concluimos sobre a adequacgao do uso, pela Diretoria, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou
condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional
da Companhia e de suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a
atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgag¢des forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se
manterem em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragées financeiras, inclusive as
divulgacbes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo
adequada.

e Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
referente as informagdes financeiras das entidades ou unidades de negdcio do grupo como base para
formar a opinido sobre as demonstragdes financeiras do grupo. Somos responsaveis pela diregao,
supervisao e revisao do trabalho de auditoria executado para os propésitos da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.
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Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governancga declaracdo de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagcdo com os responsaveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses
assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagéo publica
do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser
comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de
uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

S3&o Paulo, 18 de fevereiro de 2025

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Randal Ribeiro Sylvestre
Auditores Independentes Ltda. Contador
CRC n° 2 SP 011609/0-8 CRC n° 1 SP 265237/0-5



Companhia Brasileira de Distribuigao
Demonstragdes Financeiras

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Chegamos ao ano que marca a entrega do primeiro triénio do
projeto de turnaround do GPA. Finalizamos essa etapa do
nosso processo de retomada com a sensacdo de dever
cumprido e superacdo de todas as nossas expectativas, E&ﬁ,,ﬁ{
ratificando a resiliéncia e o potencial da nossa Companhia e da
nossa gente. Apesar de 2024 ter sido marcado por um contexto
macroecondmico mais desafiador do que o previsto, fomos ”ﬁ /?GPA @%
capazes de superar as adversidades e alcancgar resultados ,E,';Q,.L.LA.,E Cipotiose gt CLIENTES
excepcionais, alicergados nos nossos seis pilares estratégicos:

vendas, clientes, digital, expans&o, rentabilidade e ESG e /
Coood) Q®p
cultura. =
EXPANSAO L
. DIGITAL
Foram muitos marcos e avangos relevantes, que colocam a
Companhia em um novo patamar. Para mencionar alguns
deles: evoluimos em nossa estratégia multicanal, consolidando
a transformacao iniciada em 2023, com a migragao de 100% dos pedidos para separagéo e entrega de nossas
centrais de distribuigdo para nossas lojas. Assim, alcangamos resultados recordes de penetragédo e pudemos
realizar prazos de entregas cada vez mais rapidos, alinhados com a expectativa e necessidade dos(as)
nossos(as) clientes. Demos continuidade ao nosso plano de expansao, com foco nas lojas de proximidade no
Estado de S&o Paulo, especialmente da bandeira Minuto Pao de Agucar, entregando 60 novas unidades no

ano.

Nesse ano, replicamos o trabalho de gestédo de categorias e ajuste dos estoques realizado no ano anterior no
Pao de Acgucar para as lojas do Extra, e passamos a ter o produto certo, na loja certa, com a quantidade
adequada, diminuindo as perdas e garantindo a satisfacdo dos(as) nossos(as) clientes. Outro destaque foi
nosso negécio de retfail media, com a comercializagdo de espagos publicitarios em nossas lojas e
rentabilizagdo dos nossos ativos digitais.

Consolidamos a proposta de valor de nossas marcas, com o langamento da campanha “Vocé Feliz € Tudo
de Pao”, resgatando a esséncia da felicidade, expressa no DNA do Pao de Agucar, com o reforgo de que a
rede esta sempre presente nos momentos especiais dos (as) clientes. No Extra, langamos a “Mais que mais
barato”, ressaltando caracteristicas que vao além da economia, como experiéncia de compra, qualidade,
variedade e 6timo atendimento, posicionando a bandeira como o melhor supermercado do bairro.

Nossa paixao pelo(a) cliente, um dos valores do Grupo, tem refletido resultados positivos, com a evolugao da
satisfagdo dos(as) consumidores(as), mensurada pelo Net Promoter Score (NPS), que teve uma incrivel
melhora, saltando de 72,6 pontos em janeiro, para 80 pontos em dezembro de 2024.

Nossas iniciativas nos pilares ambiental, social e de governanga seguiram sendo aprimoradas. No &mbito
social, destaca-se o Instituto GPA, com a ampliagdo do programa Maos na Massa, de capacitagido e geragao
de renda no segmento alimentar. Atingimos a marca de 49,6% de mulheres lideres, em linha com a meta de
50% até 2025; assinamos o Movimento Raca € Prioridade e Movimento Transparéncia 100%, ambos
realizados pelo Pacto Global da ONU em prol da equidade racial e da governanga empresarial,
respectivamente. E ainda renovamos nosso compromisso com o combate as mudangas climaticas com a
meta de redugédo de 70% das emissdes de gases de efeito estufa até 2040.
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Companhia Brasileira de Distribuigao
Demonstragdes Financeiras

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

Ainda nesse ano, como reflexo do novo momento da Companhia, renovamos nossa cultura, a partir da escuta
e da pesquisa com nossos(as) colaboradores(as), parceiros de negdcios, mercado e sociedade. Mantemos o
proposito de “Alimentar sonhos e vidas”, com foco no respeito as pessoas e ao alimento, e ancorados em
uma nova missao e valores alinhados a esséncia do Grupo.

Investimos em nossos(as) colaboradores(as) por meio de programas de desenvolvimento e capacitagdo —
com mais de 689 mil horas de treinamento no ano — e oportunidades internas de crescimento profissional.
Demos sequéncia ao nosso estagio afirmativo para pessoas pretas e pardas, com o recorde de mais de 1,6
mil inscritos, e relangamos o nosso Programa de Trainees, depois de mais de dez anos.

O momento é de celebragao por todos os avancos realizados neste primeiro triénio, e de agradecimento
aos(as) nossos(as) colaboradores(as), que acreditaram em nossas propostas e nos ajudaram a construir um
novo GPA, aos nossos parceiros e fornecedores, que acreditam que juntos chegamos mais longe, e ao
Conselho de Administragao, por toda a orientagao e apoio em nossas decisoes.

Seguimos otimistas, iniciando 2025 em um outro patamar para a Companhia, fortalecidos pela assertividade
da estratégia adotada que seguira baseada em nossos seis pilares, e focados na aceleracdo de ganhos,
trabalhando todos os dias para entregar os melhores resultados para nossos(as) acionistas(as) e,
principalmente, a melhor experiéncia de compra para nossos(as) clientes.

Marcelo Pimentel
Diretor Presidente do GPA
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Companhia Brasileira de Distribuigao
Demonstragdes Financeiras

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA — EXERcCIiCIO 2024

Consideragées Iniciais

O Comité de Auditoria (“Comité”) da Companhia Brasileira de Distribuicéo (“Companhia”) € érgéo estatutario
de assessoramento ao Conselho de Administragao.

As responsabilidades e atribuigdes dos diversos 6rgdos de governancga que interagem com o Comité de
Auditoria estéo identificadas no portal de Relagbes com Investidores da Companhia, acessivel pelo seguinte

endereco eletronico: http://www.gpari.com.br/

Atividades do Comité em 2024
O Comité reuniu-se, no ano de 2024, em 09 sessdes, sendo 5 delas ordinarias, agendadas conforme
calendario anual oficial, e as restantes extraordinarias, tendo perpassado pelos temas que sédo de sua
competéncia, conforme previsto. no Art. 12 de seu Regimento Interno, quais sejam:
a) sugerir alteragdes ao seu Regimento Interno, submetendo-as a deliberagdo do Conselho de Administragao;
b) opinar na contratacéo e destituicao dos servigos de auditoria independente, para tanto cabendo ao Comité,
no minimo:
i) opinar sobre a contratagdo do auditor independente para prestagcao de qualquer outro servico a Companhia;
e
ii) supervisionar as atividades dos auditores independentes, a fim de avaliar:
(1) a sua independéncia;
(2) a qualidade de servicos prestados; e
(3) a adequagéo dos servigos prestados as necessidades da Companhia.
c) avaliar o relatério da administragédo, as demonstragdes financeiras, as demonstragdes intermediarias e as
informagdes trimestrais da Companhia, efetuando as recomendagdes que entender necessarias ao Conselho
de Administragéo, para tanto cabendo ao Comité, no minimo:
i) monitorar a qualidade e integridade das informagbes trimestrais, das demonstracdes financeiras
intermediarias e das demonstragdes financeiras da Companhia; e
ii) monitorar a qualidade e integridade das informagbes e medi¢des divulgadas com base em dados
contabeis ajustados e em dados ndo contabeis que acrescentem elementos n&o previstos na estrutura dos
relatérios usuais das demonstracdes financeiras.
d) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da Companhia;
e) avaliar e monitorar as exposi¢cées de risco da Companhia, podendo inclusive requerer informagdes
detalhadas de politicas e procedimento relacionados com:
(i) a remuneracéao da administragao;
(i) a utilizacao de ativos da Companhia;
(iii) as despesas incorridas em nome da Companhia; e
(iv) aderéncia as praticas de governancga corporativa e gestéo;

f) verificar o cumprimento de suas recomendagdes e/ou esclarecimentos as suas manifestagoes;
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Demonstragdes Financeiras

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

g) avaliar a observancia, pela Diretoria da Companhia, das recomendacgbes feitas pelas auditorias
independente e interna, bem como se pronunciar junto ao Conselho de Administragdo quanto a eventuais
conflitos entre a auditoria interna, a externa e/ou a Diretoria da Companhia;
h) avaliar, monitorar, e recomendar ao Conselho de Administragdo da Companhia a corre¢cdo ou
aprimoramento das politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transagbées com partes
relacionadas, podendo reunir-se com os diversos Comités e com o Conselho de Administragéo para discutir
tais politicas, bem como as praticas e procedimentos identificados no ambito das suas respectivas
competéncias;
i) elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as demonstragdes financeiras, e
que deve ser mantido na sede social da Companhia e a disposi¢cao da CVM, pelo prazo de 5 (cinco) anos,
contendo, no minimo, as seguintes informacgdes:
(i) as reunides realizadas e os principais assuntos discutidos;
(i) a avaliacao da efetividade dos sistemas de controles internos e de gerenciamento de riscos da
Companhia;
(i) a descrigdo das recomendagdes apresentadas a administragdo da Companhia e as evidéncias de sua
implementacgao;
(iv) a avaliagcdo da efetividade das auditorias independente e interna; (v) a avaliagdo da qualidade dos
relatérios financeiros, de controles internos e de gerenciamento de riscos referentes ao periodo; e
(vi) quaisquer situagdes nas quais exista divergéncia significativa entre a administragdo da Companhia, os
auditores independentes e o Comité em relagdo as demonstracgdes financeiras da Companhia;
j) possuir meios para recepgao e tratamento de informag6es acerca do descumprimento de dispositivos legais
e normativos da Companhia, inclusive os regulamentos e os normativos internos aplicaveis a Companhia e
os procedimentos especificos de protegdo ao prestador e da confidencialidade da informacgao;
k) avaliar e monitorar os mecanismos de controle e verificagdo do cumprimento da Lei n°® 12.846, de 1° de
agosto de 2013 e seus regulamentos pela Companhia; e
[) opinar sobre quaisquer outras matérias que lhe sejam submetidas pelo Conselho de Administragédo, bem

como sobre aquelas que considerar relevantes.

As reunides contaram com a presenga de membros da Diretoria, da auditora interna e outros gestores da

Companhia. Os auditores independentes estiveram presentes em 08 reunides do Comité.

Com base nas analises das informacgdes prestadas pela Gestdo da Companhia e pela Auditoria Independente,
bem como no acompanhamento das atividades da Diretoria de Gestado de Riscos, Auditoria Interna, Corporate
Forensic, Controles Internos, Compliance e Ouvidoria, o Comité concluiu que todos os temas relevantes
foram dados a conhecer e estdo adequadamente divulgados no Relatério da Administragdo, nas
Demonstragdes Financeiras e respectivas Notas Explicativas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024, as quais foram devidamente auditadas pelo auditor independente Deloitte Touche Tohmatsu (DTT).
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Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

Por fim, o Comité recomenda que as Demonstragdes Financeiras e respectivas Notas Explicativas relativas

ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 sejam encaminhadas para deliberagdo pelo

Conselho de Administragdo da Companhia.

S3o0 Paulo, 18 de fevereiro de 2025.

Christophe José Hidalgo

Coordenador

Ronaldo labrudi dos Santos Pereira

Rachel de Oliveira Maia

Giselia da Silva
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Demonstragdes Financeiras

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

Declaragao da diretoria sobre as demonstragoes financeiras
Em conformidade com o inciso VI, do § 1°, do artigo 27 da Resolugdo CVM n.° 80, de 29 de margo de 2022,
conforme alterada, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com as demonstragées financeiras
da Companhia referentes ao exercicio de 2024, autorizando a conclusao nesta data.

Sao Paulo, 18 de fevereiro de 2025.

Diretoria

Marcelo Pimentel
Diretor Presidente

Rafael Russowsky
Diretor Vice Presidente de Finangas e Relagdes com Investidores
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Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

Declaragao da diretoria sobre o relatério do auditor independente sobre as demonstragoes
financeiras

Em conformidade com o inciso V, do § 1°, do artigo 27 da Resolugdo CVM n.° 80, de 29 de margo de 2022,
conforme alterada, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com a opinido expressa no relatoério
dos auditores independentes sobre as demonstragées financeiras da Companhia referentes ao exercicio de
2024, emitido nesta data.

Sao Paulo, 18 de fevereiro de 2025.

Diretoria

Marcelo Pimentel
Diretor Presidente

Rafael Russowsky
Diretor Vice Presidente de Finangas e Relagdes com Investidores
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Companhia Brasileira de Distribuigao

Balancos patrimoniais GPA

31 de dezembro de 2024
(Em milhdes de reais)

Controladora Consolidado
Notas  31.12.2024  31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 2.106 2.794 2.631 2.971
Aplicagdes Financeiras 7 15 499 15 777
Contas a receber 8 368 420 408 458
Outras contas a receber 9 38 66 47 115
Estoques 10 2.014 1.951 2.014 1.952
Tributos a recuperar 11 598 1.028 647 1.078
Outros ativos circulantes 229 169 232 172
5.368 6.927 5.994 7.523
.At.iv0fs [nantidos para venda ou 32 114 ) 122 )
distribuigao
Total do ativo circulante 5.482 6.927 6.116 7.523
Nao circulante
Outras contas a receber 9 841 810 841 810
Tributos a recuperar 11 2.364 2.534 2.368 2.536
Instrumentos financeiros derivativos 18.1 23 1 23 1
Imgi?es:%gse renda e contribuicao social 20 1157 1.051 1.184 1078
Partes relacionadas 12 13 241 5 52
Depositos judiciais 21.7 329 513 332 517
Outros ativos néo circulantes 139 120 140 119
Investim.entos em controladas e 13 1.334 1.276 804 864
associadas
Imobilizado 14 6.142 6.562 6.146 6.577
Intangiveis 15 1.677 1.907 1.744 1.973
Total do ativo nao circulante 14.019 15.015 13.587 14.527
Total do ativo 19.501 21.942 19.703 22.050

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstrac¢ées financeiras.
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Companhia Brasileira de Distribuigao

Balancgos patrimoniais
31 de dezembro de 2024
(Em milhdes de reais)

Passivo circulante
Fornecedores
Fornecedores convénio
Empréstimos e financiamentos
Passivo de arrendamento

Salarios e encargos sociais

Imposto de renda e contribui¢cdo social a
recolher

Impostos e contribui¢cbes a recolher e
impostos parcelados

Partes relacionadas

Financiamento por compra de ativos
Receitas a apropriar

Outros passivos circulantes

Passivos sobre ativos mantidos para
venda ou distribuicdo

Total do passivo circulante

N&o circulante
Empréstimos e financiamentos

Passivo de arrendamento

Imposto de renda e contribui¢cdo social a
recolher

Impostos e contribui¢cbes a recolher e
impostos parcelados

Provisao para demandas judiciais

Receitas a apropriar

Outros passivos nao circulantes
Total do passivo ndo circulante

Patriménio Liquido atribuido aos
acionistas controladores

Capital social

Reservas de capital

Reservas de lucros

Outros resultados abrangentes

Participacao de acionistas nao

controladores
Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

Controladora

GPA

Consolidado

Notas  31.12.2024  31.12.2023 31.12.2024  31.12.2023
16 2.942 2.677 2.976 2.729
16 372 524 372 524
17 849 972 849 972
22 454 473 451 474

419 368 437 381
20 68 80 72 82
19 380 324 385 328
12 52 206 6 85
156 112 156 112
23 30 37 173 168
343 356 362 370
6.065 6.129 6.239 6.225
32 106 - 117 -
6.171 6.129 6.356 6.225
17 3.196 4.302 3.196 4.302
22 3.873 3.822 3.877 3.826
20 286 270 286 270
19 625 69 625 69
21 2.038 2.148 2.042 2.151
23 59 75 59 75
327 410 327 410
10.404 11.096 10.412 11.103

24
2.511 1.807 2.511 1.807
(63) 26 (63) 26
479 2.886 479 2.886
(1) (2) (1) (2)
2.926 4.717 2.926 4.717
- - 9 5
2.926 4.717 2.935 4.722
19.501 21.942 19.703 22.050

As notas explicativas séo parte integrante das demonstrac¢ées financeiras.
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Companhia Brasileira de Distribuigao

Demonstracdes do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhdes de reais)

Receita de venda de bens e servigos
Custo das mercadorias vendidas e/ou servigos
Lucro bruto

(Despesas) receitas operacionais
Despesas com vendas
Gerais e administrativas
Depreciagéo e amortizagdo
Resultado de equivaléncia patrimonial
Outras despesas operacionais, liquidas

(Prejuizo) lucro operacional

Resultado financeiro liquido

(Prejuizo) antes do imposto de renda e da
contribuigéo social

Imposto de renda e contribuigao social

(Prejuizo) lucro liquido das operagbes continuadas
(Prejuizo) Lucro liquido das operagdes
descontinuadas

(Prejuizo) lucro liquido do exercicio

Atribuivel aos:
Acionistas controladores da Companhia

Acionistas ndo controladores

(Prejuizo) lucro liquido atribuivel aos acionistas
controladores por agédo (Média ponderada do
exercicio — R$)

Basico
Diluido

Prejuizo Lucro liquido das operagdes
continuadas por agao

Basico
Diluido

Controladora

GPA

Consolidado

Notas 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Reapresentado Reapresentado

25 18.663 17.701 18.790 17.793
26 (13.584) (13.084) (13.618) (13.096)
5.079 4.617 5.172 4.697
26 (3.037) (3.021) (3.040) (3.011)
26 (591) (521) (648) (574)
(1.027) (993) (1.045) (1.007)
13 101 732 64 768
27 (939) (211) (939) (213)
(5.493) (4.014) (5.608) (4.037)
(414) 603 (436) 660
28 (1.291) (1.066) (1.241) (1.006)
(1.705) (463) (1.677) (346)
20 36 430 12 418
(1.669) (33) (1.665) 72
33 (738) (2.238) (738) (2.206)
(2.407) (2.271) (2.403) (2.134)
(2.407) (2.271)
4 137
(2.403) (2.134)
31.12.2024 31.12.2023

29
(5,39528) (8,41175)
(5,39528) (8,41690)

29
(3,74106) 0,26299
(3,74106) 0,25784

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracées financeiras.
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Companhia Brasileira de Distribuigao

Demonstragdes do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhdes de reais)

Controladora

GPA

Consolidado

(Prejuizo) lucro liquido do exercicio

- ltens que serao reclassificados subsequentemente
para o resultado
Variagdo cambial de investimento no exterior

Outros

Resultado abrangente do exercicio

Atribuivel aos:
Acionistas controladores da Companhia

Acionistas ndo controladores

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
(2.407) (2.271) (2.403) (2.134)

- 1.772 - 2.038

1 (22) 1 (22)

(2.406) (521) (2.402) (118)
(2.406) (521)

4 403

(2.402) (118)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracées financeiras.
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Companhia Brasileira de Distribuigao

Demonstracdes das mutagdes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhdes de reais)

Saldo em 31 de dezembro de 2022

(Prejuizo) Lucro liquido do exercicio
Variagdo cambial de investimentos no
exterior

Outros resultados abrangentes

Resultado abrangente do exercicio

Transferéncia entre capital social e
reservas (nota 24)

Opgoes de agdes outorgadas (nota 24)
Dividendos declarados aos néo
controladores (**)

Valorizagéo PUT subsidiaria Disco (**)

Corregao por hiperinflagdo de controlada
(nota 3.5) (**)
Desconsolidagdo - Exito

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Reservas de capital

Reservas de lucros

GPA

Patriménio Participagao
Opcdes Acodes Reten- Reserva Lucros Outros atribuido de
Caplltal Outras de em Lega Exean- co de de Outras (prejuizo) resultados _aos acwr!lstas Total
social reservas tesou- | sdo Subven- reservas abrangen- acionistas nao
compra ! lucros = acumulados
raria cao tes controlado controlado-
-res res
5.861 2 316 (1) 705 2.326 1.681 2.584 (5) (172) (1.752) 11.545 2.188 13.733
- - - - - - - - - (2.271) - (2.271) 137 (2.134)
- - - - - - - - - - 1.772 1.772 266 2.038
- - - - - - - - - - (22) (22) - (22)
- - - - - - - - - (2.271) 1.750 (521) 403 (118)
2.605 (2) (306) - (515) (1.701) (81) - - - - - - -
- - 16 - - - - - - - - 16 - 16
- - - - - - - - - - - - (106) (106)
- - - - - - (54) - - - - (54) 52 (2)
- - - - - - 385 - - - - 385 17 402
(6.659) 5 - - (6.654) (2.549) (9.203)
1.807 - 26 (1) 190 625 1.931 2.584 - (2.443) (2) 4.717 5 4.722

(**) ltens relacionados com os ativos e passivos desconsolidados do Exito (Vide nota 1.2).

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Companhia Brasileira de Distribuigao GPA

Demonstragdes das mutacdes do patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhdes de reais)

Reservas de capital Reservas de lucros
Patriménio Participagao
Opgoe Acodes Reserva Outros atribuido de
. Reten- Lucros Lo
Capital Outras s de em Legal Expan- 50 de de (prejuizo) resultados aos acionistas Total
social reservas compr tesou- 9 sao ¢ Subvengao prej abrangen- acionistas nao
. lucros acumulados
a raria tes controlado controlado-
-res res
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.807 - 26 (1) 190 625 1.931 2.584 (2.443) (2) 4.717 5 4.722
(Prejuizo) Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - (2.407) - (2.407) 4 (2.403)
Outros resultados abrangentes - - - - - - - - - 1 1 - 1
Resultado abrangente do exercicio - - - - - - - - (2.407) 1 (2.406) 4 (2.402)
Aumento de capital 704 - - - - - - - - - 704 - 704
Opgoes de agdes outorgadas (nota 24) - - 14 - - - - - - - 14 - 14
Custo oferta publica de agdes - (103) - - - - - - - - (103) - (103)
Compensagao prejuizo de anos anteriores - - - - - (512) (1.931) - 2.443 - - - -
Compensagao prejuizo do exercicio - - - - - (113) - (2.294) 2.407 - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.511 (103) 40 (1) 190 - - 290 - (1) 2.926 9 2.935

As notas explicativas séo parte integrante das demonstrac¢des financeiras.
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Companhia Brasileira de Distribuigao

Demonstragdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhdes de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
(Prejuizo) Lucro liquido do exercicio
Ajuste para reconciliagéo do lucro liquido
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos (nota 20.3)
Ganho na alienacéo do imobilizado e intangivel
Depreciagéo e amortizagdo
Juros e variagdes monetarias
Ajuste a valor presente
Resultado de equivaléncia patrimonial (nota 13.3)
Provisdo para demandas judiciais
Pagamento baseado em agbes
Perda estimada em créditos de liquidagédo duvidosa (nota 8.2 e 9.1)
Provisédo para obsolescéncia e quebra (nota 10.2)
Receita a apropriar (nota 23)
Baixa de passivo de arrendamento (nota 22.2)
Outras despesas/receitas operacionais

Ganho/Perda na venda de subsidiaria

Variagdes nos ativos e passivos operacionais:
Contas a receber
Estoques
Tributos a recuperar
Outros ativos
Partes relacionadas
Depésitos judiciais
Fornecedores
Fornecedores - Convénio
Salarios e encargos sociais
Impostos e contribui¢cdes a recolher
Imposto de renda e contribui¢do social, pagos
Pagamento de demandas judiciais
Receita recebida a apropriar
Demais contas a pagar

Dividendos recebidos

Caixa liquido gerado (aplicado) pelas atividades operacionais

Controladora

GPA

Consolidado

31.12.2024  31.12.2023  31.12.2024 _ 31.12.2023
(2.407) (2.271) (2.403) (2.134)
(106) (388) (105) (282)
364 (27) 362 (14)
1.149 1.121 1.167 1.136
1.318 1.417 1.334 1.670
(1 - (1 -
(101) (732) (64) (699)
824 (78) 824 (87)
14 16 14 16

2 4 2 20
(25) 37 (25) 43
(21) (23) (21) (77)
(135) (138) (135) (142)
235 - 235 -

- 1.715 1 2.082
1.110 653 1.185 1.532
50 (83) 48 (20)
(55) 57 (55) 147
602 308 599 173
(99) 150 (59) 149
78 (96) 39 (136)
159 216 160 225
266 162 247 (2.100)
(151) (72) (151) 588
51 85 55 93
(245) (70) (242) 265
- - (2) (204)
(531) (215) (531) (222)
86 11 105 14
(165) 100 (159) 39
124 240 124 20
170 793 178 (969)
1.280 1.446 1.363 563
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Companhia Brasileira de Distribuigao GPA

Demonstragdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhdes de reais)

Controladora Consolidado

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Agquisicdo de bens do ativo imobilizado (nota 14.4) (607) (717) (608) (1.014)
Aumento do ativo intangivel (nota 15.3) (78) (119) (95) (157)
Venda de bens do imobilizado 273 872 280 876
Caixa - desconsolidagéo do Exito - - - (1.257)
Aquisicao de propriedade para investimento - - - (31)
Aplicagado Financeira 483 (17) 761 (14)
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de investimentos 14 19 338 (1.597)

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Aumento de capital 659 - 659 -
Captagdes (nota 17.2) 1.829 484 1.829 1.718
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (nota 17.2) (2.598) (1.279) (2.598) (1.416)
Pagamento de Juros de Empréstimos e Financiamentos (nota 17.2) (1.051) (605) (1.051) (729)
Pagamentos de passivo de arrendamento e juros (nota 22.2) (878) (900) (880) (1.166)
Pagamento de dividendos ao n&o controlador - - - (112)
Aquisicao de sociedade - 3) " @)
Transagdes com nado controladores - - - 3
Caixa liquido (aplicado) nas atividades de financiamentos (2.039) (2.303) (2.041) (1.705)
Aumento (diminuicéo) liquido no caixa e equivalentes de caixa (688) (838) (340) (2.739)
Variagdo cambial sobre caixa e equivalentes de caixa - - - 89
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 2.794 3.632 2.971 5.621
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 2.106 2.794 2.631 2.971

As principais transagdes como efeitos ndo caixa estdo divulgadas na nota 31.

As notas explicativas séo parte integrante das demonstrac¢ées financeiras.
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Companhia Brasileira de Distribuigao

Demonstracdes do valor adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhdes de reais)

Receitas
Vendas de mercadorias e prestacao de servigos
Perda com créditos de liquidag&o duvidosa
Outras receitas

Insumos adquiridos de terceiros
Custo das mercadorias vendidas
Materiais, energia, servigos terceiros e outros

Valor adicionado bruto

Retengoes
Depreciagao e amortizagao

Valor adicionado liquido produzido pela Companhia

Recebido em transferéncia
Equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras
Outros (resultado de operagdes descontinuadas)

Valor adicionado total a distribuir

Colaboradores
Remuneracgao direta
Beneficios
F.G.T.S.
Outros
Impostos, taxas e contribuigoes
Federais
Estaduais
Municipais
Financiadores externos
Juros
Aluguéis
Remuneragao capitais proprios
Dividendos e Juros sobre capital proprio
Lucros retidos
Participagao de acionistas nao controladores
Valor adicionado total distribuido

Controladora

GPA

Consolidado

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023

Reapresentado Reapresentado
19.910 19.059 20.048 19.159
(38) 3 (38) 3
414 913 419 914
20.286 19.975 20.429 20.076
(13.197) (12.849) (13.228) (12.872)
(2.993) (2.894) (3.029) (2.915)
(16.190) (15.743) (16.257) (15.787)
4.096 4.232 4172 4.289
(1.143) (1.109) (1.161) (1.122)
2.953 3.123 3.011 3.167
101 732 64 768
192 577 248 641
(738) (2.238) (738) (2.206)
(445) (929) (426) (797)
2.508 2.194 2.585 2.370
2.746 2.536 2.791 2.563
1.571 1.467 1.595 1.483
340 334 343 336
148 135 150 136
687 600 703 608
676 257 700 265
(391) (283) (363) 271)
886 423 882 419
181 117 181 117
1.493 1.672 1.497 1.676
1.488 1.658 1.492 1.661
5 14 5 15
(2.407) (2.271) (2.403) (2.134)
(2.407) (2.271) (2.407) (2.271)
- - 4 137
2.508 2.194 2.585 2.370

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracées financeiras.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2024
(Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.

Informagoes corporativas

A Companhia Brasileira de Distribuicdo (“Companhia” ou “CBD”), diretamente ou por meio de suas
subsidiarias (“Grupo” ou “GPA”), atua no segmento varejista de alimentos, e outros produtos por meio de
sua cadeia de supermercados e lojas especializadas, principalmente sob as bandeiras “P&o de Agucar”,
“Minuto Pao de Agucar”, “Mercado Extra” e “Minimercado Extra”. Sua sede social estéa localizada em Séo
Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil.

A Companhia também operava em outros paises da América Latina por meio da controlada Almacenes
Exito S.A. (“Exito”), empresa colombiana operando neste pais sob as bandeiras de supermercados e
hipermercados Exito, Carulla, Super Inter, Surtimax e Surtimayorista, na Argentina sob a bandeira
Libertad e no Uruguai sob as bandeiras Disco e Devoto. Adicionalmente, o Exito opera na Colémbia
shopping centers sob a marca Viva. O processo de segregacao e descontinuidade das atividades do
Exito no GPA foi concluido no terceiro trimestre de 2023 e em 23 de janeiro de 2024 apds a conclus&o
da OPA langada pelo comprador para a aquisi¢do das agées do Exito, na Colémbia e Estados Unidos, o
GPA recebeu o montante de US$156 milhdes (correspondente a R$789 milhdes em 23 de janeiro de
2024, incluido nesse valor o efeito positivo no valor de R$ 12 do hedge contratado no dia 31 de outubro
de 2023) pela venda da totalidade da participagdo remanescente do GPA no capital social do Exito.

As agdes da Companhia s&o negociadas no nivel de Governanga Corporativa da Bolsa de Valores de
Sao Paulo (B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”)) denominado Novo Mercado, sob o cédigo “PCARS3.
Além disso, subsequentemente a deslistagem da Bolsa de Valores de Nova York, aprovada pelo
Conselho de Administragao em 29 de margo de 2024, as ADSs da Companhia (ADR nivel |) passaram
a ser negociadas no mercado de balcdo dos EUA ("Over-the-Counter" ou "OTC"), sob o cédigo "CBDBY™".

A Companhia era controlada de forma direta pela Ségisor, tendo como controlador final o Casino
Guichard-Perrachon (“Casino”), companhia francesa com agdes negociadas na Bolsa de Paris. Em
virtude da oferta primaria de a¢bes (nota 1.1), a participagdo do Casino passou de 40,89% para 22,53%
deixando de ser o acionista controlador da Companhia em 18 de abril de 2024, com a posse dos novos
membros do Conselho de Administragao.

1.1 Oferta primaria de agdes.

Em 13 de margo de 2024, foi aprovado pelo Conselho de Administragdo o aumento do capital social
da Companhia, mediante a emissao de 220.000.000 novas agdes ordinarias, nominativas, escriturais
e sem valor nominal, de emissdo da Companhia, todas livres e desembaragadas de quaisquer 6nus
ou gravames, ao prego por acéo de R$ 3,20 reais, perfazendo, portanto, o montante total da oferta
de R$704. O custo desta transacgéo foi de R$103, e inclui os custos com assessores, advogados,
bancos e premiagdes extraordinarias a administradores e colaboradores.

Em razdo do aumento do capital social da Companhia no ambito da Oferta, o novo capital social da
Companhia passou a ser de R$2.511, dividido em 490.177.018 agbes ordindrias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

As Acgdes objeto da Oferta passaram a ser negociadas na B3 S.A em 15 de margo de 2024 e a
liquidagao fisica e financeira das agdes ocorreu no dia 18 de margo de 2024.

A Companhia utilizou os recursos liquidos provenientes da Oferta, integral e exclusivamente, para
reducdo da sua alavancagem financeira, por meio do pré-pagamento de contratos financeiros
mantidos com institui¢des financeiras.
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31 de dezembro de 2024
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1.2 Transacdo de segregacdo e descontinuacdo das operacdes da Controlada Exito na Companhia.

Em 5 de setembro de 2022, o Conselho de Administragcdo da Companhia tomou conhecimento do
resultado de estudos preliminares para eventual segregagdo do GPA e do Exito, autorizando a
Administracdo a finalizar os estudos acerca dessa transagdo, bem como a avaliar as medidas
necessarias para a sua respectiva formalizagao, incluindo todas as providéncias para a criagao dos
programas de BDRs (Brazilian Depositary Receipts) e ADRs (American Depositary Receipts) do Exito
no Brasil e nos Estados Unidos, respectivamente.

Em 30 de dezembro de 2022 o Exito apresentou o pedido de registro de companhia aberta categoria
“A”, o pedido de registro do programa de Brazilian Depository Receipts Nivel | (‘BDR”) perante a CVM,
e o pedido para listagem dos BDRs perante a B3.

A Companhia concluiu também as autorizagbes prévias necessarias dos principais credores
financeiros durante o exercicio findo de 2022.

A Administragdo cumpriu os principais requisitos do processo de segregagao da sua controlada Exito
em 2022, e de acordo com o CPC 31/IFRS 5 (Ativo nado circulante mantido para venda e operagéo
descontinuadas), a controlada Exito e suas subsidiarias foram apresentadas como ativos mantidos
para distribuicdo no balango patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e operagdes descontinuadas
no resultado daquele exercicio. Nas Demonstragdes Financeiras de 31 de dezembro de 2023, o
resultado da controlada Exito e suas subsidiarias foi apresentado em operacdes descontinuadas no
resultado do exercicio, até a perda efetiva de controle pelo GPA, ocorrida em 31 de julho de 2023.

Em 03 e 04 de abril de 2023, a CVM e a B3 deferiram o pedido de registro do Exito como companhia
aberta categoria “A” e o pedido para listagem do Exito e a admissdo a negociagdo dos Brazilian
Depositary Receipts Nivel Il (‘BDRs”) de sua emisséo perante a B3, respectivamente.

Em 03 de julho de 2023, foi realizado o pedido publico para o registro do Exito, por meio da declaragéo
contida em seu formulario 20-F, perante a U.S. Securities and Exchange Commission (“SEC”) e em
25 de julho de 2023 a SEC declarou a efetividade do formulario 20-F do Exito. Com isso foi encerrado
o processo de revisdo do pedido de registro perante a SEC e o Exito passou a ser registrado como
companhia aberta nos trés mercados (Brasil, Coldmbia e Estados Unidos).

Em 08 de agosto de 2023 foi informada a obtengéo da autorizagdo da Superintendéncia Financeira
de Colémbia (SFC), érgéo regulador colombiano, para a transferéncia das agdes do Exito que foram
entregues aos acionistas do GPA no ambito da Transac¢ao. A Companhia deixou de exercer o controle
sobre o Exito nesta data, consolidando o mesmo até o periodo findo em 31 de julho de 2023.

A segregacao da agdo ocorreu apds o encerramento do pregao de 22 de agosto de 2023 da B3. Os
detentores de agdes ordinarias de emissao do GPA receberam 1 BDR para cada agdo do GPA. A
partir de 23 de agosto de 2023, as agdes passaram a ser negociadas “ex-direito” ao recebimento de
BDRs” e os BDRs passaram a ser negociados na B3 sob o cédigo “EXCO”. O crédito dos BDRs
ocorreu no dia 25 de agosto. Os detentores de ADRs do GPA, por sua vez, receberam um ADR de
Exito para cada 2 ADRs de GPA, sendo que os ADRs de Exito comecaram a ser negociadas
normalmente (“regular way”) na NYSE a partir de 29 de agosto de 2023 sob o cddigo “EXTO”.

As acgbes distribuidas representam aproximadamente 83% da participagao do GPA no capital social
do Exito. O GPA manteve uma participagdo minoritaria no Exito de 13,31%.

Em 30 de outubro de 2023, a AGE aprovou a ratificagcdo do montante da redugao de capital social do
GPA em R$6.659 (vide nota 24), sem mudanca na quantidade de acdes de Exito a ser entregue.
Anteriormente, em AGE ocorrida em 14 de fevereiro de 2023 foi aprovada a redugao de capital do
GPA no valor de R$7.133 mediante a entrega aos acionistas do GPA de 1.080.556.276 acdes
ordinarias de emissdo do Exito de propriedade do GPA, sendo 4 acdes de emissdo do Exito para
cada agao do GPA.
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A Companhia aplicou o CPC 36/IFRS10 para o registro da perda de controle, cujos efeitos sédo
detalhados na nota 33 de operag¢des descontinuadas, e incluem principalmente (i) a reciclagem do
ajuste acumulado de conversao do balango no valor de R$(1.360) e (ii) o efeito da re-mensuragéo a
valor justo da participagdo remanescente liquida da baixa do investimento no valor de R$(746) na
data da perda de controle.

A Companhia avaliou também a contabilizagdo da participagdo remanescente a luz do CPC 18
/IAS28, considerando todos os fatores tal como o acordo de acionista assinado em 09 de agosto de
2023, e concluiu na auséncia de influéncia significativa. Desta forma, a participagdo remanescente
esta sendo registrada como um ativo financeiro por meio de resultado (FVTPL) em aplicagdo do CPC
48/IFRS9, na rubrica “Aplicagdes financeiras”. Além do efeito de remensuragéo na data da perda de
controle em aplicagdo do CPC 36/IFRS10, a Companhia registrou a variagao do valor justo do ativo
financeiro entre a perda de controle e o periodo findo em 31 de dezembro de 2023, no montante de
R$ 153, no resultado financeiro, na categoria de rentabilidade de equivalentes de caixa e aplicagdes
financeiras.

Em 13 de outubro de 2023, o Conselho de Administragdao aprovou a celebragdo de um pré-acordo
com o Grupo Calleja (“Pré-Acordo”), detentor do grupo varejista de supermercados lider em El
Salvador que opera sob a marca Super Selectos (“Comprador”), para venda da totalidade da
participacdo remanescente do GPA no Exito, correspondente a 13,31% do capital social do Exito, no
ambito de uma oferta publica de aquisi¢cdo a ser langada pelo Comprador na Coldmbia e nos Estados
Unidos da América para aquisicdo de 100% das agdes do Exito, sujeita & aquisigdo minima de 51%
das agbes (“OPA”). Sociedades do grupo Casino, que possuem 34,05% do capital social do Exito,
também sao partes do Pré-Acordo e se comprometeram a vender sua participacdo na OPA. O valor
da OPA, considerando a totalidade das acdes do Exito, é de US$1.175 milhdes equivalente a
US$0,9053 por agéo, sendo US$156 milhdes (correspondente a R$790 milhées na data da aprovagao
da operagéo) referente a participagdo do GPA.

Em 31 de outubro de 2023, a administragcdo da Companhia contratou operacao de hedge (NDF —
Non-Deliverable Foward) para protecao da exposi¢cdo cambial referente a8 venda da totalidade da
participacdo remanescente do GPA no Exito, correspondente a 13,31% do capital social do Exito. Em
31 de dezembro de 2023 o valor justo do derivativo € R$20. Esse valor é apresentado na nota de
aplicagao financeira.

Em 23 de janeiro de 2024 apdés a conclusdo da OPA langada pelo comprador para a aquisicao das
acdes do Exito, na Colémbia e Estados Unidos, o GPA recebeu o montante de US$156 milhdes
(correspondente a R$789 milhdes em 23 de janeiro de 2024, incluido nesse valor o efeito positivo no
valor de R$ 12 do hedge contratado no dia 31 de outubro) pela venda da totalidade da participagéo
remanescente do GPA no capital social do Exito.

1.3 Venda na participagao na Cnova

O GPA detinha uma participagao societaria indireta de 34% no capital social da CNova N.V. (“Cnova”).
Em 8 de setembro de 2023, o Casino propds iniciar negociagbes para a venda da participacao
societaria indireta detida pela Companhia na Cnova para uma entidade do grupo Casino, por um
preco definido e acordado pelas partes, com base em metodologias usuais de avaliagéo financeira.

A luz deste evento, em aplicagdo do CPC18/IAS28, e considerando as provisdes contidas no
CPC25/1AS37, a Companhia avaliou se ainda restava obrigagéo legal ou construtiva frente a sua
investida, bem como sua intengdo em manter o apoio financeiro nesta investida. Considerando a
auséncia de obrigacao legal de recapitalizagdo da investida pelo GPA, bem como as discussfes que
culminaram na alienagéo do investimento e, consequentemente a intengao da Companhia em nao
manter o apoio financeiro nesta investida, a Companhia reverteu a provisdo para perda de
investimento no periodo findo em 30 de setembro de 2023, no valor de R$872.
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A Administragdo concluiu as negociagdes para a venda de sua participagado societaria indireta na
Cnova e em 25 de novembro de 2023 o Conselho de Administracdo da Companhia, com base na
recomendacao do Comité Especial Independente constituido em 8 de setembro de 2023, aprovou a
proposta de € 10 milhdes (R$53,5 milhdes) submetida pelo Casino, com base em fairness opinion
elaborado por instituicdo financeira independente, para a aquisicdo da totalidade da participagao
detida pela Companhia na Cnova. O valor da transagéo tem pagamento em duas parcelas, tendo sido
a primeira parcela quitada a vista, representado 80% do montante devido, correspondente a € 8
milhdes (R$42,8 milhdes), e a segunda parcela representado o restante do prego no valor de € 2
milhdes (R$10,7 milhGes), foi recebido no 1° trimestre de 2024.

Além dos valores acima, foi acordado o pagamento de parcela variavel (“Equalization Payment”) no
caso de uma transacdo subsequente envolvendo a venda da participagdo detida pelo Casino em
Cnova ou uma reorganizagao societaria da Cnova no prazo de 18 (dezoito) meses, contado a partir
da data de liquidacdo. O objetivo do Equalization Payment é possibilitar a Companhia capturar a
potencial valorizagdo suplementar do ativo em uma transagcdo subsequente, visando o melhor
interesse da companhia e de seus acionistas. Nao ha impacto de valor justo a ser registrado referente
ao tema em 31 de dezembro de 2024.

1.4 Inicio do processo de deslistagem na NYSE

Em 29 de Margo de 2024 o Conselho de Administragdo aprovou a deslistagem das ADSs da NYSE.
A decisédo do Conselho de Administragdo esta restrita apenas a deslistagem das ADS da NYSE. As
acgoOes ordinarias da Companhia continuardo sendo listadas e negociadas na B3 S.A, que é o principal
mercado de negociagéo das agdes da Companhia.

Imediatamente apds a deslistagem das ADSs da NYSE, a Companhia pretende manter seu programa
de ADSs. No futuro, a Companhia planeja solicitar um pedido de cancelamento do registro de suas
acoes ordindrias e ADSs junto @ Comissao de Valores Mobiliarios dos Estados Unidos (“SEC”). Assim
que os requisitos legais forem atingidos e o cancelamento do registro junto a SEC for efetivado, as
obrigacdes de divulgacao pela Companhia sob a Lei de Valores Mobiliarios dos EUA de 1934 (U.S.
Securities Exchange Act of 1934), conforme alterada, estardo encerradas.

O Conselho de Administracdo da Companhia entendeu que a deslistagem das ADSs da NYSE é o
melhor interesse para a Companhia e seus acionistas, levando em consideragao: (i) o volume de
negociagdo muito limitado das ADSs em relagdo ao volume global (B3 e NYSE) de negociagéo das
agOes ordinarias da Companhia; (ii) o fato de que a Companhia ndo tem historicamente buscado
captacgOes através da NYSE; e (iii) os custos relevantes associados a manutengao da listagem das
ADSs na NYSE e com o registro das ag¢des ordinarias da Companhia e das ADSs junto a SEC, assim
como ao cumprimento dos relatérios periddicos e obrigagdes relacionadas.

Desde setembro de 2023, apés a segregacdo do Almacenes Exito S.A., as ADSs representaram
menos do que 5% do volume médio diario de negociacao global (B3 e NYSE) das agdes ordinarias
da Companhia e nos ultimos seis meses de 2024, menos de 1%.

A Companhia notificou a NYSE sobre a aprovagao da deslistagem e apresentou o Formuléario 25
(“Form 25”) a SEC dentro do prazo apropriado. A conclus&o do processo de cancelamento do registro
na SEC deve acontecer no segundo trimestre de 2025.
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1.5 Venda da sede administrativa

A Companhia celebrou em 2 de maio de 2024 uma transacgao de venda de sua sede administrativa,
localizada na cidade de Sao Paulo, por R$218 sendo 82% do recebimento em 2024 e 18% em
parcelas até mar/26, compreendendo: (i) operagéo de Sale and Leaseback representado apenas pela
torre administrativa que compde o imovel por R$109, onde permanecera a sede administrativa da
Companhia por meio de contrato de locagao pelo prazo inicial de 15 anos e um cap rate, aproximado
de 9%. O contrato de locagdo assegura a manutencdo das atividades administrativas no mesmo
endereco. O impacto da transagdo em junho de 2024 foi um aumento do direito de uso de R$66 e
aumento do passivo de arrendamento de R$ 66. Em junho de 2024 a companhia optou por antecipar
o recebivel referente a transagdo da venda da torre administrativa junto a Virgo Companhia de
Securitizagdo no valor de R$95, sendo R$87 o montante recebido pela Companhia e R$8 registrado
no resultado financeiro (nota 28) como custo da transagdo. O valor de R$14 ja havia sido recebido
em maio como garantia da transagéo. As condi¢des suspensivas para o reconhecimento da receita e
baixa do custo foram implementadas em dezembro de 2024 e o impacto no resultado foi uma despesa
de R$(19). (ii) celebragdo do instrumento particular de compromisso de compra e venda da parte
anexa a torre administrativa no valor total de R$109. O valor total ja foi recebido pela Companhia e
sendo o valor do custo no mesmo montante, ndo houve impacto no resultado.

1.6 Venda dos postos de combustiveis.

Em 23 de fevereiro de 2024 a Administragao informou ao mercado acerca dos avangos no seu plano
para redugdo da alavancagem financeira por meio da venda de ativos non core e melhoria de
eficiéncia na alocacao de capital. Dentro deste contexto, a Companhia tem negociagées em curso
que objetivam a venda de postos de gasolina da Companhia localizados em diversas regides do Brasil
(“Postos”), por meio de varias transag¢des com diferentes potenciais compradores.

Em 26 de junho de 2024 a Companhia informou que, com a assinatura do contrato para a venda dos
49 postos de combustiveis localizados no Estado de Sao Paulo, concluiu os contratos definitivos para
a maior parte das operagoes de seus Postos.

A venda dos 71 postos de combustiveis da Companhia, localizados em diversas regidées do Brasil,
apresenta um valor total aproximado de R$200 milhdes, que serédo pagos da seguinte forma: (i) R$109
milhdes ja recebidos até o final de 2024; e (i) parcelas remanescentes representando
aproximadamente R$91 milhdes, mediante a conclusdo de outras condigbes precedentes que
objetivam a transferéncia definitiva dos postos para os compradores de cada regido.

A operagao de postos do estado de Sdo Paulo, que representa a maior parte do valor total dessa
transacéao, tem como comprador uma empresa do Grupo Ultra. As demais operagdes, localizadas em
oito estados, sdo representadas por outros compradores. Até a efetiva transferéncia aos
compradores, os postos em funcionamento permanecerao operados pelo GPA, inclusive no que diz
respeito a apropriacao dos resultados gerados pelas respectivas operagoes.

Os ativos liquidos e os passivos liquidos dos postos de combustiveis € da sede administrativa séo
apresentados nos ativos mantido para venda e passivos mantido para venda. Adicionalmente, o
resultado operacional dos postos de combustiveis é apresentado separadamente como operacgao
descontinuada a luz do CPC 31/ IFRS5.

1.7 Continuidade operacional

A Administragao avaliou a capacidade da Companhia em continuar operando num futuro previsivel e
concluiu que tem a capacidade de manter suas operagdes e sistemas funcionando normalmente.
Assim, a Administragédo ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar
duvidas significativas sobre a sua capacidade de a Companhia continuar operando e as
demonstragdes financeiras foram preparadas com base no pressuposto de continuidade operacional.
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2,

Base de elaboragao

As demonstragoes financeiras, individuais e consolidadas, foram preparadas de acordo com as normas
internacionais de relatério financeiro, (International Financial Reporting Standards - IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board — IASB, pelas praticas contabeis adotadas no Brasil, Lei
n°6.404/76, e pronunciamentos técnicos e interpretacbes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contéabeis - CPC e ratificados pela Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM (“demonstragdes
financeiras”).

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com base no custo histérico,
exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos. Todas as
informagdes relevantes préprias das demonstragbes financeiras, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administragdo em sua gestdo das atividades da
Companhia.

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas estado sendo apresentadas em milhdes de reais
— R$. A moeda funcional da Companhia é o real — R$. A moeda funcional das controladas e associadas
localizadas no exterior € a moeda local de cada jurisdigdo onde estas subsididrias operam.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas referentes ao periodo findo em 31 de dezembro
de 2024 foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo em 18 de fevereiro de 2025.

A demonstracao do resultado do exercicio e a demonstragao do valor adicionado e as notas explicativas
relacionadas ao resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 estdo sendo reapresentadas
em virtude do processo descontinuagdo dos postos de combustiveis (vide nota 32), considerando os
efeitos de tais transagdes em atendimento ao pronunciamento técnico CPC 31 / IFRS 5 — Ativo nao
circulante mantido para venda e Operacdo Descontinuada.

As demonstragbes dos fluxos de caixa incluem as operagdes continuadas e descontinuadas em linha
com o pronunciamento técnico CPC31/ IFRS 5.

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as informagdes contabeis de todas as subsidiarias
nas quais a Companhia exerce controle, direto ou indireto. A determinagédo de quais subsidiarias sao
controladas pela Companhia e os procedimentos para consolidagéo integral seguem os conceitos e
principios estabelecidos pelo CPC 36 (R3) / IFRS 10.

As demonstragdes financeiras das subsidiarias sdo elaboradas na mesma data de encerramento dos
exercicios da Companhia, adotando-se politicas contabeis consistentes. Todos os saldos entre as
empresas do Grupo, incluindo receitas e despesas, ganhos e perdas nao realizados e dividendos
resultantes de operagdes entre as empresas do Grupo sao integralmente eliminados.

Ganhos ou perdas resultantes de alteragées na participagao societaria em subsidiarias, que nao resultem
em perda de controle, sdo contabilizados diretamente no patriménio liquido.

Nas demonstragdes financeiras individuais, as participagdes sdo calculadas considerando o percentual
detido pela Companhia em suas subsidiarias. Nas demonstragdes financeiras consolidadas, a
Companhia consolida integralmente todas as suas controladas, mantendo a participagdo dos néao
controladores destacada em linha especifica no patrimdnio liquido e demonstragao do resultado.

Principais politicas contabeis materiais

As principais politicas materiais e praticas contabeis estdo descritas em cada nota explicativa
correspondente, exceto as praticas contabeis abaixo que sdo relacionadas a mais de uma nota
explicativa. As politicas e praticas contabeis foram aplicadas de forma consistente para os exercicios
apresentados e para as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia.
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3.1 Instrumentos Financeiros

Ativos financeiros sao reconhecidos quando a Companhia ou suas subsidiarias assumem direitos
contratuais de receber caixa ou outros ativos financeiros de contratos nos quais sao parte. Ativos
financeiros sdo desreconhecidos quando os direitos de receber caixa atrelados ao ativo financeiro
expiram ou foram transferidos substancialmente os riscos e beneficios para terceiros. Ativos e
passivos sao reconhecidos quando direitos e/ou obrigagbes sdo retidos na transferéncia pela
Companhia.

Passivos financeiros sdo reconhecidos quando a Companhia e/ou suas subsidiarias assumem
obrigagdes contratuais para liquidagdo em caixa ou na assungao de obrigagdes de terceiros por meio
de um contrato no qual séo parte. Passivos financeiros sao desreconhecidos quando séo quitados,
extintos ou expirados.

As compras ou vendas de ativos financeiros que exijam entrega de ativos dentro de um prazo definido
por regulamento ou conveng¢ao no mercado (negocia¢des em condigées normais) sao reconhecidas
na data da negociacao, isto é, na data em que a Companhia e suas subsidiarias comprometem-se a
comprar ou vender o ativo.

Classificagao e mensuragao de ativos e passivos financeiros

Conforme o CPC 48 / IFRS 9, no reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como
mensurado: a custo amortizado; valor justo por meio dos outros resultados (“VJORA”) — ou valor justo
por meio de resultado (“VJR”). A classificagdo dos ativos financeiros segundo o CPC 48 / IFRS 9 é
geralmente baseada no modelo de negdcios no qual um ativo financeiro é gerenciado e em suas
caracteristicas de fluxos de caixa contratuais. Derivativos embutidos em que o contrato principal € um
ativo financeiro no escopo da norma nunca sao separados. Em vez disso, o instrumento financeiro
hibrido é avaliado para classificagdo como um todo.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir € ndo
for designado como mensurado a VJR:

e E mantido dentro de um modelo de negdcio cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e

e Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que séo relativos ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida € mensurado a VJORA se atender ambas as condi¢des a seguir e nao for
designado como mensurado a VJR:

e E mantido dentro de um modelo de negdcio cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de
fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

e Seus termos contratuais geram em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas
pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que nao seja mantido
para negociagdo, a Companhia pode optar irrevogavelmente por apresentar alteragées subsequentes
no valor justo do investimento em outros resultados abrangentes (“ORA”). Esta escolha é feita
investimento por investimento.

Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado ou VJORA,
conforme descrito acima, s&o classificados como VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros
derivativos. No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar de forma irrevogavel um ativo
financeiro que de outra forma atenda os requerimentos para ser mensurado ao custo amortizado,
VJORA ou VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra
forma surgiria (opgao de valor justo disponivel no CPC 48 / IFRS 9).
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Um ativo financeiro (a menos que seja um conta a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo que seja inicialmente mensurado pelo prego da transagéo) é inicialmente
mensurado pelo valor justo, acrescido, para um item ndo mensurado a VJR, dos custos de transacéo
que sao diretamente atribuiveis a sua aquisigéo.

Ativos financeiros mensurados a VJR - Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao valor
justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a custo amortizado - Estes ativos sdo mensurados de forma subsequente ao
custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas
por redugcdo ao valor recuperavel. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e perdas séo
reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento € reconhecido no
resultado.

Ativos financeiros ao VJORA - Esses ativos sao mensurados de forma subsequente ao valor justo.
Os rendimentos de juros calculados utilizando o método dos juros efetivo, ganhos e perdas cambiais
e perdas por redugao ao valor recuperavel sao reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos
sdo reconhecidos em ORA. No desreconhecimento, o resultado acumulado em ORA é reclassificado
para o resultado.

(i) Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

Um ativo financeiro (ou, conforme o caso, parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos
financeiros semelhantes) é desreconhecido quando:

e Expiram os direitos de recebimento de fluxos de caixa.

e A Companhia e suas subsidiarias transferem seus direitos de recebimento de fluxos de caixa do
ativo ou assumem uma obrigacdo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos a um
terceiro, nos termos de um acordo de repasse; e (a) a Companhia transferiu substancialmente a
totalidade dos riscos e beneficios relativos ao ativo; ou (b) a Companhia nao transferiu, nem
reteve substancialmente a totalidade dos riscos e beneficios relativos ao ativo, mas transferiu o
seu controle.

Quando a Companhia e suas subsidiarias cedem seus direitos de recebimento de fluxos de caixa de
um ativo ou celebra acordo de repasse, sem ter transferido ou retido substancialmente a totalidade
dos riscos e beneficios relativos ao ativo ou transferido o controle do ativo, o ativo € mantido e
reconhece um passivo correspondente. O ativo transferido e o passivo correspondente sao
mensurados de forma que reflita os direitos e as obrigagdes retidos pela Companhia e suas
subsidiarias.

Um passivo financeiro € desreconhecido quando a obrigagdo subjacente ao passivo é quitada,
cancelada ou expirada.

(iii) Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo credor, mediante termos
substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente sdo substancialmente
modificados, tal substituicdo ou modificagéo é tratada como desreconhecimento do passivo original
e reconhecimento de um novo passivo, e a diferengca entre os respectivos valores contabeis é
reconhecida no resultado do exercicio.

(iv) Compensacéo de instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo compensados e apresentados liquidos nas demonstragdes
financeiras, se, e somente se, houver o direito de compensagéo dos valores reconhecidos e intengéo
de liquidar em base liquida ou realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente.
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Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos para limitar a exposi¢ao a variagdo nao
relacionada ao mercado local como swaps de taxas de juros e swaps de variagdo cambial. Tais
instrumentos financeiros derivativos s&o reconhecidos inicialmente pelo valor justo na data em que o
contrato derivativo é celebrado e posteriormente remensurados pelo valor justo no encerramento dos
exercicios. Os derivativos s&o contabilizados como ativos financeiros quando o valor justo & positivo
e como passivos financeiros quando negativo. Os ganhos ou perdas resultantes das alteragdes do
valor justo dos derivativos sao contabilizados diretamente no resultado do exercicio.

No inicio do relacionamento de hedge, a Companhia designa formalmente e documenta a relagéo de
hedge a qual deseja aplicar a contabilizagado de hedge, e 0 seu objetivo e a estratégia de gestao de
risco para contrata-lo. A documentacgao inclui a identificagdo do instrumento de hedge, o item ou
operagao protegida, a natureza do risco protegido e 0 modo como a Companhia devera avaliar a
eficacia das alteragdes do valor justo do instrumento de hedge na neutralizagdo da exposi¢cao a
alteragdes do valor justo do item protegido ou do fluxo de caixa atribuivel ao risco protegido. A
expectativa é de que esses hedges sejam altamente eficazes na neutralizagao das alteragdes do valor
justo ou do fluxo de caixa, sendo avaliados permanentemente para determinar se realmente estéo
sendo altamente eficazes ao longo de todos os exercicios dos relatdrios financeiros para os quais
foram designados.

Sao registrados como hedges de valor justo, adotando os seguintes procedimentos:

e A alteracdo do valor justo de um instrumento financeiro derivativo classificado como hedge de
valor justo é reconhecida como resultado financeiro. A alteragdo do valor justo do item protegido
€ registrada como parte do valor contabil do item protegido, sendo reconhecido na demonstragéo
do resultado do exercicio.

e No calculo de valor justo, as dividas e os swaps s&o mensurados por meio de taxas divulgadas
no mercado financeiro e projetadas até a data do seu vencimento. A taxa de desconto utilizada
para o calculo pelo método de interpolacdo dos empréstimos em moeda estrangeira é
desenvolvida por meio das curvas DDI, Cupom limpo e DI, indices divulgados pela B3 e, para os
empréstimos em moeda nacional, é utilizada a curva DI, indice divulgado pela CETIP e calculado
pelo método da interpolagao exponencial.

A Companhia utiliza instrumentos financeiros somente para protecao de riscos identificados limitados
a 100% do valor desses riscos. As operacdes com derivativos sdo exclusivamente utilizadas para
reduzir a exposic¢ao a flutuagcado de moeda estrangeira e taxa de juros, para a manutengao do equilibrio
da estrutura de capital.

Hedge de fluxo de caixa

Os instrumentos derivativos s&o registrados como hedge de fluxo de caixa, adotando os seguintes
procedimentos:

e A parte eficaz do ganho, ou perda, do instrumento de hedge é reconhecida diretamente no
patriménio liquido em outros resultados abrangentes, e caso a protecéo deixe de atender ao
indice de hedge, mas o objetivo do gerenciamento de risco permanece inalterado, a Companhia
deve ajustar “reequilibrar” o indice de hedge para atender os critérios de qualificagao.

e Qualquer ganho ou perda remanescente no instrumento de hedge (inclusive decorrentes do
“reequilibrio” do indice de hedge) é uma inefetividade, e, portanto, deve ser reconhecida no
resultado.

e Os valores contabilizados em outros resultados abrangentes sao transferidos imediatamente para
a demonstracdo do resultado junto com a transacdo objeto de hedge ao afetar o resultado, por
exemplo, quando a receita ou despesa financeira objeto de hedge for reconhecida ou quando
uma venda prevista ocorrer. Quando o item objeto de hedge for o custo de um ativo ou passivo
nao financeiro, os valores contabilizados no patriménio liquido sao transferidos ao valor contabil
inicial do ativo ou passivo n&o financeiro.
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e A Companhia deve descontinuar prospectivamente a contabilizagdo de hedge somente quando a
relacdo de protecéo deixar de atender aos critérios de qualificagdo (apds levar em consideragao
qualquer reequilibrio da relagao de protecdo).

e Se a ocorréncia da transagao prevista ou compromisso firme néo for mais esperada, os valores
anteriormente reconhecidos no patriménio liquido séo transferidos para a demonstragao do
resultado. Se o instrumento de hedge expirar ou for vendido, encerrado ou exercido sem
substituicdo ou rolagem, ou se a sua classificagdo como hedge for revogada, os ganhos ou perdas
anteriormente reconhecidas no resultado abrangente permanecem diferidos no patriménio liquido
em outros resultados abrangentes até que a transacgao prevista ou compromisso firme afetem o
resultado.

Perda no valor recuperavel de ativos financeiros

O CPC 48 / IFRS 9 substitui o modelo de “perda incorrida” do CPC 38 / IAS 39 por um modelo de
perda de crédito esperada. O novo modelo de perda por redugao ao valor recuperavel aplica-se aos
ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado, ativos contratuais e instrumentos de divida
mensurados a VJORA, mas ndo se aplica aos investimentos em instrumentos patrimoniais (agdes)
ou ativos financeiros mensurados a VJR.

De acordo com o CPC 48/ IFRS 9, as provisbes para perdas sdo mensuradas em uma das seguintes
bases:

e Perdas de crédito esperadas para 12 meses (modelo geral): estas sao perdas de crédito que
resultam de possiveis eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses apos a data do balango, e
subsequentemente, caso haja uma deterioragdo do risco de crédito, para a vida inteira do
instrumento

e Perdas de crédito esperadas para a vida inteira (modelo simplificado): estas s&do perdas de crédito
que resultam de todos os possiveis eventos de inadimpléncia ao longo da vida esperada de um
instrumento financeiro

e Expediente pratico: estas sdo perdas de crédito esperadas e consistentes com informagoes
razoaveis e sustentaveis disponiveis, na data do balango sobre eventos passados, condigdes
atuais e previsdes de condigdes econdmicas futuras, que permitam verificar a perda provavel
futura baseada na perda de crédito historica ocorrida de acordo com o vencimento dos titulos.

A Companhia mensura provisdes para perdas com contas a receber e outros recebiveis e ativos
contratuais por um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira, sendo que para as
contas a receber de clientes, cuja carteira de recebiveis é pulverizada, aluguéis a receber, contas a
receber atacado e contas a receber de transportadoras, € aplicado o expediente pratico por meio da
adocgdo de uma matriz de perdas para cada faixa de vencimento.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera
informagdes razoaveis e suportaveis que sao relevantes e disponiveis sem custo ou esforco
excessivo. Isso inclui informagdes e analises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia
histérica da Companhia, na avaliagdo de crédito e considerando informagdes de projegoes.

A Companhia presume que o risco de crédito em um ativo financeiro aumentou significativamente se
este estiver com mais de 90 dias de atraso.

A Companhia considera um ativo financeiro como inadimplente quando:

e E pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigacdes de crédito a Companhia,
sem recorrer a agdes como a realizacado da garantia (se houver alguma); ou

e O ativo financeiro esta vencido ha mais de 90 dias.

A Companhia determina o risco de crédito de um titulo de divida pela analise do histérico de
pagamentos, condigdes financeiras e macroeconémicas atuais da contraparte e avaliagdo de
agéncias de rating quando aplicaveis, avaliando assim cada titulo individualmente.
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O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo contratual
maximo durante o qual a Companhia esta exposta ao risco de crédito.

Mensuracao de perdas de crédito esperadas - Perdas de crédito esperadas sao estimativas ponderadas
pela probabilidade de perdas de crédito baseados nas perdas histéricas e projecbes de premissas
relacionadas. As perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com base em todas as insuficiéncias
de caixa (ou seja, a diferenca entre os fluxos de caixa devidos & Companhia de acordo com o contrato e
os fluxos de caixa que a Companhia espera receber).

As perdas de crédito esperadas sao descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro.

Ativos financeiros com problemas de recuperacéo de crédito - Em cada data de apresentacdo, a
Companhia avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo amortizado e os titulos de divida
mensurados a VJORA tem indicios de perda no seu valor recuperavel. Um ativo financeiro possui indicios
de perda por redugédo ao valor recuperavel’ quando ocorrem um ou mais eventos com impacto negativo
nos fluxos de caixa futuro estimados do ativo financeiro.

Apresentacdo da perda por reducdo ao valor recuperavel - Provisdo para perdas para ativos financeiros
mensurados pelo custo amortizado sdo deduzidas do valor contabil bruto dos ativos.

Para instrumentos financeiros mensurados a VJORA, a provisao para perdas é reconhecida em ORA,
em vez de reduzir o valor contabil do ativo.

As perdas por redugao ao valor recuperavel relacionadas as contas a receber de clientes e outros
recebiveis, incluindo ativos contratuais, sdo apresentadas separadamente na demonstragdo do
resultado e ORA. As perdas dos valores recuperaveis de outros ativos financeiros sdo apresentadas
em ‘despesas com vendas’.

Contas a receber e ativos contratuais - A Companhia considera o modelo e algumas das premissas
utilizadas no calculo dessas perdas de crédito esperadas como as principais fontes de incerteza da
estimativa.

As posigdes dentro de cada grupo foram segmentadas com base em caracteristicas comuns de risco
de crédito, como:

¢ Nivel de risco de crédito e histérico de perdas - para clientes atacadistas e locagédo de imoveis; e

e Status de inadimpléncia risco de default e histérico de perdas - para administradoras de cartao
de crédito e outros clientes.

Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos de longo prazo sao ajustados ao seu valor presente, calculado levando em
consideracgéao os fluxos de caixa contratuais e a respectiva taxa de juros, explicita ou implicita. Ativos
e passivos de curto prazo n&o s&o ajustados a valor presente.

3.2 Transagdes em moeda estrangeira

Transagdes em moedas estrangeiras sdo inicialmente reconhecidas pelo valor de mercado das
moedas correspondentes na data em que a transagao se qualifica para reconhecimento.

Ativos e passivos monetarios denominados em moedas estrangeiras sao convertidos para o Real, de
acordo com a cotagdo das respectivas moedas no encerramento dos exercicios. Diferengas oriundas
no pagamento ou na tradugao de itens monetarios sdo reconhecidas no resultado financeiro.

3.3 Classificagéo dos ativos e passivos como circulantes e nao circulantes

A Companhia apresenta os ativos e passivos na demonstracao financeira baseada na classificagao
de circulante e nao circulante.

O ativo deve ser classificado como circulante quando satisfizer qualquer dos seguintes critérios:
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e Espera-se que seja realizado, ou pretende-se que seja vendido ou consumido no decurso normal
do ciclo operacional da entidade

e Esta mantido essencialmente com o propdsito de ser negociado
e Espera-se que seja realizado até doze meses apoés a data do balango

e E caixa ou equivalente de caixa (conforme definido no Pronunciamento Técnico CPC 03/IAS 7 —
Demonstracéo dos Fluxos de Caixa), a menos que sua troca ou uso para liquidagdo de passivo
se encontre vedada durante pelo menos doze meses apés a data do balanco

Todos os demais ativos devem ser classificados como nao circulantes.

O passivo deve ser classificado como circulante quando satisfizer qualquer dos seguintes critérios:
e Espera-se que seja liquidado durante o ciclo operacional normal da entidade

e Esta mantido essencialmente para a finalidade de ser negociado

e Deve ser liquidado no periodo de até doze meses apds a data do balanco

e A entidade nao tem direito incondicional de diferir a liquidagdo do passivo durante pelo menos
doze meses apos a data do balango

Todos os outros passivos devem ser classificados como n&o circulantes.

Os impostos diferidos ativos e passivos sdo classificados como “ndo circulantes”, liquidos por
entidade legal, conforme prevé o CPC32/ IAS12.

3.4 Converséao de subsidiarias e associadas localizadas em outros paises

As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em reais, que € a moeda funcional da
controladora. Cada entidade determina sua moeda funcional e todas suas transacgdes financeiras sao
mensuradas naquela moeda.

As demonstragoes financeiras das subsidiarias localizadas em outros paises que usam uma moeda
funcional diferente da controladora sao traduzidas para reais, na data do balango, de acordo com o
seguinte critério:

e Ativos e passivos, incluindo agio e ajustes de valor de mercado, sado traduzidos em reais a taxa
de cambio da data do balango.

e Demonstracdo do resultado e demonstragdo dos fluxos de caixa sdo traduzidas em reais
utilizando a taxa média, exceto se variagées significativas ocorrerem, quando entao é utilizada
a taxa da data da transacéo.

e Contas de patriménio liquido sdo mantidas ao saldo histérico em reais e a variagao é registrada
na rubrica de variagdo cambial de investimento no exterior como outros resultados
abrangentes.

As diferencas de variagbes cambiais na conversdo de moeda estrangeira sdo reconhecidas
diretamente em um componente separado do patriménio liquido. Quando uma operagao estrangeira
€ vendida, o valor acumulado de ajuste de variagdo cambial no patrimonio liquido é langado para o
resultado do exercicio.
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3.5 Hiperinflacdo

A partir de setembro de 2018 a Argentina passou a ser considerada uma economia hiperinflacionaria.
Conforme CPC 42/ 1AS 29 — “Contabilidade em Economia Hiperinflacionaria” baseadas na abordagem
de custo corrente, os ativos e passivos ndo monetarios, patriménio liquido e resultados operacionais
da subsidiaria indireta Libertad, sediada na Argentina, uma subsidiaria direta do Exito, cuja moeda
funcional é o peso argentino, estdo sendo ajustados para que os valores sejam divulgados na unidade
monetaria de mensuracgao no final do exercicio.

Esta unidade considera os efeitos medidos pelo indice de Precos ao Consumidor (“IPC”) na Argentina
a partir de 1° de janeiro de 2017 e Indice de Pregos no Varejo Doméstico da Argentina (“IPIM”) até 31
de dezembro de 2016.

3.6 Contabilizagdo de participagbes societarias a custo decorrente de reestruturagdes societarias e
efetuadas com partes relacionadas

A Companhia contabiliza a custo histérico as participagdes decorrentes de reestruturagdes societarias
adquiridas de partes relacionadas sem esséncia econOmica. A diferenca entre o saldo do custo e o
valor adquirido é registrada no patriménio liquido, quando a transagéo é feita entre empresas sobre o
controle comum. As transac¢des nao se qualificam como combinagédo de negdcio nos termos do CPC
15R/IFRS 3R.

3.7 Demonstragdo do valor adicionado

A demonstracdo do valor adicionado tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pelo Grupo e sua
distribuicdo durante determinado exercicio e é apresentada conforme requerido pela legislagao
societaria brasileira, como parte de suas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, pois
ndo é uma demonstragao prevista e nem obrigatéria conforme a IFRS.

A referida demonstragéo foi preparada com base em informagdes obtidas dos registros contdbeis que
servem de base de preparacéo das demonstragdes financeiras, registros complementares, e segundo
as disposig¢des contidas no pronunciamento técnico CPC 09 — Demonstragao do Valor Adicionado.
Em sua primeira parte apresenta a riqueza criada pela Companhia e suas subsidiarias, representada
pelas receitas (receita bruta das vendas, incluindo os tributos incidentes sobre ela, as demais receitas
e os efeitos da perdas estimadas com créditos de liquidagédo duvidosa), pelos insumos adquiridos de
terceiros (custos das vendas e aquisicoes de materiais, energia e servigos de terceiros, incluindo os
tributos incidentes sobre o valor da aquisi¢cao, dos efeitos das perdas e da recuperagao de valores
ativos e a depreciacdo e amortizagao) e pelo valor adicionado recebido de terceiros (resultado de
equivaléncia patrimonial, receitas financeiras e outras receitas). A segunda parte da demonstragao
apresenta a distribuicdo da riqueza entre pessoal, impostos, taxas e contribui¢cdes, remuneragao de
capitais de terceiros e remuneragao de capitais proprios.
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4. Adocao de novos pronunciamentos, alteragcdes e interpretagcdoes de pronunciamentos emitidos

pelo IASB e CPC

4.1 Alteragbes e as novas interpretacdes de aplicagao obrigatéria a partir do exercicio corrente

Em 2024, a Companhia avaliou as emendas e novas interpretagdes aos CPCs e as IFRSs emitidos
pelo CPC e IASB, respectivamente, que entram obrigatoriamente em vigor para periodos contabeis
iniciados em ou a partir de 1° de janeiro de 2024. As principais altera¢des sao:

Aplicavel a
periodos anuais
com inicio em

Pronunciamento Descrigcdo ou apés

Resolugdo CVM n°199/2024 / CPC Torna obrigatéria a divulgagdo da DVA por todas as Companhias de

09 (R1) - DVA capital aberto. 01/01/2024

Alteracdes ao CPC ‘03/IAS 7 e CPC  Definigéo e divulgacao de informagdes adicionais para

40/IFRS 7 financiamento de fornecedores. 01/01/2024
Definigdo da mudancga na divulgagéo de passivos de longo prazo com

Alteragdes no CPC 26 / IAS 1 Covenants e classificagdo do passivo como circulante ou n&o circulante. 01/01/2024
Tratamento do passivo de arrendamento nas

Alteracdes ao CPC 06 (R2) / IFRS 16  transagdes de Sale and Leaseback. 01/01/2024
Requisitos Gerais para Divulgagéo de Informacdes

Adogéo ao IFRS S1 Financeiras Relacionadas a Sustentabilidade. 01/01/2024(*)

Adogéo ao IFRS S2 Divulgagdes relacionadas ao clima. 01/01/2024(*)

(*) adogéo voluntaria

A adocgao dessas normas nao resultou em impactos relevantes nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia. As normas IFRS S1 e S2 ser&o obrigatorias a partir de
2026. A Companhia esta avaliando o impacto da adog&o dessas normas.
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4.2 Normas e interpretagdes novas e revisadas ja emitidas e ainda nao vigentes.

A Companhia ndo adotou antecipadamente as novas normas do CPCs e IFRSs. A seguir as
principais revisdes ja emitidas e ainda nao vigentes:
Aplicavel a
periodos anuais
com inicio em

Pronunciamento Descricao ou apos

Determinar se uma moeda é conversivel e como deve ser determinada

Alteragdes no CPC 02/ IAS 21 uma taxa de cambio a vista quando da falta de conversibilidade. 01/01/2025

Alteragdes ao CPC 40 (R1)/ IFRS7 e Melhora no critérios de reconhecimento, desreconhecimento e

CPC 48/ IFRS9 divulgacgdo nos Instrumentos Financeiros. 01/01/2026

Alteragdes ao CPC 40 (R1)/ IFRS7 e

CPC 48/ IFRS9 Contratos que referenciem a eletricidade dependente da natureza. 01/01/2026

Adogéo ao IFRS18 Apresentacdo das Demonstragdes Financeiras. 01/01/2027

Adocéo ao IFRS19 Divulgagéo de Subsidiarias sem responsabilidade publica. 01/01/2027

A data de vigéncia ainda

Venda ou Contribui¢cdo de Ativos entre um nao foi definida pelo

Alteragdes ao CPC 18 (R2) /IAS 28  Investidor e sua Coligada ou Joint Venture IASB

N&o sdo esperados impactos significativos nas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia em virtude dessas alteragdes aplicaveis até 2026. As normas em vigor
apos essa data ainda serao avaliadas.

5. Principais julgamentos contabeis, estimativas e premissas

A elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia exige que a
Administragao faga julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores demonstrados
de receitas, despesas, ativos e passivos e a evidenciagao dos passivos contingentes no encerramento
do exercicio, porém, as incertezas quanto a essas premissas e estimativas podem gerar resultados que
exijam ajustes substanciais ao valor contabil do ativo ou passivo em exercicios futuros.

No processo de aplicagado das politicas contabeis da Companhia, a Administragdo adotou julgamentos,
os quais tiveram o efeito mais significativo sobre os valores reconhecidos nas demonstragées financeiras
individuais e consolidadas conforme as informacgdes incluidas nas seguintes notas explicativas:

e Descontinuidade de negdcios — Nota 1.2

e Reducédo ao valor recuperavel — impairment e vida util de imobilizado e intangivel: Notas 8.2,
9.1,14.1,15.1e 15.2

e Estoques: Constituicio de provisdes por estimativas de perda: Nota 10
e Tributos a recuperar: Expectativa de realizagao dos créditos tributarios: Nota 11

e Valor justo dos derivativos e outros instrumentos financeiros: Mensuragéo do valor justo dos
derivativos: Nota 18

e Provisdo para demandas judiciais: Constituicdo de provisdo para causas que representem
expectativas de perdas provaveis e estimadas com um certo grau de razoabilidade: Nota 21

e Imposto de renda: Constituicdo de provisdes com base em estimativas razoaveis: Nota 20

¢ Arrendamento: determinagao do termo de contrato do /easing e da taxa de juros incremental —
Nota 22

e Pagamentos com base em agdes: Estimativa do valor justo das operagbes com base em um
modelo de avaliagéo - Nota 24
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6.

Caixa e equivalentes de caixa

Compreendem o caixa, as contas bancarias e as aplicagdes de curto prazo, de alta liquidez,
imediatamente conversiveis em valores conhecidos de caixa e sujeitos a um risco insignificante de
alteracao do valor, com intengéo e possibilidade de serem resgatados em até 90 dias a partir da data da
aplicacgéo.

Controladora Consolidado
31.12.2024  31.12.2023 31.12.2024  31.12.2023
Caixa e contas bancarias — Brasil 79 245 79 246
Caixa e contas bancarias — Exterior  (*) 94 74 94 74
Aplicagdes financeiras — Brasil **) 1.933 2.475 2.458 2.651
2.106 2.794 2.631 2.971

(*)Em 31 de dezembro de 2024 referem-se aos recursos da Companhia aplicados no exterior, em doélares norte-
americanos no montante de R$94 (R$74 em 31 de dezembro de 2023).

(**)As aplicagdes financeiras, em 31 de dezembro de 2024, constituem, substancialmente, operacdes
compromissadas e em CDB, remuneradas pela média ponderada de 97,12% (100,15% em 31 de dezembro de
2023) do CDI (Certificado de Depdsito Interbancario).

Aplicagc6es Financeiras

A companhia possui determinadas aplicagdes financeiras classificadas separadamente do caixa e
equivalentes de caixa em fungdo de caracteristicas especificas desses titulos. Em 23 de janeiro de 2024
o GPA liquidou a participacdo remanescente no Grupo Exito correspondente a 13,31%, por meio do
recebimento de US$156 milhdes (correspondente a R$789 nesta data liquido do derivativo), (nota 1.2),
ficando registrado unicamente o valor de R$15 referente ao CDB (Certificado de Depdsito Bancario).
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8. Contas a receber

Os saldos de contas a receber sao registrados inicialmente pelo valor da transagdo, que corresponde ao
valor de venda, e sdo subsequentemente mensurados conforme a carteira: (i) valor justo por meio de
outros resultados abrangentes (VJORA), no caso dos recebiveis de administradoras de cartdo de crédito
e (ii) custo amortizado, para as demais carteiras.

Proviséo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado sdo deduzidas do valor
contabil bruto dos ativos.

Para instrumentos financeiros mensurados a VJORA, a provisdo para perdas € reconhecida em ORA,
em vez de reduzir o valor contabil do ativo.

Em cada data de apresentagdo, a Companhia avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo
amortizado ou VJORA tem indicios de perda no seu valor recuperavel. Um ativo financeiro possui indicios
de perda por redugao ao valor recuperavel quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial
nos fluxos de caixa futuro estimados do ativo financeiro.

Os valores a receber sao considerados incobraveis e, portanto, baixados da carteira de contas a receber,
quando o pagamento ndo é efetuado apds 360 dias da data do vencimento. A cada fechamento anual
dos balangos, a Companhia e suas subsidiarias avaliam se os ativos ou grupos de ativos financeiros
apresentaram perda de seu valor recuperavel.

Controladora Consolidado
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023

Administradoras de cartdes de crédito 82 109 82 109
Administradoras de cartdes de crédito — partes 6 8 6 8
relacionadas (nota 12.2)
Tickets de vendas e duplicatas a receber 219 223 269 272
Cartéo de crédito proprio 9 30 9 30
Contas a receber de partes relacionadas (nota 12.2) 18 21 8 9
Contas a receber de fornecedores 35 32 35 32
Provisao para perdas de crédito esperada (nota 8.2) (1) (3) (1) (2)
368 420 408 458

8.1 Administradoras de cartdes de crédito

A Companhia e suas subsidiarias, mediante estratégia de gerenciamento de caixa, vendem parte
dos recebiveis, sem qualquer direito de regresso ou de obrigagéo relacionada, tendo seus custos
financeiros reconhecidos no resultado financeiro.

8.2 Provisao para perdas de crédito esperada

Controladora Consolidado
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023

No inicio do exercicio (3) (2) (3) (2)
Perdas registradas no exercicio (2) (4) (2) (20)
Baixas de contas a receber 4 3 4 25
Desconsolidagao Exito - - - (7)
Ajuste de conversao para moeda de apresentagéo - - 2

No fim do exercicio

(1)

®)

(1)

2)
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Abaixo apresentamos a composi¢gado do saldo consolidado de contas a receber pelo seu valor bruto
por periodo de vencimento:

Titulos vencidos - Consolidado

Total A vencer <30 dias 30-60 dias 61-90 dias >90 dias
31.12.2024 409 399 9 1 - -
31.12.2023 460 447 9 1 1 2
9. Outras contas a receber
Controladora Consolidado
31.12.2024  31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Contas a receber — GCB (*) 626 588 626 588
Contas a receber — Sendas 136 108 136 108
Contas a receber por venda de sociedades 51 61 51 61
Aluguéis a receber 9 15 9 15
Venda de imoveis 2 11 2 11
Outras 58 97 67 146
Perdas estimadas com créditos de liquidagao
duvidosa (nota 9.1) (3) (4) (3) (4)
879 876 888 925
Circulante 38 66 47 115
N&o circulante 841 810 841 810

(*) Valores a receber do Grupo Casas Bahia S.A. (“GCB”), subsidiaria alienada em 2019. O montante de R$626
correspondente principalmente ao direito do GPA de receber de GCB o reembolso do crédito tributario decorrente
do tema relacionado a exclusédo do ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS de sua antiga subsidiaria Globex.
Ap6s a obtencao de transitado em julgado do processo, o GPA faz jus aos créditos referentes ao periodo de 2003 a
2010.

9.1 Perdas estimadas em créditos de liquidagao duvidosa

Controladora Consolidado
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023

No inicio do exercicio (4) (7) (4) (7)
Baixas de contas a receber 1 3 1 3
No fim do exercicio (3) 4) (3) 4)
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10. Estoques

Sao contabilizados inicialmente pelo valor do custo e reavaliados ao seu valor liquido de realizagdo. Os
estoques adquiridos s&o registrados pelo custo médio, incluindo os custos de armazenamento e
manuseio, na medida em que tais custos sdo necessarios para trazer os estoques na sua condi¢ao de
venda nas lojas, deduzidos de acordos comerciais recebidos de fornecedores.

O valor liquido de realizagdo é o prego de venda no curso normal dos negécios, deduzidos os custos
estimados necessarios para efetuar a venda, tais como: (i) tributos incidentes sobre a venda; (ii)
despesas de pessoal atreladas diretamente a venda; (iii) custo da mercadoria; e (iv) demais custos
necessarios para trazer a mercadoria em condigdo de venda.

Os estoques sdo reduzidos ao seu valor recuperavel por meio de estimativas para perdas, quebras,
sucateamento, giro lento de mercadorias e estimativa de perda para mercadorias que serdao vendidas
com margem bruta negativa, a qual € periodicamente analisada e avaliada quanto a sua adequacéao.

Os acordos comerciais recebidos de fornecedores sdo mensurados e reconhecidos com base nos
contratos e acordos assinados, e registradas ao resultado a medida em que os correspondentes
estoques sdo vendidos. Compreendem acordos por volume de compras, logistica e negociagdes
pontuais para recomposigdao de margem, reembolso de despesas, entre outros, e sao registradas como
redutoras dos saldos a pagar aos respectivos fornecedores, quando contratualmente a Companhia
possui o direito de liquidar os passivos com fornecedores pelo liquido dos valores a receber de acordos

comerciais.
Controladora Consolidado
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Lojas 1.173 1.190 1.173 1.191
Centrais de distribuicao 902 847 902 847
Perdas com obsolescéncia e quebras (nota 10.2) (61) (86) (61) (86)

2.014 1.951 2.014 1.952

10.1 Acordos comerciais nos estoques e custos de armazenagem

Em 31 de dezembro de 2024, o valor de acordos comerciais nao realizados, apresentado como redutor
do saldo de estoques totalizou R$42 (R$42 em 31 de dezembro de 2023).

10.2 Perdas com obsolescéncia e quebras

Controladora Consolidado
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023

No inicio do exercicio (86) (49) (86) (49)
Adi¢oes/baixas/reversdes 25 (37) 25 (43)
Desconsolidagéo Exito - - - 6
No final do exercicio (61) (86) (61) (86)
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1.

Tributos a recuperar

A Companhia registra créditos tributarios no curso normal de suas operacgdes e todas as vezes em que
reune entendimento juridico, documental e factual sobre tais créditos que permitam seu reconhecimento,
incluindo a estimativa de realizacao, sendo o ICMS reconhecido como redutor de “custo das mercadorias
vendidas” e o PIS e COFINS como redutor das contas de resultado sobre as quais sdo calculados os
créditos.

A realizacdo desses impostos é efetuada tendo como base as projegdes de crescimento, questbes
operacionais e geragao de débitos para consumo desses créditos pelas empresas do Grupo.

Controladora Consolidado

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023

ICMS (nota 11.1) 289 660 289 660
PIS e COFINS (nota 11.2) 1.976 2.153 2.019 2.190
Instituto Nacional do Seguro Social — INSS (nota 11.3) 234 274 238 276
Imposto de renda e contribuigdo social 427 408 431 419
Outros 36 67 38 69
Total 2.962 3.562 3.015 3.614
Circulante 598 1.028 647 1.078
Nao circulante 2.364 2.534 2.368 2.536

11.1

Imposto sobre circulagido de mercadorias e servigos - ICMS

Desde 0 ano 2008, os Estados tém modificado substancialmente suas legislagbes internas visando
a implantagao e ampliacado da sistematica da substituicdo tributaria do ICMS. Referida sistematica
implica na antecipagéo do recolhimento do ICMS, de toda a cadeia comercial, no momento da saida
da mercadoria do estabelecimento industrial ou importador, ou na sua entrada no Estado. A
ampliagdo dessa sistematica para uma gama cada vez maior de produtos comercializados no varejo
baseia-se na premissa de que o ciclo de comercializagao desses produtos se concretizara dentro
do préprio Estado, de modo que o ICMS é integralmente a ele devido.

Para abastecimento de suas lojas, a Companhia mantém centros de distribuicdo localizados
estrategicamente em determinados Estados e no Distrito Federal, os quais recebem mercadorias
com o ICMS de toda a cadeia comercial ja antecipado (por for¢ca da substituigdo tributaria) pelos
fornecedores ou pela propria Companhia e, entdo, as enviam para estabelecimentos localizados em
outros Estados. Essa remessa interestadual garante a Companhia o direito ao ressarcimento do
ICMS anteriormente antecipado, ou seja, o ICMS da cadeia comercial pago na aquisicdo se
transforma em crédito de imposto a ser ressarcido, nos termos da legislacédo interna de cada estado.

O processo de ressarcimento requer a comprovagao, por meio de documentos fiscais e arquivos
digitais das operacbes realizadas que geraram para a Companhia o direito ao ressarcimento.
Apenas ap6és sua homologacéo pelo Fisco Estadual e/ou o cumprimento de obrigagdes acessorias
especificas que visam tal comprovacao é que os créditos podem ser utilizados pela Companhia, o
que ocorre em periodos subsequentes ao da sua geracgao.

Tendo em vista que grande volume dos itens comercializados no varejo € sujeito a substituicdo
tributaria e que, posteriormente, parte do imposto antecipado é objeto de ressarcimento, a
Companhia tem realizado referidos créditos com a autorizagdo para compensacao imediata em
virtude de sua operacéo, pela obtengdo de regime especial, e por meio de outros procedimentos
regulados por normativos estaduais.
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Com relagéo aos créditos que ainda ndo podem ser compensados de forma imediata, a Administragao
da Companhia, com base em estudo técnico de recuperacgdo, o qual foi elaborado considerando a
expectativa futura de crescimento e de consequente compensacdo com débitos oriundos das suas
operagoes, entende ser viavel sua compensacao futura. Os estudos mencionados séo preparados e
revisados anualmente com base em informagodes extraidas do planejamento estratégico previamente
aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia. Para as Demonstragdes Financeiras do
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Administracdo da Companhia possui controles
de monitoramento sobre a aderéncia ao plano anualmente estabelecido, reavaliando e incluindo
novos elementos que contribuem para a realizagdo do saldo de ICMS a recuperar, conforme
demonstrado na tabela abaixo. Em 31 de dezembro de 2024, ndo foram necessarias quaisquer
modificagdes nos planos anteriormente elaborados.

Em Controladora Consolidado
Em 1 ano 107 107
De 1 a2 anos 64 64
De 2 a 3 anos 42 42
De 3 a4 anos 43 43
De 4 a 5 anos 15 15
Apos 5 anos 18 18
289 289

11.2 Créditos de PIS e COFINS

As evidéncias que conduzem a Companhia a concluir sobre o direito ao crédito de PIS e COFINS
incluem i) interpretagéo da legislagao tributaria, ii) fatores internos e externos como jurisprudéncias e
interpretacées do mercado que fizeram parte da analise, iii) analise de assessores juridicos externos
a respeito dos temas e iv) avaliagao contabil sobre o tema.

A realizagao do saldo de PIS e COFINS ¢é apresentada a seguir:

Em Controladora Consolidado

Em 1 ano 345 388

De 1 a2 anos 251 251

De 2 a 3 anos 279 279

De 3 a4 anos 323 323

De 4 a 5 anos 778 778
1.976 2.019

11.3 INSS

Em 28 de agosto de 2020, o Supremo Tribunal Federal (STF), em sede de repercussao geral,
reconheceu ser constitucional a incidéncia de contribuicdes previdenciarias (INSS) sobre o tergo
constitucional de férias. A Companhia vem acompanhando o desenvolvendo destes temas, e
juntamente com seus assessores legais, concluiu que os elementos até o momento ndo impactam a
expectativa de realizacdo dos respectivos créditos. O montante envolvido na controladora e
consolidado equivale a R$169 em 31 de dezembro de 2024 (R$161 em 31 de dezembro de 2023).
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12. Partes relacionadas
12.1  Remuneragéo da Administragdo e dos comités de assessoramento

As despesas relativas a remuneragéo do pessoal da Alta Administragao (diretores indicados conforme o Estatuto Social e o Conselho de Administragédo e
os respectivos Comités de assessoramento) do exercicio findo em 2024 e 2023, foram as seguintes:

(Valores expressos em milhares de reais)

_ . = ‘s Plano de opgao de
Beneficios diretos e Remuneragao variavel PS

Salario base indiretos *) Cessacgao do cargo (**) compra de agoes - Total
Nota 24
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024  31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023

Conselhode 11.299 22.701 - - - - . . - 837 11.299 23.538
Administragdo(*)
Diretoria 8.795 22.506 1.905 - 41.708 3.900 - - 6.664 2.052 59.072 28.458
Conselho Fiscal - 186 - - - - - - - - - 186

20.094 45.393 1.905 - 41.708 3.900 - - 6.664 2.889 70.371 52.182

(*) A remuneragao dos comités de assessoramento do Conselho de Administragcédo (de Recursos Humanos e Remuneracao, de Auditoria, Financeiro, de
Desenvolvimento Sustentavel e de Governanga Corporativa) esta inclusa nesta linha. Em 2024 este valor inclui a premiacédo extraordinaria referente a
transacéao de oferta primaria para os diretores da Companhia (nota 1.1).

(**) A Companhia mantém acordos contratuais com seus executivos que preveem pagamentos adicionais em caso de cessagado do cargo, incluindo,
eventualmente, compensacgdes por acordos de nao competicdo e/ou verbas rescisoérias de reconhecimento do tempo de servigo e dedicagdo a Companhia.
A Companhia a seu critério avalia se a celebragdo de um acordo de ndo competicdo deve ser efetuada, usualmente no momento do desligamento do
executivo. Os valores contratados a titulo de compensagdes por acordos de nao competi¢cao e/ou verbas rescisorias de reconhecimento do tempo de servigo
e dedicagdo a Companhia ndo sdo materiais.
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12.2 Saldos e transagdes com partes relacionadas

GPA

As operagdes com partes relacionadas decorrem, principalmente, de operagdes que a Companhia e suas subsidiarias mantém entre si e com outras

entidades relacionadas, e foram contabilizadas substancialmente segundo os precos, os termos e as condi¢gdes acordados entre as partes.

Controladora

Transagodes
Clientes Outros ativos Fornecedores Outros passivos Receitas (Despesas)
2024 2023 2024 2023 2024

Controladas:

Novasoc Comercial - - 8 9

Stix Fidelidade 10 12 - (123)

GPA M&P - - - -

GPA Logistica - - - 6
Associadas:

FIC 6 8 3 16
Outras Partes
Relacionadas:

Grupo Casino (i) 8 9 - (4)

Greenyellow do Brasil

Energia e Servigos Ltda. - - - -

(Greenyellow) (ii)

Outros - - -

Total 24 29 13 (96)

(i) Em decorréncia da oferta primaria de agdes da participagdo do Casino na Companhia, o Casino deixou de ser controlador da companhia a partir de 18 de abril de 2024 (Nota
1.1). O Grupo Casino é composto pelo Casino e pelas empresas controladas diretamente e indiretamente (Euris, Wilkes, Hellico).
(i) Em decorréncia da alienagao da participagdo do Casino na Greenyellow, a mesma deixou de ser partes relacionadas no segundo trimestre de 2024.
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Coligadas:
FIC

Outras partes
relacionadas:

Grupo Casino (i)
Greenyellow (ii)
Outros

Total

(i)

(ii)

Consolidado

Saldos Transagodes
Clientes Outros ativos Fornecedores Outros passivos Receitas
(despesas)
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023

6 8 3 50 3 4 - - 16 22
8 9 - 11 - 6 6 9 (4) (32)
- - - - - - - 76 - (107)
- 2 2 - - -
14 17 5 63 3 10 6 85 12 (117)

Em decorréncia da oferta primaria de agdes da participagdo do Casino na Companhia, o Casino deixou de ser controlador da companhia a partir de 18 de abril de 2024 (Nota
1.1). O Grupo Casino é composto pelo Casino e pelas empresas controladas diretamente e indiretamente (Euris, Wilkes, Hellico).

Em decorréncia da alienagao da participagdo do Casino na Greenyellow, a mesma deixou de ser partes relacionadas no segundo trimestre de 2024.
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As operagbes com partes relacionadas decorrem, principalmente, de operagdes que a Companhia e
suas subsidiarias mantém entre si € com outras entidades relacionadas, e foram contabilizadas
substancialmente segundo os pregos, os termos e as condigdes acordadas entre as partes.

As principais opera¢cées da Companhia com partes relacionadas séo:

(i)

(ii)

(iif)

Grupo Casino: Celebragao de (a) Cost Sharing e Cost Reimbursement Agreement: celebrados
entre a Companhia, Sendas, Helicco Participagdes Ltda., Fonciére Euris,Casino Services e
Casino Guichard-Perrachon S.A. (“Casino”) em 1° de agosto de 2014 e 25 de julho de 2016,
respectivamente, conforme aditado, para regular o reembolso pela Companhia de despesas
incorridas pelas empresas do Grupo Casino decorrentes de atividades de transferéncia de know-
how a Companhia e também o reembolso de despesas de colaboradores franceses (expatriados)
ao Casino; (b) Insurance Agreement: entre a Companhia e Casino para intermediar renovagodes
de determinadas apdlices de seguro da Companhia; (c) Agency Agreement — Global Sourcing e
Agency Agreement (IRTS): entre a Companhia, Sendas, Groupe Casino Limited e Casino
Internancional S.A. em 25 de julho de 2016 e 20 de dezembro de 2004, conforme aditados, para
prestagéo de servigos de global sourcing (prospecgao de fornecedores globais e intermediagéo
de compras) pelo Casino e negociagdo comercial de produtos a serem adquiridos pela
Companhia de fornecedores internacionais e (d) Purchase Agreement: entre a Companhia,
Sendas e E.M.C. Distribution Limited em 6 de junho de 2019 para importacdo de produtos
pereciveis e ndo pereciveis, em carater ndo-exclusivo. Em 31 de dezembro de 2024, apenas os
contratos de Cost Sharing e Agency Agreement (IRTS) estdo vigentes.

FIC: contratos comerciais para regular as regras para a promogao e venda dos servigos
financeiros ofertados pela FIC nas lojas da Companhia e para implementagdo da parceria
financeira entre a Companhia e o Itad Unibanco Holding S.A. (“Itau”).

Greenyellow: celebragéo de (a) contratos com a Companhia para regular os termos da instalagéo
de equipamentos e a prestagdo de servigos pela Greenyellow de solugdes de eficiéncia
energética nos estabelecimentos da Companhia para redugado de energia, (b) contratos com a
Companhia para a compra de energia comercializada em mercado livre e (c) contrato com a
Companhia para venda de equipamentos de sistemas de refrigeracdo alimentar e suas
respectivas instalagdes, monitoramento, manutencdo e automagdo. Em decorréncia da
alienacao da participagao do Casino na Greenyellow, a mesma deixou de ser partes relacionadas
no segundo trimestre de 2024.

Stix: Celebracao de Contrato Operacional firmado entre a Companhia, Stix e Raia Drogasil, com
0 escopo de estabelecer regras gerais para a operagao do Programa Stix.
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13. Investimentos em controladas e associadas
13.1 Participagao em controladas, subsidiarias e associadas:

A seguir sdo apresentados os detalhes das controladas da Companhia no encerramento de cada

exercicio:
Participagao nos investimentos - %
31.12.2024 31.12.2023
Grupo Sociedades Pais Companhia Pa_rtlc_lpagao Companhia Pa_rtlc_lpagao
indireta indireta

Controladas
Novasoc Comercial Ltda. (“Novasoc”) Brasil 100,00 - 100,00 -
2(!?)PA 2 Empreend. e Participagdes Ltda. (“GPA Brasil 100,00 B 100,00 B

CBD GPA I._og’;’istica e Transporte Ltda. (“GPA Brasil 100,00 B 100,00 B
Logistica”)
GPA Holding Empreendimentos e .
ParticipagGes Ltda.("GPA Holding") Brasil 100,00 - 100,00 -
Stix Fidelidade e Inteligéncia S.A. ("Stix") Brasil 66,67 - 66,67 -
(%heftlnje C",'omercw de Refeigdes S/A Brasil 100,00 B 100,00 B
("Cheftime")
GPA Malls & Properties Gestao de Ativos e .
Servigos Imobiliarios Ltda. (‘GPA M&P") Brasil 100,00 - 100,00 -
Fronteira Servigos Imobiliarios .
Ltda.("Fronteira") Brasil - - - 100,00
Place2B Servigos Imobilidrios Ltda.("Place2B")  Brasil - 100,00 - 100,00

A seguir sdo apresentados os detalhes das associadas da Companhia no encerramento de cada exercicio:

Participagao nos investimentos - %

31.12.2024 31.12.2023
Grupo Sociedades Pais Companhia Pa.r t|c.|pagao Companhia Pa.r t|c.|pagao
indireta indireta
FIC BellaTar Empr”eend. e Participagdes Brasil 50,00 B 50,00 B
S.A.(“Bellamar”)
Financeira Itai CBD S.A. Crédito, Brasil ) 17.88 B 17.88

Financiamento e Investimento (“FIC”)
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13.2 Informagdes contabeis das associadas

Os investimentos em associadas sdo contabilizados segundo o método da equivaléncia patrimonial,
por se tratar de uma entidade na qual a Companhia exerce influéncia significativa, mas nao o controle,
uma vez que (a) é parte do acordo de acionistas, indicando uma parcela dos administradores e tendo
direito de veto em certas decisdes relevantes; e (b) o poder sobre as decisdes operacionais e
financeiras. As associadas sdo: i) FIC administradas pelo Itad Unibanco S.A. (“Itau Unibanco”), ii) Cnova
N.V. que opera principalmente no comércio eletrdnico na Franga e (iii) Tuya, financeira investida do
Exito. Em julho de 2023 devido ao processo de segregagdo com a entrega de agdes do Exito aos
acionistas do GPA, vide nota 1.2, a Tuya deixou de ser uma associada. Em novembro de 2023, em
consequéncia da venda da participagao na Cnova, vide nota 1.3, a Cnova N.V também deixou de ser
uma associada.

Nao ha quaisquer restricdes por parte das associadas em transferir recursos para a Companhia, como
por exemplo em forma de dividendos.

As informacgdes contabeis resumidas sdo as seguintes:

FIC
31.12.2024 31.12.2023

Ativo circulante 9.674 9.649
Ativo nao circulante 1 1
Ativo total 9.675 9.650
Passivo circulante 8.161 7.804
Passivo nao circulante 101 88
Patriménio liquido 1.412 1.758
Total passivo e patriménio liquido 9.675 9.650

31.12.2024 31.12.2023

Demonstracdo do resultado:

Receitas 1.204 1.378
Resultados operacionais 574 486
Lucro liquido do exercicio 349 293

O calculo do investimento da FIC considera o patrimbnio liquido da investida deduzido da reserva
especial de agio no valor de R$122, a qual é de direito exclusivo do Itai Unibanco. A Companhia
reavaliou a participacdo remanescente indireta na FIC na ocasido da perda de controle na Bellamar
ocorrida em dezembro de 2020 em R$573.
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13.3 Movimentagao dos investimentos

Controladora

Exito Bellamar GPA2 Outros Total
Saldo em 31.12.2022 - 832 30 (793) 69
Equivaléncia patrimonial 243 51 (286) 724 732
Dividendos e juros s/ capital proprio (220) (20) - - (240)
Aumento de capital - - - 5 5
Baixa de investimento - - - 9 9
Outras movimentagdes - - - 1 1
Equivaléncia sobre outros resultados 573 ) 30 55 658
abrangentes
Desconsolidagdo Exito (596) - 556 - (40)
Saldo em 31.12.2023 - 863 330 83 1.276
Equivaléncia patrimonial - 64 32 5 101
Dividendos e juros s/ capital proprio - (124) - - (124)
Aumento de capital - - - 81 81
Saldos em 31.12.2024 - 803 362 169 1.334
Consolidado
Bellamar Tuya Cnova N.V Outros Total
Saldos em 31.12.2022 833 - (863) - (30)
Equivaléncia patrimonial — continuada 51 - "7 - 768
Equivaléncia patrimonial — descontinuada - (71) - 2 (69)
Dividendos e juros s/ capital proprio (20) - - - (20)
Equivaléncia sobre outros resultados ) 44 56 > 102
abrangentes
Aumento de capital - 39 - - 39
Baixa de investimento - - 91 - 91
Desconsolidacéo Exito - (12) (1) (4) (17)
Saldos em 31.12.2023 864 - - - 864
Equivaléncia patrimonial — continuada 64 - - - 64
Dividendos e juros s/ capital préprio (124) - - - (124)
Saldos em 31.12.2024 804 - - - 804

13.3.1 Teste de recuperacao dos investimentos

O valor recuperavel dos investimentos € determinado por meio de calculo com base no valor em uso.
Foram considerados os negdcios existentes (crescimento organico, sem aquisi¢éo) e as projegdes foram
baseadas no plano de negdcio preparado e aprovado pela Alta Administracdo para os proximos trés
anos. Foram utilizadas premissas de crescimento da receita liquida equivalente a 5.7% para o periodo
projetado e um crescimento a perpetuidade equivalente a taxa de juros de longo prazo de 3.8%.

A avaliagao foi baseada na abordagem de fluxo de dividendos descontados (DDM) sendo os fluxos de
dividendos projetados e descontados a valor presente pelo CAPM (Capital Asset Pricing Model) em um
horizonte de projecao e valor residual até 2034. Foi considerada a taxa de desconto em termos nominais
de 13,5%.

O teste foi realizado para verificar se o investimento poderia nao ser recuperavel no exercicio findo em
31 de dezembro de 2024. Como resultado dessa analise, ndo foi identificada necessidade de registrar
provisao para redugao ao valor recuperavel do investimento detido na FIC.
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14.

Imobilizado

O imobilizado é demonstrado pelo custo, liquido da depreciacdo acumulada e/ou das perdas por nao
recuperagao, se houver. O custo inclui o montante de aquisicdo dos equipamentos e os custos de
captacdo de empréstimos para projetos de constru¢cdo de longo prazo, se satisfeitos os critérios de
reconhecimento. Quando componentes significativos do imobilizado s&o repostos, tais componentes sao
reconhecidos como ativos individuais, com vidas Uteis e depreciagdes especificas. Da mesma forma,
quando realizada uma reposig¢ao significativa, seu custo é reconhecido no valor contabil do equipamento
como reposicao, desde que satisfeitos os critérios de reconhecimento. Todos os demais custos de reparo
e manutencgao sao reconhecidos no resultado do exercicio conforme incorridos.

Categoria dos ativos Vida util (em anos)
Edificios 40
Benfeitorias em iméveis proprios e de terceiros Entre 24 e 40
Maquinas e equipamentos Entre 10 e 20
Instalagdes 11
Maoveis e utensilios Entre 3 e 12
Outros Entre3e5

Itens do imobilizado e eventuais partes significativas sdo baixados quando de sua alienagédo ou quando
ndo ha expectativa de beneficios econémicos futuros derivados de seu uso ou alienagéo. Os eventuais
ganhos ou perdas resultantes da baixa dos ativos s&o incluidos no resultado do exercicio.

O valor residual, a vida util dos ativos e os métodos de depreciagao sao revisados no encerramento de
cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando aplicavel. A Companhia revisou a vida util do
ativo imobilizado no exercicio de 2024 e concluiu que nao ha alteragdes a realizar neste exercicio.

Os juros de empréstimos diretamente atribuiveis a aquisigado, construgdo ou produgdo de um ativo, que
demande um periodo de tempo substancial para ser finalizado para o uso ou venda pretendido (ativo
qualificavel), sdo capitalizados como parte do custo dos respectivos ativos durante sua fase de
construgdo. A partir da data da entrada em operagao do correspondente ativo, os custos capitalizados
sao depreciados pelo prazo de vida util estimada do ativo.

14.1 Reducéao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

O teste de recuperacao (impairment test) tem por objetivo apresentar o valor real liquido de realizagédo
de um ativo. A realizagdo pode ser de forma direta ou indireta, por meio de venda ou pela geragao de
caixa na utilizagcéo do ativo nas atividades da Companhia e suas subsidiarias.

Anualmente a Companhia e suas subsidiarias efetuam o teste de recuperagcao de seus ativos
tangiveis e intangiveis ou sempre que houver qualquer evidéncia interna ou externa que o ativo possa
apresentar perda do valor recuperavel.

O valor de recuperagao de um ativo € definido como sendo o maior entre o seu valor justo ou o valor
em uso de sua unidade geradora de caixa - UGC, exceto se o ativo ndo gerar entradas de caixa que
sejam predominantemente independentes das entradas de caixa dos demais ativos ou grupos de
ativos.

Se o valor contabil de um ativo ou UGC exceder seu valor recuperavel, o ativo é considerado nao
recuperavel e é constituida uma provisao a fim de ajustar o valor contabil para seu valor recuperavel.
Na avaliacédo do valor recuperavel, o fluxo de caixa futuro estimado é descontado ao valor presente,
adotando-se uma taxa de desconto, que representa o custo de capital da Companhia (WACC) que
reflita as avaliagbes atuais do mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos
do ativo. O teste de vida util dos intangiveis incluindo agio sdo apresentados na nota 15.

54



Companhia Brasileira de Distribuigao

Notas explicativas as demonstragdes financeiras P A
31 de dezembro de 2024 ( ;

(Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Teste de recuperagdo dos ativos operacionais das lojas

O procedimento para avaliagdo do valor de nao realizagéo (impairment) consistiu no agrupamento de
ativos operacionais e intangiveis (como fundo de comércio) diretamente atribuiveis as lojas. A
Administragao define a UGC da seguinte forma:

e As lojas do Pao de agucar e Mercado Extra foram consideradas individualmente como UGC
em funcdo do seu porte e sua capacidade individual de gerar caixa.

e Aslojas de Proximidade, composta pelas bandeiras do Minuto P&o de Agucar e Mini Mercado
Extra, foram agrupadas em virtude da sua regido geografica. Essas lojas possuem um baixo
investimento inicial e possuem o objetivo de proteger uma area/regido de novos entrantes.

Todas as lojas s&o avaliadas no teste de valor recuperavel (impairment). As lojas com resultado
operacional negativo antes da depreciagao e amortizagdo sdo avaliadas através do fluxo de caixa ou
valor de justo. A Companhia considera o maior valor entre os fluxos de caixa descontados utilizando
a taxa de crescimento de 5,7% (5,7% em 2023) e taxa de desconto de 12,1% (8,4% em 2023) limitado
pelo prazo médio da vida econdmica remanescente dos ativos operacionais de cada UGC ou laudos
de avaliagao preparados por especialistas independentes para as lojas proéprias.

As lojas com data de inauguracao igual ou inferior a 2 anos ndo sao consideradas no teste de
impairment, tendo em vista que a Administragao entende que durante este periodo as lojas estdo em
fase de maturacao das operacoes.

A Companhia efetuou teste para verificar os ativos operacionais das lojas que poderiam nao ser
recuperaveis no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. Com base nos testes efetuados, foi
necessario registrar uma perda no valor de R$137 no consolidado, sendo R$37 no intangivel (R$8 no
consolidado em 31 de dezembro de 2023).

As perdas por ndo recuperagdo sado reconhecidas no resultado do exercicio em categorias de
despesas consistentes com a funcdo do respectivo ativo ndo recuperavel. A perda por nao
recuperacao reconhecida anteriormente somente é revertida se houver alteragdo das premissas
adotadas para definir o valor recuperavel do ativo no seu reconhecimento inicial ou mais recente.

Controladora

Saldo em: Remen- Deprecia- Transfe- Saldo em:
31.12.2023 Adigoes suragdo Impairment cao Baixas réncias (*) 31.12.2024
Terrenos 227 - - - - (34) (4) 189
Edificios 361 1 - 7 (12) (154) (4) 199
Benfeitorias em iméveis 1.398 70 - (52) (141) (104) 133 1.304
Maquinas e equipamentos 917 104 - (12) (166) (57) 115 901
Instalagoes 103 5 - - (21) (6) 5 86
Moveis e utensilios 328 43 - - (52) (14) - 305
Imobilizado em andamento 70 324 - - - (5) (328) 61
Outros 61 39 - - (10) (3) (57) 30
Total 3.465 586 - (57) (402) (377) (140) 3.075
Arrendamento — direito de uso:
Edificios 3.097 203 368 (43) (434) (110) (14) 3.067
3.097 203 368 (43) (434) (110) (14) 3.067
Total 6.562 789 368 (100) (836) (487) (154) 6.142

(*) R$(95) foram transferidos para intangiveis e R$(59) para ativo mantido para venda.
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Terrenos

Edificios

Benfeitorias em imdéveis
Maquinas e equipamentos
Instalagbes

Méveis e utensilios
Imobilizado em andamento
Outros

Total

Arrendamento — direito de uso:
Edificios

Total

Controladora

GPA

Saldo em: Remen- Impair- Depre- Transfe- Saldo em:
31.12.2022 Adigbes suragao ment ciagdo  Baixas réncias (*) 31.12.2023
417 - - - - (190) - 227
444 9 - (8) 17) (71) 4 361
1.446 64 - - (142) (180) 210 1.398
905 116 - - (155) (48) 99 917
117 3 - - (21) (12) 16 103
337 54 - - (52) (18) 7 328
118 429 - - - 17) (460) 70
32 41 - - (10) (1) (1) 61
3.816 716 - (8) (397) (537) (125) 3.465
3.010 472 260 - (427) (218) - 3.097
3.010 472 260 - (427) (218) - 3.097
6.826 1.188 260 (8) (824) (755) (125) 6.562

(*)Dos R$125, R$134 foram transferidos para intangiveis e R$(9) de ativo mantido para venda.

Terrenos

Edificios

Benfeitorias em iméveis
Maquinas e equipamentos
Instalagcbes

Moveis e utensilios
Imobilizado em andamento
Outros

Arrendamento — direito de uso:

Edificios

Total

Controladora

Saldo em 31.12.2024

Saldo em 31.12.2023

Depreciagao

Depreciagao

Custo acumulada Liquido Custo acumulada Liquido
189 - 189 227 - 227
354 (155) 199 683 (322) 361

2.758 (1.454) 1.304 2.949 (1.551) 1.398
2.506 (1.605) 901 2.466 (1.549) 917
360 (274) 86 370 (267) 103
942 (637) 305 926 (598) 328

61 - 61 70 - 70

122 (92) 30 157 (96) 61
7.292 (4.217) 3.075 7.848 (4.383) 3.465
6.446 (3.379) 3.067 6.155 (3.058) 3.097
6.446 (3.379) 3.067 6.155 (3.058) 3.097
13.738 (7.596) 6.142 14.003 (7.441) 6.562
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Consolidado

GPA

;a. |1d2‘?2%'2:'3 Adicoes Remensuragdo Impairment Depreciagdo Baixas Transferéncias (*) §1a_|1d2(.’2%r2‘i

Terrenos 232 - - - - (35) (5) 192
Edificios 361 1 - 7 (12) (155) (4) 198
Benfeitorias em imdveis 1.406 70 - (52) (142) (107) 130 1.305
Maquinas e equipamentos 917 104 - (12) (167) (57) 116 901
Instalagdes 103 5 - - (20) (7) 5 86
Moveis e utensilios 328 43 - - (52) (14) - 305
Imobilizagdes em andamento 69 324 - - - (4) (328) 61
Outros 60 39 - - (10) (3) (56) 30
Total 3.476 586 - (57) (403) (382) (142) 3.078
Arrendamento — direito de uso:
Edificios 3.101 203 370 (43) (435) (110) (18) 3.068

3.101 203 370 (43) (435) (110) (18) 3.068
Total 6.577 789 370 (100) (838) (492) (160) 6.146

(*) R$(95) foram transferidos para intangiveis e R$(65) para ativo mantido para venda.
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Consolidado

GPA

T Ajuste de Desconsoli-

rans- = s = -

Saldo em: Adicoes Remen- Imoairment Depreciacio Baixas feréncias COnVersao para dacgao Exito Saldo em:
31.12.2022 ¢ suragdo P preciag n moeda de (**) 31.12.2023

() apresentagao

Terrenos 422 - - - - (191) (2) 198 (195) 232

Edificios 445 26 - (8) 17) (71) 7 251 (272) 361

Benfeitorias em imdveis 1.454 87 - - (142)  (184) 231 24 (64) 1.406

Maquinas e equipamentos 905 200 - - (156) (55) 95 85 (157) 917

Instalacdes 117 5 - - (21) (12) 18 (2) (2) 103

Moveis e utensilios 338 82 - - (52) (19) (12) 30 (39) 328

Imobilizagdes em andamento 116 477 - - - (17) (480) (1) (26) 69

Outros 32 42 - - (10) (2) - 2 (4) 60

Total 3.829 919 - (8) (398) (551) (143) 587 (759) 3.476

Arrendamento — direito de uso:

Edificios 3.015 487 382 - (428) (221) - 181 (315) 3.101

Equipamentos - 4 - - - - - 1 (5) -

3.015 491 382 - (428) (221) - 182 (320) 3.101
Total 6.844 1.410 382 (8) (826) (772) (143) 769 (1.079) 6.577

(*) R$134 foram transferidos para intangiveis R$(9) para ativo mantido para venda e R$18 outros.

(**) Vide Nota 1.2
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Consolidado

GPA

Saldo em 31.12.2024

Saldo em 31.12.2023

Depreciagao

Depreciagao

Custo Acumulada Liquido Custo acumulada Liquido

Terrenos 192 - 192 232 - 232
Edificios 353 (155) 198 683 (322) 361
Benfeitorias em iméveis 2,757 (1.452) 1.305 2.962 (1.556) 1.406
Maquinas e equipamentos 2.505 (1.604) 901 2.470 (1.553) 917
Instalagbes 360 (274) 86 371 (268) 103
Moveis e utensilios 942 (637) 305 927 (599) 328
Imobilizado em andamento 61 - 61 69 - 69
Outros 122 (92) 30 157 (97) 60

7.292 (4.214) 3.078 7.871 (4.395) 3.476
Arrendamento — direito de
uso:
Edificios 6.449 (3.381) 3.068 6.164 (3.063) 3.101

6.449 (3.381) 3.068 6.164 (3.063) 3.101
Total 13.741 (7.595) 6.146 14.035 (7.458) 6.577

14.2 Garantias

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Companhia e suas subsididarias possuiam bens do ativo
imobilizado dados em garantia para demandas judiciais, conforme divulgado na nota 21.8.

14.3 Custos de captagdo de empréstimos capitalizados

O valor dos custos de empréstimos capitalizados consolidados para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024 foi de R$1 (R$9 em 31 de dezembro de 2023). A taxa adotada para apuragdo dos
custos de captacado de empréstimos elegiveis para capitalizagédo foi de 198,61% (175,90% em 31 de
dezembro de 2023) do CDI, correspondente a taxa de juros efetiva dos empréstimos tomados pela

Companhia.

14.4 Adicbes ao ativo imobilizado para fins de fluxo de caixa

Controladora Consolidado
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024  31.12.2023
Adigdes (i) 789 1.188 789 1.410
Arrendamento (203) (472) (203) (491)
Juros capitalizados (1) (9) (1) (9)
Financiamento de imobilizado — Adigbes(ii) (509) (634) (509) (874)
Financiamento de imobilizado — Pagamentos(ii) 531 644 532 978
Total 607 717 608 1.014

(i) As adigbes efetuadas pela Companhia referem-se a compra de ativos operacionais, compras de
terrenos e edificios para expansido das atividades, obras de constru¢dao de novas lojas,
modernizagao das centrais de distribui¢ao existentes, reformas de diversas lojas e investimentos
em equipamentos e em tecnologia da informacéo.
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(i) As adigdes e os pagamentos do imobilizado anteriormente mencionados estao ordenados para
demonstrar somente as aquisigdes do ano, de forma a conciliar com a demonstragao dos fluxos
de caixa e o total das adi¢des que consta no quadro.

14.5 Outras Informagdes

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas subsidiarias contabilizaram no custo das
mercadorias vendidas e dos servigos prestados, o valor de R$116 na controladora (R$116 em 31 de
dezembro de 2023) e de R$116 no consolidado (R$115 em 31 de dezembro de 2023), referente a
depreciacdo de caminhdes, maquinarios, edificagcdes e instalagbes referentes as centrais de
distribuicao.

15. Intangivel
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Os ativos intangiveis adquiridos separadamente s&o mensurados pelo custo quando de seu
reconhecimento inicial, sendo deduzidos pela amortizacao e as eventuais perdas por ndo recuperacgao.
Os ativos intangiveis gerados internamente, excluindo-se os custos capitalizados de desenvolvimento de
software, sao refletidos no resultado do exercicio que foram incorridos.

Os ativos intangiveis compreendem principalmente software adquiridos de terceiros, software
desenvolvido para uso interno e fundo de comércio (direito de uso das lojas).

Os ativos intangiveis de vida util definida sdo amortizados pelo método linear. O periodo e o método de
amortizagao sao revistos, no minimo, no encerramento do exercicio. As alteragdes da vida util prevista
ou do padrado previsto de consumo dos beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo sao
contabilizadas alterando-se o periodo ou o método de amortizagao, conforme o caso, e tratadas como
mudangas das premissas contabeis. Os ativos intangiveis sdo submetidos a testes de recuperagéo no
encerramento do exercicio ou sempre que houver indicagdo de que seu valor contabil podera nao ser
recuperado.

Os custos de desenvolvimento de software reconhecido como ativo sdo amortizados ao longo de sua
vida util definida (5 a 10 anos), iniciando a amortizagdo quando se tornam operacionais.

Os ativos intangiveis de vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas submetidos a testes de
recuperacgao no encerramento do exercicio ou sempre que houver indicagédo de que seu valor contabil
podera nao ser recuperado, individualmente ou no nivel da UGC. A avaliagao é revista anualmente para
determinar se a vida util indefinida continua valida. Caso contrario, a estimativa de vida util é alterada
prospectivamente de indefinida para definida.

Os ganhos ou perdas, quando aplicavel, resultantes do desreconhecimento de um ativo intangivel séo
mensurados como a diferenga entre os resultados liquidos da alienagao e o valor contabil do ativo, sendo
reconhecidos no resultado do exercicio quando da baixa do ativo.

GPA

Controladora

Saldo Remensu- Amorti- Baixas Transfe- Saldo
31.12.2023 Adigées Impairment ragao zagao réncias 31.12.2024
Agio (¥) 519 - - - - - (37) 482
Fundo de comércio 47 3 - - - - - 50
Softwares e implantacao 1.020 75 (37) - (289) (5) 95 859
1.586 78 (37) - (289) (5) 58 1.391
Arrendamento — direito
de uso:
Direito de uso Paes
Mendonca 310 - - (3) (21) - - 286
Softwares 11 - - - (3) (8) - -
321 - - (3) (24) (8) - 286
Total 1.907 78 (37) (3) (313) (13) 58 1.677

(*)Em dezembro de 2024 em virtude da transacao da venda de postos de combustiveis (nota 1.6) foi reclassificado o valor
de R$(37) para ativo mantido para venda referente ao agio relacionado aos postos de combustiveis do estado de Sao
Paulo e R$95 foi reclassificado para imobilizado.
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Agio

Marcas

Fundo de comércio
Softwares e implantagao

Arrendamento — direito de uso:

Controladora

GPA

Direito de uso Paes Mendonga
Softwares

Total

Agio
Fundo de comércio
Softwares e implantagao

Arrendamento — direito de uso:

Direito de uso Paes
Mendonca(*)
Softwares

Total

Saldo Adicoes Amorti- Remensur Baixas Transfe- Saldo
31.12.2022 ¢ zagao agao réncias 31.12.2023
519 - - - - - 519
3 - - - 3) - -
47 - - - - - 47
1.033 119 (262) - (4) 134 1.020
1.602 119 (262) - 7) 134 1.586
305 - (32) 97 (60) - 310
14 - 3) - - - 11
319 - (35) 97 (60) - 321
1.921 119 (297) 97 (67) 134 1.907
Controladora
Saldo em 31.12.2024 Saldo em 31.12.2023
Amortizagao Amortizacao
Custo Acumulada Liquido Custo acumulada Liquido
482 - 482 519 - 519
50 - 50 47 - 47
1.884 (1.025) 859 2.301 (1.281) 1.020
2.416 (1.025) 1.391 2.867 (1.281) 1.586
512 (226) 286 515 (205) 310
88 (88) - 120 (109) 11
600 (314) 286 635 (314) 321
3.016 (1.339) 1.677 3.502 (1.595) 1.907

(*) vinculado aos contratos de arrendamentos e de operagéo de determinadas lojas. A Companhia tem o direito contratual de

exploragao dessas lojas até 2048.
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Agio (*)
Fundo de comércio
Software

Arrendamento — direito de uso:

Consolidado

GPA

Direito de uso Paes Mendonga

Softwares

Total

Agio

Marcas

Fundo de comércio
Direitos contratuais
Software

Arrendamento — direito de uso:

Direito de uso Paes Mendonga

Softwares

3 1i32|2823 Adigoes Amortizagao Impairment Baixas Remensuragao Transferéncias 31 ls‘lazllc;gz 4
541 - - - - - (37) 504
47 3 - - - - - 50
1.064 92 (305) (37) (5) - 95 904
1.652 95 (305) (37) (5) - 58 1.458
310 - (21) - - (3) - 286
11 - (3) - (8) - - -
321 - (24) - (8) (3) - 286
1.973 95 (329) (37) (13) (3) 58 1.744
(*)Em dezembro de 2024 em virtude da transagdo da venda de postos de combustiveis (nota 1.6) foi reclassificado o valor de R$(37) para ativo mantido para venda referente
ao agio relacionado aos postos de combustiveis do estado de Sdo Paulo e R$95 foi reclassificado para imobilizado.
Consolidado
Ajuste de
Saldo Adigdes Amortizagdo Baixas Remensuragao conversao para Transfe- Desconsolida- Saldo
31.12.2022 moeda de réncias cao (%) 31.12.2023
apresentagao
541 - - - - 19 - (19) 541
5 6 - (5) - 312 - (318) -
47 - - - - - - - 47
1 - - - - (1) - - -
1.073 151 (275) 4) - 14 133 (28) 1.064
1.667 157 (275) (9) - 344 133 (365) 1.652
305 - (32) (60) 97 - - - 310
14 - (3) - - - - - 11
319 - (35) (60) 97 - - - 321
1.986 157 (310) (69) 97 344 133 (365) 1.973

Total

(*) Vide Nota 1.2
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Consolidado

GPA

Saldo em 31.12.2024

Saldo em 31.12.2023

Amortizagao

Amortizagao

Custo acumulada Liquido Custo acumulada Liquido
Agio 504 - 504 541 - 541
Fundo de comércio 50 - 50 47 - 47
Direitos contratuais 2 (2) - 2 (2) -
Software 1.975 (1.071) 904 2.376 (1.312) 1.064
2.531 (1.073) 1.458 2.966 (1.314) 1.652
Arrendamento — direito de uso:
Direito de uso Paes
Mendonca(*) 512 (226) 286 514 (204) 310
Software 88 (88) - 120 (109) 11
600 (314) 286 634 (313) 321
Total intangivel 3.131 (1.387) 1.744 3.600 (1.627) 1.973

(*) Vinculado aos contratos de arrendamentos e de operagéo de determinadas lojas. A Companhia tem o direito contratual
de exploragéo dessas lojas até 2048.

15.1

Teste de recuperagao do agio

O teste de recuperagao (impairment test) dos intangiveis utiliza-se as mesmas praticas descritas na
nota 14.

Para fins de teste de perda por redugdo ao valor recuperavel, o agio adquirido por meio de
combinagbes de negdcios com duracdo indefinida foi alocado ao segmento operacional da
Companhia.

O valor recuperavel do segmento é determinado por meio de calculo com base no valor em uso, a
partir de projecdes de caixa provenientes de orgamentos financeiros aprovados pela Alta
Administragao para os préximos cinco anos. As receitas foram projetadas considerando o histérico de
vendas e projegao da inflagdo, sem considerar a expansao. O lucro bruto e as despesas operacionais
foram projetadas considerando o percentual histérico ajustado com ganhos operacionais, eficiéncia e
expectativa de inflagdo. O capital de giro considera a melhoria operacional em dias de custo da
mercadoria vendida. Os investimentos (CAPEX) necessarios para manutengcdo das UGCs foram
baseados no plano de investimento para o ano de 2025 e no histérico médio de investimento no longo
prazo. A taxa de desconto nominal aplicada a projecoes de fluxo de caixa é de 12,1% (8,4% em 2023),
e os fluxos de caixa que excedem o periodo de cinco anos sio extrapolados utilizando uma taxa de
crescimento de 5,7% (5,7% em 31 de dezembro de 2023). Como resultado dessa analise, ndo foi
identificada necessidade de registrar provisdo para redugéo ao valor recuperavel desses ativos.

Analise de sensibilidade

Com base no cenario provavel, foi construida uma andlise de sensibilidade para um
aumento/diminui¢cdo de 0,5% na taxa de desconto e na taxa de crescimento. Sendo que em
qualquer combinagéao o valor do fluxo de caixa do segmento é superior ao seu valor contabil. Como
resultado dessa analise, nao foi identificada necessidade de registrar provisdao para redugéo ao
valor recuperavel desses ativos.
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15.2 Fundo de comércio

Fundo de comércio é o direito de operar as lojas, que se refere a direitos adquiridos ou alocados em
combinagdes de negdcios.

No entendimento da Administracdo, os valores de fundo de comércio sdo recuperaveis, seja pelo
valor retornado do fluxo de caixa das lojas ou pela possibilidade de negociagdo dos fundos de
comércio com terceiros.

Os fundos de comércio sao testados seguindo as mesmas premissas utilizada nos demais testes de
recuperabilidade da Companhia seguindo o prazo de utilizagdo destes ativos.

15.3 Adicdes ao ativo intangivel para fins de fluxo de caixa

Controladora Consolidado
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Adicoes 78 119 95 157
Total 78 119 95 157
16. Fornecedores e Fornecedores - Convénios
Controladora Consolidado
31.12.2024  31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Fornecedores de produtos 3.087 2.845 3.114 2.891
Fornecedores de servigos 199 211 206 217
Acordos comerciais (nota 16.2) (344) (379) (344) (379)
2,942 2.677 2.976 2.729
Fornecedores — convénios (nota 16.1) 372 524 372 524

16.1

Convénios entre fornecedores, Companhia e bancos

A Companhia mantém convénios firmados com instituicdes financeiras, por meio das quais,
fornecedores de produtos, bens de capital e servigos, possuem a possibilidade de estruturar
operacoes de antecipacao de recebimento de seus recebiveis devidos pela Companhia. Geralmente,
essas transagdes sao denominadas "forfait" / "confirming” / "risco sacado". As instituicdes financeiras
passam a ser credores e a Companhia efetua os pagamentos nas mesmas condi¢des que as
acordadas originalmente com o fornecedor.

A Administragdo, com base no IAS7/CPC3(R2) e IFRS7/CPC40(R1), avaliou que a substancia
econdmica da transacgéao € de natureza operacional, considerando que a realizagéo da antecipagao é
de exclusivo critério do fornecedor e, para a Companhia, ndo ha alteragées no prazo original
negociado com o fornecedor e, tampouco, alteragdes nos valores originalmente contratados. Essas
transacbes tém o propdsito de facilitar o fluxo de caixa de seus fornecedores sem realizar a
antecipagéo de pagamentos pela Companhia. A Administragédo avaliou os potenciais efeitos de ajuste
a valor presente destas operagdes e concluiu que os efeitos sao imateriais para mensuracéo e
divulgacéo.
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Referidos saldos sao classificados como "Fornecedores - Convénios" e os fluxos de caixa advindos
destas transagdes € apresentado como atividade operacional na demonstracao do fluxo de caixa.

Adicionalmente, ndo ha exposi¢do a nenhuma instituicdo financeira individualmente relacionada a
estas operagdes e estes passivos nao sdo considerados divida liquida e ndo possuem clausulas
restritivas (financeiras ou nao financeiras) relacionadas.

A Companhia tem o direito de receber um prémio pela indicagdo dos fornecedores para essas
operagdes de antecipacgao de titulos, a qual é reconhecida diretamente ao resultado, no valor de R$13
em 31 de dezembro de 2024 (R$11 em 31 de dezembro de 2023).

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo a pagar relacionado a estas operagdes é de R$372 (R$ 524 em
31 de dezembro de 2023).

Os saldos de Fornecedores e Fornecedores — Convénio, sdo similares e ndo ultrapassam o prazo de
64 dias de vencimento em 31 de dezembro de 2024.

A companhia ndo enfrenta risco de liquidez significativo devido aos seus acordos de Fornecedores -
Convénio, em decorréncia da quantidade limitada de passivos sujeitos aos acordos de financiamento
de fornecedores e 0 acesso ao grupo a outras linhas de créditos em prazos similares.

16.2 Acordos Comerciais

Incluem acordo comercial e descontos obtidos de fornecedores. Esses montantes s&o definidos em
contratos e incluem valores referentes a descontos por volume de compras, programas de marketing
conjunto, reembolsos de fretes e outros programas similares. O recebimento ocorre por meio do
abatimento de faturas a pagar aos fornecedores, conforme condigbes previstas nos acordos de
fornecimento, de forma que as liquidagdes financeiras ocorrem pelo montante liquido.
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17. Empréstimos e financiamentos

17.1 Composigao da divida

Debéntures e nota promisséria
Debéntures e Certificados de
recebiveis de imobiliario e Notas
promissorias (nota n°17.4)

Empréstimos e financiamentos
Em moeda local

Capital de giro

Capital de giro

Contratos de swap (nota n® 17.7)
Custo de captagao

Em moeda estrangeira

(nota n°17.5)

Capital de giro

Contratos de swap (nota n°17.7)
Contratos de swap (nota n°17.7)

Total

Ativo Nao circulante
Passivo circulante
Passivo nao circulante

Controladora

GPA

Consolidado

Taxa média

ponderada 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
CDI + 1,67 %a.a. 3.308 3.350 3.308 3.350
3.308 3.350 3.308 3.350
CDI + 2,62% a.a. 225 1.753 225 1.753
TR + 9,80% 4 7 4 7
CDI - 0,10% a.a. - (1) - (1)
- (6) - (6)
229 1.753 229 1.753
USD +1,87% a.a. - 142 - 142
EUR + 5,44% a.a. 508 - 508 -
CDI + 1,60 % a.a. (23) 28 (23) 28
485 170 485 170
4.022 5.273 4.022 5.273
23 1 23 1
849 972 849 972
3.196 4.302 3.196 4.302

17.2 Movimentagdo dos empréstimos

Em 31 de dezembro de 2023
Captagoes

Provisado de juros

Contratos de derivativos
Marcagao a mercado
Variagdo cambial e monetaria
Custo de captagao
Amortizagdes de juros
Amortizagbes de principal

Em 31 de dezembro de 2024

Controladora

Consolidado

5.273 5.273
1.829 1.829
530 530
(37) (37)

2 2

53 53

21 21
(1.051) (1.051)
(2.598) (2.598)
4.022 4.022
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Controladora

GPA

Consolidado

Em 31 de dezembro de 2022

Captacgodes

Provisao de juros

Contratos de derivativos
Marcagao a mercado
Variagao cambial e monetaria
Custo de captagao
Amortizagdes de juros
Amortizagées de principal
Amortizagbes de derivativos
Ajuste na conversao para moeda de apresentacao
Desconsolidagao Exito

Em 31 de dezembro de 2023

5.863 5.863
484 1.718
804 952

26

42

(21) (19)

15

(605) (729)
(1.250) (1.375)
(29) (68)
209

(1.361)

5273 5273

17.3 Cronograma de vencimentos dos empréstimos e financiamentos incluindo derivativos reconhecidos

no ativo e passivo nao circulante

Ano Controladora Consolidado

De 1 a2 anos 1.902 1.902
De 2 a 3 anos 498 498
De 3 a 4 anos 637 637
Apos 5 anos 155 155
Subtotal 3.192 3.192
Custo de captagao (19) (19)
Total 3.173 3.173
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17.4 Debéntures, nota promissoéria e certificados de recebiveis de agronegdécio

Data Controladora e Consolidado
Valor de Debéntures Encargos Preco
Tipo i em circulagao Emissao Vencimento financeiros unitario (em 31.12.2024 31.12.2023
emissao o . .
(unidades) anuais reais)
182 Emisséo de Debéntures — CBD - 12 série (*)(**) Sem preferéncia 980 852.670 14/05/21 10/05/26 CDI +1,70% a.a. 1.017 867 969
182 Emisséo de Debéntures — CBD - 22 série (*) Sem preferéncia 520 520.000 14/05/21 10/05/28 CDI + 1,95% a.a. 1.017 529 529
52 Emissao de Notas Promissoérias — CBD — 12 série Sem preferéncia 500 - 30/07/21 30/07/25 CDI + 1,55% a.a. - - 677
52 Emissao de Notas Promissoérias — CBD — 22 série Sem preferéncia 500 - 30/07/21 30/07/26 CDI + 1,65% a.a. - - 679
0,
19° Emiss&o de Debéntures CRI 12 Série - CBD Sem preferéncia sr7 376.616  24/02/23 11/02/28  CDI+1,00% a.a. 1.044 393 395
0,
19° Emiss&o de Debéntures CRI 22 Série - CBD Sem preferéncia 123 123384 24/02/23 13/02/30  CDI+1,20% a.a. 1.257 155 138
a H A A - 1a Ari,
20° Emiss&o de Debéntures CBD - 1° Série Sem preferéncia 378 377.913.287  05/12/24 29/07/25  CDI+1,55% a.a. 1 381 .
a H A A L] Ari,
20° Emisséo de Debéntures CBD - 2° Série Sem preferéncia 758 758.316.316 05/12/24 29/07/26  CDI +1,65% a.a. 1 765 -
A x R 23 Qaria (FE
20° Emisséo de Debéntures CBD - 3% Série () Sem preferéncia 250 250.000 05/12/24 29/11/27  CDI +2,50% a.a. 1.009 252 -
Custo de captagéo (34) (37)
3.308 3.350
Passivo circulante 834 31
Passivo néo circulante 2.474 3.319

(*) O vencimento de cada série da 182 emisséo se dara em duas parcelas, sendo os vencimentos da 12 série em 10/05/25 e 10/05/26 e da 22 série em 10/05/27 e 10/05/28.

(**) Em 11/09/24 a Companhia realizou uma operagao de aquisi¢éo facultativa de debéntures da 12 série da 182 emissdo no mercado secundario, seguindo precos de mercado e inferior ao seu valor nominal
unitario no momento da emissao. O total desembolsado foi de R$101 para a aquisi¢céo de 100.000 debéntures, equivalente ao valor nominal total atualizado de R$104 da emisséo, representando 6,8% das
debéntures em circulagdo desta Emiss&o. O ganho na transacdo no valor de R$ 3 esta registrado no resultado financeiro (nota 28).

(***) O vencimento da 3? série da 202 emisséo se dara em duas parcelas, em 29/11/2026 e 29/11/2027.

69



Companhia Brasileira de Distribuigdo /?\

Notas explicativas as demonstragdes financeiras G P A
31 de dezembro de 2024

(Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma)

O GPA utiliza da emissao de debéntures para fortalecer o capital de giro, manter sua estratégia de
caixa, alongamento do seu perfil de divida e investimentos. As debéntures emitidas ndo s&o
conversiveis em agdes, ndo possuem clausulas de repactuacdo e ndo possuem garantia.

Em 2021 ocorreu a 182 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie
quirografaria, em até 2 séries, com prazo de vencimento entre 5 e 7 anos, no montante de R$1.500
para distribuicdo publica com esforgos restritos de colocacdo, a qual sera utilizada no refor¢co do
capital de giro e/ou alongamento do perfil de endividamento.

Em 20 de julho de 2021, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a realiza¢ao de sua 52
emissao de notas promissorias comerciais, em 2 séries, com prazo de vencimento entre 4 e 5 anos,
no montante total de R$1.000 para distribuigdo publica com esforgos restritos de colocagdo, a qual
sera utilizada no reforgo do capital de giro e/ou alongamento do perfil de endividamento. Em 05 de
dezembro de 2024, a Companhia efetuou de forma integral e antecipada os pagamentos das 2 séries
dessa emisséo.

Em 24 de janeiro de 2023, a CBD realizou a 19? emissédo de debéntures simples, ndo conversiveis
em acgoes, da espécie quirografaria, em duas séries, as quais foram colocadas de forma privada junto
a Virgo Companhia de Securitizagéo, que por sua vez, subscreveu, integralizou e emitiu duas cédulas
de crédito imobiliario para vincula-los como lastro de operagao de securitizagdo para a emissao dos
certificados de recebiveis imobiliarios das 12 (primeira) e 22 (segunda) séries da 802 (octogésima)
emissdo. Os recursos captados por meio das Debéntures foram destinados diretamente ao
reembolso, pela Companhia, de gastos, custos e despesas decorrentes do pagamento de aluguéis ja
incorridos de determinados imdveis, na forma prevista nesta Escritura de Emissao.

A amortizagéo da 12 série da 182 emissdo de debentures ocorre com pagamentos em duas parcelas
em 2025 e 2026 com a remuneragao semestral e a 22 série da 182 emisséo ocorre com pagamentos
em duas parcelas em 2027 e 2028 com a remuneracao semestral. A amortizacdo da 12 série da 192
emissdo ocorrera com pagamento exclusivo no vencimento com a remuneragcdo semestral e a
amortizacdo e remuneragdo da 22 série da 192 emissdo ocorrerdo com pagamento exclusivo no
vencimento. A amortizacdo e remuneragdo das 12 e 22 séries da 20% emissdo ocorrerdo com
pagamento exclusivo no vencimento e a amortizagao da 32 série ocorrera com pagamentos em duas
parcelas em 2026 e 2027 com remuneracao a trimestral.

Em 07 de agosto de 2023 a Companhia realizou uma operagao de aquisi¢ado facultativa de debéntures
da 12 série da 182 emissao no mercado secundario, seguindo precos de mercado e inferior ao seu
valor nominal unitario no momento da emissao. O total desembolsado foi de R$21 para a aquisigéo
de 27.330 debéntures, equivalente ao valor nominal total atualizado de R$28 da emisséo,
representando 1,8% das debéntures em circulagdo desta Emissédo. As debéntures objeto desta
recompra foram canceladas em dezembro de 2023. O ganho na transagdo no valor de R$7 esta
registrado no resultado financeiro.

Em 07 de novembro de 2024, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a realizagao da
20% emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, em 3 séries, da espécie quirografaria
com prazo de vencimento em até 3 anos, no montante de R$1.386 para distribuigcdo publica. Os
recursos captados por meio das Debéntures foram destinados ao pré-pagamento das 12 (primeira) e
22 (segunda) séries das notas promissorias comerciais da 52 (quinta) emissao da Companhia.

17.5 Empréstimos em moeda estrangeira

Em 31 de dezembro de 2024, o GPA possuia empréstimos em moeda estrangeira (Euro) que,
originalmente, foram contratados para fortalecer o capital de giro, manter sua estratégia de caixa,
alongar o seu perfil de divida e investimento. A variagdo cambial desses empréstimos é protegida
através da contratacao de instrumentos financeiros derivativos.
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17.6 Garantias

A Companhia ndo oferece garantias relevantes para seus contratos de empréstimos.

17.7 Contratos de swap

A Companhia faz uso de operagbes de swap de 100% das captagdes em Euro e taxas de juros fixas,
trocando essas obrigacdes pelo Real atrelado as taxas de juros do CDI (flutuante). Esses contratos
tém o mesmo prazo da divida e protegem os juros e o principal e sdo assinados com 0 mesmo grupo
econdmico. A taxa média ponderada anual do CDI em dezembro de 2024 foi de 10,88% (13,04% em
31 de dezembro de 2023).

17.8 indices financeiros

Em conexao com as emissdes de debéntures e notas promissorias efetuadas e parte das operagdes
de empréstimos em moeda estrangeira e capital de giro, a Companhia tem a obrigagdo de manter
indices financeiros. Esses indices sao calculados trimestralmente com base nas demonstragdes
financeiras consolidadas da Companhia preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, sendo: (i) a divida liquida (divida menos disponibilidades e contas a receber) ndo excedente
ao patriménio liquido; e (ii) indice de divida liquida consolidada/EBITDA menor ou igual a 3,25. Em
31 de dezembro de 2024, o GPA estava adimplente em relagao a esses indices.
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18. Instrumentos financeiros

Os principais instrumentos financeiros e seus valores registrados nas demonstragdes financeiras, por
categoria, sao os seguintes:

Controladora Consolidado
Valor contabil Valor contabil
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023

Ativos financeiros:
Custo amortizado

Caixa e equivalentes de caixa 2.106 2.794 2.631 2.971
Partes relacionadas 13 241 5 52
Contas a receber e outras contas a receber 1.117 1.137 1.165 1.224

Valor justo por meio do resultado

Instrumentos financeiros-Hedge de valor justo 23 1 23 1
Qutros ativos (Aplicagdes financeiras avaliadas a 15 499 15 777

valor justo)

Valor justo por meio de outros resultados

abrangentes
Conta}s a recgber com administradoras de cartdo 130 159 131 159
de crédito e tickets de vendas

Passivos financeiros:

Custo amortizado
Partes relacionadas (52) (206) (6) (85)
Fornecedores (2.942) (2.677) (2.976) (2.729)
Fornecedores Convénio (372) (524) (372) (524)
Financiamento por compra de ativo (156) (112) (156) (112)
Debéntures e notas promissorias (3.308) (3.350) (3.308) (3.350)
Empréstimos e financiamentos (229) (1.747) (229) (1.747)
Arrendamento financeiro (4.327) (4.295) (4.328) (4.300)

Valor justo por meio do resultado
Empréstimos e financiamentos (Objeto de
Hedge accounting) (508) (149) (508) (149)
Instrumentos Financeiros - Hedge de valor justo ) 28) ) 28)

- Ponta Passiva Derivativos

O valor justo de outros instrumentos financeiros descritos na tabela anterior se aproxima do valor contabil
com base nas condi¢gdes de pagamento existentes. Os instrumentos financeiros mensurados ao custo
amortizado cujos valores justos diferem dos saldos contabeis, encontram-se divulgados na nota 18.3.
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18.1 Consideragdes sobre os fatores de risco que podem afetar os negdcios da Companhia e de suas
subsidiarias

(i)

(ii)

(iif)

(iv)

Risco de crédito

e Caixa e equivalentes de caixa: a fim de minimizar o risco de crédito sdo adotadas politicas de
investimentos em instituicdes financeiras aprovadas pelo Comité Financeiro da Companhia,
considerando-se os limites monetarios e as avaliagdes das instituigdes financeiras, os quais
sdo constantemente atualizados.

e Contas a receber: o risco de crédito relativo as contas a receber € minimizado pelo fato de
grande parte das vendas serem realizadas por meio de cartdes de crédito. Parte desses
recebiveis sdo vendidos aos bancos e as administradoras de cartdes de crédito, com o objetivo
de prover o capital de giro e isso proporciona o desreconhecimento das contas a receber em
virtude da transferéncia do risco de crédito, beneficios e controle sobre tais ativos.
Adicionalmente, principalmente para as contas a receber parceladas, a Companhia monitora o
risco pela concesséao de crédito e pela analise constante dos saldos de provisao para créditos
de liquidacéo duvidosa.

e Ndo ha saldos a receber da operagdo ou vendas a clientes que sejam, individualmente,
superiores a 5% das contas a receber ou receitas.

e A Companhia também incorre em risco de contraparte relacionado aos instrumentos
derivativos, esse risco € mitigado efetuando transagbes de acordo com as politicas aprovadas
pelos 6rgaos de governanga.

¢ Os saldos de Outros Contas a receber sdo considerados incobraveis e, portanto, baixados da
carteira de contas a receber, quando o pagamento nio é efetuado apos 360 dias da data do
vencimento. A cada fechamento anual dos balangos, a Companhia avalia se os ativos ou
grupos de ativos financeiros apresentaram perda de seu valor recuperavel.

Risco de taxa de juros

A Companhia e suas subsidiarias obtém empréstimos e financiamentos com as principais
instituicoes financeiras para atender as necessidades de caixa para suportar os investimentos.
Consequentemente, a Companhia e suas subsidiarias estdo expostas, principalmente, ao risco
de flutuagdes relevantes na taxa de juros, especialmente a taxa relativa a parte passiva das
operagdes com derivativos (hedge de exposi¢cao cambial) e as dividas referenciadas em CDI. O
saldo de caixa e equivalentes de caixa, indexado ao CDI, neutraliza parcialmente o risco de
flutuagdes na taxa de juros.

Risco da taxa de cambio

As flutuagbes nas taxas de cambio podem acarretar aumento dos saldos passivos de
empréstimos em moeda estrangeira, por isso a Companhia utiliza instrumentos financeiros
derivativos, tais como swaps, que visam mitigar o risco de exposigdo cambial, transformando o
custo da divida em moeda e taxa de juros locais.

Risco de gestao de capital

O objetivo principal da administracdo de capital da Companhia é assegurar que se mantenha
uma classificacdo de crédito e uma razado de capital bem estabelecida, a fim de apoiar os
negoécios e maximizar o valor ao acionista. A Companhia administra a estrutura do capital e a
ajusta considerando as mudangas nas condi¢gdes econdmicas.

Nao houve alteragdes quanto aos objetivos, politicas ou processos durante o periodo findo em
31 de dezembro de 2024. A estrutura de capital esta assim demonstrada:

73



Companhia Brasileira de Distribuigao

Notas explicativas as demonstragdes financeiras

31 de dezembro de 2024

(Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma)

(v)

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber

Instrumentos financeiros derivativos
Empréstimos e financiamentos

Divida liquida

Patriménio liquido

Relagao divida liquida sobre patriménio

liquido

Risco de gestao de liquidez

Controladora

GPA

Consolidado

31.12.2024  31.12.2023 31.12.2024  31.12.2023
2.106 2.794 2.631 2.971
368 420 408 458
23 (27) 23 (27)
(4.045) (5.246) (4.045) (5.246)
(1.548) (2.059) (983) (1.844)
(2.926) (@.717) (2.935) @.722)
53% 44% 33% 39%

A Companhia gerencia o risco de liquidez através do acompanhamento diario do fluxo de caixa,
controle dos vencimentos dos ativos e dos passivos financeiros.

O quadro a seguir resume o perfil do vencimento do passivo financeiro da Companhia em 31 de

dezembro de 2024.

a) Controladora

Empréstimos e financiamentos
Passivo de arrendamento
Fornecedores

Fornecedores convénio

Total

b) Consolidado

Empréstimos e financiamentos
Passivo de arrendamento
Fornecedores

Fornecedores Convénio

Total

Menos de 1 De1a5 Mais de 5
Total
ano anos anos
1.175 3.744 345 5.264
959 3.280 3.427 7.666
2.942 - - 2.942
372 - - 372
5.448 7.024 3.772 16.244
Menos de 1 De1a5b Mais de 5
Total
ano anos anos
1.175 3.744 345 5.264
957 3.284 3.429 7.670
2.976 - - 2.976
372 - - 372
5.480 7.028 3.774 16.282
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(vi) Instrumentos financeiros derivativos

Algumas operagdes de swap sao classificadas como hedge de valor justo, cujo objetivo é
proteger da exposi¢cao cambial (Euro) e das taxas de juros fixas, convertendo a divida em taxa
de juros e moeda locais.

Em 31 de dezembro de 2024, o valor de referéncia dos contratos era R$478 (R$189 em 31 de
dezembro de 2023). Essas operagdes sdo usualmente contratadas nos mesmos termos de
valores, prazos e taxas e realizadas com instituicdo financeira do mesmo grupo econdémico,
observados os limites fixados pela Administragao.

De acordo com as politicas da tesouraria da Companhia, ndo sdo permitidas contratagbes para
quaisquer fins: de swaps com limitadores (“caps”), margens, clausulas de arrependimento, duplo
indexador, opgdes flexiveis ou quaisquer outras modalidades de operagdes diferentes dos swaps
ou forwards tradicionais para protegao de dividas.

A Companhia calcula a efetividade das operagbes cuja contabilizacdo de hedge é aplicada,
quando de sua contratacdo e em bases continuas. As operagdes de hedges contratadas no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 apresentaram efetividade em relagédo as dividas
objeto dessa cobertura. Para as operagdes com derivativos qualificados como contabilidade de
protecéo (hedge accounting), conforme o CPC 48 (IFRS 9), a divida objeto da protegéo é também

Consolidado

Valor de referéncia Valor justo

31.12.2024  31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023

Swap com contabilizagéo

de hedge
Objeto de hedge (divida) 478 189 512 149
Posicéo ativa (comprada)
Taxa prefixada TR + 9,80% 22 22 4 7
US$ + fixa USD + 1,87% a.a. - 167 - 142
EUR + fixa EUR + 5,44% a.a. 456 - 508 -
478 189 512 149
Posicéo passiva (vendida)
CDI +1,59% a.a. (478) (189) (489) (176)
Posigao de hedge - ativo - - 23 1
Posigao de hedge - passivo - - - (28)
Posicao de hedge liquida - - 23 (27)

ajustada a valor justo.

Ganhos e perdas realizados e nao realizados sobre esses contratos durante o periodo findo
em 31 de dezembro de 2024 sdo registrados no resultado financeiro liquido, e o saldo a
receber pelo seu valor justo é de R$23 (a pagar de R$27 em 31 de dezembro de 2023), o
ativo esta registrado na rubrica de “Instrumentos financeiros” e o passivo em “Empréstimos e
financiamentos”.
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(vii) Valores justos dos instrumentos financeiros derivativos

Valor justo € o montante pelo qual um ativo poderia ser trocado ou um passivo liquidado entre
partes com conhecimento e voluntariamente em uma operagdo em condi¢cées de mercado.

Os valores justos sao calculados pela projecdo do fluxo de caixa futuro das operacoes,
usando as curvas do CDI e descontando-os ao valor presente, usando taxas de mercado do
CDI para swap, que sédo divulgadas pela B3.

Os valores a mercado dos swaps cupons cambiais “versus” CDI foram obtidos utilizando-se
as taxas de cambio de mercado vigentes na data em que as demonstragdes financeiras sédo
levantadas e as taxas projetadas pelo mercado calculadas com base nas curvas de cupom
da moeda.

Para a apuragcdo do cupom das posi¢des indexadas em moeda estrangeira foi adotada a
convencao linear - 360 dias corridos e para a apuragao do cupom das posi¢cdes indexadas
em CDI foi adotada a convencao exponencial - 252 dias uteis.

(viii) Outros riscos de Liquidez

Em funcéo das operacdes de reestruturagdo societarias envolvendo Sendas Distribuidora
S.A. e Grupo Casas Bahia S.A., bem como da operagdo de arrendamento de
estabelecimentos comerciais contratada junto ao Grupo Paes Mendonga em 1999, é possivel
que terceiros demandem a Companhia em relagdo a contingéncias daquelas sociedades com
base em alegacgdes de solidariedade ou sucessdo. A Companhia monitora questdes conexas
a esse tema em conjunto com assessores juridicos externos.

18.2 Analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros

Foi considerado como cenario mais provavel de se realizar, na avaliagcdo da Administragao, nas datas
de vencimento de cada uma das operagoes, as curvas de mercado (moedas e juros) da B3.

Dessa maneira, no cenario provavel (I) ndo ha impacto sobre o valor justo dos instrumentos
financeiros. Para os cenarios (Il) e (lll), para efeito exclusivo de andlise de sensibilidade, a
Administracdo considera um acréscimo de 10% e um decréscimo de 10%, respectivamente, nas
variaveis de risco, até um ano dos instrumentos financeiros.

Para o cenario provavel, a taxa de cdmbio ponderada definida foi de R$6,30 por Euro no vencimento,
e a taxa de juros ponderada foi de 14,68% ao ano.

No caso dos instrumentos financeiros derivativos (destinados a protecédo da divida financeira), as
variagdes dos cenarios sdo acompanhadas dos respectivos objetos de protegdo, indicando que os
efeitos ndo sao significativos.

A Companhia divulgou a exposi¢do liquida dos instrumentos financeiros derivativos, os instrumentos
financeiros correspondentes e certos instrumentos financeiros na tabela de andlise de sensibilidade
abaixo, para cada um dos cenarios mencionados.
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(i) Outros instrumentos financeiros

Projegédo de mercado

~ Risco Saldo em - . -
Transagoes (variagdo do CDI) 31.12.2024 Cenario | Cenario ll Cenario lll

Contrato de swap de taxa pré-fixada (ponta

passiva) CDI - 0,11% a.a. (4) (1) (1) 1)
Contrato de swap cambial (ponta passiva) CDI +1,60% a.a. (485) (73) (80) (67)
Debéntures e notas promissorias CDI +1,67% a.a. (3.342) (528) (574) (481)
Empréstimos bancarios — CBD CDI +2,62% a.a. (225) (37) (40) (34)
Exposicao total a empréstimos e (4.056) (639) (695) (583)
financiamentos
Caixa e equivalentes de caixa (*) 97,12% do CDI 2.458 369 406 332
Aplicagdes Financeiras (*) 97,12% do CDI 15 2 3 2
Aplicagdes Financeiras

Exposicao liquida: (1.583) (268) (286) (249)

(*) média ponderada

18.3 Mensuragao de valor justo

A Companhia divulga o valor justo dos instrumentos financeiros mensurados ao valor justo e dos
instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado cujos respectivos valores justos diferem
dos saldos contabeis, conforme o CPC 46 (IFRS13), os quais se referem a conceitos de avaliagéo e
requerimentos de divulgagdes. Os niveis de hierarquia do valor justo estdo definidos abaixo:

Nivel 1: mensuragao do valor justo na data do balango utilizando pregos cotados (ndo ajustados) em
mercados ativos para ativos ou passivos idénticos a que a entidade possa ter acesso na data de
mensuragao.

Nivel 2: mensuragdo do valor justo na data do balango utilizando outras premissas significativas
observaveis para o ativo ou passivo, seja direta ou indiretamente, exceto precos cotados incluidos no
Nivel 1.

Nivel 3: mensuracéo do valor justo na data do balango utilizando dados n&o observaveis para o ativo
ou passivo.

As informagdes para esses modelos sdo obtidas, sempre que possivel, de mercados observaveis ou
informacgdes, de operagbes e transagdes comparaveis no mercado. Os julgamentos incluem um
exame das informagdes, tais como risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Eventuais
alteragdes das premissas referentes a esses fatores podem afetar o valor justo demonstrado dos
instrumentos financeiros.

Os valores justos de caixa e equivalentes de caixa, de contas a receber de clientes, de contas a pagar
a fornecedores sao equivalentes aos seus valores contabilizados.

A tabela a seguir apresenta a hierarquia dos valores justos dos ativos e passivos financeiros
registrados a valor justo e dos instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado, cujo valor
justo esta sendo divulgado nas demonstragdes financeiras:
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Consolidado

Valor contabil Valor justo

31.12.2024 31.12.2024 Nivel
Ativos e passivos financeiros
Contas a receber com administradores de cartbes de
crédito e tickets de venda 131 131 2
Swap de taxa de juros entre moedas 23 23 2
Aplicagdes Financeiras — CDB 15 15 2
Empréstimos e financiamentos (valor justo) (508) (508) 2
Empréstimos e financiamentos (custo amortizado) (3.537) (3.537) 2
Total (3.876) (3.876)

Nao houve movimentagéo entre os niveis de mensuragao do valor justo no periodo findo em 31 de
dezembro de 2024.

Os swaps de taxa de juros, moeda estrangeira, empréstimos e financiamentos e aplicagées
financeiras sao classificados no nivel 2, pois sao utilizados inputs de mercado prontamente
observaveis, como por exemplo, previsdes de taxas de juros, cotagdes de paridade cambial a vista e
futura.

18.4 Posigcao consolidada das operagdes com instrumentos financeiros derivativos

A posicdo consolidada das operagdes de instrumentos financeiros derivativos em aberto esta
apresentada no quadro a seguir:

Consolidado

Risco Valor de referéncia Vencimento 31.12.2024 31.12.2023

Divida

EUR - BRL EURS$ 75 milhdes 2026 23 -
USD - BRL US$ 30 milhdes 2024 - (28)
Taxa de juros - BRL R$ 21 2026 - 1
Aplicacao Financeira

USD - BRL US$ 156 milhdes 2024 - 20
Total 23 (7)

Os efeitos de hedge ao valor justo por meio resultado do periodo findo em 31 de dezembro de 2024
resultaram em um ganho de R$30 (perda de R$48 em 31 de dezembro de 2023).
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19.

Impostos e contribuigées a recolher e parcelados

As receitas de vendas e servigos estado sujeitas ao Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos
- ICMS e ao Imposto sobre Servigos - ISS, calculados com base nas aliquotas vigentes em cada regido,
e a contribuicdo para o Programa de Integracéo Social - PIS e a Contribuicdo para o Financiamento da
Seguridade Social - COFINS e sao apresentados liquidos da receita de vendas.

As receitas e despesas sdo reconhecidas liquidas do valor do imposto, exceto quando o imposto sobre
vendas, incidente sobre uma compra de ativos ou servigos, nao é recuperavel com a autoridade fiscal,
nesse caso, o imposto sobre vendas é reconhecido como parte do custo de aquisicéo do ativo ou como
parte do item de despesa, conforme o caso.

Impostos, contribuicdes a recolher e impostos parcelados

Controladora Consolidado
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023

Impostos parcelados Lei n° 11.941/09(ii) - 38 - 38
Impostos parcelados — PERT(i) 103 116 103 116
IPI(iii) 48 54 48 54
ICMS 220 176 223 178
Acordo Paulista - Lei n® 17.843/2023 (iv) 624 - 624 -
Outros 10 9 12 11

1.005 393 1.010 397
Circulante 380 324 385 328
N&o circulante 625 69 625 69

(i) A Companhia decidiu incluir débitos tributarios federais no Programa Especial de Regularizagcéo

Tributaria — PERT, conforme condigbes descritas na Lei n°13.496, de 24 de outubro de 2017. Além
do pagamento em parcelas, o PERT outorga redugdes nos montantes de multa e juros. A Companhia
incluiu débitos relacionados a (i) autuagdes sobre transagdes de compra, industrializagao e venda de
exportacdo de soja e derivados (PIS/COFINS), (ii)) ndo homologagdo de compensacdes (IRPJ,
PIS/COFINS); além dos débitos anteriormente classificados com risco de perda possivel relacionados
principalmente a CPMF (nota 21.3). O PERT esté sendo liquidado em parcelas mensais em 12 anos.
A Companhia esta adimplente com as obrigagdes assumidas neste parcelamento.

(ii) Parcelamentos de Tributos Federais (Lei n°11.941/09) - a Lei n°11.941, publicada em 27 de maio de

2009, instituiu parcelamento diferenciado para o pagamento de dividas fiscais federais e
previdenciarias vencidas até novembro de 2008, e concedeu uma série de beneficios aos seus
optantes como redugao de multas, juros e encargo legal, possibilidade de utilizagédo de prejuizos
fiscais acumulados para liquidagao de multa de mora/oficio e de juros, prazo de até 180 meses para
pagamento do saldo consolidado, utilizagdo de depdsitos judiciais para redugcédo do saldo a ser
consolidado, além da n&o incidéncia de IRPJ/CSLL/PIS/COFINS sobre os ganhos oriundos das
redugdes da divida proporciona pela adesao a esse parcelamento. Em 31 de dezembro de 2024, a
Companhia finalizou as suas obrigagdes assumidas neste parcelamento.

(iii) A Companhia decidiu incluir débitos de IPI no Programa de Autorregularizagao (instituido pela Lei n°®

14.740, de 29 de novembro de 2023, e regulamentado pela Instru¢do Normativa RFB n°® 2.168, de 28
de dezembro de 2023) que concedeu beneficios como redugdo de multas e juros, além de
possibilidade de pagamento com utilizacado de prejuizos fiscais e base negativa de CSLL, bem como,
parcelamento em até 48 vezes. Os ganhos oriundos destes descontos ndo serdo tributados pelo
IRPJ/CSLL/PIS/COFINS conforme disposto na legislagao.
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(iv) A Companhia aderiu ao programa de quitacdo de débitos de ICMS do governo do Estado de Sao
Paulo (“Acordo”), conforme edital PGE/Transagdo n° 01/2024, previsto no artigo 43 da Lei n°
17.843/2023.0 Acordo tem como objetivo a regularizagdo voluntaria pelos contribuintes, reduzindo
discussoes judiciais, com a concesséao de beneficios para o pagamento dos débitos que se encontram
na divida ativa do Estado de S&o Paulo. Os principais beneficios do Acordo sao: (i) desconto de 100%
dos juros incorridos; (ii) desconto de 50% da soma do principal e multa, limitado ao valor do principal;
e (iii) pagamento dos débitos em 120 parcelas mensais corrigidas pela taxa SELIC. A Companhia
decidiu, apds a analise individual dos processos judiciais, ponderando riscos e beneficios, pela
adesdo ao Acordo no valor de R$ 3,6 bilhdes, que representam substancialmente a totalidade dos
débitos elegiveis neste contexto, obtendo, desta forma, uma reducéo de aproximadamente 80% do
referido montante, totalizando em um passivo resultante de cerca de R$791 no momento da ades&o.
A Companhia registou uma despesa no valor de R$258, sendo R$66 reconhecido nas outras
despesas operacionais e R$192 relacionado a operacédo descontinuada dos hipermercados.

19.2 Cronograma de vencimentos dos impostos parcelados no passivo n&o circulante ocorrera conforme
indicado a seguir:

Em Consolidado
De 1 a2 anos 66
De 2 a 3 anos 72
De 3 a4 anos 75
De 4 a 5 anos 72
Acima de 5 anos 340

625
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20.

Imposto de renda e contribuigao social
Imposto de renda e contribuigdo social correntes

O imposto de renda e contribuicdo social correntes ativos e passivos, sdo mensurados pelo valor previsto
para ser ressarcido ou pago as autoridades fiscais. As aliquotas e leis tributarias adotadas para calculo
do imposto sdo aquelas em vigor ou substancialmente em vigor, no encerramento dos exercicios.

A tributacdo sobre a renda compreende o Imposto de Renda da Pessoa Juridica - IRPJ e a Contribuigdo
Social sobre o Lucro Liquido - CSLL, sendo calculada no regime do lucro real (lucro ajustado) segundo
as aliquotas aplicaveis na legislagdo em vigor: 15%, sobre o lucro real e 10% adicionais sobre o que
exceder R$240 em lucro real por ano, no caso do IRPJ, e 9%, no caso da CSLL. Apds decisdo
desfavoravel do STF, em fevereiro de 2023, acerca dos limites da Coisa Julgada, com modulagéo para
aplicagdo de seus efeitos a partir de setembro de 2007, a Companhia passa a ser contribuinte da
Contribuigao Social a partir da aliquota de 9%, que devera ser somada a aliquota do Imposto de Renda
de 25% para perfazer o total de 34%.

Imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo gerados por diferengcas temporarias, no
encerramento dos exercicios, entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis e
todos os prejuizos fiscais nao utilizados, na medida em que seja provavel que havera lucro tributavel do
qual se possa deduzir as diferengas temporarias e os prejuizos fiscais ndo utilizados; exceto quando o
imposto de renda e a contribuigdo social diferidos ativos referentes a diferenga temporaria dedutivel
resulte do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma operagdo que nao seja uma
combinagido de negdécios e que, no momento da operagéo, nao afete o lucro contabil, nem o lucro ou
prejuizo fiscal.

Com relagdo as diferengas temporarias dedutiveis associadas a investimentos em subsidiarias e
associadas, sao reconhecidos o imposto de renda e a contribuicdo social diferidos somente se forem
provaveis que as diferengas temporarias serao revertidas em um futuro previsivel e que havera um lucro
tributavel do qual se possa utilizar as diferengas temporarias.

O valor contabil do imposto de renda e da contribuigdo social diferidos ativos é revisado na data de cada
balango e reduzido uma vez que deixe de ser provavel que havera um lucro tributavel suficiente para
permitir a utilizacdo da totalidade ou de parte do imposto de renda e da contribuigdo social diferidos. O
imposto de renda e a contribui¢cdo social diferidos ativos ndo reconhecidos sdo reavaliados na data de
cada balango e reconhecidos uma vez que tenha se tornado provavel que havera lucros tributaveis
futuros que permitam a recuperacgao desses ativos.

Os créditos de imposto de renda e contribuigdo social diferidos ndo tém prazo prescricional, mas sua
utilizacdo, conforme definida em lei, é limitada a 30% do lucro tributavel de cada exercicio para as
entidades legais brasileiras, e referem-se as suas subsidiarias que dispéem de oportunidades de
planejamento tributario para utilizagdo desses saldos.

A definicdo do valor do imposto de renda e da contribuicao social diferidos ativos que podem ser
reconhecidos exige um grau significativo de julgamento por parte da Administragdo, com base nas
estimativas de lucro e no nivel de lucro real tributavel futuro, de acordo com o planejamento estratégico
aprovado pelo Conselho de Administragao.

Impostos diferidos relacionados a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido também sao
reconhecidos no patrimdnio liquido, e ndo na demonstragao do resultado do exercicio.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativos e passivos sdo compensados se houver um
direito legal ou contratual para compensar os ativos fiscais contra os passivos fiscais de imposto de
renda, e os impostos diferidos se referirem & mesma entidade contribuinte e & mesma autoridade
tributaria.
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Em virtude da natureza e complexidade dos negécios do Grupo, as diferengas entre os resultados
efetivos e as premissas adotadas, ou as futuras alteracbes dessas premissas, podem acarretar futuros
ajustes de receitas e despesas tributarias ja registradas. A Companhia e suas subsidiarias constituem
provisdes, com base em estimativas razoaveis, para os impostos devidos. O valor dessas provisoes
baseia-se em diversos fatores, tais como a experiéncia de fiscalizagdes anteriores e as diferentes
interpretagdes da regulamentacéo fiscal pela entidade contribuinte e pela autoridade fiscal responsavel.
Essas diferengas de interpretagcdo podem se referir a uma grande variedade de questdes, dependendo
das condigdes vigentes no domicilio da respectiva entidade.

20.1 Provisao de imposto de renda e contribui¢ao social

Controladora Consolidado

31.12.2024  31.12.2023  31.12.2024 31.12.2023

Provisao de imposto de renda e contribui¢do social a pagar - - - 2
Imposto de renda e contribui¢éo social incertos — (ICPC22) 227 223 231 223
Programa de autorregularizagédo 127 127 127 127

354 350 358 352
Circulante 68 80 72 82
N&o circulante 286 270 286 270

20.2 Incerteza sobre o tratamento de imposto de renda e contribui¢ao social

Em atendimento ao IFRIC23/ICPC22 — Incerteza sobre o Tratamento de Imposto sobre a Renda, a
Companhia possui discussdes administrativas e judiciais com 6rgéos fiscalizadores da Unido, as quais
estao relacionadas a tratamentos incertos adotados na apuragéo do imposto de renda e da contribuicao
social sobre o lucro liquido, com base na avaliagao interna e dos assessores juridicos, o tratamento fiscal
adotado pela Companhia esta adequado e por essa razao sao classificados como chance de éxito maior
que a chance de nao éxito da causa (more likely than not).

IRPJ, CSLL - O GPA possui uma série de autuacgdes relativas a processos de compensacgdes,
divergéncias de recolhimentos e pagamentos a maior; multa por descumprimento de obrigagao
acessoria, nulidades no langamento, entre outros de menor expressao. O montante envolvido equivale
a R$1.347 em 31 de dezembro de 2024 (R$512 em 31 de dezembro de 2023).

A Companhia possui processos judiciais e administrativos relativos a cobranga de diferengas no
recolhimento de IRPJ e CSLL, supostamente devidas em relagao aos anos-calendario de 2007 a 2013,
sob a alegacéo de que houve dedugédo indevida de amortizagbes de agio. Caso a Companhia venha a
ser demandada a pagar tais diferencas, na avaliacdo da administracdo e de seus assessores juridicos,
a Companhia tera o direito de ser indenizada por Peninsula Participagées S.A. e Casino Guichard
Perrachon S.A. O valor envolvido é de R$2.552 em 31 de dezembro de 2024 (R$2.425 em 31 de
dezembro de 2023).
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20.3 Reconciliagdo de despesas com o imposto de renda e a contribui¢cdo social

Prejuizo antes do IR e CSLL
(operagdes continuadas)

Crédito de IR e CSLL

Multas fiscais indedutiveis
Equivaléncia patrimonial

Beneficios fiscais

Créditos Tributarios

Constituicao Base Negativa CSLL
IRPJ e CSLL diferidos ndo constituido
sobre Prejuizo fiscal e Base negativa (*)
Outras diferengas permanentes (ndo
dedutiveis)

Imposto de renda e contribui¢cdo social
efetivo

Imposto de renda e contribuicao social
do exercicio:

Correntes

Diferidos
Crédito de imposto de renda e
contribuigao social

Taxa efetiva

Controladora Consolidado
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Reapresentado Reapresentado

(1.705) (463) (1.677) (346)
580 153 570 113
(15) (20) (15) (27)
34 249 22 261
- 4 - 4
- 144 - 144
- 305 - 305
(543) (400) (543) (400)
(20) (5) (22) 18
36 430 12 418
(70) (187) (93) (193)
106 617 105 611
36 430 12 418
2,11% 92,87% 0,72% 120,81%

(*) A Companhia cessou o registro referente ao crédito do prejuizo fiscal no segundo trimestre de 2023. Em 31 de
dezembro de 2024, a Administragcdo da Companhia preparou avaliagéo sobre a viabilidade acerca da realizagéo futura
do ativo fiscal diferido, considerando a capacidade provavel de geragao de lucros tributaveis, no contexto das principais
varidveis de seus negocios. Com base nesse estudo a Companhia registrou um valor de R$250 referente a baixa do
valor recuperavel (impairment) do prejuizo fiscal (nota 20.4).
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20.4 Composigao de imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Controladora

31.12.2024 31.12.2023
Ativo  Passivo Liquido Ativo Passivo Liquido

Psrgjctijallzlc()f)ﬁscals e base negativa de contribuicao 715 i} 715 965 ) 965
Provisao para demandas judiciais 745 - 745 782 - 782
Amortizagéo fiscal de agio - (371) (371) - (381) (381)
Ajuste a marcagao a mercado - (11) (11) - (8) (8)
Imobilizado, intangivel e

propriedades para investimento ) (40) (40) ) (330) (330)
Ganhos nao realizados com créditos tributarios - (325) (325) - (362) (362)
Arrendamento mercantil / (direito de uso) 1.454 (1.113) 341 1.431 (1.110) 321
Outras 103 - 103 64 - 64
Imposto de re;nda e contribuigao social diferidos 3.017 (1.860) 1.157 3.242 (2.191) 1,051
ativos (passivos) brutos
Compensagéo (1.860) 1.860 - (2.191) 2.191 -
Imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos 1.157 - 1.157 1.051 - 1.051

ativos (passivos) liquidos

(*) O montante de R$715 é composto por R$2.064 de prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social bruta e um
valor de R$(1.349) referente ao reconhecimento de provisdo ao valor recuperavel (impairment), considerando a
capacidade provavel de geragao de lucros tributaveis.

Consolidado

31.12.2024 31.12.2023
Ativo Passivo Liquido Ativo Passivo Liquido

Prejt_uzoE fiscais e base negativa de contribuigéo 745 i} 745 995 ) 995
social (*)
Provisdo para demandas judiciais 747 - 747 783 - 783
Amortizagéo fiscal de agio - (371) (371) - (381) (381)
Ajuste a marcagao a mercado - (11) (11) - (8) (8)
Imobilizado, intangivel e

propriedades para investimento ) (40) (40) ) (330) (330)
Ganhos nao realizados com créditos tributarios - (330) (330) - (366) (366)
Arrendamento mercantil / (direito de uso) 1.454 (1.113) 341 1.431 (1.110) 321
Outras 103 - 103 64 - 64
Imposto de re_znda e contribuigdo social diferidos 3.049 (1.865) 1.184 3973 (2.195) 1078
ativos (passivos) brutos
Compensagéo (1.865) 1.865 - (2.195) 2.195 -
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 1.184 i} 1.184 1078 ) 1078

ativos (passivos) liquidos

(*) O montante de R$745 é composto por R$2.094 de prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social bruta e um
valor de R$(1.349) referente ao reconhecimento de provisdo ao valor recuperavel (impairment), considerando a
capacidade provavel de geragao de lucros tributaveis.
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A Companhia estima recuperar esses créditos como segue:

Ano Controladora Consolidado

De 1 a2 anos 36 36

De 2 a 3 anos 57 57

De 3 a4 anos 110 110

De 4 a 5 anos 141 141

Acima de 5 anos 813 840
1.157 1.184

20.5 Movimentagao do imposto de renda e contribuigao social diferidos

Controladora Consolidado

31.12.2024

31.12.2023

31.12.2024 31.12.2023

No inicio do exercicio 1.051 890 1.078 922
Crédito (despesa) no exercicio — Operagdes
continuadas 106 617 105 611
Crédito (despesa) no exercicio — Operagdes
descontinuadas - 76 - (24)
Ativos mantidos para venda e operagdes
descontinuadas - - - 101
Contingéncias — CSLL - (305) - (305)
Desconsolidagao Exito - (227) - (227)
Outros - - 1 -
No final do exercicio 1.157 1.051 1.184 1.078

21.

Provisao para demandas judiciais

As provisdes séo reconhecidas quando a Companhia e suas subsidiarias tém uma obrigagdo presente
(legal ou ndo formalizada) em virtude de um evento passado, é provavel que seja necessaria uma saida
de recursos para liquidar a obrigagéo, e seja possivel fazer uma estimativa confiavel do valor dessa
obrigacao. A despesa relacionada a eventual proviséo é registrada no resultado do exercicio, liquida do
eventual reembolso. Para os casos de honorarios sobre éxito, a Companhia e suas subsidiarias tém
como politica o provisionamento quando os honorarios sao incorridos, ou seja, quando do julgamento
em definitivo das causas, sendo divulgados nas notas explicativas os montantes envolvidos para as
causas ainda nao finalizadas.

A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das
leis, a jurisprudéncia disponivel, as decisbes mais recentes nos tribunais, a sua relevancia juridica, o
histérico de ocorréncia e valores envolvidos e a avaliagdo dos advogados externos.

A provisdo para demandas judiciais é estimada pela Companhia e corroborada por seus consultores
juridicos internos e externos foi estabelecida em um montante considerado suficiente para cobrir as
perdas consideradas provaveis.
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21.1 Controladora

Previdenciarias Civeis e
Tributarias e trabalhistas Regulatoérias Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.108 802 238 2.148
Adicdes 490 539 159 1.188
Pagamentos - (454) (77) (531)
Reversoes (137) (133) (94) (364)
Transferéncias (*) (566) - - (566)
Atualizagdo monetaria 34 88 41 163
Saldo em 31 de dezembro de 2024 929 842 267 2.038

(*) Refere-se a adesdo na modalidade parcelada, ao programa disciplinado pela Procuradoria do Estado de Sao
Paulo, através do artigo 43 da Lei n° 17.843/2023, transferidos para impostos parcelados, conforme nota explicativa

19.1.
Previdenciarias Civeis e
Tributarias e trabalhistas  Regulatérias Total

Saldo em 31 de dezembro de 2022 1.761 658 194 2.613
Adicdes 94 657 91 842
Pagamentos (93) (66) (56) (215)
Reversodes (366) (530) (24) (920)
Transferéncias (*) (403) - - (403)
Atualizagdo monetaria 115 83 33 231
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.108 802 238 2.148

(*) R$127 refere-se a inclusdo de débitos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos no Programa de
Autorregularizagéo e R$223 refere-se ao imposto de renda e contribuigao social diferidos incertos (ICPC22), ambos
transferidos para a nota 20.1 (Provisdo de Imposto de Renda e Contribuicdo Social) e R$54 refere-se a
transferéncia da inclusdo de débitos de IPI no Programa de Autorregularizacdo para a nota 19.1 (Impostos
parcelados).
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21.2 Consolidado

GPA

Previdenciarias Civeis e

Tributarias e trabalhistas Regulatoérias Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.108 804 239 2.151
Adicoes 490 539 159 1.188
Pagamentos - (454) (77) (531)
Reversoes (137) (133) (94) (364)
Transferéncias(*) (566) - - (566)
Atualizagdo monetaria 34 89 41 164
Saldo em 31 de dezembro de 2024 929 845 268 2.042

(*) Refere-se a adesédo na modalidade parcelada, ao programa de disciplinado pela Procuradoria do Estado
de Sao Paulo, através do artigo 43 da Lei n° 17.843/2023, transferidos para impostos parcelados, conforme
nota explicativa 19.1.

Tributarias Previdenciarias Civeis e Total
e trabalhistas Regulatérias

Saldo em 31 de dezembro de 2022 1.761 668 200 2.629
Adicdes 98 659 98 855
Pagamentos (93) (67) (62) (222)
Reversodes (370) (539) (33) (942)
Transferéncias (*) (403) - - (403)
Atualizagdo monetaria 114 84 33 231
Ajuste de conversdo para moeda de 7 1 5 10
apresentacgao

Desconsolidagao Exito (6) (2) 1 (7)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.108 804 239 2.151

(*) R$127 refere-se a inclusdo de débitos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos no Programa de
Autorregularizagéo e R$223 refere-se ao imposto de renda e contribuigdo social diferidos incertos (ICPC22), ambos
transferidos para a nota 20.1 (Provisdo de Imposto de Renda e Contribuicdo Social) e R$54 refere-se a
transferéncia da inclusédo de débitos de IPI no Programa de Autorregularizagdo para a nota 19.1 (Impostos
parcelados).

21.3 Tributarias

Processos tributarios fiscais estao sujeitos, por lei, a atualizagao monetaria mensal, que se refere a
um ajuste no montante de provisbes com base em taxas dos indexadores utilizados por cada
jurisdicao fiscal. Tanto os encargos de juros quanto as multas, quando aplicaveis, foram computados
e provisionados com respeito aos montantes nao pagos.

Os principais processos tributarios provisionados sdo como segue:
ICMS

Existem autuagdes pelo fisco do Estado de Sdo Paulo em relagdo ao ressarcimento de substituicao
tributaria sem o devido cumprimento das obrigacdes acessoérias trazidas pela Portaria CAT n°17.
Considerando os andamentos processuais ocorridos em 2024, a Companhia mantém provisao de
R$21 (R$354 em 31 de dezembro de 2023), que representa a melhor estimativa da administragao do
efeito provavel de perda, relacionado ao aspecto probatério do processo. A reducéo se deu ao fato
de a Companhia aderir, na modalidade parcelada, ao programa disciplinado pela Procuradoria do
Estado de S&o Paulo (nota 19).
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Além desse assunto, a Companhia possuia autuagdes relativas a glosa de crédito de energia elétrica,
que, apoés Julgamento do STF, desafetando a agéo relativa & matéria sob a alegacédo de ser tema
infraconstitucional. A Companhia aderiu ao programa disciplinado pela Procuradoria do Estado de
Sao Paulo (nota n°19), nesse contexto nao possui provisionamento para o tema em 31 de dezembro
de 2024 (R$297 em 31 de dezembro de 2023).

Outros assuntos tributarios

A Companhia discute judicialmente o direito de ndo efetuar o recolhimento das contribui¢cbes previstas
na Lei Complementar n°® 110/2001, instituidas para o custeio do Fundo de Garantia do Tempo de
Servigo - FGTS. O montante provisionado em 31 de dezembro de 2024 ¢ de R$37 (R$36 em 31 de
dezembro de 2023).

Remanesceram outras demandas tributarias que, de acordo com a analise de seus consultores
juridicos, foram provisionadas pela Companhia. Sao elas: (i) questionamento referente a nao
aplicacdo do Fator Acidentario de Prevengado (FAP); (ii) crédito indevido (iii) ndo incidéncia de
encargos sociais sobre beneficios concedidos aos seus funcionarios; (iv) exigéncia do IPI na revenda
de produtos importados; (v) discussbes relativas a IPTU; (vi) outros assuntos. O montante
provisionado em 31 de dezembro de 2024 para esses assuntos é R$871 (R$421 em 31 de dezembro
de 2023). O aumento se deu pelo fato da Companhia ter contabilizado os efeitos da Transagdo com
Unido Federal nos termos do Edital n° 27/2024.

Indenizatério com Sendas

A Companhia é responsavel pelos processos juridicos da Sendas Distribuidora anteriores a atividade
do Assai. Em 31 de dezembro de 2024 o valor total é de R$26, sendo que R$4 processos tributarios,
R$7 trabalhista e R$15 civel (R$42, sendo que de processos tributarios € R$3, trabalhista R$19 e
civel R$20 em 31 de dezembro de 2023).

21.4 Trabalhistas

A Companhia e suas subsidiarias sdo parte em varios processos trabalhistas, principalmente devido
a demissdes no curso normal de seus negoécios. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia mantinha
provisdo no montante de R$845 (R$804 em 31 de dezembro de 2023). A Administragdo, com o auxilio
de seus consultores juridicos, avalia essas demandas registrando provisdes para perdas quando
razoavelmente estimadas, considerando as experiéncias anteriores em relagdo aos valores
demandados.

21.5 Civeis, regulatérias e outros

A Companhia e suas subsidiarias respondem a agdes de natureza civel (indenizagdes, cobrancas,
entre outras) e que se encontram em diferentes fases processuais e em diversos foruns judiciais. A
Administragao da Companhia constitui provisdes em montantes considerados suficientes para cobrir
decisdes judiciais desfavoraveis quando seus consultores juridicos internos e externos entendem que
as perdas sejam provaveis.

Entre esses processos destacam-se:

» A Companhia e suas subsidiarias respondem a diversas agdes civeis ajuizadas por consumidores,
fornecedores e prestadores de servigco, além de ajuizarem e responderem a agdes revisionais e
renovatorias, onde ha discusséo sobre a vigéncia e sobre os valores de aluguéis em suas relagdes
locaticias. A Companhia constitui provisao da diferenca entre o valor originalmente pago pelas lojas
e os valores pleiteados pela parte contraria na acao judicial, apds a realizagado da pericia judicial
(laudo técnico) e quando ha o entendimento dos consultores juridicos internos e externos de que é
provavel que sera alterado o valor da locagao atualmente pago pela companhia. Em 31 de dezembro
de 2024, o montante da provisado para essas a¢oes € de R$28 (R$32 em 31 de dezembro de 2023),
para as quais ndo ha depdsitos judiciais.
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» A Companhia e suas subsidiarias ajuizam e respondem a algumas ac¢des judiciais e administrativas
relacionadas a multas aplicadas por 6rgdos fiscalizadores da administracdo direta e indireta da
Uniao, Estados e Municipios, dentre eles destacam-se érgéos de defesa do consumidor (Ministério
Publico, ANVISA, PROCONs, INMETRO, Prefeituras e outros) e algumas agbes envolvendo
rescisdes de contrato com fornecedores. A Companhia, com o auxilio de seus consultores juridicos,
avalia essas demandas registrando provisdes para desembolsos provaveis de caixa de acordo com
a estimativa de perda. Em 31 de dezembro de 2024, o montante da provisao para essas agoes é de
R$114 (R$116 em 31 de dezembro de 2023).

* Em relagdo a valores provisionados remanescentes a outros assuntos de algcada civel em 31 de
dezembro de 2024 é de R$126 (R$91 em 31 de dezembro de 2023).

O total das demandas civeis e regulatérias em 31 de dezembro de 2024 é de R$268 (R$239 em 31
de dezembro de 2023).

21.6 Passivos contingentes nao provisionados

A Companhia possui outras demandas que foram analisadas por assessores juridicos e consideradas
como probabilidade de perdas possiveis, portanto, ndo provisionadas. Os processos possiveis
totalizam um montante atualizado de R$10.809 em 31 de dezembro de 2024 (R$13.726 em 31 de
dezembro de 2023), e séo relacionadas principalmente a:

¢ INSS — O GPA foi autuado pela nao incidéncia de encargos sociais sobre beneficios concedidos
aos seus funcionarios, entre outros assuntos, cuja perda possivel corresponde a R$289 em 31 de
dezembro de 2024 (R$699 em 31 de dezembro de 2023). Os processos estdo em discussdo
administrativa e judicial. A Companhia vem acompanhando o desenvolvendo destes temas, e
juntamente com seus assessores legais, concluiu que os elementos até o momento nao requerem
que seja feita provisdo. A redugéo se deu pelo fato da Companhia ter contabilizado os efeitos da
Transagao com Unido Federal nos termos do Edital n® 27/2024.

¢ IRRF, Il e IOF - O GPA possui uma série de autuagdes relativas a processos de compensacdes,
divergéncias de recolhimentos e pagamentos a maior; multa por descumprimento de obrigagao
acessoria, nulidades no langamento, entre outros de menor expressao. O montante envolvido
equivale a R$184 em 31 de dezembro de 2024 (R$261 em 31 de dezembro de 2023).

¢ COFINS, PIS e IPI — A Companhia vem sendo questionada sobre compensagdes néao
homologadas; multa por descumprimento de obrigacdo acessoéria, tributagdo de descontos
recebidos de fornecedores, glosa de créditos de COFINS e PIS, exigéncia de IPl na revenda de
produtos importados, dentre outros assuntos. Referidos processos aguardam julgamento na esfera
administrativa e judicial. O montante envolvido nessas autuagoes é de R$6.692 de 31 de dezembro
de 2024 (R$5.921 em 31 de dezembro de 2023).

¢ ICMS - o GPA foi autuado pelos fiscos estaduais quanto a apropriagcao de créditos de: (i) energia
elétrica; (ii) aquisigdes de fornecedores considerados inabilitados perante o cadastro da Secretaria
da Fazenda Estadual; (iii) incidentes sobre a prépria operagdo de aquisicdo das mercadorias
(ICMS proprio) — art. 271 do RICMS/SP; (iv) decorrentes de vendas financiadas e (v) dentre outros.
A soma dessas autuacdes monta a R$3.165 em 31 de dezembro de 2024 (R$6.367 em 31 de
dezembro de 2023), as quais aguardam julgamento tanto na esfera administrativa como na judicial.
A reducgao se deu substancialmente ao fato de a Companhia aderir, na modalidade parcelada, ao
programa disciplinado pela Procuradoria do Estado de S&do Paulo (nota 19).

¢ ISS, IPTU, Taxas e outros — Referem-se a autuagdes sobre reteng¢ao de terceiros, divergéncias de
recolhimentos de IPTU, multas por descumprimento de obrigacées acessorias, 1SS e taxas
diversas, cujo valor monta a R$142 em 31 de dezembro de 2024 (R$128 em 31 de dezembro de
2023) e que aguardam decisdes administrativas e judiciais.
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¢ Outras demandas judiciais — referem-se a (i) agbes imobilidrias tendo por objeto a renovacéo dos
contratos de locacao e fixagdo de aluguéis de acordo com valores praticados no mercado e o
pagamento de valores relacionados a contratos de locagéo e sublocagéo, (ii) agdes no ambito da
justica civel e juizado especial civel envolvendo prestadores de servigos, consumidores,
fornecedores, Ministério Publico e outros terceiros diversos e (iii) processos administrativos
instaurados por 6rgdos fiscalizadores como 6rgéos de defesa do consumidor (PROCONS),
Instituto Nacional de Metrologia, Normalizacdo e Qualidade Industrial — INMETRO, Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria - ANVISA, dentre outros, totalizando R$337 de 31 de dezembro
de 2024 (R$350 em 31 de dezembro de 2023).

A Companhia é responsavel pelos processos juridicos da GLOBEX anteriores a associagdo com
Casas Bahia. Em 31 de dezembro de 2024, o montante envolvido de processos tributarios € R$209
(R$341 em 31 de dezembro de 2023).

Em funcéo da cisdo parcial da CBD ocorrida em 31 de dezembro de 2020 (“Cisdao Parcial’), que
culminou na separagao das operagdes de Sendas, a Companhia tornou-se contratualmente
responsavel por determinadas perdas efetivamente incorridas (excluidos danos indiretos) por Sendas
Distribuidora em decorréncia de: (i) inexatidao ou violagao das declaragdes e garantias prestadas; (ii)
descumprimento de obrigacdes assumidas; (iii) demandas apresentadas por pessoas relacionadas a
Companhia em relagdo a temas abrangidos por quitagdo mutua acordada entre as partes; (iv) atos,
fatos ou omissbes, superveniéncias passivas ou insubsisténcias ativas relativos a postos de
combustiveis transferidos a Companhia, referentes a fatos geradores pretéritos; (v) passivos
ambientais relacionados a determinados imdveis transferidos a Sendas, referentes a fatos geradores
pretéritos; (vi) atos, fatos ou omissdes, superveniéncias passivas ou insubsisténcias ativas relativos
a Exito, referentes a fatos geradores pretéritos; e (vii) atos, fatos ou omissées, superveniéncias
passivas ou insubsisténcias ativas relativos ou decorrentes da Separagdo de Negdcios Multivarejo
e/ou dos negécios da Companhia, referentes a fatos geradores pretéritos.

Em 31 de dezembro de 2024, as contingéncias relativas a estas perdas somavam R$1.363, sendo
R$1.362 relativos a contingéncias tributarias e R$1 relativos a contingéncias civeis (R$1.494, sendo
R$1.398 relativos a contingéncias tributarias e R$96 relativos a contingéncias Civeis em 31 de
dezembro de 2023).

Ainda que a Cisdo Parcial tenha estabelecido a auséncia de responsabilidade solidaria, nos termos
do art. 233, p.U. da Lei 6.404/76, é possivel que a Companhia venha a ser acionada diretamente por
contingéncias de responsabilidade de Sendas, e incorra em perdas delas decorrentes (sem prejuizo
de eventuais direitos de regresso ou a indenizagéo frente a Sendas, quando aplicaveis), bem como
que Sendas venha a incorrer em perdas decorrentes de contingéncias de responsabilidade da
Companhia, que gerem para a Companhia a obrigagéo de indeniza-las.

Nesse sentido, destaque-se, por exemplo, que, de acordo com o artigo 132 do Cédigo Tributario
Nacional, a Companhia e Sendas sao solidariamente responsaveis perante as autoridades fiscais,
pelas contingéncias tributarias decorrentes de atos, fatos e eventos ocorridos até a data da ciséo.

A Companhia tem por pratica contratar advogados externos para defesa das autuagdes fiscais, cuja
remuneragao esta vinculada a um percentual a ser aplicado sobre o valor do éxito no desfecho
judiciais desses processos. Estes percentuais podem variar de acordo com os fatores qualitativos e
quantitativos de cada processo, sendo que em 31 de dezembro de 2024 o valor estimado, caso todos
os processos fossem finalizados com éxito, € de aproximadamente R$188 (R$165 em 31 de
dezembro de 2023).
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Em decorréncia da Cisao Parcial, a Companhia e Sendas Distribuidora S.A. se comprometeram a
envidar esforgos comercialmente razoaveis, no prazo de até 18 meses contados de 31 de dezembro
de 2020, para liberar, substituir e/ou de qualquer outra forma, remover a contraparte da posicédo
fiadora, em relacdo a passivos ou obrigagcées. Caso ndo as garantias ndo fossem substituidas no
prazo, passaria a ser devido o pagamento de fee, de forma liquida, a titulo de remuneragédo das
garantias prestadas por ambas as partes. Na hipétese de a Companhia e Sendas Distribuidora S.A.
passassem a nao ter mais controle comum do Grupo Casino, as partes se comprometeram a liberar,
substituir e/ou de qualquer outra forma, remover as garantias até entao nao substituidas ou prestadas,
observados os prazos estabelecidos no Acordo de Separacéo.

A Companhia e Sendas Distribuidora S.A. deixaram de ser controladas pelo Grupo Casino no
exercicio social de 2023, e estdo envidando seus melhores esforgos para substituicdo das garantias
cruzadas remanescentes.

21.7 Depositos judiciais

A Companhia estd contestando o pagamento de certos impostos, contribuigdes e obrigacdes
trabalhistas e efetuou depdsitos judiciais de montantes equivalentes as decisdes legais finais, e
depodsitos em caugao relacionados com as provisdes para processos judiciais, registrados em seu

ativo.
Controladora Consolidado
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Tributarias 141 122 141 122
Trabalhistas 162 338 165 341
Civeis e outras 26 53 26 54
Total 329 513 332 517

21.8 Garantias
Carta de fianca /

Acbes Iméveis Seguro garantia Total

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Tributarias 7 509 11.868 10.645 11.875 11.154
Trabalhistas - - 1.458 1.207 1.458 1.207
Civeis e 9 9 445 449 454 458
outras
Total 16 518 13.771 12.301 13.787 12.819

Do valor de R$ 11.868, o valor de R$4.611 esta relacionado principalmente as garantias do Acordo
Paulista (Lei n°17843/2023) e impostos parcelados federais (PERT e Lei n°11.941) descritos na nota
18. Essas garantias serao liberadas apds a quitagao integral do parcelamento.

O custo do seguro e das cartas fianga € aproximadamente 0,60% ao ano do valor das causas e é
registrado para despesa pela fluéncia do prazo.
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21.9 Grupo Casas Bahia

A Companhia deixou de exercer o controle societario do Grupo Casas Bahia (“GCB”) em junho de
2019. Naquela ocasiao foi firmado um Acordo Operacional que previa a substituicdo de garantias
corporativas e locaticias prestadas por GPA a terceiros em relagéo a obrigagées do GCBAs garantias
corporativas ja foram substituidas e as locaticias ficaram exoneradas em 2020, ndo restando mais
nenhuma obrigagao do GPA sobre referido assunto.

O GCB ainda faz uso da marca Extra para a venda de produtos por ela comercializados em razdo do
Contrato de Licenga de Uso da marca Extra, que permite ao GCB realizar atividades de comércio
eletrénico pelo dominio Extra.com. Com o término do Acordo Operacional o GPA também pode
promover comércio eletrénico de eletroeletrébnicos em quaisquer plataformas.

A CBD ¢ titular de crédito contra o GCB decorrente de transito em julgado de determinada acgéo
tributaria, cujos valores foram calculados por empresa especializada contratada pelas partes
envolvidas e estdo sendo discutidos com GCB para o devido repasse. A CBD também é responsavel,
por outro lado, por eventuais superveniéncias passivas incorridas até determinada data, se
transitadas em julgado, em nome da antiga Globex. Companhia registrou tais superveniéncias
passivas na medida em que a administragdo as considerou como provavel de perda pelo andamento
processual e/ou reuniram documentagao que suportaram tal perda. O repasse daquele crédito
tributario por GCB para a Companhia e a indenizagao das superveniéncias passivas pela Companhia
ao GCB séo objeto de dois procedimentos arbitrais atualmente em curso entre GCB e a Companhia.
Naquela ocasido foi firmado um Acordo Operacional que previa a substituicio de garantias
corporativas e locaticias prestadas por GPA a terceiros em relagao a obrigagées do GCB.
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22. Arrendamentos
22.1 Arrendamentos

Na celebragao de contrato, a Companhia avalia se o contrato €, ou contém, um arrendamento. O
contrato é, ou contém, um arrendamento se ele transfere o direito de controlar o uso de ativo
identificado por um determinado periodo em troca de contraprestacéao.

A Companhia arrenda equipamentos e espagos comerciais, incluindo lojas e centros de distribui¢ao,
em contratos cancelaveis e ndo cancelaveis de arrendamento mercantil. Os prazos dos contratos
variam substancialmente entre 5 e 25 anos.

A Companhia e suas subsidiarias como arrendatarias

A Companhia avalia seus contratos de arrendamento com o objetivo de identificar relagdes de aluguel
de um direito de uso, usando das isencgdes previstas para os contratos de prazo inferior a doze meses
e de valor individual do ativo abaixo de US$5.000 (cinco mil ddlares).

Os contratos sdo entdo registrados, quando do inicio do arrendamento, como Passivo de
Arrendamento em contrapartida ao Direito de Uso (notas 14 e 15), ambos pelo valor presente dos
pagamentos minimos do arrendamento, utilizando a taxa de juros implicita do contrato, se esta puder
ser utilizada, ou taxa de juros incremental considerando empréstimos obtidos pela Companhia.

O prazo do arrendamento utilizado na mensuragao corresponde ao prazo que o arrendatario esta
razoavelmente certo de exercer a opgdo de prorrogar o arrendamento ou de ndo exercer a opgao
para rescindir o arrendamento.

Subsequentemente, os pagamentos efetuados sao segregados entre encargos financeiros e redugéo
do passivo de arrendamento, de modo a se obter uma taxa de juros constante no saldo do passivo.
Os encargos financeiros sado reconhecidos como despesa financeira do periodo.

Os ativos de direito de uso dos contratos de arrendamento sdao amortizados pelo prazo do
arrendamento. As capitalizagbes de melhorias, benfeitorias e reformas efetuadas nas lojas séo
amortizadas ao longo de sua vida util estimada ou do prazo esperado de utilizagdo do ativo, limitado
se houver evidéncias de que o contrato de arrendamento nao sera prorrogado.

Os aluguéis variaveis sdo reconhecidos como despesas nos exercicios em que sao incorridos.

A Companhia e suas subsidiarias como arrendadoras

Os arrendamentos mercantis em que a Companhia nao transfere substancialmente a totalidade dos
riscos e beneficios da titularidade do ativo s&o classificados como arrendamentos mercantis
operacionais. Os custos iniciais diretos de negociagdo dos arrendamentos mercantis operacionais
sao adicionados ao valor contabil do ativo arrendado e reconhecidos ao longo do prazo do contrato,
na mesma base das receitas de aluguéis.

Os aluguéis variaveis sdo reconhecidos como receitas nos exercicios em que sao auferidos.
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em 31 de dezembro de 2023), de acordo com o quadro a seguir:

Controladora

/'GPA

Os contratos de arrendamento mercantil totalizaram R$4.328 em 31 de dezembro de 2024 (R$4.300

Consolidado

31.12.2024 31.12.2023  31.12.2024 31.12.2023

Passivo de arrendamento mercantil - pagamentos
minimos de aluguel:

Até 1 ano 454 473 451 474
De 1 a5 anos 1.799 1.798 1.801 1.800
Mais de 5 anos 2.074 2.024 2.076 2.026
Valor presente dos contratos de arrendamento

mercantil 4.327 4.295 4.328 4.300
Encargos futuros de financiamento 3.339 3.416 3.342 3.417
Valor futuro dos contratos de arrendamento

mercantil 7.666 7.711 7.670 7.717
PIS e COFINS embutidos no valor presente dos

contratos de arrendamento 263 261 263 261
PIS e COFINS embutidos no valor bruto dos

contratos de arrendamento 466 469 466 469

A despesa de juros dos passivos de arrendamento esta apresentada na nota 28. A taxa de juros
incremental da Companhia e suas subsidiarias foi 13,06% no periodo findo em 31 de dezembro de

2024 (12,73% em 31 de dezembro de 2023).

Caso a Companbhia tivesse adotado a metodologia de calculo projetando a inflagdo embutida na taxa
incremental nominal e trazendo ao valor presente pela taxa incremental nominal, o percentual médio
de inflagéo a projetar por ano seria de aproximadamente 7,31% (6,05% em 31 de dezembro de 2023).
O prazo médio dos contratos considerados é de 10,01 anos (7,3 anos em 31 de dezembro de 2023).
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22.2 Movimentagao obrigacdes de arrendamento mercantil

Controladora

Consolidado

Em 31 de dezembro de 2023 4.295 4.300
Captacéo 203 203
Remensuragao 365 367
Provisdo de juros 511 511
Amortizagoes (878) (880)
Baixa por antecipagédo do encerramento do contrato (135) (135)
Passivo disponivel para venda (18) (22)
Outros (16) (16)
Em 31 de dezembro de 2024 4.327 4.328
Passivo circulante 454 451
Passivo néo circulante 3.873 3.877

Controladora

Consolidado

Em 31 de dezembro de 2022 4.030 4.037
Captagéo 472 491
Remensuragao 357 479
Provisao de juros 474 554
Amortizagoes (900) (1.166)
Baixa por antecipagdo do encerramento do contrato (138) (142)
Ajuste de conversao para moeda de apresentacéo - 179
Desconsolidagao Exito - (132)
Em 31 de dezembro de 2023 4.295 4.300
Passivo circulante 473 474
Passivo néo circulante 3.822 3.826
22.3 Despesa de arrendamento de aluguéis variaveis, ativos de baixo valor e de curto prazo
Controladora Consolidado
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Receitas e (Despesas) do periodo: Reapresentado Reapresentado
Variaveis (0,1% a 4,5% das vendas) (5) (14) (15)
Receita com subarrendamentos (*) 64 74 74

(*) Refere-se, principalmente, a receita dos contratos de aluguéis a receber das galerias comerciais.
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23. Receitas a apropriar

As receitas a apropriar sao registradas pela Companhia e suas subsididrias como passivo pela
antecipagao de valores recebidos de parceiros comerciais pela exclusividade na prestagao de servigos
de intermediac&o de garantias complementares ou estendidas e valores referentes ao aluguel de ponta
de gbndola, sdo reconhecidas ao resultado do exercicio pela comprovagéo da prestagéo de servigo na
venda dessas garantias para os parceiros comerciais.

Controladora Consolidado

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023

Compromisso de venda futura de imoveis 27 35 27 35
Contrato de prestacao de servigo — Parcerias 28 35 28 35
Receita com operadoras de cartdo de crédito e bancos - - 143 131
Cartao Presente 30 40 30 40
Outros 4 2 4 2

89 112 232 243
Circulante 30 37 173 168
Nao circulante 59 75 59 75

24. Patrimoénio liquido
a. Capital social

O capital social subscrito e integralizado, em 31 de dezembro de 2024, é representado por 490.198
(270.139 em 31 de dezembro de 2023) milhares de agées nominativas sem valor nominal. Em 31 de
dezembro de 2024 o capital social é de R$2.511 (R$ 1.807 em 31 de dezembro de 2023).

A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social até o limite de 800.000 (em milhares de
acbes), independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberagdo do Conselho de
Administragao, que fixara as condigbes de emissao.

Em 13 de margo de 2024, a Companhia concluiu a oferta primaria de 220.000 agbes ao prego alvo
de R$ 3,20, totalizando o montante de R$704. Em razdo do aumento do capital social da Companhia
no ambito da Oferta, o novo capital social da Companhia passou a ser de R$2.511, dividido em
490.198 acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Direito de agdes

Nos termos da Lei das Sociedades por Agbes, o Estatuto Social ou as deliberacbées tomadas pelos
acionistas em Assembleia Geral ndo podem privar os acionistas do direito de: (i) participar dos lucros
sociais da Companhia; (ii) participar, na hipétese de liquidagcdo da Companhia, da distribuicdo de
quaisquer ativos remanescentes, na proporgao de sua participagdo no capital social; (iii) fiscalizar a
gestéo, nos termos previstos na Lei das Sociedades por Agdes; (iv) preferéncia na subscricdo de
futuros aumentos de capital, exceto em determinadas circunstancias previstas na Lei das Sociedades
por Acgdes; e (V) retirar-se da Companhia nos casos previstos na Lei das Sociedades por Agdes.

Em relacdo ao direito a dividendos, o Estatuto Social prevé que 25% do lucro liquido anual ajustado
devera estar disponivel para distribuicao a titulo de dividendo obrigatério ou pagamento de juros sobre
capital préprio, em qualquer exercicio social.

b. Reservas de lucros

(i) Reserva legal: é constituida mediante apropriacdo de 5% do lucro liquido de cada exercicio social,
observado o limite de 20% do capital.

(i) Reserva para expanséo: constituida mediante a apropriacdo de montante fixado pelos acionistas
com o fim de prover recursos para o financiamento de aplicagées adicionais de capital fixo e
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circulante, mediante a destinacdo de até 100% do lucro liquido remanescente, apds as
apropriagcdes determinadas por lei, suportado por orgamento de capital, aprovado em assembleia.

c. Opcdes outorgadas

Na rubrica “Opg¢des outorgadas” sdo reconhecidos os efeitos dos pagamentos com base em agdes
dos executivos da Companhia, nos termos do CPC 10(R1) / (IFRS 2) — Pagamentos com base em
Acobes.

Os empregados e administradores da Companhia (incluindo suas subsidiarias) podem receber
pagamento com base em agdes, quando os funcionarios prestam servigos em troca de instrumentos
patrimoniais (“operagdes liquidadas com agdes”).

A Companhia mensura os custos das transagdes de funcionarios elegiveis a remuneragdo com base
em agdes, fundamentado no valor justo dos instrumentos de patrimbnio na data da outorga. A
estimativa do valor justo das operagdes de pagamento com base em a¢des exige uma definicdo do
modelo de avaliagdo mais adequado, o que depende dos termos e das condi¢cées da outorga. Essa
estimativa exige também uma definicdo das informagées mais adequadas para o modelo de
avaliagao, incluindo a expectativa de vida util da opgao de agdes, a volatilidade e o retorno dos
dividendos, bem como a elaboragao de premissas correspondentes.

O custo das operagdes liquidadas com agdes é reconhecido como despesa do exercicio, em conjunto
com um correspondente aumento do patriménio liquido, ao longo do exercicio no qual as condi¢des
de performance e/ou prestagao de servigos sdo satisfeitas. As despesas acumuladas reconhecidas
com relagao aos instrumentos patrimoniais em cada data-base, até a data de aquisi¢ao, refletem a
extensdo em que o periodo de aquisicao tenha expirado e a melhor estimativa da Companhia e de
suas subsidiarias do numero de instrumentos patrimoniais que serdo adquiridos.

A despesa ou reversdes de despesas referente a cada exercicio representa a movimentagao das
despesas acumuladas reconhecidas no inicio e no fim do exercicio. Nao sdo reconhecidas despesas
referentes a servigos que ndo completaram o seu periodo de aquisi¢gao, exceto no caso de operagdes
liquidadas com agdes em que a aquisicdo depende de uma condigdo de mercado ou de nao aquisicao
de direitos, as quais sao tratadas como adquiridas, independentemente se for satisfeita ou nao a
condicdo de mercado ou de nao aquisicdo de direitos, desde que satisfeitas todas as demais
condi¢cbes de desempenho e/ou prestagao de servicos.

Quando um instrumento de patrimdnio € modificado, a despesa minima reconhecida é a despesa que
seria incorrida se os termos nao houvessem sido modificados. Reconhece-se uma despesa adicional
em caso de modificagdo que eleve o valor justo total da operagédo de pagamento com base em agdes
ou que beneficie de outra forma o funcionario, conforme mensurado na data da modificagao.

Em caso de cancelamento de um instrumento de patrimdnio, esse é tratado como se fosse totalmente
adquirido na data do cancelamento, e as eventuais despesas ainda nao reconhecidas, referentes ao
prémio, sdo reconhecidas imediatamente ao resultado do exercicio. Isso inclui qualquer prémio cujas
condi¢cdes de n&o aquisicao sob o controle da Companhia ou do funcionario ndo sejam satisfeitas.
Porém, se o plano cancelado for substituido por um novo plano e forem geradas outorgas substitutas,
na data em que for outorgada, a outorga cancelada e o novo plano seréo tratados como se fossem
uma modificagdo da outorga original, conforme descrito no paragrafo anterior. Todos os
cancelamentos de transacgoes liquidadas com agdes sao tratados da mesma forma.

O efeito dilutivo das opg¢des em aberto é refletido como uma diluigdo adicional das agdes no calculo
do lucro diluido por agéo.

A seguir descrevemos os planos com opgdes vigentes:
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Plano de remuneracéo

O Plano de remuneracao é administrado pelo Conselho de Administragcdo da Companhia, o qual
delegou ao Comité de Recursos Humanos e Governanga Corporativa as atribuicbes de outorga das
opgodes e assessoramento na administragdo do Plano de remuneragao (“Comité”).

Os membros do Comité se reunirdo para a concessao da outorga das opgdes das séries do Plano de
Opgéao e sempre que houver questdes suscitadas a respeito do Plano de remuneragao. Cada série
de outorga de op¢des de compra recebera a letra “B”, seguida de um ndmero.

As opgbes concedidas a um participante substancialmente ndo serédo exerciveis, salvo excegdes
particulares autorizadas pela Companhia, pelo periodo de 36 (trinta e seis) meses contados da data
de outorga (“periodo de caréncia”’), e somente poderdo ser exercidas no periodo que se inicia no
primeiro dia do 37° (trigésimo sétimo) més, contado da data da outorga, e se encerra no ultimo dia do
42° (quadragésimo segundo) més, contado da data da outorga (“periodo de exercicio”).

O participante podera exercer suas opgdes de compra total ou parcialmente, em uma ou mais vezes,
desde que, para cada exercicio, envie o correspondente Termo de Exercicio de Opgao durante o
periodo de exercicio.

O preco de exercicio de cada opcao de compra de ag¢des outorgadas no &mbito do Plano de
remuneragéo é correspondente a R$0,01 (“preco de exercicio”). As opgles de agbes outorgadas
vigentes nesse plano podem representar o maximo 2% do total das a¢des de emissdo da Companhia.

O prego de exercicio das opg¢des devera ser pago integralmente em moeda corrente nacional, por
meio de cheque ou transferéncia eletronica disponivel para a conta bancaria de titularidade da
Companhia, observado que a data limite de pagamento sera sempre o 10° (décimo) dia que antecede
a data de aquisicao das agoes.

O participante estara impedido, durante o prazo de 180 (cento e oitenta) dias a contar da data de
aquisicao das agdes, direta ou indiretamente, vender, ceder, permutar, alienar, transferir, conferir ao
capital de outra sociedade, outorgar op¢ao, ou, ainda, celebrar qualquer ato ou acordo que resulte,
ou possa resultar, na alienagao, direta ou indireta, onerosa ou gratuita, de todas ou quaisquer das
acdes adquiridas pelo exercicio da opgao de compra no ambito do Plano de remuneragao.

A Companhia ira promover a retencdo na fonte de eventuais tributos aplicaveis nos termos da
legislagao tributaria brasileira, deduzindo do numero de agbes entregues ao participante a quantidade
equivalente dos tributos retidos.

Em 29 de abril de 2024 foi aprovado um novo plano de incentivo que estabelece condigdes gerais
para a outorga de agdes e/ou de opgdes de compra de agdes (“Plano”), cujos termos e condi¢des
especificos devem ser instituidos através de Programas de Incentivos Atrelados a Agdes e/ou
Programas de Opg¢ao de Compra de Agdes (“Programas”), ambos sujeitos a aprovacgéo pelo Conselho
de Administragdo da Companhia. As agdes e/ou opgdes outorgadas no dmbito da coletividade dos
Programas componentes do Plano estdo limitadas a 3,5% das ag¢des do capital subscrito da
Companhia.

Com a aprovagédo do Plano pela Assembleia Geral, foi ratificado o Programa de Remuneragéo
Baseada em A¢des da Companhia — Performance Shares — 2024, aprovado em reunido do Conselho
de Administracao realizada em 29 de margo de 2024. Tal Programa estabelece que cada série de
outorga de agdes recebera a letra “D” seguida de um ndimero. A primeira outorga de agbes sob os
termos deste Programa recebera a letra D1 e as séries subsequentes a letra D e o numero
subsequente. A quantidade de agbes outorgadas por cada série a cada um de seus beneficiarios
sera recalculada apds o periodo de 36 meses contados da data da outorga, de acordo com um fator
multiplicador de desempenho baseado no TSR (Total Shareholder Return - Retorno Total aos
Acionistas) da agdo da Companhia em comparacdo a um grupo de empresas de mercado também
listadas na bolsa de valores, afetando todas as ag¢des outorgadas. Em junho de 2024 foram
outorgadas 17.157 milhares de agdes no ambito de tal Programa, sob a série D1.

As informacdes relativas aos planos vigentes estdo resumidas a seguir:
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Preco de Quantidade de opcdes (em milhares)

exercicio
Séries Data da data de daraada Outorgadas Exercidas Canceladas Expiradas Vigentes
outorgadas outorga exercicio (*) outorga
Série B9 01/07/2023  01/07/2026 0,01 487 - - -
Série B10 31/05/2023  31/05/2026 0,01 4.875 (59) - - 4.816
Série D1 - 1° Tranche 01/06/2024  31/05/2027 - 5.719 - - - 5.719
Série D1 - 2° Tranche 01/06/2024  31/05/2028 - 5.719 - - - 5.719
Série D1 - 3° Tranche 01/06/2024  31/05/2029 - 5.719 - - - 5.719

22.519 (59) - - 22.460

Informacdes consolidadas, planos de opcdes de compra de acdes — GPA

Conforme os termos dos planos das séries, cada opgao oferece ao seu beneficiario o direito de
comprar uma agao da Companhia. Em ambos os planos, o periodo de caréncia é de 36 meses,
sempre mensurados a partir da data na qual o Conselho de Administragdo aprovou a emissao da
respectiva série de opgoes. As opcdes de agdes poderao ser exercidas por seus beneficiarios em até
6 meses apos o fim do periodo de caréncia da respectiva data de outorga. A condigdo para que as
opgcbes possam ser exerciveis (vested) € a permanéncia do beneficiario como funcionario da
Companhia. Os planos diferem, exclusivamente, no prego de exercicio das opgdes e na existéncia ou
nao de um periodo de restricao para venda das agbes adquiridas no exercicio da opgéo.

Em 31 de dezembro de 2024, havia 160 mil agdes em tesouraria, que poderiam servir de lastro as
opgdes outorgadas do Plano, e o valor da acdo da Companhia na B3 — Brasil, Bolsa, Balcéo era de
R$2,55 para cada agéo.

O quadro a seguir demonstra o percentual maximo de diluigdo de participagdo a que eventualmente
seriam submetidos os atuais acionistas, em caso de exercicio até 2024 de todas as opgdes
outorgadas:

31.12.2024
Série B Série D
Quantidade de agdes total 490.198 490.198
Saldo das séries outorgadas em vigor 5.303 17.157
Percentual maximo de diluigdo 1,08% 3,50%

O valor justo de cada opgéo concedida é estimado na data de concessao usando o modelo Black &
Scholes de precificacdo de opg¢des, considerando as seguintes premissas para a série B9: (a)
expectativa de dividendos de 2,59%, (b) expectativa de volatilidade de 45,86% aproximadamente e
(c) taxa de juros médios ponderados sem risco de 9,97%.

O valor justo de cada opgao concedida € estimado na data de concessao usando o modelo Black &
Scholes de precificagdo de opgdes, considerando as seguintes premissas para a série B10: (a)
expectativa de dividendos de 2,59%, (b) expectativa de volatilidade de 78,97% aproximadamente e
(c) taxa de juros médios ponderados sem risco de 10,58%.

O valor justo de cada agdo concedida é R$ 3,39 estimado na data de concess&o usando o modelo
Monte Carlo de precificagdo de opgdes, considerando as seguintes premissas para a série D1: (a)
expectativa de dividendos de 0,00%, (b) expectativa de volatilidade de 53,97% aproximadamente e
(c) taxa de juros médios ponderados sem risco de 11,39%.

A expectativa de vida média remanescente das séries em aberto em 31 de dezembro de 2024 é de
2,94. A média ponderada do valor justo das opgdes concedidas em 31 de dezembro de 2024 foi de
R$0,01.
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A movimentagdo da quantidade de op¢des outorgadas, a média ponderada do preco de exercicio e a
média ponderada do prazo remanescente sdo apresentadas no quadro abaixo:

Média
Média ponderada
ponderada do prazo
do preco de contratual
Acoes exercicio remanescente
Em milhares R$ Em anos
Total a exercer em 31 de dezembro de 2023 5.362 0,01 2,43
Outorgadas durante o periodo 17.157 -
Exercidas durante o periodo (59) 0,01
Total a exercer em 31 de dezembro de 2024 22.460 0,01 2,94

241

Os valores registrados no resultado da Controladora e no Consolidado em 31 de dezembro de 2024
foram de R$20 (R$14 em 31 de dezembro de 2023).

d. Programa de remuneragéo baseado na variagdo do valor das agdes (Phantom Stock Options)

Em contrato celebrado entre a Companhia e determinados administradores elegiveis em 16 abril de
2024, foi aprovado o programa de incentivo de longo prazo que estabelece os termos e condigbes
para o pagamento de um prémio em dinheiro, referenciado ao valor da agdo da Companhia.

Conforme os termos do programa, o beneficiario tera o direito de receber uma determinada
quantidade de phantom Shares, sem custos, condicionado ao cumprimento de manter-se vinculado
como colaborador da Companhia. Cada phantom Share equivale a uma agao ordinaria de emissao
da Companhia, estando sujeitas a valorizagdo e flutuagdo de prego no tempo. Foram outorgadas
9.114.149 phantom shares, com periodo de caréncia (“vesting”) total de trés anos. Sendo 25% da
parcela exercivel apés 12 meses, 25% apos 24 meses e os 50% restante apds 36 meses. A Ultima
parcela, referente aos 50%, esta atrelada a performance da agao podendo variar de 0% a 200%.

Em 31 de dezembro de 2024 o valor do passivo correspondente a esse prémio, incluindo encargos
sociais, esta registrado no passivo nao circulante e representa o montante de R$16.

Reserva de subvengéo (incentivos fiscais)

Os incentivos fiscais concedidos pelos Estados passaram a ser caracterizados como subvengdes
para investimentos, ndo alcangados pela tributagdo do imposto de renda e da contribuigdo social.

Os respectivos montantes desses incentivos deverdo ser alocados, no patriménio liquido, em conta
de reserva de incentivos fiscais. Conforme previsto no artigo 30 da Lei n°® 12.973/14, a referida
reserva podera ser utilizada para absor¢céo de prejuizos, desde que anteriormente ja tenham sido
totalmente absorvidas as demais reservas de lucros, com excecao da reserva legal, ou para
aumento de capital.

Esse mesmo dispositivo legal prevé que os valores computados na reserva de incentivos fiscais ndo
deverdo compor a base de célculo do dividendo minimo obrigatério, devendo a Companhia
submeter valores que venham a ser destinados aos soécios ou acionistas a tributagao pelo IRPJ e
CSLL.

Em 29 de junho de 2018 a administragdo deliberou a destinagdo de R$48 para a reserva de
incentivos fiscais inicialmente destinados a reserva de expansao decorrente de incentivos fiscais
tratados como subvencgdes para investimentos outorgados a Companhia nos anos de 2013 a 2017.

Em dezembro de 2018 a Companhia destinou mais R$10 para reserva de incentivos fiscais,
aprovados em Assembleia Geral Extraordinaria em 25 de abril de 2019.
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Em dezembro de 2020 a Companhia destinou mais R$9 para reserva de incentivos fiscais,
aprovados em Assembleia Geral Extraordinaria em 28 de abril de 2021.

Em dezembro de 2021 a Companhia destinou mais R$2.282 para reserva de incentivos fiscais, a
serem aprovados em Assembleia Geral Extraordinaria, base acumulada do valor de crédito langado
no imposto de renda do exercicio.

Em dezembro de 2022 a Companhia destinou mais R$613 para reserva de incentivos fiscais, sendo
R$ 235 referente a incentivos fiscais gerados em anos anteriores a 2022 transferidos da reserva de
expansdo e R$378 a serem constituidos a medida que forem apurados lucros nos periodos
subsequentes.

Em 29 de Abril de 2024 foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria a compensagéo do
prejuizo liquido acumulado registrado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023,
mediante a utilizag&o das seguintes reservas de lucros: (i) retengdo de lucros: R$1.931; e (ii) reserva
de expansdo: R$ 511.

Em 18 de fevereiro de 2025 foi aprovada na reuniao do Conselho da Administragdo da Companhia
a compensacao do prejuizo liquido do exercicio mediante a utilizagdo das seguintes reservas de
lucro: (i) reserva de expansao: R$114; e (ii) reserva de subvencdo R$ 2.293.

Em 31 de dezembro o saldo da reserva subvencgéo é de R$ 290, a serem reconstituidas a medida
que forem apurados lucros nos periodos subsequentes.

24.2 Dividendos e Juros sobre capital proprio

A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como passivo no
encerramento do exercicio, com base nos dividendos minimos obrigatérios definidos no estatuto
social. Os eventuais valores que excederem esse minimo séo registrados somente na data em que
tais dividendos adicionais s&o aprovados pelos acionistas da Companhia.

O Estatuto Social da Companhia estabelece o pagamento minimo de 25% do lucro liquido do
exercicio, podendo ser superior conforme deliberagao do Conselho.

A Companhia podera pagar ou creditar juros a titulo de remuneragéo de capital préprio calculados
sobre as contas do patriménio liquido, observadas as taxas e os limites definidos em lei.

Em 2024 e 2023 nido houve base para a destinagédo dos dividendos minimos obrigatorios.
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25. Receita de venda de bens e/ou servigos

O CPC 47 / IFRS 15 estabelece uma estrutura abrangente para determinar se, quando, e por quanto a
receita é reconhecida.

Vendas de mercadorias

As receitas resultantes da venda de produtos sao reconhecidas pelo seu valor justo quando o controle
sobre os produtos é transferido para o comprador, a Companhia e suas subsidiarias deixam de ter
controle ou responsabilidade pelas mercadorias vendidas e os beneficios econémicos gerados para a
Companhia e suas subsidiarias sdo provaveis, o que ocorre substancialmente na entrega dos produtos
aos clientes nas lojas, momento em que fica satisfeita a obrigagdo de performance da Companhia. As
receitas ndo sao reconhecidas se sua realizagao for incerta.

Receita de prestacao de servicos

Pela atuagdo da Companhia e suas subsidiarias nas vendas de apdlices de seguro de garantia estendida,
seguro de protegdo financeira, seguro de acidentes pessoais, intermediadora de vendas de assisténcia
técnica e recarga de celular nas suas lojas, as receitas auferidas sdo apresentadas em uma base liquida
e reconhecidas ao resultado quando for provavel que os beneficios econdmicos fluiram para a
Companhia e suas subsidiarias e os seus valores puderam ser confiavelmente mensurados.

Controladora Consolidado
31.12.2024 31.12.2023  31.12.2024 31.12.2023
Reapresentado Reapresentado
Receita bruta de vendas:
Mercadorias 19.819 19.058 19.819 19.058
Prestagdo de servigos e outros 159 153 297 253
Devolugdes e cancelamento de vendas (68) (152) (68) (152)
19.910 19.059 20.048 19.159
Impostos sobre vendas (1.247) (1.358) (1.258) (1.366)
Receita liquida 18.663 17.701 18.790 17.793
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26. Despesas por natureza

GPA

Custo das mercadorias vendidas

O custo das mercadorias vendidas compreende o custo das aquisigdes liquido dos descontos e das
Acordos Comerciais recebidos de fornecedores, das variagdes nos estoques e dos custos de logistica.

A Acordo Comercial recebida de fornecedores € mensurada com base nos contratos e acordos assinados
entre as partes.

O custo das vendas inclui o custo das operagbes de logistica administradas ou terceirizadas pela
Companhia e por suas subsidiarias, compreendendo os custos de armazenamento, manuseio e frete
incorridos até a disponibilizagdo da mercadoria para venda. Os custos de transporte estdo incluidos nos
custos de aquisigéao.

Despesas com vendas

As despesas com vendas compreendem todas as despesas das lojas, tais como salarios, marketing,
ocupacgao, manutencgdo, despesas com administradoras de cartdo de crédito, etc.

Os gastos com marketing referem-se a campanhas publicitéarias para cada segmento em que o Grupo
atua. Os principais meios de comunicagao utilizados pelo Grupo sao: radio, televiséo, jornais e revistas,
tendo seus valores de Acordo Comercial reconhecidos no resultado do exercicio no momento de sua

realizagéo.

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas correspondem as despesas indiretas e ao custo das unidades
corporativas, incluindo compras e suprimentos, tecnologia da informacéo e atividades financeiras.

Controladora

Consolidado

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023

Reapresentado Reapresentado

Custo com estoques (12.379) (12.000) (12.394) (12.008)
Despesas com pessoal (2.767) (2.495) (2.819) (2.521)
Servicos de terceiros (403) (288) (421) (294)
Despesas funcionais (789) (782) (790) (785)
Despesas comerciais (589) (642) (590) (640)
Outras despesas (285) (419) (292) (433)
(17.212) (16.626) (17.306) (16.681)

Custo das mercadorias vendidas e/ou servigos (13.584) (13.084) (13.618) (13.096)
Despesas com vendas (3.037) (3.021) (3.040) (3.011)
Despesas gerais e administrativas (591) (521) (648) (574)
(17.212) (16.626) (17.306) (16.681)
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27. Outras despesas operacionais, liquidas

As outras receitas e despesas operacionais correspondem aos efeitos de eventos significativos ou ndo
recorrentes ocorridos durante o exercicio que nao se enquadrem na definicdo das demais rubricas da
demonstragao do resultado do exercicio.

Controladora Consolidado
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023

Parcelamento de impostos e contingéncias

tributarias (*) (468) (25) (468) (25)
Gastos com integracgao e reestruturagao (251) (374) (252) (374)
Resultado com ativo imobilizado (**) (220) 188 (218) 186
Outros - - (1) -
Total (939) (211) (939) (213)

(*) Conforme nota explicativa 19.1 a Companhia aderiu, na modalidade parcelada, ao programa de Transagio
disciplinado pela Procuradoria do Estado de Sao Paulo, através do artigo 43 da Lei n° 17.843/2023. A Companhia
registrou uma despesa no valor de R$(66) referente a esse tema. Conforme nota explicativa 21.3 a Companhia
registrou os efeitos da Transagdo com Unido Federal nos termos do Edital n® 27/2024 relativo ao INSS contribui¢cdes
previdenciarias. O valor registrado foi uma despesa de R$(192).

(**) O resultado com ativo imobilizados em 2023 é composto principalmente por duas transagdes. Em junho de 2023,
a Companhia celebrou uma transagao de Sale and Leaseback mediante a assinatura de Instrumento Particular de
Compromisso de Compra e Venda de Imoéveis para subsequente locagdo tendo como objeto a venda de 11 lojas
proprias de supermercados do GPA a um fundo privado com valor total de R$330. O ganho nessa operagao foi de
R$85. Em setembro de 2023 a Companhia alienou definitivamente o imoével de sua propriedade localizado na Barra
da Tijuca, na cidade do Rio de Janeiro, onde anteriormente funcionava um hipermercado da bandeira Extra. Tal
transagao foi celebrada pelo valor de R$247 (nota 1.4). O ganho sobre a operagao foi de R$ 66. Em 2024 foi registrado
o valor de R$(137) referente a perda do valor recuperavel de ativos (nota 14.1 e nota 15).
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28. Resultado financeiro, liquido

GPA

As receitas financeiras incluem os rendimentos gerados pelo caixa e equivalentes de caixa e por
depdsitos judiciais, os ganhos relacionados a mensuragao de derivativos pelo valor justo.

Registra-se uma receita de juros referente a todos os ativos financeiros mensurados pelo custo
amortizado, adotando-se a taxa de juros efetiva, que corresponde a taxa de desconto dos pagamentos
ou recebimentos de caixa futuros ao longo da vida util prevista do instrumento financeiro — ou periodo
menor, conforme o0 caso — ao valor contabil liquido do ativo ou passivo financeiro.

As despesas financeiras incluem substancialmente todas as despesas geradas pela divida liquida e pelo
custo da venda de recebiveis durante o exercicio, as perdas relacionadas a mensuragao dos derivativos
pelo valor justo, as perdas com alienagdes de ativos financeiros, os encargos financeiros sobre
demandas judiciais e impostos e despesas de juros sobre arrendamento, bem como ajustes referentes

a descontos.

Controladora

Consolidado

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Reapresentado Reapresentado
Despesas financeiras:
Custo da divida (568) (835) (583) (851)
Custo com antecipagdo de recebiveis (73) (73) (73) (74)
Atualizagbes monetarias passivas (243) (187) (244) (188)
Juros sobre passivo de arrendamento (487) (452) (488) (452)
Outras despesas financeiras (90) (73) (91) (74)
Total de despesas financeiras (1.461) (1.620) (1.479) (1.639)
Receitas financeiras:
Rentabilidade de equivalentes de caixa e aplic. financeira 145 327 209 400
Atualizagbes monetarias ativas 25 226 28 229
Outras receitas financeiras - 1 1 4
Total de receitas financeiras 170 554 238 633
Total (1.291) (1.066) (1.241) (1.006)

Os efeitos do hedge séo contabilizados na rubrica “Custo da divida” e estdo divulgados na nota 18.
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29. Lucro (prejuizo) por agao

O lucro basico por agdo é calculado com base no numero médio ponderado de agdes de cada categoria
em circulagado durante o exercicio.

O lucro diluido por agao é calculado conforme segue:
¢ Numerador: lucro do exercicio ajustado pelos efeitos dilutivos de opgdes concedidas por subsidiarias.

e Denominador: nimero de a¢des de cada categoria ajustado de modo a incluir as possiveis agdes
correspondentes a instrumentos dilutivos (op¢bdes de agdes), deduzido o numero de agdes que
poderiam ser recompradas no mercado, conforme o caso.

Os instrumentos de patriménio que devam ou possam ser liquidados com agdées da Companhia e de
suas subsidiarias somente sao incluidos no calculo quando sua liquidagao tiver impacto dilutivo sobre o
lucro por acgao.

O quadro a seguir apresenta a determinacdo do lucro liquido disponivel aos detentores de acdes
ordinarias e a média ponderada das a¢des ordinarias em circulagéo utilizadas para calcular o lucro basico
e diluido por agdo em cada exercicio apresentado:

31.12.2024 31.12.2023
Reapresentado

Numerador basico
Lucro (prejuizo) basico alocado e nao distribuido op. continuadas (1.669) 71
Lucro (prejuizo) basico alocado e nao distribuido op. descontinuadas (738) (2.342)
Lucro (prejuizo) liquido alocado disponivel para acionistas (2.407) (2.271)
Denominador basico (milhdes de agoes)
Média ponderada da quantidade de acgdes 446 270
Lucro (prejuizo) basico por agdo (R$) - operagdes continuadas (3,74106) 0,26299
Lucro (prejuizo) basico por agdo (R$) - operacbes descontinuadas (1,65422) (8,67474)
Lucro (prejuizo) basico por agdes (R$) - total (5,39528) (8,41175)
Numerador diluido
Lucro (prejuizo) diluido alocado e ndo distribuido op. continuadas (1.669) 71
Lucro (prejuizo) diluido alocado e ndo distribuido op. descontinuadas (738) (2.342)
Lucro (prejuizo) liquido alocado disponivel para acionistas (2.407) (2.271)
Denominador diluido
Média ponderada da quantidade de agdes (milhdes) 446 270
Opcodes de compra de agbes 17 5
Média ponderada diluida das a¢des (milhdes) 463 275
Lucro (prejuizo) diluido por agdes (R$) - operagdes continuadas (3,74106) 0,25784
Lucro (prejuizo) diluido por agéo (R$) - operagbes descontinuadas (1,65422) (8,67474)
Lucro (prejuizo) diluido por agéo (R$) — total (5,39528) (8,41690)
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30.

Informagdes sobre os segmentos

A Administracdo considera que possui apenas um segmento denominado “Varejo”, que inclui as
bandeiras “Pao de Acucar’, “Mercado Extra”, “Minimercado Extra”, “Minuto Pao de Acgucar’ e “Posto
Extra”, e “Posto Pao de Agucar”. Os resultados da bandeira “Posto Extra” e “Posto Pao de Agucar” estao
sendo apresentados como operagao descontinuada, visto as negociagbes em curso que objetivam a
venda de postos de combustiveis (nota 1.6).

Conforme descrito na nota 1.2, o Grupo Exito, anteriormente apresentado como um segmento separado,
esta sendo apresentado como operagao descontinuada, sendo considerado um segmento até conclusao
da distribuicdo das agbes detidas pela Companhia aos acionistas diretos dela que ocorreu em 30 de
outubro de 2023.

Os “outros negécios” compreendem a operagao da Stix e o resultado de equivaléncia da Cdiscount. Em
25 de novembro de 2023 a Administragdo concluiu as negociagcdes para a venda de sua participagéo
societaria indireta na Cnova (nota 1.3).

As eliminagdes do resultado e do balango sdo apresentadas dentro do préprio segmento.

As despesas relacionadas a descontinuidade das operacdes do Grupo Exito e o imposto sobre lucro
auferido no exterior pago no Brasil sdo considerados no segmento Grupo Exito.

A Administracdo monitora separadamente os resultados operacionais de suas unidades de negoécios com
0 objetivo de tomar decisbes a respeito da alocagdo de recursos e avaliagdo de desempenho. O
desempenho do segmento é avaliado com base no resultado operacional e € mensurado de forma
consistente com o resultado operacional das demonstragdes financeiras.

A Companhia esta envolvida em operacgdes de lojas de varejo localizadas em 14 estados e no Distrito
Federal. Os segmentos operacionais sdo divulgados de maneira consistente com o relatério interno
fornecido ao principal tomador de decisdes operacionais, identificado como o Diretor-Presidente.

O principal tomador de decisdes operacionais destina recursos e avalia o desempenho por meio da
revisdo de resultados e de outras informagdes relacionadas aos segmentos.

A Companhia considera que nao é relevante divulgar informagdes de vendas por categoria de produto,
uma vez que produtos similares sdo comercializados seguindo estratégias diferentes em cada um dos
negocios, além de haver controles gerenciais diferentes dos segmentos. Dessa maneira, consideramos
impraticavel qualquer agregacao de produtos para divulgagao.

A Companhia calcula os resultados dos segmentos, utilizando as praticas contabeis adotadas no Brasil
e as IFRSs, e o lucro operacional de cada segmento, que inclui algumas alocagbes de despesas indiretas
corporativas. Frequentemente, a Companhia revisa o calculo do lucro operacional de cada segmento,
incluindo quaisquer alocagdes de despesas indiretas corporativas, conforme estabelecido pelas
informacgdes regularmente revisadas pelo principal tomador de decisdes operacionais.

As informacdes dos segmentos da Companhia em 31 de dezembro de 2024 estéo incluidas no quadro
a seguir:
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GPA

Operagao
Descrigao descontinuada
Varejo Exito Outros negocios Total
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023

Reapresentado Reapresentado
Receita liquida de vendas 18.683 17.724 - - 107 69 18.790 17.793
Lucro bruto 5.087 4.627 - - 85 70 5.172 4.697
Depreciagéo e amortizagéo (1.029) (995) - - (16) (12) (1.045) (1.007)
Equivaléncia patrimonial 64 51 - - - 717 64 768
Lucro operacional (442) (56) - - 6 716 (436) 660
Resultado financeiro liquido (1.254) (1.016) - - 13 10 (1.241) (1.006)
Lucro (prejuizo) antes do IR e CSLL (1.696) (1.072) - - 19 726 (1.677) (346)
IRe CSLL 19 422 - - (7) 4) 12 418
Lucro (prejuizo) de op. Continuadas (1.677) (650) - - 12 722 (1.665) 72
Lucro (prejuizo) de op. Descontinuadas (738) (651) - (1.555) - - (738) (2.206)
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (2.415) (1.301) - (1.555) 12 722 (2.403) (2.134)

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023

Ativo circulante 5.924 7.359 - - 192 164 6.116 7.523
Ativo néo circulante 13.507 14.448 - - 80 79 13.587 14.527
Passivo circulante 6.128 6.015 - - 228 210 6.356 6.225
Passivo nao circulante 10.412 11.102 - - - 1 10.412 11.103
Patrimonio liquido 2.891 4.690 - - 44 32 2.935 4.722
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31.

32.

Transagdes ndo caixa

A Companhia teve transacdes que nao representaram desembolso de caixa e, portanto, ndo foram
apresentadas nas Demonstragcdes do Fluxo de Caixa, conforme abaixo:

e Compras de imobilizado que ainda nao foram pagos: na nota 14.4;

e Compras de ativo intangivel que ainda nao foram pagos: na nota 15.3;

¢ Novos contratos de arrendamento mercantil: na nota 22.2

e Programa de Transagao disciplinado pela Procuradoria do Estado de S&o Paulo: na nota 19.1

Ativos mantidos para venda ou distribuicao

Ativos ndo-circulantes e grupos de ativos sao classificados como mantido para venda se o valor contabil
sera recuperado através de uma transagdo de venda, ao invés de uso continuo. Esta condigao é
considerada atingida somente quando o ativo é disponivel para venda imediata ou para distribuicdo aos
acionistas em sua condigdo presente, sujeita somente a termos que s&o usuais para vendas ou
distribuicdo de tais ativos sendo altamente provavel. A Administracédo deve estar comprometida para
efetuar a venda ou distribuicdo, o prazo estimado para que a venda ou distribuicdo seja completada deve
estar dentro de um ano.

Quando a Companhia esta comprometida para um plano de venda ou distribuicdo aos acionistas
envolvendo a perda de controle de uma subsidiaria, todos os ativos e passivos desta subsidiaria sao
classificados como mantidos para venda quando o critério acima é atingido, independente se a
Companhia retera participacdo como nao-controladora em sua antiga subsidiaria apés a venda ou
distribuicdo. Adicionalmente, o resultado liquido da entidade avaliada como mantida para venda sao
reclassificados como operagao descontinuada em uma unica linha do resultado.

Ativos nao-circulantes classificados como mantidos para venda sdo mensurados pelo menor entre o valor
contabil e seu valor de mercado menos custo de venda.

A companhia tem negociagdes em curso que objetivam a venda de postos de combustiveis localizados
em diversas regides do Brasil por meio de varias transagdes com diferentes potenciais compradores
(nota 1.6).

Controladora Consolidado
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023

Postos de Combustiveis 114 - 122 -
Ativos mantidos para venda ou distribuigao 114 - 122 -
Postos de Combustiveis 106 - 117 -
Passivos mantidos para venda ou distribuigao 106 - 117 -
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33. Operagoes descontinuadas

(a) Operagao descontinuada Postos de combustiveis:

A companhia apresenta a operagéo de postos como atividade descontinuada. Segue a demonstragéo
do resultado

Demonstragao do Resultado

31.12.2024 31.12.2023
Receita liquida de vendas 1.506 1.457
Lucro bruto 128 120
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢cao social 22 14
Lucro do periodo 22 14

(b) Operagao descontinuada Extra Hiper, ex-subsidiarias e Postos de Combustiveis

Em 31 de dezembro de 2021 a Companhia iniciou o processo de desmobilizagdo e descontinuidade
das operagdes da bandeira Extra Hiper, e o resultado liquido esta apresentado como operacgao
descontinuada. GPA é responsavel também por contingéncias tributarias e trabalhistas da sua antiga
subsidiaria Globex. GPA tem negociacbes em curso que objetivam a venda de postos de
combustiveis. Os efeitos liquidos de impostos dessas operagdes descontinuadas totalizaram uma
despesa R$738 em 31 de dezembro de 2024 relacionada principalmente a adesdo na modalidade
parcelada, ao programa de Transagao disciplinado pela Procuradoria do Estado de S&o Paulo no
valor de R$192 (vide nota n°19.1) e as contingéncias tributarias e indenizagdes trabalhistas (despesa
de R$665 em 31 de dezembro de 2023).

(c) Reconciliagao do lucro(prejuizo) liquido de operagdes descontinuadas:

Reconciliagéo do lucro (prejuizo) Liquido das operagoes
descontinuadas

31.12.2024 31.12.2023

Grupo Exito(*) - (1.555)
Operacgao descontinuada Extra Hiper e ex-subsidiarias (760) (665)
Postos de Combustiveis 22 14
Lucro (prejuizo) das operagdes descontinuadas (738) (2.206)

(*) O valor é composto pela reciclagem do resultado abrangente composto principalmente pelo ajuste
acumulado de conversao do balango em pesos colombianos do momento da aquisigao até a perda
do controle no montante de R$(1.360), outros itens do resultado abrangente no montante de R$23,
remensuragao da parcela remanescente no montante liquido da baixa do investimento no valor de
R$(746) e o lucro liquido do periodo findo em 31 de julho de 2023 no montante de R$528.
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34. Cobertura de seguro

A cobertura de seguros, em 31 de dezembro de 2024, pode ser resumida da seguinte forma:

Montante da Cobertura

Bens segurados Riscos cobertos Controladora Consolidado
Imobilizado e estoques Riscos operacionais 11.230 11.232
Lucro Lucros cessantes 5.417 5.417
Automoveis e outros (*) Perdas e danos 333 333

A Companhia mantém apdlices especificas cobrindo riscos de responsabilidade civil geral no valor de
R$228, responsabilidade civil administradores no valor de R$134 e risco de protecdo de danos e
responsabilidade cibernética (Cyber) no valor de R$60. Totalizando o valor de cobertura R$422.

(*) O valor acima informado n&o contempla a cobertura dos cascos, os quais estdo segurados pelo valor
de 100% da tabela Fundacéo Instituto de Pesquisas Econdmicas - FIPE.
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