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ASPIRAGAO KLABINL y 4

Klabin

A &r a Companhia referéncia mundial em solugcdes responsaveis que

atendam as constantes transformacoes da sociedade, com produtos de

base florestal de usos multiplos, renovaveis, reciclaveis e biodegradaveis.
Com o proposito de contribuir para a construgcao de uma economia

sustentavel e inspirar as escolhas do consumidor final, a Klabin prioriza a
prosperidade do planeta, gerando valor para os seus investidores,

col aboradores e parceiros

Nota 1: Aspiracdo elaborada em 2018
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ESCIMENTO CONSISTENTE COM CRIACAO DE VALOR

odelo de negdcio integrado, diversificado e flexivel gera resultados solidos e perenes

Avelhor produtividade florestal do mundo
Adcesso diferenciado a fibra curta e longa

Base de ativos

irreplicavel Antivos industriais estado da arte, com baixa idade técnica

AEficiéncia dos ativos posiciona o custo caixa no primeiro quartil

APosicionamento em mercados de nicho com alto valor agregado

Portf 6lio de Miversificacdo do uso de fibras, com o uso certo para cada aplicagdo
Produtos Aulto nivel de integracéo e flexibilidade permitem maximizar a rentabilidade

Arodutos de fontes renovaveis, reciclaveis e biodegradaveis

AExposicéo a consumo de produtos de primeira necessidade

Tendéncias Aumento e envelhecimento da populacio
seculares de

ACrescimento  do PIB global e urbanizacao
demanda

ASubstituicdlo  de plastico de uso Unico

ASolido track record na execucio de projetos
Alocacao de

) ARetorno crescente e distribuicdo de proventos
capital

ARoadmap estratégico com claras avenidas de crescimento

Apresentacao
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LINHA DO TEMPO ‘,

125 anos de histéria da Klabin Klabin

1899 1934 1968 a 1974 1998 2008

Criagao da Klabin Irmaos e Aquisicéo da Fazenda Expansao da Klabin pelo Primeira empresa do setor Inaugurado o Projeto de
Cia. (KIC)pelos irm&os Monte Alegre (PR): Brasil, com fabricas nas de papel e celulose das Expanséo MA-1100:
Mauricio Klabin, Salomao Construcao da primeira regides Sul, Sudeste e Américas a ter suas Unidade Monte Alegre
Klabin e Hessel Klabin, e seu fabrica de papel e celulose Nordeste florestas certificadas pelo entre as dez maiores
primo, Miguel Lafer integrada do Brasil FSC®- Forest Stewardship fabricas de papel do mundo

Council® FSGC022516 . . .
Klabin entre os seis maiores

fabricantes globais de
cartes de fibras virgens

o O O O O O O O o O

1909 1947 1979 2004

Entrada de mais Acionistas O Jornal do Comeércio é feito Abertura de capital Ap6s a reestruturacéo

Criacdo da Companhia com papel 100% nacional, ocorrida em 2003 com a

Fabricadora de Papel produzido pela Klabin. Pela venda de ativos, a Klabin
primeira vez, no setor de foca sua operagao no ramo
papel imprensa, uma parcela de papéis para embalagens

do mercado interno é
atendida por uma inddstria
nacional

Apresentacao

Insti;cziznal Nota 1: A empresa importa produtos de papelaria e produz bens para escritorios, lojas, agéncias governamentais e bancos




LINHA DO TEMPO ‘,

125 anos de histéria da Klabin Klabin

2019 2021 2023

Aprovacéo do projeto Puma Il Start-up da primeira fase do Start-up da segunda fase do
Construcdo de duas maquinas Projeto Puma ll: projeto Puma ll, adicionando
de papel para embalagens, Capacidade de 450 mil 460 mil toneladas de papel
com producéo de celulose toneladas por ano de cartdo a produgao .

Assinatura do Projeto Caeté:
Aquisicdo dos ativos florestais
da Arauco no Brasil

integrada em Ortigueira (PR) Eukaliner ®, primeiro papel
kraftliner do mundo
produzido a partir de 100% de
fibras de eucalipto

o o0 o0 O O O o

2016 2020 2022 2024

Entra em operacéo a Unidade Aquisicdo da operacao de Aprovacéo do Projeto Projeto Figueira: Start-up da
Puma | em Ortigueira (PR): Papéis e Embalagens da Figueira: unidade de Papeldo Ondulado
Primeira no Brasil pronta para International Paper do Construgdo de uma nova com capacidade produtiva de
fornecer, celulose de fibra Brasil Ltda unidade de papelo 240 mil ton/ ano, em Piracicaba
curta, celulose de fibra longa e ondulado em Piracicaba (SP). . .

fluff simultaneamente (SP) Closingdo Projeto Caeté
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MODELO DE NEGOCIOS INTEGRADO, DIVERSIFICADO E FLEXIVEL

CELULOSE
BRANQUEADA

Florestas. Plantadas

1,6

mi ton/a

4.2
mi ton/a

2,6

mi ton/a

GEREEOSE
INTEGRADA

908

mil ha

Area Total

C)(:CF'(),Zl mi ton/a

4,6

mi ton/a

Fibras

Apresentacao
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v

Capacidade Total

1- A companhia pode utilizar reciclados de seus processos produtivos ou comprar diretamente do mercado
Nota Geral: A capacidade de producao contempla as capacidades totais da MP27 e MP28.

V< 4

Klabin
Celulose

FIBRA CURTA
1,1 mi ton/a 1,6

mi ton/a

FIBRA LONGA/ FLUFF
0,5 mi ton/a
i Embalagens

Papel

CAIXAS DE

PAPELAO
1,2 mi ton/a
lIIII
SACOS

INDUSTRIAIS
175 mil ton/a

CARTOES
1,2 mi ton/a

3,0

mi ton/a
CONTAINERBOARD

1,8 mi ton/a

4,6

mi ton/a




NOSSO PORTFOLIO . 4

Celulose Embalagens  Kabin

0 Sacos

Klaliquid
— T
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MAPA DAS OPERAGOES . 4

A Klabin conta com 23 unidades fabris distribuidas em 10 Estados no Brasil e 1 na Argentina Klabin

@ Celulose Q Papéis Reciclados
PE Goiana

PR Ortigueira SP Piracicaba

SP Paulinia
SP Franco da Rocha

Papéis para N
embalagens Sacos Industriais

PR Monte Alegre PE Goiana
PR Ortigueira SC Lages
SC Correia Pinto ARG Pilar

SC Otacilio Costa
SP Angatuba

Embalagens de
Florestal Papel 40 Ondulado

AM Manaus

BA Feira de Santana

CE Horizonte

GO Rio Verde

MG Betim

PE Goiana

PR Rio Negro

RS Séo Leopoldo

SC ltajai

SP Jundiai

SP Piracicaba

SP Figueira Piracicaba

SP Suzano

SP Paulinia

Apresentacao
Institucional 10
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COMPETITIVIDADE FLORESTAL V< 4

Alta Produtividade em Fibras Klabin
PINUS
Produtividade Florestal®  mshasano Evolugcao anual do IMA - Klabin
, 908 mil ha
Area Total o . 43 45
f Préprias: 667 mil hectares 22 22 s 39
f Arrendadas : 241 mil hectares 10 31 33
74 4 24
462 mil ha ,!:ell.>- !?:
Florestas [N - 70-89 90-00 00-05 06-11 12-16 17-20 21-25
Plantadas* i . I
f Plnus-. 236 mil h(.ectares EUCALIPTO
¢ Eucalipto: 177 mil hectares Produtividade Florestal®  mshasano Evolucdo anual do IMA - Klabin
54 o
62
Distancia 133 km 35 25 5 51 55
VeI ¢ Parand: 137 km 12 10 4 0
Fabrica2 . 6 4 35
f Santa Catarina: 113 km I N
& 8B = X B T = +

KKKKKK 85-95 95-04 05-13 14-16 17-18 19-21 22-25

1 7 49 mil hectares para areas de operagao e outros usos
2 - Raio médio referente apenas a madeira propria. Data de Referéncia: dezembro  de 2023
3 - Produtividades Klabin e Brasil s&o referéncia 2018

Apresentagao Fonte: Iba e Klabin
Institucional 11
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MERCADO DE PAPEIS E CELULOSE y 4

Foco em mercados com maior representatividade e de crescimento consistente Klabin

Crescimento da demanda a longo prazo! Crescimento de demanda de  containerboard por regiao?
2021-2035 2021-2035

(%a.a.)
5
Sack Kraft3
4 Outros América
5 China Asia Latina
3
Tissue .
Containerboard Cartdes . 1,2%
América Europa
do Norte
I
0
Resto do
Mundo

Outros Japao

Papéis 1
5 Papéis Graficos
- -2

0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%
Consumo em 2021 Consumo em 2021
1 z Os elementos coloridos do grafico representam os negdcios que possuem expectativa de crescimento em relagcdo ao tamanho do me rcado, que sdo 0s negdcios em que
a Klabin atua, e o elemento cinza representa o negdcio que possui expectativa de queda no periodo
A tach 2 Z Representa o crescimento esperado do mercado de  containerboard em cada regido em relacdo ao tamanho do mercado
|E$if§;oar$z30 3 - Considera substituicdo de solu¢cdes em outros materiais
2T24 Fonte: AFRY e Fisher 12




PAPEIS E EMBALAGENS . 4
Lideranca no Mercado Doméstico

Klabin

Destinacao das vendas (%)

Construcao
8%

Outros
12%

Kraftliner Papel Sacos Caixas Ciiliii “
Cartao Industriais de papeléo 13%  imentos
67%
Market Share no Brasilt
609%02 409%3 50% 22%

A 5 1 - Fonte: IBA, Empapel (2023) e estimativas internas
ity (r:1it0an9aalo 2 - Da capacidade doméstica instalada

2T24

3 - Nao considera LPB. Klabin é a Unica produtora de LPB no Brasil




ESTRUTURAACIONARIA p ,

KLBN3 (ON), KLBN4 (PN) e KLBN11 ( Unit) Klabin
TOTAL! KLBN11?
6.179 Mi Acgodes 866 Mi Units DeStaqueS
T,R?)ﬁgkkaTesouraria Blackrock T €souraria
The Bank of 4,7% T.Rowe
New York_ 5 694 6,8%

The Bank of
New York 8.0%

Units z KLBN11

Pacote de acdes composto por 1 ONe 4

KIC/INIBLAREREL P N Ayarante maior liquidez ao papel

Nivel 2 da B3

Maior transparéncia e diligéncia aos
acionistas em geral

Outros

KLBN3?! KLBNA41
2.289 Mi Agbes 3.889 Mi Agbes O Direitos Econdmicos lIguais

Tesouraria Blackrock Tesouraria
T.Rowe

The Bank of
New York

Tagalong de 100% e dividendos iguais para
ON/esP NAs

7,1%

Paridade

Sem pagamento de prémio no caso de
migracdo para classe unica

KIC/NIBLAK
Apresentacao

Institucional
2T24 Outros

1 - Data de Referéncia: 31/07/2024
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DESENVOLVIMENTO CONSCIENTE V< 4

A sustentabilidade na vanguarda da estratégia da Klabin Klabin
RECONHECIMENTOS COMPROMISSOS

Dow Jones
Sustainability Indices
Powered by the S&P Global CSA
Sustainability World Index

Desenvolvido pelas Nac¢des Unidas (ONU), a Klabin
€ signataria do Pacto Global da ONU desde 2003

A Klabin implementa as recomendagfes do Task

Force on Climate Related Financial Disclosures e
Performance maxima (Triple A) nos programas: I m tem sido TCFD Supporter desde agosto de 2020

4}1CDP A Mudancas climaticas

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES A FloreStas

o Comprometida com o monitoramento e avaliacdo
A Seguranca hidrica

da performance e riscos socio-ambientais dos

eCO“/qd is seus fornecedores , a Klabin é a primeira

empresa brasileira aimplementar a
ISE B 11° ano consecutivo metodologia Ecovardis no pais

Uma das empresas mais sustentaveis do Brasil

INSTITUTO A Klabin é signataria do Pacto Empresarial pela
r; Integridade e contra a Corrup¢éo desde 2013 .0
Integrante  do indice Carbono E I H JS pacto tem como objetivo combater a corrupgéao e
ICOZ B Eficiente da B3 promover negdcios mais éticos e honestos
*& Em 2013, a Klabin se tornou signataria do
V_i e . .. Integrante @V Pacto Nacional pela Erradicagdo do Trabalho
g %] T1 S Best Emerging Markets Performers PACTO Escravo, comprometendo -se a ndo realizar

negocios com aqueles que exploram o trabalho
escravo

Apresentacao
Institucional 16
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BIODIVERSIDADE

Crescimento e preservacgao

FAUNA FLORA

Zero
Desmatamento?

841 ESPECIES ,@ 2 013 ESPECIES

Registros e auditorias
em campo

Identificadas ! Identificadas ?

Puma, veado -boror6 e bugio sé&o algumas
das espécies ameacadas, protegidas em
areas da Klabin

1

Apresentagao 1 - Dentre as espécies mapeadas, 28 de fauna e 38 de flora séo integrantes da Lista Vermelha de Espécies Ameacadas, da IUCN

Institucional

>T24 2- Para mais, acesse a politica de zero desfloramento

Monitoramento e
gestéo de indicadores

Areas de florestas
nativas conservadas

Reservas Particulares do
Patrimonio Natural (RPPN) da
Klabin

8.839 Hectares

Apresentando uma Area de Alto
Valor de Conservacao (AAVC) e
um Centro de Interpretacéo da
Natureza ,
recém -inaugurado


https://esg.klabin.com.br/documents/946986917/952244759/Declaracao-Zero-Desmatamento_2022_PT.pdf/213bfa17-0797-89cf-fb3f-35459ae2c0ea?t=1668527103677

IMPACTOS V. 4

Baixo impacto ambiental com uso de fontes limpas e renovaveis Klabin

ENERGIA

93%

€ composta por
fontes renovaveis

Certificacédo da
Unidade Puma
atestando boas
praticas na gestao
energeética

ENERGIA VENDIDA

0)
LICOR 25 /O
PRETO Total de energia consumida, em MWh
2019 21.071.096,02
EQUIVALENTE A
2020 18.963.975,38 B

20.629.006,25 799 784

2022 21.880.821,55

do total produzido

em MWh

2023 21.450.860,79

Apresentacao

Institucional Fonte: GHG Protocol
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RECURSOSHIDRICOS

Uso consciente

RECURSOS HIDRICOS E EFLUENTES

de reducao de consumo  especifico de agua
industrial

1 O OO/ dos efluentes industriais tratados antes
"l de retornar a corpos hidricos

do volume de agua bruta consumida foio  volume de
agua reaproveitada.

RESIDUOS SOLIDOS eemmreemmmey 99,3%

Reaproveitamento e
reciclagem de residuos
solidos em 2023

Apresentacao

Institucional
2T24

Vi 4

Klabin

AREAS COM
ESTRESSE
HIDRICO

Porcentagem de agua
retirada em relacdo ao
total usado pela
companhia

1% 1% 1% 1% 1%

2019 2020 2021 2022 2023




MANEJO FLORESTAL?

Manejo responsavel com conservacao

1009% DASFLORESTAS PROPRIAS

PLANTIO EM
MOSAICO

certificadas pelo FSC® (FSCGC022516)
representando 51% do total de madeira
utilizada

Mescla florestas
plantadas e matas
nativas, formando

corredo res
ecoldgicos para o

transito de 107 MIL HECTARES 300 MIL HECTARES?
IIMEE, &l DE AREAS DE FLORESTAS
nservaca
CONSE i?jqdos CERTIFICADAS NATIVAS
recursos niaricos e DE PRODUTORES CONSERVADAS

‘ da biodiversidade
36% de Madeira adquirida
de terceiros certificada FSC®

y

Apresentacgéo ’ ’ ‘ ’ ’ ‘ 1 z Base: 2022 Nota Geral: N&o contempla area florestal do Projeto
Institucional

Caeté, cujo closing foi
2 7 Base 2Q24 divulgado a mercado no 3T24 em Fato Relevante de 16 de julho de 2024 20

Vi 4

Klabin

adquirida de terceiros
seguindo o Programa de
Madeira Controlada , da
Klabin, que utiliza
a metodologia de
certificacao da cadeia de
custodia do FSC®

2T24



https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/1c41fa99-efe7-4e72-81dd-5b571f5aa376/5d78ab6d-867f-d430-a48e-69bc61fd7cc4?origin=1

KODS

Objetivos Klabin para o desenvolvimento sustentavel

Objetivos Klabin parao desenvolvimento
sustentavel (KODS) estéao alinhados com a
agenda 2030 de ODS da ONU, priorizando 14
ODSs eindiretamente impactando outros 3

KODS estao divididos em 4 pilares e 23 metas

CONSTRUCAO DE UM CONTRIBUICAO PARA UMA
FUTURO RENOVAVEL ECONOMIA SUSTENTAVEL

‘Ad Uso de Energia
@ Uso de Agua

ofi Residuos

@ Desenvolvimento local

Desempenho
Socioambiental de
Fornecedores

N Clientes e Produtos
) Mud do Cli
@‘ Mudancgas do Clima

Vi 4

Klabin

N\ Wg

OBJETIVC. ‘S

DE DESENVOLVIMENTO

8 (6
AAb

Mudancas do clima
Captura de 45 milhdes de toneladas de tCOFeq da atmosfera.

oMi  14,68Mi  45Mi

g};hﬂ Biodiversidade 2010 2030
_ PROSPERIDADE PARA AS
TECNOLOGIA E INOVAGAO PESSOASE A PAINEL ASG
COMUNIDADE _
s Seguranca da Diversidade Indicadores podem ser acessados na  plataforma
§9%% Informacao ASGda Klabin

e Saude e Seguranca
Ocupacional

Apresentacao

Institucional
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https://esg.klabin.com.br/

GREEN BONDS

A Klabin foi a primeira empresa brasileira a emitir um

de 30 anos
US$ 500 MILHOES

2027
Emissor: Klabin Austria GmbH
Taxa: 4.875%
Prazo: 10 anos

Vencimento: 19 de Outubro de 2027

green bond com prazo de vencimento

US$ 700 MILHOES

2049
Emissor: Klabin Austria GmbH
Taxa: 7,000%
Prazo: 30 anos

Vencimento: 03 de Abril de 2049

OS PROJETOS FINANCIADOS PERTENCEM A 7 CATEGORIAS:

Vi 4

Klabin

7

AR
MANEJO RESTAURACAO ENERGIA TRANSPORTE EFICIENCIA GERENCIAMENTO
FLORESTAL DE FLORESTAS RENOVAVEL ENERGETICA DE RESIDUOS
NATIVAS
) Clique aqui para acessar o
fiching Relatorio de  Green Bonds

Institucional
2T24

PRODUTOS
ECOEFICIENTES



https://esg.klabin.com.br/documents/946986917/952244768/klabin_greenbond_2022_11.04+1.pdf/17f89b84-2ef1-3573-9352-598635fa52f3?t=1696251453663

SUSTAINABILITY LINKED BON{3LB) 4 ,

Emissao associada a indicadores de performance em sustentabilidade Klabin

METAS PARA 2025

Consumo menor ou igual

a 3,68 m3 por tonelada US$ 500 MILHOES
de producao
DE AGUA_ 2031
i 0 Emissor: Klabin Austria GmbH
— M_|n|m0~de 9.7’5 % de Taxa: 3,200% a.a
E reutilizacéo/reciclagem Prazo: 10 anos

06 de janeiro de 2031

de residuos soélidos Vencimento:

GERENCIAMENTO
DE RESIDUOS

Reintroducéo ao
ecossistema de no minimo
duas espécies de animais

nativas em extincao

Para acompanhar a evolugcao das metas
acesse a pagina de Financas Sustentaveis
Suvuno Painel ASG

REINTRODUCAO
DE ESPECIES

Apresentacao
Institucional
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https://esg.klabin.com.br/financas-sustentaveis/
https://esg.klabin.com.br/financas-sustentaveis/

EMISSOESATMOSFERICAS . 4

Ambicao climatica reforcada por novos compromissos Klabin
Desde
2003
A Klabin teve suas metas de reducao lll 5 _
@ de emissoOes de gases de efeito R?duf;ac o mais S IR
estufa (GEE) aprovadas pela Science emissoes especificas de escopo

1 e 2 nas operacoes da Klabin

A PARTIR DE 2022

A Klabin iniciou um novo estudo para detectar e
calcular as emissdes de GEE de todas as
categorias relevantes ao seu negocio. Como
resultado, estamos ampliando as emissfes de

BasedTargetsinitiative (SBT) e

1. Plano de Transicao Climatica escopo 3 adicionando duas novas categorias -
ﬂ*@ﬂ’ no Painel ASG para nova ambigéo processamento  de produtos  vendidos e
H 4 tratamento de fim de vida.
L 1,5°C (ul/23)

AN 2. Estudo de aderéncia a

/§ Taxonomia da Uniao Europeia Emissdo (Escopo 142+3)  -11.166,39  -7.225,14

para investimentos ( ago/23) Escopo 1 704535  -6.669,59

3. Novas metas para Escopos 1, 2 S 126570 -270,93

e 3 e net -zero (nov/23) Escopo 3 -3.855,34 -284,62

Apresentacao
Institucional 24
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NETZERO2050 M 4

Um movimento da Klabin e da Rede Brasil do Pacto Global da ONU Klabin

{? Compromisso de engajar empresas a zerar as
- emissoes liquidas de gases do efeito estufa ate 2050

ImPACT® -_ W%w Pacto Global
NETZERO T @

Limitar o

OBJETIVO Projetos de Sumento da
Mobilizar empresas e sociedade REDUGAOe -
temperatura
e conscientiza -las sobre a necessidade de II' NEUTRALIZAGAO II global em 2°C |
de emissoes

reduzir as emissoes de gases de efeito
estufa para frear o aquecimento global

buscando ficar

de carbono abaixo de 1,5°C

ate 2050

*
Apresentacao ‘-‘
Institucional Yo, 25
2724




Mercado de
Celulose

Apresentacdo Institucional



MERCADO DECELULOSENO MUNDO V4

Mercados em crescimento Klabin
Breakdown de Fibras e Papéis Projecao de Crescimento
Milhdes de Toneladas (2023) Milhdes de Toneladas

CAGR

CARG y
CAGR 1,4%

2,5% \_/ 63 64 066
28 - " 59 og 60 62 60 60 62

51 51 52 53 954 >

48

62

a
< Qutros
&J 10
LLl 3310 3410 36 35 36 33 38 39 40
S 278 27 25l 29[ 30 31| 3°
= FARDOS
o — o\ ™ < 0 © N~ €0 (o)} o — N ™ L L L
Lu — — — — — — — — — — AN AN AN AN < Ln O
%) S & &8 &8 &8 ]88 & &8 8 8 & &8 8 & & &8 8
N N (qV]
9
= B 5HKP BHKP BSKP
) 6 B BskP
O FIUff Outros +1,0 milh&o tons/ano +300 mi tonsfano
CAGR 20222026 2,8% CAGR 20222026 1,2%

A”'?:ifj ;toarfgo Fonte: Trade Tree Online (TTO) Brian McClay e Klabin
2724 BSKP: Bleached Softwood Kraft Pulp | BHKP: Bleached Hardwood Kraft Pulp | BEKP: Bleached Eucalyptus Kraft Pulp 27




KLABIN TEM POSICIONAMENTO GEOGRAFICO SOLIDO
E DIVERSIFICADO

OUE _
AMERICAS o IR T & e
’ PACIFIC
)
\
\
|
|
|
%
40
30
20
- il h—
0
Américas Asia Pacific Europa
Apresentacio 2021 [ 2022 M 2023 [l 2024¢

Institucional

2T24 Fonte: Klabin data base 2021, 2022 , 2023 e 2024 (estimado )
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MERCADO DE FLUFF y 4

Com o envelhecimento da populacdo , o mercado de fraldas para adultos oferece grandes Klabin

oportunidades
Tamanho do Mercado e Crescimento

Vendas

(Até 2030)

B Incontinéncia Adulta

B Higiene Feminina
Fraldas Infantis
Nao-Tecidos

Crescimento
6 esperado,
% a.a.

5 4,8% a.a.

(Em bilhdes de Unidades)

B Incontinéncia Adulta
W Higiene Feminina
Fraldas Infantis

417

367

4
3,30/0 a.a. 244
215
2,2% a.a.
</ 8.4 2% a.a.
120
34% 10% 21 21
I |

20 40 60 80 100 2006 2010 2016 2021

ApIESEnidtes Tamanho do Mercado, % BilhGes de Unidades

Institucional Fonte: Price Hanna, Afry
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MERCADO DE FLUFF NOBRASIL

Klabin

Brasil € o 3 ° maior mercado de fraldas descartaveis do mundo
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Containerboard

Apresentacdo Institucional
2T24




MERCADO DE CONTAINERBOARD NO MUNDO V4

Expectativa de crescimento Klabin
Abertura por Fibras e Papeéis? Projec&o de Crescimento da Demanda
Milhdes de Toneladas (2021) Milhdes de Toneladas
Kraftliner
marrom
> 27 e
0
0
> Semi-quimico 9 2
Testliner CAGR
E Marrom +1,4%
< 69
O
@ Testliner 6
mm e Branco
Z o
— <
|<£ (—)l Miolo
Z ) 73
8 'd:J Demanda de Kraftliner Semi-quimico Reciclado Demanda de
Containerboard Containerboard
em 2021 em 2035

Institucional
2T24

Apresentacgéo 1 - Grande parte da capacidade se refere a produtores integrados
Fontes: AFRY, Jay Partners eNumera




CRESCIMENTO ESPERADO DO MERCADO DE CONTAINERBOARD /A

Demanda por regioes Klabin

Crescimento por regiao

Milhdes de Ton

- Consolidacao
Kraftliner :
— J Reciclado [/ Virgem Qualidade OCC

Sudeste asiatico
Importacao de
papéis e fibras

B Reciclado Semi-quimico

e
' +2,4%
72

a1
(o]

\{,

40 42 4 )
EUR/ EUA/ BRA China / Asia
’ 52 Projetos de kraftliner Concentracdo de reciclados
33 14 37
H 12 14 '
L 10 gl giy N1 228 B2 @ Fibra Virgem
99 anuincios — 20% de
2021 2030 2035 2021 2030 2035 2021 2030 2035 2021 2030 2035 2021 2030 2035 CAGR de novas - . 0
+1 4% +0.9% +6,9% +2 2% +2 1% ’_Virgem capacidades capamdades
”””””””” S anunciadas

Apresentacao
'”St';}cz'zna' Fonte: AFRY, Jayartners , RISI, Numera Analytics, Site das empresas, anéalise Klabin




DRIVER®E CRESCIMENTO M 4

Klabin

Urbanizacao, solucdes sustentaveis e novas tecnologias

Legislagao Restritiva Posicéo privilegiada
Dificultando o acesso a aparas Com alta produtividade florestal
e com impacto de aumento de

preco

Consumo de alimentos frescos

Demanda resiliente e acompanhando o
crescimento populacional

E-Commerce
Crescendo em relevancia na
composicao do varejo

Alternativa de embalagem

sustentavel

Com a utilizacédo de materiais
biodegradaveis, renovaveis,
reciclaveis e compostaveis .

Apresentacao
Institucional 34
2724

Renovacao do parque fabril
Novas fabricas com tecnologia
significativamente melhor que as
anteriores




SUBSTITUICAO AO PLASTICO M 4

Crescimento da substituicao ao plastico ira ultrapassar o de e-commerce no mercado de labin

containerboard  Europeu

[l Outros direcionadores B Substituicdo de plastico E- commerce eukaliner®

2,5% INE i || IE
= !

2,0%

1,5%

1,0%

N l

000

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Apresentacao

Institucional Fonte: Fastmarkets RISI
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Cartoes
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M
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} K|al]qud

Apresentacdo Institucional
2724



MERCADO DECARTOESNO MUNDO M 4

Expectativa de forte crescimento nos principais mercados atendidos pela MP28 Klabin
Abertura por Fibras e Papéis Projec&o de Crescimento
Milhdes de Ton (2021) Milhées de Ton

&

FBB
11

SBS 3

47

=
LLl
O
o
> Outros 8

N
o

~

CARTOES

RECICLADO

4' Principais produtos Klabin

2021 2030 2035

_ Fontes: AFRY e Jay Partners
Apresentacéo

Institucional SBS: Solid Bleached Sulphate | FBB: Folding Box Board | CUK: Coated Unbleached Kraft | FSB: Food Service Board | LPB: Liquid Packaging Board o
2T24 WLC: White-Lined Chipboard




MOTIVADORES DO CRESCIMENTO DO MERCADO DE CARTOES . 4

Diversos drivers sustentam o forte crescimento esperado da demanda por cartbes Klabin

Embalagem renovavel e  premium

Preocupacédo crescente com consumo de produtos
mais sustentaveis

Aumento de renda

Urbanizacao, rapidez e praticidade v 1, = Embalagem como ferramenta de marketing

Tendeéncia de aumento do consumo via ‘H"' Primeiro ponto de contato entre o cliente e a marca
delivery e to go food

Substituicdo ao plastico de uso unico

Cartdao como o principal beneficiado do
movimento de substituicdo do uso de plastico R

Legislacéo
Proibicdo do contato de papel reciclado com alimentos

Mercado de Cartdes exige
mais tecnologia, processos
e aprovacao técnica

) LPB (Liguid PackagingBoard): FBB(Folding Boxboard):
Apresentacdo caixa para liquidos utilizado em caixa de alimentos

Institucional
2T24




CARTOES DE FIBRA VIRGEM DE ALTA QUALIDADE GANHANDO ESPACQ ,

Alto potencial de  substituicdo de plastico de uso unico Klabin

Diversos anulncios de alternativa ao plastico de uso Potencial da substituicdo do plastico de uso Unico para
unico demanda mundial de papel cartéo
Eliminar&o plasticos de uso Unico, e se comprometem Apenas fibras virgens milhdes de ton) 35
em investir em embalagens reciclaveis
2025¢e e T .
MARS woe O 520 & @ o W ¥ 26 6 |
2024e Cfsf? Franca Proibira canudos plasticos

2023 @ Ryanair Eliminar plasticos ndo reciclaveis

2020 Crescimento Substituicdo de 2030

2022 3 ndia Eliminar plastico de uso Gnico organico plastico de uso
anico
Crescimento esperado do Mercado de CartGes por regiao
2021 9 Unido Europeia Proibe plasticos de uso Unico Milhdes de ton 56
nley

e"&* Starbucks Adota canudos de papel

2020 s
W‘Chile Dunkin/\ Donut s
" [
2019 (m UK e Irflanda  Adota canudos de papel ,/ n
oronn, S&o Paulo A Distrito Federal :‘/ /-:

2020 Europa América América  Asia  Resto 2030

Apresentagéo do Norte  Latina do Mundo
Institucional , . . 39
Fontes: AFRY, Jayartners e analise Klabin

2T24
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Embalagens

Apresentacdo Institucional
2T24




MERCADO DEPAPELAOONDULADO M 4

. Klabin
No Brasil
Breakdown de Fibras e Papeis Expedicdo de Papeldo ondulado e Crescimento
Milhdes de Toneladas (2021) Mil Toneladas e Var. %
Kraftliner
@ i 5,1% ok 9% 5,3%
70 4,0% 0 3,7% 970 4,3% 3.1% 2.9% 4,0%
= O’V 26% > 1,0% 1,1% 2,0% el ’ 970
L] 1’0 Y 15N o 3,0% .| [2,4%-2,5% F— ]\/’o
o 14% 004 06% 19% 30% (5o 13% 13% 1,1% 47% = 0,7% 2%
' -3,6% -3,3% -4,1% -2,5%
>
4’6 571g 3909 4.044 4000 4026 *187
. 3.506 3.601 3.641 3.
Miolo 3.248 3266 3.350 3473 3.424 3338 oo

262367 I 35% I 37%

Reciclado 2.949 2.963 36% 37%
ol 37% 0
119 BN 20% 397 [l 35% I 350,
1B 41% M 41% o
2,2
7)) o oIl 64% I 64% Il 65% I 63%

O i Testliner
a @) 0,9 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024e
o T out

utros
E o 04 — Variag&o anual Empapel— Variacdo PIB Brasil'| Outros [l Alimenticios

Apresentacao 1 z WTL: White Top Liner
L= conal 2 - SCM:Miolo semi-quimico  Fonte: Empapel e Relatério Focus =

2T24



EMBALAGEM: MUITO ALEM DA FORMA DE TRANSPORTE, . 4

CONECTA O CLIENTE COM A MARCA Kiabin
Experiéncia do unboxing ganha ainda mais importancia com o aumento da penetracéo do e-commerce
Primeiro
Contato com

o Cliente

Protege

Iferencia o
- produto na

O PODER DA
EMBALAGEM

' 37 bilhdes de visualizacdes de videos de Representa
|dentifica i Unboxing no TikTok A marca

Utilizacdo de embalagem personalizada como

Apresentacao

Institucional Fonte: .
2724 BlueSpice

Importante ferramenta de marketing



EMBALAGEM DE PAPELAO ONDULADO COMO ALTERNATIVA V. 4

Klabin

SUSTENTAVEL AO PLASTICO DE USO UNICO

Klabin € a maior recicladora de papéis e produtora de papeldo ondulado do Brasil e reconhecida pela
atuacao em sustentabilidade

Assembleia do Meio Ambiente da ONU em
margo/2022 aprovou resolugao que estabelece
acordo internacional pelo fim da poluicao

plastica até 2024

A producéao de plastico aumentou exponencialmente nas ultimas
décadas e agora chega a 460 milhOes de toneladas por ano.

Os plasticos de uso Unico constituem cerca metade da geracgao
global de residuos plasticos.

© UNEP

| ac ac

Apresentagéo
Institucional Fonte: ONU e OCDE
2T24




INOVACOES EM EMBALAGENS SUSTENTAVEIS M 4

Papeldao Ondulado: matéria prima biodegradavel, reciclavel e advinda de fontes renovaveis Klabin

E-commerce Delivery Design e Estética
Fan-fold : Embalagem via drone :
Fornecimento de chapas de PO para Conceito de embalagem tampa + fundo
fabricacdo de box on demand para ser transportado via drone

A\

Impresséao Digital
entrada em mercados
de alta grafia

Acessibilidade

aplicacao do Braille em

embalagens para racéo
animal

e-Klabin :
Solucgdes para
diversos clientes

Apresentacao

Institucional Fonte: Klabin
2T24




CONSUMO PER CAPITA M 4

. . . = A~ . . KI b'
Brasil mostra potencial para crescimento comparado a outras regioes mais desenvolvidas abin

§ P44kg R 71k
= 67 kg ®Il70kg

60 k
= 50 kg @ — 9@
] @

=) 13 kg i 4 KQ @

£=3 19 kg @

B 18 kg

18 kg

Producéo

Apresentacao Total

Institucional Fonte: International Corrugated Case Association Global Forecast - ICCA 2021 45
2T24




ECOMMERCENO MUNDO E PARTICIPAGAO NO VAREJO TOTAL ) 4

Mostra constante crescimento em todas as regidoes do mundo Klabin
E USA CAGR 7.5% il China CAGR 6.3% Pay Brazil CAGR 10.6%
= (2019-2025) (2019-2025) (2019-2025)
17%
150 “°7% 0 0
0
14% 14% 14% 46% 46% 47% 497 11%
42 43% o. 10% 10%
119 90, 10%
34% 8%
6%
2 & ¥ §8 8§ @ @ 2 & ¥ § 8§ @ @ 2 & 8 § 8§ © ©
o o o o o <t L0 o o o o o <t L0 o o o o o < O
(QV (QV AN (QV (QV (a\] AN (Q\] N (QV AN (QV AN AN (QV (QV (QV N (Q\ AN AN
o o o o o o
(q\] AN (QV (QV AN (QV

Participacéo no Varejo

Apresentacao

'”Stgliczizna' Fonte: USA e China:e-marketer | Brasil: ABCOmm



MERCADO DESACOSINDUSTRIAIS M 4

Expectativa de crescimento Klabin
Breakdown de Fibras Demanda Mundial de Demanda de Sack Kraft de
e Papéis Sack Kraft Baixa Gramatura por Tipo
Milhdes de Toneladas (2021) MilhGes de Toneladas por ano 2021

MF!: Marrom
23%

MGZ2 Branco
29%

e

MG2 Marrom
17%

SACK KRAFT

-l
m
>
0
Z
L]
|_
X<
L]

PAPEL

2021 Orgé\nico + 2030 40% Marrom
Substituicdo de
60% Branco

Plastico
. 1 - Machine Finished
Apresentacao A - i .
Institucional . - Media Gramatura Baixa Gramatura 2 - Machine Glazed 47
2T24 Fonte: AFRY




CRESCIMENTO ESPERADO DO MERCADO DEACKKRAFT

Demanda estimada de Sack Kraft por regiao z Em milhdes

EUA e Canada

CAGR
-1,4%

0.5 0,5

2020e 2030e

Ameérica Latina
CAGR
+2%

0,9
0,7

2020e 2030e

Apresentagao Fonte: AFRY, 2020

Institucional
2T24

CAGR:Compound Annual Growth Rate

Europa

CAGR
+0,9%

1.1 1,2

2020e 2030e

Africa e
Oriente Médio

CAGR
+1,8%

0,8
0,6

2020e 2030e

China

CAGR
+2,3%

0,7
0,5

2020e 2030e

Asia Outros

CAGR
+1,3%

1,2 1,3

2020e 2030e

de toneladas

Principais Mercados Klabin
Em milhdes de toneladas

Estados Unidos México
CAGR
-1,9%
460 +2.2%
380 60
210

2020e 2030e

2020e 2030e

Brasil Argentina
+2,5% +0.8%
330
255 45 50

2020e 2030e

2020e 2030e

Vi 4

Klabin




CONSUMO DE SACKKRAFT E SACOS INDUSTRIAIS M 4

2020: EUA, México, Argentina e Brasil entre os maiores mercados estimados Klabin

EUROPA @

e

800

O.M.
RESTANTE
ASIA OCEANIA
AFRICA @
Consumo de sack kraft
[kt /ano]
Consumo de sacos industriais EMBALAGENS SACK KRAFT]
(MM/ano} MUNDO (2020)

4,8

Apresentagéo . Mt/ano
e e Fonte: POyry World Paper Markets Up to 2030 (2020)
2724




MERCADO DESACOSINDUSTRIAIS

2020: Breakdown do mercado

Produtores Globais de Convertedores Globais de
Sack Kraft Sacos Industriais
kt/a 2020 z Em milhdes de sacos por ano
Player 1 | 1 125 Player 1 [N 5640
Player 2 _ 503 Player 2 - 1.670
Player 3 - 365 Player 3 - 1.500
Player 4 N 358 Klabin [l 1.300
Player Player 5 [l 1.200
Pl 6
ayer Player 6 l 550
Klabin
Player 7 I 410
Player 8
y Player 8 I 310
Player 9
Player 9} 270
Player 10

Player 10 I 246

Apresentacao

Institucional Fonte: AFRY e Klabin
2T24

Vi 4

Klabin

Sacos Industriais
Market Share no Brasil




ri.klabin.com.br

Projeto Puma Il

Apresentacdo Institucional
2T24




12 MAQUINA M 4

A MP27 produz o Eukaliner ®, um produto inovador Klabin

MP27

STARTUP 2024e
30 de agosto 2021 2022 2023 e
de 2021 I

Ramp-up de 99 354 374 450
producao: mil ton mil ton mil ton mil ton

Capacidade: 450 mil ton/ano?
Fibras: 100% Fibra Curta

Tipo: Eukaliner ® + Eukaliner White®? (20% da capacidade)

Imagem da 1@ Maquina de Papel (MP27) do Projeto Puma Il em Ortigueira -PR

Baixa/Média Gramatura (90 a 200 g/m2)

Apresentagéo 1 7 A capacidade de producéo se refere a producéo vendavel e ndo considera  creep capacity

Institucional 2 Z White Top Liner
2T24




DIFERENCIAIS DOEUKALINER®

Produto inédito e inovador testado e aprovado por clientes no mundo todo

Primeiro |V§I ~
kraftliner feito

100% de fibras Reducao de Q_ualldade~ de
de eucalipto gramatura de Impressao
>10%1 superior

bg S $)

SEN Melhor
Mais Estrutura mais performance e
sustentavel robustaz economia de

energia e vapor3

1 z Mantendo a mesma estrutura final das embalagens de papeldao ondulado
Institucional 2 z Devido as caracteristicas da fibra de eucalipto , a espessura do papel é matida
2T24 3 Z Acomposicédo fibrosa do Eukaliner ® promove uma troca de calor mais eficiente

Apresentacao

Vi 4

Klabin

‘Q’ Eukaliner ®

premiado em Inovacgao
em Embalagem pelo PPI
Awards , Fastmarkets RISI

Testado e Aprovado

em clientes do mundo
Inteiro  Z estrutura,
performance e reducao
de gramaturas




EUKALINER® . 4

Klabin € a pioneira na produgdo de Kraftliner de fibra Curta Klabin
Area plantada e anos para colheita Sustentabilidade
(450 mil t de Kraftliner ) A Reducéo da area plantada
I A Menor perda apés
PanS 300 reciclagpem "
Glabra .
. Qualidade
PI,nUS 125 10x A Melhor impresséo
Bétula I\/I,enor A Resisténcia com baixa
PinusS 50 area gramatura
Brasileiro _ _
10x Eficiéncia
rapido A Reducdo de peso
380 40 14 para crescer A Menor retencéo de agua
anos anos anos A Melhor performance na

onduladeira (produtividade)

#  Area (mil ha)

Apresentacao
Institucional 54
2724




22 MAQUINA M 4

Flexibilidade da produgao para Cartao e/ou Kraftliner com maior geragao de valor Klabin

MP28

Capacidade: 460 mil ton/ano?

Media/Alta Gramatura (150 a 350 g/m?)

3 STARTUP 20276
(9 de junho de 2023) 2023 2024e 2025e 2026e em diante
Ramp-up de | | | | I
mil ton mil ton mil ton mil ton mil ton
Apresentagéo 1 - A capacidade de producéo ndo considera creep capacity

Institucional 2 7 Considera a curva de aprendizado da maquina MP28
2T24




MP28: CARTAO BRANCO M 4

Investimento para a producao de placa revestida branca permite a entrada no maior segmento Klabin
do mercado de placas revestidas

M P28 Acesso ao

segmento

Producéo de premium com
cartao branco! maior margem

Volume de cartao Impacto imaterial na
branco: alavancagem

. financeira e no
105 mil toneladas . :
(2024: 20kt; 2025: 90Kt; flnanciamento com a

2026 onward : 105kt) posicao de caixa

Apresentacao 1 z Capacidade de produzir placa revestida de branco no lugar de placa revestida marrom. N&o implica capacidade produtiva adicion al de PM28; 2 z Desse valor
Institucional aproximadamente R$ 23 milhdes referem -se a tributos recuperaveis 56

2T24



MP28

NOVA MAQUINA DE CARTOES

Ramp -up de producéo:

miltons 162 350 400 440

2023 2025e 2026e

Ramp -up cartdes brancos:

Producdo da MP28 z em laranja : novos
produtos do projeto

LPB FSB FBB

Liquid Packaging CUK Food Service Folding

3 "/ﬁ /
o 8o - -3, \
, e f‘(ﬂde :

ke

Board Coated Board Boxboard

(marrom + unbleached kraft (marrom + (marrom +
branco) branco) branco )

Apresentacao
Institucional
2724

Vi 4

Klabin

460

2027eC

SBS

Solid

Bleached

Board































































