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RESULTADOS DO ANO DE 2025

MERCADO DE CAPITAISE
9 « U <5«Y']WE |

R$ 24,15
A FRASLEMOBILITY| B3: ERAS3, ANUNCIA SEUS RESULTADOS DE

2025. AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS FORAM MARKET CAP
PREPARADAS DE ACORDO COM AS PRATICAS CONTABEIS

R$ 6,8 B
ADOTADAS NO BRASIL E COM AS NORMAS INTERNACIONAIS DE

CONTABILIDADE (IFRBCCOUNTINGSTANDARDS) EMITIDAS PELO

INTERNATIONAIACCOUNTINGSTANDARDS BOARD (IASB).

VIDEOCONFERENCIA DE RESULTADOS

12 DE MARCO DE 2026 (QUINTREIRA)
11HBRASILIA| 10H NOVA IORQUE | 14H LONDRES
TRANSMISSAO PORTUGUES E INGLES

CLIQUE AQUPARA ACESSAR

RELACOES COM INVESTIDORES
RI.FRASLEMOBILITY.COM
RI@QFRASLEMOBILITY.COM

As declaracbes e informagbes sobre o futuro ndo sdo garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e suposicoes
porque se referem a eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstancias que poderdo ocorrer ou ndo. Os resultados futuros
e a criacdo de valor para os acionistas poderdo diferir de maneira significativa daqueles expressos ou sugeridos pelas declaracées

com relacdo ao futuro . Muitos dos fatores que irdo determinar estes resultados e valores estdo alem da nossa capacidade de
controle ou previs&o.

IDados em 30/12/2025
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

ANDERSON PONTALTI

O ano de 2025 nos convidou a ir alem dos numeros. Um ano
em que crescemos, sim, mas, sobretudo, nos transformamos . Emcaada
Integracdo realizada, em cada unidade conectada ao nosso
ecossistema global, em cada desafio enfrentado nos diversos
mercados onde atuamos, vimos a forca de uma organizacdo que
sabe evoluir sem perder sua identidade .

Ao longo do exercicio, testemunhamos a construgdo de uma
empresa mais diversa em culturas, competéncias e geografias. A
chegada de novas equipes e marcas ampliou nosso repertorio
tecnico, mas tambem renovou nossa maneira de pensar. Integracées
como a da Dacomsa, no Meéxico, mostraram que a unido de historias
diferentes pode gerar uma forca unica, ndo apenas pela
complementaridade de portfolio, mas pela troca genuina de
experiéncias, aprendizados e visées de mundo.

Mesmo diante de um ambiente marcado por oscilacées e

exigéncias crescentes, encontramos resiliéncia onde sempre esteve:

nas pessoas. Em operacdes Impactadas por intempéries, em
mercados pressionados por estoques elevados ou volatilidade
economica, VIMos equipes Inteiras reorganizarem  rotinas,
redesenharem processos e assegurarem a continuidade da entrega.
Essapostura reafirma algo que levamos como essérncia: somos uma
Companhia construida pela coragem coletiva de quem faz.

Esse tambem fol um ano em que nossa consciéncia
institucional se fortaleceu. Cuidamos adas pessoas com agoes
concretas. revitalizamos nosso centro de saude de Caxias do Sul,
ampliamos atendimentos medicos e psicologicos, Investimos em
ergonomia e ambientes mais sequros. Avangamos na diversidade, e
cada mulher que assumiu novas posicoes de lideranga trouxe nao
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apenas representatividade,
transformacao .

Na dimensdo ambiental, realizamos entregas que traduzem
compromisso e seriedade. reutilizacdo total da agua, eliminacdo de
residuos enviados a aterros e conquistas significativas na reducao
das nossas emissoes. Projetos como a subestacdo de energia em
Joinville e iniciativas de descarbonizacdo em varias unidades
registraram mais do que numeros, registraram uma escolha: a de
operar com responsabilidade, de honrar territorios, de proteger
recursos para as proximas geragoes.

Tambem vivemos um ano de reconhecimento e de
proximidade com o mercado de capitais. Estivemos presentes em
diversas conferéncias, eventos e dialogos com Investidores,
reforcando aquilo que valorizamos profundamente . transparéncia,
equidade e respeito. Realizamos nosso 3° follow -on que ampliou a
base acionaria, fortaleceu nossa liquidez e reforcou a confianca de
/nvestidores no nosso modelo de negocio. Esse movimento
representa mals do que um marco financeiro . E um reconhecimento
da consisténcia da nossa trajetoria e da credibilidade construida ao
longo dos anos.

Da inovacdo que nasce nos nossos centros de tecnologia aos
projetos que melhoram a vida de colaboradores e comunidades,
todas as conquistas deste ciclo tém um ponto em comum.: elas foram
construidas juntos, em colaboracdo, em confianga, em proposito .Por
tudo isso, 2025 ficara marcado como um ano que reafirmou quem
somos. Um ano que nos mostrou que, quando caminhamos alinhados
em valores, fortalecidos em diversidade e comprometidos com
Impacto positivo, somos capazes de entregar resultados que

mas competéncia, sensibilidade e

NAKATA FREMAX coNnTroit FRITEC MORESA+ @TFvicToR (S

transcendem indicadores. Agradecemos profundamente a cada colaborador,

cliente, parceiro, comunidade e acionista que fez parte dessa trajetoria . Cada
historia vivida neste ano esta agora entrelacada a historia da Frasle Mobility,

€ ISso €, sem duvida, o nosso maior patrimonio .

1EM 2025, REAFIRMAMOS
A CONVICCAO DE QUE
CRESCIMENTO E, MAIS Dq
QUE EXPANSAO DE
RECEITA: E AMPLIAR
FRONTEIRAS CULTURAI
~ORTALECER RELACO
CULTIVAR TALENTOS
CONSTRUIR AVANCOS
QUE DEIXEM MARCAS
POSITIVAS NA
| «9dE?

? E 3

Anderson Pontalti
CEO Frasle Mobility
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GUIDANCE 2025

ATINGIMENTO DE TODOS OS INDICADORES

O ano fol marcado por um cenario global mais desafiador, com maior volatilidade no
mercado externo e nas exportacoes. Esse contexto refletiu a desaceleracdo do mercado norte -

S _ o _ . _ : R e americano, o aumento da competitividade em algumas geografias e efeitos cambials, com a
@ Receita Liquida Consolidada EOYO030OYnNypyhyEOYRS$:SYbilhoesi C desvalorizacéo do dolar frente a outras moedas.
Na Argentina, a Companhia avancou em volumes fisicos ao longo do ano, reforcando sua
F ot _ o A = . A o presenca comercial. A receita, por sua vez, fol impactada pela necessidade de adequacao de precos
«(gp> Receitas Mercado Externo* al Oy o OOy M ypyhyal QERHA0NIHIEs em um ambiente de menor demanda e de transicdo para um contexto econémico mais aberto.

S Ainda assim, a Frasle Mobility registrou crescimento organico de 33% evidenciando a
o o - - o capacidade de expansdo mesmo em um ambiente mais exigente.

@ Margem EBITDA? 0030 vYhypvyhyOOs017,8% No Brasil, embora o mercado de reposi¢do tenha desacelerado ao longo de 2025, influenciado

por endividamento das familias e ajustes de estoques na cadeia diante do elevado custo de capital,

é a Companhia apresentou crescimento de 8,8% no agregado do ano, refletindo o fortalecimento

. 3 ~ = - = h h A S = A~ ~ = . ~ . . .
Investimentos EOYO00OYNyYpyhyEOYRIAWWMhOEs O consistente das marcas, a execucdo comercial e a resiliéncia do aftermarket .
No mercado de veiculos pesados, o ano demandou maior seletividade e disciplina,
IValor referente a soma das exportacbes a partir do Brasil e receitas geradas pelas operagcbes no exterior, liquido das operacoes intercompany ; espec almente nas e X00 /i3 Cc 0es. em fun C d0 da desacelera C d0 do mercado norte-americano
2 Percentual considera margem ajustada por eventos nao recorrentes, 7 . ] . 7
3 Valor referente a investimentos organicos. sobretudo no segundo semestre, em meio a incertezas tarifarias .

Mesmo diante de um cenario mais desafiador, a Companhia manteve uma execucdo
consistente, combinando disciplina comercial, gestao ativa de portfolio e iniciativas de eficiéncia.
Como resultado, a Frasle Mobility atingiu o Guidance revisado e encerrou o ano com fundamentos
solidos, reforcando sua capacidade de navegar em ambientes de maior volatilidade e capturar
oportunidades de crescimento.
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PROJECOES 2026

VISAO DE FUTURDO

Para 2026, a Frasle Mobility concentra sua agenda estrategica na integracdo da Dacomsa, no
Mexico, a mailor operacdo ja realizada pela Companhia. A prioridade e capturar as sinergias
/ndustrials e comercials mapeadas, com foco em elevar a eficiéncia, otimizar o capital empregado e
fortalecer a presenca no mercado mexicano. A evolugcdo dessa integracdo sera o principal
direcionador de execucdo e criagcdo de valor ao longo do ano.

Em paralelo, a Companhia avanca em um pipeline estruturado de eficiéncia operacional,
orientado a ampliacdo de produtividade e otimizacdo de custos. A modernizacdo industrial ¢
apolada em padronizacdo, automacdo e robotizacdo ¢ busca aumentar o retorno sobre ativos,
reduzir a variabilidade operacional e reforcar a competitividade em geografias estratégicas.
Iniciativas como a expansao de capacidades automatizadas em operagcoes internacionals ilustram o
potencial de replicacdo dessaagenda e reforcam a disciplina na alocacado de capital .

O mercado de reposicdo seguird como pilar relevante de estabilidade e geracdo de caixa,
dada sua caracteristica mais previsivel e resiliente . Paralelamente, a ampliacdo da presenca junto a
montadoras na Europa e no Brasil contribui para diversificar receitas, elevar a exposicao a mercados
de maior valor agregado e fortalecer o posicionamento global da Companhia, equilibrando resiliéncia
com oportunidades de crescimento rentavel.

No ambiente macroecondmico, a Companhia acompanha um cenario que ainda requer
cautela, com potenciais vetores de melhora associados a maior circulacdo de recursos e a eventuais
ajustes de politica monetaria, condicionados a evolucdo de varidveis como cambio e preco de
combustivels. Ainda assim, a geracdo de valor em 2026 dependera, principalmente, de fatores
Internos : fortalecimento do portfolio, expansdo e aprofundamento da base de clientes, execugcdo
comercial disciplinada e ganhos consistentes de participacdo em categorias estratégicas. Esses
pilares seguem guiando a estratégia da Companhia e sua capacidade de entregar crescimento
sustentavel, com foco em rentabilidade e retorno ao acionista.
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De forma geral, a visdo para 2026 ¢ construtiva, apoiada pela combinacdo entre a resiliéncia
do aftermarket e a evolugdo esperada de iniciativas internas ¢ com destaque para a integracdo no
Meéexico e a agenda de eficiéncia ¢ , que podem favorecer uma trajetoria de melhoria operacional ao
longo do ano, mantidas as condicées de mercado.

~

Q; Receita Liquida Consolidada EOYosOYhypyhyYyEO

4

s Receitas Mercado Externo? al Oy o OOYhypyhyal
G‘:‘.)MargemEBlTDA2 6630 YhypyhyC(C

é Investimentoss3

1 Valor referente a soma das exportagbes a partir do Brasil e receitas geradas pelas operagbes no exterior, liquido das operagdes
intercompany ; Taxa de cAmbio considerada para a conversdo de receitas do mercado externo de R$ 5,60 para cada US$ 100,

2 Percentual considera margem ajustada por eventos nao recorrentes,

3\Valor referente a investimentos organicos.

EOYOdO60OYhypyvyhyEO
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QUEM SOMOS

PERFIL FRASLE MOBILITY

soussavAcpEuRcATonTes.  PLATAFORMA - R$5,5 Bl
PESSOAE DOPLANETA y

ROBUSTA RECEITA LIQUIDAONSOLIDADA
MISSAO

SOMOSUMA MARCAGLOBAL, COM UM
OLHARATENTOPARA OFUTURO
R . PORTFOUO U$ 520,1'\/"
e e hene 0 um ecossistema COMPLETE MERCADO EXTERNO?
PECASESOLUCOES

VISAO AUTOMOTIVA ] 7 8)/
Reconhecida globalmente por suas solucoes de O
mobilidade sustentavel. ,

MARGEM EBITDA AJUSTADA

PROPOSITO
Conectar pessoas e riqueza, gerando prosperidade . C ASA D E . 2

, MARCASLIDERES 14 ; %
NEGOCIO DE MERCADO ROIC

Seguranca e inovacdo no controle de movimento .

Nota: Dados relativos ao ano de 2025. Valor referente a soma das exportacoes a partir do Brasil e das receitas geradas pelasoperagbes no exterior,
liquido das operagcdes intercompany .
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V4

FRASLE MOBILITY EM NUMEROS

PERFIL 2025

[ 1der arica de mercado +33Kskus

+/.500 tuncionarios 93%reposicao
+1 25aises atendidos
25 marcas

a ~40%6 comanuftatura

INas principals produtos
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PRESENCA GLOBAL

NOSSAS OPERACOES

Holanda
1

n /az‘errai & .

@ g * Alemanha

1

EUA
_Z -Z . =
— " i C/?/ﬂa ii-:’n —
i) México
3 1 1
Colombia ‘ India
1 1
— ) 1
Brasil
5 1 1 2
Chile
= Urugual
_Z = -
_ — .Z ZP/am‘as Inaustrials EI’ 7 Escritorios comercials
Argentina
1 1 oop . .
@ 9 centros de aistribuicao 0o = 2 Centros de tecnologia e desenvolvimento
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HOUSE OF BRANDS

POTENCIA NO SETOR DE REPOSICAO

=M
ABTEX ARMETAL ¢--.- -

FRASI I_E Lider em componentes

Solugdbes especificas
para cada aplicacdo

de friccdo do Brasi/ FRI TE C®
A A, e

Autopar BestBrake- BIOCERAMIC.

e Lider em componentes 4#, Solugoes integrails
N A m TA / de suspensao MOR ES A ! / para o seu motor COMPOSS & dorbloc Y
LonaFlex®) plajbefto} POWER ENGINE
FREMAX | 7z OTFVICTOR |/ 4
RACE sefllo® TENSA
- L ider em componentes Componentes de freio )
CONTroiL de frejo hidailico no (JURATEK ) / ggg(g;%fc’%ﬁ%%@ “Vehyco
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PREMIACOES

MARCAS QUERIDAS NO MERCADO DE ATUACAO

g MAIORESO TRANSPORTE g O MECANICO/IPSOSPEC

#RIERIRINERE & MELHORE®OTRANSPORTE

FRASLE FRASLE o FRASLE

h Melhor fabricante de pastilha de freio h 1 LUGARbPecaspara caminhoes e onibus h Lona/Sapata de Freio: 19ugar - marca mais lembrada e marca mais comprada
NAKATA NAKATA

h Melhor pivo de suspensao h 2°Lugarcomo marca preferida

h Melhor terminal de direcao h Amortecedor. 19ugar - marca mais lembrada

h Juntas Homocinéticas, Bandeja de Suspensdo, Barra de C/]',regé',o, Bjeleta de
Sugpensao, PIvo de Suspensao, TermU//‘rDa/ Axial, Terminal de Direcdo. 19ugar -
marca mais lembrada e'mais compraaa

FREMAX
h Disco de Freio.: 1fugar - marca mais lembrada

g SINDIREPASP

PREMIQAUTOMOTIVE BUSINESS

FREMAX FRASLE MOBILITY
h 1 LUGAR/OUR® Melhor disco de freio h Vencedor c/?yte’qor/a g]dﬂsma 4.0 @
FRAS | E Projeto Caldeira Verde MARCAS DAOFICINACINAU
h 2 LUGAR/PRATAoMelhor pastilha de freio
FRAS LE
h Pastilha de Freio. 19ugar - marca mais comprada
NAKATA
h Barra dedirecdo | Terminais de Direcdo. 19ugar omarca mais lembrada e mais
SINDIREPARJ PESQUISAAUTOPOFMIND comprada
h Pivo de Suspensao: 19ugar wmarca mais lembrada
FREMAX
FREMAX NAKATA h Disco de Freio. 1fugar omarca mais lembrada e mais comprada
h 2 LUGAR/PRATA Melhor disco de freio h Melhor pivo de suspensao CONTROIL
NAKATA 5 h Melhor terminal de direcao h Cilindro Mestre: 19ugar comarca mais lembrada e mais comprada
h 1 LUGAR/OUR@Melhor bombaj s Dhn Y ¢ FREMAX h Servo Freio: 19ugar wmarca mais compraada
h 2 LUGAR/PRATA Melhor rolamento h Disco de FreiocwMarcamais lembrada
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PRINCIPAIS NUMEROS

2025 vs. 2024

DESTAQUES ECONOMICOS

Receita Liquida
Mercado Interno
Mercado Externo
Mercado Externo US$
Exportacdes - Brasil US$
Lucro Bruto

Margem Bruta

Lucro Operacional
Margem Operacional
EBITDA

Margem EBITDA

Lucro Liquido

Margem Liquida
EBITDA Ajustado
Margem EBITDA - Ajustada

Valores em R$ milhbes, exceto mercado externo e exportacées

2025

5.490,9
2.577,1
2.913,7

520,1
117,0
1.795,9
32,7%
7241
13,2%
991,5
18,1%
283,2
5,2%
975,1
17,8%

V4

2024

3.965,8
2.403,6
1.562,2
289,7
125,0
1.330,5
33,5%
519,2
13,1%
677,9
17,1%
374,7
9,4%
729,0
18,4%

38,5%
7,2%
86,5%
79,5%
-6,3%
35,0%
-0,8 pp
39,5%
0,1 pp
46,3%
1,0 pp
-24,4%
-4,3 pp
33,8%
-0,6 pp

Nota: A Dacomsapassa a integrar os resultados da Companhia, a partir do dia 14de janeiro de 2025, data da conclusdo da aquisic4o.
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DESTAQUES FINANCEIROS
Investimentos

Divida Liquida

Alavancagem Liquida

ROIC

ROE

MERCADO DE CAPITAIS
Valor de Mercado !
Volume Financeiro Médio Diario

Cotacédo Media Dolar Norte-Americano

2025

190,5
-1447.,6

1,5x%

14,2%
12,6%

6.770,1

9,9
5,59

2024

165,8
258,2

0 X

15,6%
20,0%

5.535,3

6,3
5,39

14,9%

-660,6%
N/A
-1,4 pp
-7,4 pp

22,3%
56,0%
3, 7%

Valores em R$ milhbes, 10 valor de mercado considera o preco de fechamento da agcdo no dltimo dia do trimestre

multiplicado pelo total de acbes em circulagdo da Companhia.

KEEP LIFE IN MOTION
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DACOMSA

PRIMEIRO ANO DE INTEGRACAO

Em 14 de janeiro de 2026, a Frasle Mobility completou o
primeiro ano de integracdo da Dacomsa, um movimento estratégico
para ampliar escala e presenca nas Ameéricas. Ao longo desse
periodo, a integracdo foi conduzida com forte atuacdo colaborativa
entre as equipes do Mexico e do Brasil, com alto nivel de
engajamento dos colaboradores da Dacomsa e foco permanente em
continuidade operacional, disciplina de execugcdo e captura
estruturada de sinergias.

Desde o closing, a Companhia priorizou uma agenda robusta
de gestdo da mudanca, com iniciativas voltadas ao fortalecimento
do senso de identidade e pertencimento .

FRASLE

A Jjornada de integracdo tem sido apoiada por uma
consultoria brasileira especializada em transformagcdo de negocios.
A Companhia tambem conta com um time dedicado de quatro
expatriados nas areas de pessoas e cultura, controladoria, compras e
manufatura, atuando de forma Integrada ao time Jlocal na
coordenacdo das frentes criticas e na sustentacdo do ritmo de
Implementacdo de acoes.

No eixo de sinergias, no closing da aquisicdo, a Companhia
indicou um potencial de captura de cerca de R$ 300 milhées em
EBITDAacumulado ao longo de cinco anos. Ao completar o primeiro
ano de integracdo, a evolucdo da execucdo aponta para um cenario
mais construtivo do que o originalmente estimado, com potencial de
superar a ambic&o inicial ao longo do ciclo de integracdo, a depender
do ritmo de implementacdo e das condicdes de mercado.

A Companhia avangou na captura de oportunidades de custo
e proautividade por meio da consolidacdo de volumes, maior
alavancagem do supply chain global e atuacdo coordenada de
compras, com beneficios associados a melhores condi¢cbes
comercials e Iniciativas de eficiéncia em processos. Em paralelo,
foram Iniciados projetos de aprimoramento industrial e de
organizacdo produtiva, com foco em elevar produtividade, reduzir
desperdicios e sustentar a competitividade das operacées.

No campo de crescimento, o primeiro ano de integracdo
tambem permitiu acelerar Iniciativas comerciais e fortalecer o
portfolio no Meéxico. Entre os destaques foi estruturado o Projeto
Eagle, voltado ao crescimento das vendas de partes de motor nos
Estados Unidos. Esses movimentos reforcam a estratégia de
crescimento com disciplina e foco em captura de valor ao longo do
processo de integragao .

O grafico abaixo ilustra a trajetoria esperada de captura de
sinergias ao longo do ciclo de integracdo, com horizonte de cinco
anos. Em relacdo ao business case, que estimava um EBITDA
incremental de US$ 146 milhbes no 5° ano, a Companhia observa,
com base na evolugcdo do primeiro ano de integracdo, nas iniciativas
Jja Iimplementadas e no pipeline estruturado em execugdo, uma
perspectiva mais construtiva ¢ atualmente em torno de US$ 20,5
milhbes de EBITDAIncremental a serem capturados potencialmente
no intervalo de 6 a 24 meses.

. ESTIMATIVAS INICIAIS (BUSINESS CASE)
. ESTIMATIVAS ATUALIZADAS (JAN/26)

20,5

Em milhdes US$

14,6
= B I I I

2025 2026 2027 2028 2029

Jan/26
Mapeado?

1Sinergias mapeadas ate jan/26 considerando Frasle Mobility consolidado, sendo que aprox. 85%
devem refletir na Dacomsa
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DESEMPENHO DE VENDAS

VOLUMES E RECEITA LIQUIDA POR FAMILIA

MATERIAIDEFRICCAO

O avango de receita e volume em 2025 foi puxado por pastilhas de freio para veiculos leves, (mesmo com
retracdo de Bo6 nas passagens pelas oficinas) sustentado por precificacdo, fortalecimento de marca e nivel de
servico, expansado das exportacoes para a America Latina e novos projetos para o segmento de montadoras . Alem
disso, a contribuicdo da aquisicdo da marca Fritec (com a Dacomsa).

Em lonas para veiculos comercials, houve arrefecimento de vendas pela dinamica do mercado de
montadoras no Braslil, pressionado pela alta taxa de juros, e nos EUA,com incertezas relacionadas a taxacao.
COMPONENTEBARASISTEMADEFREIO

O desempenho de 2025 foi positivo em discos de freio, sustentado pelo incremento de capacidade
(conclusdo da subestacdo no 2° semestre), reposicionamento de precos e retomada das exportacbes para a
Argentina .

Emcomponentes hidraulicos , houve recuperacdo ano contra ano, diante da normalizacdo apos os efeitos
das enchentes no exercicio anterior e fortalecimento da atuacdo na America Latina, com expansao do portfolio via
desenvolvimento de produtos, apolada na estrategia de comanuratura .

DIRECACE CONFORTO

A evolucdo do ticket medio no periodo foi impulsionada pela estratégia focada na frota mais nova (ate 10
anos de idade media), que tende a demandar solugbes com mailor complexidade e conteudo tecnologico, elevando
0 valor por aplicacdo/reparo . Em paralelo, a retomada das exportacoes para a Argentina e o aprimoramento
operacional, com malor disponibilidade de produtos, sustentaram o avanco da familia ao longo do ano, com
destaque para amortecedores e para o desempenho de barras, pivdos e terminais , gue se mantém entre as
principals sublinhas em volume dentro do portfolio .

COMPONENTEBARAMOTOR, TRANSMISSABPOWERTRAIN

A representatividade das linhas de motor e powertrain fol ampliada com a aquisicdo da Dacomsa, que
adicionou escala e portfolio, elevando a relevancia dessas familias no consolidado . Por se tratar de uma familia de
malor valor agregado, € mais sensivel as oscilacées macroeconomicas, especialmente diante do ambiente politico -
economico no Mexico e de sua forte integracdo comercial com os Estados Unidos, fatores que impactam a demanda
e o desempenho.
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em milhdes de pecas

2025 2024 ¢ %
VOLUME DE VENDAS POR FAMILIA DE PRODUTO
Friccéo 113,4 109,0 4,0%
Componentes para Sistema de Freio 11,7 9,9 17,9%
Direcao e Conforto 21,7 18,8 15,5%
Componentes para Motor 21,2 6,/ 215,7%
Componentes para Transmissao e Powertrain 6,4 3,8 69,6%
Outros Produtos 4,4 3,2 34,6%
Total Volume de Vendas 178,7 151,4 18,1%

em R$ milhdes

2025 2024 c %
RECEITA DE VENDAS POR FAMILIA DE PRODUTO
Friccéo 2.234,2 40,7% 1.868,0 47,1%  19,6%
Componentes para Sistema de Freio 862,9 15,7% 741,4 18,7% 16,4%
Direcéo e Conforto 1.085,5 19,8% 960,2 24,2%  13,0%
Componentes para Motor 796,9 14,5% 57,3 1,4% 1291,6%
Componentes para Transmissao e Powertrain 421,6 7, 7% 245,7 6,2%  71,6%
Outros Produtos 89,7 1,6% 93,3 2,4% -3,8%
Total Receita Liquida 5.490,9 100,0% 3.965,78 100,0%  38,5%

Nota: Os componentes estdo detalhados ao final deste relatorio - Anexo IV. Consulte o Guia de Modelagem para o detalhamento das alteracoes
aplicadas a série historica . E necessario destacar que o desempenho da receita de vendas por familia de material ndo reflete necessariamente o
mesmo comportamento nos volumes, pois ha efeitos de variacdo no cambio, mix de produtos e pregos praticados .
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em R$ milhdes

2025 2024 c %

MERCADO INTERNO 2577,1 46,9% 2.403,6 60,6% 7,2%
Reposicao 2.353,4 429% 2.162,4 545% 8,8%
Montadora 223,7 4,1% 241,1 6,1% -7,2%
MERCADO EXTERNO 2.913,7 53,1% 1.562,2 39,4% 86,5%
Reposicao 2.720,3 495% 1.345,1 33,9% 102,2%
Montadora 193,4 3,5% 217,2 55% -10,9%

TOTAL RECEITA LIQUIDA 5.490,9 100,0%  3.965,8 100,0% 38,5%

Reposicao 5.073,7 92,4% 3.507,5 88,4% 44,7%
Montadoras 417,2 7,6% 458,3 11,6% -9,0%
MERCADONTERNO

REPOSICAO

Oano de 2025 evidenciou um novo comportamento no segmento. Emum
ambiente de custo de capital elevado, distribuidores passaram a reduzir e
quallficar estogues, com compras mals seletivas e alinhadas ao ritmo de vendas.
Ainda assim, a Companhia observou sell-out aquecido de suas marcas,
sustentado pelo trabalho consistente de mix/portfolio, disponibilidade de
produtos, nivel de servico e posicionamento estrategico de precos.
MONTADORA

A queda refletiu a reducdo da producdo de veiculos pesados no pais,
somada a manutencdo da taxa Selic em patamar elevado, que tende a restringir
as condicoées de credito e, consequentemente, postergar decisées de renovacao
de frota. Adicionalmente, o desempenho foi impactado por movimentos de
desestocagem.

MERCADEXTERNO

O mercado externo compreende a soma das exportacdes realizadas a

partir do Brasi/ com a receita gerada pelas nossas operacoes internacionals .
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O efeito cambial influenciou a comparacdo anual das receitas, dado que a taxa de cambio media aumentou de R$
539/US$ em 2024 para R$ 559/US$ em 2025 (variacdo de +3,7%9). Em termos de conversdo, um cambio medio mais alto eleva a
equivaléncia em reals das receitas denominadas em moeda estrangeira, contribuindo positivamente para a comparacdo de 2025
versus 2024 sob a otica de conversao.

REPOSICAO

No Mercado Externo, o desempenho reportado foi influenciado pelo avanco da Dacomsa, cuja atuacdo é direcionada
Integralmente ao mercado de reposicdo. Desconsiderando a Dacomsa, observa-se retracdo em 2025 versus 2024, com impacto
relevante do mercado argentino, que atravessou um ciclo de desaceleracdo caracterizado por queda do consumo, reducdo do
poder aquisitivo das familias e ajustes de precos em fungdo do aumento da competitividade . Adicionalmente, a familia de lonas
para veiculos comercials tambem foi impactada no periodo, sobretudo pela postergacdo das manutencées de frota nos Estados
Unidos, em um contexto de ociosidade de frota associado a desaceleracdo da atividade econdmica, o que reduziu a demanda no
mercadao.

MONTADORA

Em 2025, as exportacoes com origem no Brasil destinadas aos Estados Unidos ¢ principal mercado de atuacdo da
Companhia nesse segmento ¢ e ao Mexico apresentaram retracdo, em fungdo do ambiente de incertezas macroeconomicas e
tarifarias . O desempenho tambem foi afetado pela menor comercializacdo de veiculos comercials novos e pela inflacdo ainda
presente, fatores que reduziram a demanaa.

Exportacdesd Brasil Mercado Externo

US$ milhdes US$ milhdes
|. -6,3% -l ~ +79,5% l
125,0 520,1
1057  108,5 1170
. l . I I = = ﬁ ﬁ
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
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DISTRIBUICAO DA RECEITA LIQUIDA NO GLOBO

AMERICA DO NORTE/ MEXico MEXICO

2025 8,5% EUROPA E EURASIA Dada sua elevada integracdo econémica com os Estados Unidos ¢ apresentou retracdo

2024 10,8% 2025 6,3% do consumo em um ambiente de incertezas economicas, o que se refletiu em maior volatilidade
2024 8,0% no desempenho ao longo do ano, inclusive no comparativo entre trimestres. No ambito do plano

de sinergias, o 4725 foi marcado pelo recebimento da primeira remessa de discos de freio
Fremax, cuja comercializacdo esta prevista para o 1126, e pelo recebimento de lonas de freio para
veiculos pesados da marca Fritec, produzidas no Brasil, com impacto positivo na disponibilidade

e no portfolio na regiéao.

AMERICADO SUL
AMERICA Fol marcada por um ambiente compeltitivo mais acentuado, com destaque para a
, CENTRAL E CARIBE ASIAPACIFICO Argentina, onde a Companhia priorizou a qualificacdo de estoques, o fortalecimento do portfolio
VEAED 2025 1,1% 2025 2.3% e a adogdo de descontos pontuals por familia de produtos . Essasiniciativas buscaram mitigar os
2025 24,2% 2024 1,2% 2024 3’1% efeltos do aumento de competitividade apos a normalizacdo das importacées no pais. Fora da
2024 2.2% Argentina, as exportacdes com origem no Brasil sequiram contribuindo para a sustentacdo do
: crescimento na America Latina, com destaque para mercados como Chile e Colombia.
AMERICA DO SUk/ BRrAsIL BRASIL ORIEN?ET/IICEPSIE) EUROP/EEUR/"S/A
0 0)
gggi 223302/%/ g 832 gg ééz ;8;3 ég é‘; O ano de 2025 marcou o inicio das vendas de cubos de roda e rolamentos sob a marca
) 0 ! !

Nakata no Reino Unido, reforcando a ampliacdo do portfolio na regido. Para o proximo exercicio,
a Companhia avanca com projetos de expansdo de portfolio, contemplando itens de Direcdo e
Conforto . Adicionalmente, a Alemanha registrou evolucdo apoiada pela dinamica de exportacbes
Nota: A representatividade percentual foi impactada pela inclusdo dos resultados do México, em fungdo da consolidagdo dos resultados da Dacomsa, adquirida em 14de no segmento de reposicdo, enquanto o Centro de Distribuicdo na Holanda se destacou pela
janeiro de 2025. conquista de novos negocios voltados a veiculos originais .

AMERICADONORTE

Apresentou um ambiente de demanaa mais desafiador, com consumo mais cauteloso. Observou-se
postergacdo de reparos e adiamento de investimentos em renovacdo de frota de veiculos pesados, alem de
grandes distribuidores adotando uma estrategia de redugcdo e racionalizacdo de estoques, o que limitou o ritmo de
compras ao longo do ano. Como destaque positivo, em dezembro, tiveram inicio as vendas de componentes para
motor sob as marcas TF Victor e Moresa, incorporadas ao portfolio da Companhia por meio da aquisicdo da

ASIA-PACIFICO

A operacdo na China concentrou esforcos no desenvolvimento de produtos como
resposta ao ambiente de maior competicdo por precos no mercado domestico, ao mesmo tempo
em que avancou na ampliacdo das exportacdes para a regido da Eurdsia. Na India, a Companhia
encerrou o0 ano com presenca consolidada junto as montadoras do pais, reforcando a
capilaridade comercial e o posicionamento no segmento.

Dacomsa.
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DESEMPENHO OPERACIONAL

CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (CPV) E LUCRO BRUTO

Em 2025, o Custo dos Produtos Vendidos (CPV) totalizou R$ 3,7 bilhoes,
equivalente a 67,3% da receita liquida. Como resultado, a Companhia registrou lucro
bruto de R$ 18 bilhdo e margem bruta de 32,7% representando uma reducdo de 0,8
ponto percentual em relacdo a 2024. A sequir, apresenta-se a composicdo do CPV/

B Mat. Prima

M Mao de Obra
B Depreciacéo
GGF* Fixo

B GGF* Variavel

*GastosGerais de Fabricaca

A dindmica do CPVao longo do exercicio reflete, simultaneamente, efeitos de
mix/portfolio e disciplina de custos. Observa-se leve aumento da participacdo de
marteria-prima e mdao de obra, indicando um mix de vendas mais intensivo em
conteudo de material e complexidade . Em contrapartida, houve reducdo proporcional
dos gastos gerals de fabricagcdo (fixos e variaveis), evidenciando foco em eficiéncia
/naustrial, controle de despesas e melhor absorcdo de custos indiretos ao longo do
periodo, com depreciacdo estavel.

A combinacdo desses fatores contribuiu para sustentar a margem bruta em
patamar elevado (acima de 32% pelo terceiro ano consecutivo), ao mesimo tempo em
que suportou a expansido do lucro bruto em 2025. Ainda que tenha ocorrido leve
normalizacdo da margem no ano, o crescimento do lucro bruto foi favorecido pela
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malor escala operacional e pela evolucdo do mix e do portfolio, mitigando
parte das pressoes de custo.

Entre as principails iniciativas de gestdao no periodo, destacam- se:
hPriorizagcdo de acoes de eficiéncia industrial , com foco em produtividade e
estabilidade operacional .

h Avanco em Iniciativas de otimizacdo de custos, incluindo projetos de
compras e consolidagdo de volumes, quando aplicavel.

h Reforco da gestdo de mix/portfolio e disciplina comercial, buscando
capturar valor e adequar ofertas a diferentes aplicagcbes e mercados.

h Manutencdo de governangca de acompanhamento de Indicadores
operacionals (custos, produtividade), visando assequrar consisténcia na
evolugdo das margens.

Lucro Bruto e Margem Bruta +35,0%

R$ milhdes e %

1,330.5

1,138.6 -

33,6% 33,5%

903.5
748.3

29,0%

[—
29,50%

2021 2022 2023 2024 2025

I | ucro Bruto Margem Bruta

DESPESAS E RECEITAS OPERACIONAIS

em R$ milhdes e % sobre Receita Liquids

2025 2024 c %
Despesas com Vendas -564,0 -10,3% -404,7 -10,2% 39,3%
Despesas Administrativas -490,0 -8,9% -317,4 -8,0% 54,3%
Outras Despesas / Receitas -19,8  -0,4% -89,6 -2,3% -77,9%
Outras Despesas Operacionais 91,6 -1,7% -1426 -3,6% -35,8%
Outras Receitas Operacionais 71,8 1,3% 53,0 1,3% 355%
Equivaléncia Patrimonial 1,9 0,0% 0,5 0,0% 301,0%
Total Desp/Rec Operacionais -1071,8 -19,5% -811,3 -20,5% 32,1%

NAKATA FREMAX coNnTroit FRITEC MORESA+ @TFvicToR (S

Em 2025 as despesas e receitas
operacionais refletiram a evolugdo da escala
do negocio e a execugdo de Iniciativas
estrategicas, com disciplina na alocacdo de
recursos e foco em eficiéncia. A sequir,
detalhamento das variagbes por natureza.
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DESPESASOMVENDAS

As despesas com vendas cresceram em termos nominarls,
mantendo - se, entretanto, em patamar praticamente estavel em
relacdo a receita liquida, preservando a eficiéncia comercial. Nessa
rubrica destaca-se:

[ Intensificacdo de acbes de marketing e fortalecimento comercial,
incluindo presenga ampliada em eventos globais do setor
automotivo, em linha com a estrategia de posicionamento e
expansao comercial.

DESPESAADMINISTRATIVAS

As despesas administrativas apresentaram aumento e malor
representatividade sobre a receita, em linha com a evolugcdo da
estrutura e das iniciativas de suporte ao crescimento e a gestao do
negocio, alem disso, sdo destaques.

[ Despesasrelacionadas a M&A, totalizando R$ 6,3 milhdes,

[ Gastos associados a implementacdo do ERPno site de Extrema,
somando R$ 4,4 milhdes.

Por outro lado, a linha de outras despesas e receitas
operacionals apresentou melhora relevante, com reducao liguida de
impactos  negativos, contribuindo  para que o total de
despesas/receitas operacionals encerrasse o periodo com menor
participacdo sobre a receita liquida em comparacdo a 2024. S4o
destaques:

OUTRASRECEITASPERACIONAIS

[ Reconhecimento de beneficios do programa Mobilidade Verde
(MOVER)fotalizando R$ 128 milhdes,

[ Ganhos tributarios decorrentes de processos administrativos e
Judiciais, com destaques no periodo.: R$ 3,0 milhbes @ decisdo
favoravel em processo tributario . R$ 16 milhdo @ reversdo de
Provisdo tributaria ;

[ Revisdo de beneficios fiscais (site Extrema @PPA) no montante de
R% 7,2 milhdes,

[ Baixa de mais-valias (Extrema e Dacomsa) no valor de R$ 50
milhées.

OUTRASDESPESA®PERACIONAIS

[ Reestruturacdo da Fanacif SA., com impacto liquido de R$ 5,0
milhées no 1725

[ Provisbes para contingéncias e litigios, com impacto total de R$
293 milhbées no ano;

[ Impairment de R$ 0,4 milhbOes referente a maquinas do Alabama.

Ainda que as despesas operacionals tenham aumentado

em termos nominals, a Companhia apresentou alavancagem

operacional, com redugdo do total de despesas/receitas

operacionals como percentual da receita liquida, de 20,5%em 2024

para 195%em 2025.

EBITDA E EBITDA
AJUSTADO

em R$ milhdes

2025 2024 ¢c %

Reconciliacao EBITDA e EBITDA Ajustado

Lucro Liquido 283,2 374,7 -24,4%
Resultado Financeiro -403,2 -24,1 1571,1%
Depreciacéo 267,4 158,7 68,5%
IRPJ e CSLL 37,7 -107,7 -135,0%
EBITDA 991,5 677,9 46,3%
Margem EBITDA 18,1% 17,1% 1,0pp
Eventos nao recorrentes -16,4 51,1 -132,1%
Impairment de ativos 5,9 5,9 -0,6%
Reestruturacéo Fanacif N/A 37,5 0,0%
Processos diversos -4,6 N/A 0,0%
Atualizacdo de combinacao de negdcios -7,2 2,0 -457,7%
Venda de ativo -10,5 5,7 -284,2%
EBITDA Ajustado 975,1 729,0 33,8%
Margem EBITDA - Ajustada 17,8%  18,4% -0,6 pp

Nota: O EBITDA Ajustado é apresentado como medida gerencial complementar com o objetivo de
aprimorar a comparabilidade entre periodos.

Em 2025, a Companhia registrou avan¢o do EBITDA,
refletindo principalmente o crescimento ndo organico decorrente da
consolidacdo da controlada Dacomsa Alem disso, o resultado for
suportado pela combinacdo entre crescimento de receita, evolucdo
de mix e portfolio e disciplina na gestdo de custos e despesas, com
ganhos de eficiéncia e alavancagem operacional, contribuindo para
geracao de caixa.

Ao excluir os efeifos associados a eventos ndo recorrentes e
itens de natureza especifica, obtem-se o EBITDA Ajustado, com o
objetivo de aprimorar a comparabilidade entre periodos.

Os principals eventos ndo recorrentes considerados na
reconcifiacdo (em R$ milhdes):

2025;

Atualizagdo de combinagdo de negocios/PPA (- 7,2). NEn® 6.b.

d
[ Impairment de ativos (5,9) e Venda de Ativo (-105). NEn®° 155,
d

Processosdiversos? (-4,6), sendo R$ 3,0 milhbes no 1125 (com valor
principal de R$ 3,7 milhbes e R$ 0,7 milhdo de honorarios) e R$ 16
milhdo no 3725 (com valor principal R$ 19 milhdo e R$ 0,2 milhdo
de honorarios). NEn° 12e 12a. respectivamente .

2024
Impairment de ativos (5,9),
Reestruturacdo Fanacif (37,5);

d
d
{ Atualizacdo de combinacdo de negocios/PPA (2,0),
d

Venaa de ativo (5,7).

O desempenho de EBITDAAJustado evidencia a robustez da
geracdo de caixa operacional da Companhia, ancorada no mercaado
de reposicdo, tradicionalmente marcado por elevada recorréncia e
capacidade de conversdo de resultados em caixa. Esse atributo
representa uma vantagem competitiva relevante, pois permite
financiar crescimento e melhorias operacionals com disciplina,

preservando a sustentabilidade do desempenho e a criacdo de valor

no longo prazo.

Foram registrados ganhos de atualizagdo monetdria relacionado ao reconhecimento do processo tributdrio com valor liquido de R$ 6,4 milhdes (sendo R$ 6,7 milhdes de correcdo e R$ 0,3 milhdo sobre PISe COFINSuma vez que a correcdo de indébitos tributdrios & considerada nova receita). O exercicio de 2025 foi concluido com R$ 123 milhbes
considerando ganhos com processos tributarios e atualizacdo monetaria. VVale reforcar que os ganhos de atualizacdo monetaria ndo afetam o EBITDAAjustado .
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RESULTADO FINANCEIRO

em R$ milhdes

2025 2024 c %

RECEITAS FINANCEIRAS 251,9 575,9 -56,3%
DESPESAS FINANCEIRAS -679,1 -664,2 2,2%
Ajuste Correcao monetaria (IAS 29) 24,0 1124 -78,7%

RESULTADO FINANCEIRO 24,1 -1771,1%

RECEITAFINANCEIRAS

Em 2025, as receitas financeiras apresentaram retracao
relevante em relacdo ao exercicio anterior, reduzindo a contribuicdo
de rendimentos e resultados associados ao calxa, aplicacoes
financeiras e demais Instrumentos financeiros. Essa menor
contribuicdo diminuiu o efeito de compensacdo natural frente ao
custo financeiro do periodo, em um contexto de maior seletividade
na alocacao de caixa e de condigoes financeiras mais restritivas .
DESPESASINANCEIRAS

As despesas financeiras permaneceram em patamar elevaao,
com leve aumento na comparacdo anual. Esse comportamento
reflete principalmente pelo aumento dos juros sobre financiamentos
e das despesas bancarias, associado a elevagdo da taxa Selic e ao
malor volume de credito contratado, com destaque para operacoes
vinculadas a aquisicdo da Dacomsa e 52emissdo de debéntures.

O ajuste de correcdo monetaria (IAS 29 CPC 42) apresentou
menor impacto em 2025, em linha com a desaceleracdo ada inflacao
na Argentina e com a dindmica cambial observada no periodo. Em
economias hiperinflacionarias, o IAS 29 requer a reexpressdo das
demonstracées financeiras pela variacdo de um indice geral de
precos, reconhecendo no resultado o ganho ou perda na posicao
monetaria liquida. Em 2024, o IPC argentino acumulou 118%
enquanto em 2025 o indice acumulou 315% o que tende a reduzir a

-403,2
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magnitude da reexpressdo e, consequentemente, o efeito
reconhecido no resultado.

Dessa forma, a combinagdo entre menores receitas
financeiras, despesas financeiras pressionadas e menor efeito do
IAS 29 como fator compensatorio contribuiu para a deterioracdo do
resultado financeiro em 2025.

LUCRO LIQUIDO

[ -24.,4%

388,7 3747
283,2

2106 203,3

9,4%
I

2021 2022 2023 2024 2025

WA

11,5%
.
man Al

B | ucro Liquido Margem Liquida

Em 2025, o lucro liquido e a margem liquida foram impactados,
principalmente, por efeitos abaixo da linha operacional, apesar do
avangco do desempenho operacional (malor receita, lucro
operacional e EBITDA) A principal pressdo velo do resultado
financeiro, refletindo malor custo de financiamento em um
ambiente de  Juros elevados e o0 aumento do
endividamento/volume  de credito. Por outro lado, a aliquota
efetiva do ano (1B8%), inferior a de 2024 (310%) foi favorecida
principalmente, pelo beneficio tributario do JSCP, contribuindo
para mitigar parcialmente o0s impactos financeiros no resultado
liquido .

conTroit.  FRITEC MORESA‘%’ OTFVICTOR  (Bure-. o

MPACTO ECONOMIA ALTAMENTE
NFLACIONARIA (IAS 29/CPC 42)

R$ milhdes
2025 2024 c %

Receita Liquida 5.490,9 3.965,8 38,5%

Indexacgao? 40,7 87,6 -53,6%
Conversao de Moeda? -56,2 7,3 -867,4%
Impacto Total na Receita Liquida -15,6 949 -116,4%

Receita Liquida ex-efeitos 5.506,4 3.870,9 42,3%

EBITDA Ajustado 975,1 729,0 33,8%
Indexacgao? -11,9 -74,7 -84,0%
Conversao de Moeda? -9,8 1,7 -689,0%
Impacto Total no EBITDA Ajustado -21,7 -73,1 -70,3%
EBITDA Ajustado ex-efeitos 996,8 802,1 24,3%
Margem EBITDA Ajustada ex-efeitos 18,1% 20,7% -2,6 pp

Margem EBITDA Ajustada reportada 17,8% 18,4% -0,6 pp

ndexacdo: refere- se ao efeito da atualizacdo monetaria das demonstragées financeiras das operagées
em economia altamente inflacionaria, conforme IAS 29/CPC 42. 2Conversdo de moeda: refere-se ao
efeito da conversdo para Reals apos a atualizacdo monetaria, considerando as taxas de cambio média
e de fechamento do periodo.

Em 2025, a aplicagdo do IAS 29/CPC 42 as operagcbes em
economia altamente inflacionaria (Argentina) implica a reexpressao
das demonstracdes financeiras para refletir os efeitos da inflacao
local e, posteriormente, a conversdo para reais, o que pode gerar
oscilacbes contabeis em linhas como receita e EBITDA que nao
necessariamente acompanham a dindmica operacional do periodo.
Desconsiderando esses efeitos, a margem EBITDA Ajustada da
Companhia teria sido 0,3 p.p. maior em 2025, indicando que o
impacto liquido da norma sobre a rentabilidade consolidada foi
pontual e limitado .
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GESTAO FINANCEIRA

DIVIDA LIQUIDA

Divida Ll'quida/ EBITDA
1,9 x 0 x 0 x 0 x 1,5x

1.502,1 1.481,5

1.097,6

-2.748,8

I Disponibilidades mmmm Fmpréstimos, Financiamentos, Divida Liquida
Derivativos e Combinagdo de Negdcios

Em 2025, a Companhia encerrou o0 ano com malor
alavancagem  financeira, refleida no Iindicador  Divida
Liguida/EBITDA, que voltou a patamar positivo apos um periodo
de posicdo liquida de caixa nos anos anteriores. Essa mudanca
decorre, principalmente, da evolugcdo da estrutura de capital para
suportar o ciclo de crescimento e a consolidacdo de aquisicoes,

com destaque para a Dacomsa, cuja aquisicdo foi concluida em
Jjaneiro de 2025,

Apesar do aumento do endividamento bruto, a Companhia
permaneceu com caixa robusto no fechamento do ano, reforcando
uma postura de gestdo prudente de liquidez, preservando
capacidade de execucdo e flexibilidade financeira. Com a
Integracdo e a captura de sinergias da Dacomsa em andamento, a
prioridade sera a geracdo de caixa, eficiéncia operacional e
disciplina de capital, equilibrando crescimento e desalavancagem
ao longo do tempo.

ENDIVIDAMENTO

Em 2025, a Companhia amortizou R$ 7010 milhbes em
emprestimos e financiamentos no consolidado (R$ 596,4 milhdes
na Controladora e R$ 1047 milhdes nas controladas) e captou R$
23312 milhdes (R$ 12791 milhbes na Controladora e R$ 1052 1
milhées nas controladas). Ao final do exercicio, a divida financeira
bruta consolidada totalizou R$ 2.925,7 milhbes, composta por R$
2.7488 milhbes em emprestimos e financiamentos (R$ 2558
milhées no curto prazo e R$ 24930 milhbes no longo prazo) e R$
1769 milhbes em contas a pagar por combinacdo de negocios.

77 FRASILE B2 NAKATA FREMAX conTroit FRITEC MORESAT @TrvicToR  (Burs..

MOBILITY

Amortizacao dos Empréstimos

2027 2028 2029 Apds 2030

W Moeda Nacional W Moeda Estrangeira

Empréstimos e Financiamentos Origem da Divida - Dez/25

2.748,8

W Moeda
Estrangeira

Dez/21 Dez/22 Dez/23 Dez/24 Dez/25

W Moeda Nacional

W Curto Prazo B Longo Prazo
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NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO
(NCG)

em R$ milhdes

2021 2022 2023 2024 2025

APLICACAO DE RECURSOS

FLUXO DE CAIXA LIVRE

em R$ milhGes

2021 2022 2023 2024 2025
EBITDA 388,1 453,1 667,2 677,9 991,5
Investimentos -115,6 -106,4 -133,7 -165,8 -190,5
Resultado Financeiro -49,1 -84,2 -15,9 24,1 -403,2
IR e CSLL -15,4 -45,5 -137,9 -168,6 -37,7
Variacao da NCG -134,8 44,2 1,2 -74,0 -440,9
FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL 73,2 261,2 380,9 293,6 -80,8
Dividendos/JSCP -78,9 -70,1 -111,3 -162,8 -163,7
Integr. de capital / Aquis. de negdcios -57,6 595,8 -110,3 -38,4 -1912,1
Outros -59,7 -49,9 -98,0 106,3 450,7
FLUXO DE CAIXA LIVRE -123,0 737,0 61,4 198,8 -1.705,8
CAIXA/DIVIDA LIQUIDA -739,0 -2,0 59,5 258,2 -1.447.6

Em 2025, a Companhia apresentou expansdo do EBITDA, refletindo a evolucdo do

Clientes 268,3 271,7 422.8 434.4 505,1
Em Dias 29 d 25 d 35d 31d 28 d
Estoques 825,2 857,7 783,5 1.054,8 1.443,4
Em Dias 89d 80d 65d 76 d 81d
Outros Recursos 150,6 116,4 109,4 182,0 150,5
TOTAL DE RECURSOS APLICADOS 1.2441 1.2458 1.315,7 1.671,2 2.099.1
FONTES

Fornecedores* -348,4 -388,2 -435,9 -619,0 -625,0
Em Dias 38 d 36 d 36 d 45 d 35d
Outras Fontes -155,0 -189,3 -212.,8 -311,2 -292.2
TOTAL DE FONTES DE RECURSOS -503,4 -577,5 -648,7 -930,2 -917.,1
NCG EM R$ 740,8 668,2 667,0 741,0 1.181,9
NCG em Dias 80 d 62 d 55d 54 d 66 d

*Soma das contas Fornecedores e Risco Sacado

Em 2025, a NCG apresentou aumento relevante, com elevacdo tambem da NCGem dias,
refletindo malor alocacdo de recursos operacionals para sustentar a expansao do negocio. O principal
vetor do periodo for o aumento dos estoques, decorrente, principalmente, da maior necessidade de
/nventario associada a estrutura adquirida no Mexico, que opera com centro de distribuicdo e requer
niveis mais elevados de estoque para suportar o portfolio e o nivel de servico. Adicionalmente,
observou -se menor financiamento operacional via fornecedores, em funcdo da reducdo do prazo
medio, o que tambem contribuiu para o aumento da NCG Por outro lado, a gestdao de contas a receber
apresentou melhora no prazo medio de clientes, mitigando parcialmente o consumo de capital de
giro no exercicio.
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desempenho operacional ao longo do exercicio. Contudo, a geracdo de caixa fol impactada por
fatores concentrados abaixo do EBITDA,com destaque para o consumo de caixa decorrente da
malor necessidade de capital de giro ¢ especialmente pelos estoques associados a operacdo
adquirida no Mexico ¢ e pelo malor impacto do resultado financeiro no periodo. Adicionalmente, o
fluxo de caixa livre refletiu desembolsos relevantes relacionados a aquisicées, alem da execucdo
do plano de investimentos e da manutencdo de proventos, parcialmente compensados por outras
entragas pontuals .

AssIim, o exercicio evidencia a combinacdo entre avanco operacional e alocagdo de capital
para sustentar o crescimento, com preservacdo de liquidez e foco na captura de sinergias e
eficiéncia para suportar a geracdo de caixa nos proximos ciclos.

KEEP LIFE IN MOTION



RELATORIO DA ADMINISTRACAD25

INVESTIMENTOS (CAPEX)

190,5

165,8

133,7

1156 1064

2021 2022 2023 2024 2025

Em 2025, a Companhia realizou R$ 1905 milhbes em
/nvestimentos orgdnicos, representando aumento de 149% em
relacdo a 2024 (R$ 1658 milhbes) e em linha com o Guidance anual
de R$ 17210 milhbes. Os desembolsos foram direcionados
principalmente a iniciativas de modernizacdo, sustentabilidade e
expansao/eficiéncia operacional, com destaque para projetos
ambientais (incluindo a Subestacdo de Energia e eliminacdo do
lancamento de efluentes), Investimentos em capacidade e
atualizagcées industrials em unidades estrategicas.

MERCADO DE
CAPITAIS

Em 2025, a Frasle Mobility manteve atuacdo consistente no
mercado de capitals, reforcando praticas de transparéncia e
relacionamento com investidores e anallistas por meio de
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comunicacdo recorrente ao longo do ano. Nesse contexto, a
Companhia encerrou o exercicio com free float de 38,16 e valor de
mercado de R$ 6,8 bilhdes ao final de 2025, refletindo a evolugao
da base acionaria e a dinamica de negociacdo do papel.

Ao longo do periodo, a Companhia avancou em iniciativas
voltadas ao fortalecimento de sua estrutura de capital e a
ampliacdo de flexibilidade financeira. Em Jjulho de 2025, for
concluida a oferta de acoes (follow -on) no montante de R$ 400
milhbes, combinando oferta primaria e secundaria, com
precificacdo de R$ 24,00 por acdo. Na parcela primaria, foram

emitidas 10318748 novas acoles ordinarias, totalizando R$ 2477

milh6es (bruto) e R$ 2316 milhbes (liquido), com recursos
destinados ao aumento de capital, enquanto a oferta secundaria
totalizou R$ 1523 milhdes (bruto) (recursos destinados aos
acionistas vendedores). Como efeito, o numero de acées passou a
280.335.091, contribuindo para malor dispersdo acionaria e para a
evolucdo do free float observada no ano, alem de apoiar a
estrategia de crescimento e Internacionalizacao .

Complementarmente, a Companhia realizou acées de
gestdo de passivos e captacdo no mercado de divida, com
destaque para a 62 emissdo de debéntures, no montante de R$ 500
milhbes e prazo de cinco anos, cujos recursos liquidos foram
direcionados ao reforco de caixa, administracdo de riscos e ao
pagamento de valores relacionados ao resgate antecipado de
debéntures de emissbes anteriores, fortalecendo a gestao do perfil
de endividamento .

Do ponto de vista de negociabilidade, 2025 foi marcado por
evolugdo na liquidez ao longo do ano, com volume financeiro
medio diario de R$ 9,9 milhbes em 2025 representando aumento de
56,0% em relacdo ao ano de 2024, onde a media foi de R$ 6,0
milhées.
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B Grupo Controlador
B Institucionais

Pessoas Fisicas
em 30/12 Estrangeiros

B Acdes em Tesouraria

Posicao

COTAQAO FRAS3 VOLUME FINANCEIRO MEDIO
(EmRS$) (Emmilhdes R$)

+73,4%2025vs 2021 +267,7%2025vs 2021

24,15 9.886
20,50

17,00 6.338
13,93 5.157
9,61 +18% 3 991 56%
I 2 638

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

N° DE ACIONISTAS VALOR DE MERCADO
(Emmil R$) (Embilhdes R$)

-4,5%2025 vs 2021 +123,4% 2024 vs 2021
10.336

9.441 8.8
8.974 :
8.472 8.574 5.5
6,3
5,5
s ] i g

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
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REMUNERACAO AOS ACIONISTAS

Em 2025, a Companhia remunerou seus aclonistas por meio
de Juros sobre Capital Proprio (JSCP)fotalizando R$ 1642 milhbes
(liquidos) pagos no exercicio. O montante foi distribuido em duas
parcelas: (i) JSCPreferente ao exercicio de 2024, no valor bruto de
R$ 728 milhbes (R$ 0,272669 por acdo), com acdes negociadas ex-
direito a partir de 20 de dezembro de 2024 e pagamento realizado
em 23 de janeiro de 2025, e (ii) JSCFPreferente ao exercicio de 2025,
no valor bruto de R$ 90,9 milhdes (R$ 0,340245 por acdo), com
acoes negociadas ex-direito a partir de 7 de julho de 2025 e
pagamento realizado em 14de agosto de 2025.

Adlicionalmente, em dezembro de 2025 for aprovado novo
JSCP.com acbes negociadas ex-direito a partir de 17de dezembro
de 2025 e pagamento programado para 16de janeiro de 2026.

Dividend Yield

3,14

2021 2022 2023 2024 2025
I FRAS3 Dividendos por Acdo Dividend Yield
~ FRASLE :
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ROIC- Retorno sobre o Capital Investido

2021 2022 2023 2024 2025

E Capital Investido mmm NOPAT ROIC

ROE- Retorno sobre o Patriménio Liquido

04,8 4 67, 278,0

2021 2022 2024 2025

I Patrimonio liquido Lucro Liquido

CONTroilL MORESA+ @TFVvIcTOR  (2ere-
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ROIC(Retorno sobre o Capital Investido)

Em 2025, o ROICencerrou em 142% ante 156% em 2024. A
variacdo reflete, principalmente, o aumento relevante da base de
capital investido ao longo do ano, em funcdo do ciclo de expansao
e consolidacdo internacional ¢ com destaque para a integracdo da
Dacomsa, que elevou o capital empregado (ativos operacionais e
necessidades de capital de giro). Embora a Companhia tenha
mantido evolucdo operacional e crescimento de receita no ano, o
periodo tambem foi marcado por pressdes pontuais de
rentabilidade, especialmente no 4725 associadas a mix, cambio e
efeltos de calendario, o que contribuiu para limitar a expansao do
retorno operacional frente ao aumento do capital investiado .

ROE(Retorno sobre o Patrimonio Ligquido)

Em 2025, o ROEencerrou em 126% comparado a 20,0%em
2024. O desempenho reflete a combinacdo entre menor lucro
liguido no exercicio e uma base de patrimonio liquido maior,
Iimpactada pelo reforco de capital ao longo do ano ¢ incluindo o
aumento de capital decorrente do follow -on, que elevou o capital
soclal e contribuiu para ampliar a base de calculo do indicador .
Adlicionalmente, a dinamica do resultado financeiro em 2025 (em
um contexto de estrutura de capital e integracées) tambem
Influenciou a geracdo de resultado aos acionistas, contribuindo
para o patamar de ROEobservado no periodo.
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SUSTENTABILIDADE EM FOCO

Para a Frasle Mobility, sustentabilidade e parte integrante
da estrategia e da forma como a Companhia gera valor no curto,
medio e longo prazos. Nosso entendimento é€ que competitividade
duradoura depende de uma atuacdo responsavel na cadeia de valor:
reduzindo Impactos ambientais, promovendo um ambiente de
trabalho seguro e inclusivo e fortalecendo padrées de governancga,
Integridade e inovacdo. Essa agenda € orientada pelos temas
materiails e pela Ambicdo ESG, estruturada nos pilares Planeta,
Pessoas e Negocios, com metas e Iniciativas conectadas ao
planejamento corporativo e acompanhadas por instancias de
governanga.

Em 2025, concluimos o ciclo inicial da Ambicdo ESG,
consolidando a integracdo dos principios ambientais, socials e de
governanga na estratéegia do negocio e na rotina das operagoes.
Esse fechamento marca uma etapa de aprendizados, resultados e
evolugcdo de praticas, que prepara a Companhia para um novo
horizonte de metas e governanga da agenda. Os detalhes desse
encerramento ¢ incluindo sintese de avangos, Indicadores e
proximos passos ¢ serdo apresentados no Relatorio de
Sustentabilidade .

CUIDADO COM O PLANETA

AGUAEEFLUENTEEFICIENCIEREUSO

A gestdo hidrica integra a estrategia ambiental, com foco
em eficiéncia e aumento do reuso. Em 2025, a Companhia manteve
/niciativas relacionadas ao tratamento e destinacdo adequada de
efluentes e ao avanco de projetos que suportam a ambicdo de
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ampliar o reuso, fortalecendo resiliéncia operacional e aderéncia a
requisitos ambientais nas unidades.

TRANSICACENERGETICEREDUCAMEEMISSOES

Em 2025, a Companhia avangcou com projetos estruturantes
voltados a transicdo energéetica e a mitigacdo de emissbes, com
destaque para Iniciativas como a Caldeira Verde (substituicdo de
combustivel fossil por biomassa renovavel) e a subestacdo de
energia no site Fremax, contribuindo para a reducdo de emissoes e
melhoria da qualidade do ar. Essas frentes estdo conectadas ao
compromisso climatico de longo prazo e a estratégia de eficiéncia
operacional .

Foto. Jefferson Leite
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CIRCULARIDADE GESTACDERESIDUOS

A Companhia reforcou praticas de economia
circular por meio de iniciativas que ampliam a destinacdao
adequada e o reaproveitamento de materiais, reduzindo
envio para aterros e incentivando rotas mais circulares na
cadeia. Projetos ligados a circularidade se conectam ao
pilar de produto ¢ ao olhar para ciclo de vida e materiais
@ e asrotinas industriais de melhoria continua.

RESPEITO PELAS
PESSOAS

SAUDE,SEGURANCAE BEM ESTAR

A segurancga e o cuidado integral com as pessoas
permanecem prioridade . Em 2025, a Companhia refor¢cou
acoes e estruturas de apoio ao bem-estar, incluindo
/niciativas de saude corporativa e foco permanente na
prevencdo, fortalecendo um ambiente de trabalho seguro e
alinhado as melhores praticas de gestao.

DESENVOLVIMENTEBFORMACAMELIDERANCAS

A Companhia avangou no desenvolvimento de
competéncias criticas para o futuro, com programas
voltados a formacdo e aceleracdo de liderancas e ao
aprendizado continuo. Essas iniciativas contribuem para
fortalecer  sucessdo, engajamento e performance
organizacional, conectando cultura e estrategia em um
ambiente global e em transformag&o .
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DIVERSIDADEEQUIDADEE INCLUSAQDE&])

Em 2025, a Companhia manteve a pauta de DE&I como
vetor de cultura e competitividade, com acoes de sensibilizacao,
programas e governanga dedicados a ampliar oportunidades e
fortalecer pertencimento. O tema permanece no centro dos
Compromissos sociais, reconhecendo desafios estruturais do setor
e reforcando ajornada continua de evolug&o.

Em atendimento ao disposto no § 6°do artigo 133da Lel n°
6.404/76, com redacdo dada pela Lel n° 151772025, a Companhia
apresenta, a seqguir, os indicadores relacionados a equidade de
género apurados para os exercicios de 2025 e 2024.

[ Quantidade e proporcdo de mulheres por niveis hierarquicos :

QUANTIDADE PROPOR(;AO QUANTIDADE PROPORCAO
Mulheres  Homens  Mulheres  Homens Mulheres  Homens  Mulheres  Homens

Técnicos,

Administrativos e 1.127 3.530 24% 76% 1.174 3.585 25% 75%
Operacionais

Liderancas 13 75 15% 85% 15 68 18% 82%
Aprendizes 43 46 48% 52% 40 52 43% 57%
Estagiarios 7 16 30% 70% 9 15 38% 63%

[ Demonstrativo de remuneracdo fixa, variavel e eventual,
segregado por sexo, para cargos/fungcées similares.

PROPORCAO | MULHERES x HOMENS

Técnicos, Administrativos e Operacionais 92% 97%
Liderancas 119% 99%
Aprendizes 111% 102%
Estagiarios 108% 108%

Nota.: Os dados acima consideram operagdes localizadas no Brasil, sendo elas: Frasle Mobility site
Caxias do Sul, Site Sorocaba, Site Joinville, Site S4oLeopoldo, Site Osascoe Site Extrema.
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NEGOCIOS
SUSTENTAVEIS

Em 2025, a Frasle Mobility passou por mudangas relevantes
em sua governanga corporativa, com a transicdo dos cargos de
Presidente e CEO,anteriormente ocupados por Séergio L. Carvalho.
Daniel Randon assumiu a Presidéncia e Anderson Pontalti passou a
ocupar a posicdo de CEO,enquanto Sergio L. Carvalho permaneceu
como senior executive aavisor, atuando de forma independente no
apoio ao planejamento estrategico, assegurando continuidade e
alinhamento a visdo de longo prazo da Companhia.

Foto.: Alex Batistel
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ETICAINTEGRIDADE COMPLIANCE

A conducédo responsavel dos negocios € sustentada por
politicas e mecanismos de integridade, incluindo Codigo de Conduta,
treinamentos e canalis de reporte. Em 2025, a Companhia manteve a
evolucdo de sua agenda de integridade e a disciplina de controles,
reforcando transparéncia e padrées éeticos nas relacboes com
colaboradores, parceiros e demais publicos .

INOVACAOE TECNOLOGIACOMOALAVANCA DE COMPETITIVIDADE
SUSTENTAVEL

A Iinovacdo € um eixo central do modelo de negocio e da
estrategia ESGEm 2025, a Companhia avangou em projetos de PD&/
e transformacgdo digital, incluindo aplicacées de inteligéncia artificial
e solucbes voltadas a eficiéneia, qualidade e sustentabilidade de
produtos e processos, fortalecendo competitividade e adequacao a
tendéncias regulatorias e tecnologicas do seftor.

PRIVACIDADEE SEGURANCADA INFORMACAO

Em um ambiente de negocios cada vez malis digital, a
Companhia evoluiu em governanca e praticas de protecdo de dados,
com estruturas e politicas dedicadas a ciberseguranca e privacidade .
Em 2025, houve avancos relevantes na maturidade dessa agenda,
reforcando a confianca de clientes e parceiros e a continuidade
operacional .

CERTIFICACAOISAX

A Frasle Mobility alcangcou um marco relevante em sua
agenda de governanca e seguranca da informacdo com a certificagcdo
TISAX nas operacdes dos Estados Unidos (unidade do Alabama e
Head Office em Michigan) e da China (unidade de Pinghu). Voltada ao
padrdo de seguranca da informagcdo exigido na cadeia automotiva, a
certificagcdo reforca o compromisso da Companhia com a protegdo
de dados e com o0s mais altos nivels de confiabilidade no
relacionamento com clientes e parceiros.
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