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MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
Senhores acionistas,

E com grande satisfacdo que os convido a participarem da Assembleia Geral
Extraordindria (“Assembleia”) da MPM Corpdreos S.A. (“Espacolaser” ou “Companhia”),

a ser realizada, em segunda convocacgao, no dia 14 de maio de 2024, as 16h, de modo
exclusivamente digital, para discutirem e votarem sobre as matérias constantes da
ordem do dia.

O presente manual para participa¢do dos acionistas (“Manual”) tem o propdsito

de compilar, de forma resumida, as informagdes pertinentes a participacdo na
Assembleia. A administracdo da Espacolaser apresentou propostas com relacdo as
matérias sob votacdo, as quais estdo incluidas neste Manual e Proposta (“Proposta”).

Sugerimos que avaliem criteriosamente a presente Proposta e demais
documentos relativos a Assembleia, colocados a disposi¢do para consulta na pagina de
Relagdes com Investidores da Companhia (ri.espacolaser.com.br), além dos sites da

CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) (www.b3.com.br).

Contamos com sua presenca, e reforcamos a importancia de sua participacdo, de
forma a decidirmos sobre as matérias aqui apresentadas.

Nossa equipe de Relagdes com Investidores esta a disposicdo para orienta-los e
esclarecer quaisquer dividas através do e-mail dri@espacolaser.com.br.

S&do Paulo, 04 de maio de 2024.

Ygor Alessandro de Moura
Presidente do Conselho de Administragao


https://www.gov.br/cvm
https://stoccheforbes-my.sharepoint.com/personal/pmgomes_stoccheforbes_com_br/Documents/Área%20de%20Trabalho/www.b3.com.br
mailto:dri@espacolaser.com.br
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MANUAL PARA PARTICIPACAO DOS ACIONISTAS

1. OBIJETO

A administracdo da Companhia, levando em consideracdo os melhores
interesses da Companhia, submete ao exame, discussdo e votacdo da Assembleia as
seguintes matérias constantes da ordem do dia:

(i) a reforma do Estatuto Social da Companhia, com vistas a: (a) ajustar
previsOes estatutdrias as normas legais e regulamentares; (b) realizar
aprimoramentos e simplificacGes; (c) reordenar dispositivos para melhor
organizacdo dos assuntos; (d) atualizar o capital social da Companhia,
considerando aumentos de capital realizados dentro do limite do capital
autorizado; (e) alterar previsdo de reembolso das acdes; (f) ajustar as
regras de convocacao e realizacdo das assembleias gerais; (g) ajustar as
regras organizacao, composicao e substituicdo dos membros do Conselho
de Administracdo, bem como para a realizacdo e participacdo nas
reunides do Conselho de Administracdo; (h) aumentar de limite de capital
autorizado e aprimorar regras relacionadas ao capital autorizado; (i)
ajustar, incluir e excluir competéncias do Conselho de Administracdo e da
Assembleia Geral; (j) ajustar as regras de organizacdo e substituicdo dos
membros da Diretoria e ajustar as competéncias dos Diretores; (k) ajustar
regras de representacdo da Companbhia; (l) ajustar regras de composicao,
organizacdo, funcionamento e remuneracdo do Conselho Fiscal; (m)
ajustar regras relativas a destinacdao do lucro liquido; (n) ajustar regras
relativas a levantamento de balangos e demonstra¢cdes financeiras
intermediarias e a distribuicOes intercalares e intermediarios; (o) criar
reserva estatutaria; (p) excluir de cldusulas transitérias obsoletas; (q)
incluir, excluir e renumerar os dispositivos; e

(ii) a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia.
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2. DOCUMENTOS A DISPOSICAO DOS ACIONISTAS

A administracdo da Companhia, em atendimento ao disposto nos artigos 133 e
135, § 39, da Lei das S.A. e na regulamentacao aplicavel, colocou a disposicao dos
Senhores Acionistas, os documentos relativos a Assemblei Geral, incluindo a presente
Proposta com seus anexos.

Os documentos acima arrolados estdo a disposicdo dos Senhores Acionistas na
sede da Companhia, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, na Av. dos Eucaliptos,
n.2 763, sala 2, Indianépolis, CEP: 04.517-050, e nas paginas eletronicas da Companhia
(ri.espacolaser.com.br), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br).

3. CONVOCAGAO DA ASSEMBLEIA

Nos termos do artigo 124 da Lei das S.A., a Assembleia sera convocada por
anuncio publicado nos jornais habitualmente utilizados pela Companhia por 3 (trés)
vezes, contendo no minimo, além do local, data e hora da assembleia, a ordem do dia.
Adicionalmente, o edital de convocacgdo sera disponibilizado nas paginas eletronicas da
Companhia (https://ri.espacolaser.com.br/), da CVM (https://www.gov.br/cvm) e da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) (https://www.b3.com.br).

No dia 30 de abril de 2024, foi realizada, em primeira convocagado, Assembleia
Geral Ordindria e Extraordinaria da Companhia, na qual compareceram acionistas
titulares de acGes representando nimero superior a 1/4 do capital total e votante, mas
inferior a 2/3 do capital social total e votante da Companhia. Sendo assim, ficou
prejudicada a instalacdo e ndo puderam ser discutidas as matérias relacionadas a
reforma do estatuto social da Companhia, conforme qudrum legal previsto no art. 135
da Lei das S.A. Dessa forma, a Assembleia Geral serd convocada para tratar de tais
matérias em segunda convocacao.

De acordo com a Lei das S.A., a primeira publicacdo do anuncio de segunda
convocacdo de assembleia geral de companhias abertas deve ser realizada com, no
minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia da Assembleia, em jornal de grande circulagdo
editado no local da sua sede.

Nesse sentido, a Companhia informa que realizou a publicacdo do anuncio de
convocagao para a Assembleia com mais de 8 (oito) dias de antecedéncia da data
marcada para sua realizagdo.


https://ri.espacolaser.com.br/
http://www.gov.br/cvm
http://www.b3.com.br/
https://ri.espacolaser.com.br/
https://www.gov.br/cvm
https://www.b3.com.br/
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4. LOCAL DA ASSEMBLEIA

A Assembleia sera realizada exclusivamente de modo digital, por meio de
disponibilizacdo de sistema eletrénico que possibilitard a participacdo e o voto dos
acionistas, considerando-se a Assembleia realizada, assim, na sede social da Companhia.

5. PARTICIPAGAO NA ASSEMBLEIA

A Assembleia serd realizada de maneira exclusivamente digital, observando o
disposto na RCVM 81. A administracdo da Companhia esclarece que, observados os
respectivos prazos e procedimentos, os Senhores Acionistas poderdo participar e votar
por meio da plataforma Ten Meetings (“Plataforma Digital”).

Reitera-se que ndo haverd a possibilidade de os Senhores Acionistas
comparecerem fisicamente a Assembleia, uma vez que esta serd realizada
exclusivamente de modo digital.

Para participar e votar por meio do sistema eletronico, o acionista devera efetuar
o cadastro valido por meio do link https://assembleia.ten.com.br/355335481 com no

minimo 2 (dois) dias de antecedéncia da data designada para a realiza¢cdo da Assembleia,
ou seja, até o dia 12 de maio de 2024, inclusive (“Solicitacdo de Acesso”). Importante

ressaltar que, na data da Assembleia, o link para participacdo estard somente disponivel
para os acionistas que efetuarem devidamente o cadastro no prazo indicado.

A Solicitacdo de Acesso devera: (i) conter a identificacdo do acionista e, se for o
caso, de seu representante legal que comparecerd a Assembleia, incluindo seus nomes
completos e seus CPFs e/ou CNPJs, conforme o caso, e telefone e endereco de e-mail do
solicitante; e (ii) ser acompanhada dos documentos necessdrios para participacdo na
Assembleia, conforme abaixo.

Depois do credenciamento na Plataforma Digital, o acionista recebera
confirmacdo do cadastro enviada pela Plataforma Digital, com as informacdes para
acesso ao sistema eletronico para participacdo na Assembleia, o que ndo implica a
aprovacdo da documentacdo enviada para a participacao, a qual cabera a Companhia.

ApOds a aprovagao pela Companhia da documentagdo enviada para cadastro, o
acionista recebera da Companhia uma confirmagdao de credenciamento para
participagdo na Assembleia por meio do seu e-mail utilizado para o preenchimento da
Solicitacdo de Cadastro conforme acima.

As informag0es e orientagdes para acesso a Plataforma Digital, incluindo, mas


https://assembleia.ten.com.br/355335481
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sem limitacdo, a senha de acesso, sdo Unicas e intransferiveis, assumindo o acionista (ou
seu respectivo procurador, conforme o caso) integral responsabilidade sobre a posse e
sigilo das informacdes e orientacdes que lhe forem transmitidas pela Companhia nos
termos da Proposta da Administracao para a Assembleia.

Caso o acionista ndo receba informacgdes e confirmagdes para participagdo na
Assembleia, conforme acima indicadas, com até 24 horas de antecedéncia do horario de
inicio da Assembleia, deverd entrar em contato com o Departamento de Rela¢bes com
Investidores, com até, no maximo, 8 horas de antecedéncia do horario de inicio da
Assembleia, para que seja prestado o suporte necessario.

Ndo poderdao participar da Assembleia os acionistas que nao efetuarem o
cadastro e/ou ndo informarem a auséncia do recebimento das instru¢des de acesso na
forma e prazos previstos acima. Na data da Assembleia, o registro da presenca do
acionista somente se dard mediante o acesso do sistema eletronico, conforme
instrucdes e nos hordrios e prazos divulgadas pela Companhia.

Nos termos do art. 126, da Lei das S.A., para participar da Assembleia, no
momento do Cadastro Prévio, os acionistas deverdo apresentar a Companhia, por meio
da Plataforma Digital, cépia digitalizada dos seguintes documentos:

(i) caso o acionista seja pessoa fisica, documento de identidade do acionista
e, se for o caso, de seu representante (RG, RNE, CNH, passaporte,
carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais e
carteiras funcionais expedidas pelos drgdos da Administracdo Publica,
desde que com foto de seu titular);

(ii) comprovante da participacdo aciondria na Companhia emitido pela
instituicdo depositdria com data méxima de 5 (cinco) dias anteriores a
realizacdo da Assembleia;

(iii) caso o acionista seja pessoa juridica, os atos societarios que comprovem
a representacdo legal (conforme abaixo) e documento de identidade do
representante (RG, RNE, CNH, passaporte, carteiras de identidade
expedidas pelos conselhos profissionais e carteiras funcionais expedidas
pelos orgdaos da Administracdo Publica, desde que com foto de seu
titular);

(iv) conforme aplicavel (e nos termos abaixo), instrumento de mandato
assinado, sendo admitida a assinatura digital, por meio de certificado
digital emitido por autoridades certificadoras vinculadas a Infraestrutura
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de Chaves Publicas Brasileiras (“ICP-Brasil”) ou, ainda, por assinatura
eletrénica certificada por outros meios que, a critério da Companhia,
comprovem a autoria e integridade do documento e dos signatarios.

O representante do acionista pessoa juridica devera apresentar copia simples
dos seguintes documentos, devidamente registrados no drgao competente: (a) contrato
ou estatuto social; e (b) ato societdrio de eleicdo do administrador que (b.i) comparecer
a Assembleia como representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procuracdo para
gue terceiro represente acionista pessoa juridica.

No tocante aos fundos de investimento, a sua representagdo cabera a instituicao
administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento do fundo. Nesse caso,
o representante da administradora ou gestora do fundo, além dos documentos
societdrios acima mencionados relacionados a gestora ou a administradora, deverd
apresentar copia simples do regulamento do fundo, devidamente registrado, quando
aplicavel.

Com relagdo a participacdo por meio de procurador, a outorga de poderes de
representacdo para participacdo na Assembleia devera ter sido realizada hd menos de 1
(um) ano, nos termos do artigo 126, §1.2, da Lei das S.A. Adicionalmente, em
cumprimento ao disposto no artigo 654, §12 e §22 da Lein2 10.406/2002 (“Cdédigo Civil”),
a procuracao devera conter a indicacdo do lugar onde foi passada, a qualificacdo
completa do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da outorga com a
designacdo e a extensdo dos poderes conferidos, e com firma reconhecida do
outorgante, sendo admitida assinatura digital, por meio de certificado digital emitido
por autoridades certificadoras vinculadas a ICP-Brasil ou, ainda, por assinatura
eletrénica certificada por outros meios que, a critério da Companhia, comprovem a
autoria e integridade do documento e dos signatarios. Nota-se que, em se tratando de
procurador, cabera a ele indicar o(s) respectivo(s) acionista(s) que ira(ao) representar.
O procurador recebera e-mail sobre a situacdo de habilitacdo de cada acionista
registrado na Solicitacdo de Acesso. Nesse sentido, o procurador que porventura
represente mais de um acionista somente poderd votar na Assembleia pelos acionistas
gue tiverem sua habilitacdo confirmada pela Companhia.

Vale mencionar que acionistas: (a) pessoas naturais somente poderdo ser
representadas na Assembleia por procurador que seja acionista, administrador da
Companhia, advogado ou instituicdao financeira, conforme o artigo 126, §12 da Lei das
S.A.; e (b) pessoas juridicas poderdo, nos termos da decisao da CVM no ambito do
Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 4 de novembro de 2014, ser representadas por
procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo
as normas do Cddigo Civil.
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N3o serdo exigidos reconhecimento de firma, notarizacao ou consularizacdo dos
documentos dos acionistas expedidos no exterior, que deverdo ser traduzidos por
tradutor juramentado matriculado na Junta Comercial e registrados no Registro de
Titulos e Documentos, nos termos da legislagdao em vigor.

A Companhia também ndo exigird a traducdo juramentada de documentos que
tenham sido originalmente lavrados em lingua portuguesa, inglesa ou espanhola ou que
venham acompanhados da respectiva traducdo nessas mesmas linguas.

5.1. Participagao por Plataforma Digital

A Assembleia sera realizada por meio da Plataforma Digital, que ficara disponivel
apenas para os acionistas que se credenciarem validamente, dentro do prazo e
conforme os procedimentos detalhados acima.

A Companhia esclarece que, caso ndo seja realizado o cadastro pelo acionista (ou
seu respectivo representante, conforme o caso) para participar da Assembleia, nos
termos acima estabelecidos, ou caso ndo sejam atendidas as solicitacbes de
complementacdo de documentacdo e/ou esclarecimentos que venham a ser feitas pela
Companhia, de forma a atestar a regularidade dos documentos, da condicdo de
acionista e de representacdo do acionista, até o dia 12 de maio de 2024, n3do serd
possivel a participacdo do acionista na Assembleia.

O acionista, seu representante ou procurador deverd acessar a Plataforma Digital
habilitando seu video e munido dos documentos que comprovem a sua identidade
previamente enviados a Companhia na Solicitacdo de Acesso.

Os acionistas deverdao assegurar a compatibilidade de seus respectivos
dispositivos eletrénicos para a utilizacdo da Plataforma Digital. Por meio da Plataforma
Digital, os acionistas validamente credenciados poderdo discutir e votar os itens da
ordem do dia, tendo acesso com video e audio a sala virtual em que serd realizada a
Assembleia.

Na data da Assembleia, o link de acesso a Plataforma Digital estara disponivel a
partir de 30 (trinta) minutos de antecedéncia e até 15 (quinze) minutos apds o horario
de inicio da Assembleia, sendo que o registro da presenga do acionista via sistema
eletronico somente se dara mediante o acesso via link, conforme instru¢des e nos
hordrios aqui indicados (entre 30 (trinta) minutos antes e 15 (quinze) minutos apds o
horario marcado para inicio da Assembleia). Apds 15 (quinze) minutos do inicio da
Assembleia, ndo serd possivel o ingresso do acionista na Assembleia,
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independentemente da realiza¢cdo do cadastro prévio. Assim, a Companhia recomenda
gue os acionistas acessem a plataforma digital para participacdo da Assembleia com
pelo menos 30 (trinta) minutos de antecedéncia. InstrugcGes e orientagdes detalhadas
sobre os procedimentos para acompanhamento, participacdo e manifestagcdo por parte
dos acionistas serdo prestadas pela mesa no inicio da Assembleia.

Instrucbes e orientacbes detalhadas sobre os procedimentos para
acompanhamento, participacdo e manifestacdo por parte dos acionistas serdo
prestadas pela mesa no inicio da Assembleia.

Nos termos da RCVM 81, serdao considerados presentes a Assembleia os
acionistas cujo boletim de voto a distancia seja considerado valido pela Companhia,
conforme orientacdes constantes do item Erro! Fonte de referéncia nao encontrada.
abaixo, ou os acionistas que registrem sua presenca no sistema eletrénico de
participacdo a distancia de acordo com as orienta¢des acima.

Ressalta-se que ndo haverd a possibilidade de comparecer fisicamente a
Assembleia Geral, uma vez que ela sera realizada exclusivamente de modo digital.

6. BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

Uma vez que a Assembleia, cujo objeto consiste na analise e discussado acerca de
tais matérias que tratam da reforma do estatuto social da Companhia, em segunda
convocacao, serd realizada em prazo inferior a 30 (trinta) dias depois da data da primeira
convocacdo da Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria de 30 de abril de 2024, as
instrucbes de voto a distancia validamente recebidas para a Assembleia Geral
Extraordindria de 30 de abril de 2024 por meio do respectivo boletim de voto a distancia
serdo consideradas normalmente, conforme previsto no artigo 49 da RCVM 81.

Ressalta-se que, como ja foi encerrado o prazo de votacdo a distancia, o acionista
ndo poderad alterar as instrugdes de voto ja enviadas, salvo se participar da Assembleia
através do sistema eletrénico, conforme regras do item 5 acima, e solicitar
explicitamente a desconsideracdo das instrucdes de voto enviadas via boletim, antes da
colocagdo da(s) respectiva(s) matéria(s) em votacao.

7. REGRAS PARA INSTALAGAO DA ASSEMBLEIA

Como regra geral, enunciada no artigo 125 da Lei das S.A., as assembleias gerais
instalam-se, em primeira convocacdo, com a presenca de acionistas titulares de, no
minimo, 1/4 (um quarto) das a¢des com direito a voto e, em segunda convocag¢do, com
qualguer numero de acionistas titulares de a¢cdes com direito a voto.
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N3o obstante, nos termos do art. 135 da Lei das S.A., as assembleias gerais
extraordinarias que tenham por objeto a reforma do estatuto social somente serdo
instaladas, em primeira convocagao, com a presenca de acionistas titulares de a¢des
representativas de, pelo menos, 2/3 (dois tercos) do capital social com direito a voto.

Conforme mencionado anteriormente, nao foi atingido o quorum minimo legal
para a Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria de 30 de abril de 2024 ser instalada
e deliberar, em primeira convocacdo, sobre as matérias relacionadas a reforma do
estatuto social da Companhia. Assim, sera realizada a nova convocacdo, sendo que, em
segunda convocagdo, a Assembleia Geral sera instalada com a presenca de acionistas
titulares de qualquer nimero de a¢des com direito de voto, conforme art. 135 da Lei das
S.A.

8. APROVACAO DAS MATERIAS OBJETO DA ORDEM DO DIA

As deliberagdes das assembleias gerais de acionistas, ressalvadas as exce¢des
previstas em lei, sdo tomadas por maioria absoluta de votos dos acionistas presentes,
desconsideradas as abstencdes (artigo 129 da Lei das S.A.).

Visto que as matérias a serem apreciadas no ambito da Assembleia ndo estdo
sujeitas a aprovacgao por maioria qualificada, a aprova¢ao das matérias objeto da ordem
do dia da Assembleia dependerd do voto da maioria absoluta das a¢Bes presentes a
Assembleia, desconsideradas as abstengoes.

9. ATA DA ASSEMBLEIA

Nos termos do art. 130, caput, da Lei das S.A., os trabalhos das assembleias gerais
sdo documentados por escrito em ata lavrada no “Livro de Atas das Assembleias Gerais”,
gue serd assinada, observando o disposto na RCVM 81 com relacao as formalidades das
assembleias digitais.

E possivel, desde que autorizado pela assembleia geral, lavrar a ata na forma de
sumadrio dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo apenas a
transcricdo das deliberagGes tomadas (art. 130, §192, da Lei das S.A.), assim como
publicar a ata com a omissdao das assinaturas dos acionistas (art. 130, §29, da Lei das
S.A.). Nesse caso, as propostas ou documentos submetidos a Assembleia, assim como
as declaracgdOes de voto ou dissidéncia, referidos na ata, serdo numerados, autenticados
pela mesa e por qualquer acionista que o solicitar, e arquivados na companhia.
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Adicionalmente, a mesa, a pedido de acionista interessado, autenticarda exemplar ou
cOpia de proposta, declaracdo de voto ou dissidéncia, ou protesto apresentado.

Nos termos da legislagdo em vigor, serdo extraidas certiddes da ata da
assembleia geral, devidamente autenticadas pelo presidente e secretdrio (Lei das S.A.,
art. 130, caput), a serem enviadas eletronicamente a CVM e a B3, apresentadas a
registro na junta comercial do estado da sede da Companhia e publicadas na forma da
lei. Adicionalmente, a Lei das S.A. (art. 130, § 22) prevé a possibilidade de publicacdo da
ata com omissao das assinaturas dos acionistas.

Uma vez que a Assembleia sera realizada de forma exclusivamente digital, nos
termos do art. 47, § 22, da RCVM 81, o registro em ata dos acionistas que participarem
da Assembleia por meio do sistema eletronico de participacao a distancia serd feito pelo
presidente ou secretdrio da mesa.

Desse modo, a Administra¢cdao propde que a ata da Assembleia seja lavrada na
forma de sumadrio dos fatos ocorridos, observados os requisitos legais acima referidos,
e sua publicacdo seja efetuada com a omissao das assinaturas dos acionistas.

Em conformidade com as orientacdes da CVM, todas as declara¢des de voto, de
dissidéncias e de protesto entregues a mesa serdo digitalizadas e enviadas
eletronicamente para a CVM juntamente com a ata da Assembleia.
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MPM CORPOREOS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n.2 26.659.061/0001-59
NIRE 35.300.498.607 | Cédigo CVM n.2 02544-5

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA, EM SEGUNDA CONVOCAGAO, EM [=] DE MAIO DE 2024

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Prezados acionistas,

A administracdo da Espacolaser vem apresentar a V.Sas. a seguinte proposta
acerca das matérias a serem submetidas a deliberagdo na Assembleia (“Proposta”).

1. MATERIAS A SEREM DELIBERADAS NA ASSEMBLEIA

1.1. A reforma do Estatuto Social da Companhia

A administracdo da Companhia, no ambito de sua continua busca pelo
aperfeicoamento da estrutura corporativa e governanca da Companhia, submete aos
Senhores Acionistas proposta de reforma integral de seu Estatuto Social.

O Anexo | a presente Proposta contém quadro comparativo do Estatuto Social
evidenciando, em destaque, todas as alteracGes propostas, acompanhadas de
informacdes sobre sua respectiva origem, justificativa e impactos (observando o art. 12,
Il, da RCVM 81).

Em atencdo ao art. 12, |, da RCVM 81, o Anexo |l reflete copia do Estatuto Social
com a totalidade das alteragdes aqui propostas em marcas, evidenciando cada
modificacdo, inclusdo ou exclusdo ora proposta.

1.2. A consolidagdo do Estatuto Social da Companhia

Considerando a reforma descrita no item 1.1 acima, propde-se a consolidagao
do estatuto da Companhia, com vistas a permitir aos acionistas, investidores e terceiros
interessados acesso pratico e facil a versdo consolidada e completa do documento,
essencial a organizagao interna da Companbhia.
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Assim, caso a proposta de reforma do Estatuto Social da Companhia objeto do
item 1.1 acima seja aprovada, propde-se que a Assembleia também a versdo
consolidada do Estatuto Social que acompanha esta Proposta na forma do Anexo lll.

2. CONCLUSAO

Pelos motivos acima, a Administracdo da Companhia submete a presente
Proposta a apreciacao dos Senhores Acionistas e recomenda a sua integral aprovacgao.

Sdo Paulo, 04 de maio de 2024.

Ygor Alessandro de Moura
Presidente do Conselho de Administracao
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MPM CORPOREOS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n.2 26.659.061/0001-59
NIRE 35.300.498.607 | Codigo CVM n.2 02544-5

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA, EM SEGUNDA CONVOCAGAO, EM 14 DE MAIO DE 2024
ANEXO | - COMPARATIVO DO ESTATUTO SOCIAL EVIDENCIANDO, EM DESTAQUIE,

TODAS AS ALTERAGOES PROPOSTAS

(CONFORME 12, I, DA RCVM 81)
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ESTATUTO SOCIAL

Redagdo Proposta

ESTATUTO SOCIAL
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Justificativa

Capitulo | — Denominagdo, Sede, Foro, Objeto Social e

Prazo de Duragao

Capitulo | — Denominagao, Sede, Foro, Objeto Social e

Prazo de Duragao

Sem alteragdo

Artigo 12. A MPM Corpodreos S.A. (“Companhia”) é uma
sociedade anonima de capital autorizado, regida pelo
presente estatuto social (“Estatuto Social”) e pelas

disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 12. A MPM Corpdreos S.A. (“Companhia”) é uma
sociedade anbnima de—capitalauterizade, regida pelo

presente estatuto social (“Estatuto—Secial”’) e pelas
disposicbes legais e regulamentares aplicdveis,
notadamente pela Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976

(“Leidas S.A.”).

A proposta de alteragdo do dispositivo tem como

objetivo aprimoramento redacional.

Paragrafo 12. Com a admissdo da Companhia no
segmento especial de

Mercado, da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3” e “Novo

listagem denominado Novo

Mercado”, respectivamente), sujeitam-se a Companbhia,

seus acionistas, incluindo acionistas controladores,

membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do
Conselho Fiscal, se e quando instalado, as disposi¢es do
Novo

Regulamento de Listagem do

Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo Unico12. Com a admissdo da Companhia no

sograeRte—assesial—delistazers—censminads Novo
Mercado, da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcido (“B3"-e“Neve
Merecade”+respectivamente), sujeitam-se a Companbhia,
seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e do—Conselho—de
Aelrainistrasis—da—Dirsteria—a do Sorsslhe—FHsesd
conselho fiscal, se e quando instalado, as disposi¢des do
e Listasem—do

“« ”

membros

Regulamento Novo Mercado

A proposta de alteragdo do dispositivo tem como

objetivo aprimoramento redacional.

Paragrafo 22. As disposi¢cGes do Regulamento do Novo

Mercado prevalecerdo sobre as disposi¢cOes estatutarias,

Pardarafo 20 As disoosics . ;
M locoriosol o

A proposta de exclusdo do dispositivo tem por

objetivo simplificar o Estatuto Social.




Redagao atual

nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios

das ofertas publicas previstas neste Estatuto Social.

Redagdo Proposta
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Justificativa

Paragrafo 32. A Companhia, seus acionistas, incluindo
acionistas controladores, membros do Conselho de
Administragdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal, se e
quando instalado, deverdo observar os prazos, as
obrigacGes e os procedimentos previstos no Regulamento
para Listagem de Emissores e Admissdo a Negociagdo de
Valores Mobilidrios da B3, no Manual do Emissor da B3 e

no Regulamento do Novo Mercado.

A proposta de exclusdo do dispositivo tem por

objetivo simplificar o Estatuto Social.

Artigo 22. A Companhia tem sede e foro na cidade de Sado
Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida dos Eucaliptos,

n2 763, sala 2, Indianépolis, CEP 04517-050.

Artigo 22. A Companhia tem sede e foro na cidade de Sado
Paulo, Estado de Sdo Paulo, no endereco fixado pelo
Conselho de Administracdo. O endereco da sede podera
ser_alterado a qualquer tempo, por deliberagcdo do
Conselho de Administracdo, desde que, no mesmo

Municipio,—ra—Avenida—dos—Eucaliptosn2763,—sala—2;
Indianépolis, CEP-04517-050.

A proposta de alteracdo do dispositivo tem como
objetivo ajustar a redagdo para inserir como
competéncia do Conselho de Administracdo a
alteracdo do enderego da sede, desde que no

mesmo municipio.

Paragrafo unico. A Companhia podera abrir, manter,

transferir, extinguir e alterar endereco de filiais,

escritdrios, agéncias, depdsitos e quaisquer outros
estabelecimentos, em qualquer ponto do pais ou do

exterior, por deliberagdo do Conselho de Administragdo.

Paragrafo Unico. A Companhia podera abrir, manter;
transferir;_e extinguir—e—alerar—endereco—de filiais,
escritérios, depdsitos, representacdes e

quaisquer outros estabelecimentos, em qualquer ponto

agéncias,

do pais ou do exterior, por deliberagdo do Conselho de

Administragao.

A proposta de altera¢do do dispositivo tem como

objetivo aprimoramento redacional.
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Redagdo Proposta
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Justificativa

Artigo 32. A Companhia tem prazo de duragdo

indeterminado.

Artigo 32. A Companhia tem prazo de duragdo

indeterminado.

Sem alteragdo.

Artigo 42 A Companhia tem por objeto social a
participagdo como acionista, socia ou quotista de
sociedades empresarias, personificadas ou ndo, no Brasil
ou no exterior, que desenvolvam direta ou indiretamente
atividades de depilagdo, estética facial, capilar e, de modo
geral,

corporal e a comercializagdo de produtos

cosméticos e de cuidados corporais.

Artigo 42 A Companhia tem por objeto social a
participagdo como acionista, sécia ou quotista deem
sociedades empresarias, personificadas ou ndo, no Brasil
ou no exterior, que desenvolvam direta ou indiretamente
atividades de depilagdo, estética facial, capilar e, de
modo geral, corporal e a comercializagdo de produtos

cosmeéticos e de cuidados corporais.

A proposta de alteragdo do dispositivo tem como

objetivo aprimoramento redacional.

Capitulo Il - Capital Social e Agées

Capitulo Il - Capital Social e AgGes

Artigo 52. O capital social da Companhia, totalmente
subscrito e integralizado, é de RS 1.303.361.932,19 (um
bilhdo, trezentos e trés milhdes, trezentos e sessenta e um
mil, novecentos e trinta e dois reais e dezenove centavos)
dividido em 244.235.566 (duzentos e quarenta e quatro
milhdes, duzentas e trinta e cinco mil, quinhentas e
sessenta e seis) agoes ordinarias, nominativas, escriturais

e sem valor nominal.

Artigo 52. O capital social da Companhia, totalmente
subscrito e integralizado, é de RS
191.483.830.682,1:363-361-932,19 (um-bilhde, trezentes
s rrilhdes, 0
e-trinta—e-dois—reais—e-dezenovecentaves—um bilhdo,

quatrocentos e oitenta e trés milh&es, oitocentos e trinta
mil, seiscentos e oitenta e dois reais e dezenove
centavos) dividido em 244-235-566-{duzentes-e-quarenta
gquinhentas—e-sessenta—e-seis} 361.423.066 (trezentas e
sessenta e um milh8es, quatrocentas e vinte e trés mil e

Atualizacdo em linha com os aumentos de capital
ja realizados dentro do limite do capital

autorizado.
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Redagdo Proposta
sessenta e seis) agdes ordinarias, nominativas, escriturais

e sem valor nominal.
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Justificativa

Paragrafo 12 Cada agdo ordinaria confere ao seu titular o
direito a 1 (um) voto nas Assembleias Gerais de acionistas
da Companhia. A propriedade das a¢des sera comprovada
pelo registro existente na conta do acionista junto a

instituicdo depositaria.

Paragrafo 12 Cada agdo ordindria confere ao seu titular o

direito a 1 (um) voto nas Assembleias Gerais de acionistas

\ adad | ~ .
I . . o acioni

da Companbhia.

A proposta de simplificagdo da redagdo, tendo
em vista previsdo legal e normativa a respeito da

titularidade das agGes.

Paragrafo 22. As agles serdao indivisiveis em relagdo a
Companhia. Quando a ag¢do pertencer a mais de uma
pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo

representante do condominio.

Pardarafe 20 As acd soindivisivei laelio
- o Quand « e d
s diel forid « ; |
-

Exclusdo sugerida com vistas a simplificar o
estatuto, uma vez que as regras ja sao previstas

na legislacdo aplicavel.

Sem correspondéncia.

Paragrafo 29. Todas as da Companhia deverdo ser
escriturais, mantidas em contas de depdsito em nome de

seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada

ela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”), com as

quais a Companhia mantenha contrato de custédia em
vigor, sem emissdo de certificados. A Companhia podera
autorizar a instituicdo financeira encarregada do registro
das acbes escriturais a cobrar do acionista o custo do
servico de transferéncia da propriedade das agdes
escriturais, observadas as normas aplicdveis.

Previsdo realocada, para melhor organizacdo, e
ajustada para aprimoramento da redacgdo e das

regras, em linha com o previsto na legislagao.




Redagao atual

Paragrafo 32. Mediante a aprovagdo do Conselho de
Administracdo e observado o disposto na Lei n° 6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por A¢des”) e nas demais normas aplicaveis, a
Companhia poderd adquirir suas proprias agdes. Essas
acGes deverdo ser mantidas em tesouraria, alienadas ou
canceladas, conforme for decidido pela Assembleia Geral
ou pelo Conselho de Administragdo, conforme o caso, nos
termos da regulamentagdo aplicavel da Comissdo de
Valores Mobiliarios (“CVM”).

Redagdo Proposta
Pariarafo_3° Medi ~ - |
Ademini ~ I I " Lein®6.404.

“«
7
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7

- hi ord adauir . Ses E
~ N . ia_alienad
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5o aplicivel da Comissa
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Justificativa
Exclusdo sugerida com vistas a simplificar o
estatuto, uma vez que as regras ja sdo previstas

na legislagdo e regulamentagdo aplicaveis.

Paragrafo 49. Para fins de reembolso, de acordo com as

hipdteses previstas em lei, o valor da agdo sera

determinado com base no valor econdémico da

Companhia, apurado em avaliagdo procedida por

empresa especializada indicada e escolhida em

conformidade com o disposto no artigo 45 da Lei das

Sociedades por Agdes.

Paragrafo 32. O valor de reembolso devido aos acionistas
dissidentes que exercerem o direito de retirada nas
hipdteses previstas em lei sera determinado pela divisdo
do valor do patriménio liguido, conforme apurado nas
ultimas demonstrag¢des financeiras individuais aprovadas
pela Assembleia Geral, pelo ndmero total de acbes de
emissdo _da Companhia. Paragrafe—4°—Para—fins—de

’ I hind . ;P

Proposta para alterar a regra a ser aplicavel em

caso de reembolso das agées da Companhia.




Redagao atual
Artigo 62. Mediante deliberagdo do Conselho de
Administragdo da Companhia, o capital social podera ser
aumentado, independentemente de reforma estatutaria,
mediante a emissdo de até 240.000.000 (duzentas e
quarenta milhGes de a¢Ges) de agbes ordinarias pela

Companbhia.

Redagdo Proposta
Artigo 62. Mediante deliberagdo do Conselho de
Administracdo da—Cempanhia, o capital social__da
Companhia poderd ser aumentado, independentemente
de reforma estatutdria, até que o capital social total da
Companbhia atinja o limite de 542.000.000 (guinhentos e
quarenta e dois milhdes) de acbes ordindrias, mediante a
emissdo de novasaté-240.000-000-{duzentas-e-guarenta
mithSes—de—acBes)}—de acgles dapela
Companhia, ou da capitalizacdo de lucros ou reservas,
com ou sem emissdo de novas agdes.

ordindrias
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Justificativa
Alteracdo redacional para aumentas o limite do
capital autorizado, bem como para aprimorar a

redacdo e regras relativas ao capital autorizado.

Paragrafo 12. O Conselho de Administracdo fixara as
condi¢bes da emissdo, subscricdo, forma e prazo de
integralizacdo, preco por acdo, forma de colocagdo
(publica ou privada) e sua distribuicdo no pais e/ou no

exterior.

Paragrafo 12. O Conselho de Administracdo fixara as
condicGes da emissdo, subsericde-incluindo numero de
acoes, forma—e, prazo e condicdes de integralizagdo,
preco per—acde—de emissdo, forma de eolocacdo
subscrigdo (publica ou privada) e sua distribuigdo no pais

e/ou no exterior.

A proposta de alteracdo do dispositivo tem como

objetivo aprimoramento das regras.

Sem correspondéncia

Paragrafo 22. Dentro do limite do capital autorizado, por
deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia
poderd emitir debéntures conversiveis em acGes e bonus
de subscricdo, bem como outorgar opgdes de compra ou
de subscricdo de agdes da Companhia, de acordo com
plano aprovado pela Assembleia Geral e na forma da
legislacdo aplicavel.

A proposta de alteracdo do dispositivo tem como

objetivo aprimoramento das regras.




Redagao atual
Paragrafo 22. A critério do Conselho de Administragdo,
podera ser realizada emissdo, sem direito de preferéncia
ou com reducdo do prazo de que trata o artigo 171,
paragrafo 4°, da Lei das Sociedades por A¢Ges, de acGes,
debéntures conversiveis em ag¢des ou bonus de
subscricdo, cuja colocagdo seja feita mediante venda em
bolsa de valores ou por subscricdo publica, ou ainda
mediante permuta por agdes em oferta publica de
aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos na
legislacdo e na regulamentacdo aplicaveis, dentro do

limite do capital autorizado.

Redagdo Proposta
Pardarafo 20 A critéri - | o Adrmini S0,
. lizad issde, reito.d arbnei
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Justificativa
Exclusdo para proposta melhor organizagdo,
tendo em vista que o assunto serd tratado em

novo dispositivo

Artigo 7°2. As acgdes de emissdo da Companhia sdo
escriturais, mantidas em contas de depdsito em nome de
seus titulares, perante instituicdo financeira autorizada

pela CVM.

Exclusdo para proposta melhor organizagdo,
tendo em vista que o assunto sera tratado em

novo dispositivo

Paragrafo Unico. Observados os limites maximos fixados
pela CVM, o custo do servico de transferéncia da
propriedade das acgOes escriturais podera ser cobrado
diretamente do acionista pela instituicdo depositdria,

conforme definido em contrato de escrituragdo de agoes.

Exclusdo para proposta melhor organizacao,
tendo em vista que o assunto sera tratado em

novo dispositivo

Artigo 82. Fica vedada a emissdo de agGes preferenciais e

partes beneficidrias pela Companhia.

Proposta de exclusdo para simplificagdo do

estatuto.
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Artigo 92. Observado o disposto neste Estatuto Social,
notadamente o disposto no Erro! Fonte de referéncia nao
encontrada.?, Paragrafo 2°, e na Lei das Sociedades por
Acdes, os acionistas terdo direito de preferéncia para, na
propor¢do de sua respectiva participagdo acionaria,
subscrever ac¢des, bonus de subscricdo e outros valores
mobilidrios conversiveis em agdes de emissdo da

Companbhia.

Redagdo Proposta

Artigo 792. Observado o disposto neste Estatuto e na Lei

Cno . Sechabnetadoementeodispestone-Errel Ferie

~ . ~ o . °
7 7

das-Seciedadespor-Acdes, 0s acionistas terdo direito de
preferéncia para, na proporgdo de sua respectiva
participacdo aciondria, subscrever acGes, bonus de
subscricdo e outros valores mobilidrios conversiveis em

acdes de emissdao da Companhia.
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Justificativa

Aprimoramento da redagao

Sem correspondéncia anterior

Pardgrafo 12. Dentro das hipéteses permitidas pela
legislacdo, o Conselho de Administragdo podera excluir o
direito de preferéncia dos acionistas ou reduzir o prazo
para seu exercicio, na subscricdo do aumento de capital,
emissdo de acdes, de debéntures conversiveis em acdes
ou bbénus de subscricdo, nos termos estabelecidos na
legislacdo e na regulamentacgdo aplicaveis.

Sem correspondéncia anterior

Previsdo realocada, para melhor organizagao, e
ajustada para aprimoramento da redagao e das

regras, em linha com legislacdo aplicavel

Pardgrafo 2°. Sem prejuizo das demais hipdteses
estabelecidas neste Estatuto, na lei e na regulamentacao

aplicdvel, o acionista ndo tem direito de preferéncia: (i

na conversdo em acles de debéntures conversiveis em
acOes; (ii) na emissdo de acbes decorrente do exercicio

de direitos previstos em bonus de subscricdo; e (iii) na

outorga e no exercicio de opcdo de compra ou subscricdao
de acdes da Companbhia.

Aprimoramento das regras, em linha com

legislacdo aplicavel




Redagao atual
Artigo 10. A ndo integralizagdo do valor subscrito pelo
subscritor, nas condi¢des previstas no boletim ou na
chamada requerida pelo ¢érgdo da administragdo,
constituira, de pleno direito, o acionista remisso em mora,
de acordo com os artigos 106 e 107 da Lei das Sociedades
por AcGes, sujeitando-se o subscritor ao pagamento do
valor em atraso corrigido monetariamente de acordo com
a variagdo do indice Geral de Pregos ao Mercado
divulgado pela Fundagdo Getulio Vargas (IGP-M/FGV) ou
por outro indice que vier a substitui-lo, na menor
periodicidade legalmente admitida, além de juros de 12%
(doze por cento) ao ano, pro rata temporis, e multa
correspondente a 10% (dez por cento) do valor da

prestacdo em atraso, devidamente atualizada.

Redagdo Proposta
Artigo 8210. A ndo integralizacdo do valor subscrito pelo
subscritor, nas condi¢des previstas no boletim ou na
chamada requerida pelo drgdo da administragao,
constituird, de pleno direito, o acionista remisso em

mora, de acordo com es—artiges—106-e-107-daa Lei das
SeciedadesperAedesS.A., sujeitando-se o subscritor em

mora ao pagamento do valor em atraso corrigido

monetariamente de acordo com a variacdo do indice
Geral de Pregos ao Mercado divulgado pela Fundagao
Getulio Vargas (IGP-M/FGV) ou por outro indice que vier
a substitui-lo, na menor periodicidade legalmente
admitida, além de juros de 12% (doze por cento) ao ano,
pro rata temporis, e multa correspondente a 10% (dez
por cento) do valor da prestagdo em atraso, devidamente

atualizada.
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Justificativa
A proposta de alteragdo do dispositivo tem como

objetivo aprimoramento redacional.

Capitulo Il - Assembleia Geral de Acionistas

Capitulo Il - Assembleia Geral-de-Acienistas

A proposta de alteragdo do dispositivo tem como

objetivo simplificagdo de redacao.

Artigo 11. As Assembleias Gerais de acionistas realizar-se-
do (a) ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro)
primeiros meses seguintes a data de encerramento de
cada exercicio social, para deliberagio das matérias
previstas em lei; e (b) extraordinariamente, sempre que

os interesses sociais assim o exigirem ou quando as

Artigo 9211. As-Assembleias-Gerais-Geral de—acionistas
realizar-se-ade: (a) ordinariamente, uma vez por ano, nos
4 (quatro) primeiros meses seguintes a—data—de
encerramente-ao término de cada exercicio social, para
e (b)

extraordinariamente, sempre que os interesses sociais

deliberagdo das matérias previstas em lei;

A proposta de alteracdo do dispositivo tem como

objetivo aprimoramento redacional.




Redagao atual

disposicdes deste Estatuto Social ou da legislagdo

aplicavel exigirem deliberagdo dos acionistas.

Redagdo Proposta
assim o exigirem ou quando as disposi¢des deste Estatuto
Seeialou da legislagdo aplicavel exigirem deliberagdo dos

acionistas.

Justificativa

ESPA

B3 LISTED NM

Paragrafo unico. A Assembleia Geral Ordinédria e a

Assembleia Geral Extraordinaria podem ser

cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo

local, data e hora, e instrumentadas em ata Unica.

Paragrafo unico. A Assembleia Geral Ordinaria e a

Assembleia  Geral  Extraordinaria  podem  ser

cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo

local, data e hora, e instrumentadas em ata Unica.

Sem alteragdo

Artigo 12. Ressalvadas as excegdes previstas na Lei das
Sociedades por AgGes, as Assembleias Gerais de acionistas
serdo convocadas pelo Conselho de Administragdao, sem
prejuizo das demais hipdteses previstas no artigo 123,
paragrafo Unico, da Lei das Sociedades por A¢Ges e neste
Estatuto Social, com pelo menos 15 (quinze) dias de
antecedéncia em primeira convoca¢do e, pelo menos,
com 8 (oito) dias de antecedéncia em segunda
convocagao. Independentemente de qualquer
formalidade prevista neste Estatuto Social e na Lei das
Sociedades por Acles, sera considerada regularmente
instalada qualquer Assembleia Geral a que comparecer a

totalidade dos acionistas.

Artigo | . Dessalvadasaseneesfesorevistasnateidas
Seciedades—por—Acbes,—as A Assembleia Geral sera
convocada Assembleias—Gerais—de—acionistas—serde
eonvecadaspelo Conselho de Administragdo, por meio de
seu Presidente, de acordo

com 0OS prazos e

procedimentos previstos na legislacdo aplicdvel. sem

Proposta de

redacional.

ajustes

para aprimoramento




Redagao atual

Redagdo Proposta

ESPA
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Justificativa

Sem correspondéncia anterior

Paragrafo 12. Assembleia Geral também poderd ser

convocada, nas hipéteses previstas na Lei das S.A., pelos
acionistas ou pelo Conselho Fiscal, se instalado.

Sem correspondéncia anterior

Paragrafo 22. Independentemente de qualquer
formalidade de  convocacdo, serd considerada
regularmente instalada a Assembleia Geral a que
comparecer a totalidade dos acionistas.

Paragrafo 12. Ressalvadas as exceg¢des previstas em lei, as
Assembleias Gerais somente se instalardo e validamente
deliberardo em primeira convocagdo com a presenga de
acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto)
do total das agGes com direito a voto representativas do
capital social e, em segunda convocagdo, com qualquer
numero, sendo que para as deliberagbes ndo se

computardo os votos em branco.

Proposta de ajustes para aprimoramento
redacional.
Proposta de ajustes para aprimoramento

redacional.

Artigo 11Pardgrafe-12. Ressalvadas as exceg¢des previstas

em lei e na regulamentacdo aplicdvel, a Assembleia Geral
as-Assembleias-Gerais-somentese instalard, instalardoe

validamente-deliberarde-em primeira convocagdo, com a

de acionistas

presenca titulares _de _acdes

representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total de

que

votos conferidos pelasdas a¢gBes com direito a voto
) | tal Al e,
convocacgdo, com qualquer numero,—serde-gue—para—as

em segunda

A proposta de alteragdo do dispositivo tem como

objetivo aprimoramento redacional

Sem correspondéncia anterior

Paragrafo 12. Somente o acionista, por si ou por seu
representante constituido nos termos das normas
aplicdveis e observados os requisitos da Lei das S.A. e
deste Estatuto, pode comparecer a Assembleia Geral,
permitindo-se_a presenca de administradores, fiscais,

A proposta de alteracdo do dispositivo tem como
objetivo aprimoramento da regra de participacdo

nas assembleias




Redagao atual

Redagdo Proposta

avaliadores, consultores e assessores da Companhia que

possam prestar esclarecimentos sobre os assuntos
objeto da Assembleia Geral.

Paragrafo 22. O edital de convocagdo deverd indicar a
hora, data e local em que serd realizada a Assembleia
Geral, bem como as matérias a serem deliberadas na
respectiva Assembleia Geral, sendo que a ordem do dia
nao podera incluir itens genéricos como “outras matérias

de interesse da Companhia”.

ESPA

B3 LISTED NM

Justificativa

Rariarafe 22O edi so_devers_indi

Exclusdo para proposta melhor organizagdo,
tendo em vista que o assunto sera tratado em

novo dispositivo

Paragrafo 32. Os acionistas poderdo ser representados em
Assembleias Gerais da Companhia por procurador
constituido na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades

por Agdes.

Paragrafo 22 32. Para ser admitido a Assembleia Geral, o

acionista ou seu representante devera apresentar, além
do documento habil de identidade, dos documentos de
representacdo e demais documentos e informag¢des que
sejam _especificados _no anuncio de convocagdo,
comprovante expedido pela instituicdo escrituradora
contendo a respectiva participacdo _aciondria__e,
relativamente aos acionistas participantes da custddia
fungivel de acBGes nominativas, o extrato contendo a
respectiva participacdo aciondria, emitido pelo érgdo
competente. Os—acionistas—poderdeo—serrepresentados
A 25 Gorai c hi I

A proposta de alteracdo do dispositivo tem por
objetivo estabelecer os requisitos e documentos
necessarios regular

para participagdo em

assembleia.




Redagao atual

Redagdo Proposta

ruid : o artico-126-da Leidas Sociedad
perfeten

ESPA
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Justificativa

Paragrafo 42. O acionista que comparecer a Assembleia
Geral munido dos documentos que comprovem sua
condicdo de acionista referidos no artigo 126 da Lei das
Sociedades por Agdes, até o momento da abertura dos
trabalhos em Assembleia Geral, podera participar e votar,

ainda que tenha deixado de apresentda-los previamente.

Paragrafo 3242. Para melhor organizagdo dos trabalhos
da Assembleia Geral, a Companhia podera solicitar o
depdsito _de copia _dos documentos necessdrios para
participacdo na Assembleia Geral com antecedéncia da
data da Assembleia Geral. Sem prejuizo do disposto neste
Paragrafo, o ©-acionista que comparecer a Assembleia
Geral munido dos documentos gue—cemprevem—sua
icdod - farid 50 126.d .

Seciedades—poer-Agdes,—necessarios até o momento da
abertura dos trabalhos em Assembleia-Geral-assembleia

poderd participar e votar, ainda que tenha deixado de
apresenta-los previamente, observada a faculdade da
Companhia de exigir depdsito prévio para a participacao
nos casos de participagcdo por sistema eletrdnico.

A proposta de alteragdo do dispositivo tem como
objetivo aprimoramento redacional e de forma a
adequar-se as previsGes relativas a participagao

por sistema eletronico.

Paragrafo 52. As Assembleias Gerais serdo instaladas e
presididas pelo Presidente do Conselho de Administracdo
ou, na sua auséncia, por qualquer membro do Conselho de
Administracgdo ou da Diretoria por ele indicado,
competindo-lhe, na qualidade de presidente da mesa,

escolher o secretdrio, dentre os presentes.

Artigo 12Paragrafe—52. As Assembleias Gerais serdo

instaladas e presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia, por qualquer membro

do Conselho de Administragdo ou da Diretoria por ele

indicado, ou, na auséncia dessa indicacdo, por qualguer
pessoa escolhida pela maioria dos votos dos acionistas

Proposta de aprimoramento das regras de
composi¢cdo da mesa, de forma a permitir que
eventualidades ou imprevistos prejudiquem a

realizagdo da assembleia.




Redagao atual

Redagdo Proposta
presentes, competindo-lhe, na qualidade de presidente

da mesa, escolher o secretario, dentre os presentes.

ESPA

B3 LISTED NM

Justificativa

Paragrafo 62. exercicio do direito de voto nos casos
especiais de condominio, acordos de acionistas, usufruto
e de agdes empenhadas ou alienadas fiduciariamente fica
sujeito as exigéncias legais especificas e as comprovagoes

estabelecidas em lei.

Pardarafe_6o (cio_do_direito_d
lo nei " Sduciari .

A . 5 . o

A proposta de exclusdo do dispositivo tem como

objetivo a simplificagdo do Estatuto Social

Paragrafo 72. Nao podera votar na Assembleia Geral o
acionista com direitos sociais suspensos na forma dos
artigos 120 e 122, inciso V, da Lei das Sociedades por

Agoes.

A proposta de exclusdo do dispositivo tem como

objetivo a simplifica¢do do Estatuto Social

Paragrafo 82. O acionista ndo podera votar nas
deliberagdes relativas a laudo de avaliagdo dos bens com
gue concorrer para o capital social e a aprovacdo de suas
contas como administrador, nem em quaisquer outras
que puderem beneficid-lo de modo particular ou em que

tiver interesse conflitante com o da Companhia.

A proposta de exclusdo do dispositivo tem como

objetivo a simplificacdo do Estatuto Social

Sem correspondéncia

Paragrafo unico. Sem prejuizo do disposto acima, o
presidente da mesa da Assembleia Geral deverd observar
e fazer cumprir as disposicdes de acordos de acionistas
eventualmente arquivados na sede da Companhia, ndo
sendo permitido o cémputo de votos proferidos em

contrariedade com o conteudo de tais acordos de

Previsdo realocada, para melhor organizacdo, e
ajustada para aprimoramento da redacdo e das

regras




Redagao atual

Redagdo Proposta

acionistas, nos termos do artigo 118, pardgrafo 82, da Lei
das S.A.

ESPA
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Justificativa

Sem correspondéncia anterior

Artigo 13. Ressalvadas as exce¢des previstas em lei, as
deliberacdes da Assembleia Geral serdo tomadas por
maioria_de votos dos presentes, desconsideradas as
abstencGes.

Previsdo realocada, para melhor organizagdo, e
ajustada para aprimoramento da redag¢do e das

regras

Paragrafo 92. Dos trabalhos e deliberagdes da Assembleia
Geral serd lavrada ata em livro proprio, assinada pelos
membros da mesa e pelos acionistas presentes, na forma
da legislacdo e regulamentagdo aplicaveis. Da ata extrair-

se-do certidGes ou cdpias auténticas para os fins legais.

Artigo 14Raragrafe-92. Dos trabalhos e deliberagbes da

Assembleia Geral serd lavrada ata em livro préprio_na
forma de sumario dos fatos ocorridos, assinada pelos
membros da mesa e/ou pelos acionistas presentes, na
forma da—legislacdo—e—regulamentacdo—das normas
aplicdveis—Da—ata—extrair-se-do—certidBes—ou—copias
abténticas—para—os finsegais:, ficando autorizada a

publicacdo com a omissdo das assinaturas dos acionistas,
observados os requisitos legais.

Artigo 13. Sem prejuizo das demais matérias previstas em
lei, compete privativamente a Assembleia Geral deliberar
sobre as matérias indicadas nos artigos 122, 132 e 136 da

Lei das Sociedades por Agdes e, ainda:

Ajustes visando o aprimoramento das regras, em

linha com a legislagdo aplicavel

Artigo 1513. Sem prejuizo das demais atribuicdes neste
legislacdo e regulamentacdo
aplicaveis,matérias—previstas—em—lei;
privativamente a Assembleia Geral deliberar sobre as

seguintes matérias indicadas-noes-artiges 122132136
3 Lot das Sociedad \cBes e ainda:

Estatuto e na

compete

A proposta de alteragdo do dispositivo tem como

objetivo aprimoramento redacional.




Redagao atual
(i) eleger e destituir os membros do Conselho de

Administracao;

Redagdo Proposta

(i) eleger e destituir, a qualguer tempo, os membros do

Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal, quando
for o caso;

ESPA

B3 LISTED NM

Justificativa
A proposta de alteragdo do dispositivo tem como
objetivo aprimoramento redacional, em linha

com a previsdo legal.

Sem correspondéncia anterior

(ii) tomar, anualmente, as contas dos administradores e
deliberar sobre as demonstracdes financeiras por eles
apresentadas;

A proposta de inclusdo do dispositivo tem como

objetivo refletir a previsao legal.

(ii) fixar a remuneragdo global anual dos membros do
Conselho de Administracdo, da Diretoria e do Conselho

Fiscal, se e quando instalado;

(iii){#H#)-fixar a remuneragdo global anual desmembres do
Conselho de Administragdo, da Diretoria e do Conselho

Fiscal, se e quando instalado;

Ajuste para aprimoramento redacional e

renumeragao

(iii) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela
administra¢do, sobre a destinagao do lucro do exercicio e

a distribuicdo de dividendos;

(iv){i#} deliberar, a_partir da_de—acerde—om proposta

apresentada pela administragdo, sobre a destinagdo do

resultado do exercicio tuere-de-exercicio-e-a-distribuicie
o divid ;

A proposta de alteragdo do dispositivo tem como

objetivo aprimoramento redacional e

renumeracdo em razdo da inclusdo dos

dispositivos acima.

(iv) alterar este Estatuto Social e/ou deliberar acerca do
voto a ser proferido pela Companhia, na qualidade de
acionista, nas assembleias de sécios das subsidiarias da
Companhia, com relagdo a alteragdo do estatuto social ou

contrato social das referidas sociedades;

(v)fi) alterar este Estatuto Secial-efou-deliberaracerea

A proposta de alteracdo do dispositivo tem como

objetivo aprimoramento redacional e

renumera¢do em razdao da inclusdo dos

dispositivos acima.

(v) deliberar sobre operagdes de fusdo, incorporacdo,
cisdo, consolidagdo ou outra reorganizacdo societaria ou
transformacdo em que a Companhia seja parte, bem

como sobre sua dissolugdo ou liquidagao;

(vi)p)-deliberar sobre operagdes de fusdo, incorporagao,
cisdo eenselidacie—cr—curarecrzanizacio—cecicra
e transformacdo do tipo societario da Companhia em

c . . , I
lissolues iquidacio;

A proposta de alteracdo do dispositivo tem como

objetivo aprimoramento redacional e

renumera¢gdo em razdo da inclusdo dos

dispositivos acima.




Redagao atual
(vi) aprovar planos de outorga de opgdo de compra ou
subscricdo de agdes ou quaisquer planos de remuneragdo

baseado em ag¢BGes aos seus administradores e

empregados, assim como aos administradores e

empregados de outras sociedades que sejam direta ou

indiretamente coligadas ou controladas pela Companhia;

Redagdo Proposta
(vii)pw#}-aprovar planos de outorga de opgdo de compra
ou subscricdo de agdes ou quaisquer planos de
remunera¢do baseado em agbes aos  seus
administradores e empregados e prestadores de servico
pessoa natural da Companhia ou de suas Subsididrias
(conforme definidas no Artigo 29 deste Estatuto);assim
- | |
adad . . indi cad

sueonireladasnele-Corasanhis;

ESPA
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Justificativa
A proposta de alteragdo do dispositivo tem como
objetivo alinhar a previsdo aos dispositivos legais

e renumeracdo do artigo.

(vii) deliberar sobre faléncia ou requerer recuperagdo
judicial ou extrajudicial da Companhia, ressalvado o
disposto no paragrafo Unico do artigo 122 da Lei das

Sociedades por A¢Ges;

(viii)(vii) autorizar os administradores a confessarem
deliberarsebre faléncia ou reguererrecuperagao judicial
ou extrajudicial da Companhia, bem como aceitar pedido
de faléncia, ressalvado o disposto na legislacdo aplicavel
perletes;

A proposta de alteragdo do dispositivo tem como

objetivo aprimoramento redacional e

renumeragao.

(viii) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que

deverd funcionar no periodo de liquidagao;

(ix)fwiii}—aprovar _a dissolugdo ou liquidagdo da

Companhia e a nomeacdo e destituicdo de liguidantes,

bem como o encerramento das atividades da Companhia

em caso de liguidacdo, e o encerramento do processo de

liquidacdo, conforme o caso eleger—eliguidante—bem
c lho i ‘ funci od

le liguidacio;

A proposta de alteragdo do dispositivo tem como
objetivo aprimoramento redacional para melhor
organizacdo e para alinhamento com previsdao

legal, e renumeracao.




Redagao atual

Sem correspondéncia anterior

Redagdo Proposta

(x) aprovar a celebracdo de transagdes com partes
relacionadas, bem como a alienagdo ou a contribuicdo

para outra empresa de ativos, caso o valor da operagdo

corresponda a mais de 50% (cinquenta por cento) do

valor dos ativos totais da Companhia constantes do
ultimo balanco aprovado;

ESPA

B3 LISTED NM

Justificativa
Inclusdo de competéncia em linha com a Lei das

S.A.

Sem correspondéncia anterior

xi) aumentar ou reduzir o capital social da Companhia

sem prejuizo das competéncias do Conselho de
Administracdo nos termos deste Estatuto e da legislacdo
aplicavel;

A proposta de aprimoramento das competéncias
da assembleia geral, em linha com a legislagdo

aplicavel.

Sem correspondéncia anterior

xii) aprovar a emissdo, publica ou privada, de valores

mobilidrios ou de qualquer titulo de divida, conversivel
em acdes;

A proposta de aprimoramento das competéncias
da assembleia geral, em linha com a legislacdo

aplicavel.

(ix) aprovar a saida do Novo Mercado;

(i) (o clo M ;

Exclusdo proposta tendo em vista que a matéria
foi realocada para o Conselho de Administragao,

de forma a permitir mais celeridade as decisdes

(x) aprovar o fechamento de capital e cancelamento do

registro de companhia aberta perante a CVM;

(xiii)pe}-aprovar e-fechamente-de-eapital-e-cancelamento
do registro da_ Companhia como de-companhia aberta

perante a CVM;

aprimoramento redacional

(xi) aprovar a escolha de empresa especializada
responsavel pela elaboracdo de laudo de avaliacdo das
acGes da Companhia, em caso de cancelamento de

registro de companhia aberta ou da conversdo de

el sela el s d | edod
Ses_da_C o, | I
. hia_al ~

A proposta de exclusdo do dispositivo tem por

objetivo simplificar a redacdo do Estatuto Social.




Redagao atual
categoria de registro perante a CVM ou saida do Novo
Mercado, conforme previsto no Erro! Fonte de referéncia

ndo encontrada. deste Estatuto Social;

Redagdo Proposta

Mereade—eenforme—proviste—ne—CrrslToaio o

ESPA
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Justificativa

(xii) aprovar a venda, disposi¢do, arrendamento, locagdo
ou transferéncia de todos ou substancialmente todos os

ativos da Companhia e/ou de suas subsidiarias;

A proposta de alteragdo do dispositivo tem como
objetivo prever que seja do Conselho de
Administracdo a competéncias, de forma a
maior

possibilitar agilidade as decisbes e

atividades da Companhia

(xiii) aprovar investimento fora do objeto social da
Companhia, observado o disposto no artigo 117,
paragrafo 19, alinea (a), da Lei das Sociedades por Ac¢Ges;

e

A proposta de exclusdo do dispositivo tem por

objetivo simplificar a redagdo do Estatuto Social

(xiv) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja

submetida pelo Conselho de Administracdo.

(xiv) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja

submetida pelo Conselho de Administracao.

Sem alteracdo

Paragrafo 12. Ressalvadas as exceg¢0es previstas em lei, as
deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por
maioria de votos dos presentes, ndo se computando os

votos em branco.

Pariarafo 10§ | « . ;
Ll « : bleia Geral sers |
oriad | _na

Exclusdo para proposta melhor organizagao,
tendo em vista que o assunto sera tratado em

novo dispositivo.

Paragrafo 292. Sem prejuizo do disposto acima, o
presidente da mesa da Assembleia Geral devera observar
e fazer cumprir as disposi¢cdes de acordos de acionistas
eventualmente arquivados na sede da Companhia, ndo

sendo permitido o computo de votos proferidos em

Exclusdo para proposta melhor organizacgdo,
tendo em vista que o assunto sera tratado em

novo dispositivo




Redagao atual

contrariedade com o conteddo de tais acordos de
acionistas, nos termos do artigo 118, paragrafo 82, da Lei

das Sociedades por Agdes.

Redagdo Proposta

edad ido—de_tai |

o
7 7 7

casfociedadesserfedes
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Justificativa

Capitulo IV - Dos Orgdos da Administragdo

Capitulo IV - Dos Orgdos da Administragdo

Sem alteragdo

Secdo | — Das Disposi¢oes Comuns

Se¢ao | — Das Disposicdes Comuns

Sem alteragdo

Artigo 14. A administracdo da Companhia sera exercida
pelo Conselho de Administragdo e pela Diretoria, na forma

da lei e deste Estatuto Social.

Artigo 1634. A administragdo da Companhia serd
exercida pelo Conselho de Administracio e pela

Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Secial.

Ajuste em decorréncia de termo definido e

renumeracdo em razdo das alteragdes anteriores.

Paragrafo 12. A posse dos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria dar-se-a por termo lavrado
em livro préprio, assinado pelo administrador ou
conselheiro empossado e contemplando a sua sujeicdo a
cldusula compromissdria de que trata o Erro! Fonte de
referéncia ndo encontrada. deste Estatuto Social, sendo
dispensada qualquer garantia de gestdo, e estard
condicionada ao atendimento dos requisitos legais

aplicaveis.

Paragrafo 12. A posse dos membros—de—Consetho—de

. . inad | nini |
administradores fica condicionada a assinatura de termo

de posse, que deve contemplar sua sujeigdo a clausula

compromisséria de que trata o Artigo 46 50 deste

Estatuto-Seecial, sendo dispensada qualquer garantia de

gestdo—e—csars—cendicienado—ae—sfendirente—des
L i aplicivel

Aprimoramento da redagdo, em linha com

regulamentacgdo aplicavel

Paragrafo 22. A assinatura do termo de posse devera ser
realizada nos 30 (trinta) dias subsequentes a elei¢do, sob
pena da nomeacdo tornar-se sem efeito, salvo justificagdo
aceita pelo respectivo 6rgao da administragdo para o qual

o administrador tiver sido eleito.

Pardarafo 20 A aci | I ovors
o 30 {trinta) dias su s eleicio,
| N feito,
stificacs . | . -

A proposta de exclusdo do dispositivo tem como
objetivo a simplificacdo do Estatuto Social, visto

gue se trata de regra legal.




Redagao atual

Redagdo Proposta

L N femini . i
eleito:

ESPA
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Justificativa

Paragrafo 32. Os membros do Conselho de Administragdo
e da Diretoria deverdo formalizar sua adesdo as politicas

internas em vigor da Companhia na data de posse.

Dopdoenie P2 Os  waepmbres do Conselhede
Ademini ~ o D o d Sof "

N licas i . - b
data-de-posses

A proposta de exclusdo do dispositivo tem como

objetivo a simplificagdo do Estatuto Social.

Paragrafo 42. Os administradores permanecerdo em seus
cargos até a posse de seus substitutos e novos titulares,
salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral

ou pelo Conselho de Administra¢do, conforme o caso.

Paragrafo 242. Os administradores permanecerdo em
seus cargos até a posse de seus substitutos e/ou novos
titulares, salvo se diversamente deliberado pela
Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragdo,

conforme o caso.

A proposta de alteracdo do dispositivo tem como

objetivo aprimoramento redacional e

renumerac¢do em razdo das alteragdes anteriores.

Paragrafo 52. Observado o disposto na Politica de
Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante, a Companhia devera
divulgar a renuncia ou a destituicdo dos seus
administradores até o dia Uutil seguinte em que a
Companhia for comunicada da referida rentincia ou em

que for aprovada referida destituicdo.

Parderafo 50O . Politica_d
Bivileacio_de_ Fato_Rel . ;
overs_divul . astituicio_d

- s . forid _

: I reforid icion

A proposta de exclusdo do dispositivo tem como

objetivo a simplificacdo do Estatuto Social.

Sem correspondéncia anterior

Artigo 17. Os cargos de Presidente do Conselho de
Administracdo e de Diretor Presidente ou principal
executivo da_Companhia ndo poderdo ser acumulados
pela _mesma pessoa, observado o estabelecido nas

normas e regulamentacgdo aplicaveis.

Previsdo realocada, para melhor organizacdo do
documento, e ajustada em linha com a legislacdo

vigente.




Redagao atual

Paragrafo 62. A Assembleia Geral fixard a remuneragdo,
de forma individual ou global, anual para distribuicdo
entre os administradores e caberd ao Conselho de
Administracdo efetuar a distribuicdo da remuneragdo

individualmente.

Redagao Propos
Artigo 18 Pardgrafo—62. A Assembleia Geral fixara a
remunerac¢do,—deforma-individual-ou global,anualpara
istribuicdo—entre—os_dos administradores, e cabera ao
Conselho de Administracdo efetdar—determinar a
distribuigdo da remuneragdo individuatmente—global
entre os membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria, bem como a reparticdo entre parcela fixa e

variavel.

ESPA

B3 LISTED NM

Justificativa
Proposta de aprimoramento redacional para
deixar clara as competéncias relacionadas a

remunerag¢do da administragdo.

Paragrafo 72. S6 serd dispensada a convocagao prévia de
reunido de qualquer 6rgao da administragdo como
condicdo de sua validade se presentes todos os seus
membros. Sdo considerados presentes os
administradores que manifestarem seu voto por meio da
delegacdo feita em favor de outro membro do respectivo
orgdo, por voto escrito antecipado ou por voto escrito
transmitido por e-mail ou por qualquer outro meio
legitimo de comunica¢do que possa ser comprovada a sua
autoria e origem, neste caso, até o encerramento da

respectiva reunido.

Pariarafe 72, S6sardi | fo réviad
o~ | raio_d e

Exclusdo para proposta melhor organizagdo,
tendo em vista que o assunto sera tratado em

novo dispositivo

Sem correspondéncia anterior

Artigo 19. Sem prejuizo da contratacdo de seguro
especifico, a Companhia poderd estabelecer politicas,
programas, compromissos _ou__instrumentos para
indenizar _e/ou manter indenes seus administradores,

Previsdo realocada, para melhor organizagao, e
ajustada para aprimoramento da redagdo e das

regras




ESPA

B3 LISTED NM

Redagao atual Redagdo Proposta Justificativa

conselheiros fiscais e demais funciondrios que exercam

cargo ou funcdo de gestdo na Companhia ou em suas
Subsidiarias (“Beneficiarios”), custeando ou

reembolsando _diretamente os _Beneficidrios _por
despesas, danos ou prejuizos eventualmente incorridos e
que estejam diretamente ou indiretamente relacionados

a0 exercicio de suas funcdes.

Sem correspondéncia anterior

Paragrafo 12. Caberd ao Conselho de Administracdao
estabelecer a outorga e as diretrizes, condices,
limitagbes e demais termos e condi¢cdes das politicas,
programas, _compromissos _ou __instrumentos de
indenizacdo e/ou indenidade, podendo, a seu exclusivo
critério, delegar a implantacdo, execucdo e
monitoramento desses instrumentos a comité ou érgdo

de assessoramento.

Sem correspondéncia anterior

Previsdo realocada, para melhor organizagao, e
ajustada para aprimoramento da redagao e das

regras

Paragrafo 22. Ndo serdo passiveis de indenizacdo pela
Companhia _as despesas decorrentes de atos dos
Beneficiarios praticados (i) fora do exercicio de suas
atribuicGes; (ii) com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante
fraude; ou (iii) em interesse préprio ou de terceiros, em

detrimento do interesse social da Companhia.

Previsdo realocada, para melhor organizagao, e
ajustada para aprimoramento da redacdo e das

regras




Redagao atual

Sem correspondéncia anterior

Redagdo Proposta

Paragrafo 32. Caso a Companhia delibere pelo

adiantamento de despesas antes de decisdo final no
ambito arbitral, judicial ou administrativo, o Beneficidrio
estard obrigado a devolver os valores adiantados nos
casos em que, apos tal decisdo, verifique-se que o ato
praticado pelo administrador ndo é passivel de
indenizacdo nos termos Pardgrafo 22 deste Artigo 19 ou

do respectivo contrato ou instrumento de indenizagdo ou
indenidade.

Secao Il - Do Conselho de Administragao

ESPA
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Justificativa
Previsdo realocada, para melhor organizagdo, e
ajustada para aprimoramento da redagao e das

regras

Secgdo Il - Do Conselho de Administragao

Sem alteragdo

Artigo 15. O Conselho de Administracdo sera composto
por, no minimo, 7 (sete) e, no maximo, 10 (dez) membros,
acionistas ou ndo, residentes no Brasil ou no exterior,
todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com
mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a

reeleigdo.

Artigo 2015. O Conselho de Administragdo serd
composto por, no minimo, 7 (sete) e, no maximo, 10 (dez)
membros, acionistas ou ndo, residentes no Brasil ou no
exterior, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia
Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo

permitida a reeleigdo.

Renumeracdo em razdo das alteragOes

anteriores.

Paragrafo 12. Dos membros do Conselho de

Administracdo, no minimo, 2 (dois) conselheiros ou
20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser
conselheiros independentes, com base nos critérios e
requisitos estabelecidos pelo Regulamento do Novo
Mercado, devendo a caracterizagdo como conselheiro

independente ser deliberada pela Assembleia Geral que

membros do Conselho de
Administracdo, no 2 (dois)

consetheires ou 20% (vinte por cento) dos membros, o

Paragrafo 12. Dos

minimos; membros
que for maior, deverdo ser conselheiros independentes,
com base nos critérios e requisitos estabelecidos pelo
Novo devendo a

Regulamento do Mercado,

caracterizagdo como conselheiro independente ser

A proposta de alteragdo do dispositivo tem como

objetivo aprimoramento redacional.




Redagao atual

os eleger, sendo também considerado(s) como
independente(s), enquanto houver acionista controlador,
o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante as faculdades
previstas no artigo 141, paragrafos 4° e 5°, da Lei das

Sociedades por Agdes.

Redagdo Proposta
deliberada pela Assembleia Geral que os eleger, sendo

também  considerado(s) como independente(s),

enquanto  houver acionista  controlador, o(s)

conselheiro(s) eleito(s) mediante as faculdades previstas

no artigo 141, paragrafos 4° e 5°, da Lei das S.A.

ESPA
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Justificativa

Paragrafo 22. Quando, em decorréncia do calculo do

percentual referido no paragrafo anterior, resultar

numero fracionario de conselheiros independentes,
proceder-se-a ao arredondamento para o numero inteiro

imediatamente superior.

Paragrafo 22. Quando, em decorréncia do calculo do
percentual referido no pardgrafo anterior, resultar
numero fracionario de—ecenselheiros—independentes,
proceder-se-a ao arredondamento para o niumero inteiro

imediatamente superior.

A proposta de alteragdo do dispositivo tem como

objetivo aprimoramento redacional.

Paragrafo 32. O Conselho de Administracdo terda um
Presidente eleito pela maioria de votos dos membros do
Conselho de Administragdo. Em caso de auséncia do
Presidente do Conselho de Administragao, as suas fun¢des
serdo exercidas pelo membro do Conselho de
Administracdo indicado na forma do Erro! Fonte de
referéncia ndo encontrada., Paragrafo 19, deste Estatuto

Social.

Paragrafo 32. O Conselho de Administracdo tera um

Presidente eleito na primeira reunido pela—maioria—de
votes—des—membros do Conselho de Administragdo gue
ocorrer imediatamente apds a eleicdo de seus membros
ou sempre que ocorrer renuncia ou vacancia naquele
ot —Ereeasedeausiagiade-NresidentedeCopselbe
o Admini So, s - . |
- | o Adrmini 2o indicad
WM- e i 3 7

A proposta de alteragdo do dispositivo tem como
objetivo melhor organizacdo das disposi¢des, de
forma que as previsGes relacionadas a auséncias

de conselheiros foram realocadas.

Paragrafo 42. O Presidente terd, além do préprio voto, o

voto de desempate, em caso de empate na votagdo em

Paragrafo 42. O Presidente do Conselho de

Administracdo terd, além do préprio voto, o voto de

Proposta para aprimoramento da redagdo.




Redagao atual
decorréncia de eventual composigdo de nimero par de
membros do Conselho de Administragdo. Cada membro
do Conselho de Administragdo tera direito a 1 (um) voto

nas delibera¢des do orgao.

Redagdo Proposta
desempate, em caso de empate na votagdo em
decorréncia de eventual composi¢cdo de nimero par de
membros do Conselho de Administragdo. Cada membro
do Conselho de Administragdo tera direito a 1 (um) voto

nas deliberagdes do orgao.

ESPA
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Justificativa

Paragrafo 52 Os cargos de Presidente do Conselho de
Administracdo e de Diretor Presidente ou principal
executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados
pela mesma pessoa, exceto nos casos de vacancia, sendo
que, nesse caso, a Companhia devera (i) divulgar a
acumulac¢do de cargos em decorréncia da vacancia até o
dia util seguinte ao da ocorréncia; (ii) divulgar, no prazo de
60 (sessenta) dias, contados da vacancia, as providéncias
tomadas para cessar a acumulagdo dos cargos; e

(iii) cessar a acumulagdo no prazo de 1 (um) ano.

Pardarafe 50 O Presid o C ;
\dministracs 5 Presid .
vodaC . «
, _ac i ) dlivad
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Exclusdo para proposta melhor organizagdo,
tendo em vista que o assunto sera tratado em

novo dispositivo

Sem correspondéncia anterior

Artigo 21. Em caso de auséncia ou impedimento
temporario do Presidente do Conselho de Administracdo,
suas funcdes serdo exercidas por outro conselheiro que

tenha sido indicado, por escrito, pelo Presidente.

Sem correspondéncia anterior

A proposta para aprimoramento das regras de
substituicdo de forma a alinha-las a estrutura

organizacional da Companhia.

Paragrafo tnico. No caso de auséncia ou impedimento
tempordrio de qualquer outro membro do Conselho de
Administracdo, o membro ausente poderd indicar, por

A proposta para aprimoramento das regras de
substituicdo de forma a alinhd-las a estrutura

organizacional da Companhia.




Redagao atual

Redagdo Proposta
escrito, dentre os demais _membros do Conselho de

Administracdo, aquele que o substituird. Nessa hipdtese,
o __membro que estiver

substituindo o _membro

temporariamente ausente, além de seu préprio voto,
expressara o voto do membro substituido.

Paragrafo 62. Em caso de vacancia de cargo, impedimento
ou auséncia permanente de qualquer membro do
Conselho de Administragao, os membros do Conselho de
Administracao remanescentes  deverdo nomear
substituto, que servira até a primeira Assembleia Geral da
Companhia, a qual deverd ser realizada no prazo de
30 (trinta) dias contados da data da vacancia ou

impedimento do cargo.

ESPA
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Justificativa

Artigo 22. Paragrafe-62. Em caso de vacancia de cargo,
mpedimento—ou—auséncia—permanente—de qualquer
membro do Conselho de Administragdo, incluindo do
Presidente, os membros do Conselho de Administracdo
remanescentes deverdo nomear substituto, que servira
até a primeira Assembleia Geral da Companhia,—a—guat
da-data-da-vacancia-ou-impedimento-do-cargo. Para os
fins deste Artigo, ocorrerd a vacancia de um cargo de
membro do Conselho de Administragdo quando ocorrer

a__ destituicdo, renuncia, _morte, impedimento

permanente comprovado, invalidez ou perda do

mandato do membro.

A proposta para aprimoramento das regras de
substituicdo de forma a melhor alinha-las a

estrutura organizacional da Companbhia.

Sem correspondéncia anterior

Paragrafo 12. No caso de vacancia da maioria dos cargos
do Conselho de Administra¢do, a Assembleia Geral serd
convocada para proceder a nova eleigdo.

Proposta de inclusdo em linha com regra legal.




Redagao atual

Sem correspondéncia anterior

Redagdo Proposta

Paragrafo 22.Em caso de vacancia de todos os cargos do

Conselho de Administragdo, compete a Diretoria
convocar a Assembleia Geral para eleger os conselheiros.

Artigo 16. O Conselho de Administragdo reunir-se-3,
ordinariamente, de acordo com cronograma a ser
definido pelos membros do Conselho de Administragdo na
primeira reunido de cada ano, e extraordinariamente,

sempre que for necessario.

ESPA
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Justificativa
Proposta de inclusdo do dispositivo linha com a

legislagdo aplicavel.

Artigo 2316. O Conselho de Administragdo reunir-se-3,
ordinariamente, de acordo com cronograma a ser
definido pelos membros do Conselho de Administragdo

Aa-primeirareuhide-de-cada-ane, e extraordinariamente,

sempre que for necessario.

A proposta de alteragdo do dispositivo tem como

objetivo aprimoramento redacional e

simplificacdo do estatuto.

Sem correspondéncia anterior

Artigo 24. A convocagdo das reunifes do Conselho de
Administracdo, com a designacdo de dia, hora e a
especificacdo detalhada das matérias que serdo objeto
de discussdo e deliberacdo, sera encaminhada, por
escrito, com pelo menos 5 (cinco) dias de antecedéncia,

em 12

antecedéncia, em 22 (segunda) convocagdo.

(primeira) convocacdo, e 3 (trés) dias de

Sem correspondéncia anterior

Previsdo realocada, para melhor organizagao, e
ajustada para aprimoramento da redagao e das

regras

Paragrafo 12. Ficam dispensados os procedimentos de
convocagdo quando todos os conselheiros em exercicio
estiverem presentes na reunido.

Previsdo realocada, para melhor organizagao, e
ajustada para aprimoramento da redagao e das

regras

Sem correspondéncia anterior

Paragrafo 22. Os assuntos que ndo tenham sido incluidos
na notificacdo de convocacdo somente serdo deliberados
caso todos 0s membros do Conselho de Administragdo

em exercicio comparecam a reunido e concordem em
delibera-lo.

Previsdo realocada, para melhor organizacdo, e
ajustada para aprimoramento da redacdo e das

regras




Redagao atual
Paragrafo 12. O Presidente do Conselho de Administragcdo
presidird as reunides do Conselho de Administragdo e
devera nomear um dos presentes (o qual ndo precisa ser
membro do Conselho de Administragdo) para atuar na
qualidade de secretario. Em caso de auséncia do
Presidente do Conselho de Administragdo, a maioria dos
membros do Conselho de Administragdo presentes
decidird quem presidird a reunido, cabendo ao substituto
indicar entre os presentes aquele que atuard como

secretdrio da reunido.

Redagdo Proposta
Artigo 25Pardgrafe—12. O Presidente do Conselho de
Administracdo presidira as reunies do Conselho de
Administracdo e deverd-remear nomeard o secretdrio da
reunido, wm—des—presentes—{o qual ndo precisa ser

membro do Conselho de Administragdo}para—atuarna
gqualidade—de—secretdrio. Em caso de auséncia do

Presidente do Conselho de Administragdo_sem a

indicacdo de seu substituto, na forma prevista neste
Estatuto, a maioria dos membros do Conselho de

Administracdo presentes decidird quem presidird a
reunido, cabendo ao substtute—presidente da reunido
inior entre—esrsresentesacuelesue atuardcerme
secretdrio dareunide.

ESPA
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Justificativa
A proposta de alteragdo do dispositivo tem como

objetivo aprimoramento redacional.

Paragrafo 22. O Presidente do Conselho de Administragdo

poderd dispensar uma reunido do Conselho de
Administracdo, em até 5 (cinco) dias da sua realizagdo, se
ndo houver matérias a serem discutidas e aprovadas pelo
Conselho de Administragcdo, exceto se ao menos 2 (dois)
membros do Conselho de Administracdo requererem a
realizacdo de tal reunido ao Presidente dentro de 48
(quarenta e oito) horas da comunicagdo de dispensa. As
reunides do Conselho de Administragdo poderdo ser

convocadas pelo Presidente ou por qualquer outro

Pariarafo_2° O Presid o C | |
drministracs arddi o d
onselho-de Administraco, ( 5 (cinco) dias
izacio, seniot . ceutid
Conselho-de Administracio,
) tdois) o Conselho-de Administracs

A proposta de exclusdo do dispositivo tem por

objetivo simplificar a redagdo do Estatuto Social.




Redagao atual
membro, se e quando solicitado e autorizado pelo

Presidente do Conselho de Administragdo.

Redagdo Proposta

ESPA
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Justificativa

Paragrafo 32. Sem prejuizo do disposto acima, a
convocagdo das reunides do Conselho de Administragdo,
com a designacdo de dia, hora e a especificacdo detalhada
das matérias que serdo objeto de discussdo e deliberacdo,
sera encaminhada por escrito e/ou por correspondéncia
eletrénica, aos membros do Conselho de Administragdo,
com pelo menos 5 (cinco) dias de antecedéncia, em 12
(primeira) convocacdo, e 3 (trés) dias de antecedéncia, em

22 (segunda) convocacdo.

Exclusdo para proposta melhor organizagao,
tendo em vista que o assunto serd tratado em

novo dispositivo

Paragrafo 42. N3o obstante as formalidades previstas no

Paragrafo 1° acima, as reuniGes do Conselho de

Administragdo  serdo  consideradas  devidamente
instaladas e regulares quando a totalidade de seus
membros estiver presente, nos termos do Erro! Fonte de
referéncia ndo encontrada., Paragrafo7°, acima e
reputar-se-do validas as deliberacbes tomadas pela
maioria dos votos dos presentes, ressalvadas as hipdteses
especiais previstas na Lei das Sociedades por Acgles e
observado o disposto no Erro! Fonte de referéncia nao

encontrada., Paragrafo 2°, deste Estatuto Social.

Exclusdo para proposta melhor organizagdo,
tendo em vista que o assunto sera tratado em

novo dispositivo




Redagao atual
Artigo 17. As reunides do Conselho de Administragdo
serdo instaladas com a presenga, inclusive de forma
remota, (i) em 12 (primeira) convocagdo, com a presenga
de todos os membros eleitos do Conselho de
Administragdo; e (ii) em 22 (segunda) convocagdo, com a
presenca da maioria dos membros eleitos do Conselho de

Administragao.

Redagdo Proposta
Artigo 2617. As reunides do Conselho de Administragdao
serdo instaladas eem—a—presenca—inclusive—de—forma
remeta{i} em 12 (primeira) convocagdo, com a presenga
de todos os membros eleitos do Conselho de
Administragdo,; e {i} em 22 (segunda) convocagdo, com a
presenca da maioria dos membros em exercicio-eleites

do Conselho de Administragao.

ESPA
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Justificativa

Ajuste para aprimoramento de redagdo.

Sem correspondéncia anterior

Artigo 27. As deliberagdes do Conselho de Administragdo
serdo tomadas pela maioria dos votos dos presentes,
desconsideradas as abstencgdes, ressalvadas as hipdteses
previstas neste Estatuto.

Previsdo realocada, para melhor organizagao, e
ajustada para aprimoramento da redagao e das

regras

Paragrafo 12. Os membros do Conselho de Administragdo

poderdo participar remotamente das reunides do
Conselho de Administragdo, por teleconferéncia ou
videoconferéncia, desde que (i)
do(s)

participando remotamente; e (ii) enviem por carta ou

seja possivel a

identificagdo membro(s) que estiver(em)
comunicacdo eletrénica (e-mail) (com confirmacdo de
recebimento) para o Presidente do Conselho de
Administragdo, na data de ocorréncia da referida reunido
do Conselho de Administragdo, cdpia assinada do voto
proferido na reunido do Conselho de Administracdo da

qual participou de forma remota, voto este que devera ser
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Exclusdo para proposta melhor organizagdo,
tendo em vista que o assunto sera tratado em

novo dispositivo




Redagao atual
arquivado na sede da Companhia. Na presente hipotese,
a reunido devera ser considerada realizada no local onde
Conselho de

se encontrava o Presidente do

Redagdo Proposta
vad i hig
., , Zod , i | 2o
local-onde-se-encontrava-o-Presidente-do-Conseltho-de

ESPA
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Justificativa

Administragdo. Administracios
Paragrafo 22. Sem prejuizo do disposto no Paragrafo 32 | PRardgrafe-22-Semprejuizo-do-dispestono-Paragrafe32 | Exclusdo para proposta melhor organizagdo,
abaixo, no caso de auséncia temporaria de qualquer | abaixe,—ne—case—de—auséhecia—temporaria—de—gualguer | tendo em vista que o assunto serd tratado em

membro do Conselho de Administracdo, o membro
ausente poderd indicar seu substituto dentre os demais
membros do Conselho de Administragdo, para
representa-lo e deliberar e votar, na reunido a qual ndo
puder estar presente, as matérias especificadas na
autorizacdo, por meio de carta entregue ou correio
eletrénico ao Presidente do Conselho de Administracdo,
com prova de recebimento. Tais autorizagdes devem ser
arquivadas no livro préprio em que forem lavradas as atas

das reunides do Conselho de Administra¢do, nos termos

o C | o Adrmini S, |
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novo dispositivo

do Paragrafo 42 abaixo. termos-do-Pardgrafo4%abaixe-
Paragrafo 32. Os membros do Conselho de Administracdo | PRardgrafe—3%—0Os—membros—de—Censethe—de | Sugerida exclusdo para simplificacdo do estatuto.

que indicarem representantes, nos termos do Paragrafo
22 acima, serdo considerados, para todos os efeitos,

presentes a respectiva reuniao.

Paragrafo 42. Das reuniOes serdo lavradas atas em livro

proprio, assinadas por todos os membros presentes,

Sugerida exclusdo para simplificagdo do estatuto.




Redagao atual

observado o disposto no paragrafo anterior, devendo ser
arquivadas na Junta Comercial e publicadas aquelas que
contiverem deliberacdo destinada a produzir efeitos

perante terceiros.

ESPA
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Justificativa

Paragrafo 52. Os Diretores deverdo fornecer ao Conselho
de Administracdo toda e qualquer informacgdo requisitada
em relacdo a Companhia e suas controladas e coligadas e,
caso solicitados, deverdo comparecer as reunides do
Conselho de fim de

Administragdo a prestar

esclarecimentos.

Sugerida exclusdo para simplificacdo do estatuto.

Paragrafo 62. E vedada a deliberacdo pelo Conselho de
Administracdo de assunto que ndo tenha sido incluido na
notificacdo de convocagdo, ressalvado o caso em que
todos os membros do Conselho de Administragao

comparegam a reunidao e concordem em delibera-la.

Exclusdo para proposta melhor organizagdo,
tendo em vista que o assunto sera tratado em

novo dispositivo

Artigo 18. O Conselho de Administragdo poderd criar
comités executivos ou consultivos, permanentes ou nao,
para analisar e se manifestar sobre quaisquer assuntos,
conforme determinado pelo Conselho de Administracdo,
sempre no intuito de assessorar o Conselho de
Administragdo em suas atribui¢cdes. Os membros de tais
comités, sejam ou nao acionistas, deverao ter experiéncia

especifica nas areas de competéncia dos seus respectivos

Artigo 28Artige-18. O Conselho de Administragdo poderd
criar comités executivos ou consultivos, permanentes ou
ndo, para—analisar—e—se—manifestar—sobre—quaisguer
assuntos,—conforme—determinado—pelo—Consetho—de
Administracio,—sempre—no—intuito—de assessorar o
Conselho de Administragdo, podendo eleger e destituir
seus membros a qualquer tempo e aprovar ou modificar
seus regimentos internos, e estabelecer suas respectivas

A proposta de alterag¢do do dispositivo tem como
objetivo de aprimorar as regras relativas a
competéncia do Conselho para constituicdo de

comités.




Redagao atual
comités, e ser eleitos e ter eventual remuneragdo fixada

pelo Conselho de Administragdo.

Redagdo Proposta

remuneragdes. em-suasatribuicdes—0s membros de tais
comités,
experiéncia especifica nas dreas de competéncia comités,
e ser eleitos e ter eventual remuneracdo fixada pelo
Conselho de Administracao.

sejam ou ndo acionistas, deverdo ter

Artigo 19. Compete ao Conselho de Administracdo, além
das demais atribuicbes estabelecidas na legislacdo
aplicdvel ou neste Estatuto Social, observado que, em
relacdo as matérias que sejam de competéncia dos 6rgaos
deliberativos das subsididrias da Companhia, a atribuigdo
do Conselho de Administracdo da Companhia consistira
na definicdo do voto a ser proferido pela Companhia, na

qualidade de acionista, nas referidas deliberacdes:

ESPA
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Justificativa

Artigo 2919. Compete ao Conselho de Administragdo,

sem_prejuizo _das demais atribuicGes previstas neste
Estatuto e além-das-demaisatribuicdes-estabeleeidas na
legislacdo e regulamentacdo aplicdveis, deliberar sobre
as seguintes matérias: aphedvelounesteEstatuteSecial;
I : lac3o_ - . I

- ia, ibuicio-doC | A cleaiad ~
o C i L finics

farid - hia, " le acionista,

farid L Ses:

A proposta de alteracdo do dispositivo tem como

objetivo aprimoramento redacional.

(i) eleger e destituir os membros da Diretoria da
Companhia e de suas subsididrias e fixar-lhes as

atribuicGes;

(i) eleger e destituir os membros da Diretoria da

Companhia e de suas subsididrias e fixar-lhes as

atribuicGes, observado o disposto neste Estatuto;

A proposta de alteracdo do dispositivo tem como
objetivo aprimoramento redacional, em linha

com a legislacdo aplicavel.

(ii) fiscalizar, supervisionar, aconselhar e apoiar a Diretoria

no cumprimento do objeto social da Companhia;

(ii) fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar, a qualquer
tempo, os livros e papéis da Companhia, solicitar
informac8es sobre contratos celebrados ou em via de
celebragdo, e quaisquer outros atos,—supervisionar;

A proposta de alteracdo do dispositivo tem como
objetivo aprimoramento redacional, em linha

com a legislacdo aplicavel.




Redagao atual

Redagdo Proposta

: . - ia;
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Justificativa

(iii) convocar a Assembleia Geral quando julgar

conveniente, ou nos casos previstos em lei ou neste

Estatuto Social;

(iii) convocar a Assembleia Geral quando julgar
conveniente, ou nos casos previstos em lei ou neste

Estatuto Secial;

A proposta de alteragdo do dispositivo tem como

objetivo aprimoramento redacional

(iv) manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as

contas da Diretoria;

(iv) manifestar-se sobre o relatério da administragdo e as

contas da Diretoria;

Sem alteracgdo.

Sem correspondéncia anterior

(v) observadas as regras do Regulamento do Novo

Mercado, deliberar pela distribuicdo de dividendos de
forma diversa da prevista no presente Estatuto;

(v) estabelecer a orientagdo geral e o direcionamento
estratégico dos negdcios da Companhia e de suas
sociedades controladas, aprovando diretrizes, politicas

empresariais e objetivos basicos;

A proposta de alteracdo do dispositivo tem como

objetivo aprimoramento redacional e

alinhamento com realidade da Companhia

(vi)p¥}—fixar _estabelecer—a orientagdo geral e o

direcionamento estratégico dos negocios da Companhia
e de suas Subsidiarias, aprovando diretrizes, politicas
empresariais e objetivos basicos, bem como aprovar o
plano de negécios da Companhia e/ou de suas

Subsidiarias (“Plano_de Negdcios”) e, ainda, qualquer
modificacdo ou aditamento ao Plano de Negdcios em
vigor,—sociedades—controladas,—aprovande—diretrizes;

soe P P 7 . .
pe Hiease “p esaftatse ebdetlues baEIEGS,

A proposta de alteragdo do dispositivo tem como

objetivo aprimoramento redacional e

alinhamento com realidade da Companhia

(vi) aprovar o orcamento anual da Companhia e/ou de
suas subsididrias (“Or¢amento Anual”), bem como
qualguer modificagdo ou aditamento ao mesmo, sendo

certo que, caso um Or¢amento Anual ndo seja aprovado

(vii)fwi} aprovar o orcamento anual da Companhia e/ou
de suas subsididrias (“Orgamento Anual”), bem como

qualquer modificagdo ou aditamento ao Orcamento
Anual em vigor mesme,—sendo—certo—gue,—easo—um

A proposta de alteracdo do dispositivo tem como

objetivo aprimoramento redacional e

alinhamento com realidade da Companhia.




Redagao atual
pelo Conselho de Administra¢do por qualquer razdao em
um determinado exercicio social, entdo o ultimo
Orcamento Anual serda mantido e todos os numeros
contidos em tal Orgamento Anual deverdo ser
aumentados de acordo com a variaggo do indice de Pregos
ao Consumidor Amplo (“IPCA”), calculado e divulgado
pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE

no exercicio social imediatamente anterior;

Redagdo Proposta

Justificativa

ESPA
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(vii) aprovar o plano de negdcios da Companhia e/ou de
suas subsididrias (“Plano de Negdcios”) para os proximos
5 (cinco) anos, conforme aplicavel, bem como qualquer
modificacdo ou aditamento ao mesmo, sendo certo que,
caso um Plano de Negdcios ndo seja aprovado pelo
Conselho de Administragao por qualquer razdo em um
determinado exercicio social, entdo o ultimo Plano de

Negdcios serd mantido;

Competéncia simplificada e realocada acima.

(viii) deliberar sobre qualquer aquisicdo ou alienagdo de
ativos pela Companhia e/ou por suas subsidiarias (exceto
por participagdes societdrias em outras sociedades),
superior a R$500.000,00 (quinhentos mil reais) por

operagao, exceto se estiver previsto no Orgamento Anual;

(viii) deliberarsebre qualquer aquisicdo-ew, alienagdo ou
investimento envolvendo quaisquer ativos ou conjunto
de ativos pela—Cempanhia—efou—porsuas—subsididrias
seciedades);,que envolva valor igual ou superior a RS

500.000,00 (quinhentos mil reais) por operagdo_ou

A proposta de alteracdo do dispositivo tem como

objetivo aprimoramento redacional

alinhamento com realidade da Companhia.

e




Redagao atual

Redagdo Proposta
conjunto de opera¢cdes em um mesmo exercicio social,
exceto se estiver previsto no Plano de Negécios ou no

Orgamento Anual;

ESPA
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Justificativa

(ix) aprovar a constituicdo de qualquer sociedade, bem
como qualquer aquisicdo ou alienagdo de agdes, quotas
ou outros valores mobilidrios que confiram ao seu titular
direito a participagdo societdria, emitidas por qualquer
entidade, associacdes e/ou joint ventures pela Companhia
e/ou por suas subsididrias, exceto se estiver previsto no

Orcamento Anual;

(ix) aprevara-constituicdo de qualquer sociedade, bem

como gualguer—a aquisicdo—ed, alienagdo de—acdes;

Htular—direite—a—ou__investimento _em qualquer

participagdo societaria,emitidasper_no capital social de

qualquer outra Pessoa, exceto conforme previsto no

Plano de Negdcios e/ou Orcamento Anual gualguer
idade. I e i la;

A proposta de alteracdo do dispositivo tem como

objetivo aprimoramento redacional e

alinhamento com realidade da Companhia.

Sem correspondéncia anterior

(x) abertura ou fechamento de filiais da Companhia ou de
suas Subsididrias, bem como de lojas franqueadas,
exceto conforme previsto no Plano de Negécios e/ou no
Orcamento Anual e nos casos de decisdo unilateral do
franqueado;

A proposta de alteracdo do dispositivo tem como
objetivo aprimoramento das previsdes relativas

as competéncias do Conselho de Administragao.

(x) deliberar sobre a celebragdo, aditamento substancial
ou término de qualquer acordo de acionistas, acordo de
associacdo ou qualquer acordo de voto similar, em
conexdo com a participagdo societdria detida pela

Companhia em outras entidades;

(xi)pe)—eleliberar—sebre—a celebragdo, aditamento ou
rescisdo de quaisquer acordos-substancialou-término-de
qualgqueracerde-de acionistas,acerde-de-asseciacdo-ou
qualquer acordo de votos com relacdo a vete-simitarem
conexdo—eom—a participagdo societdria detida pela

Companhia em outras Pessoas entidades;

A proposta de alteracdo do dispositivo tem como

objetivo aprimoramento redacional e

alinhamento com realidade da Companhia




Redagao atual

Sem correspondéncia anterior

Redagdo Proposta

(xii) aprovagdo de gquaisquer operagSes, negdcios ou
contratos com partes relacionadas em valor superior a
RS$200.000,00 (duzentos mil reais), incluindo a outorga de

garantias de qualquer natureza a partes relacionadas;

Sem correspondéncia anterior

ESPA
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Justificativa
A proposta de alteragdo do dispositivo tem como
redacional e

objetivo aprimoramento

alinhamento com realidade da Companhia.

xiii) aprovacdo de qualguer forma de associacdo ou
parceria com terceiros, incluindo joint ventures, exceto
conforme previsto no Plano de Negédcios e/ou no
Orcamento Anual e nos casos em que a associagdo ou
parceria_envolva agbes de marketing voltadas para o
oferecimento de produtos e servicos ao publico geral;

Sem correspondéncia anterior

A proposta de alteracdo do dispositivo tem como

objetivo aprimoramento redacional e

alinhamento com realidade da Companhia

xiv) aprovar qualquer decisdo relevante relativa a

assuntos fiscais ou contdbeis, e a alteracdo de quaisquer
praticas, metodologias, procedimentos ou politicas
contabeis ou fiscais, exceto se requerido por lei ou em
decorréncia de altera¢es nos principios contabeis;

(xi) aprovar qualquer despesa de capital pela Companhia
e/ou suas subsididrias superior a R$1.000.000,00 (um
milhdo de reais) por transacdo ou em uma série de
transacGes em um periodo subsequente de 12 (doze)

meses, exceto se previsto no Orcamento Anual;

A proposta de alteracdo do dispositivo tem como

objetivo aprimoramento redacional e

alinhamento com realidade da Companhia

(xv)pei} realizacdo de aprevarguatguerdespesa de capital
(CAPEX) pela-Companhia-efou-suas-subsididriassuperior
a-que ndo estejam previstas no Plano de Negdcios e/ou
no Orcamento Anual (ou que excedam o valor neles
previsto), quando o valor acumulado de referidas
despesas superar R$1.000.000,00 (um milhdo de reais)

« ‘ried «

A proposta de alterag¢do do dispositivo tem como

objetivo aprimoramento redacional e

alinhamento com realidade da Companhia.




Redagao atual

Redagdo Proposta

proviste-ne-Crearonte-fAaual;
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Justificativa

(xii) aprovar resgate, recompra ou amortizagdo de
qualquer valor mobilidrio de emissdo das subsidiarias da

Companbhia;

(xvi) {x#} aprovar resgate; recompra, ev—amortizagdo,
conversdo, grupamento, desdobramento, retirada,
reembolso ou resgate de quaisquer valores mobilidrios
de-gualguervalermobilidrio-de emissdo das-subsididrias

da Companbhia;

A proposta de alteragdo do dispositivo tem como

objetivo aprimoramento redacional e

alinhamento com realidade da Companhia.

(xiii) deliberar sobre a constituigdo de gravames sobre os
valores mobilidrios de emissdao das subsididrias detidos

pela Companbhia;

(xvii)pdi} deliberar sobre a constituicdo de gravames
sobre os valores mobilidrios de emissdo das subsidiarias

detidos pela Companhia;

Renumeracao tendo em vista alteragées acima

(xiv) aprovar qualquer forma de associagdo ou parceria da
Companhia e/ou de suas subsididrias com qualquer

terceiro, incluindo joint ventures;

i) | : | . .

A proposta de alteragdo do dispositivo tem como

objetivo aprimoramento redacional e

alinhamento com realidade da Companhia

(xv) aprovar a contratacdo de qualquer individuo, cuja
remuneracdo anual e total, incluindo salario, bonus e
outros beneficios, seja superior a R$250.000,00 (duzentos

e cinquenta mil reais) por ano;

(xviii)f>#} aprovar a contratagdo de gqualguer Diretor
estatutdrio da Companhia ou de suas Subsididrias e/ou
outras Pessoas que se reportem diretamente ao Diretor
Presidente da_Companhia irdividue,—€euja—remuneracde

A proposta de alteracdo do dispositivo tem como

objetivo aprimoramento redacional e

alinhamento com realidade da Companhia.

Sem correspondéncia anterior

(xix) fixar metas e remuneracdo dos administradores da

Companhia e/ou de suas Subsidiarias;

A proposta de alteragao do dispositivo tem como
objetivo aprimoramento das previsdes relativas

as competéncias do Conselho de Administragao.




Redagao atual
(xvi) nomear e destituir o auditor independente da

Companhia e/ou de suas subsidiarias;

Redagdo Proposta
(xx)bevi} nomear, contratar,—e destituir e_substituir o
auditor independente da Companhia e/ou de suas

subsidiarias;

ESPA
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Justificativa
A proposta de alteragdo do dispositivo tem como

objetivo aprimoramento redacional.

(xvii) deliberar sobre qualquer decisdo ou escolha
relevante com respeito a matérias tributaria ou contabil,
e modificacio de qualquer método, pratica,
procedimento ou politica relevante sobre contabilidade
tributaria, exceto se tal modificacdo seja obrigatdria pela

lei aplicavel;

evii)—deli ; locics |
. (Fins tribULsFi (bil
fieacs | ‘todo, ‘tica,

| ficaciio seia obrieatoe

A proposta de alteragdo do dispositivo tem como

objetivo aprimoramento redacional e

alinhamento com realidade da Companhia

(xvii) celebrar quaisquer contratos que poderiam limitar
ou restringir qualquer direito de propriedade intelectual

da Companhia e/ou de suas subsidiarias;

(xxi) pevit} aprovar a celebragdo de quaisquer contratos

que limitem ou restrinjam qualquer direito de

propriedade intelectual de titularidade da Companhia
suas incluindo

e/ou de Subsidiarias uaisquer

aditamentos aos contratos de franquia, bem como,
independentemente do valor envolvido, a celebragdo ou
término de, ou qualquer aditamento a, qualguer
contrato _envolvendo a marca “Espacolaser”, fora do
escopo normal dos negdcios eelebrar—eguaisgquer

A proposta de alteragdo do dispositivo tem como

objetivo aprimoramento redacional e

alinhamento com realidade da Companhia.




Redagao atual
(xviii) aprovar o ajuizamento de qualquer litigio ou
celebrar acordo sobre qualquer litigio envolvendo valor
acima de R$200.000,00 (duzentos mil reais), em nome da

Companhia e/ou de suas subsidiarias;

Redagdo Proposta

(xxii) et} autorizar o inicio de gualquer processo
judicial ou arbitral, ou a celebra¢do de acordos no ambito
do processo em questdo, com potencial para impactar de
forma relevante as atividades ou as operacbes da
Companhia _ou de suas Subsididrias, ou cujo valor
envolvido seja superior a R$500.000,00 (quinhentos mil

ESPA
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Justificativa
A proposta de alteragdo do dispositivo tem como
redacional e

objetivo aprimoramento

alinhamento com realidade da Companbhia..

(xx) declarar dividendos intermediarios ou intercalares,
conforme previsto no Erro! Fonte de referéncia nao
encontrada. deste Estatuto Social, observado o disposto

em lei;

dividendos intermediarios ou

(xxiii) {ped declarar
intercalares, conforme previsto neste re-Errel-Fonte-de
referéncia—n3o—encontrada—deste Estatuto Secial,

observado o disposto em lei;

A proposta de alteragdo do dispositivo tem como

objetivo aprimoramento redacional.

(xxi) autorizar a emissdo de a¢des da Companhia, nos
limites autorizados no artigo 62 deste Estatuto Social,
fixando as condi¢Ges de emissdo, incluindo o preco e
prazo de integralizacdo, podendo, ainda, excluir (ou
reduzir o prazo para exercicio) o direito de preferéncia nas
emissOes de agles, bonus de subscricdo e debéntures
conversiveis, cuja colocagao seja feita mediante venda em
bolsa ou por subscrigdo publica ou em oferta publica de

aquisicao de controle, nos termos da legislagdo vigente;

(xxiv) fed} autorizar a emissdo de agles, opcdes de
compra de agdes, de debéntures conversiveis em acSes e
de bbnus de subscricdo, dentro do limite do capital
autorizado, fixando as condicdes de emissdo, incluindo o
preco e prazo de integralizacdo da—Cempanhia—nes
. 2o 660 £ Social
. ied issioi .

7 7 7

i icio)-o-direl fordnei

Proposta de ajuste para aprimoramento de

redacgao, realocagio  de previsbes e
aprimoramento das competéncias do conselho

de administracdo.




Redagao atual

Redagdo Proposta

ESPA
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Justificativa

(xxii) autorizar a emissdo publica ou privada de
debéntures ndo conversiveis, notas promissorias e outros

titulos de valores mobilidrios ndo conversiveis em agdes;

(xxv)pedi} autorizar a emissdo publica ou privada de
debéntures ndo conversiveis, notas promissorias e outros

Htwlos-de valores mobilidrios ndo conversiveis em agdes,

fixando as condi¢8es de emissdo;

Sem correspondéncia anterior

Proposta de ajuste para aprimoramento da

redacdo

(xxvi) autorizar a contratagdo de empréstimos, assungdo
de obrigacdes e/ou concessdo de garantias a terceiros
que gere um_aumento do endividamento total da

Companhia, em um valor

EBITDA da Companbhia, referente ao periodo de 12 (doze)

meses imediatamente anterior;

ue exceda 3,0 (trés) vezes o

(xxiii) aprovar o registro de qualquer das subsidiarias da
Companhia como companhia aberta ou companhia com
permissdo para emitir qualquer tipo de valor mobilidrio
admitido a negociagdo no mercado de capitais, bem como
de qualquer outra oferta publica de a¢Bes ou valores
mobilidrios de emissdao de qualquer das subsididrias da

Companbhia;

A proposta de alteragdo do dispositivo tem como

objetivo aprimoramento redacional e

alinhamento com realidade da Companhia.

Proposta de exclusdo sugerida para simplificacdo

do estatuto.




Redagao atual

(xxiv) outorgar opgdo de compra de agbes a seus
administradores, empregados e prestadores de servigos,
assim como os administradores, empregados e
prestadores de servigos de suas controladas e coligadas,
sem direito de preferéncia para os atuais acionistas, nos

termos dos planos aprovados em Assembleia Geral;

Redagao Propos
(xxvii)pedv} outorgar opgdo de compra de agdes a seus
administradores, empregados e prestadores de servigos
pessoas naturais da Companhia ou de suas Subsididrias,
sem direito de preferéncia para os atuais acionistas, nos
termos dos planos aprovados em Assembleia Geral,
observado o limite do capital autorizado;-assim-ceme-es
- | , | | | .
I | ligadas, licei
aranei . ionistas, |
planes-aprevadesem-Assembleia-Geral;

ESPA

B3 LISTED NM

Justificativa
A proposta de alteragdo do dispositivo tem como

objetivo aprimoramento redacional.

Sem correspondéncia anterior

xxviii) aprovar programas de incentivo de longo prazo e

programas __de  bonificacdo _a  administradores,
empregados e prestadores de servicos pessoas naturais
da Companhia ou de suas Subsididrias;

(xxv) autorizar a aquisicdo de ag¢des de emissdo da

Companhia para permanéncia em tesouraria ou

cancelamento, ou posterior alienagdo, exceto nos casos

expressamente previstos na regulamentacdo vigente;

A proposta de inclusdo do dispositivo tem como
objetivo aprimorar as competéncias do Conselho
de Administracdo, de forma a alinha-las com a

estrutura organizacional da Companhia.

(xxix) peew} autorizar a negociagdo aguisicde de agdes de
emissdo da Companhia incluindo a aquisicdo de agdes da
prépria
cancelamento, ou posterior alienagdo, observada excete
nos—cases—expressamente—previstos—na-regulamentagdo
aplicdvel vigente;

para permanéncia em tesouraria ou

A proposta de alteragdo do dispositivo tem como

objetivo aprimoramento redacional.

(xxvi) independentemente do valor envolvido e exceto se
previsto no Orcamento Anual, a celebragdo ou término

de, ou qualquer aditamento a, qualquer contrato

A proposta de exclusdo considera a transferéncia

da previsao.




Redagao atual
envolvendo a marca “Espacolaser”, fora do escopo normal

dos negdcios;

Redagdo Proposta

“« ”
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Justificativa

Sem correspondéncia anterior

(xxx) aprovar o cancelamento de listagem da Companhia

no Novo Mercado da B3;

A proposta de alteragdo do dispositivo tem como
objetivo alinhas as competéncias do Conselho de

Administragdo com a regulamentacdo aplicavel.

(xxvii) manifestar-se favoravel ou contrariamente a
respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de a¢oes
(“OPA”) que tenha por objeto as agGes de emissdo da
Companbhia, por meio de parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital
da OPA, e que devera abordar, no minimo (i) a
conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse
da Companhia e do conjunto dos acionistas e em relagdo
a0 pre¢o e aos potenciais impactos para a liquidez dos
valores mobilidrios de sua titularidade; (ii) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a
Companbhia; e (iii) as alternativas a aceitacdo da OPA

disponiveis no mercado;

(xxxi) poevii}-manifestar-se favoravel ou contrariamente
a respeito de qualquer eferta—publica—de—-aguisicae—de
acdes{“OPA™} que tenha por objeto as a¢Bes de emissdo

da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da
publicacdo do edital da OPA, e que devera abordar, no
minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto
ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas
e em relagdo ao prego e aos potenciais impactos para a
liquidez das acdes des—valeres—mobilidrios—de—sua
Htularidade; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relagdo a Companbhia; e (iii) as alternativas

a aceitagdo da OPA disponiveis no mercado;

A proposta de alteragdo do dispositivo tem como

objetivo aprimoramento redacional.

(xviii) cumprir as demais atribuicdes que lhe sdo fixadas

em lei e neste Estatuto Social; e

evi) . s atribuicd lhe sio
. c Social

A proposta de exclusdo do dispositivo tem como

objetivo a simplificacdo do Estatuto Social.

(xxix) definir e gerir o nivel de exposi¢do ao risco na

condugao dos negdcios da Companhia.

(xxxii) peeix} definir e gerir o nivel de exposigdo ao risco

na condug¢do dos negdcios da Companhia.

Renumeragdo do dispositivo em razdo das

alteragOes realizadas acima.




Redagao atual

Sem correspondéncia anterior

Redagdo Proposta
xxxiii) deliberar acerca do voto a ser proferido pela

Companhia, na qualidade de acionista, nas assembleias

de sdcios das suas Subsidiarias;

ESPA

B3 LISTED NM

Justificativa

A proposta de inclusdo do dispositivo tem como
objetivo prever que seja do Conselho de
Administracdo  competéncias relativas  as
controladas, de forma a possibilitar maior
agilidade a condugdo das atividades da

Companbhia.

Sem correspondéncia anterior

(xxxiv) deliberar sobre operacdes de fusdo, incorporacdo,
cisdo, incorporacdo de acgdes, transformagdo do tipo

societdrio ou outra operacao de reorganizacdo societaria
envolvendo, direta ou indiretamente, as Subsididrias da

Companbhia;

A proposta de alteracdo do dispositivo tem como
objetivo aprimoramento redacional e

alinhamento com realidade da Companhia.

Sem correspondéncia anterior

(xxxv) deliberar sobre operacdes de drop down de ativos
ou cessdo de estabelecimento comercial envolvendo a
Companhia ou suas Subsididrias, bem como a venda,

arrendamento, transferéncia, licenca exclusiva ou outra
forma de alienacdo envolvendo todos, ou

substancialmente todos, os ativos da Companhia ou de

suas Subsidiarias;

A proposta de alteracdo do dispositivo tem como
objetivo aprimoramento redacional e

alinhamento com realidade da Companhia.

Sem correspondéncia anterior

(xxxvi) autorizar os administradores das Subsididrias da
Companbhia a confessar faléncia ou recuperacdo judicial
ou extrajudicial das Subsididrias, bem como aceitar
pedido de faléncia das Subsididrias da Companbhia,
ressalvado o disposto na legislacdo aplicavel;

A proposta de alteracdo do dispositivo tem como
objetivo aprimoramento redacional e

alinhamento com realidade da Companhia.
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Redagao atual Redagdo Proposta Justificativa

Sem correspondéncia anterior xxxvii) aprovar gualguer processo de negociacdo com | A proposta de alteragdao do dispositivo tem como

credores da Companhia ou de suas Subsididrias, seja no | objetivo aprimoramento redacional e
ambito de processo de recuperacdo judicial ou | alinhamento com realidade da Companhia.

extrajudicial, incluindo decreto de faléncia judicial ou
extrajudicial, observadas as competéncias da Assembleia

Geral; e

Sem correspondéncia anterior xxxviii) aprovar a dissolucdo ou liquidacdo das | A proposta de alteracdo do dispositivo tem como

Subsididrias da Companhia e a nomeacdo e destituicdo de | objetivo aprimoramento redacional e
liquidantes, bem como o encerramento das atividades | alinhamento com realidade da Companhia.

das Subsididrias em caso de liguidagdo, e 0 encerramento
do processo de liquidacdo, conforme o caso.

Sem correspondéncia anterior Para os fins deste Estatuto: Aprimoramento redacional do Estatuto.

Iz

‘Pessoa” significa qualquer pessoa fisica, pessoa juridica,
sociedade por ag¢des, sociedade em comandita simples,
sociedade em comandita por acdes, sociedade de
responsabilidade limitada, sociedade sem personalidade
juridica, sociedade em conta de participacdo, sindicato,
consércio, truste, associacdo, organizacdo, fundo de
investimento privado ou qualquer outro tipo de fundo,
qualquer autoridade governamental ou qualquer outra
pessoa ou entidade, incluindo qualquer sucessor, por
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Redagao atual Redagdo Proposta Justificativa

fusdo ou de outra forma de quaisquer dos mencionados

anteriormente; e

“Subsididria”_significa, em relacdo a qualguer Pessoa,
qualquer sociedade ou outra organizacdo, com ou sem
personalidade juridica, (a) na qual tal Pessoa ou qualguer
outra subsididria_de tal Pessoa seja_uma acionista ou
socia_(excluindo participagdes em que tal Pessoa ou
qualquer de suas subsididrias possua um investimento
passivo), ou (b) outras entidades que sejam direta ou
indiretamente detidas ou controladas por tal Pessoa e/ou
por uma ou mais Subsidiarias.

Paragrafo 22. Ao Conselho de Administracdo caberd ainda | PRardgrafe—22—~Ao—Consetho—de—Administracdo—ecabera | Exclusdo para proposta melhor organizacdo,
acompanhar e fiscalizar a gestdo da Diretoria da | airda—acempanharefiscalizaragestdo-daDireteria—da | tendo em vista que o assunto serd tratado em
Companhia, examinando a qualquer tempo documentos,
livros e papeis da Companhia, e solicitando informagGes | lvres-epapeis-da-Companhia,—eselicitande-informacbes
sobre contratos celebrados ou em via de celebracdo, e | sebre-centrates—celebrados—ou-em—via-de—celebracdo e
quaisquer outros atos, incluindo eventuais acordos de | guaisgquer—eutros—ates,—incliindo—eventuais—acordos—de

acionistas devidamente arquivados na sede da

novo dispositivo

Companhia, contratos com partes relacionadas,

programas de opgdo de aquisicdo de agdes e de outros

titulos conversiveis de emissdao da Companhia.




Redagao atual
Paragrafo 39. Ressalvadas as transagdes entre partes
relacionadas de valor inferior a R$200.000,00 (duzentos
mil reais), todas e quaisquer operag¢des celebradas entre
a Companhia e qualquer de suas partes relacionadas
deverdo ser aprovadas pela maioria dos membros do
Conselho de Administragdo, incluindo obrigatoriamente

todos os conselheiros independentes.

Redagdo Proposta
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Justificativa

Paragrafo 42. Para fins do disposto no Paragrafo 4° deste
Erro! Fonte de referéncia ndao encontrada., prevalecerd a
competéncia da Assembleia Geral na ocasido de conflito
entre as matérias a serem submetidas a deliberacdo da

Assembleia Geral ou do Conselho de Administracao.

Exclusdo para simplificagcdo do estatuto

Paragrafo 52. Exceto no caso dos conselheiros
independentes, o exercicio do direito de voto pelos
membros do Conselho de Administracdo nas matérias
previstas neste Erro! Fonte de referéncia nao
encontrada. e em quaisquer outras de sua competéncia,
em especial, nas deliberacdes a respeito do exercicio do
direito de voto pela Companhia no ambito de suas
controladas e coligadas, deverd observar as disposi¢Ges
previstas em eventuais acordos de acionistas arquivados

na sede da Companhia, conforme aplicavel.

Exclusdo para proposta melhor organizagao,
tendo em vista que o assunto sera tratado em

novo dispositivo




Redagao atual
Paragrafo 62. Os valores previstos neste Erro! Fonte de
referéncia ndo encontrada. deverdo ser corrigidos, ao
final de cada exercicio social, pela variagdo positiva do
IPCA no exercicio social inteiro em questdo, ou por outro

indice com base similar que venha a substitui-lo.

Redagdo Proposta
Pariarafo-62. O | . EcrolE I
fordncian3 2 d ~ iaidos,
: | | L ial_pel . ivad
1pCA - e o,
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Justificativa

Exclusdo para simplificagdo do estatuto

Paragrafo 72. Até 30 de novembro de cada exercicio
social, a Diretoria devera apresentar proposta ao
Conselho de Administragdo referente ao Orgamento
Anual para o exercicio social subsequente e ajustes ao
plano de negécios da Companhia para os préximos

5 (cinco) exercicios sociais.

Exclusdo para simplificagdo do estatuto

Secao Il — Da Diretoria

Secao Il — Da Diretoria

Sem alteracdo

Artigo 20. A Diretoria serd composta por, no minimo, 3
(trés) membros e, no maximo, 9 (nove) membros,
acionistas ou nao, residentes no pais, todos eleitos pelo
Conselho de Administragdo e por ele destituiveis a
qualguer tempo, permitida a reelei¢gdo, sendo composta
pelos seguintes cargos: 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um)
Diretor de RelagGes com Investidores, 1 (um) Diretor
Financeiro e os demais serdo Diretores sem designagdo
especifica, eleitos para um mandato unificado de 2 (dois)

anos.

Artigo 2030. A Diretoria sera composta por, no minimo,
3 (trés) membros e, no maximo, 9 (nove) membros,
acionistas ou ndo, residentes no pais—Brasil ou no
exterior, todos eleitos e destituiveis pelo Conselho de
Administracdo e-perele-desttuiveis-a qualquer tempo,
para um mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a
reeleicdo, sendo composta pelos seguintes cargos: 1 (um)
Diretor Presidente, 1 (um) Diretor de RelacGes com
Investidores, 1 (um) Diretor Financeiro e os demais serde
Diretores sem designacdo especifica.,—eleitos—para—um

A proposta de alteracdo do dispositivo tem como
objetivo aprimoramento redacional em linha

com a legislacdo aplicavel.




Redagao a

Sem correspondéncia anterior

Redagao Propos

Paragrafo 12. E permitida a cumulagio de cargos da
Diretoria por uma mesma pessoa, observado o numero
minimo de membros. As competéncias dos cargos de
Diretores que ndo_tiverem sido preenchidos serdo
exercidas pelo Diretor Presidente até a designacdo do
membro gue assumira o respectivo cargo.
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Justificativa
Previsdo realocada, para melhor organizagdo, e
ajustada para aprimoramento da redagao e das

regras

Paragrafo 12. Compete ao Diretor Presidente a busca do
crescimento, a gestao estratégica da Companhia e de suas
controladas, a condugado geral dos negécios, a efetivagdo
de novos negdcios, a representagao institucional, o
planejamento estratégico, a promocdo de politicas
corporativas, a valorizagdo do negdcio e a maximizagdo do

retorno dos investimentos dos acionistas.

Paragrafo 212. Compete ao Diretor Presidente a busca do
crescimento, a gestdo estratégica da Companhia e de
suas Subsididriaseentreladas, a condugdo geral dos
negécios, a efetivagdo de novos negdcios, a
representacdo institucional, o planejamento estratégico,
a promogdo de politicas corporativas, a valorizacdo do
negdcio e a maximizacdo do retorno dos investimentos

dos acionistas.

Renumeracdo em razdo das alteragdes realizadas

acima e aprimoramento redacional.

Paragrafo 22. Compete ao Diretor de Relagdes com
Investidores: (i) responsabilizar-se pela prestagdo de
informacdes ao publico investidor, a CVM e as bolsas de
valores ou mercados de balcdo, nacionais e
internacionais, bem como as entidades de regulagdo e
fiscalizagdo correspondentes, mantendo atualizados os
registros da Companhia nessas instituicOes;
(i) representar a Companhia perante a CVM, as bolsas de

valores e demais entidades do mercado de capitais, bem

Paragrafo 322. Compete ao Diretor de Relagdes com
Investidores: (i) responsabilizar-se pela prestagdo de
informacdes ao publico investidor, a CVM e as bolsas de
valores ou mercados de Dbalcdo, nacionais e
internacionais, bem como as entidades de regulagdo e
fiscalizagdo correspondentes, mantendo atualizados os
registros  da Companhia nessas instituicdes;
(i) representar a Companhia perante a CVM, as bolsas de

valores e demais entidades do mercado de capitais, bem

Renumeragdo em razdo das alteragdes realizadas

acima.




Redagao atual

como prestar informagdes relevantes aos investidores, ao
mercado em geral, a CVM e a B3; e (iii) outras fungdes

estabelecidas em lei e na regulamentacdo vigente.

Redagao Propos
como prestar informagdes relevantes aos investidores,
ao mercado em geral, a CVM e a B3; e (iii) outras fungGes

estabelecidas em lei e na regulamentagdo vigente.
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Justificativa

Paragrafo 32. Compete ao Diretor Financeiro a
capitalizacdo e a gestdo financeira da Companhia, bem
como o relacionamento com o mercado financeiro.
Adicionalmente, responde pelas fun¢des corporativas de
econdmico-financeiro,

planejamento finangas e

controladoria da Companhia.

Paragrafo 432. Compete ao Diretor Financeiro a
capitalizacdo e a gestdo financeira da Companhia, bem
como o relacionamento com o mercado financeiro.
Adicionalmente, responde pelas fungdes corporativas de
econdmico-financeiro,

planejamento finangas e

controladoria da Companhia.

Renumeragdo em razdo das alteragdes realizadas

acima.

Sem correspondéncia anterior

Pardgrafo 52. Compete aos Diretores sem designa¢do
especifica, além das atribuicGes especificas que venham
a_ser determinadas por deliberacdo do Conselho de

Administracdo: (i) auxiliar o Diretor Presidente ou

qualquer outro Diretor indicado pelo Diretor Presidente
no exercicio de suas respectivas atribuicSes; e (ii) praticar
atos normais de gestdo da Companhia, isoladamente ou
em_conjunto com outros Diretores da_Companhia, nos

termos deste Estatuto.

A proposta de inclusdo do dispositivo tem como
objetivo aprimorar as previsGes relativas as

competéncias dos diretores.

Paragrafo 42. Caberd ao Conselho de Administracdo
determinar atribui¢cbes adicionais aos membros da
Diretoria da Companhia além das ja previstas no presente

Estatuto Social.

Paragrafo 642. O Caberd-ae Conselho de Administragdo
podera determinar atribuicdes adicionais aos membros
da Diretoria da Companhia além das ja previstas no

presente Estatuto Seeial.

A proposta de alteracdo do dispositivo tem como

objetivo aprimoramento redacional.




Redagao atual
Paragrafo 52. Os Diretores ficam dispensados de prestar

cauc¢do, como permitido por lei.

Redagdo Proposta
Pariarafo 50 Os Di : . |
S0, . .
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Justificativa
A proposta de exclusdo do dispositivo considera
a transferéncia da previsdo sobre a matéria, para

melhor organizagdo.

Paragrafo 62. O cargo de Diretor de RelagBes com
Investidores pode ser acumulado por outro Diretor da

Companbhia.

A proposta de exclusdo do dispositivo considera
a transferéncia da previsdo sobre a matéria, para

melhor organizagao.

Paragrafo 72. Os Diretores permanecerdo em seus cargos
até a posse e a investidura dos seus respectivos
substitutos. As competéncias dos cargos de Diretores que
nao tiverem sido preenchidos, ou cujo respectivo Diretor
esteja impedido ou ausente, serdo exercidas pelo Diretor
Presidente, até a designacdo do Diretor que assumira o

respectivo cargo.

A proposta de exclusdo do dispositivo considera
a transferéncia da previsdo sobre a matéria, para

melhor organizagao.

Paragrafo 82. Os Diretores deverdo ser pessoas com
reputacgdo ilibada, comprovada experiéncia pratica na sua
area de atuagdo e auséncia de conflito de interesse, cujos

mandatos devem ter cardter de exclusividade.

A proposta de exclusdo do dispositivo tem como

objetivo a simplificagdo do Estatuto Social.

Sem correspondéncia anterior

Artigo 31. Em caso de auséncia ou impedimento
temporario do Diretor Presidente, esse sera substituido
pelo Diretor que indicar.

A proposta de inclusdo de dispositivo visa ao

aprimoramento das regras de substituicdo.

Sem correspondéncia anterior

Paragrafo 12. Em caso de auséncia e/ou impedimento

tempordrio de qualquer outro Diretor que ndo o Diretor
Presidente, as competéncias serdo exercidas pelo Diretor

A proposta de inclusdo de dispositivo visa ao

aprimoramento das regras de substituicao.




Redagao atual

Redagdo Proposta

Presidente _ou_outro Diretor indicado pelo Diretor

Presidente, que acumulard as _ atribuicbes e

responsabilidades legais, estatutdrias e regulamentares
do Diretor ausente ou temporariamente impedido,
enquanto no exercicio do cargo do Diretor substituido.
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Justificativa

Paragrafo 22. Em caso de vacancia no cargo de qualguer
de Diretor, o Conselho de Administracdo elegerda o

respectivo_substituto, que completard o mandato do
Diretor substituido.

Artigo 21. Compete a Diretoria, observadas as disposi¢cdes
deste Estatuto Social, especialmente as competéncias
especificas constantes do Erro! Fonte de referéncia nao
encontrada. deste Estatuto Social, a administracdo dos
negadcios sociais em geral e a pratica, para tanto, de todos
os atos necessdarios ou convenientes, ressalvados aqueles
para os quais, por lei ou por este Estatuto Social, seja
atribuida a competéncia a Assembleia Geral ou ao
Conselho de Administracdo. No exercicio de suas fungdes,
os Diretores poderdo realizar todas as operagbes e
praticar todos os atos necessadrios a consecu¢dao dos
objetivos de seu cargo, observadas as disposi¢Ges
previstas neste Estatuto Social quanto a forma de

representacdo, a alcada para a pratica de determinados

Previsdo realocada, para melhor organizacgdo, e
ajustada para aprimoramento da redacgdo e das

regras

Artigo 3221. Compete a—DBiretoria—aos Diretores,
deste Estatuto—Seecial,
especialmente as competéncias especificas constantes
do Artigo 20-deste—Estatute—{30, a administragdo dos
negadcios sociais emgerat-e a pratica,para-tante; de todos
os atos necessdrios ou convenientes,;ressalvadesagueles
para es—cvaisseslelorsor ecie Sobabnte Cocinl cein
atribuido—a—competéneia—a—tanto, observadas as
competéncias da Assembleia Geral es-ae-e do Conselho

observadas as disposicoes

de Administracdo. No exercicio de suas fungdes, os

Diretores pederde-tém poderes para realizar tedas—as
operacBes—e praticar todos es—e quaisquer atos
necessarios a gestdo da Companhia e_consecugdo des

ebjetives—de-do seu earge-objeto social, observadas as

Ajustes para aprimoramento das regras relativas

as competéncias da Diretoria.




Redagao atual

atos, e a orientagdo geral dos negdcios estabelecida pelo

Conselho de Administragdo, incluindo:

Redagao Propos
disposicOes previstasneste-legais e deste Estatuto Seciat
S f So2 -
o d . , . ~ L L
estabelecida—pele_pertinentes, e as deliberacdes da

Assembleia_Geral e do Conselho de Administragdo,

incluindo {i}-deliberarsebre-eaprevara-poderes para:
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Justificativa

(i) deliberar sobre e aprovar a aplicagdo de

recursos,;

(ijdelibarar—sebre—e—aprevar a—aplicacie—de -~ [0

recursos;

Ajustes para aprimoramento das regras relativas

as competéncias da Diretoria.

(i) transigir, renunciar, ceder direitos; confessar dividas;

(ii) transigir, renunciar, ceder direitos; confessar dividas;

Sem alteragao.

(iii) fazer acordos;

(iii) fazer acordos;

Sem alteragao.

(iv) firmar compromissos;

(iv) firmar compromissos;

Sem alteracgdo.

(v) contrair obrigacdes;

(v) contrair obrigacdes;

Sem alteracgdo.

(vi) celebrar contratos;

(vi) celebrar contratos;

Sem alteracgdo.

(vii) adquirir, transferir e onerar bens moveis e imdveis da

Companhia;

(vii) adquirir, transferir e onerar bens moveis e imdveis

da-Companhia;

Aprimoramento da redagdo

(viii) prestar caugdo, avais e fiangas;

(viii) prestar caugdo, avais e fiangas;

Sem alteragdo

(ix) emitir, endossar, caucionar, descontar, sacar e avalizar

titulos em geral; assim como

(ix) emitir, endossar, caucionar, descontar, sacar e

avalizar titulos em geral; assim-ceme

Aprimoramento de redagao.

(x) abrir, movimentar e encerrar contas em
estabelecimentos de crédito observadas as restricGes e
limites da lei, bem como aquelas estabelecidas neste

Estatuto Social.

(x) abrir, movimentar e encerrar contas em

estabelecimentos de crédito ebservadas-as—restricGes—e
_— talei | | belecid
Eotatutefecial

Simplificagdo do estatuto.




Redagao atual
Artigo 22. Em caso de vacancia dos cargos de Diretor, serd
convocada reunido do Conselho de Administragdo para
eleicdo do respectivo substituto, que completara o
mandato do Diretor substituido, dentro de 45 (quarenta e
cinco) dias contados da data da vacancia do cargo ou

verificacdo do impedimento.

Redagdo Proposta

Atico_22. E I A Diretor,
. | o_deC ho_de_Administracs
- . ituto, .
o ituido, d o 45 (
inco) di losd A
fieaciodo.i ' ‘
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Justificativa

Proposta de exclusdo considerando a

transferéncia de dispositivo que trata da matéria.

Artigo 23. Observados os termos abaixo, a Companhia

ficard obrigada:

Artigo 3323. Ressalvadas as hipoéteses previstas em lei e
neste Estatuto, a Companhia realiza atos, em juizo ou
fora dele, e assume quaisquer obrigacdes pela atuagdo:
o | baix, - hia_fiears

Aprimoramento redacional.

(i) com relagdo a qualquer obrigacdo que tenha sido
expressa e previamente aprovada pela Assembleia Geral
de acionistas ou pelo Conselho de Administragdo da

Companbhia:

(i) com relagdo a qualquer obrigacdo que tenha sido
expressa e previamente aprovada pela Assembleia Geral
de—acionistas ou pelo Conselho de Administragdo da

Companbhia:

Aprimoramento redacional.

e pela assinatura conjunta de quaisquer 2 (dois)

Diretores; e

o pelo—assiratura—conjunta—de por quaisquer 2

(dois) Diretores em conjunto; ou;-e

Aprimoramento redacional.

e pela assinatura de 1 (um) Diretor em conjunto
com 1 (um) procurador, devidamente constituido

na forma do Paragrafo 12 abaixo.

e pela—assinatura—de por 1 (um) Diretor em

conjunto com 1 (um) procurador, devidamente

constituido na forma deste

Estatuto de

Aprimoramento redacional.

(ii) na pratica de qualquer ato que resulte na assungdo de

obrigacGes para a Companhia em montante inferior a

(ii) na pratica de qualquer ato que resulte na assungio de

obrigacGes para a Companhia em montante inferior a

Aprimoramento redacional.




Redagao atual
R$100.000,00 (cem mil reais), em uma Unica transacdo ou
em uma série de transagées em um periodo subsequente

de 12 (doze) meses:

Redagdo Proposta
R$100.000,00 (cem mil reais), em uma Unica transacdo
ou em uma série de transagbes relacionadas em um

periodo subsequente de 12 (doze) meses:

Justificativa

e pela assinatura conjunta de quaisquer 2 (dois)

Diretores; e

. | . . . por 2

(dois) Diretores; e

Aprimoramento redacional.

e pela assinatura de 1 (um) Diretor em conjunto
com 1 (um) procurador, devidamente constituido

na forma do Paragrafo 12 abaixo.

o pelo—assinatura—de por 1 (um) Diretor em
conjunto com 1 (um) procurador, devidamente

constituido na forma deste

Estatuto de

Aprimoramento redacional.

(iii) na pratica de qualquer ato que resulte na assungdo de
obrigacbes para a Companhia em montante superior a
R$100.000,00 (cem mil reais), em uma Unica transagdo ou
em uma série de transagdes em um periodo subsequente

de 12 (doze) meses:

(iii) na pratica de qualquer ato que resulte na assungdo
de obriga¢des para a Companhia em montante superior
a R$100.000,00 (cem mil reais), em uma Unica transacdo
ou em uma série de transagdes relacionadas em um

periodo subsequente de 12 (doze) meses:

Aprimoramento redacional.

e pela assinatura conjunta de quaisquer 2 (dois)
Diretores, sendo um deles, obrigatoriamente, o

Diretor Financeiro; e

. | . . . por 2
(dois) Diretores em conjunto, sendo um deles,

obrigatoriamente, o Diretor Financeiro; eou

Aprimoramento redacional.

e pela assinatura de 1 (um) Diretor em conjunto
com 1 (um) procurador, devidamente constituido
na forma do Paragrafo 12 abaixo (com assinatura

do Diretor Financeiro).

e pela—assinatura—de por 1 (um) Diretor em
conjunto com 1 (um) procurador, devidamente
na forma

constituido Estatuto de

deste
Paricrafo1o it ] 5i

Aprimoramento redacional.
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Redagao atual

Sem correspondéncia

Redagdo Proposta

Paragrafo Unico. O Diretor de Rela¢cdes com Investidores

pode, individualmente, representar a Companhia perante

a_CVM, bolsas de valores, instituicdo financeira

prestadora dos servicos de escrituracdo da Companhia e
entidades administradoras de mercados organizados nos

quais _os valores mobilidrios da Companhia estejam
admitidos a negociacao

Paragrafo 22. As procuragdes serdao outorgadas pela
assinatura conjunta de 2 (dois) Diretores (sendo, no caso
do disposto no Erro! Fonte de referéncia nao
encontrada., inciso (iii), alinea (b) acima, que um dos
Diretores devera ser o Diretor Financeiro) e conterdo
poderes expressos para o desempenho de atividades
especificas, vedado o substabelecimento, e vélidas para
um periodo limitado de, no maximo, um ano. Procurag¢des
com clausula ad juditia et extra poderao ser outorgadas

por prazo indeterminado e permitir o substabelecimento.

ESPA
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Justificativa
Ajustes para aprimoramento das regras relativas

as competéncias da Diretoria.

Artigo 34PRaragrafe-22. As procuragdes serdo outorgadas
pela assinatura conjunta de quaisquer 2 (dois)-Biretores

alinea—{b)lacima,—gue—um—dos Diretores deverd—ser—o
DireterFinanceire}-e conterdo poderes expressos para o
desempenho de atividades especificas,—vedade—e
loci , id (odolimitad
e S xiFRO; b ~ . |
it ors
indeterminado-e-permitiro-substabelecimente: Para as

representacdes previstas: a) no Artigo 33, iii, o Diretor
Financeiro necessariamente deverda ser um dos
signatdrios da procuracdo; b) no Artigo 33, paragrafo

Unico, o Diretor com Investidores poderd assinar a
procuracdo de forma isolada.

Inclusdo proposta de forma a aprimorar as regras

relativas a representagao da Companhia.




Redagao a

Sem correspondéncia

Redagao Propos

Paragrafo 12, As procuraces outorgadas pela
Companhia devem vedar o substabelecimento, e terdo
validade para um periodo limitado de, no maximo, um
ano, exceto as procuracdes com cldusula ad judicia et
extra, que poderdo ser outorgadas por prazo
indeterminado e permitir o substabelecimento.

ESPA
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Justificativa
Inclusdo proposta de forma a aprimorar as regras

relativas a representacdo da Companhia.

Paragrafo 32. £ vedado aos Diretores e procuradores | Paragrafo 232. E vedado aos Diretores e procuradores | Renumeragdo em razio da inclusdo dos
comprometer a Companhia em operagdes estranhas ao | comprometer a Companhia em operagdes estranhas ao | dispositivos acima.

negocio, objetivos e interesses da Companhia. negdcio, objetivos e interesses da Companhia.

Artigo 24. Qualquer ato estranho ao objeto social e aos | Artigo 3524. Qualquer ato estranho ao objeto social eaos | Renumeragdo em razdo da inclusdo dos

negoécios da Companhia praticado por acionistas,
membros do Conselho da Administrado, da Diretoria,
procuradores ou empregados da Companhia, como, por
exemplo, avais, fiangas, endossos e outras garantias dadas
em beneficio de terceiros, sdo expressamente proibidas e
deverdo ser ineficazes perante a Companhia e terceiros,
exceto se prévia e expressamente autorizado neste
Estatuto Social, pela Assembleia Geral ou pelo Conselho

de Administragdo, conforme o caso.

negécios da Companhia praticado por acionistas,
membros do Conselho da AdministracdoAdministrade,
da Diretoria,

procuradores ou empregados da

empréstimos _a
terceiros, avais, fiangas, endossos e outras garantias

Companhia, como, por exemplo,

dadas em beneficio de terceiros, ésde expressamente
proibidopreibidas e deveradeverde ser ineficazineficazes
perante a Companhia e terceiros, exceto se prévia e
expressamente autorizado neste Estatuto-Secial, pela
Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracdo,

conforme o caso.

dispositivos acima e aprimoramento de redagdo.




Redagao atual
Artigo 25. As subsidiarias da Companhia deverdo possuir
uma Diretoria composta pelos mesmos individuos eleitos
para ocupar os cargos de Diretores da Companhia, de

tempos em tempos.

Redagdo Proposta

ESPA
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Justificativa
A proposta de exclusdo do dispositivo tem por

objetivo simplificar a redagdo do Estatuto Social.

Capitulo V - Do Conselho Fiscal

Capitulo V - Do Conselho Fiscal

Sem alteragdo.

Artigo 26. A Companhia tera um Conselho Fiscal
composto por 3 (trés) membros efetivos e igual numero
de suplentes, acionistas da Companhia ou ndo, o qual ndo
funcionard em carater permanente e somente serd
instalado por deliberagio da Assembleia Geral, ou a
pedido dos acionistas, nos termos da legislacdo e da

regulamentacgdo aplicaveis.

Artigo 3626. A Companhia terd um Conselho Fiscal, de
funcionamento ndo permanente, que sera composto por,
no_minimo, 3 (trés) e,_no _maximo, 5 (cinco) membros
efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas—da
permanente-e somente serd instalado por deliberagdo da
Assembleia Geral; ou a-pedide-dosacionistas,nestermes
o leaiclach | - jedvels—nas
hipéteses previstas em lei.

Aprimoramento redacional em linha com a

redacdo constante da Lei das S.A.

Sem correspondéncia anterior

Paragrafo 12. O presidente do Conselho Fiscal serd eleito
na primeira reunido do érgdo.

Proposta de inclusdo do dispositivo para

aprimorar regras relativas ao Conselho Fiscal.

Paragrafo 12. Os membros do Conselho Fiscal, pessoas
naturais, residentes no pais, legalmente qualificadas,
serdo eleitos pela Assembleia Geral que deliberar a
instalacdo do drgdo, e exercerdo seu mandato até a
primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apds

a eleigdo.

Paragrafo 21°. Os—membres—de—0 Conselho Fiscal,

quando instalado, funcionard até a primeira Assembleia

Aprimoramento redacional em linha com a

redacdo constante da Lei das S.A.




Redagao atual

Redagdo Proposta
Geral Ordindria que se realizar apds a—eleicdo—sua
instalacdo.

ESPA
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Justificativa

Paragrafo 22. A posse dos membros do Conselho Fiscal, se
e quando instalado nos termos deste Estatuto Social, dar-
se-a por termo lavrado em livro préprio, assinado pelo
referido membro empossado e contemplando a sua
sujeicdo a cldusula compromissdria de que trata o Erro!
Fonte de referéncia ndao encontrada. deste Estatuto
Social e estard condicionada ao atendimento dos

requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 322. A posse dos membros do Conselho Fiscal,
se- . . ecuondeinstaladenestermesdeste Estatute
Social_d . | " SpFio;
inad | farid | |
eontemplande—a—suplentes, fica condicionada a

assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua
sujei¢do a clausula compromissoria de que trata o Artigo

50—deste Estatuto—Secial—e—estard—condicionada—ae
" . . licsveis.

Ajustado em linha com a redagdo proposta nos

termos da regulagdo aplicavel

Paragrafo 32. Os membros do Conselho Fiscal fardo jus a

remuneracgdo que lhes for fixada em Assembleia Geral.

Paragrafo 432. Os membros do Conselho Fiscal fardo jus

a remuneracdo que lhes for fixada em Assembleia Geral,

observados as determinagdes legais aplicaveis. Os
membros suplentes fardo jus a remuneragdo no periodo
em que, instalado o Conselho Fiscal, estejam no efetivo
exercicio da funcdo.

Proposta de aprimoramento da redagdo e regras

Paragrafo 42. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro
do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu

lugar.

Artigo 37. Raragrafe-42. Os membros do Conselho Fiscal
serdo substituidos, em suas faltas e impedimentos, pelo
respectivo suplente. Ocorrendo a vacancia do cargo de
membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente

ocupara seu lugar; ndo havendo suplente, a Assembleia

Aprimoramento redacional.




Redagao atual

Redagdo Proposta

Geral serd convocada para proceder a eleicdo de membro
para o cargo vago.

Paragrafo 52. Ndo podera ser eleito para o cargo de
membro do Conselho Fiscal da Companhia aquele que
incorra em qualquer hipétese legal de inelegibilidade,
incluindo o caso em que ocupe cargo em sociedade que

possa ser considerada concorrente da Companbhia.

ESPA
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Justificativa

Rariarafo 50 N3 ars ) |

A proposta de exclusdo do dispositivo tem como
objetivo a simplificagdo do Estatuto Social, dado

se tratar de disposicao legal.

Artigo 27. O Conselho Fiscal, quando instalado, tera as
atribuicGes previstas em lei, sendo indelegdveis as
fungdes de seus membros. O Regimento Interno do
Conselho Fiscal devera ser elaborado, discutido e votado
por seus membros na primeira reunido convocada apds a

sua instalagéo.

Artigo 3827. O Conselho Fiscal, quando instalado, tera as
atribuicbes previstas em lei, sendo indelegaveis as
fungdes de seus membros. O Regimento Interno do
Conselho Fiscal devera ser elaborado, discutido e votado
por seus membros ra-primeirareuhido-convocadaapdésa
sua-instalacao.

Aprimoramento redacional.

Capitulo VI - Exercicio Social e Lucros

Capitulo VI - Exercicio Social e Lucros

Sem alteragGes

Artigo 28. O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e
término em 31 de dezembro de cada ano, ocasido em que
o balango patrimonial e as demais demonstragGes
financeiras deverdo ser preparados de acordo com os
prazos e demais condi¢Ges previstas na legislacdo

aplicavel.

Artigo 3928. O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro
e término em 31 de dezembro de cada ano, ocasido em
que e-balanco—patrimenial-e-as demais demonstragdes
financeiras deverdo ser preparades—preparadas de
acordo com 0s prazos e demais—condicdesprevistasna

conforme legislagdo aplicavel

Aprimoramento redacional.

Paragrafo Unico. As demonstragdes financeiras da

Companbhia deverdo ser auditadas, na forma da legislacdo

Paragrafo Unico. As demonstragdes financeiras da

Companhia deverao ser auditadas, na forma da legislagao

Aprimoramento redacional.




Redagao atual

aplicdvel, por auditor independente, devidamente

registrado na CVM.

Redagdo Proposta

aplicdvel, por auditor independente, devidamente

registrado na CVM.

ESPA
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Justificativa

Artigo 29. Do resultado do exercicio serdo deduzidos,
antes de qualquer participagdo, os prejuizos acumulados,
se houver, e a provisdio de imposto de renda e
contribuicdo social sobre o lucro. O prejuizo do exercicio
serd  obrigatoriamente  absorvido pelos lucros
acumulados, pelas reservas de lucros e pela reserva legal,
nessa ordem. O lucro liquido deverd ser alocado na

seguinte forma:

Artigo 4029. Do resultado do exercicio serdo deduzidos,
antes de qualquer participacdo-destinacdo, os prejuizos
acumulados, se houver, e a provisdo de imposto de renda
e contribuicdo social sobre o lucro. O prejuizo do
exercicio sera obrigatoriamente absorvido pelos lucros
acumulados, pelas reservas de lucros e pela reserva legal,
nessa ordem. O—luero—tguide—deverd—ser—alocado—na
ceguiatater

Aprimoramento redacional.

Sem correspondéncia anterior.

Artigo 41. Do saldo remanescente do resultado do

exercicio se _houver, devem ser deduzidas

sucessivamente e nesta ordem, eventuais participacdes
de debéntures, de empregados e de administradores no

resultado.

Proposta de inclusdo de dispositivo em linha com

disposicdes legais.

Sem correspondéncia anterior.

Artigo 42. Para fins deste Estatuto, considera-se lucro
liguido do exercicio a parcela do resultado do exercicio
que _remanescer _depois dos ajustes e deducdes legais
previstos nos Artigos 40 e 41 acima.

Proposta de inclusdo de dispositivo em linha com

disposicdes legais.




Redagao atual

Sem correspondéncia anterior.

Redagdo Proposta

Artigo 43. A administracao deve submeter a Assembleia

Geral proposta de destinagdo do lucro liguido apurado

em cada_exercicio social, se houver, observadas as

seguintes regras:

ESPA
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Justificativa
Proposta de inclusdo de dispositivo em linha com

disposicdes legais.

(i) 5% (cinco por cento) serdo destinados para a reserva
legal, que ndo excederd 20% (vinte por cento) do capital

social;

(i) parcela correspondente a 5% (cinco por cento) serde
destinades-do lucro liquido sera destinada para a reserva
legal, que-ndo-excederd 20% {vinte porcento)-docapital
seeial-observados os limites e as hipdteses de ndo
constituicdo previstos em lei;

Proposta de inclusdo de dispositivo em linha com

disposicdes legais.

Sem correspondéncia anterior.

ii a_ parcela do lucro liguido do exercicio

remanescente pode ser destinada a formacdo de reserva
para contingéncias, nos termos das normas aplicaveis;

Proposta de inclusdo de dispositivo em linha com

disposicdes legais.

Sem correspondéncia anterior.

iii a parcela do lucro liguido do exercicio decorrente

de doagdes ou subvencBes governamentais para
investimentos pode ser destinada para a reserva de

incentivos fiscais;

Proposta de inclusdo de dispositivo em linha com

disposi¢des legais.

Sem correspondéncia anterior.

iv a arcela da reserva ara__contingéncias

constituida em exercicios anteriores e correspondente a
perdas efetivamente incorridas ou ndo materializadas

deve ser revertida;

Proposta de inclusdo de dispositivo em linha com

disposicdes legais.




Redagao atual

Redagdo Proposta

ESPA
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Justificativa

(ii) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, serdo
destinados para o pagamento do dividendo obrigatério
devido aos acionistas, observadas as demais disposi¢oes

deste Estatuto Social e a legislagdo aplicavel; e

(v)fii}—do_saldo remanescente apds as dedugdes e
reversdes _mencionadas nos incisos acima, se houver,

parcela correspondente a 25% (vinte e cinco por cento),

no minimo, serdo destinados para o pagamento do
dividendo obrigatério devido aos acionistas, observadas
as demais disposi¢des deste Estatuto Seciat e a legislagdo

aplicavel; e

Proposta de inclusdo de dispositivo em linha com

disposicdes legais.

Sem correspondéncia anterior.

(vi) apds as dedugdes e reversdes mencionadas nos itens
acima, a parcela remanescente pode ser aplicada na
formacdo de reserva “Reserva de Investimentos”, que
tera por fim assegurar recursos para reforco de capital e
de programas de recompra de acbes que sejam
aprovados pela Companhia, aquisi¢do de ativos e para a
expansdo das atividades da Companhia e de suas
Subsididrias, até que tal reserva atinja valor equivalente
a 80% (oitenta por cento) do valor do capital, observado
o disposto no art. 199 da Lei das S.A.

Criagdo de reserva estatutaria de forma otimizar

as possibilidades para destinagao dos resultados.

(iii) eventual saldo serd destinado de acordo com

deliberagao da Assembleia Geral.

(vii) {ii)}-eventual a parcela ou totalidade do saldo seré
destnade-denesrde—corm—deliberacdeda-remancscenie

ode, por proposta da administracdo, ser retida para

Proposta de inclusdo de dispositivo em linha com

disposicdes legais.




ESPA
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Redagao atual Redagdo Proposta Justificativa

execucdo de orcamento de capital aprovado pela
Assembleia Geral; e

Sem correspondéncia anterior. (viii) o saldo remanescente, se houver, deve ser | Proposta deinclusdo de dispositivo em linha com
distribuido aos acionistas como dividendo adicional. disposicdes legais.
Sem correspondéncia anterior. Paragrafo Unico. No exercicio em que o montante do | Proposta de inclusdo de dispositivo em linha com

dividendo obrigatério, calculado nos termos deste | disposicGes legais.
Estatuto, ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido
do exercicio, a Assembleia Geral pode, por proposta da
administracdo, destinar o excesso a constituicdo de
reserva de lucros a realizar. Os valores registrados na
reserva de lucros a realizar, se ndo forem absorvidos por
prejuizos supervenientes, somente podem ser utilizados
para o pagamento do dividendo obrigatdrio.

Artigo 30. A Companhia podera: Artigo 44. Artige—30—A Companhia podera:_levantar | Aprimoramento redacional em linha com

balancos e demonstracdes financeiras intermedidrios, | disposi¢Bes legais.
semestrais, trimestrais ou em periodos menores.

(i) declarar dividendos intermedidrios, a conta do lucro | Paragrafo 124} Observada a legislacdo aplicavel, o | Aprimoramento redacional em linha com
apurado, dos lucros acumulados e da reserva de lucros; Conselho de Administragdo podera deliberar a | disposi¢des legais.
distribuicdo de dividendos ou juros sobre capital préprio

com base no lucro do exercicio em curso, apurado em




Redagao atual

Redagdo Proposta

demonstracdes financeiras intermedidrias. O Conselho e
Administracdo poderd, ainda, declarar
rtermedidries,a-ou juros sobre capital préprio com base
na conta de-tuere—apurade,—des-de lucros acumulados e

dareserva-ou de reservas de lucros; existentes no ultimo

dividendos

balanco anual ou intermediario, nos termos das normas
aplicaveis.

ESPA
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Justificativa

(ii) levantar balangos relativos a periodos inferiores a um
semestre e distribuir dividendos intercalares, desde que o
total de dividendos pagos em cada semestre do exercicio
social ndo exceda o montante das reservas de capital de
que trata o artigo 182, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades

por Agles; e

focledadesperfefose

Exclusdo para proposta melhor organizagao,
tendo em vista que o assunto sera tratado em

novo dispositivo

(iii) creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que
decidir, juros sobre o capital proprio, os quais serdo
imputados ao valor do dividendo obrigatdrio, passando a

integra-los para todos os efeitos legais.

Peragrato L0 -[i-ereditareupogaraesacionistasha
periodicidade-gue-deeidir-Os dividendos intermediarios

e intercalares e juros sobre o capital proprio,—es—guais
serdo_declarados poderdo ser imputados ao valer—de
dividendo minimo obrigatério, passanrde—a—integra-tes
para-todes-es-efeitestegais-conforme normas aplicaveis.

A proposta de alteragdo do dispositivo tem como
objetivo aprimoramento redacional, em linha

com disposicGes legais.

Paragrafo Unico. Revertem em favor da Companhia os

dividendos e juros sobre capital proprio que ndo forem

Artigo 45. Paragrafe-tinice. Revertem-Sdo revertidos em

favor da Companhia os dividendos e juros sobre capital

Renumeracdo do dispositivo em razdo das

alteragGes realizadas acima e ajuste redacional.




Redagao atual
reclamados por seus beneficiarios dentro do prazo de 3
(trés) anos contados da data em que foram colocados a

disposi¢do dos acionistas.

Redagdo Proposta
préprio que ndo forem reclamados por seus beneficiarios
dentro do prazo de 3 (trés) anos contados da data em que

foram colocados a disposigdo dos acionistas.

ESPA
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Justificativa

Artigo 31. Salvo deliberagdo em contrario da Assembleia
Geral, os dividendos serdo pagos em até 60 (sessenta) dias
contados da data em que forem declarados e, de qualquer

modo, dentro do exercicio social.

A l. 31 S I l . ~ . I A I I .

S , l . ~ lz sg E )
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Proposta de exclusdo do dispositivo para fins de

simplificagdo do documento.

Capitulo VIl -  Alienagdo de Controle, Cancelamento
de Registro de Companhia Aberta e Saida do Novo

Mercado

Capitulo VIl -  Alienagdao de Controle, Cancelamento
de Registro de Companhia Aberta e Saida do Novo

Mercado

Sem alteracao

Artigo 32. A alienagdo direta ou indireta de controle da
Companhia, tanto por meio de uma Unica operacdo,
quanto por meio de operacGes sucessivas, devera ser
contratada sob condi¢do de que o adquirente se obrigue
a efetivar OPA, tendo por objeto as a¢des de emissdo da
Companhia de titularidade dos demais acionistas da
Companhia, observando as condicbes e os prazos
previstos na legislacdo vigente e no Regulamento do Novo

Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario

aquele dado ao acionista controlador alienante.

Artigo 32:46 A alienagdo direta ou indireta de controle da
Companhia, tanto por meio de uma Unica operacgdo,
quanto por meio de operagGes sucessivas, devera ser
contratada sob condi¢do de que o adquirente se obrigue
a efetivar OPA, tendo por objeto as a¢des de emissdo da
Companhia de titularidade dos demais acionistas da
Companhia, observando as condigdes e os prazos
previstos na legislacdo vigente e no Regulamento do
Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento
controlador

igualitdrio aquele dado ao acionista

alienante.

Renumeracdo tendo em vista alteragGes acima




Redagao atual

Artigo 33. A saida da Companhia do Novo Mercado
podera ocorrer em decorréncia (i) de decisdo do acionista
controlador ou da Companhia; (ii) do descumprimento de
obrigacGes do Regulamento do Novo Mercado; e (iii) do
cancelamento de registro de companhia aberta da
Companhia ou da conversdo de categoria do registro na

CVM.

Redagdo Proposta
Artigo 3347. A saida da Companhia do Novo Mercado
podera ocorrer em decorréncia (i) de decisdo do
Conselho de Administragdo da Companhia, conforme
previsto no Artigo 29, item xxxi deste Estatuto; de
acionista—econtrolador—ou—da—Cempanhia; (i) do
descumprimento de obrigacdes do Regulamento do
Novo Mercado; e (iii) do cancelamento de registro de
companhia aberta da Companhia ou da conversdo de

categoria do registro na CVM.

ESPA
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Justificativa
Ajuste considerando propostas de alteracao das

competéncias do conselho de administragdo

Artigo 34. A saida voluntdria da Companhia do Novo
Mercado devera ser precedida de OPA, respeitadas as
disposicdes legais e regulamentares aplicaveis, em
especial os procedimentos previstos na regulamentagdo
da CVM sobre OPA para cancelamento de registro de
companhia aberta, e observados os seguintes requisitos:
(i) o prego ofertado devera ser justo, o qual deverd ser
obtido conforme disposto no Erro! Fonte de referéncia
nao encontrada. deste Estatuto Social e nas demais
disposicdes legais e regulamentares aplicaveis, sendo
possivel o pedido de nova avaliagdo da Companhia; e (ii)

acionistas titulares de mais de 1/3 (um tergo) das acbes

em circulagdo, deverdo aceitar a OPA ou concordar

Artigo 3448. A saida voluntdria da Companhia do Novo
Mercado deverad ser precedida de OPA (salvo no caso de

dispensa desse procedimento por forca de deliberacdo

da Assembleia Geral), respeitadas as disposicdes legais e

regulamentares aplicaveis, em especial os
procedimentos previstos na regulamentagdo da CVM
sobre OPA para cancelamento de registro de companhia
aberta, e observados os seguintes requisitos: (i) o preco

ofertado devera ser justo, o qual deverd ser obtido

conforme disposicdes legais e regulamentaras aplicdveis
iedveis, I el ;

neva-avaliacde-da-Cempanhia; e (ii) os acionistas titulares

Aprimorando redacional




Redagao atual
expressamente com a saida do Novo Mercado sem

efetuar a venda das agdes.

Redagdo Proposta
de mais de 1/3 (um terco) das agBes em circulagéo,
deverdo aceitar a OPA ou concordar expressamente com

a saida do Novo Mercado sem efetuar a venda das agGes.

ESPA
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Justificativa

Paragrafo 12. Os aceitantes da OPA ndo poderdo ser
submetidos a rateio na alienagdo de sua participagao,
observados os procedimentos de dispensa dos limites

previstos na regulamentacdo aplicavel.

Pariarafe 10 . OPA_ RS «
o . lenacio_d icipacio,
I ' o di o5 lirni
; | 5o aplicvel

Simplificagdo do estatuto

Paragrafo 22 O ofertante ficard obrigado a adquirir as
acOes em circulagdo remanescentes, pelo prazo de 1 (um)
més, contado da data da realizagdo do leildo, pelo prego
final do leildo da OPA, atualizado até a data do efetivo
pagamento, nos termos do edital, da legislacdo e da
regulamentagdo em vigor, que deve ocorrer em, no
maximo, 15 (quinze) dias contados da data do exercicio da

faculdade pelo acionista.

Parsarafo 29 O of € cars . .
o . - , L ()
as, o dad I lizaciodo leilio, pel

G lails OPA, " ‘o d ot
pagamento,—hos—termos—do—edital—dalegislacioeda
regulamentacdo—em—vigor—gque—deve—ocorrer—em,—he
(xirro, 15 (auinze) di oc dad I , .
" od | ionista.

Simplificagdo do estatuto

Paragrafo 32. Independentemente da previsao contida no
caput deste Erro! Fonte de referéncia nao encontrada., a
saida voluntdria da Companhia do Novo Mercado podera
ocorrer na hipotese de dispensa de realizagdo da OPA
aprovada pela maioria dos votos dos acionistas titulares
de agbes em circulagdo presentes em Assembleia Geral,
desde que instalada em (i) primeira convocagdo, com a

presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3

Pardgrafe39% Paragrafo Unico. Independentemente da
previsdo contida no caput deste Errol—Fonte—de
referéncia-ndo-encontrada-Artigo 48, a saida voluntaria
da Companhia do Novo Mercado poderd ocorrer na
hipdtese de dispensa de realizagdo da OPA aprovada pela
maioria dos votos dos acionistas titulares de agGes em
circulagdo presentes em Assembleia Geral, desde que

instalada em (i) primeira convocagdo, com a presenga de

Renumeragdo tendo em vista alteragGes acima




Redagao atual
(dois tergos) do total das agBes em circulagdo, ou (ii)
segunda convocagdo, com a presenga de qualquer

numero de acionistas titulares de agdes em circulagao.

Redagdo Proposta
acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tergos)
do total das agbes em circulagdo, ou (ii) segunda
convocagdo, com a presenga de qualquer numero de

acionistas titulares de a¢Ges em circulagdo.

Justificativa

Artigo 35. Na OPA a ser feita pelo acionista controlador ou
pela Companhia para o cancelamento do registro de
companhia aberta, o preco a ser ofertado devera
corresponder ao prego justo, ao menos igual ao valor de
avaliagdo da Companhia apurado em laudo de avaliagdo
de que tratam os Pardgrafos 1° e 2° deste Erro! Fonte de
referéncia nao encontrada., respeitadas as normas legais

e regulamentares aplicaveis.

Simplificacdo do estatuto

Paragrafo 12. O laudo de avaliagdo mencionado no caput
deste Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada. devera
ser elaborado por instituicdo ou empresa especializada,
com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao
poder de decisdo da Companhia, de seus administradores
e/ou acionista(s) controlador(es), além de satisfazer os
requisitos do artigo 8°, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades
por AcGes, e conter a responsabilidade prevista no

paragrafo 6° desse mesmo artigo.

Simplificacdo do estatuto

Paragrafo 22. A escolha da instituicdo ou empresa

especializada responsavel pela determinagdo do prego

Simplificagdo do estatuto
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Redagao atual
justo a ser ofertado nos termos deste Erro! Fonte de
referéncia ndo encontrada. é de competéncia privativa da
Assembleia Geral, observado os requisitos previstos no

Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada. acima.

Redagdo Proposta
juste—a—seroferindenestermes—daosie B Torio o
fordnciand 2. & N -

o A bleia_Geral . .
|9 Mﬁm & i a ae'll.a-

Justificativa

Artigo 36. Na hipotese de operagdo de reorganizagdo
societaria que envolva a transferéncia da base acionaria
da Companhia, a(s) sociedade(s) resultante(s) devera(do)
pleitear o ingresso no Novo Mercado no prazo de 120
(cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral

que aprovou a referida operagao.

Arhigo—36.Na_hind I 5o _d o
| terdnciad o
L C hia. als) sociedadels) resu (s ‘(36!
. . \ \ 125
{ inte) di o s bleiaG

Simplificacdo do estatuto

Paragrafo unico. Caso a operagdo de reorganizagdo
societdria envolva sociedade resultante que nao pretenda
pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos
titulares das a¢gdes em circulagdo da Companhia presentes

na Assembleia Geral deverdo anuir com essa decisdo.

Simplificacdo do estatuto

Artigo 37. A saida da Companhia do Novo Mercado em
razdo de descumprimento de obrigacGes constantes do
Regulamento do Novo Mercado estara condicionada a
efetivacdo de OPA a ser realizada com as mesmas
caracteristicas descritas no Erro! Fonte de referéncia nao

encontrada. deste Estatuto Social.

Simplificagdo do estatuto

ESPA

B3 LISTED NM




Redagao atual
Paragrafo uUnico. Na hipdtese de ndo atingimento do
percentual de que trata o caput do Erro! Fonte de
referéncia ndo encontrada. deste Estatuto Social, apds a
realizacdo de OPA, as a¢Oes de emissdo da Companhia
ainda serdo negociadas pelo prazo de 6 (seis) meses no

Novo Mercado, contados da realizacdo do leildo da OPA.

Redagdo Proposta

ESPA
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Justificativa

Simplificagdo do estatuto

Capitulo VIII - Dissolugdo e Liquidagdo

Sem alteracdo

Artigo 38. O falecimento, faléncia, insolvéncia, declaragdo
de incapacidade ou retirada de qualquer dos acionistas
nao dissolvera a Companhia, que continuard com os

demais acionistas.

Proposta de exclusdo do dispositivo, para

simplificacdo do estatuto.

Artigo 39. A Companhia dissolver-se-a nos casos previstos
em lei, competindo a Assembleia Geral, quando for o caso,
determinar o modo de liquidagdo e nomear o Conselho
Fiscal e o liquidante que deverdo atuar no periodo da

liguidagao, fixando-lhes a remuneragdo.

Artigo 49-39. A Companhia dissolver-se-d nos casos
previstos em lei, competindo a Assembleia Geral, quando
for o caso, determinar o modo de liquidagdo e nomear o
Conselho Fiscal e o liquidante que deverdo atuar no

periodo da liquidagdo, fixando-lhes a remuneragao.

Renumeracdo tendo em vista alteragGes acima

Capitulo IX - Resolugao de Disputas

Capitulo IX - Resolugdo de Disputas

Sem alteragdo

Artigo 40. A Companhia, seus acionistas, administradores
e membros do conselho fiscal, efetivos e suplentes, se
houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma
de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa

surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua

Artigo 50_46. A Companhia, seus acionistas,
administradores e membros do conselho fiscal, efetivos
e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio
de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer

controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com

Renumeragdo do dispositivo em razdo das

alteragOes realizadas acima e ajuste redacional.




Redagao atual

condicdo de emissor, acionistas, administradores e
membros do conselho fiscal, e em especial, decorrentes
das disposicdes contidas na Lei n? 6.385, de 7 de
dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das
Sociedades por Ag¢des, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
CVM, neste Estatuto Social, bem como nas demais normas
aplicdveis ao funcionamento do mercado de valores
mobilidrios em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do contrato de participagdo no

Novo Mercado.

Redagdo Proposta
ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas,
administradores e membros do conselho fiscal, e em
especial, decorrentes das disposi¢cdes contidas na Lei n?
6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, na
Lei das SeciedadesporAedes-S.A., nas normas editadas
pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central
do Brasil e pela CVM, neste Estatuto Seeial, bem como
nas demais normas aplicdveis ao funcionamento do
mercado de valores mobiliarios em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos
demais regulamentos da B3 e do contrato de participagdo

no Novo Mercado.
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Justificativa

Capitulo X - Disposi¢Ges Gerais

Capitulo X - Disposi¢Oes Gerais

Artigo 41. Este Estatuto Social rege-se pela Lei das
Sociedades por Agdes. Os casos omissos neste Estatuto
Social serao resolvidos pela Assembleia Geral e regulados
de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por

AcOes, respeitado o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 51. 41. Este Estatuto Seecial rege-se pela Lei das
Seciedades—por—Aedes—S.A. Os casos omissos neste

Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e

regulados de acordo com o que preceitua a Lei das

SeciedadesporAedesS.A., respeitado o Regulamento do

Novo Mercado.

Artigo 42. A Companhia observara, no que aplicavel, as
regras de divulgacdo de informagBes previstas na

regulamentagdo da CVM e nas normas da B3, aplicaveis a

AFtiee42AC hiaof ( licdvel
vleacs i « .
| ~ M 1283 aplicivei

A proposta de exclusdo do dispositivo considera
a propostas de realocagdo dos dispositivos que

tratam da matéria.
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Redagao atual Redagdo Proposta Justificativa
companhias listadas em geral e no segmento especial de | cempanhiastistadasem-gerale-no-segmento-especialde
listagem denominado Novo Mercado, em particular. listageradeoneminadetleveMeoreade cmparbdenlas
Artigo 43. A Companhia poderd indenizar e/ou manter | Artige-43.-A-Companhia—poderd-indenizarefou-manter | A proposta de exclusdo do dispositivo considera
indenes seus administradores, conselheiros fiscais e | indenres—seus—administradeores,—conselheiros—fiseais—e | a propostas de realocagao dos dispositivos que
demais funciondrios que exercam cargo ou funcdo de | demaisfunciondrios—que—exercam—carge—ou—funcde—de | tratam da matéria.
gestdo na Companhia e suas controladas (em conjunto ou | gestde-na-Companhia-esuascontroladas{emconjunto-ou
isoladamente “Beneficiarios”), custeando ou | i ud iciaries’);

reembolsando diretamente os Beneficidrios por quaisquer | reembelsandeo—diretamente—os—Beneficidrios—por
despesas, danos ou prejuizos eventualmente incorridos a | guaisguerdespesas—danos-ou—prejuizes—eventualmente
qualguer tempo e que estejam diretamente ou | ircorridesa-gualgquertempo-e-gue-estejam-diretamente
indiretamente relacionados ao exercicio de suas fungGes | eu—indiretamente—relacionados—ao—exercicio—de—suas
na Companhia, incluindo mas ndo limitados a honorarios | funrcdes—na—Companhia—iheldinde—mas—hdotimitades—a
advocaticios, pareceres juridicos, custas processuais e | henerarios—advocaticios,—pareceres—juridicos,—eustas
multas e indenizag¢Ges nas esferas administrativa, civil ou | precessuais—e—multas—e—indenizacdes—nas—esferas
penal, nos termos e condicbes de contratos de | administrativa,civiltoupenal-nostermosecondicdesde
indenizagdo a serem celebrados entre a Companhia e cada | ecentrates—de—indenizacde—a—serem—celebrados—entre—a
um dos Beneficiarios, mediante aprovacdo pelo Conselho | Cempanhia—e—cada—um—des—Beneficidrios,—mediante

de Administracdo da Companhia. aprovacio—pelo—Consetho—de—Administracio—da
Companhia-
Paragrafo 12. N3o sdo passiveis de indenizacdo as | PRardgrafe—12—Nio—sdo—passiveis—de—indenizacdo—as | A proposta de exclusdo do dispositivo considera

despesas decorrentes de atos dos Beneficiarios praticados | despesas—decorrentes—de—ates—dos—Beneficidrios | a propostas de realocagdo dos dispositivos que
(i) fora do exercicio de suas atribui¢Bes; (ii) com ma-fé, | praticades{i}fora—do—exercicio-de—suas—atribuicdes—{i} | tratam da matéria.

dolo, culpa grave ou mediante fraude; ou (iii) em interesse 3-fé; - i :




Redagao atual
préprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social

da Companbhia.

Redagdo Proposta
. L I o, ) |
) . - hia.
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Justificativa

Paragrafo 22. Caso a Companhia delibere pelo
adiantamento de despesas antes de decisdo final no
ambito arbitral, judicial ou administrativo, o Beneficidrio
estard obrigado a devolver os valores adiantados nos
casos em que, apos tal decisdo, restar comprovado que o
ato praticado pelo administrador ndo é passivel de
indenizagdo nos termos do Paragrafo 12 deste Erro! Fonte
de referéncia ndao encontrada. ou do respectivo contrato

de indenizagdo.

A proposta de exclusdo do dispositivo considera
a propostas de realocagdo dos dispositivos que

tratam da matéria.

Artigo 44. A Companhia observard os acordos de
acionistas arquivados em sua sede, na forma do artigo 118

da Lei das Sociedades por AgGes.

Artige—52.44 A Companhia observard os acordos de
acionistas arquivados em sua sede;—+na—forma do—artge

118 da Lei das Seciedad AcBes,

A proposta de alteracdo do dispositivo tem como

objetivo aprimoramento redacional.

Artigo 45. As disposi¢cdes contidas no Erro! Fonte de

referéncia ndo encontrada.?; no Erro! Fonte de
referéncia ndo encontrada.?; nos itens (x) e, no que se
refere ao cancelamento de registro de companhia aberta
ou da conversdo de categoria de registro perante a CVM,
(xi) do Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada.; e no
Fonte de referéncia nao

Paragrafo 52 do Erro!

encontrada. somente terdo eficacia a partir da data de

Artico_45—As_di - . Errol F y
fordncia_na ta.0: Errol F I

a . ~ 0.
7 7

: | o rogi i
« . . UM,
i) o ErrelF o refordncians o
Parderafe_ 50 do Errel F I fordncia_ni
I 5o _cfickel e d I

Proposta de exclusdo do dispositivo transitério

nao mais aplicavel a Companhia.




Redagao atual

concessdo do registro de companhia aberta da
Companhia pela CVM. As disposicdes contidas nos
Paragrafos 1°, 2° e 3° do Erro! Fonte de referéncia ndo
encontrada.?; nos itens (ix) e, no que se refere a saida do
Novo Mercado, (xi) do Erro! Fonte de referéncia nao
encontrada.; no Paragrafo 12 do Artigo 14; nos Paragrafos
1°, 2° e 52 do Erro! Fonte de referéncia nao encontrada.;
no item (xxvii) e nos Paragrafo 3° e 42 do Erro! Fonte de
referéncia nao encontrada.; no Paragrafo 2° do Erro!
Fonte de referéncia ndao encontrada.; e nos Capitulos VII
e IX deste Estatuto Social somente terdo eficicia com a
entrada em vigor do Contrato de Participacdo no Novo

Mercado, a ser assinado entre a Companhia e a B3.

Redagdo Proposta

ESPA
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Justificativa
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MPM CORPOREOS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n.2 26.659.061/0001-59
NIRE 35.300.498.607 | Codigo CVM n.2 02544-5
PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA, EM SEGUNDA CONVOCAGAO, EM [=] DE MAIO DE 2024

ANEXO Il - ESTATUTO SOCIAL EM MARCAS COM ALTERAGOES PROPOSTAS

(CONFORME 12, |, DA RCVM 81)
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MPM CORPOREOS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n.2 26.659.061/0001-59
NIRE 35.300.498.607 | Cédigo CVM n.2 02544-5

ESTATUTO SOCIAL

Capitulo | - Denominagao, Sede, Foro, Objeto Social e Prazo de Duragao

Artigo 12. A MPM Corpodreos S.A. (“Companhia”) é uma sociedade an6nima de-capital
autorizade, regida pelo presente estatuto social (“Estatuto-Secial”) e pelas disposicGes

legais e regulamentares aplicaveis, notadamente pela Lei 6.404, de 15 de dezembro de
1976 (“Lei das S.A.”).

Paragrafo Unico12. Com a admissdo da Companhia no segmente-especial-delistagerm
deneminade Novo Mercado, da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”-e“Neve-Mercade”;

respectvamente), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas

controladores, administradores e membros de-Censethe-de-Administracde,daDiretoria

e do Censetho—Fiseal conselho fiscal, se e quando instalado, as disposi¢des do
Regulamento de-Listagem-do Novo Mercado {(“Regulamente-do-Nove-Mercade ).

Artigo 22. A Companhia tem sede e foro na cidade de S3ao Paulo, Estado de Sao Paulo,
no endereco fixado pelo Conselho de Administragdo. O endereco da sede poderd ser

alterado a qualquer tempo, por deliberagao do Conselho de Administracdo, desde que,

no mesmo Municipio,;ra-Avenida-dosEucaliptos;n2 763, sala2rdiandpelis, CERO4517-
050.




ESPA

B3 LISTED NM

Paragrafo unico. A Companhia podera abrir, manter—transferir;_e extinguir-e—akerar
endereco-de filiais, escritdrios, agéncias, depositos, representacdes e quaisquer outros
estabelecimentos, em qualquer ponto do pais ou do exterior, por deliberacdo do
Conselho de Administragao.

Artigo 32. A Companhia tem prazo de duragao indeterminado.

Artigo 42 A Companhia tem por objeto social a participacdo como acionista, sécia ou
quotista deem sociedades empresarias, personificadas ou ndo, no Brasil ou no exterior,
que desenvolvam direta ou indiretamente atividades de depilagdo, estética facial,
capilar e, de modo geral, corporal e a comercializagdo de produtos cosméticos e de
cuidados corporais.

Capitulo Il - Capital Social e A¢oes

Artigo 52. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de RS
191.483.830.682,4:303-361.932,19 (um-bihde,trezentos—etrésmith8estrezentose
sessenta-e-tim-mibheovecentose-trinta-e-doisreaise-dezenovecentavos-um bilhdo,
guatrocentos e oitenta e trés milhdes, oitocentos e trinta mil, seiscentos e oitenta e dois

reais e dezenove centavos) dividido em 244-235.566{duzentos—eguarenta—eguatro
mithdes—duzentas—e—trinta—e—cinco—milb—guinhentas—e sessenta—e—seis} 361.423.066

(trezentas e sessenta e um milhdes, guatrocentas e vinte e trés mil e sessenta e seis)

acOes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 12 Cada acdo ordindria confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas

Assembleias Gerais de acionistas da Companhia. A—propriedade—das—acdes—serd

Pardgrafo 22. Todas as da Companhia deverdo ser escriturais, mantidas em contas de
depdsito em nome de seus titulares, junto a instituicao financeira autorizada pela

Comissdo_de Valores Mobilidrios (“CVM”), com as quais a Companhia mantenha

contrato de custddia em vigor, sem emissdao de certificados. A Companhia podera

autorizar a instituicdo financeira encarregada do registro das acdes escriturais a cobrar
do acionista o custo do servico de transferéncia da propriedade das agdes escriturais,
observadas as normas aplicaveis.
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Paragrafo 32. O valor de reembolso devido aos acionistas dissidentes que exercerem o

direito de retirada nas hipéteses previstas em lei sera determinado pela divisao do valor
do patriménio liguido, conforme apurado nas ultimas demonstracdes financeiras
individuais aprovadas pela Assembleia Geral, pelo numero total de agGes de emissdo da
Companhia.

Artigo 62. Mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo da-Cempanhia, o capital
social_da Companhia podera ser aumentado, independentemente de reforma

estatutaria, até que o capital social total da Companhia atinja o limite de 542.000.000
(quinhentos e guarenta e dois milhdes) de a¢des ordindrias, mediante a emissdo de

- de acles ordindrias
dapela-Companhia, ou da capitalizagdo de lucros ou reservas, com ou sem emissdao de
novas agoes.

Paragrafo 12. O Conselho de Administragdo fixara as condigdes da emissdo, subsericde
incluindo numero de acdes, forma-e, prazo e condicdes de integralizagdo, preco per
agde-de emissao, forma de eslecacde-subscricao (publica ou privada) e sua distribuigdo
no pais e/ou no exterior.

Pardgrafo 22. Dentro do limite do capital autorizado, por deliberagao do Conselho de
Administracdo, a Companhia podera emitir debéntures conversiveis em acdes e bdnus

de subscricao, bem como outorgar opcdes de compra ou de subscricdo de agbes da
Companhia, de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral e na forma da

legislacdo aplicavel.
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Artigo 792. Observado o disposto neste Estatuto e na Lei das S.A., Secial-netadamente

o-disposte—ne o onte-dereferén N3n ancan Ay O DArin N 2° A n ai d
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Sociedadespoer-Acdes, os acionistas terdo direito de preferéncia para, na proporcao de
sua respectiva participacdo acionaria, subscrever acdes, bénus de subscricdo e outros
valores mobilidrios conversiveis em acoes de emissdo da Companhia.

Pardgrafo 1°2. Dentro das hipoteses permitidas pela legislacdo, o Conselho de

Administracdao podera excluir o direito de preferéncia dos acionistas ou reduzir o prazo
para_seu_exercicio, na subscricdo do aumento de capital, emissdo de agdes, de
debéntures conversiveis em acdes ou bonus de subscri¢do, nos termos estabelecidos na
legislacdo e na regulamentacdo aplicaveis.

Paragrafo 22. Sem prejuizo das demais hipoteses estabelecidas neste Estatuto, na lei e
na regulamentacdo aplicavel, o acionista ndo tem direito de preferéncia: (i) na conversao

em acoes de debéntures conversiveis em acdes; (ii) na emissdo de acoes decorrente do

exercicio de direitos previstos em bbénus de subscricdo; e (iii) ha outorga e no exercicio
de opcdo de compra ou subscricdo de agdes da Companhia.

Artigo 8210. A ndo integralizacdo do valor subscrito pelo subscritor, nas condi¢8es
previstas no boletim ou na chamada requerida pelo érgao da administracao, constituira,
de pleno direito, o acionista remisso em mora, de acordo com es-artiges106-e-107daa
Lei das SeciedadesporAecdesS.A., sujeitando-se o subscritor em mora ao pagamento do
valor em atraso corrigido monetariamente de acordo com a variag3o do indice Geral de
Precos ao Mercado divulgado pela Fundagdo Getulio Vargas (IGP-M/FGV) ou por outro
indice que vier a substitui-lo, na menor periodicidade legalmente admitida, além de
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juros de 12% (doze por cento) ao ano, pro rata temporis, e multa correspondente a 10%
(dez por cento) do valor da prestacdo em atraso, devidamente atualizada.

Capitulo Il - Assembleia Geral-de-Acionistas

Artigo 9211. As—Assembleias—Gerais—Geral de—acionistas—realizar-se-ade: (a)
ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes a-data-de
encerramento—ao término de cada exercicio social, para deliberacdo das matérias
previstas em lei; e (b) extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim o
exigirem ou quando as disposi¢cGes deste Estatuto Seeial-ou da legislacao aplicavel
exigirem deliberagdo dos acionistas.

Paragrafo unico. A Assembleia Geral Ordindria e a Assembleia Geral Extraordinaria
podem ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, e
instrumentadas em ata Unica.

Artigo 12, Bessalvadasaseoxcecbosprovislas pa-teldas Seciedades porfictes—as
Assembleia Geral serd convocada Assembleias—Gerais—de—acionistas—serde

eonvocadaspelo Conselho de Administracdo, por meio de seu Presidente, de acordo
com os Qrazos e Qrocedlmentos Qrewstos na Ieglslagao agllcavel 5em—p+=ej+:|+ze—elas

7

Paragrafo 1°. Assembleia Geral também podera ser convocada, nas hipéteses previstas
na Lei das S.A., pelos acionistas ou pelo Conselho Fiscal, se instalado.

Paragrafo 22. Independentemente de qualquer formalidade de convocagdo, sera

considerada regularmente instalada a Assembleia Geral a que comparecer a totalidade
dos acionistas.

Artigo 11Paragrafe-12. Ressalvadas as excegles previstas em lei e na regulamentacao
aplicavel, a Assembleia Geral as-Assembleias-Gerais-somentese instalard, irstalardo-e

validamente—deliberarde—em primeira convocagao, com a presenga de acionistas
titulares de acbes que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total de votos
conferidos pelasdas agdes com direito a voto representativas—do-capital-secial e, em
segunda convocac¢do, com qualquer nimero—sende—gue—para—as—deliberacdesnao—se
computario-osvotos-em-branco.
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Paragrafo 12. Somente o acionista, por si ou por seu representante constituido nos

termos das normas aplicaveis e observados os requisitos da Lei das S.A. e deste Estatuto,

pode comparecer a Assembleia Geral, permitindo-se a presenca de administradores,
fiscais, avaliadores, consultores e assessores da Companhia gue possam prestar

esclarecimentos sobre 0s assuntos objeto da Assembleia Geral.

Paragrafo 22 32. Para ser admitido a Assembleia Geral, 0 acionista ou seu representante

deverd apresentar, além do documento habil de identidade, dos documentos de

representacdo e demais documentos e informacgdes que sejam especificados no anuncio
de convocacdo, comprovante expedido pela instituicdo escrituradora contendo a

respectiva participacdo aciondria e, relativamente aos acionistas participantes da
custédia fungivel de agdes nominativas, o extrato contendo a respectiva participacao

cnonarla! emitido Qelo orgao comgetente Qs—aemrstas—pede#ae—se#ep#esemade&em

Paragrafo 324°. Para melhor organizacdo dos trabalhos da Assembleia Geral

Companhia poderd solicitar o depdsito de cépia dos documentos necessarios para

participacdo na Assembleia Geral com antecedéncia da data da Assembleia Geral. Sem
prejuizo do disposto neste Paragrafo, o ©-acionista que comparecer a Assembleia Geral

munido dos documentos

-]:2-6—da—|=e+—e|as—$ee+ed-aeles—pe¥—Aeees—necessar|os até o momento da abertura dos
trabalhos em Assembleia-Geral-assembleia poderd participar e votar, ainda que tenha

deixado de apresenta-los previamente, observada a faculdade da Companhia de exigir
depdsito prévio para a participagdo nos casos de participacao por sistema eletrdnico.

Artigo 12Paragrafe—52. As Assembleias Gerais serdo instaladas e presididas pelo
Presidente do Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia, por qualquer membro
do Conselho de Administracdo ou da Diretoria por ele indicado, ou, na auséncia dessa

indicacdo, por qualquer pessoa escolhida pela maioria dos votos dos acionistas
presentes, competindo-lhe, na qualidade de presidente da mesa, escolher o secretario,

dentre os presentes.
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Paragrafo unico. Sem prejuizo do disposto acima, o presidente da mesa da Assembleia
Geral deverd observar e fazer cumprir as disposicbes de acordos de acionistas
eventualmente arquivados na sede da Companhia, ndo sendo permitido o cbmputo de
votos proferidos em contrariedade com o conteudo de tais acordos de acionistas, nos

termos do artigo 118, pardgrafo 82, da Lei das S.A.

Artigo 13. Ressalvadas as excecdes previstas em lei, as deliberagdes da Assembleia Geral
serdo tomadas por maioria de votos dos presentes, desconsideradas as abstengdes.

Artigo 14Paragrafe-92. Dos trabalhos e deliberagdes da Assembleia Geral sera lavrada
ata em livro proéprio_na forma de sumadrio dos fatos ocorridos, assinada pelos membros
da mesa e/ou pelos acionistas presentes, na forma da-legislacde-eregulamentacdo-das
normas aplicaveis—Ba—ata—extrair-se-do—certiddes—ou—codpias—auténticaspara—os fins
legais:, ficando autorizada a publicacdo com a omissdo das assinaturas dos acionistas,
observados os requisitos legais.

Artigo 1513. Sem prejuizo das demais atribuicdes neste Estatuto e na legislacdo e

regulamentacdo aplicdveis,matérias—previstas—em—lel; compete privativamente a
Assembleia Geral deliberar sobre as seguintes matérias indicadasrosartiges122,-132¢
I2e-de-toidasSeciedados s fetoso—ainda:

(i) eleger e destituir, a qualguer tempo, os membros do Conselho de Administragao
e do Conselho Fiscal, guando for o caso;

(ii) tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as
demonstracdes financeiras por eles apresentadas;

(iii){##)-fixar a remuneragdo global anual des-membres do Conselho de Administragdo,
da Diretoria e do Conselho Fiscal, se e quando instalado;
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(iv){) deliberar, partir da de—acerde—com proposta apresentada pela
administracdo, sobre a destinacdo do resultado do exercicio luere-de-exercicioe—=a

distribuicio-de-dividendes;

(v){iv} alterar este E

> cl 5 c—Goid

(vifw}-deliberar sobre operagGes de fusdo, incorporagdo, cisdo ecenselidacie—-ou
eut—m—me#g.maeae—seeretana—eutransformagao do tipo societdrio da Comganh| em

(vii}fwi}-aprovar planos de outorga de op¢do de compra ou subscricdo de agGes ou
quaisquer planos de remunerag¢ao baseado em a¢les aos seus administradores e

empregados e prestadores de servico pessoa natural da Companhia ou de suas

Subsididrias (conforme definidas no Artigo 29 deste Estatuto),—assim—eeme—aos

(viii)(vii) autorizar os administradores a confessarem deliberarsebre faléncia ou
reguerer—recuperacdo judicial ou extrajudicial da Companhia, bem como aceitar

pedido de faléncia, ressalvado o disposto na legislacao aplicavel re-pardgrafe-tnico
I 6122 da Lol das Sociedad \eBes;

(ix){wiii)-aprovar a dissolucdo ou liguidacdo da Companhia e a nomeacgdo e destituicdo
de liguidantes, bem como o encerramento das atividades da Companhia em caso de

liguidacdo, e o encerramento do processo de liquidacao, conforme o caso elegere

x) aprovar a celebracdo de transacoes com partes relacionadas, bem como a

alienacdo ou a contribuicdo para outra empresa de ativos, caso o valor da operagdo
corresponda a mais de 50% (cinquenta por cento) do valor dos ativos totais da

Companhia constantes do ultimo balanco aprovado;

Xi) aumentar ou reduzir o capital social da Companhia, sem prejuizo das

competéncias do Conselho de Administracdo nos termos deste Estatuto e da
legislacdo aplicavel;
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(xii) aprovar a emissdo, publica ou privada, de valores mobilidrios ou de qualguer
titulo de divida, conversivel em acdes;

(xiii)e)-aprovar e-fechamente-de-capital-e-cancelamento do registro da Companhia

como de-companhia aberta perante a CVM;

(xiv) deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pelo Conselho de
Administragao.

Capitulo IV - Dos Orgdos da Administragdo

Se¢ao | — Das Disposi¢oes Comuns

Artigo 1634. A administragdo da Companhia sera exercida pelo Conselho de
Administracao e pela Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Seeiat.
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empessaele—e—eentemptande—a—admmlstradores fica condicionada a assinatura de termo
de posse, gue deve contemplar sua sujei¢do a cldusula compromisséria de que trata o

Artigo 40 50 deste Estatuto-See<ial, sendo dispensada qualquer garantia de gestdo;—e

Paragrafo 242. Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos e/ou novos titulares, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia
Geral ou pelo Conselho de Administracdo, conforme o caso.

Artigo 17. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor

Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela
mesma pessoa, observado o estabelecido nas normas e regulamentacdo aplicaveis.

Artigo 18 Paragrafe-62. A Assembleia Geral fixara a remuneragao,deforma-individual

o globalanual-para-distribuicde-entre-os_ dos administradores, e cabera ao Conselho
de Administracdo efetuar-determinar a distribuicdo da remuneracdo individualmente:

global entre os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria, bem como a
reparticdo entre parcela fixa e varidvel.
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Artigo 19. Sem prejuizo da contratacdo de seguro especifico, a Companhia podera
estabelecer politicas, programas, compromissos ou instrumentos para indenizar e/ou
manter indenes seus administradores, conselheiros fiscais e demais funcionarios que
exercam cargo ou funcdo de gestdo na Companhia ou em suas Subsididrias
“Beneficidrios”), custeando ou reembolsando diretamente os Beneficidrios por
despesas, danos ou prejuizos eventualmente incorridos e que estejam diretamente ou
indiretamente relacionados ao exercicio de suas fungdes.

Paragrafo 12. Caberd ao Conselho de Administracdo estabelecer a outorga e as

diretrizes, condigdes, limitacSes e demais termos e condi¢des das politicas, programas,

compromissos _ou_instrumentos de indenizagao e/ou indenidade, podendo, a seu
exclusivo critério, delegar a implantagdo, execucdo e monitoramento desses
instrumentos a comité ou érgdo de assessoramento.

Paragrafo 22. Ndo serdo passiveis de indenizacdo pela Companhia as despesas
decorrentes de atos dos Beneficidrios praticados (i) fora do exercicio de suas atribuicdes;

(ii) com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude; ou (iii) em interesse prdprio ou de
terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia.

Pardgrafo 32. Caso a Companhia delibere pelo adiantamento de despesas antes de
decisdo final no ambito arbitral, judicial ou administrativo, o Beneficidrio estara

obrigado a devolver os valores adiantados nos casos em que, apo6s tal decisdo, verifique-

se gue o ato praticado pelo administrador ndo € passivel de indenizacdo nos termos

Paragrafo 22 deste Artigo 19 ou do respectivo contrato ou instrumento de indenizagdo
ou indenidade.

Sec¢do Il - Do Conselho de Administragao

Artigo 2015. O Conselho de Administragdo sera composto por, no minimo, 7 (sete) e, no
maximo, 10 (dez) membros, acionistas ou ndo, residentes no Brasil ou no exterior, todos
eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos,
sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo 12. Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo; 2 (dois)
membros eensetheires ou 20% (vinte por cento) dos membros, o que for maior, deverdo
ser conselheiros independentes, com base nos critérios e requisitos estabelecidos pelo
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo como conselheiro
independente ser deliberada pela Assembleia Geral que os eleger, sendo também
considerado(s) como independente(s), enquanto houver acionista controlador, o(s)
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conselheiro(s) eleito(s) mediante as faculdades previstas no artigo 141, paragrafos 4° e

5°, da Lei das S.A. SeciedadesporAcbes.

Paragrafo 22. Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo

anterior, resultar niUmero fraciondrio de-censetheiresindependentes, proceder-se-a ao

arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 32. O Conselho de Administragdao tera um Presidente eleito na primeira

reunido pela-maieria-de-votesdesmembres do Conselho de Administragao que ocorrer

imediatamente apods a eleicao de seus membros ou sempre que ocorrer renuncia ou
vacancia naguele cargo.—Em—easeo—de—auséncia—do—Presidente—do—Consetho—de

~
a a¥ala¥a a

Paragrafo 42. O Presidente do Conselho de Administracdo terd, além do préprio voto, o

voto de desempate, em caso de empate na votacdo em decorréncia de eventual
composi¢ao de numero par de membros do Conselho de Administragcdo. Cada membro
do Conselho de Administragdo tera direito a 1 (um) voto nas deliberagées do 6rgéo.

Artigo 21. Em caso de auséncia ou impedimento temporadrio do Presidente do Conselho

de Administracdo, suas fung8es serdo exercidas por outro conselheiro gue tenha sido
indicado, por escrito, pelo Presidente.

Pardgrafo unico. No caso de auséncia ou impedimento tempordrio de qualguer outro
membro do Conselho de Administracao, o membro ausente podera indicar, por escrito,

dentre os demais membros do Conselho de Administracdao, aquele que o substituira.

Nessa hipdtese, o membro que estiver substituindo o membro temporariamente
ausente, além de seu proéprio voto, expressard o voto do membro substituido.

Artigo 22. Paragrafe—62. Em caso de vacancia de cargo, impedimente—ou—auséncia
permanente—de qualquer membro do Conselho de Administragdo, incluindo do

Presidente, os membros do Conselho de Administracdo remanescentes deverdao nomear
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substituto, que servira até a primeira Assembleia Geral da Companhiaa-gualdeverd-ser

eargo. Para os fins deste Artigo, ocorrerd a vacancia de um cargo de membro do
Conselho de Administragdo quando ocorrer a destituicdo, renuncia, morte,

impedimento permanente comprovado, invalidez ou perda do mandato do membro.

Pardagrafo 12. No caso de vacancia da maioria dos cargos do Conselho de Administracdo,
a Assembleia Geral sera convocada para proceder a nova eleicdo.

Paragrafo 22.Em caso de vacancia de todos os cargos do Conselho de Administracao,
compete a Diretoria convocar a Assembleia Geral para eleger os conselheiros.

Artigo 2316. O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, de acordo com
cronograma a ser definido pelos membros do Conselho de Administracao ra—primeira
reuhide-de-cada-ane, e extraordinariamente, sempre que for necessario.

Artigo 24. A convocacado das reunides do Conselho de Administragao, com a designagao
de dia, hora e a especificacdo detalhada das matérias que serdo objeto de discussdo e
deliberacdo, sera encaminhada, por escrito, com pelo menos 5 (cinco) dias de
antecedéncia, em 12 (primeira) convocagdo, e 3 (trés) dias de antecedéncia, em 22
(segunda) convocacgdo.

Paragrafo 12. Ficam dispensados os procedimentos de convocagdo guando todos os
conselheiros em exercicio estiverem presentes na reunido.

Pardgrafo 22. Os assuntos que ndo tenham sido incluidos na notificagao de convocagao

somente serdo deliberados caso todos os membros do Conselho de Administracao em
exercicio comparecam a reunido e concordem em delibera-lo.

Artigo 25Raragrafe-12. O Presidente do Conselho de Administracdo presidira as reunides
do Conselho de Administragdo e deverd-nemear nomeara o secretario da reunido, 4

dos-presentes{o qual ndo precisa ser membro do Conselho de Administracdo}paraatuar

Aa—gualidade—de——secretarie. Em caso de auséncia do Presidente do Conselho de
Administragao_sem a indicacao de seu substituto, na forma prevista neste Estatuto, a

maioria dos membros do Conselho de Administracao presentes decidird quem presidira
a reunido, cabendo ao substtute—presidente da reunido indicar entre—es—presentes

aguele-gueatuardcome o secretario dareunideo.
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Artigo 2617. As reunides do Conselho de Administragdo serdo instaladas eem—a
presencathelusive-de-formaremota{H em 12 (primeira) convocagao, com a presenca
de todos os membros eleitos do Conselho de Administragdo,; e {i} em 22 (segunda)
convocacgao, com a presenca da maioria dos membros em exercicio-eleites do Conselho
de Administracao.

Artigo 27. As deliberagdes do Conselho de Administragdo serdo tomadas pela maioria
dos votos dos presentes, desconsideradas as abstencdes, ressalvadas as hipdteses
previstas neste Estatuto.
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Artigo 28Artige-18. O Conselho de Administragao poderd criar comités executivos ou
consultivos, permanentes ou nao, para—ana#sar—e—se—n:muiestapsebre—qealsqae#

assessorar o Conselho de Administragao, podendo eleger e destituir seus membros a

qualquer tempo e aprovar ou modificar seus regimentos internos, e estabelecer suas
respectivas remuneracdes. em-suas-atribuicdes—0s membros de tais comités, sejam ou
nao acionistas, deverdo ter experiéncia especifica nas dreas de competéncia comités, e
ser eleitos e ter eventual remuneracdo fixada pelo Conselho de Administragdo.

Artigo 2919. Compete ao Conselho de Administragao, sem prejuizo das demais
atribuicdes previstas neste Estatuto e além—das—demaisatribuicbes—estabelecidas na
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(i) eleger e destituir os membros da Diretoria da Companhia e de suas subsididrias e
fixar-lhes as atribui¢des, observado o disposto neste Estatuto;

(ii) fiscalizar a_gestdo dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis

da_Companhia, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em via de

celebracdo, e quaisquer outros atos;supervisiorar—aconselhareapeiara-Bireteria
. o obi il da g hia;

(iii) convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente, ou nos casos previstos
em lei ou neste Estatuto Secial;

(iv) manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas da Diretoria;

(v) observadas as regras do Regulamento do Novo Mercado, deliberar pela
distribuicao de dividendos de forma diversa da prevista no presente Estatuto;

(vi)fw)}fixar estabelecer—a orientacdo geral e o direcionamento estratégico dos
negdcios da Companhia e de suas Subsididrias, aprovando diretrizes, politicas

empresariais e objetivos basicos, bem como aprovar o plano de negdcios da
Companhia e/ou de suas Subsididrias (“Plano de Negdcios”) e, ainda, qualquer

modificagdo ou aditamento ao Plano de Negdcios em vigor;-seciedadescontroladas;

(vii)pvi} aprovar o orgamento anual da Companhia e/ou de suas subsididrias
(“Orgamento Anual”), bem como qualguer modificagdo ou aditamento ao
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(viii) deliberarsebre qualquer aquisicao-ew, alienagdo ou investimento envolvendo

quaisquer ativos ou conjunto de ativos pela-Companhia—efouporsuas-—subsididrias
{execeto-por-participacdessocietdrias-em-outrassociedades),que envolva valor igual
ou superior a RS 500.000,00 (quinhentos mil reais) por operagdo_ou conjunto de

operacdes em um mesmo exercicio social, exceto se estiver previsto no Plano de
Negocios ou no Orgamento Anual;

(ix) aprevara-constituicdo de qualquer sociedade, bem como q-uan-ueFa aquisicao

e, alienagdo de
Htulardireitoa-ou investimento em qualquer participagao societdria,-emitidasper no
capital social de gualguer outra Pessoa, exceto conforme previsto no Plano de
Negdcios e/ou Orcamento Anual gualguer-entidade associacdes-efoujointventures
pely;

(x) abertura ou fechamento de filiais da Companhia ou de suas Subsididrias, bem

como de lojas frangueadas, exceto conforme previsto no Plano de Negécios e/ou no
Orcamento Anual e nos casos de decisdo unilateral do frangueado;

(xi)pe)-eeliberarsebre—a celebragao, aditamento ou rescisdo de quaisquer acordos

substancial-ou-término-de gualgueracordo-de acionistas,—acordo-de-associacdo-ou
qualquer acordo de votos com relacdo a vete-simitar-em-conexdo-com-=a participagao

societdria detida pela Companhia em outras Pessoas entidades;

(xii) aprovacdo de quaisquer operacBes, negdcios ou contratos com partes

relacionadas em valor superior a R$200.000,00 (duzentos mil reais), incluindo a
outorga de garantias de qualquer natureza a partes relacionadas;

(xiii) aprovacdo de qualguer forma de associagdo ou parceria com terceiros, incluindo
joint ventures, exceto conforme previsto no Plano de Negdcios e/ou no Orgamento

Anual e nos casos em gue a associacdo ou parceria envolva acdes de marketing
voltadas para o oferecimento de produtos e servicos ao publico geral;

(xiv) aprovar qualquer decisdo relevante relativa a assuntos fiscais ou contabeis, e a
alteracdo de quaisquer praticas, metodologias, procedimentos ou politicas contabeis

ou fiscais, exceto se requerido por lei ou em decorréncia de alteracdes nos principios
contabeis;
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(xv)pd) realizacdo de aprevargualguerdespesa de capital (CAPEX) pela-Companhia
efou-suas-subsididrias-superiora-que ndo estejam previstas no Plano de Negdcios
e/ou no Orcamento Anual (ou que excedam o valor neles previsto), quando o valor

acumulado de referidas desgesas superar R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) per

(xvi) fei} aprovar resgate; recompra, ed—amortizagdo, conversdo, grupamento,
desdobramento, retirada, reembolso ou resgate de quaisquer valores mobilidrios de
gualguervalormoebilidrie-de emissdo das-subsididrias da Companhia;

(xvii)peiit) deliberar sobre a constituigdo de gravames sobre os valores mobiliarios de

emissdo das subsidiarias detidos pela Companhia;

(xviii}fev} aprovar a contratagao de qualquer Diretor estatutdrio da Companhia ou de
suas Subsididrias e/ou outras Pessoas gue se reportem diretamente ao Diretor
Presidente da _Companhia mémdae—euﬁ—remuneFaeae—anuaJ—e—tetaJ—metumde

(xix) fixar metas e remunera¢do dos administradores da Companhia e/ou de suas

Subsidiarias;

(xx)f} nomear, contratar,—e destituir e substituir o auditor independente da
Companhia e/ou de suas subsidiarias;

(xxi) fevii} aprovar a celebracdo de quaisquer contratos que limitem ou restrinjam

qualquer direito de propriedade intelectual de titularidade da Companhia e/ou de
suas Subsididrias, incluindo guaisquer aditamentos aos contratos de franquia, bem
como, independentemente do valor envolvido, a celebracdo ou término de, ou
qualquer aditamento a, qualguer contrato envolvendo a marca “Espacolaser”, fora
do escopo normal dos negdcios eelebrarequaisquercontratos—gquepoderiam-timitar
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(xxii) peviii} autorizar o inicio de qualquer processo judicial ou arbitral, ou a

celebragdo de acordos no ambito do processo em gquestdo, com potencial para
impactar de forma relevante as atividades ou as operacdes da Companhia ou de suas
Subsidiarias, ou cujo valor envolvido seja superior a R$500.000,00 (quinhentos mil

3

(xxiii) f¢} declarar dividendos intermediarios ou intercalares, conforme previsto
neste ro-ErrolFente-dereferéncia-nao-encontrada-—deste Estatuto Seecial, observado
o disposto em lei;

(xxiv) feei} autorizar a emissao de agdes, opcdes de compra de agdes, de debéntures
conversiveis em acdes e de bdnus de subscricdo, dentro do limite do capital

autorizado, fixando as condi¢bes de emissdo, incluindo o preco e prazo de
integralizacdo i HA i '

(xxv)beddi) autorizar a emissdo publica ou privada de debéntures ndo conversiveis,
notas promissorias e outros Htwles-ee valores mobilidrios ndo conversiveis em agdes,

fixando as condicdes de emissdo;

(xxvi) autorizar a contratacdo de empréstimos, assuncdo de obrigacdes e/ou

concessdo de garantias a terceiros gue gere um aumento do endividamento total da
Companhia, em um valor que exceda 3,0 (trés) vezes o EBITDA da Companhia

referente ao periodo de 12 (doze) meses imediatamente anterior;
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(xxvii)bedw} outorgar opcdo de compra de agdes a sews-administradores, empregados
e prestadores de servigcos pessoas naturais da Companhia ou de suas Subsididrias,

sem direito de preferéncia para os atuais acionistas, nos termos dos planos

aprovados em Assembleia Geral, observado o limite do capital autorizadoassim

(xxviii) aprovar programas de incentivo de longo prazo e programas de bonificacdo a

administradores, empregados e prestadores de servicos pessoas nhaturais da
Companhia ou de suas Subsididrias;

(xxix) peew} autorizar a negociacdo aguisicde de agdes de emissdo da Companhia
incluindo a aquisicdo de acdes da propria para permanéncia em tesouraria ou
cancelamento, ou posterior alienacdo, observada excete-nos—cases-expressamente
previstosna-regulamentagdo aplicavel wigente;

(xxx) aprovar o cancelamento de listagem da Companhia no Novo Mercado da B3;

(xxxi) boevii}manifestar-se favordvel ou contrariamente a respeito de qualquer eferta
publica-deaguisicae-de-acdes{“OPAX} que tenha por objeto as acdes de emissdo da
Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze)
dias da publicacdo do edital da OPA, e que deverd abordar, no minimo (i) a
conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia e do

conjunto dos acionistas e em relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a
liquidez das acOes des—valeres—mebilidrios—de—sua—ttularidade; (ii) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; e (iii) as alternativas
a aceitacdo da OPA disponiveis no mercado;

(xxxii) fxix} definir e gerir o nivel de exposi¢do ao risco na condugao dos negdcios da
Companbhia.

(xxxiii) deliberar acerca do voto a ser proferido pela Companhia, na qualidade de

acionista, nas assembleias de sécios das suas Subsidiarias;
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xxxiv) deliberar sobre operacdes de fusdo, incorporacdo, cisdo, incorporacdo de

acOes, transformacdo do tipo societdrio ou outra operacdo de reorganizagdo
societaria envolvendo, direta ou indiretamente, as Subsididrias da Companhia;

(xxxv) deliberar sobre operacSes de drop down de ativos ou cessao de
estabelecimento comercial envolvendo a Companhia ou suas Subsididrias, bem como

a venda, arrendamento, transferéncia, licenca exclusiva ou outra forma de alienagao
envolvendo todos, ou substancialmente todos, os ativos da Companhia ou de suas

Subsidiarias;

(xxxvi) autorizar os administradores das Subsididrias da_Companhia a confessar
faléncia ou recuperacao judicial ou extrajudicial das Subsididrias, bem como aceitar
pedido de faléncia das Subsididrias da Companhia, ressalvado o disposto na legislagdo
aplicavel;

(xxxvii) aprovar qualguer processo de negociagao com credores da Companhia ou de
suas Subsididrias, seja no ambito de processo de recuperacado judicial ou extrajudicial,

incluindo decreto de faléncia judicial ou extrajudicial, observadas as competéncias da
Assembleia Geral; e

xxxviii) aprovar a dissolucao ou liquidacdo das Subsididrias da Companhia e a

nomeacdo e destituicdo de liguidantes, bem como o encerramento das atividades

das Subsidiarias em caso de liquidagdo, e 0 encerramento do processo de liguidacado,
conforme o caso.

Para os fins deste Estatuto:

“Pessoa” significa gqualquer pessoa fisica, pessoa juridica, sociedade por acGes,
sociedade em comandita simples, sociedade em comandita por a¢des, sociedade de
responsabilidade limitada, sociedade sem personalidade juridica, sociedade em conta
de participagdo, sindicato, consdrcio, truste, associacdo, organizagdo, fundo de
investimento privado ou qualquer outro tipo de fundo, gqualguer autoridade
governamental ou qualguer outra pessoa ou entidade, incluindo qualgquer sucessor, por
fusdo ou de outra forma de quaisquer dos mencionados anteriormente; e

“Subsididria” significa, em relacdo a qualquer Pessoa, qualquer sociedade ou outra
organizacdo, com ou sem personalidade juridica, (a) na qual tal Pessoa ou qualquer

que tal Pessoa ou qualquer de suas subsididrias possua um investimento passivo), ou (b)
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outras entidades que sejam direta ou indiretamente detidas ou controladas por tal
Pessoa e/ou por uma ou mais Subsididrias.

Secao lll — Da Diretoria
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Artigo 2030. A Diretoria serd composta por, no minimo, 3 (trés) membros e, no maximo,
9 (nove) membros, acionistas ou ndo, residentes no pais-Brasil ou no exterior, todos
eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administracdo eperele-desttuiveis-a qualquer
tempo, para um mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢ao, sendo
composta pelos seguintes cargos: 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor de RelagGes
com Investidores, 1 (um) Diretor Financeiro e os demais serae-Diretores sem designagao

especifica.eleitosparaum-mandatounificadode 2 {dois) anes-:

Paragrafo 19. E permitida a cumulacdo de cargos da Diretoria por uma mesma pessoa,
observado o ndmero minimo de membros. As competéncias dos cargos de Diretores

gue ndo tiverem sido preenchidos serdo exercidas pelo Diretor Presidente até a
designacao do membro que assumird o respectivo cargo.

Paragrafo 212. Compete ao Diretor Presidente a busca do crescimento, a gestao
estratégica da Companhia e de suas Subsididriaseentroladas, a conducdo geral dos
negocios, a efetivacdo de novos negdcios, a representacao institucional, o planejamento
estratégico, a promocdo de politicas corporativas, a valorizacdo do negdcio e a
maximizac¢ao do retorno dos investimentos dos acionistas.

Paragrafo 322. Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores: (i) responsabilizar-se
pela prestacdo de informacdes ao publico investidor, a CVM e as bolsas de valores ou
mercados de balcdo, nacionais e internacionais, bem como as entidades de regulacdo e
fiscalizacdo correspondentes, mantendo atualizados os registros da Companhia nessas
instituicdes; (ii) representar a Companhia perante a CVM, as bolsas de valores e demais
entidades do mercado de capitais, bem como prestar informacdes relevantes aos
investidores, ao mercado em geral, a CVM e a B3; e (iii) outras fun¢Ges estabelecidas em
lei e na regulamentacdo vigente.

Paragrafo 432. Compete ao Diretor Financeiro a capitalizagdo e a gestdo financeira da
Companhia, bem como o relacionamento com o mercado financeiro. Adicionalmente,
responde pelas fungdes corporativas de planejamento econémico-financeiro, financas e
controladoria da Companhia.

Paragrafo 52. Compete aos Diretores sem designacdo especifica, além das atribui¢es

especificas _que venham a ser determinadas por deliberacdo do Conselho de

Administracdo: (i) auxiliar o Diretor Presidente ou qualquer outro Diretor indicado pelo

Diretor Presidente no exercicio de suas respectivas atribuicdes; e (ii) praticar atos

normais de gestdao da Companbhia, isoladamente ou em conjunto com outros Diretores
da Companhia, nos termos deste Estatuto.
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Paragrafo 642. O Caberdae Conselho de Administragao podera determinar atribuigdes
adicionais aos membros da Diretoria da Companhia além das ja previstas no presente
Estatuto Secial.

Artigo 31. Em caso de auséncia ou impedimento tempordrio do Diretor Presidente, esse

sera substituido pelo Diretor que indicar.

Paragrafo 12. Em caso de auséncia e/ou impedimento tempordrio de qualguer outro
Diretor que n3o o Diretor Presidente, as competéncias serdo exercidas pelo Diretor
Presidente ou outro Diretor indicado pelo Diretor Presidente, que acumulard as

atribuicdes e responsabilidades legais, estatutdrias e regulamentares do Diretor ausente
ou temporariamente impedido, enquanto no exercicio do cargo do Diretor substituido.

Paragrafo 22. Em caso de vacancia no cargo de gualquer de Diretor, o Conselho de

Administracdo elegerd o respectivo substituto, que completard o mandato do Diretor
substituido.

Artigo 3221. Compete a—Bireteria—aos Diretores, observadas as disposi¢Bes deste
Estatuto-Secial, especialmente as competéncias especificas constantes do Artigo 20
desteEstatute{30, a administracdo dos negdcios sociais emgerale a pratica, para-tante;
de todos os atos necessarios ou convenientes,—ressalvadesagueles para es—guais,—por
lei-ou—poreste Estatuto-Social—seja—-atribuida—a—competéncia—a-tanto, observadas as

competéncias da Assembleia Geral es—=e-e do Conselho de Administragao. No exercicio

de suas fungdes, os Diretores pederde-tém poderes para realizar tedas-as-eperacdese
praticar todos es-e quaisquer atos necessarios a gestao da Companhia e consecugdo des
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ebjetives-de-do seu earge-objeto social, observadas as disposigdes previstas-reste-legais
e deste Estatuto Secial-guante 302

by s

pertinentes, e
as deliberacdes da Assembleia Geral e do Conselho de Administragao, incluindo {#
deliberarsobre-e-aprevara-poderes para:

(i)deliberarsebre-eaprovara-aplicacdo-de aplicar recursos;

(ii) transigir, renunciar, ceder direitos; confessar dividas;

(iii) fazer acordos;

(iv) firmar compromissos;

(v) contrair obrigacdes;

(vi) celebrar contratos;

(vii) adquirir, transferir e onerar bens médveis e imdveis da-Cempanhis;
(viii) prestar caucdo, avais e fiancas;

(ix) emitir, endossar, caucionar, descontar, sacar e avalizar titulos em geral; assim
como

(x) abrir, movimentar e encerrar contas em estabelecimentos de crédito ebservadas

~
) a¥a - aa - a a ham aVaa¥a O] a a halo a a¥a a 'a a

Artigo 3323. Ressalvadas as hipdteses previstas em lei e neste Estatuto, a Companhia

realiza atos, em juizo ou fora dele, e assume quaisquer obrigacdes pela atuacgdo:

3

(i) com relagdo a qualquer obrigagdo que tenha sido expressa e previamente
aprovada pela Assembleia Geral de-acienistas ou pelo Conselho de Administragao da
Companhia:
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o pelaassinaturacenjuntade por quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto; ou;e
o pela—assinatura—de por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador,
devidamente constituido na forma deste Estatuto de-Pardgrafe-12abaixe.

(ii) na pratica de qualquer ato que resulte na assun¢dao de obrigacdes para a
Companhia em montante inferior a R$100.000,00 (cem mil reais), em uma Unica
transacdo ou em uma série de transacoes relacionadas em um periodo subsequente
de 12 (doze) meses:

o pelaassinaturaconjunta-deguaisquer por 2 (dois) Diretores; e
o pela—assiratura—de por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador,
devidamente constituido na forma deste Estatuto de-Pardgrafe-12abaixe.

(iii) na pratica de qualquer ato que resulte na assuncdo de obrigacGes para a
Companhia em montante superior a R$100.000,00 (cem mil reais), em uma Unica
transacdo ou em uma série de transacgdes relacionadas em um periodo subsequente
de 12 (doze) meses:

o pela-assinatura-conjunta-deguaisguer por 2 (dois) Diretores em conjunto, sendo
um deles, obrigatoriamente, o Diretor Financeiro; eou

o pela—assinatura—de por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador,

devidamente constituido na forma deste Estatuto de-Pardgrate12abaixe{com
. oD . iro).

Paragrafo unico. O Diretor de Relacdes com Investidores pode, individualmente,

representar a Companhia perante a CVM, bolsas de valores, instituicdo financeira
prestadora dos servicos de escrituracao da Companhia e entidades administradoras de
mercados organizados nos quais os valores mobilidrios da Companhia estejam

admitidos a negociacdo.

Artigo 34Paragrafe-2°. As procuragdes serao outorgadas pela assinatura conJunta de
quaisquer 2 (dois)-Bt

{b}acima—queum-des Diretores deveFa—seFe—D#eter—Fmaneewe)—e conterao poderes
expressos para o desempenho de atividades espeaﬁcas—vedade—e—su—bstabeleemqen%e—

substabelecimento- Para as representacdes previstas: a) no Artigo 33, iii, o Diretor

Financeiro necessariamente deverd ser um dos signatdrios da procuracdo; b) no Artigo

33, paragrafo unico, o Diretor com Investidores podera assinar a procuracao de forma
isolada.
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Paragrafo 1°2. As procuracdes outorgadas pela Companhia devem vedar o
substabelecimento, e terdo validade para um periodo limitado de, no maximo, um ano,

exceto as procuragdes com cldusula ad judicia et extra, gue poderao ser outorgadas por
prazo indeterminado e permitir o substabelecimento.

Paragrafo 232. E vedado aos Diretores e procuradores comprometer a Companhia em
operacdes estranhas ao negdcio, objetivos e interesses da Companhia.

Artigo 3524. Qualquer ato estranho ao objeto social e aos negdcios da Companhia
praticado por acionistas, membros do Conselho da AdministracaoAdministrade, da
Diretoria, procuradores ou empregados da Companhia, como, por exemplo,
empréstimos a terceiros, avais, fiangas, endossos e outras garantias dadas em beneficio
de terceiros, ésde expressamente proibidopreibidas e deveradeverde ser
ineficazineficazes perante a Companhia e terceiros, exceto se prévia e expressamente
autorizado neste Estatuto—Secial, pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administracao, conforme o caso.

Capitulo V - Do Conselho Fiscal

Artigo 3626. A Companhia tera um Conselho Fiscal, de funcionamento nao permanente,
gue sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e

igual nimero de suplentes, acionistas-da-Companhia-ou-nae,o-guatnaofuncionard-em
earater—pe#maneqte—e somente serd instalado por deliberacdo da Assembleia Geral; ou

hipdteses previstas em lei.

Paragrafo 12. O presidente do Conselho Fiscal sera eleito na primeira reunido do érgao.

Paragrafo 212, Osmembres-de-0 Conselho Fiscal, pesseas—nat&rms—re&dentes—ne—pals—

de—é#gée,—e—e*e#eeﬁée—seu—maﬂd-aiee—guando instalado, funcionara até a primeira
Assembleia Geral Ordindria que se realizar apds a-eleicae—sua instalacao.

Paragrafo 322. A posse dos membros do Conselho Fiscal, se-efetivos e qu-ande—msta#aée

suplentes, fica condicionada a

assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a cldusula
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compromisséria de que trata o Artigo 50-deste Estatuto-Secial-e-estard-condicionadaae
" I isitos loaais apliciveis.

Paragrafo 432. Os membros do Conselho Fiscal fardo jus a remuneragdo que lhes for
fixada em Assembleia Geral, observados as determinacGes legais aplicaveis. Os

membros suplentes fardo jus a remuneracdo no periodo em que, instalado o Conselho
Fiscal, estejam no efetivo exercicio da funcdo.

Artigo 37. Paragrafe-42. Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas
faltas e impedimentos, pelo respectivo suplente. Ocorrendo a vacancia do cargo de

membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupard seu lugar; ndo havendo

suplente, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a eleicdo de membro para o
cargo vago.

Artigo 3827. O Conselho Fiscal, quando instalado, terd as atribuigdes previstas em lei,
sendo indelegaveis as funcdes de seus membros. O Regimento Interno do Conselho

Fiscal devera ser elaborado, discutido e votado por seus membros ra-primeira+reunido

Capitulo VI - Exercicio Social e Lucros

Artigo 3928. O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro
de cada ano, ocasido em que e—balance—patrimeniale—as demais demonstracdes
financeiras deverdo ser preparades—preparadas de acordo com os prazos e demais

condicSesprevistas-ha-conforme legislacdo aplicével.

Paragrafo unico. As demonstracdes financeiras da Companhia deverdo ser auditadas,
na forma da legislacdo aplicavel, por auditor independente, devidamente registrado na
CVM.

Artigo 4029. Do resultado do exercicio serao deduzidos, antes de qualquer participacae
destinacao, os prejuizos acumulados, se houver, e a provisao de imposto de renda e
contribuicdao social sobre o lucro. O prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente
absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de lucros e pela reserva legal, nessa

ordem. Olucro-liguido-deverd-seralocadonaseguintefor
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Artigo 41. Do saldo remanescente do resultado do exercicio, se houver, devem ser

deduzidas, sucessivamente e nesta ordem, eventuais participacdes de debéntures, de
empregados e de administradores no resultado.

Artigo 42. Para fins deste Estatuto, considera-se lucro liguido do exercicio a parcela do

resultado do exercicio gue remanescer depois dos ajustes e deducbes legais previstos
nos Artigos 40 e 41 acima.

Artigo 43. A administracao deve submeter a Assembleia Geral proposta de destinagdo
do lucro liquido apurado em cada exercicio social, se houver, observadas as seguintes

regras.

(i) parcela correspondente a 5% (cinco por cento) serde-destinades-do lucro liquido

serd destinada para a reserva legal, gue-rdo-excederd20%-{vinte-porcento)-do-capital
seeial-observados os limites e as hipoteses de ndo constituicdo previstos em lei;

(ii) a parcela do lucro liguido do exercicio remanescente pode ser destinada a
formacdo de reserva para contingéncias, nos termos das normas aplicaveis;

(iii) a parcela do lucro liquido do exercicio decorrente de doacBes ou subvencdes
governamentais para investimentos pode ser destinada para a reserva de incentivos

fiscais;

(iv) a parcela da reserva para contingéncias constituida em exercicios anteriores e

correspondente a perdas efetivamente incorridas ou nao materializadas deve ser
revertida;

(v)ii}-do saldo remanescente ap6s as dedugdes e reversdes mencionadas nos incisos
acima, se houver, parcela correspondente a 25% (vinte e cinco por cento), no minimo,

serdo destinados para o pagamento do dividendo obrigatério devido aos acionistas,
observadas as demais disposicOes deste Estatuto Secial e a legislacdo aplicavel; e

(vi) apds as deducdes e reversdes mencionadas nos itens acima, a parcela
remanescente pode ser aplicada na formagdo de reserva “Reserva de Investimentos”,

que tera por fim assegurar recursos para reforco de capital e de programas de

recompra de agdes que sejam aprovados pela Companhia, aquisi¢ao de ativos e para
a_expansdo das atividades da Companhia e de suas Subsididrias, até que tal reserva
atinja valor equivalente a 80% (oitenta por cento) do valor do capital, observado o
disposto no art. 199 da Lei das S.A.
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(vii) {i#i)-eventual a parcela ou totalidade do saldo serd-destinade-deacordo—com
deliberacde-da-remanescente pode, por proposta da administracao, ser retida para
execucao de orcamento de capital aprovado pela Assembleia Geral; e

(viii) o saldo remanescente, se houver, deve ser distribuido aos acionistas como

dividendo adicional.

Pardagrafo Unico. No exercicio em gque o montante do dividendo obrigatério, calculado
nos termos deste Estatuto, ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio,
a_Assembleia_Geral pode, por proposta da administracdo, destinar o excesso a
constituicdo de reserva de lucros a realizar. Os valores registrados na reserva de lucros
a realizar, se ndo forem absorvidos por prejuizos supervenientes, somente podem ser

utilizados para o pagamento do dividendo obrigatdrio.

Artigo 44. Artige—30—A Companhia poderd:_levantar balancos e demonstracdes
financeiras intermedidrios, semestrais, trimestrais ou em periodos menores.

Paragrafo 124 Observada a legislagdo aplicavel, o Conselho de Administracdo podera

deliberar a distribuicdo de dividendos ou juros sobre capital préprio com base no lucro
do exercicio em curso, apurado em demonstracées financeiras intermedidrias. O

Conselho e Administracdo podera, ainda, declarar dividendos intermedidrios,a-0u juros

sobre capital préprio com base na conta de-tuero-apuradedes-de lucros acumulados e
da—reserva—ou de reservas de lucros; existentes no ultimo balanco anual ou

intermedidrio, nos termos das normas aplicaveis.

Paragrafo 29.
dividendos intermediarios e intercalares e juros sobre o capital préoprio-es-guais-serae

declarados poderdo ser imputados ao vaterde-dividendo minimo obrigatdrio, passande
a-htegra-lospara-tedes-esefeitoslegais-conforme normas aplicaveis.

Artigo 45. Paragrafe—tnice. Revertem—S30 revertidos em favor da Companhia os
dividendos e juros sobre capital proprio que ndao forem reclamados por seus
beneficiarios dentro do prazo de 3 (trés) anos contados da data em que foram colocados
a disposicao dos acionistas.
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Capitulo VII - Alienagao de Controle, Cancelamento de Registro de Companhia
Aberta e Saida do Novo Mercado

Artigo 32-46 A alienagao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio
de uma unica operacdo, quanto por meio de operacdes sucessivas, devera ser
contratada sob condi¢do de que o adquirente se obrigue a efetivar OPA, tendo por
objeto as acdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas da
Companhia, observando as condi¢Ges e os prazos previstos na legislagao vigente e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario
aquele dado ao acionista controlador alienante.

Artigo 3347. A saida da Companhia do Novo Mercado podera ocorrer em decorréncia
(i) de decisao do Conselho de Administracdo da Companhia, conforme previsto no Artigo

29, item xxxi_deste Estatuto; de—acionista—conirolador—ou—da—Companhia; (ii) do

descumprimento de obrigacdes do Regulamento do Novo Mercado; e (iii) do

cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia ou da conversdo de
categoria do registro na CVM.

Artigo 3448. A saida voluntaria da Companhia do Novo Mercado devera ser precedida
de OPA (salvo no caso de dispensa desse procedimento por forca de deliberacdo da
Assembleia Geral), respeitadas as disposi¢Oes legais e regulamentares aplicaveis, em
especial os procedimentos previstos na regulamentacdo da CVM sobre OPA para

cancelamento de registro de companhia aberta, e observados os seguintes requisitos:
(i) o prego ofertado deverd ser justo, o qual devera ser obtido conforme disposicdes

legais e regulamentaras aplicaveis

. ~ . ~
o O O

ia; e (ii) os acionistas
titulares de mais de 1/3 (um terc¢o) das acGes em circulagdo, deverdo aceitar a OPA ou
concordar expressamente com a saida do Novo Mercado sem efetuar a venda das ac¢des.
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Paragrafe-39: Paragrafo unico. Independentemente da previsdo contida no caput deste
Errel Fonte-dereferéncia-nae-enecontrada--Artigo 48, a saida voluntaria da Companhia
do Novo Mercado poderd ocorrer na hipétese de dispensa de realizagdo da OPA
aprovada pela maioria dos votos dos acionistas titulares de acdes em circulacdo
presentes em Assembleia Geral, desde que instalada em (i) primeira convocac¢do, com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das a¢des
em circulagao, ou (ii) segunda convocagdao, com a presenc¢a de qualquer numero de
acionistas titulares de a¢des em circulagdo.
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Artigo 49-39. A Companhia dissolver-se-a nos casos previstos em lei, competindo a
Assembleia Geral, quando for o caso, determinar o modo de liquidacdo e nomear o
Conselho Fiscal e o liquidante que deverdo atuar no periodo da liquidacao, fixando-lhes
a remuneracgao.

Capitulo IX - Resolugao de Disputas

Artigo 50 40. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do conselho
fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo
de emissor, acionistas, administradores e membros do conselho fiscal, e em especial,
decorrentes das disposicdes contidas na Lei n? 6.385, de 7 de dezembro de 1976,
conforme alterada, na Lei das Seciedades—por-Aedes-S.A., nas normas editadas pelo
Conselho Monetdrio Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, neste Estatuto
Seecial, bem como nas demais normas aplicdveis ao funcionamento do mercado de
valores mobilidrios em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo
Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do contrato de participacdo no Novo
Mercado.

Capitulo X - Disposigoes Gerais

Artigo 51. 41. Este Estatuto Secial rege-se pela Lei das Seciedades—porAedes-S.A. Os
casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados
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de acordo com o que preceitua a Lei das Seciedades—por-Aedes-S.A., respeitado o
Regulamento do Novo Mercado.
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MPM CORPOREOS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n.2 26.659.061/0001-59
NIRE 35.300.498.607 | Codigo CVM n.2 02544-5

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

A SER REALIZADA, EM SEGUNDA CONVOCAGAO, EM [=] DE MAIO DE 2024

ANEXO Il - ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO
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MPM CORPOREOS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n.2 26.659.061/0001-59
NIRE 35.300.498.607 | Cédigo CVM n.2 02544-5

ESTATUTO SOCIAL

Capitulo I - Denominagdo, Sede, Foro, Objeto Social e Prazo de Duragao

Artigo 1°. A MPM Corpéreos S.A. (“Companhia”) é uma sociedade andénima, regida
pelo presente estatuto social (“Estatuto”) e pelas disposicOes legais e regulamentares
aplicaveis, notadamente pela Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”).

Paragrafo Unico. Com a admissdao da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcdo (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, administradores e membros do conselho fiscal, quando instalado, as
disposicées do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 29. A Companhia tem sede e foro na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo
no endereco fixado pelo Conselho de Administracdao. O endereco da sede podera ser
alterado a qualquer tempo, por deliberagdao do Conselho de Administracao, desde que,
no mesmo Municipio.

Paragrafo unico. A Companhia podera abrir, transferir e extinguir filiais, escritorios,
agéncias, depdsitos, representacdes e quaisquer outros estabelecimentos, em qualquer
ponto do pais ou do exterior, por deliberacdo do Conselho de Administragao.

Artigo 39. A Companhia tem prazo de duragdo indeterminado.

Artigo 49. A Companbhia tem por objeto social a participacdo como acionista, sécia
ou quotista em sociedades empresarias, personificadas ou ndo, no Brasil ou no exterior,
que desenvolvam direta ou indiretamente atividades de depilagdo, estética facial, capilar
e, de modo geral, corporal e a comercializacdo de produtos cosméticos e de cuidados
corporais.

Capitulo Il - Capital Social e A¢oes

Artigo 592. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
RS 1.483.830.682,19 (um bilhdo, quatrocentos e oitenta e trés milhdes, oitocentos e
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trinta mil, seiscentos e oitenta e dois reais e dezenove centavos) dividido em
361.423.066 (trezentas e sessenta e um milhGes, quatrocentas e vinte e trés mil e
sessenta e seis) agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 12. Cada agao ordinaria confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas
Assembleias Gerais de acionistas da Companhia.

Paragrafo 22. Todas as acbes da Companhia deverdo ser escriturais, mantidas em
contas de depdsito em nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada
pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), com as quais a Companhia mantenha
contrato de custddia em vigor, sem emissdao de certificados. A Companhia podera
autorizar a instituicao financeira encarregada do registro das a¢Ges escriturais a cobrar
do acionista o custo do servico de transferéncia da propriedade das acdes escriturais,
observadas as normas aplicaveis.

Paragrafo 32. O valor de reembolso devido aos acionistas dissidentes que exercerem o
direito de retirada nas hipdteses previstas em lei serd determinado pela divisdo do valor
do patriménio liquido, conforme apurado nas ultimas demonstra¢des financeiras
individuais aprovadas pela Assembleia Geral, pelo nimero total de a¢cdes de emissdo da
Companbhia.

Artigo 69. Mediante deliberagdao do Conselho de Administragao, o capital social da
Companhia poderd ser aumentado, independentemente de reforma estatutaria, até que
o capital social total da Companhia atinja o limite de 542.000.000 (quinhentos e
quarenta e dois milhdes) de acbes ordindrias, mediante a emissdo de novas acdes
ordindrias da Companhia, ou da capitaliza¢do de lucros ou reservas, com ou sem emissdo
de novas acgdes.

Paragrafo 12. O Conselho de Administragdo fixard as condi¢des da emissdo, incluindo
numero de agdes, forma, prazo e condi¢bes de integralizacdo, preco de emissdo, forma
de subscri¢do (publica ou privada) e sua distribuigcdo no pais e/ou no exterior.

Paragrafo 22. Dentro do limite do capital autorizado, por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, a Companhia podera emitir debéntures conversiveis em acées e bénus
de subscricdao, bem como outorgar op¢des de compra ou de subscricdo de acbes da
Companhia, de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral e na forma da
legislagdo aplicavel.

Artigo 7°. Observado o disposto neste Estatuto e na Lei das S.A., os acionistas terao
direito de preferéncia para, na propor¢cdo de sua respectiva participacdo acionaria,
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subscrever acdes, bonus de subscricdo e debéntures conversiveis em acdes de emissao
da Companhia.

Paragrafo 12. Dentro das hipdteses permitidas pela legislagdo, o Conselho de
Administracao podera excluir o direito de preferéncia dos acionistas ou reduzir o prazo
para seu exercicio, na subscricdo do aumento de capital, emissdo de ac¢des, de
debéntures conversiveis em acdes ou bonus de subscri¢cdo, nos termos estabelecidos na
legislacdo e na regulamentacdo aplicaveis.

Paragrafo 22. Sem prejuizo das demais hipdteses estabelecidas neste Estatuto, na lei e
na regulamentacdo aplicdvel, o acionista ndo tem direito de preferéncia: (i) na conversao
em acoOes de debéntures conversiveis em agdes; (ii) na emissao de agdes decorrente do
exercicio de direitos previstos em bonus de subscricdo; e (iii) na outorga e no exercicio
de opcao de compra ou subscricdo de agdes da Companhia.

Artigo 89. A ndo integralizacdo do valor subscrito pelo subscritor, nas condi¢cdes
previstas no boletim ou na chamada requerida pelo érgao da administracdo, constituira,
de pleno direito, o acionista remisso em mora, de acordo com a Lei das S.A., sujeitando-
se o subscritor em mora ao pagamento do valor em atraso corrigido monetariamente de
acordo com a variacdo do Indice Geral de Precos ao Mercado divulgado pela Fundacdo
Getulio Vargas (IGP-M/FGV) ou por outro indice que vier a substitui-lo, na menor
periodicidade legalmente admitida, além de juros de 12% (doze por cento) ao ano, pro
rata temporis, e multa correspondente a 10% (dez por cento) do valor da prestagao em
atraso, devidamente atualizada.

Capitulo lll - Assembleia Geral

Artigo 99. A Assembleia Geral realizar-se-a: (a) ordinariamente, uma vez por ano,
nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término de cada exercicio social, para
deliberacdo das matérias previstas em lei; e (b) extraordinariamente, sempre que os
interesses sociais assim o exigirem ou quando as disposicoes deste Estatuto ou da
legislacdo aplicavel exigirem deliberacdo dos acionistas.

Paragrafo unico. A Assembleia Geral Ordindria e a Assembleia Geral Extraordinaria
podem ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, e
instrumentadas em ata Unica.

Artigo 102. A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administragdo, por
meio de seu Presidente, de acordo com os prazos e procedimentos previstos na
legislacdo aplicavel.
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Paragrafo 12. A Assembleia Geral também poderd ser convocada, nas hipdteses
previstas na Lei das S.A., pelos acionistas ou pelo Conselho Fiscal, se instalado.

Paragrafo 22. Independentemente de qualquer formalidade de convocagdo, sera
considerada regularmente instalada-a Assembleia Geral a que comparecer a totalidade
dos acionistas.

Artigo 112.  Ressalvadas as excegdes previstas em lei e na regulamentacao aplicavel, a
Assembleia Geral se instalard, em primeira convocagdo, com a presenca de acionistas
titulares de ac¢des que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total de votos
conferidos pelas a¢des com direito a voto-e, em segunda convocagdo, com qualquer
numero.

Paragrafo 12. Somente o acionista, por si ou por seu representante constituido nos
termos das normas aplicdveis e observados os requisitos da Lei das S.A. e deste Estatuto,
pode comparecer a Assembleia Geral, permitindo-se a presenca de administradores,
fiscais, avaliadores, consultores e assessores da Companhia que possam prestar
esclarecimentos sobre os assuntos objeto da Assembleia Geral.

Paragrafo 22. Para ser admitido a Assembleia Geral, o acionista ou seu representante
deverd apresentar, além do documento habil de identidade, dos documentos de
representacdo e demais documentos e informacdes que sejam especificados no
anuncio de convocacao, comprovante expedido pela instituicdo escrituradora contendo
a respectiva participacdo acionaria e, relativamente aos acionistas participantes da
custddia fungivel de acdes nominativas, o extrato contendo a respectiva participacao
aciondria, emitido pelo 6rgdao competente.

Paragrafo 32. Para melhor organizacdo dos trabalhos da Assembleia Geral, a
Companhia podera solicitar o depdsito de cdpia dos documentos necessdrios para
participacdo na Assembleia Geral com antecedéncia da data da Assembleia Geral. Sem
prejuizo do disposto neste Paragrafo, o acionista que comparecer a Assembleia Geral
munido dos documentos necessarios até o momento da abertura dos trabalhos em
assembleia podera participar e votar, ainda que tenha deixado de apresentda-los
previamente, observada a faculdade da Companhia de exigir depdsito prévio para a
participagdo nos casos de participagdo por sistema eletronico.

Artigo 122.  As Assembleias Gerais serdo instaladas e presididas pelo Presidente do
Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia, por qualquer membro do Conselho de
Administracdo ou da Diretoria por ele indicado, ou, na auséncia dessa indicagao, por
qualquer pessoa escolhida pela maioria dos votos dos acionistas presentes, competindo-
Ihe, na qualidade de presidente da mesa, escolher o secretario, dentre os presentes.
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Paragrafo Unico. Sem prejuizo do disposto acima, o presidente da mesa da Assembleia
Geral devera observar e fazer cumprir as disposicdes de acordos de acionistas
eventualmente arquivados na sede da Companhia, ndo sendo permitido o computo de
votos proferidos em contrariedade com o conteudo de tais acordos de acionistas, nos
termos do artigo 118, paragrafo 89, da Lei das S.A.

Artigo 132.  Ressalvadas as exce¢Oes previstas em lei, as delibera¢des da Assembleia
Geral serdao tomadas por maioria de votos dos presentes, desconsideradas as
abstencdes.

Artigo 142.  Dos trabalhos e deliberagdes da Assembleia Geral sera lavrada ata em
livro préprio na forma de sumario dos fatos ocorridos, assinada pelos membros da mesa
e/ou pelos acionistas presentes, na forma das normas aplicéveis, ficando autorizada a
publicacdo com a omissdo das assinaturas dos acionistas, observados os-requisitos
legais.

Artigo 152. Sem prejuizo das demais atribuicbes previstas neste Estatuto e na
legislacdo e regulamentacdo aplicdveis, compete privativamente a Assembleia Geral
deliberar sobre as seguintes matérias:

(i) eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de
Administracdo-e do Conselho Fiscal, quando for o caso;

(ii) tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as
demonstragdes financeiras por eles apresentadas;

(iii)  fixar a remuneracdo global anual do Conselho de Administracdo, da
Diretoria e do Conselho Fiscal, se e quando instalado;

(iv)  deliberar, a partir da proposta apresentada pela administracdo,-sobre a
destinacdo do resultado do exercicio;

(v) alterar este Estatuto;

(vi) deliberar sobre operagdes de fusao, incorporagao, cisao e transformagao
do tipo societario da Companhia;

(vii)  aprovar planos de outorga de opcdo de compra ou subscricdo de agbes
ou quaisquer planos de remuneragdao baseados em agles a
administradores, empregados e prestadores de servigo pessoa natural da
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Companhia ou de suas Subsididrias (conforme definidas no Artigo 29
deste Estatuto);

(viii) autorizar os administradores a confessarem faléncia ou recuperagao
judicial ou extrajudicial da Companhia, bem como aceitar pedido de
faléncia, ressalvado o disposto na legislagao aplicavel;

(ix)  aprovar a dissolucdo ou liquidacdo da Companhia e a nomeacdo e
destituicdo de liquidantes, bem como o encerramento das atividades da
Companhia em caso de liquidagdo, e o encerramento do processo de
liguidagdo, conforme o caso;

(x) aprovar a celebracdo de transacdes com partes relacionadas, bem como
a alienacdo ou a contribuicdo para outra empresa de ativos, caso o valor
da operagdo corresponda a mais de 50% (cinquenta por cento) do valor
dos ativos totais da Companhia constantes do ultimo balango aprovado;

(xi)  aumentar ou reduzir o capital social da Companhia, sem prejuizo das
competéncias do Conselho de Administracdo nos termos deste Estatuto e
da legislacdo aplicavel;

(xii) aprovar a emissdo, publica ou privada, de valores mobilidrios ou de
qgualquer titulo de divida, conversivel em ac¢des;

(xiii) aprovar o cancelamento do registro da Companhia como companhia
aberta perante a CVM; e

(xiv) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho
de Administracao.

Capitulo IV - Dos Orgios da Administracdo
Se¢do | — Das Disposi¢oes Comuns

Artigo 162. A administracgdo da Companhia sera exercida pelo Conselho de
Administragdo e pela Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto.

Paragrafo 12. A posse dos administradores fica condicionada a assinatura de termo de
posse, que deve contemplar sua sujeicdo a cldusula compromisséria de que trata o
Artigo 50 deste Estatuto, sendo dispensada qualquer garantia de gestdo-
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Paragrafo 22. Os administradores permanecerdao em seus cargos até a posse de seus
substitutos e/ou novos titulares, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia
Geral ou pelo Conselho de Administracdo, conforme o caso.

Artigo 172.  Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela
mesma pessoa, observado o estabelecido nas normas e regulamentacao aplicaveis.

Artigo 182. A Assembleia Geral fixard a remuneracao global dos administradores, e
cabera ao Conselho de Administra¢cdo determinar a distribuicdo da remuneragao global
entre os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, bem como a reparti¢ao
entre parcela fixa e varidvel.

Artigo 192.  Sem prejuizo da contratacdo de seguro especifico, a Companhia poderd
estabelecer politicas, programas, compromissos ou instrumentos para indenizar e/ou
manter indenes seus administradores, conselheiros fiscais e demais funcionarios que
exercam cargo ou funcdo de gestdo na Companhia ou em suas Subsididrias
(“Beneficidrios”), custeando ou reembolsando diretamente os Beneficiarios por
despesas, danos ou prejuizos eventualmente incorridos e que estejam diretamente ou
indiretamente relacionados ao exercicio de suas funcdes.

Paragrafo 12. Caberd ao Conselho de Administracdo estabelecer a outorga e as
diretrizes, condicoes, limitacdes e demais termos e condi¢des das politicas, programas,
compromissos ou instrumentos de indenizacdo e/ou indenidade, podendo, a seu
exclusivo critério, delegar a implantacdo, execu¢cdo e monitoramento desses
instrumentos a comité ou drgao de assessoramento.

Paragrafo 22. N3o serdo passiveis de indenizacdo pela Companhia as despesas
decorrentes de atos dos Beneficiarios praticados (i) fora do exercicio de suas atribuicdes;
(i) com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude; ou (iii) em interesse préprio ou de
terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia.

Paragrafo 32. Caso a Companhia delibere pelo adiantamento de despesas antes de
decisdo final no ambito arbitral, judicial ou administrativo, o Beneficidario estard
obrigado a devolver os valores adiantados nos casos em que, apos tal decisdo, verifique-
se que o ato praticado pelo administrador nao é passivel de indenizagdao nos termos
Paragrafo 22 deste Artigo 19 ou do respectivo contrato ou instrumento de indenizagao
ou indenidade.
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Sec¢do Il - Do Conselho de Administragao

Artigo 202. O Conselho de Administragao serd composto por, no minimo, 7 (sete) e,
no maximo, 10 (dez) membros, acionistas ou ndo, residentes no Brasil ou no exterior,
todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois)
anos, sendo permitida a reeleigao.

Paragrafo 12. Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo 2 (dois)
membros ou 20% (vinte por cento) dos membros, o que for maior, deverdo ser
conselheiros independentes, com base nos critérios e requisitos estabelecidos pelo
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo como conselheiro
independente ser deliberada pela Assembleia Geral que os eleger, sendo também
considerado(s) como independente(s), enquanto houver acionista controlador, o(s)
conselheiro(s) eleito(s) mediante as faculdades previstas no artigo 141, paragrafos 4° e
5°, da Lei das S.A.

Paragrafo 22. Quando, em decorréncia do cdlculo do percentual referido no paragrafo
anterior, resultar nimero fracionario, proceder-se-a ao arredondamento para o nimero
inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 32. O Conselho de Administracdo terd um Presidente eleito na primeira
reunido do Conselho de Administracdo que ocorrer imediatamente apds a eleicdo de
seus membros ou sempre que ocorrer rendncia ou vacancia naquele cargo.

Paragrafo 42. O Presidente do Conselho de Administragao terd, além do préprio voto,
o voto de desempate, em caso de empate na votacdo em decorréncia de eventual
composicao de nimero par de membros do Conselho de Administracdao. Cada membro
do Conselho de Administracgdo tera direito a 1 (um) voto nas deliberacGes do drgao.

Artigo 212. Em caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do
Conselho de Administracdo, suas funcdes serdao exercidas por outro conselheiro que
tenha sido indicado, por escrito, pelo Presidente.

Paragrafo tnico. No caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer outro
membro do Conselho de Administragdao, o membro ausente podera indicar, por escrito,
dentre os demais membros do Conselho de Administragao, aquele que o substituira.
Nessa hipotese, o membro que estiver substituindo o membro temporariamente
ausente, além de seu préprio voto, expressara o voto do membro substituido.

Artigo 222.  Em caso de vacancia de cargo, de qualquer membro do Conselho de
Administracdo, incluindo do Presidente, os membros do Conselho de Administracao
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remanescentes deverdo nomear substituto, que servira até a primeira Assembleia Geral
da Companhia. Para os fins deste Artigo, ocorrerd a vacancia de um cargo de membro do
Conselho de Administragao quando ocorrer a destitui¢do, renlincia, morte, impedimento
permanente comprovado, invalidez ou perda do mandato do membro.

Paragrafo 12. No caso de vacancia da maioria dos cargos do Conselho de Administragao,
a Assembleia Geral serd convocada para proceder a nova eleigdo.

Paragrafo 22. Em caso de vacancia de todos os cargos do Conselho de Administracao,
compete a Diretoria convocar a Assembleia Geral para eleger os conselheiros.

Artigo 232. O Conselho de Administracdo reunir-se-3, ordinariamente, de acordo com
cronograma a ser definido pelos membros do Conselho de Administracdo, e
extraordinariamente, sempre que for necessario.

Artigo 242. A convocag¢ao das reunides do Conselho de Administragdo, com a
designacao de dia, hora e a especificacdo detalhada das matérias que serdo objeto de
discussao e deliberagao, sera encaminhada, por escrito, com pelo menos 5 (cinco) dias
de antecedéncia, em 12 (primeira) convocacao, e 3 (trés) dias de antecedéncia, em 22
(segunda) convocacao.

Paragrafo 12. Ficam dispensados os procedimentos de convocacdo quando todos os
conselheiros em exercicio estiverem presentes na reunido.

Paragrafo 22. Os assuntos que ndo tenham sido incluidos na notificagdo de convocagao
somente serdo deliberados caso todos os membros do Conselho de Administracao em
exercicio comparegam a reunido e concordem em delibera-lo.

Artigo 252. O Presidente do Conselho de Administragdo presidira as reunides do
Conselho de Administracdo e nomeara o secretario da reunido, o qual ndo precisa ser
membro do Conselho de Administracdo. Em caso de auséncia do Presidente do Conselho
de Administracdo sem a indicacdo de seu substituto, na forma prevista neste Estatuto, a
maioria dos membros do Conselho de Administracdo presentes decidird quem presidira
a reunido, cabendo ao presidente da reunido indicar o secretario.

Artigo 262.  As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas em 12
(primeira) convocagdo, com a presenga de todos os membros eleitos do Conselho de
Administracdo, e em 22 (segunda) convocac¢do, com a presenca da maioria dos membros
em exercicio do Conselho de Administracao.

Artigo 272.  As deliberagdes do Conselho de Administragdo serdao tomadas pela
maioria dos votos dos presentes, desconsideradas as abstencdes, ressalvadas as
hipdteses previstas neste Estatuto.
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Artigo 282. O Conselho de Administracdo podera criar comités executivos ou
consultivos, permanentes ou ndo, para assessorar o Conselho de Administragdo,
podendo eleger e destituir seus membros a qualquer tempo e aprovar ou modificar seus
regimentos internos, e estabelecer suas respectivas remuneragdes, conforme aplicaveis.
Os membros de tais comités, sejam ou ndo acionistas, deverao ter experiéncia especifica
nas areas de competéncia comités, e ser eleitos e ter eventual remuneragao fixada pelo
Conselho de Administragdo.

Artigo 292. Compete ao Conselho de Administracdo, sem prejuizo das demais
atribuicbes previstas neste Estatuto e na legislacdo e regulamentagdo aplicdveis,
deliberar sobre as seguintes matérias:

(i) eleger e destituir os membros da Diretoria da Companhia e de suas
Subsididrias, a qualquer tempo, e fixar-lhes as atribuicdes, observado o
disposto neste Estatuto;

(ii) fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e
papéis da Companhia, solicitar informacgdes sobre contratos celebrados
ou em via de celebragao, e quaisquer outros atos;

(iii)  convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente, ou nos casos
previstos em lei ou neste Estatuto;

(iv)  manifestar-se sobre o relatério da administracao e as contas da Diretoria;

(v) observadas as regras do Regulamento do Novo Mercado, deliberar pela
distribuicdo de dividendos de forma diversa da prevista no presente
Estatuto;

(vi) fixar a orientacdo geral e o direcionamento estratégico dos negdcios da
Companhia e de suas Subsididrias, aprovando diretrizes, politicas
empresariais e objetivos bdsicos, bem como aprovar o plano de negécios
da Companhia e/ou de suas Subsidiarias (“Plano de Negdcios”) e, ainda,
gualquer modificacdo ou aditamento ao Plano de Negdcios em vigor;

(vii) aprovar o orcamento anual da Companhia e/ou de suas Subsidiarias
(“Orgamento Anual”), bem como qualquer modificacdo ou aditamento
ao Orcamento Anual em vigor;
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(viii) qualquer aquisicdo, aliena¢do ou investimento envolvendo qualquer
ativo, ou conjunto de ativos, que envolva valor igual ou superior a
R$500.000,00 (quinhentos mil reais) por opera¢cdo ou conjunto de
operagdes em um mesmo exercicio social, exceto se estiver previsto no
Plano de Negdcios ou no Orcamento Anual;

(ix)  constituicdo de qualquer sociedade, bem como a aquisicdo, alienacdo ou
investimento em qualquer participacdo societdria no capital social de
qualquer outra Pessoa, exceto conforme previsto no Plano de Negdcios
e/ou Orcamento Anual;

(x) abertura ou fechamento de filiais da Companhia ou de suas Subsididrias,
bem como de lojas franqueadas, exceto conforme previsto no Plano de
Negdcios e/ou no Orgamento Anual e nos casos de decisdo unilateral do
franqueado;

(xi)  celebragdo, aditamento ou rescisdao de quaisquer acordos de acionistas,
acordo de quotistas ou qualquer acordo de votos com relagdo a
participacdo societaria detida pela Companhia em outras Pessoas;

(xii) aprovacdo de quaisquer operac¢des, negdcios ou contratos com partes
relacionadas em valor superior a R$200.000,00 (duzentos mil reais),
incluindo a outorga de garantias de qualquer natureza a partes
relacionadas;

(xiii) aprovacdo de qualquer forma de associa¢gdo ou parceria com terceiros,
incluindo joint ventures, exceto conforme previsto no Plano de Negdcios
e/ou no Orcamento Anual e nos casos em que a associa¢do ou parceria
envolva acdes de marketing voltadas para o oferecimento de produtos e
servicos ao publico geral;

(xiv) aprovar qualquer decisdo relevante relativa a assuntos fiscais ou
contdbeis, e a alteracdo de quaisquer praticas, metodologias,
procedimentos ou politicas contabeis ou fiscais, exceto se requerido por
lei ou em decorréncia de alteragdes nos principios contabeis;

(xv) realizacdo de despesas de capital (CAPEX) pela Companhia e/ou suas
Subsidiarias que n3do estejam previstas no Plano de Negdcios e/ou no
Orgamento Anual (ou que excedam o valor neles previsto), quando o valor
acumulado de referidas despesas superar R$1.000.000,00 (um milhdo de
reais);
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(xvi) aprovar recompra, amortizacao, conversao, grupamento,
desdobramento, retirada, reembolso ou resgate de quaisquer valores
mobilidrios de emissdao da Companhia;

(xvii) deliberar sobre a constituicdo de gravames sobre os valores mobilidrios
de emissdo das Subsididrias detidos pela Companhia;

(xviii) aprovar a contratacdo de qualquer Diretor estatutario da Companhia ou
de suas Subsidiarias e/ou outras Pessoas que se reportem diretamente ao
Diretor Presidente da Companhia;

(xix) fixar metas e remuneracdo dos administradores da Companhia e/ou de
suas Subsidiarias;

(xx) nomear, contratar, destituir e substituir o auditor independente da
Companhia e/ou de suas Subsidiarias;

(xxi) aprovar a celebracdo de quaisquer contratos que limitem ou restrinjam
qgualquer direito de propriedade intelectual de titularidade da Companhia
e/ou de suas Subsidiarias, incluindo quaisquer aditamentos aos contratos
de franquia, bem como, independentemente do valor envolvido, a
celebragdo ou término de, ou qualquer aditamento a, qualquer contrato
envolvendo a marca “Espacolaser”, fora do escopo normal dos negdcios;

(xxii) autorizar_o_.inicio de qualquer processo judicial ou arbitral, ou a
celebracdo de acordos no ambito do processo em questdo, com potencial
para impactar de forma relevante as atividades ou as operac¢des da
Companhia ou de suas Subsididrias, ou cujo valor envolvido seja superior
a R$500.000,00 (quinhentos mil reais);

(xxiii) declarar dividendos intermediarios ou intercalares, conforme previsto
neste Estatuto, observado o disposto em lei;

(xxiv) autorizar a emissdo de a¢des, opcbes de compra de acdes, de debéntures
conversiveis em ac¢des e de bénus de subscricdo, dentro do limite do
capital autorizado, fixando as condi¢des de emissao, incluindo o prego e
prazo de integralizagao;
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(xxv) autorizar a emissdo publica ou privada de debéntures ndo conversiveis,
notas promissdrias, notas comerciais, e outros valores mobilidrios nao
conversiveis em acdes, fixando as condices de emissao;

(xxvi) autorizar a contratacdo de empréstimos, assunc¢do de obrigacdes e/ou
concessdao de garantias a terceiros que gere um aumento do
endividamento total da Companhia, em um valor que exceda 3,0 (trés)
vezes o EBITDA da Companhia, referente ao periodo de 12 (doze) meses
imediatamente anterior;

(xxvii) outorgar opcdo de compra e subscricio de a¢des a administradores,
empregados e prestadores de servigos pessoas naturais da Companhia ou
de suas Subsididrias, sem direito de preferéncia para os atuais acionistas,
nos termos dos planos aprovados em Assembleia Geral, observado o
limite do capital autorizado;

(xxviii) aprovar programas de incentivo de longo prazo e programas de
bonificacdo a administradores, empregados e prestadores de servigos
pessoas naturais da Companhia ou de suas Subsidiarias;

(xxix) autorizar a negociacdo de acbes de emissdao da Companhia, incluindo a
aquisicdo de acbes da propria Companhia para permanéncia em
tesouraria ou cancelamento, ou posterior alienacao, observada
regulamentacao aplicavel;

(xxx) aprovar o cancelamento de listagem da Companhia no-Novo Mercado da
B3;

(xxxi) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer OPA
gue tenha por objeto as acdes de emissdao da Companhia, por meio de
parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da
publicacdo do edital da OPA, e que deverd abordar, no minimo: (i) a
conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia
e do conjunto dos acionistas e em relacdo ao preco e aos potenciais
impactos para a liquidez das agdes; (ii) os planos estratégicos divulgados
pelo ofertante em relacdo a Companhia; e (iii) as alternativas a aceitacdo
da OPA disponiveis no mercado;

(xxxii) definir e gerir o nivel de exposi¢do ao risco na conduc¢do dos negdécios da
Companhia.;
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(xxxiii) deliberar acerca do voto a ser proferido pela Companhia, na qualidade de
acionista, nas assembleias de sdcios das suas Subsidiarias;

(xxxiv) deliberar sobre operagdes de fusao, incorporagao, cisdo, incorporagao de
acles, transformacdo do tipo societdario ou outra operagdo de
reorganizacao societdria envolvendo, direta ou indiretamente, as
Subsidiarias da Companhia;

(xxxv) deliberar sobre operacGes de drop down de ativos ou cessdo de
estabelecimento comercial envolvendo a Companhia ou suas
Subsididrias, bem como a venda, arrendamento, transferéncia, licenca
exclusiva ou outra forma de alienagdo envolvendo todos, ou
substancialmente todos, os ativos da Companhia ou de suas Subsidiarias;

(xxxvi) autorizar os administradores das Subsidiarias da Companhia a confessar
faléncia ou recuperacdo judicial ou extrajudicial das Subsididrias, bem
como aceitar pedido de faléncia das Subsididrias da Companbhia,
ressalvado o disposto na legislagao aplicavel;

(xxxvii) aprovar qualquer processo de negociacdo com credores da
Companhia ou de suas Subsididrias, seja no ambito de processo de
recuperacao judicial ou extrajudicial, incluindo decreto de faléncia judicial
ou extrajudicial, observadas as competéncias da Assembleia Geral; e

(xxxviii) aprovar a dissolucdo ou liquidacdo das Subsidiarias da Companhia
e a nomeacao e destituicdo de liquidantes, bem como o encerramento
das atividades das Subsidiarias em caso de liquidacdo, e o encerramento
do processo de liquidacdo, conforme o caso.

Para os fins deste Estatuto:

“Pessoa” significa qualquer pessoa fisica, pessoa juridica, sociedade por acoes,
sociedade em comandita simples, sociedade em comandita por acdes, sociedade de
responsabilidade limitada, sociedade sem personalidade juridica, sociedade em conta
de participacdo, sindicato, consdrcio, truste, associa¢do, organizacdo, fundo de
investimento privado ou qualquer outro tipo de fundo, qualquer autoridade
governamental ou qualquer outra pessoa ou entidade, incluindo qualquer sucessor, por
fusdo ou de outra forma de quaisquer dos mencionados anteriormente; e

“Subsidiaria” significa, em relacdo a qualquer Pessoa, qualquer sociedade ou outra
organizacdo, com ou sem personalidade juridica, (a) na qual tal Pessoa ou qualquer
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outra subsidiaria de tal Pessoa seja uma acionista ou sdcia (excluindo participacées em
que tal Pessoa ou qualquer de suas subsididrias possua um investimento passivo), ou (b)
outras entidades que sejam direta ou indiretamente detidas ou controladas por tal
Pessoa e/ou por uma ou mais Subsidiarias.

Secdo lll — Da Diretoria

Artigo 302. A Diretoria sera composta por, no minimo, 3 (trés) membros e, no
maximo, 9 (nove) membros, acionistas ou ndo, residentes no Brasil ou no exterior, todos
eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administragdo a qualquer tempo, para um
mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo, sendo composta pelos
seguintes cargos: 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor de Rela¢des com
Investidores, 1 (um) Diretor Financeiro e os demais Diretores sem designacdo especifica.

Paragrafo 12. E permitida a cumulagdo de cargos da Diretoria por uma mesma pessoa,
observado o nimero minimo de membros. As competéncias dos cargos de Diretores
gue ndo tiverem sido preenchidos serdo exercidas pelo Diretor Presidente até a
designacdo do membro que assumira o respectivo cargo.

Paragrafo 22. Compete ao Diretor Presidente a busca do crescimento, a gestao
estratégica da Companhia e de suas Subsidiarias, a conducdo geral dos negdcios, a
efetivacdo de novos negdcios, a representacdo institucional, o planejamento
estratégico, a promoc¢do de politicas corporativas, a valorizacdo do negécio e a
maximizac¢ado do retorno dos investimentos dos acionistas.

Paragrafo 32. Compete ao Diretor de RelagBes com Investidores: (i) responsabilizar-se
pela prestacdo de informacdes ao publico investidor, a CVM e as bolsas de valores ou
mercados de balcdo, nacionais e internacionais, bem como as entidades de regulacdo e
fiscalizacdo correspondentes, mantendo atualizados os registros da Companhia nessas
instituicdes; (ii) representar a Companhia perante a CVM, as bolsas de valores e demais
entidades do mercado de capitais, bem como prestar informacbes relevantes aos
investidores, ao mercado em geral, a CVM e a B3; e (iii) outras fun¢Ges estabelecidas em
lei e na regulamentacdo vigente.

Paragrafo 42. Compete ao Diretor Financeiro a capitalizagdo e a gestao financeira da
Companhia, bem como o relacionamento com o mercado financeiro. Adicionalmente,
responde pelas fungdes corporativas de planejamento econémico-financeiro, financas e
controladoria da Companbhia.

Paragrafo 52. Compete aos Diretores sem designacao especifica, além das atribui¢des
especificas que venham a ser determinadas por deliberacdo do Conselho de
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Administragdo: (i) auxiliar o Diretor Presidente ou qualquer outro Diretor indicado pelo
Diretor Presidente no exercicio de suas respectivas atribuicdes; e (ii) praticar atos
normais de gestdo da Companhia, isoladamente ou em conjunto com outros Diretores
da Companhia, nos termos deste Estatuto.

Paragrafo 62. O Conselho de Administragdo podera determinar atribuigdes adicionais
aos membros da Diretoria da Companhia além das ja previstas no presente Estatuto.

Artigo 312.  Em caso de auséncia ou impedimento temporario do Diretor Presidente,
esse serd substituido pelo Diretor que indicar.

Paragrafo 12. Em caso de auséncia e/ou impedimento temporario de qualquer outro
Diretor que nao o Diretor Presidente, as competéncias serdo exercidas pelo Diretor
Presidente ou outro Diretor indicado pelo Diretor Presidente, que acumulard as
atribuicdes e responsabilidades legais, estatutdrias e regulamentares do Diretor ausente
ou temporariamente impedido, enquanto no exercicio do cargo do Diretor substituido.

Paragrafo 22. Em caso de vacancia no cargo de qualquer de Diretor, o Conselho de
Administracdao elegera o respectivo substituto, que completard o mandato do Diretor
substituido.

Artigo 322. Compete aos Diretores, observadas as disposi¢cdes deste Estatuto,
especialmente as competéncias especificas constantes do Artigo 30, a administragdo dos
negdcios sociais e a pratica de todos os atos necessdrios ou convenientes para tanto,
observadas as competéncias da Assembleia Geral e do Conselho de Administracdo. No
exercicio de suas funcoes, os Diretores tém poderes para realizar e praticar todos e
guaisquer atos necessarios a gestdao da Companhia e consecucdo do seu objeto social,

observadas as disposi¢cdes legais e deste Estatuto pertinentes, e as deliberacdes da
Assembleia Geral e do Conselho de Administracao, incluindo poderes para:

(i) aplicar recursos;

(ii) transigir, renunciar, ceder direitos; confessar dividas;

(iii)  fazer acordos;

(iv)  firmar compromissos;

(v) contrair obrigagdes;

(vi)  celebrar contratos;
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(vii)  adquirir, transferir e onerar bens méveis e iméveis;

(viii) prestar caucdo, avais e fiangas;

(ix) emitir, endossar, caucionar, descontar, sacar e avalizar titulos em geral; e

(x) abrir, movimentar e encerrar contas em estabelecimentos de crédito.

Artigo 332.  Ressalvadas as hipdteses previstas em lei e neste Estatuto, a Companhia
realiza atos, em juizo ou fora dele, e assume quaisquer obriga¢des pela atuagao:

(i) com relagdo a qualquer obrigacao que tenha sido expressa e previamente
aprovada pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracdo da
Companbhia:

° por quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto; ou

° por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador,
devidamente constituido na forma deste Estatuto

(ii) na pratica de qualquer ato que resulte na assunc¢do de obrigacdes para a
Companhia em montante inferior a RS 100.000,00 (cem mil reais), em
uma Unica transagdo ou em uma série de transagées relacionadas em um
periodo subsequente de 12 (doze) meses:

. por quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto; ou

° por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador,
devidamente constituido na forma-deste Estatuto.

(iii)  na pratica de qualquer ato que resulte na assunc¢do de obrigacGes para a
Companhia em montante superior a RS 100.000,00 (cem mil reais), em
uma Unica transacao ou em uma série de transacoes relacionadas em um
periodo subsequente de 12 (doze) meses:

. por 2 (dois) Diretores em conjunto, sendo um deles,
obrigatoriamente, o Diretor Financeiro; ou

. por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador,
devidamente constituido na forma deste Estatuto.
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Paragrafo unico. O Diretor de Rela¢gdes com Investidores pode, individualmente,
representar a Companhia perante a CVM, bolsas de valores, instituicdo financeira
prestadora dos servigos de escrituragao da Companhia e entidades administradoras de
mercados organizados nos quais os valores mobiliarios da Companhia estejam admitidos
a negociagao.

Artigo 342.  As procurag0es serao outorgadas pela assinatura conjunta de quaisquer 2
(dois) Diretores e conterdo poderes expressos para o desempenho de atividades
especificas. Para as representagdes previstas: a) no artigo 33, iii, o Diretor Financeiro
necessariamente devera ser um dos signatarios da procuragdo; e b) no artigo 33,
pardgrafo Unico, o Diretor com Investidores podera assinar a procuracdo de forma
isolada.

Paragrafo 12. As procuracbes outorgadas pela Companhia devem vedar o
substabelecimento, e terdo validade para um periodo limitado de, no maximo, um ano,
exceto as procuracdes com clausula ad judicia et extra, que poderao ser outorgadas por
prazo indeterminado e permitir o substabelecimento.

Paragrafo 22. E vedado aos Diretores e procuradores comprometer a Companhia em
operacdes estranhas ao negdcio, objetivos e interesses da Companhia.

Artigo 352.  Qualquer ato estranho ao objeto social e aos negécios da Companhia
praticado por acionistas, membros do Conselho da Administracdao, Diretoria,
procuradores ou empregados da Companhia, como, por exemplo, empréstimos a
terceiros, avais, fiancas, endossos e outras garantias dadas em beneficio de terceiros, é
expressamente proibido e devera ser ineficaz perante a Companhia e terceiros, exceto
se prévia e expressamente autorizado neste Estatuto, pela Assembleia Geral ou pelo
Conselho de Administra¢do, conforme o caso.

Capitulo V- Do Conselho Fiscal

Artigo 362. A Companhia terd um Conselho Fiscal, de funcionamento ndo
permanente, que serd composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco)
membros efetivos e igual nimero de suplentes, e somente serda instalado por
deliberacdo da Assembleia Geral-ou nas hipéteses previstas em lei.

Paragrafo 12. O presidente do Conselho Fiscal sera eleito na primeira reunido do érgao.

Paragrafo 22. O Conselho Fiscal, quando instalado, funcionard até a primeira
Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apds sua instalacdo.
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Paragrafo 32. A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica
condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a
cldusula compromissdria de que trata o Artigo 50 deste Estatuto

Paragrafo 42. Os membros do Conselho Fiscal fardo jus a remuneracao que lhes for
fixada em Assembleia Geral, observados as determinac¢des legais aplicaveis. Os
membros suplentes fardo jus a remuneracdo no periodo em que, instalado o Conselho
Fiscal, estejam no efetivo exercicio da fungao.

Artigo 372. Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente.-Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do
Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu lugar; ndo havendo suplente, a
Assembleia Geral serd convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Artigo 382. O Conselho Fiscal, quando instalado, tera as atribui¢cdes previstas em lei,
sendo indelegdveis as fungdes de seus membros. O Regimento Interno do Conselho
Fiscal devera ser elaborado, discutido e votado por seus membros.

Capitulo VI - Exercicio Social e Lucros

Artigo 392. O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de
dezembro de cada ano, ocasido em que as demais demonstra¢des financeiras deverdo
ser preparadas de acordo com os prazos e conforme legislagao aplicével.

Paragrafo unico. As demonstragdes financeiras da Companhia deverao ser auditadas,
na forma da legislacdo aplicavel, por auditor independente, devidamente registrado na
CVM.

Artigo 402. Do resultado do exercicio serdao deduzidos, antes de qualquer destinagdo,
os prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo de imposto de renda e contribuicdo
social sobre o lucro. O prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente absorvido pelos lucros
acumulados, pelas reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem.

Artigo 412. Do saldo remanescente do resultado do exercicio, se houver, devem ser
deduzidas, sucessivamente e nesta ordem, eventuais participacdes de debéntures, de
empregados e de administradores no resultado.

Artigo 422.  Para fins deste Estatuto, considera-se lucro liquido do exercicio a parcela
do resultado do exercicio que remanescer depois dos ajustes e dedugdes legais previstos
nos Artigos 40 e 41 acima.



ESPA

B3 LISTED NM

Artigo 432. A administracdo deve submeter a Assembleia Geral proposta de
destinacdo do lucro liquido apurado em cada exercicio social, se houver, observadas as
seguintes regras:

(i) a parcela correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido sera
destinada para a reserva legal, observados os limites e as hipdteses de
nao constituicdo previstos em lei;

(ii) a parcela do lucro liquido do exercicio remanescente pode ser destinada
a formacdo de reserva para contingéncias, nos termos das normas
aplicaveis;

(iii) a parcela do lucro liquido do exercicio decorrente de doag¢des ou
subvencdes governamentais para investimentos pode ser destinada para
a reserva de incentivos fiscais;

(iv) a parcela da reserva para contingéncias constituida em exercicios
anteriores e correspondente a perdas efetivamente incorridas ou nao
materializadas deve ser revertida;

(v) do saldo remanescente apds as deducdes e reversdes mencionadas nos
itens acima, se houver, a parcela correspondente a 25% (vinte e cinco por
cento), no minimo, serd destinada para o pagamento do dividendo
obrigatério devido aos acionistas, observadas as demais disposi¢cdes deste
Estatuto e a legislacdo aplicavel;

(vi) apods as deducGes e reversGes mencionadas nos itens acima, a parcela
remanescente pode ser aplicada na formacdo de reserva “Reserva de
Investimentos”, que tera por fim assegurar recursos para reforco de
capital e de programas de recompra de a¢des que sejam aprovados pela
Companhia, aquisicdo de ativos e para a expansdo das atividades da
Companhia e de suas Subsididrias, até que tal reserva atinja valor
equivalente a 80% (oitenta por cento) do valor do capital, observado o
disposto no art. 199 da Lei das S.A;

(vii) a parcela ou a totalidade do saldo remanescente pode, por proposta da
administracdo, ser retida para execucdo de orcamento de capital
aprovado pela Assembleia Geral; e

(viii) o saldo remanescente, se houver, deve ser distribuido aos acionistas
como dividendo adicional.
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Paragrafo Unico. No exercicio em que o montante do dividendo obrigatdrio, calculado
nos termos deste Estatuto, ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio,
a Assembleia Geral pode, por proposta da administracdo, destinar o excesso a
constituicao de reserva de lucros a realizar. Os valores registrados na reserva de lucros
a realizar, se ndo forem absorvidos por prejuizos supervenientes, somente podem ser
utilizados para o pagamento do dividendo obrigatério.

Artigo 442. A Companhia podera levantar balangos e demonstragdes financeiras
intermedidrios, semestrais, trimestrais ou em periodos menores.

Paragrafo 12. Observada a legislagdo aplicavel, o Conselho de Administracao podera
deliberar a distribuicdo de dividendos ou juros sobre capital préprio com base no lucro
do exercicio em curso, apurado em demonstracdes financeiras intermediarias. O
Conselho de Administracdo poderd, ainda, declarar dividendos ou juros sobre capital
préprio com base na conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no
ultimo balango anual ou intermedidrio, nos termos das normas aplicaveis.

Paragrafo 22. Os dividendos intermediarios e intercalares e juros sobre o capital proprio
declarados poderao ser imputados ao dividendo minimo obrigatdrio, conforme normas
aplicaveis.

Artigo 452.  S3o revertidos em favor da Companhia os dividendos e juros sobre capital
préprio que ndo forem reclamados por seus beneficiarios dentro do prazo de 3 (trés)
anos contados da data em que foram colocados a disposi¢cdo dos acionistas.

Capitulo VII - Alienagdo de Controle, Cancelamento de Registro de Companhia
Aberta e Saida do Novo Mercado

Artigo 462. A alienagdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio
de uma Unica operacgao, guanto por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada
sob condicdo de que o adquirente se obrigue a efetivar OPA, tendo por objeto as acbes
de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas da Companhia,
observando as condi¢des e os prazos previstos na legislacdo vigente e no Regulamento
do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao
acionista controlador alienante.

Artigo 472. A saida da Companhia do Novo Mercado poderd ocorrer em decorréncia:
(i) de deliberagao do Conselho de Administragdo da Companhia, conforme previsto no
Artigo 29, item xxxi deste Estatuto; (ii) do descumprimento de obrigagées do
Regulamento do Novo Mercado; e (iii) do cancelamento de registro de companhia aberta
da Companhia ou da conversao de categoria do registro na CVM.
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Artigo 482. A saida voluntdria da Companhia do Novo Mercado devera ser precedida
de OPA (salvo no caso de dispensa desse procedimento por forca de deliberagdo da
Assembleia Geral), respeitadas as disposi¢Ges legais e regulamentares aplicaveis, em
especial os procedimentos previstos na regulamentacao da CVM sobre OPA para
cancelamento de registro de companhia aberta, e observados os seguintes requisitos: (i)
o preco ofertado devera ser justo, o qual devera ser obtido conforme disposicées legais
e regulamentares aplicaveis; e (ii) os acionistas titulares de mais de 1/3 (um tergo) das
acdes em circulacdo deverdo aceitar a OPA ou concordar expressamente com a saida do
Novo Mercado sem efetuar a venda das agoes.

Paragrafo uUnico. Independentemente da previsdao contida no caput deste Artigo 48, a
saida voluntaria da Companhia do Novo Mercado podera ocorrer na hipdtese de
dispensa de realizacdo da OPA aprovada pela maioria dos votos dos acionistas titulares
de acBes em circulacdo presentes em Assembleia Geral, desde que instalada em: (i)
primeira convocag¢do, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3
(dois tercos) do total das agGes em circulagdo, ou (ii) segunda convocagdo, com a
presenca de qualquer numero de acionistas titulares de a¢ées em circulagado.

Capitulo VIII - Dissolugdo e Liquidagao

Artigo 492. A Companhia dissolver-se-a nos casos previstos em lei, competindo a
Assembleia Geral, quando for o caso, determinar o modo de liquidagdo e nomear o
Conselho Fiscal e o liquidante que deverdo atuar no periodo da liquidagao, fixando-lhes
a remuneragao.

Capitulo IX - Resolugao de Disputas

Artigo 502. A Companbhia, seus acionistas, administradores e membros do conselho
fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado da B3, na forma de seu regulamento,
qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua
condicdo de emissor, acionistas, administradores e membros do conselho fiscal, e em
especial, decorrentes das disposicdes contidas na Lei n2 6.385, de 7 de dezembro de
1976, conforme alterada, na Lei das S.A., nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, neste Estatuto, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de valores mobilidrios em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da
B3 e do contrato de participacdo no Novo Mercado.

Capitulo X - Disposi¢coes Gerais
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Artigo 512.  Este Estatuto rege-se pela Lei das S.A. Os casos omissos neste Estatuto
serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei
das S.A., respeitado o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 522. A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede.



