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AVISO LEGAL

Esta apresentagcdo pode conter previsdes acerca de
eventos futuros. Tais previsdes refletem apenas
expectativas dos administradores da Companhia sobre
condi¢cdes futuras da economia, além do setor de
atuacdo, do desempenho e dos resultados financeiros da
Companhia, dentre outros. Os termos “antecipa",
"acredita", ‘"espera", "prevé", "pretende", "planeja",
"projeta"”, "objetiva", "devera", bem como outros termos
similares, visam a identificar tais previsdes, as quais,
evidentemente, envolvem riscos e incertezas previstos ou
nao pela Companhia e, consequentemente, ndo sao
garantias de resultados futuros da Companhia. Portanto,
os resultados futuros das operacdes da Companhia
podem diferir das atuais expectativas, e o leitor ndo deve
se basear exclusivamente nas informacgdes aqui contidas.

A Companhia nao se obriga a atualizar as apresentacdes e
previsdbes a luz de novas informacdes ou de seus
desdobramentos futuros. Os valores informados para
2024 em diante s3ao estimativas ou  metas.
Adicionalmente, as informacdes  financeiras e
operacionais incluidas nesta apresentacao sdao sujeitas a
arredondamentos e, como consequéncia, os valores totais
apresentados nos graficos podem diferir da agregacao
numeérica direta dos valores que os precedem. As
informacdes ndo financeiras contidas neste documento,
assim como outras informacdes operacionais, nao foram
objeto de auditoria por parte dos auditores
independentes. Nenhuma decisdo de investimento deve
se basear na validade, precisao, ou totalidade das
informacdes ou opinides contidas nesta apresentacao.
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Contato Relag6es com Investidores
dri@cruzeirodosul.edu.br
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BRASIL NO CONTEXTO GLOBAL e

Educacao Superior no Brasil ainda é sub-penetrada comparada com varios paises

PERCENTUAL DA POPULAGAO DE 25-34 ANOS COM NiVEL SUPERIOR EM 2023 (%)

67%  66%

o 60%
[
52% 52% 52%
[ [ [ J
41%
o 39%
Y 35%
) 3i% zi% -
|
1
1
1
I
1
1
1
I
T
vl (o] 2= i Il = L = 5 1§ |+

Fonte: Education at a Glance — OECD (2024)




BRASIL: MERCADO FRAGMENTADO L itesino Go'Sul

Apenas 23% da populacdo possui Ensino Superior Completo’

NUMERO DE MATRICULAS > / NUMERO DE IES > - ~3,9 MIL ALUNOS POR IES
(2023) (2023)

79% das matriculas no Brasil s30 de Mercado de Educacgao privado no Brasil 54% das instituicdes privadas possuem
IES Privadas fragmentado menos de 500 matriculas
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Fonte: "IBGE, PNAD Continua (2023) / Notas Estatisticas — Censo da Educacdo Superior (2023) t ! 5



BRASIL: DISTRIBUICAO DAS MODALIDADES DE ENSINO Cruzsiro do Sul

Expansao nas matriculas do ensino superior alavancada pelo EaD

- Presencial
- A Distancia

Queda no numero de matriculas da modalidade
presencial mais acentuada a partir de 2019, como
reflexo da pandemia COVID-19 (-17%)

7,1
________ 4 Mercado de Educacao a Distancia quase triplica de
tamanho nos ultimos 10 anos
Na contramao do presencial, educacado a distancia
cresce 52% durante a pandemia

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: Microdados — Censo da Educagdo Superior (2023) T !



BRASIL: PERFIL DO ESTUDANTE

Perfis distintos para cada modalidade

A 1
FAIXA ETARIA! ORIGEM DO ALUNO

CLASSE DE RENDA*

(Ensino Médio)
- Presencial - EaD

- Escola Publica Escola Particular

- Classe CDE Classe AB

62%

34%
18% 21% 14%
18-24 anos 25-29 anos 30-34 anos 35 anosou + Presencial EaD Presencial EaD
. Faixa etdria dos 18 aos 29 anos representam 80% Maior parte dos egressos Classe social CDE é
dos estudantes que optam pela graduagao vem do Ensino Basico da predominante no alunado,
presencial

rede publica em ambas modalidades

55% dos estudantes que optam pela modalidade de
graduacdo a distancia tém mais de 30 anos

Fonte: ' Microdados — Censo da Educagdo Superior (2023)
*RAIS/CAGED (2021)

Cruzeiro do Sul

Educacional

PERFIL DO ESTUDANTE*

- Trabalha N&o Trabalha

49%

11%

Presencial EaD

Estudantes que trabalham

sdo majoritarios na base de
matriculas
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BRASIL: ENSINO SUPERIOR = REAL AUMENTO NA RENDA “ fizio dosul

Diploma no Ensino Superior representa grande avanco no rendimento mensal do formado

NIiVEL DE INSTRUCAO E REMUNERACAO MEDIA >

1010
9% V
7.022 @
Completar o Ensino Superior
representa o maior salto na
remuneracdao média
3.405
2.412
1.984
1.252
Fundamental Completo Ensino Médio Ensino Médio Completo Superior Incompleto Superior Completo
Incompleto

Fonte: Ministério do Trabalho — RAIS/CAGED (2021)






Cruzeiro do Sul

Educacional

NOSSA MISSAO

Desenvolver em sinergia a triade
ensino, pesquisa e extensao de suas
instituicoes, para que se tornem
relevantes no cenario nacional, com
marcas reconhecidas em seus
respectivos mercados, formando
cidaddos e profissionais que
contribuam  efetivamente  para
desenvolvimento local e do pais.

CSED | Apresentacdo Institucional



Cruzeiro do Sul

Educacional

gII:LSDI(L)S MAIORES PLAYERS PRIVADOS DO 2 LIDERANCA REGIONAL

) Top of mind nas areas de influéncia
+469 mil estudantes em 2023

6 ENGAJAMENTO SOCIAL E GOVERNANCA 3 FOCO NA QUALIDADE ACADEMICA

Pilares que fazem parte do nosso DNA Reconhecida pelos indicadores de qualidade

5 AMPLO PORTFOLIO DE CURSOS 4 GERACAO DE CAIXA CONSISTENTE

Todas areas do conhecimento para grau de
formacdao em todas as modalidades de ensino

56% conversao de fluxo de caixa livre em 2023

(1) EBITDA ex IFRS — Capital de Giro — Impostos - CAPEX



NOSSA HISTORIA: 59 ANOS DE CRESCIMENTO DISCIPLINADO... Cruzeiro do Sul

r
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Novo Planejamento
Estratégico:

Inicio dos - 2008 _ Aquisicio Criacao das'BU s:
cursos de 2013 Dnivesidade E‘Jﬁ Presencial
graduacido Aquisicao — POSITIVO e Digital
—_ lhcic
UDF Aquisicao - Braz Cubas
Unversitrio UNIFRAN entra adquirindo a ey Tt
fobene participagdo de Actis

CSED | Apresentacdo Institucional



...CRESCENDO 9 VEZES O NUMERO DE ESTUDANTES Cruzeiro do Sul

NOS ULTIMOS 12 ANOS...

+ (]
\/ + Alunos

514 de Medicina
4,6 mil
+30%

514 mil

9’ 9x Estudantes”

2724

CAGR =21%

2020 2021 2022 2023 2724

2012 B Presencial [ Digital

CSED | Apresentacdo Institucional O 0 13




...GERANDO UMA ATRATIVA PERFORMANCE FINANCEIRA, Cruzeiro do Sul
COM EXPANSAO DE RESULTADOS E GERACAO DE CAIXA

EBITDA AJUST. PRE IFRS-16'" (RS MM)

A 2
= @ GERACAO DE CAIXA OPERACIONALZ (RS MM)

20,5%
o
+1.179
15,7%
. +13,9x 472
34 103%
EBITDA
» ex IFRS'
CAGR = 25%
2011 2023 2021-2023

(1)EBITDA Ajustado ex IFRS-16 que inclui o valor e referente aos aluguéis (arrendamento mercantil)

(2)Calculado como o Fluxo de Caixa Operacional apds despesas recorrentes de Capex e Aluguel dividido pelo Ebitda Ajustado Pré IFRS-16



ONDE ESTAMOS

Marcas fortes regionalmente, com atuacao nacional

PRESENCIAL @)

000

165k* 28'

ALUNOS CAMPI FACULDADES
E MED.

UNIPE Qﬂ
Centro Universitario

de Jodo Pessoa

Universidade

Cruzeiro do Sul
UDF
ﬁ?w?\fg:sitéric U N I CI D
Universidade ”
Cidade de S.Paulo Mod u lo
UNIFRAN Universcrio
Universidade
Q}’] Universidade de Franca
POSITIVO CEUNSP
S do Patrociio
% ﬁ FAPI FSG Braz Cubas

Centro Centro Universitario

Universitario

Cesuca

Centro Universitério

*Base de alunos inclui ~4k alunos na educagdo basica em Jun/24
"Numero de campi conforme registrado na base do MEC. Adi¢do de FAPI no 2T24 e autorizagdo vagas Ceunsp no 3724

Qﬁ Marcas em que atuamos com Medicina

CSED | Apresentacdo Institucional

Cruzeiro do Sul

Educacional

(@® DIGITAL

O 0

349k ~1.730
ALUNOS POLOS

Universidade | ol s ‘ UNI CI D
Cruzeiro do Sul { ﬁ Universidade
. Cidade de S. Paulo
Universidade = UNIPE
P O S ITIVO Centro Universitério
de Jodo Pessoa
uUm\If:!siIdI:deRAN Braz Cubas
de Franca Centro Universitario
FSG % Cruzeiro do Sul Virtual
Cev_\tro . Educacao a distancia
Universitario

© 0O 15



O QUE FAZEMOS Cruzeiro do sul

Presentes em toda jornada do estudante, ofertamos um amplo portfélio de cursos...

Ensino Ensino ,
o . Pos Grad.
Basico Superior
4,1 mil 479 mil 26,1 mil
ESTUDANTES ESTUDANTES ESTUDANTES

@ Pés Lato Sensu

(Especializacao)

@ Pos Stricto Sensu

(Mestrado e Doutorado)

Dados: Jun/24

CSED | Apresentac3o Institucional © O 16



COMO FAZEMOS Grzeiro do Sul

...atendendo a demanda dos estudantes por meio de todas modalidades de ensino

PRESENCIAL EAD COM AULAS
(40% online) AO-VIVO

EAD

ZAL0 SEMIPRESENCIAL

(100% ONLINE)

CSED | Apresentac3o Institucional O 0 17




ATRAVES DE... Gruzsiro do Sul

Uma plataforma tecnoldgica robusta, com foco na melhoria continua da experiéncia do estudante

v" O sistema académico (SIAA)
permite que os estudantes

tenham total compreensdo e PE

controle sobre sua situacao

e Comunicagéo [

v' Processo de matricula rapido financeira
através da plataforma digital N Btensio  Pestusa (@)
v Mdltiplos testes de admissdo ao Gestao « o ol
longo do ano . K» - Saide Mental
v' Processo de agendamento on-line _ deprendizagem \ Metodologias e\
v’ Processo de inscrigdo intuitivo / \ v Blackboard e = | g e
v' Biblioteca Digital Videos 360° & Laboratiice Teras e
v' Sistema Académico (SIAA) deAcp;ili\ni::;o bl
v" Tutores Produtividade n
v

Elasticidade de precos
Precos dinamicos

Salas de Conversa K? v, aiico. LN
Aprendizado por video B
i . interativo e
Georeferenuamento da- demanda . Al EorcE e ce vo o
Pesquisas de Marca regionais e nacional nalises e A d.C | Conferéncias Digitais AR\
Planejamento rstaiel, Honnel Laboratdrios Digitais AR\
Analytics ]
Movimentacdo da base de alunos
B Jornada
o 7 Estudante

Aprendizado Adaptativo
Revistas Cientificas

Monitoramento e modelo preditivo em parceria com Google Al

para evitar evasdo

Andlises-chave através da plataforma digital (desempenho
académico, faltas e pagamentos)

APP DUDA
Cursos profissionalizantes on-lines e orientados para a carreira
Plataforma digital de emprego

Otimizacdo de CAC e funil de aquisicao

ASANENENENRNEN

v
v
v
v
v

SUCESSO0 DD
ALUND

&0
W ooo

ko e @

ASANENENEN

CSED | Apresentacdo Institucional






/7 Cruzeiro do Sul

a\ ~ Educacional

CONCEITO 4-5 NA AVALIACAO DO MEC EM TODAS IES DO GRUPO

Conceito maximo em 64% das IES
Nota 4 Nota 5

14 IES

CSED

5 5 5 5 5
4 4
Destaques na evolugao dos 3 3 3
recredenciamentos de 2023
2016 2023 2011 2023 2016 2023 2011 2023 2016 2023
Braz Cubas UDF CEUNSP UNICID UNIFRAN
Centro Universitério Unersitério N E{S:ﬁ?;d: g.ePaulo e ade
p— — v' Desenvolvimento institucional v' CPC
Aspectos e Indices Académicos v' Planejamento e avaliagdo institucional v IDD
avaliados no processo de v’ Politicas de gest3o v IGC
recredenciamento pelo MEC v Politicas académicas
v' Infraestrutura fisica

CSED | Apresentac3o Institucional © O 2




Cruzelro do Sul

PILARES DE IMPACTO

Moldando o futuro com integridade e inovacao

S 4

@ @ Compromisso 793 Mantera
»+ Credibilidade """ com a sociedade regionalidade de
Buscar, atingir e manter os Responsabilidade  social com : PR
melhores indicadores oficiais consciéncia global (global + local) CE?E:?EFEHEE?
é Incentivo a pesquisa nﬂﬂﬂ Evolugao
Novas descobertas movem o mundo Aprender  sempre, de
novas formas, em novos
lugares, com novas
tecnologias.

CSED | Apresentacao Institucional O 0 2



EDUCACAO COM FOCO NO ESTUDANTE

Cultivando inovacao e empreendedorismo

Protagonismo
do Estudante

O estudante é responsavel pela
construcdo do seu conhecimento. O
processo de aprendizagem é
continuo e para sempre

Inovacgao
Ainovagdo é o que nos
pauta e guia nossas agdes
académicas e formativas.

Flexibilidade

O estudante participa
ativamente, escolhendo
disciplinas ou estudando no
melhor horario e local

CSED | Apresentacdo Institucional

Cruzeiro do Sul

Educacional

Empreendedorismo

Incentivamos a visao
empreendedora, desenvolvendo
e potencializando competéncias

do nosso estudante

Formacao
de Formadores

Investimos no desenvolvimento e na

atualiza¢do dos professores para um

aprendizado desafiador, estimulante

e principalmente transformador para
o estudante

Pensamento Critico

Imprescindivel para a andlise e
tomada de decisdes equilibradas e
assertivas

O 0 22




CORPO DOCENTE QUALIFICADO 7/ Cruzeiro do Sul

Parte relevante na entrega do “produto”

Educacional

Programas de & Producdo cientifica relevante 1 Alto nimero de pesquisadores no U U Maior niimero de cursos
Pés_graduacao Artigos publicados e Indice H Médio | 2017 — 2020 | corpo docente d para PhD e Mestrado

CNPq | 2017 - 2022
Cursos pela nota CAPES | 2022

435 118 120 118 62 62
Notas: [l 6 M 5 4 3
466 4.415 38
Lato-sensu 1808 3480
27
968

2.542

11

34
p | 2
11 26
1.219
Mestrado 1318
' 16

2.607 > 512 . 10 a0 15 13 13
i mplm
1 4 13230 JEEEC 2;: 3 9 7 9
468 235 n mplm mple
Doutorado % D E B C E D C B

Artigos Nacionais [ | Artigos Internacionais indice H

CSED | Apresentac3o Institucional O 0O 23




Cruzeiro do Sul

GESTAO CRITERIOSA PARA GARANTIR SUSTENTABILIDADE DO
NEGOCIO

Auséncia de financiamento garante maior previsibilidade do negdcio

Evitamos financiamentos

n3o sustentiveis % Prazo Médio de Recebimento*

Baixa exposi¢ao a
Financiamentos Estabilidade do PMR, apesar de
(o) avan¢o na educac¢ao a distancia
2,0%

do total de estudantes

final de 2023
ao final de 45

42 a1 a1 42 42

44 44 44

Geracao de caixa sem pressao

de capital de giro
4721 1T22 2T22 3T22 4T22 1T23 2723 3T23 4723

*PMR: Contas a Receber/Receita Liquida dos ultimos 12 meses*360

CSED | Apresentac3o Institucional © O



RESPONSABILIDADE SOCIAL E GOVERNANGA NO DNA A Cueeeee

Em 2023, beneficiamos mais de 6,9 milhdes de pessoas por meio dos atendimento
realizados nas clinicas e nos nucleos

o SOCIAL > GOVERNANCA >

@ AMBIENTE >

Atendimento a comunidade Processo decisério com niveis de aprovagao Projetos desenvolvidos por nossas IES
= (Clinicas de Fisioterapia, Fonoaudiologia, sobre:
Psicologia, Nutricao; » Orcamento = UDF Sustentavel
= Clinica-escola de Enfermagem » Remuneragio
= |aboratérios de Andlises Clinicas e » AquisicBes = Cesuca - Biomonitoramento do Rio
Fisiologia do Exercicio Gravatai
* Hospital Veterin.ério . ' Politica de remunerag3o variavel baseada
= Nucleos de Praticas Juridicas, Apoio em performance = Unifran — Ecoeficiéncia
Contabil e Fiscal e de Acessibilidade
Companhia auditada desde 2007 = Universidade Positivo - Projeto Cura
Trabalhabilidade (Consumo e Uso Racional de Agua)
= FEPRO (Feira de Profissdes) ~6 milhdes Programa Compliance
de estudantes do ensino médio = Cédigo de Etica e Conduta
impactados = Canal Seguro

Colaboradores
Selo GPTW
(* (Fev/2024 — Fev/2025)

Para acessar o Relatoério de Sustentabilidade da Cruzeiro do Sul Educacional, cligue aqui

O 0O 2

CSED | Apresentacdo Institucional



https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/0bd8a860-6fe8-4fc2-9c47-7ca2ef9c6b31/858eb406-70cb-98dc-af0d-1cf3c146896d?origin=1

EQUIPE DE GESTAO EXPERIENTE /47 Cruzeiro do sul

Equipe de gestao experiente e diverso

ANOS NA EXPERIENCIAS ANOS DE ~
DIRETORIA EXECUTIVA CSED ANTERIORES EXPERIENCIA CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO DIVERSIFICADO

F;blto I\I/DIarF:I Iiossen 2 ez boorBco. +31 O
(Diretor Presidente) - - ambey SASHS i

@ Wolfgang Schwerdtle
Luciano Kliemaschewsk <1 @Dﬁ%&m @Pears(m % ambev +26 l““ GlIE Familia Padovese

VP Presencial

( ) AMERICEL : Fernando Padovese O O Renato Padovese :
1 1
1 1

Cruzeiro do Sul Cruzeiro do Sul
. . k UniREDENTOR | Afy/q A f 3 e Al Al Gruze
André Raeli M centro tnersane Y _Va SR R e AL L L L

<1 +29

. Ec EDUCACAD 1 .. . . I
(VP Sadde) IPEMED | Afya " LT o (ndependente
g1 Cagodosu g | BB suaméica
oo |
. ~ ™ WIDB | Invest [ !
it e s ATKearney 428 3 rwormer O O et o
i ) . =
(Diretor Financeiro) § :__ | rgmmsest __‘39_ __: Py (In eple.\n ente)
Gustavo Marques O O Silvio Genesini
/_ . (Independente)
Luis Felipe Bresaola 43 Jovaree  imc citl 19 kcic Al Ak beatt
(Diretor Relagdes com investidores) T Deutsche Bank @ Presidente do Conselho

Comités Permanentes
e Comité de Auditoria

Familias fundadoras com maior
participa¢ao no capital

47,0%
Familias fundadoras
(Figueiredo + Padovese)

CSED | Apresentac3o Institucional © O 2




EXPANSAO CONSISTENTE NOS RESULTADOS Cruzeiro do Sul

Execucao relevante no pds pandemia

Gl RECEITA LIQUIDA (R$ milhdes) LUCRO BRUTO (RS milhdes)

B Lucro Bruto —@— Mg. Bruta

98

2.028

1.821

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

(1) EBITDA Ajustado IFRE-16 por despesas ndo recorrentes



RECORRENTE REMUNERAGAO AOS ACIONISTAS e

Gestdo de capital ativa visando melhor retorno ao acionista

&R

Sd% DIVIDENDOS E RECOMPRA (RS milhdes)

@55 LUCRO LIQUIDO (RS milhdes)

- Recompra - Dividendos

+15Xx

100 121

2021 2022 2023 2021 2022 2023

CSED | Apresentac3o Institucional © O 2




DESTAQUES
2T24 & 1524

Sl il



Cruzeiro do Sul

Educacional

DESTAQUES

Expansao no Lucro Liguido ajustado e na Geracao de Caixa. Estrutura de Capital saudavel mesmo apos M&A

DESTAQUES OPERACIONAIS 1524 0> < DESTAQUES FINANCEIROS 1524

e N\ ‘e ™\
) ; Lucro
Liquida T 13,0% 2 Liquido T 67,8%
; o . ) o . . 1524vs. 1523 ajustado . 1524vs.1823 |
raduacao ® raduacao
o 0 Presengial +7,7% ﬁ‘.f 0 PresenEiaI +0,8% e N X0 N
T ) Ticket J R$ 388 MM Geragao R$ 208 MM
Base Final B - Icket - ~ 3 EBITDA Caixa 78% do
2024.1 Graduacio 0 1524 Graduagdo o ' ajustado T 10,2% . EBITDAoEx-IFRS
Vs, (2] Digital | T16:5% vs. (2] Digital  +6:2% | 1524vs.1523 Livre' )
2023.1 S ) 1523 L )
e o ) e .
Margem 30,3% Divida 1,?x
EBITDA -75 bps Liquida EBITDA ajustado
. 1524 vs. 1523 )
ajustado " Y, (_ (ExIFRS-16)

TEBITDA Ex-IFRS 16 — Capital de Giro — Impostos

*Divida Financeira Liquida/EBITDA UDM ex-IFRS-16

CSED | Apresentac3o Institucional © 0O 30




PRESENCIAL Cruzeiro do Sul

Educacional
Recorde de captacao, expansao na base de estudantes e ticket

PRESENCIAL @

BASE DE ESTUDANTES GRADUACAO TICKET GRAD. PRESENCIAL* (R$/MES)
16
153 85 146 157 950 952
7 I N
2723 2724
896 903
2023.1 2024.1 2023.1 2024.1 1523 1524
Pés e Colégio [ ] Graduagao - Salde - Outros cursos
@ Expansdo consiste da base de estudantes @ Aumento da penetracdo de alunos de saude @ AR B WO SRRl 0 e

iniciada em meados de 2022

@ Recorde de captagao e rematricula em

N levad @ Maior relevancia de alunos da area da saude no
atamares elevados .
P mix

" Saude: Medicina, Psicologia, Biomedicina, Ciéncias Bioldgicas, Ed. Fisica, Enfermagem, Farmacia, Fisioterapia, Fonoaudiologia, Gestdo Hospitalar, Medicina Veterinaria, Nutricdo, Odontologia, Optometria, Radiologia e Terapia Ocupacional

Numeros gerenciais, ndo auditados



DIGITAL

Expansao consistente da base, evolucao do KPI de rematricula e avanco do ticket

DIGITAL (2)

BASE DE ESTUDANTES

| @ 349

315 26
38

2023.1 2024.1
Pés e Técnico [l Graduagdo

@ Expansdo consiste da base de estudantes

@ Recorde de captacdo e avango de 1,1 p.p. no KPI
de rematricula

CSED | Apresentacdo Institucional

Cruzeiro do Sul

Educacional

GRADUACAO

(17%)

322

2023.1 2024.1
Il semipresencial [ Digital

@ Aumento de 3,1 p.p. de alunos no share da
modalidade Semipresencial

TICKET DIGITAL (R$/MES)

212 218
2723 2724
196 208
1523 1524

@ Importante evolucdo no ticket, como reflexo do
aumento do semipresencial no share na base do
Digital, somado ao progresso na retengao do
estudante (+1,1 p.p. vs. 0 2T23)

Numeros gerenciais, ndo auditados

DESEMPENHO OPERACIONAL O 0 32




Cruzeiro do Sul

Educacional

DESTAQUES

2T24 com expansdo de 21,1% no Lucro Liquido ajustado atingindo RS$61,9 milhdes

DESTAQUES OPERACIONAIS 2724 0> <DESTAQUES FINANCEIROS 2724
( ) Lucro h
Receita RS 670 MM - RS 62 MM
Liouida T 11,3% 2 Liquido T 21,1%
q . 2T24vs.2T23 ajustado . 2T24vs. 2723 |
[ Graduagao ) ® [ Graduagao ) | | )
0 Presengial e it 0 PresenEiaI Al e A Geragio | RS 73 MM R
Base Final . Ticket : f ) EBITDA Ri 192 MM Caixa 56% do
. ~ 272 x 1l 1,7% °
20\/2: 1 @ Gr;f:lt{:glao +16,5% 35-4 @ Gr;f:ltf:clao +2,8% ajustadoK 2M24vs. 2723 Livre'  EBITDA Ex-IFRS/
2023.1 Igita ) 2123 Igfta ) \
Margem [ 28,6% ) Divida [ 1,7x*
EBITDA -269 bps . . EBITDA ajustado
Liquida _
Ajustadoll 2T24 vs. 2723 ) q  (ExIFRS-16)

TEBITDA Ex-IFRS 16 — Capital de Giro — Impostos
*Divida Financeira Liquida/EBITDA UDM ex-IFRS-16

CSED | Apresentac3o Institucional O 0O 33
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Y dri@cruzeirodosul.edu.br
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Cruzeiro do Sul

Educacional

Institutional
PRESENTATION

DISCLAIMER

This  presentation may contain  forward-looking
statements. These forecasts only reflect expectations of

The Company does not undertake to update the
presentations and forecasts in the light of new

the Company's managers regarding future economic
conditions, as well as the Company's performance,
financial performance and results, among others. The
terms "anticipates", "believes", "expects", "predicts",
"intends"”, "plans"”, "projects", "objective", "should", and
similar terms, which, of course, involve risks and
uncertainties that may or may not be expected by the
Company and therefore are not guarantees of future
results of the Company and therefore the future results of
the Company's operations may differ from current
expectations and the reader should not rely exclusively in
the information contained herein.

information or its future developments. The values
reported for 2024 onwards are estimates or targets. The
financial and operational information set out in this
presentation is rounded off. The total amount is presented
in the tables and graphs could therefore differ from the
direct numerical aggregation of the preceding numbers.
Non-financial information contained herein, as well as
other operational information, were not audited by
independent auditors. No investment decision should be
based on validity, accuracy or completeness of the
information or opinions contained in this presentation.

i

Investor Relations
P , ,
dri@cruzeirodosul.edu.br
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BRAZIL IN A GLOBAL CONTEXT s

Higher Education in Brazil is still under-penetrated compared to several countries

PERCENTAGE OF THE POPULATION AGED 25-34 WITH A HIGHER EDUCATION IN 2023 (%)

67%  66%

. 60%
* 52%  52%  52%
o [} [ J
aw
¢ ° 35%
° 3i% 28%
[ ]
M 0 %= = 11 = L m o 11 [0}

Source: Education at a Glance — OECD (2024)



Cruzeiro do Sul

BRAZIL: FRAGMENTED MARKET i aciored
Only 23% of the population has completed Higher Education’

NUMBER OI;ZEZN3I?OLLMENTS > / NUMBER O(I;OIZI\;)STITUITION > — ~3 9k STUDENTS PER INSTITUTION
79% of enrollments in Brazil are from Private Education Market in Brazil 54% of private institutions have less than
fragmented 500 enrollments

Private HEls

Public

1.224

Number of
Instituition

392
311
198

57 65
I e R

<500 501- 1.000- 3.001- 8.001- >15.000
1.000 3.000 8.000  15.000

Number of Enrollments

Private

Private

Source: " IBGE, Continuous PNAD (2023) / Statistical Notes — Higher Education Census (2023)



BRAZIL: DISTRIBUTION OF EDUCATION MODALITIES L it=to'coiSul

Expansion in higher education enrollments leveraged by Digital

- On Campus

- Digital

Drop in the number of enroliments in the on
campus modality more pronounced from 2019, as a
result of the COVID-19 pandemic (-17%)

Digital Education Market almost triples in size in the
last 10 years

+34@.
4 X Contrary to on campus, digital grows 52% during

the pandemic

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Source: Statistical Notes — Higher Education Census (2023) T ! 6



BRAZIL: STUDENT PROFILE Cruzeiro do Sul

Different profiles for each modality

1
AGE GROUP' ST‘:&ZE‘;?\E‘S;N INCOME CLASS* STUDENT PROFILE*

- On Campus - Digital - It works Does not work

- CDE Class AB Class

- Public School Private School

51%
66%
82% 79% 86% 89%
49%
34%

18% 21% 14% 11%

62%

18-24 years 25-29 years 30-34 years 35 yearsor + On Campus Digital On Campus Digital On Campus Digital

The age group from 18 to 29 years old represents The majority of egress CDE social class is . Students who are workers are

80% of students who choose on campus undergrad come from public basic predominant in the the majority of the
education student, in both modalities enrollment base

55% of students who choose the digital modality
are over 30 years old

Source: ' Statistical Notes — Higher Education Census (2023)

*RAIS/CAGED (2021)
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BRAZIL: HIGHER EDUCATION = REAL INCREASE IN INCOME " £ = SrodoSul

Diploma in Higher Education represents a major advance in the graduate’s monthly income

EDUCATION LEVEL AND AVERAGE PAY )
(21019
9% V
7.022
Completing higher education
represents the biggest jump
in average earnings
3.405
2.412
1.984
1.252
Complete Fundamentals Incomplete High School Complete High School Incomplete Undergrad Undergraded

Source: Ministério do Trabalho — RAIS/CAGED (2021)






Cruzeiro do Sul

Educacional

OUR MISSION

Develop in synergy the triad of
teaching, research and extension
programs of its institutions, so that
they become relevant nationally,
recognized in their respective
markets, forming citizens and
professionals who effectively
contribute to local and country
development

CSED | Institutional Presentation



Cruzeiro do Sul

Educacional

ONE OF THE LARGEST PRIVATE PLAYERS OF
BRASIL

+469k students in 2023

REGIONAL LEADERSHIP

Top of mind in areas of influence

6 SOCIAL AND GOVERNANCE 3 FOCUS ON ACADEMIC QUALITY

Pillars that are part of our DNA Recognized for quality indicators

5 COMPLETE PORTFOLIO OF COURSES 4 DISCIPLINED CASH MANAGEMENT

All knowledge fields, including med schools, and
types of degrees in all teaching modalities

56% free cash flow conversion in 2023

(1) EBITDA ex IFRS — Working Capital — Taxes - CAPEX



OUR HISTORY: 59 YEARS OF DISCIPLINED GROWTH... Cruzeiro do Sul

Acquisition of

N. Sra. do Patrocinio

r
I 2021 : _
I I Creation of
.
'm] 1965 ] [B] -
| phabd 2018 I and controlling -
: Founded by r i 20’ : I shareholders move !
1 e | Acquisitionsof 1 to the Board
a group of I Acquisition of I
I teachers 1 (el 2012 1 FSG I
: I !4 téd u |.O I I ﬁi?;gﬁsita'rio I
I O / : Universitario : Investiment 2015 : cesuca I
I I.l&&& I I a;tls r [R— I Centro Universitario I
| | Aquisition of - | UNIPE Qﬂ 2024
| UNICID Acquisition of | Ceniroiiveritio
I ﬁ e e ceunsp |
I Centro Universitario I
1

ﬁ?mm%q

r--
1

m———

|
' L
i 1972 : ke 2020 New Strategic Plan:
I : Creation of On-campus
Start of e 2003 L. Acquisitions of and Digital BUs
un d e I‘g ra d 2 O 1 3 Universidade
Aquisition of POSITIVO
courses g ||||| CIC
UDF Acquisition of Braz Cub
Cemtro UNIFRAN joins acquiring Actis G v
fobene stake

CSED | Institutional Presentation



...GROWING 9x THE NUMBER OF STUDENTS OVER Cruzeiro do Sul

THE LAST 12 YEARS...

+ (0]
N2 v -y
514 Students
4.6k

+30%

514k

9’ 9x Students”

>

CAGR =21%

2Q24

2020 2021 2022 2023 2Q24

2012 - On-campus - Digital

CSED | Institutional Presentation O 0 13




...CREATING AN ATTRACTIVE FINANCIAL PERFORMANCE, SO SOSIS
WITH IMPROVING RESULTS AND OPERATING CASH FLOW GENERATION

Adj. EBITDA ex IFRS-16" (R$M) OPERATING CASH FLOW? (R$M)

20,5%
O
+1,179
15,7%
. +13,9x 472
103%
EBITDA
» ex IFRS!
CAGR = 25%

2011 2023 2021-2023

(1)Adj. EBITDA ex IFRS-16 which includes rental expenses

(2) Operating Cash flow = Non Adjusted EBITDA ex IFRS — Working Capital — Taxes - Capex



WHERE WE ARE

Strong regional brands with national reach

ON-CAMPUS @)

000

165k* 28'

Students Campuses Med
Schools

UNIPE Qﬂ
Centro Universitario

de Jodo Pessoa

Universidade

Cruzeiro do Sul

UDF

Centro UNICID

Universitario Universidade

Cidade de S.Paulo M 6d u lo
UNIFRAN Onfvensitario
Universidade
Universidade de franca
;Jl POSITIVO CEUNSP

Centro Universitario

N. Sra. do Patrocinio

FSG Braz Cubas

Centro Universitario

¢ %7 FAPI

Centro
Universitario

Cesuca

Centro Universitério

*Includes ~4k students on basic education on Jun/24
"Number of campuses as recorded in the MEC's basis. Addition of FAPI in 2Q24

(Jj] Brands that work with Medicine

Cruzeiro do Sul

Educacional

(@® DIGITAL

6 0

349k ~1.730

students Hubs

Universidade | ol s ‘ UNI CI D
Cruzeiro do Sul { ﬁ Universidade
. Cidade de S. Paulo
Universidade = UNIPE
P O S ITIVO Centro Universitério
de Jodo Pessoa
uUm\If:!siIdI:deRAN Braz Cubas
de Franca Centro Universitario
FSG % Cruzeiro do Sul Virtual
Cev_\tro . Educacao a distancia
Universitario

CSED | Institutional Presentation



WHAT WE DO Cruzeiro do Sul

Present at the student whole journey offering a broad portfolio of courses...

GRAD
SCHOOL

K12 UNDERGRAD

4,1k 479k 26,1k
STUDENTS STUDENTS STUDENTS

Pés Lato Sensu

(Specialization)

5? Pos Stricto Sensu
(Masters and PHD)

Date: Jun/24

CSED | Institutional Presentation © O 16



HOW WE DO Sﬂ!‘!ﬁglm do Sul

...meeting the demand through all teaching modalities

Hybrid Distance

Learning
(with live classes at distance)

On-Site
(40% online)

Distance Hybrid Distance
Learning Learning

(asynchronous) (with on-site classes)

CSED | Institutional Presentation O 0 17




ACROSS... Gruzeiro do Sul

A robust technological platform, focused on continuously improving the student experience

v' The academic system (SIAA)
allows students to have full
understanding and control over
their financial situation

v' Fast registration process through
the digital platform
v Multiple admission tests Financial
thrc.:ughoutthg year management
v" Online scheduling process
v Intuitive registration process v' Blackboard
v' Digital library
Admission Academic V' Academic System (SIAA)
v' Tutors
v' Chat Rooms
v Elasticity of prices
v' Dynamic prices v' Learning thorugh
v' Georeferencing demand - Complete |n.te.'ract|ve video
v' Regional and national brand research AnalySIS. and Learn. Ecosystem v D!g!tal Conferenc.es
v/ CAC and acquisition channel optimization Plannmg : j D;gltaI. Laborat(?nes
v' Analytics Adaptive Learning
v v' Scientific magazines

Movement of the student base
- Student
Journey

Monitoring and predictive modeling in partnership with Google Al
to prevent evasion sk, |
Key analysis through the digital platform (academic performance, — .
absences and payments)

APP DUDA ertex Al
Online professional and career-oriented courses
Digital employment platform

bt

Ve conbeesr @

i Duda

ASANENENEN

CSED | Institutional Presentation






<7 Cruzeiro do Sul

CONCEPT 4-5 IN THE EVALUATION OF MEC IN ALL INSTITUITIONS

OF THE GROUP

Maximum concept in 64% of Instituitions
Concept 4 Concept 5

Cruzeiro do Sul Educacional Group 13 HIEs

5 5 5 5 5
4 4
Highlights in the evolution of 3 3 3
2023 re-accreditations
2016 2023 2011 2023 2016 2023 2011 2023 2016 2023
Braz Cubas UDF CEUNSP UNICID UNIFRAN
Centro Universitério lcji?\f;?sitério ﬁeglrgo gg g:?z;[c?:g E{S:ﬁ?;d: g.ePaulo LdJ: lgrg:cdaade
- v" Institutional development v' CPC
Aspects and Academic Indexes v Institutional planning and assessment v IDD
evaluated in the re-accreditation v Management policies v 1GC
process by the MEC v" Academic policies

v" Physical infrastructure

CSED | Institutional Presentation © O 2




Cruzelro do Sul

KEY PILLARS

Shaping the future with integrity and innovation

\‘/
& @ Commitment to ,,\ x Maintain the
% Credibility Society regionality of each
Search, achieve and maintain the Social responsibility with glocal institution

best official indicators (global + local) awareness

Nnon L\nn'n II\I"\II \V}
Hgte VLHIlIo ivLaily

Wf/ ///[ A w[// ///ﬂ wf/ ///[gq\ M/ / //[N lb»f////

Pt .
.‘é Research Incentives anlll  Evolution

Always learn, in new
ways, in new places, with
new technologies.

New discoveries move the world

CSED | Institutional Presentation O 0 2



Cruzeiro do Sul

Educacional

EDUCATION WITH A FOCUS ON THE STUDENT

Cultivating innovation and entrepreneurship

Student
Protagonism

The student is responsible for
building his knowledge. The learning
process is continuous and forever.

Entrepreneurship

We encourage the entrepreneurial
vision, developing and enhancing our

student's skills.

Inovation

Innovation is what guides
us and guides our
academic.

Training of trainers

We invest in the development of our
teachers, for a challenging,
stimulating and, mainly
transformative learning for the
student.

Flexibility
The student actively
participates, choosing
subjects or studying at the
best time and place.

Critical Thinking

Essential for a balanced and assertive
analysis and decision making.

CSED | Institutional Presentation O 0 22




< Cruzeiro do Sul

QUALIFIED TEACHING STAFF Educacons

Relevant part in delivering the "product”

Graduate & Relevant scientific production ﬁl\ High number of researchers in - U a Highest number of PhD and
I

Programs Published articles and Avg H Index | 2017 — 2020 the faculty Master courses

CNPq | 2017 -2022
Courses per CAPES grades | 2022

43.5 11.8 12.0 11.8 6.2 6.2
Notas: [ e M 5 4 3
4 6 6 4.415 38
Lato-sensu 3.480
1.808 27
968
2.542 34
p)
1.219
W ENTES
1.318 11 10 15
2.607M2.512 14 13 13
476 864 16 = =f=
1 4 13230 WD 518 3 9 7 9
e 22305 Bl 5 | n mplm mplm
il % D E B C X D C B

National Articles [l International Articles H Index

CSED | Institutional Presentation O 0O 23




Cruzeiro do Sul

CRITERIOUS MANAGEMENT TO ENSURE BUSINESS SUSTAINABILITY T

Absence of financing ensures greater business predictability

W id tainabl :
= chagliol Ll BElneleis % Days of Receivable*

financing

Low exposure
to Financing

(1) DoR stability, despite progress in DL
2,0%
of total Students
end of 2023 45
44 44 44
42 4 T

Cash generation without

working capital pressure
4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23

*DoR: Accounts Receivable/Net Revenue for the last 12 months*360

CSED | Institutional Presentation © O



SOCIAL RESPONSIBILITY AND GOVERNANCE IN OUR DNA

In 2023, we benefited more than 6.9 million people through the services provided at the clinics

and centers

215 SOCIAL

> GOVERNANCE

Community servisse

= Physiotherapy, speech therapy,
psychology and nutrition clinics;

= Nursing school clinic

= Clinical Analysis and Exercise Physiology
Laboratories

= \eterinary Hospital

= |egal Practice, Accounting and Tax
Support and Accessibility Centers

Workability
FEPRO ~6 million peolple impacted

Colaboradores
Selo GPTW

CSED | Institutional Presentation O 0O 2

: Cruzeiro do Sul

Educacional

Shareddecisions for budget,
remuneration and procurement

Performance-based variable
remuneration policy

Company audited since 2007

Code of Ethics and Conduct

Canal Seguro

Internal Audit

Compliance

ENVIROMENTAL

Projects developed by our HEls

Sustainable UDF

Cesuca - Biomonitoring of the Gravatai
River

Unifran — Eco-efficiency
Universidade Positivo — Cura Project

(Consumption and Rational Use of
Water)

To access Cruzeiro do Sul Educacional's Sustainability Report, click here



https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/0bd8a860-6fe8-4fc2-9c47-7ca2ef9c6b31/712491a6-1b74-883a-29c3-e2e0adbd091c?origin=1

EXPERIENCED MANAGEMENT TEAM 3 Sruzgiro do Sul

Experienced and diverse management team

YEARS IN YEARS OF
EXECUTIVE BOARD CSED PREVIOUS EXPERIENCE EXPERIENCE DIVERSIFIED BOARD OF DIRECTORS

Fabio Marcel Fossen

+2 7 ol booz8co. +31
(CEO) VT ivis bey Sacrs
@ Wolfgang Schwerdtle
Luciano Kliemaschewsk < @D%’E‘A’L‘ém @Pearson % ambev +26 bcic Padovese Family
fltriie T - A Ly A .
(VP On-campus) AMERICEL : Fernando Padovese O O Renato Padovese :
1 Cruzeiro do Sul Cruzeiro do Sul 1
) ) K UninEDENT0R|AfyaAfya o .___." aAa 2 aa - __.!
André Raeli <1 L8 TPEMED Afya s +29 - P -,- - - ) - ---------- : Renato Russo
(VP Health) T : Débora Figueiredo ot 1 (Independent)
g st G ! AR e
. ~ 4 g 1 1
Fe||pe Negrao +1 A IF a Q z?—;(DB | Invest 28 = : Fabio Figueiredo O : O Carlos Alberto Nogueira
. . N =]
(CFO) viavarejo {2 bradesco bbi earney B | romewsa | _‘f@_ ] -: 3 (Indepzndent)
Gustavo Marques O O Silvio Genesini
Independent)
. . 3 (
Luis Felipe Bresaola v o = 19 Fcic  dim Ak peatt
(IRO) viavarejo m Deutsche Bank
Permanent Committee @ Chairman

e Audit Committee

Founding families with greater
participation in the capital

47,0%
Founding families
(Figueiredo + Padovese)

CSED | Institutional Presentation © O 2




CONSISTENT EXPANSION IN RESULTS e

Relevant post-pandemic execution

G| NET REVENUE (R$M) GROSS PROFIT (R$M) ADJUSTED EBITDA' (R$SM)
B Gross Profit —@— Gross margin I EBITDA Ajust. —@— Adj.EBITDA margin
29,4% 28,6% 29,8%
98 = —&— -
2.028
1.821 84

581

536

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

(1) IFRS-16 Adj. for non recurring items EBITDA



RECURRING SHAREHOLDER REMUNERATION Gruzeiro doSul

Active capital management to improve shareholder returns

DIVIDENDS AND REPURCHASE (RSM)

N2 NET INCOME (R$M)

- Repurchase - Dividends

+15Xx

100

121

2021 2022 2023 2021 2022 2023

CSED | Institutional Presentation © O 2
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HIGHLIGHTS

Expansion in Adjusted Net Earnings and Cash Generation. Healthy Capital Structure even after M&A

OPERATIONAL HIGHLIGHTS 1H24 e>

-
o ¢On-campus
¢ Undergrad

+7.7%
Student
Base ( Disital
2024.1 é igital 4 e £
VS. Undergrad
2023.1 E

TEBITDA Ex-IFRS 16 — Working Capital - Taxes
* Net Financial Debt/EBITDA LTM Ex-IFRS-16

CSED | Institutional Presentation
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Ticket
1H24

Vs.
1H23

Cruzeiro do Sul

Educacional

< FINANCIAL HIGHLIGHTS 1H24

e

Ve . e N
Net RS 1.3 bi Adjusted RS 106 MM
, | e o Net 1 67.8%
( ) Revenue _ 13.0% =
0 On-campus +0.8%  1H24vs. 1H23 Earnings 1H24 vs. 1H23/
Undergrad ’ ' '
_ /
0 ( " R$ 208 MM
Digital : F
@ Uno:glrgarad ik AEdBfusI;ed Ri 31?)82;:” v ®Cashnla=leow‘ rev of
N ) ITDA  1H24vs. 1H23 _ EBITDAEXIFRS |
. Ve ) e N
Adjusted  30.3% - 1.7x*
EBITDA -75 bps @ Debt Adj. EBITDA

. Ex IFRS-16
Margin  1H24vs. 1H23 | )

OPERATIONAL PERFORMANCE

© 0O 30



ON-CAMPUS Cruzeiro do Sul

Record intake, expansion of the student base and ticket

ON-CAMPUS @

STUDENT BASE UNDERGRAD ON-CAMPUS UNDERGRAD TICKET* (RS/MONTH)
—@— o —Goo—,
16
153 85 146 157 950 952
7 N N
2Q23 2Q24
896 903
2023.1 2024.1 2023.1 2024.1 1H23 1H24
Graschool and K12 [l undergrad I Health' [l Other courses
Consistent expansion in the student base Increasing the penetration of health courses Progress on the new pricing strategy starting
during 2022
Record intake and re-enrollment at high levels e elevEree 6o el SR RS e

' Health: Medicine, Psychology, Biomedicine, Biological Sciences, Physical Education, Nursing, Pharmacy, Physiotherapy, Speech Therapy, Hospital Management, Veterinary Medicine, Nutrition, Dentistry, Optometry, Radiology and Occupational Therapy

OPERATIONAL PERFORMANCE

Managerial numbers, unaudited



DIGITAL gﬁ&!ﬁim do Sul
Consistent expansion of the base, evolution of the re-enrollment KPI and ticket increase

DIGITAL (2)

STUDENT BASE UNDERGRAD DIGITAL TICKET (R$/MONTH)

(117%)
349 322 212 218

315 26
55 I N
2Q23 2Q24
196 208
2023.1 2024.1 2023.1 2024.1 1H23 1H24
Gra school and K12 [ Undergrad I Hybrid B Digital
Consistent expansion in the student base Increase of 3.1 p.p. of students in the share of Important evolution in the ticket, reflecting the
the Hybrid modality increase of hybrid in the Digital base, added to
the progress in student retention (+1.1 p.p. vs.
2Q23)

517 Record intake and 1.1 p.p. increase in the re-
enrollment KPI

Managerial numbers, unaudited

CSED | Institutional Presentation OPERATIONAL PERFORMANCE O 0 32



HIGHLIGHTS

2Q24 with 21.1% expansion in adjusted Net Earnings reaching R$61.9 million

OPERATIONAL HIGHLIGHTS 2Q24 0)

4 N
On-campus o p
o ¢ T +7.7% 4
Stggls%nt . . Ticket
2024.1 é Digital ¢ 5o 2024
VS. Undergrad VS.
2023.1 E = 2Q23

TEBITDA Ex-IFRS 16 — Working Capital - Taxes
* Net Financial Debt/EBITDA LTM Ex-IFRS-16

CSED | Institutional Presentation

Cruzeiro do Sul

Educacional

< FINANCIAL HIGHLIGHTS 2Q24

0

On-campus
Undergrad

©

Digital
Undergrad

e N . e ™
Net /RS 670 MM Adjusted RS 62 MM
' e 9 Net T 21.1%
) Revenue _ [113% —
+0.2% . 2Q24vs.2Q23 | Earnings 2Q24 vs. 2Q23/
/
™~ e N Ve ~
+2.8% o Adjusted RS 191 MM Free Cash R$73 MM
o ) EBITDA T 1.7% Flow' 56% of

EBITDA Ex-IFRS
. 2Q24vs.2Q23 _ y,

Ve e

Net
Debt

Adjusted 28.6% )
EBITDA -269 bps
Margin 2Q24 vs.2Q23 |

©

Adj. EBITDA
(Ex IFRS-16)
\_ /

~
1.7x*

OPERATIONAL PERFORMANCE

O 0O 33



X

Contact Investor Relations
dri@cruzeirodosul.edu.br

CSED | Institutional Presentation

Cruzeiro do Sul

Educacional


mailto:dri@cruzeirodosul.edu.br

	CSED - Apresentação Institucional - Out2024_PT
	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 29
	Slide 30
	Slide 31
	Slide 32
	Slide 33
	Slide 34

	CSED - Apresentação Institucional - Out2024_ING
	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 29
	Slide 30
	Slide 31
	Slide 32
	Slide 33
	Slide 34


