Publico

Cogna Educacao S.A.
e controladas

Demonstrac6es financeiras individuais
e consolidadas para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024



Publico

Conteudo

Relatério da administracdo

Relatério dos auditores independentes sobre as demonstracGes financeiras
individuais e consolidadas

Balangos patrimoniais

Demonstracéo do resultado

Demonstragéo do resultado abrangente
Demonstracdo da mutacdo do patrimdnio liquido
Demonstracdes dos fluxos de caixa — Método indireto
Demonstracdo do valor adicionado

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

17

24

26

27

28

29

30

31



RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Aos Acionistas,

Atendendo as disposicdes legais, a Administracdo da Cogna Educacdo S.A. — “Cogna” ou
“Companhia” — tem a satisfagcao de apresentar o Relatério da Administracéo e as Demonstragfes
Financeiras da Companhia referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, em
comparacdo com o ano de 2023. As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas
e estdo apresentadas conforme as préticas contdbeis adotadas no Brasil, incluindo os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). Além disso, foram
preparadas e estdo apresentadas de acordo com as normas contabeis internacionais (IFRS
Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

SOBRE A COGNA EDUCACAOQO

A Cogna Educacao é uma das maiores organizacdes educacionais privadas do mundo. Em
atuacéo ha mais de 55 anos, a Companhia esta presente em todos os estados do Brasil e nos
mais diferentes segmentos da educa¢éo, com uma plataforma completa de servigos e conteidos
oferecidos em diferentes modelos de negdcios, a Cogna conta com alunos de educacao superior
Presencial e Digital na vertical Kroton e Pés-Graduacao na vertical Platos. Na Educacéo Basica,
temos a Vasta que atende os alunos por meio de escolas associadas utilizando as solu¢cbes de
contelidos core e complementar e nossa vertical Saber atendemos as escolas com o PNLD
(Programa Nacional do Livro Didatico).

NOTA

As informacdes operacionais e financeiras da Companhia para 2024, exceto quando de outra
forma indicadas, sdo apresentadas com base em nimeros consolidados, incluindo opera¢des
continuadas e descontinuadas, em reais mil, conforme a legislagdo societéria brasileira e as
praticas adotadas no Brasil, jA em conformidade com as normas contdbeis internacionais (IFRS
Accounting Standards), cujas comparagfes tém como base o mesmo periodo de 2023. Com o
intuito de auxiliar a leitura das informac6es, abaixo consta o resultado em conjunto da operagéo
continuada e descontinuada:



Em R$ mil

Receita liquida de vendas e

servigos

Custo das vendas e servi¢os
Custo dos servigos prestados
Custo dos produtos vendidos

Lucro bruto

Despesas operacionais
Com vendas
Gerais e administrativas
Provisao para crédito de liquidagao
duvidosa
Perda (reverséo) por redugéo ao
valor recuperavel dos ativos
Outras receitas operacionais
Outras despesas operacionais
Equivaléncia patrimonial
Lucro operacional antes do
resultado financeiro e impostos

Resultado financeiro
Receitas financeiras
Despesas financeiras

Lucro (prejuizo) operacional antes
dos impostos

Imposto de renda e contribuigdo
social

Correntes

Diferidos

Lucro (prejuizo) das operagdes
continuadas

Resultado das operagbes
descontinuadas

Lucro (prejuizo) do exercicio
Atribuido a:

Acionistas controladores
Acionistas nao controladores

Consolidado

(Operacéo continuada)

Consolidado

(Operacéao continuada e

descontinuada)

31/12/2024 31/12/2023  31/12/2024  31/12/2023
6.390.593 5.814.798 6.422.449 5.895.488
(1.628.621) (1.450.369)  (1.603.706)  (1.450.369)
(484.479) (658.843) (534.309) (701.013)
(2.113.100) (2.109.212)  (2.138.015)  (2.151.382)
4.277.493 3.705.586 4.284.434 3.744.106
(768.095) (702.994) (772.517) (712.039)
(1.562.979) (1.766.613)  (1.570.069)  (1.782.332)
(575.612) (446.445) (585.926) (448.116)

- - - 36.678

17.122 35.466 84.572 35.466
(23.661) (74.184) (78.514) (74.184)
(12.300) (18.656) (11.712) (16.404)
1.351.968 732.160 1.350.268 783.175
536.486 388.361 559.564 392.423
(1.225.624) (1.292.099)  (1.246.060)  (1.295.279)
(689.138) (903.738) (686.496) (902.856)
662.830 (171.578) 663.772 (119.681)
202.151 12.166 200.587 10.017
129.940 (307.914) 127.272 (401.689)
332.091 (295.748) 327.859 (391.672)
994.921 (467.326) 991.631 (511.353)
(3.290) (44.027) - -
991.631 (511.353) 991.631 (511.353)
879.871 (492.879) 879.871 (492.879)
111.760 (18.474) 111.760 (18.474)



MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

DESTAQUES FINANCEIROS

Receita Liquida: No quarto trimestre de 2024 a Receita Liquida atingiu R$ 2.160,6 milhdes,
aumento de 13,2% em compara¢cdo com 4T23. No ano de 2024 o crescimento da Receita Liquida
foi de 8,9%, atingindo R$ 6.422,4 milhdes;

EBITDA Recorrente: No 4T24 o EBITDA Recorrente atingiu R$ 812,3 milhdes, apresentando um
crescimento de 47,2%, o décimo quinto trimestre consecutivo de aumento de geracao de valor
da Companhia. Em 2024, o EBITDA Recorrente atingiu R$ 2.174,4 milhdes com crescimento de
25,2% vs 2023;

Margem EBITDA Recorrente: No trimestre, a margem EBITDA Recorrente cresceu 8,7p.p e
alcancou 37,6%. No ano de 2024, entregamos um importante ganho de eficiéncia, com expansao
de 4,4p.p na margem que alcancou 33,9%;

Lucro Liquido: No ano de 2024 o Lucro Liquido foi de R$ 879,9 milhdes, com esse resultado, a
Companbhia volta a distribuir dividendos;

Geracao de Caixa Livre: No trimestre, a Geracéo de Caixa Livre apds Capex e Servico da Divida
foi positivo em R$ 199,4 milh&es, crescimento de 34,6%. No ano, a Geracdo de Caixa Livre foi
de

R$ 395,4 milhdes;

Geracdo de Caixa Operacional (GCO): No trimestre, a Geracdo de Caixa Operacional (GCO)
apos Capex foi de R$ 337,3 milhdes. No acumulado do ano, o GCO apds Capex atinge R$
1.044,6 milhdes, crescimento de 16,9% vs 2023.

Divida Liquida/EBITDA 12M: A divida liquida da Companhia reduziu R$ 397,1 milhdes ou 12,1%
em relagdo ao 4723, passando de R$ 3.277,6 milhdes para R$ 2.880,5 milhdes, resultado
positivo principalmente pela geracéo de caixa da companhia no periodo.

Alavancagem: A alavancagem da Companhia atingiu 1,35x no 4T24.

COGNA

Atingimento do guidance de EBITDA Recorrente e Geragdo de Caixa ApoOs Capex,
encerrando o ciclo de turnaround da Cogna

Nos ultimos quatro anos, a Cogna tem se dedicado a oferecer solugfes educacionais inovadoras
e de qualidade para estudante, escolas e governos. Com orgulho, anunciamos nesse trimestre
gue atingimos nosso guidance de EBITDA Recorrente e Geracdo de Caixa Operacional apds
Capex, consolidando nossa posicdo no mercado, demonstrando o potencial intrinseco dos ativos
da Cogna, a clareza na estratégia a ser executada, a competéncia do management, a capacidade
de adaptacéo da Companhia e a resiliéncia de um time de mais de 24 mil colaboradores.



Ao longo desse periodo, observamos uma evolugdo soélida e consistente nos nossos resultados
operacionais e financeiros. O foco em processos eficientes e na exceléncia na entrega de nossos
servicos tem sido o pilar de nossa trajetéria. Com uma estratégia simples, mas bem executada,
conseguimos ndo apenas alcancar, mas superar as metas estabelecidas, proporcionando um
impacto significativo no setor educacional.

Este é apenas o comeco de uma jornada de transformacdo e crescimento, e seguimos
comprometidos em seguir inovando e contribuindo para o desenvolvimento de uma educacéo de
qualidade e acessivel para todos. Seguimos atentos as oportunidades e aos desafios, com a
certeza de que a execucdo de uma estratégia simples, mas eficaz, € o caminho para um futuro
ainda mais promissor.

Crescimento: duplo digito de crescimento nas Receitas de Kroton e Vasta compensaram
a sazonalidade de Saber

Em Kroton, a Receita Liquida cresceu duplo digito no trimestre +15,9%, resultado da capacidade
continua da Companhia em empilhar safras crescentes de Receita de captacéo, a melhoria da
rematricula, em funcdo do maior engajamento académico, qualidade financeira da base de
alunos e do ajuste da linha de descontos para alunos inativos. No ano de 2024, a Receita Liquida
de Kroton cresceu 11,4%, totalizando R$ 4,1 bilhdes.

Em Vasta, a Receita Liquida Total cresceu 26,1% no primeiro trimestre do ciclo comercial de
2025, com uma venda em solug¢des educacionais para Governos (B2G), de R$ 35,8 milhdes, as
Receita de Subscrigdo cresceram 20,3% e as Receitas de ndo-subscri¢éo cresceram 11,6%. A
Receita Liquida Total de Vasta em 2024 atingiu R$ 1,7 bilhdes.

Em Saber, a Receita Liquida proveniente das vendas de Soluc¢des Acerta Brasil cresceu 92,2%
e de Idiomas cresceu 75,4% no trimestre e compensaram parcialmente o fato do calendario
comercial do Programa Nacional do Livro didatico (PNLD) n&do contemplar a modalidade de Nova
Compra em 2024. Com isso, a Receita Liquida de Saber foi 5,5% menor no 4T24 vs 4T23. No
acumulado do ano, a Receita Liquida reduziu em 3,5%, considerando a reducdo do PNLD em
2024 e pela venda das operacdes de livros de ensino superior (SETS), finalizada em maio de
2024.

Eficiéncia: atingimento do guidance de EBITDA Recorrente e Geragdo de Caixa
Operacional apds Capex

A Cogna finalizou o ano de 2024 atingindo o guidance de EBTIDA Recorrente, encerrando o ano
com o EBTIDA Recorrente de R$ 2.174,4 milh8es. Esse resultado, so foi possivel em razdo da
nossa constante busca por aumento de eficiéncia, por meio de mudancas no modelo operacional,
processos e sistemas, além da adogdo de novas tecnologias

No 4T24, o crescimento do EBITDA Recorrente em Cogna foi de 47,2% e atingiu R$ 812,3
milhdes. Esse crescimento veio principalmente do ganho de eficiéncia em todas as unidades de



negdcio, houve também uma reversao de contingéncias de aproximadamente R$ 27 milhdes,
gue impactaram parte do resultado de Vasta e Saber.

As reversdes de contingéncias ocorreram devido a processos de Imposto de Renda sobre &gio.
Até 2023, o parecer dos advogados indicava uma perda provavel, porém ao longo de 2024, com
base em mudancas legislativas, decisfes favoraveis em processos da Companhia e de terceiros,
tivemos a revisdo do progndstico onde os advogados avaliaram que 0s processos passaram a
ter possibilidade de éxito, portanto de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as
contingéncias foram revertidas. Essas reversdes impactaram o resultado de trés formas: parte
no Imposto de Renda, parte da multa influenciaram o EBITDA (Vasta e Saber), enquanto os juros
impactaram o resultado financeiro.

A Geracao de Caixa Operacional apés CAPEX (GCO) foi um dos principais destaques do
resultado de 2024, a Companhia garantiu o compromisso com o atingimento do guidance
realizando R$ 1.044,6 milhdes, um aumento de 16,9% em relacdo ao mesmo periodo de 2023.
Em 3 anos vemos a nossa Geracéo de Caixa Operacional crescer em 111,4%, em comparagao
ao resultado de 2021 que realizamos R$ 494,1 milhdes. O forte resultado com atingimento do
guidance em 2024 reforca nosso otimismo em relacdo a capacidade de Geracdo de Caixa da
Companhia e dos nossos resultados com as acBes de liability management realizadas nos
ultimos anos.

Experiéncia: foco em entregar a melhor experiéncia para os nossos alunos

Em 2024, a melhoria continua da experiéncia dos nossos alunos em Kroton foi amplamente
reconhecida, conquistando 10 importantes prémios no mercado. A Cogna se destacou ho MESC,
recebendo duas premiacgdes: "A Melhor do Segmento na Satisfacéo do Cliente" e "100 Melhores
Empresas em Satisfacdo do Cliente do Brasil". No estudo da Consumidor Moderno/CX Brain,
fomos reconhecidos como "A Empresa que Mais Respeita 0 Consumidor no Segmento”. Além
disso, fomos semifinalistas no Gartner com o Case Pixel, que utiliza |A para otimizar a analise de
documentos e reduzir o tempo de resposta aos alunos. Outros prémios importantes incluem o
reconhecimento pela ABT com cases de atendimento e cobranca, a conquista de prémios pela
Cliente S.A. em automacéao de back office e campanhas de incentivo, e a marcacao de presenca
entre os 10 melhores NPS em graduacéo presencial e EAD, pelo segundo ano consecutivo, ho
SoluCX.

Para além dos prémios, que nos orgulham e reforcam o0 nosso comprometimento em
proporcionar uma experiéncia incrivel, temos o reconhecimento dos nossos alunos. Ao longo do
ano de 2024 seguimos crescendo de forma muito consistente nos indicadores de recomendacéo,
fechando 2024 com o NPS de Graduacéo 5 pontos acima dos resultados de 2023.

Gente e Cultura: foco no engajamento e incluséo

Entre os meses de outubro e dezembro de 2024, realizamos a Pesquisa de Engajamento anual,
reforcando nosso compromisso com a valorizagao da experiéncia do colaborador e a construgdo



de um ambiente de trabalho cada vez mais inclusivo e produtivo. A pesquisa de 2024 superou a
de 2023 em 6 pontos percentuais.

Os resultados demostraram um avancgo expressivo nos indicadores estratégicos, impulsionados
pelo fortalecimento da cultura organizacional e pelo investimento continuo no desenvolvimento
das nossas pessoas. Os insights coletados orientardo nossos préoximos passos, garantindo a
continuidade da evolucdo da experiéncia do colaborador e fortalecendo a nossa cultura de
exceléncia.

No ultimo trimestre de 2024, avancamos significativamente com o programa Criando Pontes,
uma iniciativa voltada para a capacitacdo e empregabilidade de pessoas com deficiéncia (PcD)
em fungBes administrativas da Cogna. O programa refor¢ca nosso compromisso com praticas
inovadoras de equidade e inclusédo, garantindo que mais talentos tenham acesso a oportunidades
e possam contribuir ativamente para o crescimento sustentavel da Cogna.

Inovacédo: reconhecimento externo da consisténcia e tracdo najornada de inovagao

No 4T24, seguimos impulsionando nossa jornada de inovagdo com consisténcia e foco nos
pilares estratégicos de Corporate Venture Building (CVB) e Open Innovation, consolidando
iniciativas que fortalecem nosso core business e ampliam novas oportunidades de crescimento:

* Corporate Venture Building (CVB): Mantivemos a consisténcia dos testes no portfdlio de teses
para criacdo de novas oportunidades de negécios. Avancamos com nossa tese de cursos livres
ndo regulados, agora em fase de expansdo, reforcando nossa visdo de ampliar a oferta
educacional com alto potencial de empregabilidade. Adicionalmente, seguimos testando novas
frentes para geragéo receita incremental, incluindo uma tese com resultados promissores voltada
ao bem-estar e eficiéncia na gestéo.

» Open Innovation: Nossa estratégia de conexdo com startups e parceiros do ecossistema seguiu
trazendo eficiéncia operacional e inovacdo para o core business. No trimestre, superamos a
marca de +15 testes simultineos em diferentes areas da Companhia, consolidando
aprendizados e implementacdes.

Em novembro de 2024, com o objetivo de oferecer suporte educacional em larga escala, para
nossos alunos de graduacéo, implementamos o Edu, um agente com Inteligéncia artificial que
fornece suporte personalizado e com rigor pedagdgico durante toda a jornada de aprendizado.
Além dessa jornada educacional, o Edu € um multiagente em que estdo centralizados: a
secretaria, espaco dedicado as duvidas sobre o financeiro, bolsas e parcelamento e o fale com
0 tutor. Aos poucos essas e outras jornadas estdo abrangendo mais alunos, a medida que

desenvolvemos novas solugdes.

Nossa plataforma tecnolégica Plurall atingiu um novo estagio de desenvolvimento e servigos
entregues, fornecendo a partir de 2025, uma ferramenta mais interconectada considerando uma
inteligéncia artificial alimentada pela AWS. Essa plataforma de Inteligéncia Artificial generativa
(chamado PIu”) apoiara os alunos a terem uma experiéncia de aprendizagem personalizada,
respondendo a perguntas sobre assuntos especificos e apoiando-os em seu tempo de estudo



diario, para o professor Plu sera um parceiro personalizado e agilizara atividades como criar
apresentacoes, slides, videos, perguntas, planos de aula e materiais didaticos.

Encerramos 2024 reafirmando nossa visdo de inovacdo como um diferencial competitivo e um
pilar essencial para a transformacao do setor educacional. Seguiremos em 2025 impulsionando

novas iniciativas que unem tecnologia, eficiéncia e impacto para nossos alunos e clientes.

Ambiente Macroecondmico

Historicamente, trés indicadores macroecondmicos tém maior influéncia nos resultados de
Cogna: (i) inflacéo; (ii) desemprego e; (iii) variacdo do PIB. Esses vetores econémicos tém esse
comportamento sobre a Cogna principalmente devido a influéncia na unidade de negécio Kroton,
vertical de B2C de Ensino Superior.

Considerando os pontos descritos acima, tivemos evolugcdes que contribuiram para o
crescimento de duplo digito na Receita e EBITDA da Companha: (i) a SELIC fechou em 12,25%
0 ano de 2024 vs 11,75% em 2023; (ii) IPCA acumulado fechou 4,83% em 2024 vs 4,62% em
2023; e (iii) crescimento de 3,5% no PIB. Adicionalmente a taxa de desemprego fechou o ano de
2024 em 6,6%, o menor patamar da série histdrica iniciada em 2012, apresentando uma queda
de 1,2 p.p vs. 7,8% em 2023

Desempenho operacional

Kroton

Base e Movimentacdo de Alunos: Graduacao

Total
2523

Kroton Med
2523

Presencial

2524 2523

% AH

2524 Yo AH

Base inicial 1.138.217 782.983 15,8% 154.091 155.057 38.362 34.408 945.764 793.518

(0,6%)

11,5%

19.2%

Formnaturas (77.778)  (85.280)  (8.8%) | (12.113) (16.221)

(25,3%)

(2017)  (2.318)  (130%| | (63.648) (66711

(4.6%)

Captagdo 260.466 303.307 (14,1%) 21.683 22.964 6.945 7.374 231.838  272.94%

(5.6%)

(5,8%)

(15,1%)

7.8%

0.8%

Evasdo e Nao Renovacdo  (266.175)  (246.907) (21.926)  (21.762) (6.136)  (6.003) 22% (238.113) (219.142)

8.7%

Base final 1.054.730  954.133 10,5% 141.735 140.038 1.2% 37.154 33.481 11,0% 875.841 780.634

12,2%

No final de 2024, a base de alunos total teve um crescimento importante 10,5%, sendo o 142
trimestre consecutivo de crescimento de base de alunos, mantendo uma base com mais de 1,0
milhao de alunos, mesmo com um cenario de captacdo mais desafiador nesse ciclo.

Ticket Médio

Total
2523
386

Kroton MED
2523
2.042

Presencial
2523
804

2524 % AH

0.5%

2524
823

% AH
24%

2524
1.972

% AH

Ticket Médio (3.4%) 262 257

1,9%

No 2524, o ticket médio total dos alunos ficou em linha com o 2S23. No Presencial, tivemos um
crescimento de 2,4% e no EAD +1,9% no ticket médio, resultado do repasse mais significativo
da inflacdo para os veteranos e da maior captacdo de cursos com um Lifetime Value (LTV)
elevado. Na Kroton Med, tivemos uma reducéo de 3,4% no ticket médio, em razdo da maior
representatividade de cursos EAD no mix.



Base e Movimentacdo de Alunos: Pds - Graduacéo

P&s - Graduagdo
2524 2523 % AH
Base inicial 88.288 74.743 18,1%
Formaturas (36.994) (28.848) 28.2%
Captacgdo 29.823 24.872 11,0%
Evasdo (1.919) (1.321) 45.3%
Base final 79.198 71.484 10,8%

A base de alunos de pés-graduacao cresceu 10,8% no quarto trimestre de 2024 em comparacgao
com o mesmo periodo de 2023, em linha com o aumento da captacao no periodo. Com isso,
finalizamos o trimestre com 79,2 mil alunos em pds-graduagéo.

Receita liquida

A Receita Liquida da Kroton Consolidada no 4T24 cresceu 15,9% em comparacao com 0 4T23,
atingindo R$ 1.121,8 milhdes, com crescimento em todas as linhas Presencial (+14,3%, Kroton
Med (+10,4%) e EAD (+18,8). Esse desempenho reflete 0 aumento dos volumes nas Ultimas
safras de captacdo, a melhoria na rematricula, o maior repasse de precos para os alunos
veteranos e a alteracao na alocacdo dos descontos para alunos inativos.

VASTA

O quarto trimestre de 2024 é o periodo em que as primeiras entregas de conteldo para alunos
e escolas parceiras relacionadas ao ACV de 2025 séo realizadas.

"o | o0 | san |

Escolas Parceiras

Conteudo Core 5.010 4744 5,6%

Solucdes Complementares 2177 1.722 26,4%
Alunado

Conteudo Core 1.603.24%9  1.432.289 11,9%

Solugdes Complementares 588.447 483.132 21.8%

No ciclo de vendas de 2025, a Vasta espera fornecer soluges de conteddo core alinhado a
estratégia da empresa de focar na melhoria de sua base de clientes por meio de melhor mix de
escolas e crescimento em sistemas de ensino premium (Anglo, PH, Amplia e Fibonacci), marcas
com maior ticket médio, menor inadimpléncia, maior ado¢do de solugcbes complementares e
relacionamentos de longo prazo.

A Escola bilingue Start-Anglo continua seu crescimento acelerado, com 42 contratos ja assinados
0 que torna nossa presenca nacional com presenca em mais de 14 estados e para 0 ano escolar
de 2025, teremos 7 escolas em operacao. Além disso, temos mais de 350 prospects no pipeline
e com boas perspectivas de fechamento de novos contratos.
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Receita Liquida

Receita Liquida 698.929 554.109 261%| 1.674.191 1.486.273 12,6%
Subscrigéo 619.312 514.860 20,3%| 1.462.333 1.278.120 14,4%
Conteudo Core 442939 383.712 154%| 1.226.310 1.082.085 13,3%
Solucdes Complementares 176.373 131.148 34,5% 236.023 196.035 20,4%
N&o - Subscricéio 43.782 39.248 11,6% 106.993 126.954 -15,7%
B2G 35.835 - n.a. 104.866 81.199 291%

No quarto trimestre de 2024, a Receita Liquida da Vasta alcancou R$ 699 milhdes, apresentando
um crescimento de 26,1% em relagdo ao quarto trimestre de 2023. Esse aumento é atribuido a
maior conversdo de ACV em receita e ao crescimento das vendas para o governo (B2G) durante
este periodo. A Receita de Subscricdo cresceu 20,3% no 4T24, totalizando R$ 619,3 milhdes.
Esse crescimento foi impulsionado pelo desempenho do Conteudo Core, que teve um aumento
de 15,4% no trimestre, e pela maior contribuicdo das Solu¢cdes Complementares, que cresceram
34,5% em comparacdo ao mesmo periodo de 2023.

No ano fiscal de 2024, a Receita Liquida da Vasta totalizou R$ 1.674,2 milhdes, representando
um aumento de 12,6% em comparagdo com mesmo periodo do ano anterior. A Receita de
Subscri¢ao cresceu 14,4% em 2024, devido aos fatores mencionados anteriormente. Além disso,
houve um aumento de 29,1% no B2G, que atingiu R$ 105 milhdes. Em virtude do excelente
desempenho na prova SAEB, o contrato com o Estado do Para foi renovado, ampliando os
servicos oferecidos, reforcando nossa qualidade e compromisso em fornecer solucdes
educacionais de alta qualidade que atendam as necessidades Unicas do setor publico.

SABER

Receita Liguida

Saber - Valores em RS (000) [ ar24 | 4123 | [ 2024 | 2023 |
Receita Liquida 379.755 402.056 -5,5% 779.307 807.887 -3,5%
Receita Liquida - PNLD 254.625 319.060 -20.2% 441.115 549.484 -19.7%
Livros vendidos — Ensino Superior - 17.009 -100,0% 31.646 79.985 -60,4%
Receita Liquida - Idiomas 18.015 10.270 75,4% 84.451 70.692 19.5%
Receita Liquida - Outros Servigos 107.115 55.717 92,2% 222.095 107.726 106,2%

No 4T24, a Receita Liquida de Saber atingiu R$ 379,8 com reducéo de 5,5%, principalmente
pela reducéo de 20,2% na Receita Liquida do PNLD, em funcao do calendario comercial que em
2024 ndo contempla a modalidade de Nova Compra, apenas Recompras, que consideram o
market share conquistado nos anos de compra, venda das operac¢des de livros de ensino superior
(SETS), finalizada em maio de 2024, parcialmente compensada pelo crescimento de 75,4% na
Receita Liquida com Idiomas e aumento de 92,2% nas vendas de SolugBes Acerta Brasil. No
ano de 2024, a Receita Liquida de Saber ficou 3,5% menor vs o ano de 2023, pelos mesmos
motivos apresentados acima.
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Considerando apenas as operagdes continuadas, no acumulado do ano a Receita Liquida atingiu
R$ 747,5 milhdes, sendo R$ 31,8 milhdes atrelado as operacgdes de vendas de livros de ensino
superior (SETS), que foram vendidas em maio de 2024, representando uma reducéo de 4,1%
sobre o total da operacéo.

Desempenho Financeiro
As informac@es a seguir referem-se a operacfes continuadas e descontinuadas:
Receita Liquida

No quarto trimestre de 2024 a Receita Liquida atingiu R$ 2.160,6 milhdes, crescimento de 13,2%
versus 0 mesmo periodo de 2023. No ano de 2024 o crescimento acumulado foi de 8,9%,
totalizando R$ 6.422,4 milhGes

Custos

Os custos dos produtos e servicos alcancaram R$ 2.113,1 milhdes no ano de 2024, o que
equivale a 32,9% da receita liquida do exercicio, melhora de 3,6 p.p em relacdo a 2023 por conta
do aumento da participacdo da receita proveniente de cursos digitais na Receita Liquida (ndo
gera custos adicionais).

Lucro Bruto

O lucro bruto no ano de 2024 alcangou R$ 4.309,3 milhdes, com uma margem bruta de 67,1%,
superior 3,6 p.p na comparacdo com 2023.

Despesas Operacionais
As despesas operacionais atingiram R$ 2.959,1 milhGes no ano de 2024, representando 46,1%

da receita liquida do exercicio, melhora de 4,1 p.p em comparacdo com 2023. As despesas
operacionais séo distribuidas em trés grandes linhas:
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. Despesas Gerais e Administrativas: as despesas operacionais consideram as despesas
gerais e administrativas e despesas com pessoal administrativo, contingéncias,
consultorias, viagens e servigos de terceiros, entre outros. Em 2024 essas despesas
totalizaram R$ 1.599,4 milhdes ou 24,9% da receita liquida, reducéo de 5,3 p.p. em relagao
ao ano anterior, principalmente devido as reversdes de contingéncias.

. Despesas com Vendas: as despesas com vendas incluem gastos relacionados a equipe
comercial, propaganda e marketing. Em 2024 essas despesas atingiram um montante de
R$ 768,1 milhGes, correspondendo a 12,0% da receita liquida, reducgédo de 0,1 p.p. frente
ao ano anterior.

. Provisdo para Crédito de Liquidacdo Duvidosa (PCLD): o grupo de despesas com Provisao
para Crédito de Liquidacdo Duvidosa (PCLD) em 2024 totalizou R$ 585,9 milhdes, 9,1%
da receita liquida, aumento de 1,5 p.p. em relacdo ao ano anterior.

Adicionalmente, as outras receitas/despesas operacionais e equivaléncia patrimonial totalizaram
R$ 5,7 milhdes em 2024, ou 0,1% da receita liquida, frente a R$ 55,1 milhdes em 2023, composto
principalmente pelo ajuste de pre¢o em contas a pagar por aquisi¢cdo de R$ 59,4 milhdes.

Resultado Financeiro

Em 2024 o Resultado Financeiro foi negativo em R$ 686,5 milhdes, representando 10,7% da
receita liquida do exercicio, uma reducgédo de 4,6 p.p frente a 2023, com despesas financeiras
reduzindo em 2,6 p.p no ano contra ano e chegando a R$ 1.246,1 milhdes em 2024 e as receitas
financeiras aumentando em 2,1 p.p no ano contra ano e chegando a R$ 559,6 milhdes em 2024.

Imposto de Renda e Contribui¢céo Social

O Imposto de Renda e Contribuicdo Social totalizou R$ 327,9 milhdes positivos em 2024 e
representado 5,1% da receita liquida, principalmente relacionada as reversdes de contingéncia
mencionada na nota explicativa 25. No comparativo com o ano anterior a despesa totalizou R$
391,7 milh&es negativos representando -6,6% da receita liquida.

Lucro (Prejuizo) Liquido

O Lucro Liquido acumulado em 2024 foi R$ 879,9 milhdes, representando 13,7% da receita
liquida do exercicio, frente a um Prejuizo Liquido de R$ 492,9 milhdes em 2023, um aumento na
margem liquida 22,1 p.p no ano contra ano. O resultado de 2024 foi afetado pela combinacéo de
crescimento no resultado operacional e pelas reversdes de contingéncias.

Endividamento Liquido

A divida liquida reduziu R$ 397,1 milhdes ou 12,1% no 4T24 em relagdo ao 4723, passando de
R$ 3.277,6 milhdes para R$ 2.880,5 milhdes, principalmente pela geracéo de caixa da companhia
no periodo. Ao final de 2024, o total de Caixa e Equivalente de Caixa somou R$ 1.332,2 milhdes,
valor abaixo em 25,7% em comparagédo a 2023 devido principalmente a destinacéo de caixa para
o pré-pagamento de dividas objeto do Liability Management.

A Companhia atingiu, ao final do 4T24, uma alavancagem (Divida Liquida/EBITDA Ajustado) de
1,35x contra 1,58x no 3T24. Com o pré-pagamento da 62 emisséo, o covenant de todas as dividas
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da companhia passou para 3,50x. A companhia manteve sua tendéncia de desalavancagem
acelerada, sendo essa a menor alavancagem desde o0 4T19. A desalavancagem € proporcionada
tanto pela Geracéo de Caixa da companhia, destinada para o pré-pagamento de dividas, quanto
pelo EBITDA Ajustado.

Apresentamos a seguir o quadro para reconciliacdo do Ebitda ao Ebitda Ajustado:

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Prejuizo do periodo 991.631 (511.353)
Imposto de renda e contribuigdo social - nota 27.1 (332.091) 295.748
Resultado financeiro - nota 35 689.138 903.738
Depreciagéo - nota 30 907.595 905.049
(-) Operacbes descontinuadas - nota 4 1.590 95.042
Imposto de renda e contribui¢éo social 4.232 95.924
Resultado financeiro (2.642) (882)
EBITDA Contabil 2.257.863 1.688.225
(+) Juros e mora sobre mensalidades - Nota 35 53.685 102.369
EBITDA Gerencial 2.311.548 1.790.594
Amortizacdo Mais Valia Educbank 1.195 1.195
(-) Itens nao recorrentes (i) 122.629 133.126
Reversdes de Contingéncias BA (260.928) (188.826)
EBITDA Ajustado 2.174.443 1.736.089
0] Referente arescisdes /restruturagdo, M&A, expansdo, baixa de ativos e impairment.

Investimentos

Na visdo comparativa dos resultados acumulados dos anos, o Capex e investimento em
expansao reduziu 9,8% saindo de R$ 429,9 milhdes em 2023 para R$ 387,8 milhdes em 2024.
Esse movimento é explicado pela (i) reducdo de 22,1% em Investimento em Expanséo, dado
investimentos realizados no 4723 referente ao programa de Mais Médicos da unidade Ponta
Pora e liminares de medicina e reducéo de 13,3% em tecnologia dado ganho de eficiéncia dos
times internos.

Mercado de Capitais e Eventos Subsequentes

COMPOSICAO ACIONARIA

O capital social da Cogna é constituido por 1.876.606.210 acdes ordindrias e esta distribuido da
seguinte forma:

Composi¢cdo Aciondria Cogna* Quantidade

Tesouraria 32.264.869 1,72%
Free Float 1.844.341.341 98,28%
Total 1.876.606.210 100,00%

*Posicio em 31/12/2024
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DESEMPENHO DAS AGOES

As acbes da Cogna (COGNB3) integram diversos indices, com destaque para o Ibovespa, o indice
de Governancga Corporativa Diferenciada (IGC), o indice de A¢bes com Tag Along Diferenciado
(ITAG), o indice de Consumo (ICON), indices de Sustentabilidade da B3: ISE, ICO2 e IGPTW e
MSCI Brazil.

No 4T24, as acbes da Companhia foram negociadas em 100% dos pregdes, totalizando um
volume negociado de

R$ 3,4 bilhdes, resultando em um volume médio diario negociado de R$ 53,6 milhdes.
Atualmente, as acBes da Cogna sdo acompanhadas por 13 diferentes corretoras (Research)
locais e internacionais. Cogna fechou dezembro de 2024 com um valor de mercado de R$ 2,4
bilhdes.

RATINGS

A Cogna é avaliada atualmente como brAA+ pela Standard & Poor’s e AA+(bra) pela Fitch Rating.

Remuneracdo dos Acionistas

O Estatuto Social da Cogna prevé a distribuicdo de dividendos obrigatorios de 25% do lucro
liquido, ajustado com as deducgbes e acréscimos previstos no artigo 202, Il e Ill da Lei das
Sociedades por A¢bes. Apés deduzida a reserva legal de 5%, foi constituida reserva de lucros a
realizar correspondente por parcela de lucros ainda néo realizados atrelados a equivaléncia
patrimonial da controlada direta Vasta, no montante de R$ 88.147. Desta forma, em 2024 a
Administracdo da Companhia aprovou ad referendum a destinacdo R$ 120,8 milhdes a titulo de
dividendos.

ESG: Educacéao transformadora e compromisso com a sustentabilidade

No ultimo trimestre, celebramos a 262 edicdo do Prémio Educador Nota 10, uma iniciativa do
Instituto SOMOS que reafirma nosso compromisso com a valorizacao da educacédo de qualidade
e dos educadores. Com projetos inovadores nos eixos de Sustentabilidade, Direitos Humanos e
Inovagdo e Tecnologia, os educadores finalistas foram avaliados por uma banca de jurados
renomada, incluindo especialistas como Claudia Costin e Lino de Macedo. Esses projetos, além
de premiados, fortalecem nossa contribuicdo para o desenvolvimento educacional do Brasil.

Outro grande destaque, do quarto trimestre de 2024, foi a realizacéo do IV Férum de Educacgédo
& ESG. Pelo quarto ano consecutivo, o0 Férum da Cogna foi um marco na promogcéao de didlogos
sobre os desafios e solugdes para um mundo mais sustentavel e justo. Através de debates
enriquecedores, o evento reafirma o compromisso da Cogna em contribuir para uma sociedade
mais inclusiva e ambientalmente responséavel.

15



Auditoria Independente

Em atendimento a Instrugao CVM n° 381/03, informamos que a KPMG Auditores Independentes
Ltda. foi contratada para a prestagcdo dos seguintes servicos em 2024: auditoria das
demonstracdes financeiras de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as
normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) e revisdo das informacdes
contabeis intermediérias trimestrais de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
revisdo de informacgdes intermediarias (NBC TR 2410 - Reviséo de Informacfes Intermediarias
Executadas pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - “Review of Interim Financial Information
Performed by the Independent Auditor of the Entity”, respectivamente).

A contratagdo de auditores independentes esta fundamentada nos principios que resguardam a
independéncia do auditor, que consistem em: (a) o auditor ndo deve auditar seu proprio trabalho;
(b) ndo deve exercer funcdes gerenciais; e (c) ndo deve prestar quaisquer servigos que possam
ser considerados proibidos pelas normas vigentes. Além disso, a Administracdo obtém dos
auditores independentes declaracdo de que 0s servigos especiais prestados (quando existe) ndo
afetam a sua independéncia profissional.

Clausula Compromissoéria

A Cogna adota a arbitragem como meio de solucéo de conflitos societarios, pela Camara de
Arbitragem do Mercado, conforme artigo 39 do Estatuto Social da Companhia.

Declaracdo da Diretoria Executiva

A Diretoria da Cogna declara, nos termos da Instrucdo CVM n° 80 datada de 29 de marco de
2022, que revisou, discutiu e concordou (i) com o conteddo e as opinides expressas no parecer
da KPMG Auditores Independentes Ltda., emitido em 12 de marco de 2025; e (i) com as
demonstrag@es financeiras contabeis relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024.

Agradecimentos

A Administracdo da Cogna agradece toda a confianca e apoio de todos seus alunos de Ensino
Superior e Educacao Basica, instituicdes de ensino e escolas parceiras, 6rgdos governamentais,
fornecedores, investidores e colaboradores, que nos ajudam cotidianamente a embarcar em uma
nova era, com oportunidades de crescimento conservando o propdsito de transformar a vida das
pessoas por meio de uma Educacéo de qualidade.

Para detalhes da analise de nosso resultado de 2024, por favor, visite 0 nosso site:
ri.cogna.com.br

A ADMINISTRACAO
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KPMG Auditores Independentes Ltda.

Rua Verbo Divino, 1400, Conjunto Térreo ao 801 - Parte,
Chécara Santo Antdnio, CEP 04719-911, Sao Paulo - SP
Caixa Postal 79518 - CEP 04707-970 - Sao Paulo - SP - Brasil
Telefone +55 (11) 3940-1500

RElalono dos auditores Independentes Soore as
(emonstracoes financerras Individuais e
consoldadas

Conselho de Administracao e Acionistas da
Cogna Educacgao S.A.
Sao Paulo - SP

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Cogna Educagdo S.A. (“Companhia”),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em
31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagoes
do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Cogna Educagao S.A. em 31
de dezembro de 2024, o desempenho individual e consolidado de suas operagoes e os seus respectivos fluxos
de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizacéo global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company
empresa inglesa privada de responsabilidade limitada. limited by guarantee.
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Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formacdo de nossa
opinido sobre essas demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma
opinido separada sobre esses assuntos.

Reducgio ao valor recuperavel de unidades geradoras de caixa que contém agio por expectativa de

rentabilidade futura

Veja Notas Explicativas n? 2.14 e 17 das demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas.

Principal assunto de auditoria Como nossa auditoria enderec¢ou esse assunto
Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia Nossos procedimentos de auditoria incluiram mas
apresenta, em suas demonstragdes financeiras ndo se limitaram a:

consolidadas valores significativos de agios por
expectativa de rentabilidade futura decorrentes de
combinagdes de negbcios, os quais devem ser
testados no minimo anualmente para a
identificacdo da necessidade de reconhecimento
de redugdo ao valor recuperavel, conforme norma
contabil em vigor.

— analise, com o auxilio dos nossos especialistas em
financas corporativas, das premissas significativas
utilizadas pela Companhia para a proje¢ado dos
fluxos de caixa futuros, e comparagao das
premissas de taxa de crescimento na perpetuidade
e taxa de desconto com informagdes de mercado
disponiveis, e comparagio das premissas de

A determinagdo do valor em uso das unidades margem LAJIDA e crescimento médio da receita
geradoras de caixa (UGC) é baseada em fluxos de liquida com o desempenho histérico e previsdes
caixa futuros estimados, descontados a valor anteriores.

presente que envolvem premissas significativas
tais como: (i) a margem LAJIDA (Lucro Antes de
Juros, Impostos, Depreciacdo e Amortizagdo); (ii)
crescimento médio da receita liquida; (iii) taxa de
crescimento na perpetuidade; e (iv) taxa de
desconto.

— recalculo, com o auxilio dos nossos especialistas
em financas corporativas, do valor presente dos
fluxos de caixa projetados e analises de
sensibilidades elaboradas pela Companhia para as
unidades geradoras de caixa;

— comparagdo do valor contabil liquido com o valor

Devido as incertezas e julgamentos relacionados . .
em uso por unidades geradoras de caixa; e

com as principais premissas utilizadas para

estimar os fluxos de caixas futuros das unidades — avaliagdo se as divulgacdes nas demonstra¢des
geradoras de caixa, que, se alteradas, poderao financeiras consolidadas consideram todas as
resultar em valores substancialmente diferentes informacgdes relevantes.

dos utilizados na elaboragdo das demonstra¢des
financeiras consolidadas, bem como e suas
divulgagdes relacionadas, consideramos esse
assunto como significativo em nossa auditoria.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima resumidos, consideramos
aceitavel o valor recuperavel das unidades geradoras
de caixa que contém agio por expectativa de
rentabilidade futura, bem como as divulga¢des
relacionadas, no contexto das demonstragdes
financeiras consolidadas tomadas em conjunto.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizacéo global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company

empresa inglesa privada de responsabilidade limitada limited by guarantee.
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Mensuracao da provisdo para perdas de crédito esperadas sobre o contas a receber do segmento

Kroton

Veja Notas Explicativas n? 2.9 e 9 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Principal assunto de auditoria

Como nossa auditoria enderecou esse assunto

em suas demonstracdes financeiras consolidadas,
saldos significativos de contas a receber gerado pelas
vendas do segmento Kroton. A mensuracgdo da
provisdo para perdas de crédito esperadas sobre o
contas a receber deste segmento (ensino superior)
que é proveniente de alunos com e sem
parcelamentos privados, requer um julgamento
significativo da Companhia na determinacdo das
principais premissas, as quais incluem: (i) a
determinagio de perfil de risco do aluno; (ii) indices
de inadimpléncia para alunos evadidos e formados; e
(iii) expectativa para entrada de caixa para acordos
com tftulos renegociados.

Devido a complexidade e ao nivel de julgamento
utilizados na determinacio das principais premissas

esperadas do contas a receber do segmento Kroton,

premissas poderia ter nas demonstragdes financeiras
consolidadas da Companhia, consideramos esse
assunto significativo em nossa auditoria.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresenta,

para a mensuragao da provisao para perdas de crédito

bem como ao impacto que eventuais mudancas nestas

Nossos procedimentos de auditoria incluiram mas
ndo se limitaram a:

— conciliacdo das bases de dados das principais

premissas com os saldos contabeis e relatérios
auxiliares financeiros;

— testes documentais, em base amostral, sobre os

dados que suportam as principais premissas
utilizados na mensuragio da provisio para
perdas esperadas;

— recalculo dos modelos implementados pela

Companhia para a mensuracio da provisio
para perdas de crédito esperadas para os
alunos com e sem parcelamentos privados e
comparacdo com os valores reconhecidos nas
demonstragdes financeiras; e

— avaliagdo se as divulga¢des nas demonstragdes

financeiras consolidadas consideram as
informacgdes relevantes.

No decorrer de nossa auditoria identificamos
ajustes que, apesar de imateriais, afetaram a
mensuracdo da provisio de perdas de crédito
esperadas para alunos com parcelamentos
privados e sem parcelamentos privados, os quais
ndo foram registrados e divulgados pela
Companhia por terem sido considerados
imateriais.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima resumidos, consideramos
aceitavel a mensuracdo da provisdo para perdas
de crédito esperadas de crédito sobre o contas a
receber do segmento Kroton, bem como as
divulgagdes relacionadas, no contexto da auditoria
das demonstragoes financeiras consolidadas,
tomadas em conjunto.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de
responsabilidade limitada e firma-membro da organizacéo global KPMG de
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma
empresa inglesa privada de responsabilidade limitada

KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company
limited by guarantee.
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Outros assuntos

Demonstracdes do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia, e apresentadas como
informagao suplementar para fins de IFRS Accounting Standards, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a
formacgao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as demonstragdes
financeiras e registros contédbeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estio de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 (R1) - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa
opinido, essas demonstracdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagoes que acompanham as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas e o

relatorio dos auditores

A Administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacoes que compreendem o Relatério da
Administracio.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatdrio da
Administracio e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade
é a de ler o Relatorio da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstracgdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distor¢édo relevante no Relatério da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administracao e da governanca pelas demonstragdes financeiras individuais e

() ) IGEGET

A Administragado é responsavel pela elaboracio e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis
internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes
financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Administragdo é responsavel pela
avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes
financeiras, a ndo ser que a Administracdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas
operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizacéo global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company
empresa inglesa privada de responsabilidade limitada limited by guarantee.
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Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstrag¢des financeiras individuais e

() I GEGET

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguran¢a, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

- Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagoes feitas pela Administragdo.

- Concluimos sobre a adequacgido do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou
condi¢des que possam levantar davida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da
Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em
nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulga¢des nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulga¢des forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em
continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgacdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes
transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

- Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacoes financeiras das entidades
ou atividades de neg6cio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢io, supervisdo e desempenho da auditoria do
grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constata¢des significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com os requisitos éticos
pertinentes, de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam
afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as agdes tomadas para eliminar as
ameacas ou as salvaguardas aplicadas.
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Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles
que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio
corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em
nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgac¢io publica do assunto, ou
quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nio deve ser comunicado em
nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva
razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Sao Paulo, 12 de margo de 2025

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-014428/0-6

Flavio Gozzoli Gongalves
Contador CRC 1SP 290557 /0-2
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Publico

COGNA EDUCACAOQ S.A. E CONTROLADAS

BALANCOS PATRIMONIAIS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Em milhares de reais

Controladora

Consolidado

ATIVO Nota 31/12/2024 31/12/2023  31/12/2024 31/12/2023
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 7 17 509.390 94.965 624.483

Titulos e valores mobiliarios 8 219.469 9.066 1.237.230 1.166.805

Contas a receber 9 - - 2.420.665 2.266.054

Estoques 10 - - 429.461 476.607

Adiantamentos 814 804 105.007 104.682

Tributos a recuperar 11 - 3.330 75.116 80.699

Imposto de renda e contribuigao 12 23.467 15.068 142.726 98.622
social a recuperar

Contas a receber na venda de 13 ) ) 0.481 35 481
controladas

Outros créditos 14 249 857 112.715 130.890

Debéntures a receber de partes 31 499.2958 57.942 } )
relacionadas

Partes relacionadas - outros 31 279.203 244.027 - -
Total do ativo circulante 1.022.477 840.484 4.627.366 4.984.323

Ativos mantidos para venda 4 - 61.300 - 64.166
N&o circulante
Realizavel a longo prazo

Titulos e valores mobiliarios 8 - - 38.929 46.040

Contas a receber 9 - - 92.690 125.322

Instrumentos financeiros derivativos 6.2 - 1.956 - 1.956

Tributos a recuperar 11 - 38.105 5.449 101.581

Imposto de renda e contribuigao 12 51.370 112.381 104.636 211.377
social a recuperar

Contas a receber na venda de 13 ) ) 1.877 3.582
controladas

Outros créditos 14 - - 99.568 50.655

Garqntla para pgrdas tributarias, 26 ) ) 55.745 16.939
trabalhistas e civeis

Depositos judiciais 26 987 4.152 46.890 51.516

Ir_npo;to _de renda e contribuicédo 272 ) ) 650.701 665.355
social diferidos

Debéntures a receber de partes 31 497 521 986.297 . )
relacionadas

Partes relacionadas - outros 31 123.994 128.333 - -

Investimentos 15 15.032.805 13.396.457 52.183 64.483

Demais investimentos 15(e) - - 1.608 9.879

Imobilizado 16 - - 3.676.028 3.771.037

Intangivel 17 514.127 514.242  14.746.730 14.967.652
Total do ativo ndo circulante 16.220.804 15.181.923 19.573.034 20.087.374
Total do ativo 17.243.281 16.083.707  24.200.400 25.135.863

As notas explicativas séo parte integrante das demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas.
24



COGNA EDUCACAO S.A. E CONTROLADAS
BALANCOS PATRIMONIAIS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
PASSIVO Nota 31/12/2024 31/12/2023  31/12/2024 31/12/2023
Circulante
Empréstimos 18 15.270 4.619 15.270 4.619
Debéntures 19 644.939 852.741 644.939 1.450.226
Arrendamento por direito de uso 20 - - 184.267 155.726
Fornecedores 4.519 1.973 610.013 690.473
Fornecedores risco sacado 21 - - 471.906 577.943
Obrigacgdes trabalhistas 22 13.670 17.031 390.640 403.220
Imposto de renda e contribuigdo
social a pagar - - 55.590 29.449
Tributos a pagar 23 1.548 6.462 55.040 82.646
Adiantamentos de clientes - - 181.707 161.419
Contas a pagar - aquisicdes 24 - - 68.371 81.588
Dividendos a pagar 28 120.822 - 120.822 -
Demais contas a pagar 6.008 53 82.492 32.679
Partes relacionadas - outros 31 5.925 209.357 - -
812.701 1.092.236 2.881.057 3.669.988
Passivos mantidos para venda 4 - - - 2.866
N&o circulante
Empréstimos 18 67.418 56.959 67.418 56.959
Debéntures 19 3.272.020 2.815.484 3.272.020 3.422.746
Arrendamento por direito de uso 20 - - 2.689.298 2.685.320
Fornecedores - - 63.993 -
Fornecedores risco sacado 21 - - - 11.337
Instrumentos financeiros
derivativos 6.2 111.391 2.714 111.391 2.714
Contas a pagar - aquisi¢ées 24 - - 33.278 54.852
Proviséo para contingéncias
tributarias, trabalhistas e civeis 25 560 618 810.138 631.303
Passivos assumidos na
combinac&o de negécio 25 ) ) 16.317 1.002.916
Imposto de renda e contribuigdo
social diferidos 27 433.189 450.302 667.942 808.321
Demais contas a pagar - - 42.413 80.262
Partes relacionadas - outros 31 150.326 - - -
4.034.904 3.326.077 7.774.208 8.756.730
Total do passivo 4.847.605 4.418.313  10.655.265 12.429.584
Patrimdnio liquido
Capital social 29 7.667.615 7.667.615 7.667.615 7.667.615
Reservas de capital 4.005.459 4.009.933 4.005.459 4.009.933
Reservas de lucro 759.049 - 759.049 -
Acdes em tesouraria (36.447) (12.154) (36.447) (12.154)
12.395.676 11.665.394 12.395.676 11.665.394
Participacdo dos nédo controladores - - 1.149.459 1.040.885
Total do patriménio liquido 12.395.676 11.665.394  13.545.135 12.706.279
Total do passivo e patrimonio 17.243.281 16.083.707  24.200.400 25.135.863

liquido

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Publico

COGNA EDUCA~CAO S.A. E CONTROLADAS
DEMONSTRACAO DO RESULTADO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Em milhares de reais

Controladora

Consolidado

Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Receita liquida de vendas e servigos 33 - - 6.390.593 5.814.798
Custo das vendas e servicos prestados
Custo dos servicos prestados 34 - - (1.628.621) (1.450.369)
Custo dos produtos vendidos 34 - - (484.479) (658.843)
- - (2.113.100) (2.109.212)
Lucro bruto - - 4.277.493 3.705.586
Despesas operacionais
Com vendas 34 - - (768.095) (702.994)
Gerais e administrativas 34 (1.200) (2.724) (1.562.979) (1.766.613)
Provisdo para perda esperada 34 - - (575.612) (446.445)
Outras receitas operacionais 34 - - 17.122 35.466
Outras despesas operacionais 34 - - (23.661) (74.184)
Equivaléncia patrimonial 15 1.282.752 (348.292) (12.300) (18.656)
Lucro (prejuizo) operacional antes 1.281.552 (351.016)  1.351.968 732.160
do resultado financeiro e impostos
Resultado financeiro
Receitas financeiras 35 203.039 244.926 556.567 388.361
Despesas financeiras 35 (618.543) (560.821) (1.245.705) (1.292.099)
(415.504) (315.895) (689.138) (903.738)
g”cr.o (prejuizo) operacional antes 866.048 (666.911) 662.830 (171.578)
0s impostos
Imposto de renda e contribui¢édo social
Correntes 271 - - 202.151 12.166
Diferidos 27.1 17.113 218.059 129.940 (307.914)
17.113 218.059 332.091 (295.748)
Lucro (prejuizo) das operagoes 883.161 (448.852) 994.921 (467.326)
continuadas
Resultado das operagfes (3.290) (44.027) (3.290) (44.027)
descontinuadas ’ ) ) '
Lucro (prejuizo) do exercicio 879.871 (492.879) 991.631 (511.353)
Atribuido a:
Acionistas controladores 879.871 (492.879) 879.871 (492.879)
Acionistas néo controladores - - 111.760 (18.474)
Lucro (pl’eJUIZO) bc’.:lSICO por acdo ON - 36 ) ) 047 (0,27)
R$ - operacdes continuadas
Lucro (prqwzo) dl_IU|do por acdo ON - 36 ) i 0,46 (0.27)
R$ - operagdes continuadas
Lucro (prejuizo) basico por acao ON - i i
R$ - consolidado 36 0,47 (0,25)
Lucro (prejuizo) diluido por agéo ON - i i
R$ - consolidado 36 0,46 (0.25)
As notas explicativas séo parte integrante das demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas.
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Publico

COGNA EDUCACAO S.A. E CONTROLADAS
DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
Em milhares de reais

Controladora

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Lucro (prejuizo) do exercicio 879.871 (492.879) 991.631 (511.353)
Qutros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente do exercicio 879.871 (492.879) 991.631 (511.353)
Atribuido a:
Acionistas controladores 879.871 (492.879) 879.871 (492.879)
Acionistas néo controladores - - 111.760 (18.474)
As notas explicativas séo parte integrante das demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas.
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COGNA EDUCACAO S.A. E CONTROLADAS
DEMONSTRACAO DA MUTACAO DO PATRIMONIO LIQUIDO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Em milhares de reais

Controladora Consolidado
) Reservas ~ Reservas Reservas (Prejuizos) Total do Participagéo Total do
Capital Agdes em Reserva o o RO
Notas ) de . para de lucros lucros patriménio dos néo patriménio
Social ) tesouraria legal ) } . P P
capital investimentos a realizar acumulados liquido controladores liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2022 7.667.615 4.517.204 (8.257) - - - - 12.176.562 1.064.826 13.241.388
Resultado abrangente do exercicio
Prejuizo do exercicio - - - - - - (492.879) (492.879) (18.474) (511.353)
Total do resultado abrangente do exercicio - - - - - - (492.879) (492.879) (18.474) (511.353)
Contribuicdes de acionistas e distribuicdes aos acionistas
Opgdes outorgadas reconhecidas - 28.439 - - - - - 28.439 3.078 31.517
Alienacédo de acdes em tesouraria - (11.104) 11.570 - - - - 466 - 466
Ganho ou perda na alienagéo de agGes em tesouraria - (980) - - - - - (980) - (980)
Recompra de agdes em tesouraria - (30.747) (15.467) - - - - (46.214) (9.184) (55.398)
Aquisic¢ao por combinagdo de negécios - - - - - - - - 639 639
Destinacéo dos resultados do exercicio
Consumo de reservas de capital - (492.879) - - - - 492.879 - - -
;gitgrggteagontrlbun;oes de acionistas e distribuigdes aos R (507.271) (3.897) : : R 492.879 (18.289) (5.467) (23.756)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 7.667.615 4.009.933 (12.154) - - - - 11.665.394 1.040.885 12.706.279
Resultado abrangente do exercicio
Lucro do exercicio - - - - - - 879.871 879.871 111.760 991.631
Total do resultado abrangente do exercicio - - - - - - 879.871 879.871 111.760 991.631
Contribuigdes de acionistas e distribui¢bes aos acionistas
Opcdes outorgadas reconhecidas - 25.690 - - - - - 25.690 1.996 27.686
Alienagéo de acBes em tesouraria 15 - (12.815) 12.815 - - - - - - -
Recompra de a¢fes em tesouraria 29.1 - - (37.108) - - - - (37.108) - (37.108)
Reflexo recompra de agdes em tesouraria em Vasta 15 - (17.349) - - - - - (17.349) (5.182) (22.531)
Destinacéo dos resultados do exercicio
Reserva legal 29.3.1 - - - 43.994 - - (43.994) - - -
Reservas de lucros a realizar 29.3.2 - - - - - 88.147 (88.147) - - -
Dividendos obrigatérios 29.3.3 - - - - - - (120.822) (120.822) - (120.822)
Reserva para investimentos 29.34 - - - - 626.908 - (626.908) - - -
;gitj;gteazom”b”'coes de acionistas e distribuicdes aos . (4.474) (24.293) 43.994 626.908 88.147 (879.871) (149.589) (3.186) (152.775)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 7.667.615 4.005.459 (36.447) 43.994 626.908 88.147 - 12.395.676 1.149.459 13.545.135
As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.
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COGNA EDUCACAOQ S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) operacional antes dos impostos 862.758 (710.938) 663.772 (119.681)
Ajustes para conciliagcdo ao resultado:
Depreciacdo e amortiza¢éo 16 e 17 354 339 457.543 455.741
Depreciacdo IFRS-16 16 - - 231.031 223.814
Amortizacéo de intangiveis gerados em combinacéo de negécios 17 - 1.838 237.799 237.490
Proviséo para perda esperada 9e13 - - 575.612 456.731
Ajuste a valor presente do contas a receber 9 - - (6.686) 843
Atualizagdo monetaria em cesséo de valores a controladas 31 (10.221) (24.276) - -
Provisao (reversao) para contingéncias tributarias, trabalhistas e civeis 25e27 803 (698) (300.369) (128.605)
Atualizagdo monetaria de contas a receber na venda de controladas 35 - - (3.256) (4.443)
Encargos financeiros 349.491 336.756 689.293 1.063.741
Ajuste de preco em contas a pagar por aquisicdo 24 - - 15.748 59.388
Outorga de opgOes de acles 4.076 3.550 27.686 31.517
Resultado na venda ou baixa de ativos e outros investimentos - - 3.655 (5.749)
Perda (reversdo) por reducéo ao valor recuperavel dos ativos 15e17 - - 8.271 (36.678)
Rendimentos sobre aplicagdes financeiras e titulos e valores mobiliarios 35 (30.487) (27.165) (116.883) (152.535)
Equivaléncia patrimonial 15 (1.279.462) 392.319 12.300 16.404
Resultado de operag6es com derivativos 6.2 112.024 5.204 112.024 5.204
9.336 (23.071) 2.607.540 2.103.182
Variagdes nos ativos e passivos operacionais:
(Aumento) em contas a receber - - (690.905) (536.483)
Reducao (aumento) em estoques - - 47.146 (67.654)
(Aumento) reducdo em adiantamentos (10) 10 (325) (12.927)
Reducao (aumento) em tributos a recuperar 94.047 (20.670) 189.540 50.301
Redugéo (aumento) em depésitos judiciais 3.165 (2.707) 4.626 871
Reducao (aumento) em partes relacionadas 56.648 (6.619) - -
Redugéo (aumento) em outros créditos 369 (847) (56.094) 13.667
Aumento (reducéo) em fornecedores 2.546 1.276 (16.467) 25.799
(Reducéo) aumento em fornecedores risco sacado - - (117.374) 275.838
(Redugéo) aumento em obrigacdes trabalhistas (3.361) 6.675 (12.580) 18.516
(Redugéo) aumento em tributos a pagar (5.105) 5.772 (56.514) (22.954)
Aumento (reducédo) em adiantamento de clientes - - 20.288 (34.115)
Pagamento de contingéncias tributarias, trabalhistas e civeis (670) (150) (90.367) (96.165)
(Redugédo) aumento nas demais contas a pagar (43) - 5.966 (31.192)
Caixa gerado pelas (aplicado nas) operag@es 156.922 (40.331) 1.834.480 1.686.684
Imposto de renda e contribuicdo social pagos - - (25.188) (19.911)
Juros de arrendamento por direito de uso pagos 20 - - (292.672) (293.585)
Juros de empréstimos e debéntures pagos 18e19 (493.392) (481.270) (647.793) (674.527)
Juros pagos em operagdes com derivativos 6.2 (1.391) (18.814) (1.391) (18.814)
Juros de debéntures privadas recebidos 114.803 152.621 - -
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais (223.058) (387.794) 867.436 679.847
Fluxo de caixa das atividades de investimento
(Resgate) investimento em titulos e valores mobiliarios (179.916) 775.403 53.569 998.763
Adi¢6es ao imobilizado 16 - - (105.306) (121.238)
Adicdes ao intangivel 17 - - (304.780) (335.384)
Caixa adquirido em combinagédo de negécio 5 - - - 898
Caixa cedido em operagdo descontinuada 4 - - - (2.866)
Agquisicdo de controladas 24 - - - (7.357)
Aumento de capital em controladas 15 (852.614) (82.040) - -
Recebimento pela venda de controladas 4e13 - - 93.161 12.769
Recebimento de valores na venda de iméveis 14 - - 24.456 8.389
Adiantamento e empréstimo a terceiros 13e14 - - - (49.313)
Recebimento de valores cedidos em caixa 31 85.200 119.995 - -
Recebimento de juros sobre capital préprio de controladas 15 - 46.002 - -
Recebimento de dividendos 15 345.723 - - 1.200
Recebimento de debéntures privada 31 548.948 264.588 - -
Aquisicdo debéntures privada 31 (495.726) - - -
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de investimento (548.385) 1.123.948 (238.900) 505.861
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Recompra de agGes em tesouraria 29 (31.110) (15.467) (53.641) (55.398)
Ganho ou perda na alienacéo de a¢des em tesouraria - (514) - (514)
Recompra de debéntures 19 - (1.006.123) - (1.006.123)
Emisséo Debéntures 19 1.800.000 1.500.000 1.800.000 1.500.000
Captagédo de empréstimos 18 23.755 60.936 23.755 60.936
Custos de emissdo das debéntures 19 (15.363) (25.404) (15.363) (25.404)
Pagamento de arrendamento por direito de uso 20 - - (173.195) (165.414)
Pagamento de empréstimos, debentures e derivativos 18,19e6.2 (1.515.212) (740.211) (2.680.213) (795.210)
Parcelas pagas em aquisi¢cdo de empresas 24 - - (59.397) (195.870)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento 262.070 (226.783) (1.158.054) (682.997)
(Reducéo) aumento de caixa e equivalentes de caixa (509.373) 509.371 (529.518) 502.711
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 7 509.390 19 624.483 121.772
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 7 17 509.390 94.965 624.483
(Reducéo) aumento de caixa e equivalentes de caixa (509.373) 509.371 (529.518) 502.711
As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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COGNA EDUCACAOQ S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRAGCAO DO VALOR ADICIONADO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Em milhares de reais

Controladora

Consolidado

Publico

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Receitas
Vendas de produtos e prestacdo de servigos - - 6.577.982 6.023.698
Relativas a construcéo de ativos proprios 253.578 225.900
Outras receitas - - (14.714) 9.272
Perdas estimadas com créditos de liquidacéo ) )
duvidosa - (Constituicdo) (585.926) (448.116)
- - 6.230.920 5.810.754
Insumos adquiridos de terceiros
Custo dos produtos vendidos e servi¢os i i (571.947) (727.022)
prestados
Materiais, energia, servi¢cos de terceiros e outros 23.401 28.567 (1.055.563) (1.210.415)
P(_erda por reducgéo ao valor recuperavel dos ) ) (8.271) 36.678
ativos
Valor adicionado bruto 23.401 28.567 4.595.139 3.909.995
Retencdes
Depreciacdo e amortizagdo (354) (339) (688.574) (679.555)
Amorpzag?o de mtapglvels gerados em i (1.838) (237.799) (237.490)
combinacao de negécios
Valor adicionado liquido produzido 23.047 26.390 3.668.766 2.992.950
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 1.279.462 (392.319) (11.712) (16.404)
Receitas financeiras 211.794 244,926 591.199 432.685
Valor adicionado total a distribuir 1.514.303 (121.003) 4.248.253 3.409.231
Distribuigédo do valor adicionado
Pessoal:
Remuneracao direta 19.131 22.036 1.441.782 1.400.392
Beneficios 478 540 135.670 126.542
FGTS 551 5.526 123.161 124.796
Impostos, taxas e contribui¢cdes:
Federais (4.279) (217.069) (8.601) 689.605
Estaduais - - 4.579 1.600
Municipais 8 22 138.072 113.396
Remuneracédo de capitais de terceiros:
Despesas Financeiras 618.543 560.821 1.255.475 1.304.831
Aluguéis - - 27.853 10.379
Direitos autorais - - 138.631 149.043
Remuneracédo de capitais proprios:
Dividendos 120.822 - 120.822 -
Lucros (prejuizos) retidos do exercicio 759.049 (492.879) 759.049 (492.879)
I?artmpagao dos néo-controladores nos lucros ) ) 111.760 (18.474)
retidos
Valor adicionado distribuido 1.514.303 (121.003) 4.248.253 3.409.231
As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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COGNA EDUCACAO S.A. E CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Contexto operacional

A Cogna Educagéo S.A., aqui denominada “Companhia”, “Controladora” ou “Cogna”, com sede na Rua
Claudio Manoel, 36, na cidade de Belo Horizonte — MG, e suas controladas (em conjunto, o “Grupo”) tém
como principais atividades a oferta de cursos de ensino superior e pés-graduacao presencial e a distancia,
editar, comercializar e distribuir livros didaticos, paradidaticos e apostilas, especialmente com conteldo
educacionais, literarios e informativos e sistemas de ensino; ofertar, por meio de suas escolas educacédo
bésica, cursos preparatérios pré-universitarios, cursos de idioma para criancas e adolescentes; solugdes
educacionais para ensino técnico e superior, entre outras atividades complementares, tais como o
desenvolvimento de tecnologia da educacdo com servicos para gestdo e formacdo complementar; a
administragdo de atividades de ensino infantil, fundamental e médio; assessorar e/ou viabilizar a possibilidade
de financiamento direto e indireto de alunos em relagcdo as suas respectivas modalidades escolares e o
desenvolvimento de software para ensino adaptativo e otimizacdo de gestao académica.

A Cogna exerce as suas atividades por meio de suas controladas diretas: Editora e Distribuidora Educacional
S.A. (“EDE”), Anhanguera Educacional Participagbes S.A. (“AESAPAR”), Vasta Platform Limited (“Vasta”),
Saber Servigos Educacionais Ltda. (“Saber”) e Pitagoras Sistema de Educacao Superior Sociedade S.A
(“PSES”).

A Companbhia é listada na B3 — Brasil, Bolsa, Balcéo, no segmento especial denominado Novo Mercado, sob
0 cbédigo COGN3 onde negocia suas ac¢des ordinarias. Adicionalmente, a controlada Vasta possui capital
aberto na bolsa de valores norte-americana NASDAQ, operando sob o cédigo VSTA.

As demonstraces financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram aprovadas para emisséo pelo
Conselho de Administracdo em 11 de marco de 2025.

Politicas contabeis materiais

O Grupo aplicou as politicas contdbeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os exercicios
apresentados nestas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, salvo indicacéo ao contrario.

Base de preparacéao

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram preparadas conforme as
praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e evidenciam todas as informagdes relevantes
proprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela
administrag&o na sua gestéo.

As demonstracdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor, que, no
caso de certos ativos financeiros, outros ativos e passivos financeiros é ajustado para refletir a mensuragéo
ao valor justo.

A preparacéo de demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e o exercicio
de julgamento por parte da administracdo da Companhia no processo de aplicacdo das politicas contabeis do
Grupo. Agquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior complexidade, bem como as
areas nas quais premissas e estimativas sdo materiais para as demonstracoes financeiras, estdo divulgadas
na nota explicativa 3.
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COGNA EDUCACAO S.A. E CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Consolidacao

A Companhia consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle, isto é, quando esta exposta ou
tem direto a retornos variaveis de seu envolvimento com a investida e tem a capacidade de dirigir as atividades
relevantes da investida. As empresas controladas incluidas na consolidagdo estéo descritas na nota a seguir.

Controladas

Controladas séo todas as entidades nas quais o Grupo detém o controle, isto €, quando esta exposto ou tem
direitos a retornos variaveis de seu envolvimento com a investida e tem capacidade de dirigir as atividades
relevantes da investida. As controladas sao totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é
transferido para o Grupo. A consolidacéo é interrompida a partir da data em que o Grupo deixa de ter o
controle.

Os investimentos em controladas séo avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial, cujo investimento é
reconhecido inicialmente pelo custo de aquisicdo e, posteriormente ajustado pelas alteracdes dos ativos
liquidos das investidas. Os investimentos em operacdes controladas em conjunto (quando aplicaveis) sédo
reconhecidos proporcionalmente em relacdo a participacdo na operagdo em conjunto.

Os ativos identificaveis adquiridos e os passivos assumidos para a aquisicdo de controladas em uma
combinacdo de negécios sdo mensurados inicialmente pelos valores justos na data da aquisicdo. O Grupo
reconhece a participacdo ndo controladora na adquirida, tanto pelo seu valor justo como pela parcela
proporcional da participacdo ndo controlada no valor justo de ativos liquidos da adquirida. A mensuracéo da
participacdo nao controladora é determinada em cada aquisicdo realizada. Custos relacionados com
aquisicdo sao contabilizados no resultado do exercicio conforme incorridos.

Transacoes, saldos e ganhos ndo realizados em transacfes entre empresas do Grupo séo eliminados. Os
prejuizos nao realizados também séo eliminados a menos que a operacao fornega evidéncias de uma perda
(impairment) do ativo transferido. As politicas contdbeis das novas controladas sdo alteradas, quando
necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo.

A seguir apresentamos a relacdo das empresas controladas pela Companhia para os exercicios findo em 31
de dezembro de 2024 e 2023:

Participacédo %

Sociedades consolidadas 31/12/2024 31/12/2023
Controlada direta:
AESAPAR - Anhanguera Educacional Participacdes S.A. 84,55 84,55
Controladas indiretas AESAPAR:
AESAPRO - Clinica Médica Anhanguera Ltda. 99,99 99,99
PSES Servicos Educacionais Ltda. 99,99 99,99
Platos Solu¢Bes Educacionais S.A. 31,93 31,93
Ampli Educacional S.A. 99,99 99,99
CSP Servigos de Pagamento Ltda. 99,99 99,99
CSP Participag@es Ltda. 99,99 99,99
Controlada indireta CSP Participacfes:
Voomp Bank Instituicdo de Pagamento Ltda. 99,99 99,99
Controlada direta:
EDE - Editora e Distribuidora Educacional 99,99 99,99
Controladas indiretas EDE:
Orme - Orme Servigos Educacionais 99,99 99,99
Projecta - Projecta Educacional 99,99 99,99
Platos Solu¢des Educacionais S.A. 68,07 68,07
AESAPAR - Anhanguera Educacional Participa¢des S.A. 15,45 15,45
Saber - Saber Servigos Educacionais S.A. 37,96 37,96
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

CAdE - Centro Avancado de Ensino LTDA 99,99 99,99
Controlada direta:
Saber - Saber Servicos Educacionais S.A. 62,04 62,04
Controladas indiretas Saber:
Somos Idiomas S.A. 99,99 99,99
Editora Scipione S.A. 84,17 84,17
Editora Atica S.A. 99,99 99,99
Saraiva Educagédo S.A. 99,99 99,99
Saraiva Solugdes Educacionais S.A. 70,28 70,28
Editora Pigmento Ltda. 99,99 99,99
Editora Joaquim Ltda. 99,99 99,99
Editora Todas as Letras Ltda. 99,99 99,99
Controladas indiretas Editora Atica:
SB Sistemas 99,99 99,99
SGE Comeércio de Material Didatico Ltda. 99,99 99,99
Eligis Tecnologia E Inovagédo Ltda 99,99 99,99
Saraiva SolugBes Educacionais S.A. 29,72 29,72
Maxiprint Editora Ltda. 99,99 99,99
Sinvisa Investimentos Ltda. 99,99 99,99
Editora Scipione S.A. 15,83 15,83
Controladas indiretas Saraiva Educagéao:
Saraiva Gestao de Marcas Ltda. 50,00 50,00
SRV Editora Ltda (“SRV”) (i) - 99,99
Controladas indiretas Sinvisa Investimentos:
Educacéo Inovacdo e Tecnologia S.A ("AppProva") 99,99 99,99
Nice Participacdes S.A. 99,99 99,99
Controlada direta:
PSES - Pitdgoras Sistema de Ensino Sociedade 99,99 99,99
Controlada direta:
Vasta Platform Limited (“Vasta”) 77,00 77,00
Controladas indiretas Vasta Platform:
Somos Sistemas de Ensino S.A. (“Somos Sistemas”) 99,99 99,99
Controladas indiretas Somos Sistemas:
Colégio Anglo Sao Paulo Ltda 99,99 99,99
A & R Comercio e Servi¢os de Informéatica Ltda ("Pluri") (ii) - 99,99
Sociedade Educacional da Lagoa ("SEL") 99,99 99,99
Emme - Producdes de Materiais em Multimidia Ltda. 99,99 99,99
Phidelis Tecnologia Desenvolvimento de Sistemas Ltda. (iii) - 99,99
MVP Consultoria e Sistemas Ltda. (“MVP”) 99,99 99,99
Escola Start Ltda (“Start”) 51,00 51,00
(0] Em 31 de maio de 2024 a controlada indireta Saraiva Educagéo S.A. realizou a venda da empresa SRV. Vide nota explicativa 4.
(i) Em 01 de outubro de 2024, a controlada indireta Somos Sistemas realizou a incorpora¢éo da empresa Pluri.
(iii) Em 01 de outubro de 2024, a controlada indireta MVP realizou a incorporacdo da empresa Phidelis.

Coligadas

As coligadas sé@o aquelas entidades nas quais o Grupo, direta ou indiretamente, tenha influéncia significativa,
mas nédo controla ou controla em conjunto, sobre as politicas financeiras e operacionais.

Os investimentos em coligadas sdo contabilizados por meio do método de equivaléncia patrimonial. Tais
investimentos sdo reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a transacao. Apos o
reconhecimento inicial, as demonstra¢@es financeiras consolidadas incluem a participacdo do Grupo no lucro

ou prejuizo do exercicio, e outros resultados abrangentes da investida até a data em que ha influéncia.
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Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as demonstracdes financeiras da Companhia incluem as seguintes
empresas coligadas:

Participacéo %

Sociedades coligadas indiretas 31/12/2024 31/12/2023
Educbank Gestdo De Pagamentos Educacionais S.A. 43,10 45,00
Minha Biblioteca Ltda.(i) 0,00 20,00

0] Relativo a participagdo acionaria da controlada indireta Saraiva Educagéo, vendida conforme nota explicativa 4.

Participacdo de acionistas ndo controladores

O Grupo trata as transacdes com participacdes de ndo controladores como transacdes com proprietarios de
ativos do Grupo. Para as compras de participacbes de ndo controladores, a diferenca entre qualquer
contraprestagdo paga e a parcela adquirida do valor contabil dos ativos liquidos da controlada é registrada no
patrimdnio liquido. Os ganhos ou perdas sobre alienagfes para participacdes de ndo controladores também
sao registrados diretamente no patrimonio liquido, na conta "ajustes de avaliagdo patrimonial”.

Combinagdes de Negocios

Em conformidade com as disposi¢cdes do CPC 15 (R1) - Combinacdes de negdécio as aquisicbes sado
registradas utilizando o método de aquisicdo quando o conjunto de atividades de uma entidade atende a
definicdo de um negécio e o controle é transferido para a Companhia. A contraprestacédo transferida é
geralmente mensurada ao valor justo, assim como os ativos liquidos identificaveis adquiridos. Qualquer
contraprestacdo contingente a pagar € mensurada pelo seu valor justo na data da aquisicdo e sao
remensuradas a cada data de relatorio e as alteragbes subsequentes ao valor justo séo registradas no
resultado do exercicio. Qualquer 4gio que surja na transacgéo € testado anualmente para avaliagcdo de perda
por reducéo ao valor recuperavel. As combinacgdes de negdcios ocorridas durante o exercicio estdo descritas

com maior detalhamento na nota explicativa 5.
Segmentos operacionais

As informagBes por segmento operacional séo apresentadas de modo consistente com o relatorio interno
fornecido para a Diretoria Executiva, que é a principal tomadora de decisdes operacionais, além de ser
responsavel pela alocacédo de recursos, avaliagdo de desempenho e tomada de decisdes estratégicas na
Companhia. A estrutura de segmentac¢do da Companhia esté dividida em:

() Kroton: Considera a vertical de B2C (Business to consumer) de Ensino Superior que atua nas
modalidades presencial e a distancia (EAD), e a vertical B2B2C (Business to Business to Consumer)
do Ensino Superior, que oferta produtos e servicos de Educacdo Continuada, nas modalidades
presencial e EAD. Os resultados operacionais sédo regularmente analisados pelo principal gestor desse
segmento considerando a totalidade dos negdcios registrados, mesmo para as modalidades presencial
e EAD. Apesar da receita dessas duas modalidades ter origens distintas, os custos estdo totalmente
compartilhados, considerando que mesmo para 0s cursos presenciais ja tem mais de 30% de matérias
sendo realizadas pelo aluno na modalidade a distancia, além disso as unidades presenciais sdo
utilizadas como polos a distancia e compartilha os gestores e times administrativos;

(i)  Vasta: Composto pela vertical qgue atende ao mercado: (i) B2B (Business to Business) de Educac¢éo
Bésica, compreendendo a plataforma de servi¢os as escolas, que oferece uma gama de produtos e
solucdes educacionais, incluindo servigos digitais que apoiam o processo de gestdo da escola e; (ii)
B2G (Business to Government), de ensino fundamental e médio, com amplo portfélio de solucdes de
conteldo core, plataforma digital e produtos complementares, juntamente com solugbes de
aprendizagem customizadas. A receita possui um conceito de modelo de subscrigdo com contratos de
longo prazo;
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(iii) Saber: Composto pelos produtos do Programa Nacional do Livro e do Material Didatico (PNLD), cursos
preparatérios para concursos e OAB e servigos prestados pelas escolas de idiomas do Grupo (“Red
Balloon”), além de englobar também a operacéo que presta servicos a Educacao Basica Publica B2Gov
(Business to Government).

Unidades Geradoras de Caixa - (“UGC”)

Para fins de avaliagdo de impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para 0s quais existam
fluxos de caixa identificaveis separadamente (unidade geradora de caixa “UGC”). Para fins desse teste, o
agio é alocado para as UGC’s ou para os grupos de unidades geradoras de caixa que irdo se beneficiar da
combinacéo de negdcios da qual o 4gio se originou. Nesse contexto, a Companhia identifica suas operacfes
através das seguintes UGC'’s: (i) Kroton, segregadas em Kroton Med e Kroton Ex-Med; (ii) Vasta, Contetido
e Plataforma EdTech, e; (iii) Saber segregadas em PNLD e Idiomas. Maiores informacdes sobre as andlises
de recuperacéo dos ativos e do 4gio (teste de impairment), estdo apresesentados na nota explicativa 17.

Moeda funcional e de apresentacéo

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras de cada uma das empresas do Grupo sdo mensurados
usando a moeda do principal ambiente econdmico no qual ela atua (“moeda funcional”). As demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas estao apresentadas em reais (R$), que corresponde a moeda funcional
da Companhia e, também, a moeda de apresenta¢cédo do Grupo. Todos os saldos foram arredondados para o
milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

Demonstracao do resultado abrangente

Outros resultados abrangentes compreendem itens de receita e despesa (incluindo ajustes de reclassificacéo,
guando aplicaveis) que, em conformidade com os procedimentos ndo séo reconhecidos na demonstracdo do
resultado como requeridos ou permitidos pelos pronunciamentos, interpretacdes e orientacdes emitidos pelo
CPC, quando aplicaveis. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o Grupo nao apresentou
outros itens além dos resultados dos exercicios apresentados nas demonstra¢des do resultado individuais e
consolidadas.

Demonstracao do valor adicionado

A Companhia elaborou as demonstragdes do valor adicionado (“DVA”), individual e consolidada, como parte
integrante das demonstracdes financeiras, sendo requerida pela legislacdo societaria brasileira e pelas
praticas contabeis adotadas no Brasil, de acordo com os critérios definidos no CPC 09 (R1) — Demonstracao
do Valor Adicionado. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o Grupo realizou
determinadas reclassifica¢cdes ndo materiais para melhor apresentacao e adequacgédo a norma.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalente de caixa incluem os numerérios em espécie, depdsitos bancérios disponiveis e outros
investimentos de curto prazo, de alta liquidez, os quais sao prontamente conversiveis em montante conhecido
de caixa sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor.

Ativos e passivos financeiros

Todos os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando a Companhia se tornar parte
das disposi¢des contratuais do instrumento.
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Ativos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado ao custo amortizado, ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes, ou ao valor justo por meio do resultado. Os ativos financeiros
nao sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a Companhia mude o
modelo de negécios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados
sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacdo posterior & mudang¢a no modelo de negdcios.
Compreendem o caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios, instrumentos financeiros
derivativos, contas a receber de clientes, contas a receber pela venda de controladas, e valores a receber de
partes relacionadas, outros créditos e demais investimentos.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢gfes a seguir e nao for
designado como mensurado ao valor justo por meio do resultado:

. E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber
fluxos de caixa contratuais, e;

. Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que séo relativos somente ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um ativo financeiro € mensurado ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes se atender ambas
as condic¢des a seguir e ndo for designado como mensurado ao valor justo por meio do resultado:

. E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos
de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros, e;

. Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de
principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes, conforme descrito acima, séo classificados como ao valor justo por
meio do resultado.

Os investimentos da Companhia s&o, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da
transacéo para todos os ativos financeiros néo classificados como ao valor justo por meio do resultado. Os
ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado séo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e 0s
custos da transa¢éo sdo debitados & demonstracéo do resultado. Os ativos financeiros sédo baixados quando
os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste Ultimo caso, desde
gue o Grupo tenha transferido, significativamente, todos os riscos e 0s beneficios de propriedade. Os ativos
financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo, subsequentemente, contabilizados pelo
valor justo.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de varia¢cdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor
justo por meio do resultado sdo apresentados na demonstracdo do resultado na rubrica de "receitas
financeiras", no periodo em que ocorrem.

Considerando sua respectiva natureza, em 31 de dezembro de 2024 os ativos financeiros da Companhia
estdo classificados como mensurados ao custo amortizado, exceto pelos titulos e valores mobiliarios,
instrumentos financeiros derivativos e demais investimentos, que estdo mensurados ao valor justo por meio
do resultado.
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Passivos financeiros

Sao mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. Compreendem empréstimos e
debéntures, além de saldos a pagar a fornecedores, operacBes de risco sacado, contas a pagar por
aquisicOes de empresas e valores a pagar para partes relacionadas.

O Grupo deixa de reconhecer um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual é retirada, cancelada
ou expira. O Grupo também deixa de reconhecer um passivo financeiro quando os termos sdo modificados e
os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo
financeiro baseado nos termos modificados € reconhecido a valor justo.

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial quando
h& um direito legalmente aplicavel de compensar os valores reconhecidos e ha a intencéo de liquida-los em

uma base liquida ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Impairment de ativos financeiros

O Grupo avalia, em base prospectiva, as perdas esperadas de créditos associados aos titulos de divida
registrados ao custo de amortizacéo e ao valor justo por meio do resultado. A metodologia aplicada depende
de ter havido ou ndo um aumento significativo no risco de crédito.

Para as contas a receber de clientes, o Grupo reconhece as perdas esperadas a partir do reconhecimento
inicial dos recebiveis e conforme as faixas de vencimento dos titulos e rolagem entre as faixas, conforme
descrito na nota explicativa 9 (c).

Instrumentos financeiros derivativos

Os instrumentos financeiros derivativos sdo reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de
derivativos é celebrado e, subsequentemente, sdo mensurados ao seu valor justo por meio do resultado. Os
respectivos ganhos ou perdas ocorridos séo registrados na rubrica de resultado financeiro, na demonstracao
de resultado. Os saldos contabeis e riscos atrelados a essa operacdo estdo apresentados com maior
detalhamento na nota explicativa 6.2 (a).

Contas areceber de clientes

Correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de mercadorias ou prestacdo de servicos pelo
Grupo.

A receita € reconhecida quando o controle de um bem ou servico € transferido a um cliente por valor igual ao
preco estimado da transagéao.

As contas a receber de clientes sdo inicialmente reconhecidas pelo valor justo e subsequentemente
mensuradas pelo custo amortizado, com o uso do método da taxa de juros efetiva, menos a provisdo para
“impairment”. A provisdo para perdas é estabelecida desde o faturamento com base nas performances
apresentadas pelas diversas linhas de negdcio e respectivas expectativas de cobranca até 365 dias do
vencimento. Especificamente para a unidade de negdcio Vasta e Saber, considera-se o periodo de 540 dias
do vencimento.

A Companhia constitui mensalmente a provisdo para perda esperada analisando os valores de recebiveis
constituidos a cada més (no periodo de até 12 meses para o segmento Kroton, e 18 meses para os segmentos
Vasta e Saber) e as respectivas aberturas por faixas de atraso, calculando sua “performance” de recuperacao.
Nessa metodologia, para cada faixa de atraso é atribuido um percentual de probabilidade de perda estimada
levando em conta informag@es atuais e histéricas de inadimpléncia de cada produto. A Companhia considera
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a expectativa de entrada de caixa esperada para seus acordos sobre titulos renegociados com vencimento
maior de 360 dias, e adicionalmente o calculo da provisédo para perdas esperadas considera uma expectativa
de recuperacdo dos titulos renegociados, baseado na média histérica do evento caixa da entrada da
renegociacdo com o aluno.

Com relacdo ao PEP — Parcelamento Estudantil Privado - a Companhia constitui provisdo para perda
esperada relacionada aos recebiveis, refletindo a melhor estimativa da administracdo quanto a futura
inadimpléncia. Este provisionamento leva em consideracéo principalmente: a) a expectativa futura de perda
para alunos com parcelamentos, que é superior a média dos alunos pagantes; e b) o percentual de evasao e
formatura histérica de alunos. Periodicamente, 0 montante provisionado € reavaliado com base nos titulos em
aberto na data base das contas a receber, conforme apresentado na nota explicativa 9. Adicionalmente a
Companhia néo oferta mais esse produto para novos ingressantes desde o ano de 2021.

Com relacdo ao PMT — Parcelamento de Matricula Tardia, a Companhia segue processo analogo ao citado
anteriormente com relacéo ao PEP, e adicionalmente realiza a cobranca nos boletos correntes do aluno. Este
produto segue sendo ofertado para novos ingressantes, tanto na modalidade presencial quanto EAD.

Estoques

Os estoques sdo demonstrados ao custo ou ao valor presente liquido de realizacdo, o que for menor. O
método de avalicdo dos estoques € o do custo médio. O custo dos produtos acabados e dos produtos em
elaboracao compreende os custos editoriais (como por exemplo custos de design), matérias-primas, méo de
obra direta, outros custos diretos e as respectivas despesas diretas de producéo.

A Companhia efetua provis@o para perdas de estoque de produtos acabados e matérias primas com baixa
movimentacdo as quais sdo analisadas e avaliadas periodicamente quanto a expectativa de realizagdo. A
Administracdo avalia periodicamente a necessidade de enviar tais produtos para destruicao.

Ativos e passivos mantidos para venda e operac6es descontinuadas

Os ativos néo circulantes mantidos para venda, sdo classificados como mantidos para venda se for altamente
provavel que serdo recuperados primariamente por meio de venda ao invés do seu uso continuo. Os ativos
mantidos para venda, séo geralmente mensurados pelo menor valor entre o seu valor contabil e o valor justo
menos as despesas de venda. As perdas por reducéo ao valor recuperavel apuradas na classificacao inicial
como mantidos para venda e os ganhos e perdas de mensura¢cfes subsequentes, sdo reconhecidos no
resultado. Uma vez classificados como mantidos para venda, ativos intangiveis e imobilizado ndo séo mais
amortizados ou depreciados, e qualquer investimento mensurado pelo método da equivaléncia patrimonial
ndo € mais sujeito a aplicacdo do método.

® Representa uma importante linha de negécios separada ou &rea geogréfica de operacdes;

(i)  E parte de um plano individual coordenado para venda de uma importante linha de negocios separada
ou &rea geografica de operages; ou

(i)  E uma controlada adquirida exclusivamente com o objetivo de revenda.

A classificagdo como uma operacdo descontinuada ocorre mediante a alienagdo, ou quando a operacdo
atende aos critérios para ser classificada como mantida para venda, se isso ocorrer antes. Quando uma
operacao é classificada como uma operacao descontinuada, as demonstraces do resultado e do resultado
abrangente comparativas sdo reapresentadas como se a operacao tivesse sido descontinuada desde o inicio
do periodo comparativo.
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No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e nos trimestres intermediarios do ano de 2024 anteriores ao
fechamento da transacéo envolvendo a venda da operacdo do mercado livreiro de Solu¢des Educacionais
para Ensino Técnico e Superior (“SETS”), e em cumprimento ao disposto no CPC 31, a Companhia procedeu
com reclassificacdo de seus ativos e passivos atrelados ao negécio SETS, para a linha de “ativos mantidos
para venda” e “passivos mantidos para venda”.

Ainda conforme orienta o supracitado CPC 31, os impactos ao resultado do exercicio atrelados a operacao
de “SETS”, também foram reclassificados para linha especifica no demonstrativo de resultado do periodo,
denominada “resultado das operagdes descontinuadas”.

Os saldos apresentados na demonstracdo do valor adicionado abrangem as opera¢Bes continuadas e
descontinuadas, enquanto as notas de resultado apresentam apenas as opera¢fes continuadas. Os saldos
patrimoniais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 foram ajustados e segregados em ativos e
passivos mantidos para a venda. Vide nota explicativa 4.

Imobilizado

O imobilizado é mensurado pelo custo histérico, menos depreciacdo acumulada. O custo historico inclui o
custo de aquisi¢do, formacgao ou construgdo. O custo histdrico também inclui os custos de financiamento
relacionados a aquisicdo de ativos qualificados.

Os custos subsequentes séo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado,
conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econdmicos futuros associados a
esses custos e que possam ser mensurados com seguranca. O valor contabil de itens ou pecas substituidas
€ baixado. Todos os outros reparos e manutengfes sédo lancados em contrapartida ao resultado do exercicio,
quando incorridos.

Os terrenos ndo sdo depreciados. A depreciacdo de outros ativos é calculada usando o método linear para
alocar seus custos a seus valores residuais durante a vida util estimada, como segue:

Vida util (anos)

2024 2023
Equipamentos de informética 3 3
Méveis, equipamentos e utensilios 11 11
Biblioteca 8 8
Edifica¢cBes e benfeitorias * 25 25

® As edificagdes e benfeitorias tem vida Util definida de acordo com o prazo de vencimento do contrato de locagéo.

Os valores residuais e a vida util dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada
exercicio.

A Companhia revisou a vida util de seus ativos e concluiu que as taxas de depreciacdo utilizadas séo
condizentes com suas operacdes em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

O valor contébil de um ativo serd imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor contabil do
ativo for maior que seu valor recuperavel estimado. Os ganhos e as perdas de alienagdes sao determinados
pela comparacdo dos resultados com o valor contabil e sdo reconhecidos na rubrica “outras despesas
(receitas) operacionais”, na demonstragao do resultado.
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Intangivel

Os ativos intangiveis estdo demonstrados pelos custos de aquisi¢cao, deduzido da amortizagdo acumulada e
perdas por reducdo ao valor recuperavel de ativos (impairment) e sdo compostos por direitos e concessdes
que incluem, principalmente, softwares, relacionados as licencas de programas de computador, marcas
registradas, licencas de operacéo, além do agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill), decorrente
de combinagdo de negdcio, e também as relagdes com clientes, contratuais ou ndo. Anualmente é realizada
a revisdo da recuperabilidade dos ativos intangiveis com vida Util indeterminada e do agio por expectativa de
rentabilidade futura (goodwill).

Os gastos subsequentes sao capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios econdmicos futuros
incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam. Todos o0s outros gastos, incluindo gastos com agio
gerado internamente e marcas e patentes, sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos.

A seguir apresentamos maior detalhamento de cada um deles:

a) Agio

O agio é representado pela diferenca entre a contraprestacdo transferida e o valor justo de ativos liquidos
identificaveis, e passivos assumidos em uma combinagdo de negécios.

b) Softwares

As licencas adquiridas de programas de computador sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para
adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados ou para desenvolver novas
funcionalidades para os existentes. Esses custos sdo amortizados ao longo da vida (til estimada dos
respectivos softwares, em até 5 anos.

Os custos diretamente atribuiveis, que sdo capitalizados como parte do produto de software ou projeto,
incluem os custos com empregados alocados no seu desenvolvimento e uma parcela adequada das despesas
diretas e sdo amortizados usando-se o método linear ao longo de suas vidas Uteis.

Os custos com desenvolvimento que nao atendem aos critérios de capitalizacdo sdo reconhecidos como
despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente reconhecidos como despesas nao
sdo reconhecidos como ativo em periodo subsequente.

C) Producéo de contetdo e livro digital

As despesas de desenvolvimento com contelidos de plataformas sdo capitalizadas apenas se puderem ser
mensuradas confiabilidade, se o produto ou processo for técnica e comercialmente viavel, se os beneficios
econdmicos futuros forem provaveis e se a Empresa tiver a intencdo e recursos suficientes para concluir o
desenvolvimento e utilizar ou vender o ativo. Caso contrario, é reconhecido nos resultados quando incorrido.
ApoOs o reconhecimento inicial, as despesas de desenvolvimento sdo mensuradas ao custo menos a
amortizacdo acumulada e quaisquer perdas por imparidade acumuladas. A amortizacdo é calculada pelo
método linear ao longo da sua vida Util estimada de 3 anos. A Companhia n&o identificou altera¢gfes na vida
atil em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

d) Marcas registradas

As marcas registradas e as licencas adquiridas separadamente sdo demonstradas, inicialmente, pelo custo
histérico. As marcas registradas e as licencas adquiridas em uma combinacao de negdécios sédo reconhecidas
pelo valor justo na data da aquisi¢cdo. Posteriormente, as marcas e licencas, avaliadas com vida Util definida,
sdo contabilizadas pelo seu valor de custo menos a amortizagdo acumulada. A amortizagdo é calculada pelo
método linear para alocar o custo das marcas registradas e das licen¢as durante sua vida util estimada de 19
a 30 anos.
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e) Licenca de operacdo e rede parceira de polo

O polo € uma unidade operacional local que pode ser tanto proprio quanto de terceiros (parceiros) e tem a
responsabilidade de oferecer a estrutura ao aluno em recursos audiovisuais, biblioteca e informatica, de modo
que suportem a préatica do ensino a distancia. A amortizacéo é calculada usando o método linear durante o
prazo estimado para utilizacéo da licenca, no periodo de até 25 anos.

f) RelacBes contratuais com clientes (“carteira de clientes”)

As carteiras de clientes, adquiridas em uma combinacao de negdcios, sao reconhecidas pelo valor justo na
data da aquisicdo. As relag8es contratuais com clientes tém vida util definida e séo contabilizadas pelo seu
valor de custo menos a amortizagao acumulada. A amortizagado é calculada usando o método linear durante
a vida esperada da relacdo com o cliente, em até 12 anos.

9) RelacBes néo contratuais com clientes (“acordo de ndo concorréncia”)

O relacionamento ndo contratual com clientes, ou carteira de alunos, representa um ativo intangivel chave
gue é separavel e com valor distinto dos ativos tangiveis adquiridos e do 4gio. O Relacionamento ndo
contratual com clientes tem vida (til definida de 3 a 14 anos e é contabilizado pelo seu valor de custo menos
a amortizacdo acumulada. A amortizacéo € calculada usando o método linear durante a vida esperada da
relagdo com o cliente.

“Impairment” de ativos nao financeiros

Ativos que tém vida til indefinida, como o agio, ndo estéo sujeitos a amortizacao e séo testados anualmente
para identificar eventual necessidade de reducdo ao valor recuperavel (impairment). As revisdes de
impairment do &gio sdo realizadas anualmente ou com maior frequéncia se eventos ou alteracdes nas
circunstancias indicarem um possivel impairment.

Os ativos que estdo sujeitos a amortizacdo sao revisados para a verificacdo de impairment sempre que
eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode néo ser recuperavel. Uma perda
por impairment é reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, o qual
representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de alienacdo e o seu valor em
uso.

Conforme mencionado na nota explicativa 2.2, os ativos sao agrupados na menor unidade geradora de caixa
para os quais existem fluxos de caixa identificaveis separadamente. Para fins desse teste, a Companhia
identifica suas operagdes pelas seguintes UGC'’s: (i) Kroton, segregadas em Kroton Med e Kroton Ex-Med;
(ii) Vasta, Conteudo e Plataforma EdTech, e; (iii) Saber, segregadas em PNLD e Idiomas.

Os ativos ndo financeiros, exceto o agio, que tenham sido ajustados por impairment, sdo revisados
subsequentemente para a andlise de uma possivel reversdo do impairment na data do balanco. Maiores
informacdes relativas ao teste de recuperabilidade dos ativos intangiveis de agio estdo descritas na nota
explicativa 17 (b).

Fornecedores e fornecedores risco sacado

As contas a pagar aos fornecedores séo obrigacdes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos de
fornecedores no curso normal dos negécios. Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros.

Alguns fornecedores nacionais tém a opc¢éo de ceder recebiveis da Companhia, sem direito de regresso, para

instituicdes financeiras de primeira linha. Através dessas operacdes, os fornecedores podem antecipar seus
recebimentos com custos financeiros reduzidos, uma vez que as instituicdes financeiras consideram o risco
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de crédito da Companhia. A operacao nédo altera os prazos, precos e condi¢cdes anteriormente estabelecidos
com os fornecedores. A Companhia classifica estas operacdes em rubrica contabil especifica denominada
“fornecedores — risco sacado”. Nas demonstragbes do fluxo de caixa, estes valores sdo alocados como
atividade operacional, visto que tal transacdo tem carater semelhante a de contas a pagar aos fornecedores.
Adicionalmente a Companhia, conforme pronunciamento técnico CPC 12, ajusta a valor presente o passivo
assumido junto aos fornecedores segregando os juros embutidos em cada negociacéo e apropriando em seu
resultado financeiro, na rubrica de despesas financeiras.

Empréstimos e debéntures

S&do reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos da transacdo incorridos, e séo
subsequentemente demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados
(liquidos dos custos da transacao) e o valor de resgate € reconhecida na demonstragdo do resultado durante
o periodo em que os empréstimos estejam em andamento, utilizando o método da taxa de juros efetiva.

S&o classificados como passivo circulante, a menos que o Grupo tenha um direito incondicional de diferir a
liquidacdo do passivo por, pelo menos, 12 meses ap6és as datas dos balancos.

Arrendamento por direito de uso

A Companhia adota o CPC 06 (R2) / IFRS 16 — Operacdes de Arrendamento Mercantil e reconhece o passivo
dos pagamentos futuros e o direito de uso dos ativos arrendados para praticamente todos os contratos que
possuia de arrendamento mercantil, incluindo os operacionais. Nado se enquadram nesse contexto o0s
contratos que possuem duracéo inferior a 12 meses, ou que possuam baixo valor.

O reconhecimento de ativos de direito de uso e de passivos de arrendamento no balango patrimonial é
inicialmente realizado considerando a mensuracado pelo valor presente dos pagamentos minimos futuros do
arrendamento. Adicionalmente, nas Demonstracbes dos Fluxos de caixa da Companhia, € realizada
separacdo do montante total de caixa pago nestas operacdes entre: (i) valor principal (apresentado dentro

das atividades de financiamento) e; (ii) valor de juros (apresentados nas atividades operacionais).
Provisdo para contingéncias tributarias, trabalhistas e civeis

As provisdes para perdas relacionadas a processos judiciais e administrativos trabalhistas, tributarios e civeis
sdo reconhecidas quando: (i) o Grupo tem uma obrigacao presente, legal ou ndo formalizada, como resultado
de eventos passados; (ii) € provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacéo; e
(iif) uma estimativa confiavel do valor possa ser feita.

As provisGes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a
obrigacdo, usando uma taxa antes do imposto, a qual reflete as avaliagbes atuais do mercado do valor
temporal do dinheiro e dos riscos especificos da obrigagdo. O aumento da obrigagdo em decorréncia da
passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.

Passivos assumidos na combinagao de negé6cio

No contexto do CPC 15 - Combinacdo de negécios - a Companhia, com base nos relatérios dos seus
assessores juridicos e financeiros, provisiona os passivos assumidos na combinacéo de negécio. Estes sao
reconhecidos quando a Companhia encontra potenciais ndo conformidades em relacdo a praticas passadas
de controladas adquiridas pela Companhia quanto ao cumprimento da legislacao trabalhista, civel e tributaria
e relacionadas ao periodo que pertencia aos vendedores das empresas adquiridas.
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A Companhia reconhece, contabilmente, as potenciais obrigacdes resultantes de eventos passados cujo valor
justo possa ser razoavelmente mensurado, ainda que dependa da ocorréncia de eventos futuros para que se
materialize em contingéncias.

Imposto de renda e contribui¢c&o social correntes e diferidos

O resultado tributario do exercicio compreende o Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ e a Contribui¢éo
Social sobre o Lucro Liquido - CSLL correntes e diferidos, calculado sobre o lucro apurado antes dos impostos
e reconhecido na demonstracéo de resultado.

O IRPJ e CSLL séo calculados com base na aplicacéo das aliquotas de 25% e 9% respectivamente, ajustado
ao lucro real pelas adi¢Bes e exclusdes previstas na legislacdo. O imposto de renda e a contribuicao social
diferidos séo calculados sobre prejuizos fiscais, base negativa de contribuicdo social e demais diferencas
temporérias nos saldos dos ativos e passivos para fins fiscais e nas demonstracfes financeiras. O ativo e
passivo de imposto de renda e contribuicdo social diferido séo registrados integralmente nas demonstracdes
financeiras, exceto, no caso do ativo, se ndo forem provaveis que lucros tributaveis futuros sejam realizados,
nesse cenario, temos um limitador ao valor do ativo diferido a ser reconhecido.

O imposto de renda e a contribuicdo social correntes e diferidos ativos e passivos sdo compensados quando
h& um direito exequivel legal de compensar os ativos fiscais correntes contra os passivos fiscais correntes e
guando o imposto de renda e a contribuic@o social correntes e diferidos ativos e passivos se relacionam com
o imposto de renda e a contribuicdo social incidentes pela mesma autoridade tributavel sobre a entidade
tributavel, em que ha intencdo de liquidar os saldos em uma base liquida.

As entidades de ensino superior controladas pela Companhia estdo inseridas no Programa Universidade para
Todos - ProUni, que estabelece, através da Lei n°® 11.096, de 13 de janeiro de 2005, isencao de determinados
impostos federais (PIS, COFINS, IRPJ e CSLL) as instituicbes de ensino superior que concedam bolsas de
estudo integrais e parciais a alunos de baixa renda matriculados em cursos de graduacéo tradicional e
graduacdo tecnoldgica. A normativa tem validade até o ano de 2032, sendo renovavel por mais 10 anos.

Conforme facultado pela legislacgéo tributdria, certas controladas, cujo faturamento anual do exercicio anterior
tenha sido inferior a R$ 78.000, optaram pelo regime de lucro presumido. Para essas empresas, a base de
calculo do imposto de renda é calculada a razéo de 8% e a da contribuicdo social a razdo de 12% sobre as
receitas brutas (32% quando a receita for proveniente da prestacdo de servicos e 100% das receitas
financeiras), sobre as quais se aplicam as aliquotas regulares do imposto de renda e da contribuicdo social.

Em acordo com o descrito na interpretacao contébil ICPC22 / IFRIC 23, os passivos relacionados as posicdes
tributarias incertas sao reconhecidos somente quando for determinado pela Administracdo, baseada na
opinido de seus assessores juridicos internos e externos, que a autoridade fiscal provavelmente ndo aceite o
tratamento fiscal adotado pela Companhia.

Lucro ou prejuizo por agao bésico e diluido

O lucro ou prejuizo bésico por agdo é calculado mediante a diviséo do resultado atribuivel aos acionistas da
Companbhia pela quantidade média ponderada de a¢fes ordinarias emitidas durante o exercicio, excluindo as
acoes ordinarias compradas pela Companhia e mantidas como ac¢des em tesouraria.

O efeito de diluicdo por acdo é calculado sobre o lucro atribuivel aos acionistas ajustando-se a média
ponderada da quantidade de ac¢fes ordinarias em circulagdo supondo a conversdo de todas as acdes
ordinarias potenciais que provocariam diluicdo. A Companhia tem op¢des de compra de a¢des com potenciais
efeitos diluidores.
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Beneficios a empregados
2.22.01 Beneficios de curto prazo

ObrigacBes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de pessoal
conforme o servico correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento
esperado caso a Companhia tenha uma obrigacao presente legal ou construtiva de pagar esse montante em
funcao de servigco passado prestado pelo empregado e a obrigacéo possa ser estimada de maneira confiavel.

A Companhia também fornece a sua equipe comercial comissdes considerando as metas de vendas e
receitas existentes, as quais sao revisadas periodicamente. Esses valores sdo provisionados em “obrigacfes
trabalhistas” mensalmente com base no atingimento de tais metas, sendo os pagamentos realizados em
certos periodos do ano.

2.22.02 Pagamento baseado em a¢des

O Grupo oferece aos administradores e/ou empregados estratégicos da Companhia ou de outras empresas
sob o seu controle direto ou indireto Planos de Incentivo a Longo Prazo (ILP) com pagamento baseado em
acoes.

O valor justo das acges restritas ou opg¢des outorgadas concedidas outorgadas é reconhecido como despesa
durante o periodo no qual o direito € adquirido, que representa o periodo durante o qual as condi¢cGes
especificas de aquisicdo de direitos devem ser atendidas. A contrapartida € registrada a crédito em reservas
de capital - outorga de opcdes de acbes no patrimdnio liquido.

Os encargos trabalhistas incidentes sdo reconhecidos como despesa no resultado em contrapartida ao
Passivo e sdo atualizados mensalmente observando o preco de fechamento das respectivas agbes base.

Nas datas dos balancos, a Companhia revisa suas estimativas da quantidade de opg¢des cujos direitos devem
ser adquiridos com base nas condicdes estabelecidas. O impacto da revisdo das estimativas iniciais, se
houver, é reconhecido na demonstracéo do resultado, prospectivamente.

Os planos vigentes no exercicio 2024 sao os seguintes:

a) Planos de outorga de acdes restritas “RSU” Vasta: aprovado em 31 de julho de 2020 pela Cogna
Educacgéo S.A., acionista da Vasta Platform Limited, com o objetivo de aumentar o envolvimento dos
beneficiarios elegiveis na criacdo de valor e lucratividade da controlada, bem como os incentivar a fazer
contribuicdes significativas para o desempenho e crescimento da Vasta Platform Limited a longo prazo,
sendo que o valor justo das acdes restritas outorgadas é mensurado pelo preco de mercado das acdes
da subsidiaria Vasta na data da outorga.

b) Plano de Opcéo de Compra de Acdes “Performance Shares 2021”: aprovado em 28 de abril de 2021,
tem por objetivo permitir que os outorgados recebam opc¢des que lhes dardo o direito de, sujeito a
determinadas condi¢cdes de performance, adquirir e subscrever acbes da Cogna. O valor justo das
opcoes outorgadas é mensurado pelo preco de mercado das a¢des da Cogna na data da outorga e 0
Preco de Exercicio das Opc¢des outorgadas sera de R$ 0,01 (um centavo de real) por Acao.

c) Plano de Opc¢éo de Compra de Acdes “Performance Shares 2023”: aprovado em 28 de abril de 2023,
este novo Plano prevé a possibilidade de outorga de opgbes de duas espécies distintas: “Opgdes Bénus
Extraordinario” e “Opgdes Performance”, as quais diferem-se pelos (i) respectivos periodos de caréncia,
(ii) pelos Outorgados que serd@o beneficiarios e (iii) pela possibilidade de ajuste do nimero de opg¢bes
que poderao ser de fato exercidas pelo Outorgado, em razéo do desempenho financeiro da Companhia,
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verificado o grau de atingimento de determinadas metas financeiras anuais. O valor justo das op¢fes
outorgadas é mensurado pelo preco de mercado das ac@es da Cogna na data da outorga e o Preco de
Exercicio das Opcdes outorgadas sera de R$ 0,01 (um centavo de real) por A¢éo.

d) Plano de Opcéo de Compra de Acdes “Performance Shares 2023 — VASTA”: em reunido do Conselho
de Administracdo da subsidiaria Vasta Platform Limited, realizada em 09 de agosto de 2023, foi
aprovado um novo Plano de Incentivo de Longo Prazo (ILP) baseado no modelo do “Plano de
Performance Shares 2023” adotado por Cogna. O valor justo das op¢des outorgadas no Plano de
Performance Shares Vasta € mensurado pelo preco de mercado das acfes da Vasta Platform Limited
na data da outorga e o Preco de Exercicio das Opg¢fes outorgadas sera de R$ 0,01 (um centavo de
real) por Agéo.

Capital social

As acdes ordinarias da Companhia sdo classificadas no patriménio liquido. Os custos incrementais
diretamente atribuiveis a emissao de novas agfes ou opgdo sdo demonstrados no patriménio liquido como
uma deducéo do valor captado, liquida de impostos.

Quando qualquer controlada da Companhia compra a¢fes do capital da propria Companhia (acdes em
tesouraria), o valor pago, incluindo quaisquer custos adicionais diretamente atribuiveis (liquidos do imposto
de renda), é deduzido do capital atribuivel aos acionistas da Companhia até que as a¢Bes sejam canceladas
ou reemitidas. Quando essas acfes sdo subsequentemente reemitidas, qualquer valor recebido, liquido de
quaisquer custos adicionais da transacao, diretamente atribuiveis, e dos respectivos efeitos do IRPJ e da
CSLL, é incluido no capital atribuivel aos acionistas da Companhia.

Acdes em tesouraria

Instrumentos patrimoniais préprios que sao readquiridos (a¢des de tesouraria) e reconhecidos ao custo de
aquisicdo e deduzidos do patrimdnio liquido. Nenhum ganho ou perda é reconhecido na demonstracdo do
resultado na compra, venda, emissdo ou cancelamento dos instrumentos patrimoniais préprios da
Companhia.

Dividendos e juros sobre capital préprio

A proposta de distribuicdo de dividendos e juros sobre o capital préprio efetuada pela Administracdo que
estiver dentro da parcela equivalente ao dividendo minimo obrigatério é registrada como passivo circulante
no grupo “Dividendos e juros sobre o capital proprio”, por ser considerada como uma obrigacao legal prevista
no estatuto social da Companhia. A parcela dos dividendos superior ao dividendo minimo obrigatério,
declarada pela Administracéo apos o periodo contdbil a que se referem as demonstracdes financeiras, mas
antes da data de autorizacéo para emissao das referidas demonstragdes financeiras, sera registrada quando
do seu efetivo pagamento. Eventual dividendo pago superior ao dividendo minimo obrigatério esta na linha
de “dividendos adicionais propostos” no patriménio liquido.

Receita na venda de produtos e servigos
A receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela comercializacdo de
produtos e servicos no curso normal das atividades do Grupo. A receita € apresentada liquida de impostos,

devolucdes, abatimentos e descontos e ajuste a valor presente, bem como apos a eliminagédo das vendas
entre empresas do Grupo.
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O CPC 47/ IFRS 15, estabelece um modelo de cinco etapas que se aplicam sobre a receita obtida a partir de
um contrato com cliente, independentemente do tipo de transacdo da receita ou da industria: (i) Quando as
partes do contrato aprovarem o contrato e estiverem comprometidas em cumprir suas respectivas obrigacdes;
(i) Quando a entidade puder identificar os direitos de cada parte em relagdo aos bens ou servicos transferidos;
(i) Quando a entidade puder identificar os termos de pagamento para 0s bens ou servicos a serem
transferidos; (iv) Quando o contrato possuir substancia comercial, e; (v) Quando for provavel que a entidade
recebera a contraprestacéo a qual terd direito em troca dos bens ou servigos que serédo transferidos ao cliente.

A seguir apresentamos as politicas adotadas nas receitas advindas das vendas de produtos (livros,
publicacdes, contetdos de assinaturas) e também nas vendas de servigos (cursos de ensino superior

presencial, ensino superior a distancia, e educagéo basica):

a) Venda de produtos

N

A receita pela venda de produtos é reconhecida quando (ou a medida que) satisfazer a obrigacéo de
desempenho ao transferir o bem prometido ao cliente, podendo ser em momento especifico seu
reconhecimento ou ao longo do contrato. A Companhia adota como politica de reconhecimento de receita a
data em que o produto € entregue ao comprador.

Os recebimentos antecipados de venda de colegdes didaticas sao registrados na rubrica “Adiantamentos de
clientes” e reconhecidos na entrega do material.

b) Venda de servicos

A receita pela venda de servigos consiste principalmente na prestacdo de servicos de cursos de ensino
superior (graduacgéo) e € reconhecida tendo como base o0s servicos realizados até a data de encerramento
do balanco. As seguintes condi¢des sdo observadas quando do reconhecimento da receita dos contratos dos
alunos, conforme a forma de pagamento do servico: (i) a existéncia de um contrato valido e assinado; (ii) o
valor dos servicos é facilmente identificavel e, (iii) € provavel que a entidade recebera a contraprestacao dos
servicos prestados.

As mensalidades dos cursos e o0s respectivos descontos variam de acordo com o curso, a unidade ou o termo
académico. S8o cobradas seis mensalidades a cada semestre, sendo a primeira considerada usualmente
como matricula. O vinculo dos alunos acontece sempre em periodos semestrais e a renovacao por parte do
aluno acontece dependendo do atendimento das obrigacBes académicas e contratuais, no final do semestre
letivo.

Os alunos FIES (Programa de Financiamento Estudantil), que possuem contratos financiados no ambito
desse programa governamental, necessitam realizar a validagdo e aditamento do contrato junto ao FNDE
(Fundo Nacional de Desenvolvimento de Educac¢éo). A Companhia realiza procedimentos adicionais de
validacdo e conferéncia, inclusive, mas ndo se limitando, ao acompanhamento do status do processo de
aditamento dos contratos dos alunos no SisFies (Sistema Informatizado do FIES), com a finalidade de garantir
gue ocorrera o recebimento das parcelas de forma normal e recorrente. Adicionalmente, o aluno assina um
contrato de prestacdo de servicos educacionais com a Instituicdo Educacional (universidade ou faculdade) e,
em caso de inadimpléncia, esta pode efetuar a cobrancga diretamente ao aluno.

Para as mensalidades dos cursos de educacao a distancia — EAD, é repassado ao polo parceiro que ministra
as aulas tele presenciais um percentual entre 30% e 36%, que varia de acordo com o tamanho das turmas
operadas e possui regras especificas que podem variar para cada polo. O acordo contratual entre as
controladas e o polo € uma operac@o em conjunto e estabelece os direitos das partes integrantes sobre as
respectivas receitas e as obriga¢cBes pelas respectivas despesas, dessa forma, a receita € reconhecida
apenas sobre parcela referente a participacdo da Companhia e suas controladas. No momento do
recebimento da mensalidade do aluno € criado contas a pagar para os polos parceiros.

46



2.27

2.28

Publico

COGNA EDUCACAO S.A. E CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

O polo é uma unidade operacional local que pode ser tanto prépria quanto de terceiros (parceiros) e tem a
responsabilidade de oferecer a estrutura ao aluno em recursos audiovisuais, biblioteca e informatica, de modo
que suportem a pratica do ensino a distancia.

A receita com prestacdo de servicos de educacdo basica é composta dos cursos de idiomas e cursos
preparatérios. Seu reconhecimento é realizado pelo prazo de duracdo dos mesmos.

c) Receita de royalties

A receita de royalties é reconhecida pelo regime de competéncia conforme a esséncia dos contratos
aplicaveis.

No Grupo, esta receita refere-se substancialmente aos contratos de franquia mantidos pela controlada Red
Balloon com sua rede de franqueados.

Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas e despesas financeiras da Companhia compreendem, principalmente:

. Receita de juros sobre mensalidades dos alunos;

) Despesa de juros proveniente de empréstimos e debentures contraidos;

. Ganhos/perdas liquidos de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado;

o Juros sobre mutuo a receber de controladas;

. Atualizacéo de obrigacfes por aquisi¢cdes de controladas;

. Despesas de atualizacdo monetaria de contingéncias e dos passivos assumidos na combinacao de
negocios;

Sao reconhecidas conforme a Companhia se torna parte das disposi¢ées contratuais do instrumento.
Adicionalmente, sédo reconhecidas por meio do método de juros efetivos.

Mensuracéo do valor justo

Valor justo é o pre¢o que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em
uma transacao ordenada entre participantes do mercado na data da mensuragdo, no mercado primario ou,
na sua falta, no mais vantajoso mercado ao qual a Companhia tenha acesso nessa data. O valor justo de um
passivo reflete seu risco de ndo desempenho, o que inclui, entre outros, o risco de crédito do proprio negocio.

Se nao houver preco cotado em um mercado ativo, a Companhia utiliza técnicas de avaliagdo que maximizam
o uso de dados observaveis relevantes e minimizam o uso de dados ndo observaveis. A técnica de avaliagédo
escolhida incorpora todos os fatores que os participantes do mercado levariam em consideracéo ao precificar
uma transagdo. Se um ativo ou passivo mensurado pelo valor justo tiver um preco de compra e venda, 0
Grupo mede os ativos com base nos precos de compra e no passivo com base nos precos de venda. Um
mercado é considerado ativo se as transac¢fes para 0 ativo ou passivo ocorrerem com frequéncia e volume
suficientes para fornecer informacdes sobre precos continuamente.

A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial € geralmente o
preco da transacao, ou seja, o valor justo da contraprestacdo dada ou recebida. Se o Negdcio determinar que
o valor justo no reconhecimento inicial difere do preco da transagédo e o valor justo ndo é evidenciado por um
preco cotado em um mercado ativo para um ativo ou passivo idéntico ou por uma técnica de avaliagao para
a qual qualquer valor ndo observavel. Como os dados sdo considerados insignificantes em relagdo a
mensuragdo, o instrumento financeiro € inicialmente mensurado pelo valor justo, ajustado para diferir a
diferenca entre o valor justo no reconhecimento inicial e o preco da transacdo. Essa diferenca é
subsequentemente reconhecida na demonstracao do resultado abrangente de forma adequada ao longo da
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vida (til do instrumento, ou até o momento em que sua avaliacdo seja totalmente suportada por dados
observaveis de mercado ou a transacao seja fechada, o que ocorrer primeiro.

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2024 e novas normas
e interpretacdes ainda néo efetivas

O Grupo aplicou pela primeira vez certas normas e altera¢des, que séo validas para periodos anuais iniciados
em, ou apds, 1° de janeiro de 2024 (exceto quando indicado de outra forma). O Grupo decidiu ndo adotar
antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacéo ou alteracéo que tenham sido emitidas, mas ainda nao
estejam vigentes.

2.29.01 Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2024

a) Revisdo do pronunciamento técnico CPC 09 (R1) - Demonstracédo do Valor Adicionado

A Companhia avaliou os impactos da revisdo no pronunciamento, emitidas pelo IASB, com o correspondente
pronunciamento técnico CPC 09 (R1) emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“‘CPC”) e
aprovados pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) em 2023, e os implementou conforme requerimento.
De acordo com as avaliagBes realizadas, ndo houve impactos materiais na aplicagéo inicial.

b) Classificacdo _dos passivos como_circulante ou ndo circulante e passivos ndo circulantes com
Covenants (alteracées ao CPC 26/IAS 1)

As alteracdes, emitidas em 2020 e 2022, visam esclarecer os requisitos para determinar se um passivo &
circulante ou néo circulante e exigem novas divulgacdes para passivos ndo circulantes que estéo sujeitos a
covenants futuros. Conforme divulgado nas notas explicativas 2.16 e 19, o Grupo tem um empréstimo
bancario e debentures com garantia que estdo sujeitos a covenants especificos.

As alteracdes néo tiveram impacto nas demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo.

c) Passivos de arrendamentos em uma venda (alteracdes ao CPC 06/IFRS 16)

As mudancas, emitidas em setembro de 2022, preveem a adicdo de requisitos sobre como uma entidade
contabiliza uma venda de um ativo e arrenda esse mesmo ativo de volta (leaseback), apds a data inicial da
transacdo. Em resumo, o vendedor-arrendatario ndo deve reconhecer nenhum ganho ou perda referente ao
direito de uso retido por ele.

As alteracdes ndo tiveram impacto nas demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo.

d) Acordos de financiamento de fornecedores / “Risco Sacado” (alteracBes ao CPC 03/IAS 7 e CPC

40/IFRS 7).

As alteracbes introduzem novas divulgacdes relacionadas a acordos de financiamento com fornecedores
(“Risco Sacado”) que ajudam os usuarios das demonstracdes financeiras a avaliarem os efeitos desses
acordos sobre os passivos e fluxos de caixa de uma entidade e sobre a exposi¢do da entidade ao risco de
liquidez.

Complementamos as divulgacdes qualitativas e quantitativas ja realizadas na nota 21 das demonstragées
financeiras consolidadas do Grupo com base na nova norma.

2.29.02 Novas normas ainda nao efetivas

As seguintes normas entrardo em vigor em exercicio posterior & emissdo das Demonstrac¢des Financeiras:

O Grupo nao adotou as seguintes normas contébeis na preparacao destas demonstragdes financeiras.
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a) Auséncia de conversibilidade (alteracdes ao CPC 02/IAS 21).

A Administracdo esta em avaliacdo de possiveis impactos, sendo que até 0 momento nao houve nenhum
indicio de necessidade de algum reconhecimento ou divulgagdo adicional. As alteracdes se aplicam aos
exercicios anuais iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2025.

b) Classificacdo e mensuracdo de instrumentos financeiros (alteracbes ao CPC 48/IFRS 9 e
CPC 40/IFRS 7)

As alteracdes, emitidas em maio de 2024, visam promover uma maior consisténcia contébil atrelada a
classificagdo e mensuracdo de instrumentos financeiros. As alteracdes se aplicam aos exercicios anuais
iniciados em ou apo6s 1° de janeiro de 2026.

c) IFRS 18 apresentacédo e divulgacdo das demonstracdes contabeis

O IFRS 18 substituird o CPC 26/IAS 1 de apresentacdo das demonstrac@es contdbeis e se aplica a periodos
de relatérios anuais iniciados em ou ap6és 1° de janeiro de 2027. O novo padréo introduz os seguintes novos
requisitos principais.

0] As entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na
demonstracdo de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de
financiamento, de operagfes descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também sé&o
obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das entidades
ndo mudara.

(i)  As medidas de desempenho definidas pela administracdo (MPMs) séo divulgadas em uma Unica nota
nas demonstracdes financeiras.

(i)  Orientacdes aprimoradas sdo fornecidas sobre como agrupar informagbes nas demonstracdes
financeiras. Além disso, todas as entidades sdo obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como
ponto de partida para a demonstracéo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais
pelo método indireto.

A Administracdo ainda esta avaliando os impactos sobre como as informagBes sdo agrupadas nas
demonstragdes financeiras no novo padréo.

Estimativas e julgamentos contébeis criticos

Na preparacéo das demonstracfes financeiras, a Companhia adota estimativas e julgamentos contédbeis, os
gquais sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores incluindo
expectativas de eventos futuros consideradas razoaveis e relevantes para as circunstancias. Com base
nestas premissas, o Grupo faz estimativas com relagdo ao futuro e que podem resultar diferentes aos
respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco material, com
probabilidades de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para 0 proximo
exercicio social estdo descritas a seguir:

3.1. Julgamentos

a) Determinacé&o do periodo de locacgao

As controladas da Companhia possuem contratos de locacdo onde atuam como locatérias dos imdéveis que
séo utilizados para realizacdo das aulas presenciais (relacionados as operacdes do Ensino Superior). No

Ensino Basico, as controladas da Companhia possuem contratos de locagdo para atuar como locatarias nos
armazéns onde ficam alocados os produtos, além de contratos de locagdo de veiculos. Ao determinar o prazo
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do arrendamento, a Administragdo considera todos os fatos e circunstancias que criam um incentivo
econdmico para exercer uma opcao de prorrogacao. As opcdes de prorrogacado (ou periodos apos as opgles
de resciséo) s6 sdo incluidas no prazo do arrendamento se for razoavelmente certo dessa opcao ser exercida
(ou o contrato ndo ser rescindido). Para as locacdes de prédios, armazéns, equipamentos ou mesmo
computadores usados em solu¢fes educacionais, 0s seguintes fatores normalmente sdo 0s mais relevantes:

0] Se houver penalidades significativas por rescisdo (ou ndo prorrogagdo), a Companhia esta
razoavelmente certa de prorrogar (ou néo rescindir) o arrendamento.

(i)  Se houver benfeitorias no arrendamento com saldos residuais significativos, a Companhia esta
razoavelmente certa de estender (ou néo rescindir) o arrendamento.

(i)  Além disso, a Companhia considera outros fatores, incluindo praticas histéricas relacionadas ao uso de
categorias especificas de ativos (arrendados ou proprios), bem como a duracdo historica dos
arrendamentos e 0s custos hecessarios para substituir o ativo arrendado.

3.2. Estimativas
a) Avaliagao da existéncia de perda por reducdo ao valor recuperavel (“impairment”) nos agios

Anualmente, o Grupo testa eventuais perdas (“impairment”) no agio, de acordo com a politica contabil
apresentada na nota explicativa 2.14 e 17 (b). Os valores recuperaveis de UGCs foram determinados com
base em céalculos do valor em uso, efetuados com base em estimativas.

A Companhia revisou suas premissas do modelo de longo prazo utilizado no céalculo do teste de impairment
para o exercicio de 2024. Os novos critérios adotados foram apreciados e aprovados pela Administragéo,
assim como as taxas utilizadas. Os célculos e o teste de impairment, em si, foram elaborados pela
administragdo, seguindo as normativas contabeis.

b) Imposto de renda e contribuicéo social diferidos

O método do passivo (conforme o conceito descrito na IAS 12 - “Liability Method”) de contabilizagdo do
imposto de renda e contribuicdo social diferido é usado para as diferencas temporarias entre o valor contabil
dos ativos e passivos e 0s respectivos valores fiscais. O montante do imposto de renda e contribui¢éo social
diferido ativo € revisado na data de cada balanco e reduzido ao montante que n&o seja mais realizavel por
meio de lucros tributaveis futuros. Ativos e passivos fiscais diferidos sdo calculados usando as aliquotas
fiscais aplicaveis ao lucro tributdvel nos anos em que essas diferengas temporarias deverdo ser realizadas.
O lucro tributavel futuro pode ser maior ou menor que as estimativas consideradas para determinacdo dos
ativos fiscais diferidos. Maiores detalhes estdo apresentados na nota explicativa 27.

c) Provisdo para contingéncias tributarias, trabalhistas e civeis

O Grupo é parte em diversos processos judiciais e administrativos e constitui provisdo para todos os
processos judiciais cuja expectativa de perdas seja provavel. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a
avaliacdo das evidéncias disponiveis, entre elas a opinido dos consultores juridicos internos e externos do
Grupo e de suas controladas, além do histérico de provisionamento dos processos encerrados nos Ultimos
12 meses (“ticket médio”), para os processos de natureza civel. A Administracao acredita que essa provisao
é suficiente e esta corretamente apresentada nas demonstracdes financeiras.
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d) Provisdo para perda esperada de contas a receber

Conforme descrito na nota explicativa 2.9, a Companhia efetua analises das contas a receber de
mensalidades e outras operacdes, considerando os riscos envolvidos, e registra provisdo para cobrir
potenciais perdas na sua realizacdo, conforme apresentado na nota explicativa 9 (c).

e) Determinacao do ajuste a valor presente de determinados ativos e passivos

Para determinados ativos e passivos que fazem parte das opera¢des da Companhia, a Administragédo avalia
e reconhece na contabilidade os efeitos de ajuste a valor presente levando em consideragdo o valor do
dinheiro no tempo e as incertezas a eles associadas.

f) Estoques — Provisdo para obsolescéncia de estoque

O Grupo adota como critério para provisionamento de obsolescéncia de estoque o aging de produgao por tipo
de produto e selo, e adicionalmente considera os itens de cole¢do ou selos que foram descontinuados, por
entender que este critério € mais aderente ao seu modelo de negécio. Por esse conceito, uma provisdo para
perda de estoque por obsolescéncia é realizada quanto mais antiga é a data de producao em relacéo a data
base. A Companhia considera o calendario de renovacdo editorial dos seus produtos para determinar a
quantidade de periodos em que os produtos podem sofrer obsolescéncia, o qual habitualmente ocorre entre
0 terceiro e quinto ano.

g) Alocacdo de preco de aquisicdo — Combinacdo de negécios e tratamento contdbil dos
compromissos assumidos para aquisicdo de participacdo remanescentes de ndo controladores

Durante o processo de alocagéo do preco de aquisicdo em uma combinacao de negdécios, a administragao
utiliza premissas (taxa de crescimento, projecdes, taxa de desconto, vida Util, entre outros) as quais envolvem
um nivel significativo de estimativas e julgamentos.

Ativos e passivos mantidos para venda e operacdes descontinuadas

Em 31 de maio de 2024, a Companhia, por meio de sua controlada Saber, finalizou, ap6s aprovacéo pelo
Conselho Administrativo de Defesa Econémica - CADE, a operac¢éo de venda, via contrato de compra e venda
de aces e outras avencgas, ao Grupo Editorial Nacional Participagbes S.A (“GEN”) da totalidade do capital
social de sua controlada SRV Editora Ltda., a qual detinha nesta data de fechamento da transa¢éo todo o
estoque, licenca ou sublicenca e, exclusivamente, os selos editoriais SaraivaJur, SaraivaUni, Benvira e Erica
- focados no ensino superior, que compdem o ativo SETS, relacionados ao negdcio de edicdo e
comercializagdo de livros impressos e digitais, do segmento CTP (Cientifico, Técnico e Profissional) -
(“Operagaon”). A operagao nao inclui os livros didaticos (voltados a educacédo basica) e os livros do PNLD.

A operagado também incluiu a venda da totalidade da participagdo societaria detida pelo Grupo Cogna (20%)
na Minha Biblioteca Ltda, sociedade formada por grupos editoriais para oferta de livros em formato de
biblioteca digital a instituicBes de ensino superior. O preco total da Operacao foi de R$ 62.200, os quais foram
recebidos a vista.

Considerando o contexto da operagcdo apresentado anteriormente, durante o ano de 2023 a Companhia
reclassificou os saldos constantes no Balango Patrimonial atrelado ao negécio SETS para a rubrica de “ativos
mantidos para venda”, e “passivos mantidos para venda”. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
ndo existem saldos patrimoniais a serem destacados nessas rubricas devido a baixa dessas operacoes.
Adicionalmente, com relacdo aos impactos no resultado, a Companhia procedeu com a reclassificacdo dos
saldos para a rubrica de “resultado das operagdes descontinuadas”, incluindo o resultado comparativo para o
ano de 2023, conforme previsto no pronunciamento técnico CPC 31/ IFRS 5.
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Apresentamos a seguir os efeitos para o periodo findo em 30 de junho de 2024 e exercicio findo em 2023:

Demonstrativo de Resultado do Exercicio

Receita liquida de vendas e servigos
Custo das vendas e servigos
Lucro bruto
Despesas operacionais
Despesas com vendas
Despesas gerais e administrativas
Provisdo para perda esperada

Reversao (perda) por reducgdo ao valor recuperavel dos ativos

Outras receitas operacionais
Outras despesas operacionais
Equivaléncia patrimonial

Lucro (prejuizo) operacional antes do resultado financeiro e impostos

Resultado financeiro
Receitas financeiras
Despesas financeiras

Lucro (prejuizo) operacional antes dos impostos
Imposto de renda e contribui¢éo social

Correntes
Diferidos

Prejuizo das operacfes descontinuadas

Receita Liquida

Receita bruta
Deducdes da receita bruta
Impostos
Descontos e devolucdes
Receita liquida

Custos e despesas por hatureza

Salarios e encargos sociais

Proviséo para crédito de liquidacédo duvidosa
Publicidade e propaganda

Custo de livros comerciais

Utilidades, limpeza e seguranga
Consultorias e assessorias

Outras despesas gerais

Viagens

Servigos de terceiros

Reversao (perda) por reducédo ao valor recuperavel dos ativos
Outras receitas

Custo das vendas e servicos

Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas

Proviséo para perda esperada

Reversao (perda) por redu¢do ao valor recuperavel dos ativos
QOutras receitas operacionais

QOutras despesas operacionais

30/06/2024 31/12/2023
31.856 80.690
(24.915) (42.170)
6.941 38.520
(4.422) (9.045)
(7.090) (15.719)
(10.314) (1.671)
- 36.678
67.450 -
(54.853) -
588 2.252
(1.700) 51.015
2.997 4.062
(355) (3.180)
2.642 882
942 51.897
(1.564) (2.149)
(2.668) (93.775)
(4.232) (95.924)
(3.290) (44.027)
30/06/2024 31/12/2023
38.771 88.905
(1.088) (2.337)
(5.827) (5.878)
31.856 80.690
30/06/2024 31/12/2023
(5.555) (16.142)
(10.314) (1.671)
(3.323) (4.643)
(24.915) (42.170)
(518) (1.035)
- (31)
(831) (1.934)
(53) (190)
(1.232) (789)
- 36.678

12.597
(34.144) (31.927)
(24.915) (42.170)
(4.422) (9.045)
(7.090) (15.719)
(10.314) (1.671)
- 36.678
67.450 -
(54.853) -
(34.144) (31.927)
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Combinacao de negécios e aquisicdo de participacdes societéarias
5.1. Combinacao de negécios
5.1.1. AquisicOes realizadas em 2023

(a) Escola Start Ltda. (“Start”)

A Companhia, através de sua controlada indireta Somos Sistemas de Ensino S.A (“Somos”), realizou a
aquisicéo de 51% da participacdo societaria no capital social da empresa Escola Start Ltda., (“Start”), em 03
de marco de 2023.

A Start € uma Sociedade que se dedica a prestacdo de servicos de educacédo infantil, ensino fundamental,
ensino médio, na modalidade bilingue, e cursos preparatérios para vestibular, incluindo o comércio de livros,
material didatico, uniformes escolares e artigos de papelaria.

O valor total da operacéo foi de R$ 4.414, sendo: (i) R$ 2.806 referente ao preco de aquisi¢cdo de 51% da
participacéo societéria da Start, e (i) R$ 1.608 referente ao valor justo da opg&o de compra da participagao
dos néo controladores de 49% do capital social a ser exercida em 2028. Esse valor foi pago em duas parcelas,
sendo uma parcela fixa de R$ 4.100 a vista na data da aquisicdo e uma parcela variavel apurada e paga em
18 de agosto de 2023 no valor de R$ 314, sujeita a reajuste de preco em fungéo do calculo de indicadores
financeiros de receita liquida, endividamento e caixa, como definido em contrato, apurados e corrigidos em
100% do CDI.

Conforme mencionado acima, na mesma data a Companhia adquiriu opcdo de compra para aquisicdo das
acOes de emissdo da Start detidas pelo acionista minoritario ndo controlador. O vencimento dessa opgéo é
janeiro de 2028, com preco de exercicio de R$ 11.700 (“preco de exercicio”).

As aquisicdes foram contabilizadas pelo método de aquisicdo, ou seja, a contraprestacao transferida, e os
ativos liquidos identificaveis adquiridos, e os passivos assumidos foram mensurados pelo valor justo,
enguanto o agio é mensurado como 0 excesso da contraprestacdo paga sobre esses itens.

(b) Centro Avancado de Ensino LTDA. (“CAdE”)

A Companhia, através de sua controlada Editora e Distribuidora Educacional S.A. (“EDE”), realizou a
aquisicdo de 100% da participagdo societaria no capital social da empresa Centro Avangado de Ensino LTDA.
(“CAdE”) em 18 de agosto de 2023.

O CAdE é uma Sociedade que atua no mercado de Educacao Basica - de Ensino Fundamental (6° ao 9° ano)
e Ensino Médio, na modalidade de Educac¢éo de Jovens e Adultos (EJA), na forma presencial e na modalidade
a distancia.

O valor total da operacéo foi de R$ 9.451, sendo: (i) R$ 3.257 & vista; (ii)) R$ 1.000 em duas parcelas anuais
de mesmo valor €; (iii) parcela variavel no valor de R$ 5.194 sera paga entre 2025 e 2028, sendo calculada
conforme o nimero de alunos do CAdE que concluirem o Ensino Fundamental ou Médio na modalidade de
EJA entre 1° de janeiro de 2024 e 30 de junho de 2026 nas unidades em que houver polo autorizado e/ou
credenciado por meio do credenciamento da Sociedade. As parcelas séo corrigidas pelo IPCA.

A tabela a seguir apresenta os ativos identificaveis liquidos adquiridos e 0s passivos assumidos para
combinacéo de negocios em 2023, conforme fechamento do laudo de alocacéo de preco de aquisicéo:
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Consolidado

Start CAdE Total
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 888 10 898
Contas a receber 985 276 1.261
Estoques 349 - 349
Adiantamentos 62 - 62
Tributos a recuperar 127 - 127
Outros créditos 49 - 49
Total ativo circulante 2.460 286 2.746
Ativo néo circulante
Contas a receber - 76 76
Imobilizado 796 - 796
Intangiveis 3.779 3.785 7.564
Carteira de Clientes (i) 1.947 - 1.947
Marca (ii) 1.832 - 1.832
Licenca MEC (iii) - 3.785 3.785
Total ativo ndo circulante 4.575 3.861 8.436
Total do ativo 7.035 4.147 11.182
Passivo circulante
Fornecedores 299 - 299
Obrigacgdes trabalhistas 477 44 521
Tributos a pagar 84 17 101
Adiantamentos de clientes 2.766 - 2.766
Demais contas a pagar 76 - 76
Total passivo circulante 3.702 61 3.763
Passivo néo circulante
Demais contas a pagar 114 153 267
Total passivo circulante 114 153 267
Total do passivo 3.816 214 4,030
Total dos ativos identificaveis, liquido (A) 3.219 3.933 7.152
Metodologia de mensuracéo do valor justo:
(0] Como resultado da alocagéao do prego de compra, a Companhia identificou R$ 1.947 na carteira de clientes com base na
expectativa de recebiveis em torno de 8% ao ano.
(i) Como resultado da alocacéo do preco de compra, a Companhia identificou R$ 1.832 em marcas registradas, durante sua
vida util estimada de 13 anos.
(iii) Como resultado da alocagéo do preco de compra, a Companhia identificou R$ 3.785 em licengas MEC com base na

avaliagao foi feita pelo método With and Without, considerando uma taxa de desconto de 18,5%.

O agio reconhecido como resultado das aquisic6es foi determinado como segue:

Start CAdE Total
Contraprestacgéo transferida 2.806 8.743 11.549
Participacéo dos néo controladores, baseado na participacao 1578 ) 1578
proporcional nos ativos liquidos identificaveis ) )
Valor dos ativos identificaveis, liquido (3.219) (3.933) (7.152)
Goodwill 1.165 4.810 5.975
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Gestao de riscos financeiros
6.1. Consideracfes gerais e politicas

A administracdo dos riscos e a gestao dos instrumentos financeiros séo realizadas por meio de politicas,
definicdes estratégicas ou através da implementacéo de sistemas de controle, sendo definidas pelo Conselho
de Administracdo da Companhia. A aderéncia das posices de tesouraria em instrumentos financeiros é
apresentada e avaliada mensalmente pelo Comité de Tesouraria da Companhia e posteriormente submetida
a apreciacdo dos Comités de Auditoria e Executivo e do Conselho de Administracéo.

Os valores de mercado dos ativos e passivos financeiros foram determinados com base em informagfes de
mercado disponiveis e metodologias de valoriza¢éo apropriadas para cada situagao. Entretanto, consideravel
julgamento foi requerido na interpretacdo dos dados de mercado para produzir a estimativa do valor de
realizacdo mais adequada. Como consequéncia, as estimativas aqui apresentadas ndo indicam,
necessariamente, os montantes que poderdo ser realizados no mercado de troca corrente. O uso de
diferentes informac6es de mercado e/ou metodologias de avaliacdo podera ter um efeito relevante no
montante do valor de mercado.

Para fornecer uma indicacdo sobre a confiabilidade dos dados utilizados na determinacéo do valor justo, a
Companhia classificou seus instrumentos financeiros de acordo com os julgamentos e estimativas dos dados
observaveis, tanto quanto possivel. A hierarquia do valor justo baseia-se no grau em que o valor justo é
observéavel usado nas técnicas de avaliagdo da seguinte forma:

e Nivel 1: As mensuragdes do valor justo sdo aquelas derivadas de pregos cotados (ndo ajustados) em
mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;

e Nivel 2: As mensuracdes do valor justo sdo aquelas derivadas de insumos que néo os precos cotados
incluidos no Nivel 1 que sé@o observaveis para o ativo ou passivo, direta ou indiretamente; e

¢ Nivel 3: As mensuracgfes do valor justo sdo aquelas derivadas de técnicas de avaliagdo que incluem
entradas para o ativo ou passivo que ndo sao baseadas em dados observaveis de mercado (entradas
ndo observaveis).
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Apresentamos a seguir a hierarquia dos instrumentos financeiros registrados nos saldos patrimoniais da
Companhia em 31 de dezembro de 2024. A Companhia ndo divulgou os valores justos dos instrumentos
financeiros porque seus valores contabeis se aproximam do valor justo.

Hierarquia do valor justo Nivel Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Ativo - Custo amortizado

Caixa e equivalentes de caixa 17 509.390 94.965 624.483

Contas a receber - - 2.513.355 2.391.376

Contas a receber na venda de

- - 11.358 39.063
controladas
Outros créditos 249 857 212.283 181.545
Debe_ntures a receber de partes 996.779 1.044.239 ) )
relacionadas
Partes relacionadas — outros 403.197 372.360 - -
1.400.242 1.926.846 2.831.961 3.236.467
Ativo - Valor justo por meio
do resultado
Titulos e valores mobiliarios 2 219.469 9.066 1.276.159 1.212.845
Inst_rumentos financeiros i 1956 i 1956
derivativos 2
Demais investimentos 3 - - 1.608 9.879
219.469 11.022 1.277.767 1.224.680
Passivo - Custo amortizado
Empréstimos 82.688 61.578 82.688 61.578
Debéntures 3.916.959 3.668.225 3.916.959 4.872.972
Fornecedores 4519 1.973 674.006 690.473
Fornecedores risco sacado - - 471.906 589.280
Contas a pagar - aquisicfes - - 87.312 103.217
Demais contas a pagar 6.008 53 124.905 112.941
Partes relacionadas - outros 156.251 209.357 - -
4.166.425 3.941.186 5.357.776 6.430.461
Passivo - Valor justo por meio
do resultado
Instrumentos financeiros 111.391 2.714 111.391 2.714
derivativos 2
Contas a pagar - aquisicfes 3 - - 14.337 33.223
111.391 2.714 125.728 35.937

MedicOes de valor justo — Nivel 3

a. Técnicas de avaliacdo e dados ndo observaveis significativos

A tabela a seguir mostra as técnicas de avaliacdo utilizadas na mensuracao dos valores justos de nivel 3,
assim como os dados ndo observaveis significativos utilizados:
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Inter-relag&o entre os
principais dados ndo

Entidades Técnica de avaliagéo Entradas n&do observaveis significativas o =
observaveis e a mensuragéo
do valor justo
O valor justo estimado
Fluxos de caixa descontados: ) ) . Lo 5 aumentaria (diminuiria) se:
e 1. O cumprimento das metas financeiras esta vinculado a
O modelo de avaliagéo PO
f receita liquida do ano de 2025. = .
considera o valor presente - Qualquer produto ndo é mais
Phidelis dos fluxos de caixa liquidos o . N . monetizado (inferior)
h 2.Receita: consideramos para a projecéo da receita a
que se espera que sejam continuidade de contratos antigos e novos contratos com
gerados pela operacédo . o ) - As taxas de desconto
ST crescimento médio anual da receita de 21,1%. . -
(receita liquida). ajustadas ao risco foram
menores (maiores)
. i 1. Concluséo do EJA, serdo apurados os alunos que . .
Fluxos de caixa descontados: concluirem o EJA (Ensino Fundamental efou Médio) em O valor justo estimado
O modelo de avaliagéo P - o aumentaria (diminuiria) se:
g todo o territério nacional, entre 1 de janeiro de 2024 e 30
considera o valor presente de junho de 2026, podendo ser alterado para 1 de julho
CAdE dos fluxos de caixa liquidos ) P p ) - A quantidade de alunos

que se espera que sejam
gerados pela operacdo

2025 a 31 dezembro 2026 se menos de 60% dos polos
oferecerem EJA no primeiro periodo de apuracéo.

concluindo o EJA aumentar
(diminuir) dentro do periodo de

(receita liquida). R$ 80 por aluno certificado, limitado a 100 alunos por polo apuragao.
e por periodo de apuragéo.
Fluxos de caixa descontados:
O modelo de avaliagdo
considera o valor presente
Start dos fluxos de caixa liquidos Na&o aplicavel.

que se espera que sejam
gerados pela operacéo
(receita liquida).

Né&o aplicavel.

b. Reconciliacdo com os saldos finais

A tabela a seguir apresenta as mudancas durante o periodo na mensuracao dos valores justos de nivel 3:

31/12/2023 Juros Pagamentos Baixas 31/12/2024
Sociedade Educacional da Lagoa 17.920 153 (18.073) - -
Phidelis 8.283 1.032 (2.261) - 7.054
CAdE 7.020 409 - (146) 7.283
Total - Contas a pagar - 33.223 1.594 (20.334) (146) 14.337
aquisicdes (i)
Opcéo de compra - Start 1.608 - - - 1.608
Flex Flix (ii) 8.271 - - (8.271) -
Total - Outros investimentos 9.879 - - (8.271) 1.608
43.102 1.594 (20.334) (8.417) 15.945
0] Os saldos estéo brutos do ajuste a valor presente do exercicio, sendo R$ 60 na empresa Phidelis e R$ 1.189 na CAdE.
(i) Em 19 de julho de 2022, a Companhia, através de sua subsidiaria Somos Sistemas de Ensino S.A., adquiriu uma participacdo

minoritaria (10%) na Flex Flix Limited (“Flex Flix”) por R$ 8.271, a qual foi registrada a valor justo nos registros contabeis.
Em 2024 a Companhia identificou indicios de impairment no valor recuperavel desse investimento, principalmente devido a:
(i) auséncia de evidéncias que demonstrem a capacidade do investimento em gerar beneficios econdmicos futuros; (ii) indicagao
de que o valor dos ativos tiveram seus valores reduzidos significativamente, especialmente relacionado a entrega de resultados
previamente acordados pelos sdcios; e (iii) os atuais fluxos de caixa que foram significativamente menores que os projetados.
Em decorréncia desses fatores, a Companhia registrou uma perda por impairment sobre o valor inicialmente investido, uma vez
gue ndo héa expectativa de recuperagéo.

6.2. Fatores de risco financeiro
As atividades da Companhia estao expostas a riscos financeiros de mercado, de crédito e de liquidez.

A Administracdo da Companhia e o Conselho de Administracdo supervisionam a gestdo desses riscos em
alinhamento com os objetivos na gestao de capital:
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a) Politica de utilizagdo de instrumentos financeiros derivativos

Os instrumentos financeiros derivativos sdo reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de
derivativos é celebrado e, subsequentemente, sdo mensurados ao seu valor justo por meio do resultado. As
variacdes ocorridas sao registradas na rubrica de receitas ou despesas financeiras, na demonstracdo de
resultado. A Companhia realiza transa¢des com instrumentos financeiros derivativos, sem fins especulativos,
com o objetivo de proteger (Hedge) sua exposicdo as variagdes nas taxas de juros atreladas as debéntures
contratadas e atualizadas por IPCA, relacionadas as emissfes “COGNA 82 emissao de debéntures”, 22 e 32
séries, e “COGNA 112 emissao de debéntures”, 32 série, além das atualizadas pela taxa pré-fixada de 12,50%,
relacionada a “COGNA 112 emiss&o 22 série”. Esses instrumentos financeiros derivativos estéo representados
especificamente por contratos de swap, sendo mensurados ao valor justo por meio do resultado.

As operacdes com derivativos possuem as seguintes condices e montantes no exercicio findo em
31 de dezembro de 2024:

Consolidado

x Objetivo do Remuneracéo Remuneragéo Ve}lor . Po_nta Pon_ta Ganho
Operacéo de swap derivativo ativo 2sSivo nocional  Vencimento ativa passiva (perda)
P (R$) (RS) (R$) (RS)
— — -
COGNA 8% emissdo Protecdoda \5op 47927306  CDI+2,1900%  320.993  16/07/2029  377.173  413.678 (36.505)
debéntures 22 série debénture
. L !
COGNA 8% emissdo Protecdoda |\5op 4800310  CDI+2,5000% — 101.654 15007/2032  117.822  135.459 (17.637)
debéntures 32 série debénture
: L !
COGNA 117 emissdo Protecdoda 1, 5o pre-Fixada CDI+2,0800%  363.327 16/11/2028 334290  385.705 (51.415)
debentures 22 série debénture
COGNA  11*  emisséo Protecdo da o o
debantures 33 série dobbatire IPCA +6,9165%  CDI + 1,5900% 51.508  18/11/2030 51.938 57.772 (5.834)
Total 846.482 881.223 992614 __ (111.391)
Ativo ndo circulante -
Passivo néo circulante (111.391)
(111.391)

Durante o exercicio ocorreu a amortizacéo e pagamento de juros dos contratos, conforme abaixo:

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Saldo inicial 758 18.054
Perdas com instrumentos derivativos, liquidas 112.024 5.204
Pagamento de principal - (3.686)
Pagamento de juros (1.391) (18.814)
Saldo final 111.391 758

b) Risco de mercado —risco de fluxo de caixa associado a taxa de juros

Esse risco é oriundo da possibilidade de o Grupo incorrer em perdas devido a flutuagfes nas taxas de juros
gue aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos e debéntures captados no mercado, além
das operacdes com derivativos (swap), que visam proteger tais debéntures contratadas, e ainda as contas a
pagar a terceiros por aquisicdes parceladas. A Companhia monitora continuamente as taxas de juros de
mercado, com o0 objetivo de gerenciar o saldo de caixa e os passivos financeiros vinculados a essas taxas.

Os instrumentos financeiros da Companha com exposic¢éo ao risco de flutuacdes nas taxas de juros atrelados
ao CDI, IPCA e TJLP, bem como as taxas de juros contratadas estdo demonstradas a seguir:
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Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 Taxa de Juros
Debéntures atreladas ao CDI (i) 3.027.269 3.786.690 100% CDI + juros de 1,35% a 2,15% a.a.
Instrumentos financeiros derivativos (ii) 992.614 582.487 CDI + juros de 1,59% a 2,59% a.a.
Contas a pagar por aquisigoes 64.686 69.889 CDI
Total 4.084.569 4.439.066
Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 Taxa de Juros
Debéntures atreladas ao IPCA (i) 536.569 740.451 IPCA + juros de 1,55% a 8,00% a.a.
Instrumentos financeiros derivativos (ii) (546.933) (582.487) IPCA + juros de 6,92% a 8,00% a.a.
Contas a pagar por aquisi¢cdes 36.963 66.551 IPCA
Total 26.599 224.515
Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 Taxa de Juros
Debéntures atreladas a taxa pré-fixada (i) 353.121 345.831 12,50% Pré-Fixada
Instrumentos financeiros derivativos (ii) (334.290) - 12,50% Pré-Fixada
Total 18.831 345.831
Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 Taxa de Juros
Empréstimo 82.688 61.578 TILP + 1,25% a.a
Total 82.688 61.578
0] Os saldos aqui apresentados consideram os efeitos dos derivativos de cada contrato.
(ii) Relativo ao valor contratado pela Companhia para protecéo das flutuagdes nas taxas de juros das debéntures atreladas ao IPCA

(“valor nocional”, conforme apresentado na nota explicativa 6.2 (a)).

c) Risco de crédito

E o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigacdo prevista em um instrumento financeiro
ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo financeiro. A Companhia esta exposta ao risco de crédito
em suas atividades operacionais (principalmente com relagdo as contas a receber) e de financiamento
(relativos ao FIES, PEP e PMT), incluindo depdsitos em bancos, titulos e valores mobiliarios, além de outros
instrumentos financeiros. A Companhia mantém provisées adequadas no balanco para fazer face a esses
riscos:

Contas a receber — Ensino Superior (Kroton)

A politica de vendas do Grupo acompanha o risco inerente a seu segmento de atuagéo e € limitado pelas
regras do Governo Federal (Lei n°9.870/99, que dispde sobre o valor total das anuidades escolares). A
legislacdo permite a ndo renovagdo da matricula do aluno em caso de inadimpléncia para o semestre
seguinte, fazendo com que o mesmo negocie seus débitos com a instituicdo. A diversificagcdo de sua carteira
de recebiveis, assim como o acompanhamento dos prazos, sdo procedimentos adotados a fim de minimizar
eventuais problemas de inadimpléncia em suas contas a receber. Apresentamos a seguir a politica aplicada
para os produtos ofertados:

FIES: Para os alunos contemplados pelo Fundo de Financiamento Estudantil - FIES, a Companhia tem
parte substancial dos créditos garantidos pelo Fundo de Garantia das Operacbes de Crédito Educativo
(“FGEDUC”). Para a parcela de crédito ndo garantida pelo programa, a Companhia estima o potencial de
inadimpléncia e constitui a respectiva provisao.
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PEP: A partir de 2015, a Companhia ofereceu ao aluno um produto de Parcelamento Estudantil Privado
(PEP) - com o objetivo principal de ofertar uma alternativa de pagamento para o aluno que néo obteve o FIES.
O produto tem como objetivo financiar parte do curso, de 70% a 50% do valor da mensalidade, com
atualizacdo do IPCA (indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo), a serem pagos com 0 mesmo prazo
de duracéo do curso escolhido, apds sua conclusdo. A partir de 2018, para os novos ingressantes (exceto na
Faculdade Anhanguera), a Companhia realizou uma alteragdo no vencimento das parcelas financiadas,
estabelecendo que o prazo de pagamento da parte parcelada do primeiro semestre em que o0 aluno optou por
esse produto seria transferida para o semestre subsequente. Dessa forma, no segundo semestre, o aluno
pagaria as parcelas financiadas no primeiro semestre e novas receitas com vencimentos nos semestres
seguintes, sendo reconhecidas como receitas de parcelamento privado. As contas a receber de longo prazo
dos alunos beneficiados pelo PEP séo ajustadas a valor presente. Adicionalmente, a partir do primeiro
semestre de 2021 a Companhia decidiu ndo mais ofertar o produto PEP para novos ingressantes.

PMT: A partir do segundo semestre de 2016, a Companhia ofereceu ao aluno um produto de
Parcelamento de Matricula Tardia (PMT) - com o objetivo principal de viabilizar a captacéo de calouros com
matricula tardia. Esse conceito aplicava-se aos alunos que ainda ndo tinham efetivado suas matriculas, pois
ingressaram apos o inicio das aulas, mas em tempo hébil para completar a carga horaria minima do semestre.
Inicialmente, o plano ofertava ao aluno a condicdo de pagamento destas parcelas iniciais do semestre nos
meses subsequentes a sua formatura. No segundo semestre de 2021, a Companhia procedeu com uma
mudanca na oferta desse produto, considerando que nas novas captacdes de alunos as mensalidades
postergadas serdo diluidas ao longo do curso e ndo mais pagas apenas posteriormente a formatura.

As contas a receber de clientes sdo compostas principalmente por clientes pessoa fisica, vinculados a
prestacdo de servicos de graduacado e negociacdes de divida. O risco desse grupo € administrado conforme

aging do vencimento dos titulos de dividas de cada aluno.

Contas a receber — Educacao basica (Vasta e Saber)

As contas a receber de clientes desse grupo sdo compostas por distribuidoras de livros, escolas, franqueados
e pessoas fisicas vinculadas a venda de livros e sistemas de ensino para prestacao de servicos de ensino
bésico. O risco desse grupo é administrado de acordo com andlise de crédito periddica para cada cliente
pessoa juridica (escolas e distribuidores de livros), e para pessoa fisica, além de aging do vencimento dos
titulos e da segregacao entre segmentos de servigos prestados e produtos vendidos.

A qualidade do crédito dos ativos financeiros pode ser avaliada mediante referéncia as classificagGes externas
de crédito (se houver), ou conforme as informac8es histéricas sobre os indices de inadimpléncia de
contrapartes:

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

Contas a receber de clientes (nota 9)
Kroton 4.910.394 4.938.328
Vasta 923.921 783.447
Saber 181.723 151.804
Cartao de crédito 29.574 10.809
Contas a receber bruto 6.045.612 5.884.388
Perda esperada (3.457.033) (3.411.102)
Ajuste a valor presente (75.224) (81.910)
Contas a receber liquido 2.513.355 2.391.376
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Instrumentos financeiros e depdésitos em dinheiro

A Companhia e suas controladas restringem sua exposicédo a riscos de crédito associados a instrumentos
financeiros e depdésitos em bancos e aplicacdes financeiras realizando seus investimentos em instituicdes
financeiras de primeira linha e de acordo com limites previamente estabelecidos na politica da Companhia.

Consolidado

Caixa e Equivalentes de caixa (nota explicativa 7) 31/12/2024 31/12/2023
AAA (i) 51.540 624.232
AA 43.425 251
94.965 624.483
Titulos e valores mobiliarios (nota explicativa 8)

AAA (i) 1.276.159 1.212.845
1.276.159 1.212.845

0] Uma vez que o Santander Brasil ndo é avaliado pela Fitch, foi utilizado o rating da agéncia Standard & Poor’s, para classificagao

das aplicagGes emitidas pela instituicdo financeira no montante de R$ 563.412, sendo R$ 2.055 alocados em caixa e equivalentes
de caixa, e R$ 561.357 alocados em titulos e valores mobiliérios.

d) Risco de liquidez

Consiste na eventualidade da Companhia ndo dispor de recursos suficientes para cumprir seus compromissos
em virtude dos diferentes prazos de liquidacdo de seus direitos e obrigacdes.

O fluxo de caixa da Companhia e de suas controladas ¢é realizado de forma centralizada pelo departamento
de financas do Grupo, que monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez das entidades para
assegurar que tenham caixa suficiente para atender suas necessidades operacionais. O Grupo também
monitora constantemente o saldo de caixa e o nivel de endividamento das empresas e implementa medidas
para que as empresas recebam eventuais aportes de capital e/ou acessem o mercado de capitais quando
necessario, e para que se mantenham dentro dos limites de créditos existentes. Essa previsdo leva em
consideragdo os planos de financiamento da divida, cumprimento de clausulas, cumprimento das metas
internas de indicadores de liquidez do balanco patrimonial e, se aplicavel, exigéncias regulatérias.

O excesso de caixa mantido pelas entidades, além do saldo exigido para administracdo do capital circulante
é, também, gerido de forma centralizada pelo Grupo. A tesouraria investe o excesso de caixa em depdsitos a
prazo, depdsitos de curto prazo e titulos e valores mobiliarios, escolhendo instrumentos com vencimentos
apropriados ou liquidez suficiente, de modo a manter a Companhia com volume apropriado de recursos para
manter suas operacoes.

Conforme descrito na nota explicativa 21, o Grupo também participa de um acordo de financiamento de
fornecedores que séo caracterizados por um ou mais financiadores que se oferecem para pagar valores que
a entidade deve aos seus fornecedores e a entidade concorda em pagar, segundo os termos e as condi¢cdes
do acordo, na mesma data em que os fornecedores sdo pagos ou em uma data posterior. O acordo permite
que o Grupo centralize os pagamentos de contas a pagar comerciais ao banco em vez de pagar cada
fornecedor individualmente.

O acordo é realizado com fornecedores envolvidos diretamente com o ciclo comercial de venda de livros e
sistemas de ensino e que esta alinhado com o prazo de pagamentos de 357 até 360 dias destes acordos,
conforme apresentado na nota explicativa 21. Embora o prazo seja superior se comparado aos fornecedores
gue ndo participam do acordo, da perspectiva do Grupo, estd adequada considerando de forma isolada esta
operacéo.

Os principais passivos financeiros da Companhia referem-se as debéntures contratadas, aos instrumentos
financeiros derivativos (swap), contas a pagar a fornecedores e fornecedores risco sacado, além de contas a
pagar por aquisicfes. O principal propdsito desses passivos financeiros é captar recursos para as operacdes
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do Grupo. Na tabela a seguir estdo analisados os passivos financeiros da Companhia,
vencimento, correspondentes ao periodo remanescente do titulo ou do passivo.

por faixas de

Passivos financeiros por faixa de vencimento

Consolidado

Menos de 1 ano Entre 1 e 2 anos Acima de 2 anos Total
Em 31 de dezembro de 2024

Empréstimos 15.270 13.951 53.467 82.688
Debéntures 644.939 490.253 2.781.767 3.916.959
Fornecedores 610.013 - - 610.013
Fornecedores - Risco Sacado 471.906 - - 471.906
Instrumentos financeiros derivativos - - 111.391 111.391
Contas a pagar por aquisicdes 68.371 24.814 8.464 101.649
1.810.499 529.018 2.955.089 5.294.606

Passivos financeiros por faixa de vencimento — Projetado ®

Consolidado

Menos delano Entre1le 2anos Acimade 2 anos Total

Em 31 de dezembro de 2024
Empréstimos 16.405 14.988 57.440 88.833
Debéntures 723.299 549.819 3.119.752 4.392.870
Fornecedores 610.013 - - 610.013
Fornecedores - Risco Sacado 503.327 - - 503.327
Instrumentos financeiros derivativos - - 124.925 124.925
Contas a pagar - aquisicdes 75.829 26.455 9.010 111.294
1.928.873 591.262 3.311.127 5.831.262
(0] Considera o cenario base mais provavel em um horizonte de 12 meses. Taxas projetadas: CDI — 12,15%, IPCA — 4,83% e

TJLP 7,43% ao ano.

6.3. Gestao de capital

O principal objetivo da gest@o de capital da Companhia é salvaguardar sua capacidade de continuidade,
oferecer bons retornos aos acionistas e confiabilidade as outras partes interessadas, além de manter uma
estrutura de capital com foco na reducao do custo financeiro, maximizando o retorno ao acionista.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de pagamento de dividendos
e de devolucgéo de capital aos acionistas ou ainda emitir novas a¢gées ou recomprar acoes.

A Companhia apresenta estrutura de capital destinada a viabilizar a estratégia de crescimento, seja
organicamente ou por meio de aquisi¢fes. As decisdes de investimento levam em consideragéo o potencial
de retorno esperado.

Assim sendo, apresentamos a seguir os indices de alavancagem financeira:

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

Empréstimos, erc_entures, contas a pagar por aquisicdes e instrumentos (4.212.687) (5.071.748)
financeiros derivativos
Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios 1.332.195 1.791.288
Divida liquida (2.880.492) (3.280.460)
Patrimdnio liquido 12.395.676 11.665.394
indice de alavancagem financeira 23,24% 28,12%
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6.4. Analise de sensibilidade

A seguir apresentamos a analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros, que demonstra os riscos que
podem gerar prejuizos relevantes a Companhia, segundo a avaliacéo feita pela Administracéo, considerando,
para um periodo como cenario base mais provavel em um horizonte de 12 meses, as taxas projetadas:
CDI—12,15%, IPCA — 4,83%, TILP — 7,43% e pré-fixada em 12,50% ao ano. Adicionalmente, demonstramos
cenarios com 15% e 30% de deterioracdo na variavel de risco considerada, respectivamente.

Consolidado

Cenario Cenério Cenério
Exposicao Risco provavel possivel remoto
-20% -40%

g‘f‘)‘éﬁ‘i b iig”'va'e”tes de caixa, titulos e valores 1.332.195  Alta CDI 161.862 104234  226.606
Debéntures e Contas a pagar atreladas ao CDI (4.084.569) Alta CDI (496.275) (595.530) (694.785)
Debéntures e Contas a pagar atreladas ao IPCA (26.599) Alta IPCA (1.285) (1.542) (2.799)
Debéntures atreladas a taxa pré-fixada (i) (18.831) ﬁl)::;%'a - - -
Empréstimos (82.688) TILP (6.144) (7.372) (8.601)
(2.880.492) (341.842)  (410.210)  (478.579)

Fonte: IPCA do relatério Focus do Banco Central do Brasil - BACEN, e CDI conforme taxas referenciais B3 S.A, ambos disponibilizados nos websites das
respectivas institui¢oes.

(i) A Companhia entende que por se tratar de uma taxa pré-fixada nao ha risco de oscilagées significativas para fins de anélise de
sensibilidade.

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Caixa
Conta corrente 17 85 11.905 22.442
17 85 11.905 22.442
Aplicacdes financeiras _
OPCM - Operacdo Compromissada @ - 482.955 289 483.190
CDB DI - Certificado de Depésitos Bancarios - 26.350 82.771 118.851
- 509.305 83.060 602.041
Total das operac¢8es continuadas 17 509.390 94.965 624.483
Ativos mantidos para venda
Caixa
Conta corrente - - - 2.866
Total das operac¢fes descontinuadas - - - 2.866
Total de caixa e aplicagdes disponiveis 17 509.390 94.965 627.349
(0] Relacionado as aplicacdes financeiras diarias com bancos privados com lastros em titulos publicos sem risco de perda de

rentabilidade em caso de resgate e com liquidez imediata.

A Companhia e suas controladas possuem aplicagdes financeiras de curto prazo com alta liquidez e risco
insignificante de mudanca de valor, majoritariamente atreladas ao CDI ou SELIC, sendo parte significativa
realizada a partir de fundos de investimentos exclusivos de renda fixa, sob a administracdo e gestdo de
grandes instituicdes financeiras. O objetivo desses fundos visa remunerar as disponibilidades do Grupo sem
incorrer em instrumentos ou valores mobiliarios de médio e alto risco. As aplicacGes financeiras possuem
rentabilidade média bruta de 100,5% do CDI (101,8% do CDI em 31 de dezembro de 2023).
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Titulos e valores mobiliarios

Controladora

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

LFT - Letra Financeira do Tesouro 6 2.986 111 474.353
LF - Letras Financeiras 94.968 - 437.357 728.558
LTN - Letras do Tesouro Nacional 124.495 6.080 838.691 9.934
Total das operag¢8es continuadas 219.469 9.066 1.276.159 1.212.845
Circulante 219.469 9.066 1.237.230 1.166.805
N&ao Circulante - - 38.929 46.040
219.469 9.066 1.276.159 1.212.845

Os titulos e valores mobiliarios possuem rentabilidade média bruta de 103,6% do CDI em 31 de dezembro de

2024 (101,8% do CDI em 31 de dezembro de 2023).

Contas areceber

a) Composicéao

Consolidado

31/12/2024
Ajuste a
Perda valor Contas a
Contas a receber esperada presente receber liquido
Parcelamento Privado (PEP/PMT) 3.721.838 (2.598.391) (74.927) 1.048.520
PEP 2.653.526 (1.824.211) (58.251) 771.064
PMT 1.068.312 (774.180) (16.676) 277.456
Kroton sem parcelamento privado 1.188.556 (739.666) (297) 448.593
Pagante 909.415 (489.575) (297) 419.543
FIES 279.141 (250.091) - 29.050
Kroton 4.910.394 (3.338.057) (75.224) 1.497.113
Vasta 923.921 (89.751) - 834.170
Saber (ii) 181.723 (29.225) - 152.498
Cartdo de Crédito (i) 29.574 - - 29.574
Total 6.045.612 (3.457.033) (75.224) 2.513.355
Total sem parcelamento privado e 2.294.200 (858.642) (297) 1.435.261
cartdo de crédito

Ativo circulante 2.420.665
Ativo ndo circulante 92.690
2.513.355

0] Valores a receber decorrentes das vendas a prazo, realizadas por meio de cartdo de crédito, provenientes de pagamentos dos

servigos prestados e produtos vendidos pela Companhia.
(ii) Composto pelas contas a receber nos servigos prestados pelas escolas de idiomas do Grupo, além dos produtos do Programa
Nacional do Livro e do Material Didatico (PNLD).
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Consolidado

31/12/2023
Perda Ajuste a valor Contas a
Contas a receber esperada presente receber liquido
Parcelamento Privado (PEP/PMT) 3.770.622 (2.595.900) (81.613) 1.093.109
PEP 2.813.789 (1.828.563) (66.427) 918.799
PMT 956.833 (767.337) (15.186) 174.310
Kroton sem parcelamento privado 1.167.706 (708.931) (297) 458.478
Pagante 916.394 (524.718) (297) 391.379
FIES 251.312 (184.213) - 67.099
Kroton 4.938.328 (3.304.831) (81.910) 1.551.587
Vasta 783.447 (92.017) - 691.430
Saber (ii) 151.804 (14.254) - 137.550
Cartédo de Crédito (i) 10.809 - - 10.809
Total 5.884.388 (3.411.102) (81.910) 2.391.376
Total sem parcelamento privado e 2.102.957 (815.202) (297) 1.287.458
cartdo de crédito

Ativo circulante 2.266.054
Ativo néo circulante 125.322
2.391.376

0] Valores a receber decorrentes das vendas a prazo, realizadas por meio de cartdo de crédito, provenientes de pagamentos dos

servigos prestados e produtos vendidos pela Companhia.
(ii) Composto pelas contas a receber nos servigos prestados pelas escolas de idiomas do Grupo, além dos produtos do Programa

Nacional do Livro e do Material Didatico (PNLD).

b) Analise dos vencimentos das contas a receber (aging list)

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Valores a vencer 2.074.827 2.272.042
Vencidos
Até 30 dias 202.483 317.388
Entre 31 e 60 dias 204.310 140.442
Entre 61 e 90 dias 137.794 126.610
Entre 91 e 180 dias 535.030 279.057
Entre 181 e 365 dias 598.753 524.489
Acima de 365 dias 2.292.415 2.224.360
Total vencidos 3.970.785 3.612.346
Provisdo para perda esperada (3.457.033) (3.411.102)
Ajuste a valor presente (75.224) (81.910)
2.513.355 2.391.376

Kroton — alunos pagantes

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Valores a vencer 99.262 95.828
Vencidos
Até 30 dias 30.888 31.220
Entre 31 e 60 dias 39.595 37.405
Entre 61 e 90 dias 66.504 73.153
Entre 91 e 180 dias 289.551 273.864
Entre 181 e 360 dias 230.822 268.447
Acima de 365 dias (i) 152.496 136.180
Total vencidos 809.856 820.269
Contas a Receber Bruto Pagante (-) AVP 909.118 916.097
(-) Saldo de PCLD 489.575 524.718
Contas a Receber Liquido Pagante 419.543 391.379
Percentual de PCLD/CR Bruto 53,9% 57,3%
(0] Considera as contas a receber do aluno em seu maior atraso (efeito arrastro por CPF do aluno), isto é, a soma dos titulos que

tem vencimento em até 365 dias, mas que devido a ter algum titulo do aluno com data de vencimento superior e que ja foi baixado
para perda, passa a ter provisionamento de PCLD de 100%.
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¢) Provisdo para perda esperada (PCLD) e baixas

A Companhia constitui mensalmente a provisdo para perda esperada analisando os valores de recebiveis
constituidos a cada més, no periodo de até 12 meses para 0s segmentos Kroton e Saber (PNLD), e 18 meses
para os segmentos Vasta e Saber, e as respectivas aberturas por faixas de atraso, calculando sua
“performance” de recuperagdo. Nessa metodologia, para cada faixa de atraso é atribuido um percentual de
probabilidade de perda estimada levando em conta informagdes atuais e histéricas da inadimpléncia de cada
produto. Apresentamos a seguir as premissas aplicadas em cada segmento:

Kroton: Pagante A metodologia de célculo considera a probabilidade de perda na visdo aluno, o qual
considera todas as contas a receber em sua data de vencimento mais antiga, e as provisiona de acordo com
o perfil de risco, definido por histérico de default, informac6es académicas e dados financeiros, tais como total
da divida, histérico de renegociacao, entre outros. Cabe ressaltar que a Companhia considera a expectativa
de entrada de caixa esperada para seus acordos sobre titulos renegociados. Parcelamento Privado: A perda
esperada para os valores a receber do PEP e PMT é calculada principalmente com base na média entre i)
expectativa de evaséo e seu indice de inadimpléncia e ii) expectativa de alunos formados e evadidos, e seu
indice de inadimpléncia.

Vasta: A Companhia constitui mensalmente a probabilidade de perda analisando os valores de recebiveis
constituidos a cada més, e as respectivas aberturas por faixa de atraso, calculando a “performance” de
recuperacdo. Nessa metodologia, a cada faixa de atraso € atribuido um percentual de probabilidade de perda
levando em consideracdo informacgdes atuais e histéricas de inadimpléncia, o qual é atualizado mensalmente.
Cabe ressaltar que a provisado para perdas € estabelecida desde o faturamento com base nas performances
apresentadas pelas linhas de negdcio e respectivas expectativas de cobranca até 540 dias do vencimento.
Adicionalmente sdo desconsiderados do célculo as vendas para empresas do grupo Cogna (vendas
“‘intercompany”), os quais ndo apresentam risco de perda.

Saber: A Companhia constitui mensalmente a probabilidade de perda analisando as rolagens mensais de
recebiveis, o contas a receber vencido e a vencer e as respectivas aberturas por faixas de atraso, calculando
a “performance” de recuperagédo. Nessa metodologia, a cada faixa de atraso é atribuido um percentual de
probabilidade de perda.

Movimentacéo das perdas esperadas

As movimentagdes das provisdes para perdas esperadas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024
e 2023 estdo demonstradas a seqguir:

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Saldo inicial (3.411.102) (3.416.885)
Baixa contra contas a receber 539.995 453.899
Operacdes descontinuadas (i) (10.314) (1.671)
Constituicdo (575.612) (446.445)
Saldo final (3.457.033) (3.411.102)

0] Operacao descontinuada, conforme nota explicativa 4.

Quando o atraso atinge uma faixa de vencimento superior a 365 dias (para o segmento Kroton), e 540 dias
(para o0 segmento Vasta e Saber), o titulo é baixado. Mesmo para os titulos baixados, os esfor¢os de cobranga
sd0 mantidos, e 0s respectivos recebimentos e renegociacdes sdo reconhecidos diretamente ao resultado
guando de sua realizagéo.
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Expectativa de Recuperacdo do PEP e PMT

A perda esperada para os valores a receber do PEP e PMT é calculada principalmente com base na média
entre i) expectativa de evaséao e seu indice de inadimpléncia e ii) expectativa de alunos formados e evadidos,
e seu indice de inadimpléncia. A projecao de perdas futuras calculada pela Companhia representa na data
de sua mensuracao a melhor estimativa da administracéo quanto a futura inadimpléncia, considerando dados
historicos de recebimento para as turmas PEP e PMT evadidas e formadas, ajustadas pelas condi¢des atuais
de mercado, economia e percentual de estimativa de recuperacéo futura.

Estoques
Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Produtos acabados (i) 234.699 297.844
Produtos em elaboracao 111.371 106.481
Matérias-primas 64.715 66.418
Direito de devolugéo 18.676 5.864
429.461 476.607
(0] Os produtos acabados tiveram uma redugdo em relagao ao valor realizavel liquido correspondente a provisao para perdas de
estoque no montante de R$ 146.191 (R$ 117.357 em 31 de dezembro de 2023).
Tributos a recuperar
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
PIS, Cofins e ISS a recuperar (i) - 41.435 72.864 179.119
INSS a recuperar - - 7.682 3.034
Qutros tributos a recuperar - - 19 127
- 41.435 80.565 182.280
Circulante - 3.330 75.116 80.699
Nao circulante - 38.105 5.449 101.581
- 41.435 80.565 182.280
(0] Refere-se a crédito de PIS e COFINS apurados e mantidos na operagéo de venda de livros e que podem ser compensados com

outros tributos federais, além de tributos retidos na fonte devido a emisséo de notas fiscais da prestagdo de servigo.

Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar

A Companhia possui valores de imposto de renda e contribuicdo social a recuperar relativos a antecipacdes
de recolhimentos, além dos impostos retidos sobre aplicacées financeiras, e notas fiscais de fornecedores,
0s quais poderdo ser utilizados para compensar qualquer tributo federal administrado pela Receita Federal
do Brasil.

Em 31 de dezembro de 2024, o montante desses valores relativos ao imposto de renda e contribuicéo social

a recuperar foi de R$ 74.837 na controladora (R$ 127.449 em 31 de dezembro de 2023) e R$ 247.362 no
consolidado (R$ 309.999 em 31 de dezembro de 2023).
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Contas areceber na venda de controladas

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

Colégio Alphaville 3.970 9.887
Somos Operacdes Escolares (i) 7.388 29.176
11.358 39.063

Circulante 9.481 35.481
Né&o circulante 1.877 3.582
11.358 39.063

(0] Relativo ao saldo a receber pela venda da operacdo de escolas, envolvidos nas transagfes em conjunto a Salta (Eleva).

Os valores aqui apresentados ja se encontram liquidos do respectivo saldo a pagar em decorréncia da aquisi¢cdo do Sistema

Eleva de Ensino em 22 de fevereiro de 2021, no montante de R$ 400.483.

A seguir apresentamos as movimentac¢des ocorridas na rubrica de contas a receber na venda de controladas:

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Saldo inicial 39.063 28.499
Adicao (i) 62.200 29.176
Atualizacéo de juros 3.256 4.443
Recebimentos (93.161) (12.769)
Provisdo para perda esperada - (10.286)
Saldo final 11.358 39.063
(0] Preco de venda na operagdo de SETS, recebido a vista. Maiores detalhes estéo apresentados na nota explicativa 4.

Os valores sdo atualizados principalmente pela variagdo do CDI e IPCA de acordo com 0s respectivos
contratos de venda de controladas. A seguir apresentamos o cronograma de contas a receber na venda de

empresas controladas:

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Vencimento Total % Total %

Total ativo circulante em até um ano 9.481 83,5 35.481 90,9

de um a dois anos 1.877 16,5 1.889 4.8

de dois a trés anos - - 1.693 4,3

Total ativo ndo circulante 1.877 16,5 3.582 9,1

Total 11.358 100,0 39.063 100,0
Outros créditos

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Despesas antecipadas (i) - 608 27.933 14.275

Crédito com ex-proprietarios de adquiridas (ii) 249 249 84.067 88.506

INSS Rescisoes (iii) - - 30.859 30.859

Venda de imdveis (iv) - - 15.771 19.707

Mutuos com terceiros (v) - - 21.143 20.137

Outros (vi) - - 32.510 8.061

Total 249 857 212.283 181.545

Circulante 249 857 112.715 130.890

N&o circulante - - 99.568 50.655

249 857 212.283 181.545
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@

(i)

(iii)
(iv)

(U]

(vi)

Composto por: R$ 12.462 (R$ - em dezembro de 2023) relativo a adiantamento de repasse para as escolas de educacéo basica,
R$ 11.256 (R$ 6.895 em 31 de dezembro de 2023) relativos a licenca de software, R$ 3.378 (R$ 4.060 em 31 de dezembro de
2023) em decorréncia de diferimento de receita no ganho de capital lease back, R$ 624 (R$ 1.142 em 31 de dezembro de 2023)
relativo a despesas com seguros, R$ 192 (R$ 256 em 31 de dezembro de 2023) relativo a contrato de HGU (Hospital Geral
Universitario) para utilizagao do espaco hospitalar e concluséo do periodo de estagio obrigatério dos alunos do segmento Kroton,
e R$ 21 (R$ 1.922 em 31 de dezembro de 2023) por créditos menores pulverizados.

Composto principalmente por: R$ 63.993 (R$ 64.179 em 31 de dezembro de 2023) relativo a direitos contratuais de ressarcimento
dos antigos proprietarios da empresa Academia Paulista Anchieta Ltda. (APA) para com a controlada Anhanguera Educacional
S.A, decorrente de saldo a recolher de ISS parcelado através do programa de parcelamento incentivado (PPI) da Prefeitura de
Sé&o Paulo, R$ 11.312 (R$ 12.976 em 31 de dezembro de 2023) referente a confissdo de divida da unidade Soce linhares que a
controlada EDE tem a receber, e R$ 8.762 (R$ 11.351 em 31 de dezembro de 2023) relativo a créditos menores pulverizados

Composto principalmente por INSS a recuperar originado de decisdes positivas judiciais sobre verbas rescisérias.

Composto por: R$ 4.716 (R$ 19.100 em 31 de dezembro de 2023) referente saldo a receber pela venda de imével em Sé&o Luiz
do Maranhdo, R$ 2.241 (R$ - em 31 de dezembro de 2023) referente saldo a receber pela venda de software da controlada
Saraiva Educacdo, mediante o pagamento em 2 parcelas com vencimento em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de
2025 e R$ 8.814 (R$ 607 em 31 de dezembro de 2023) de valores menores pulverizados. O montante de R$ 24.456 foi recebido
no periodo.

Mutuo a receber entre a PSES e terceiros atrelado a expanséo nos cursos de medicina, no montante principal de R$ 20.000 e
vencimento em 31 de dezembro de 2025, atualizados a 100% do IPCA.

Refere-se principalmente a valores a receber dos polos parceiros atrelado, dentre outros, a locagao de equipamentos.

Investimentos

(&) Composicado dos investimentos em controladas diretas e coligadas
Controladora
31/12/2024 31/12/2023
Editora e Distribuidora Educacional S.A. (“EDE”) 3.260.422 2.707.263
Anhanguera Educacional Participagdes S.A. (“AESAPAR”) 1.135.099 705.152
Vasta Platform Limited (“VASTA”) 3.840.402 3.479.905
Saber Servigos Educacionais Ltda. (“SABER”) 721.466 409.768
Pitagoras Sistema de Educagao Superior Sociedade S.A. (“PSES”) 646.577 593.628
Agio em combinacéo de negdcios 5.428.839 5.500.741
Total 15.032.805 13.396.457
Educbank Gestdo De Pagamentos Educacionais S.A. 52.183 64.483
Consolidado 52.183 64.483
(b) Informacé&o sobre as controladas diretas
31/12/2024
Participagéo
no Quantidade de Total de Total de Patriménio Resultado do
Patriménio acdes ativos passivos liquido exercicio
Liquido
EDE 99,99% 2.522.994.019 5.312.599 2.052.177 3.260.422 602.320
AESAPAR 84,55% 1.266.342.207 3.905.964 2.563.446 1.342.518 (377.146)
VASTA 77,00% 83.650.024 5.104.639 112.624 4.992.015 486.487
SABER 62,04% 373.581.423 1.445.446 282.541 1.162.905 651.247
PSES 99,99% 303.356.609 1.279.229 632.587 646.642 296.031
17.047.877 5.643.375 11.404.502 1.658.939
31/12/2023
Participagéo
no Quantidade de Total de Total de Patriménio Resultado do
Patriménio acoes ativos passivos liquido exercicio
Liquido
EDE 99,99% 2.415.181.278 5.241.093 2.533.830 2.707.263 256.393
AESAPAR 84,55% 998.392.008 3.734.661 2.900.643 834.018 (1.085.340)
VASTA 77,00% 83.650.024 4.598.984 79.626 4.519.358 (83.773)
SABER 62,04% 373.581.423 1.407.349 746.859 660.490 383.137
PSES 99,99% 303.356.609 1.244.875 651.188 593.687 211.667
16.226.962 6.912.146 9.314.816 (317.916)
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(c) Movimentacdo dos investimentos em controladas diretas

Investimento

Saldo em 31 de dezembro de 2022
Movimentacéao
Amortizagdo do agio alocado
Equivaléncia ao resultado de
controladas

Aumento (reducéo) de capital com
efeito caixa

Reflexo recompra de acbes
Reflexos plano de acdes
Juros sobre capital proprio

Ativos mantidos para venda
Resultado das operagdes
descontinuadas

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Controladora

Consolidado

Agio e intangiveis
gerados em

EDE AESAPAR Vasta Saber PSES combinagéo de Total Educbank Total
negécios

2.485.126 1.465.834 3.564.853 320.520 410.919 5.572.644 13.819.896 83.139 83.139
- - - - - (71.903) (71.903) (1.195) (1.195)
256.393 (917.642) (64.505) 237.698 211.667 - (276.389) (17.461) (17.461)
- 152.637 - (70.597) - - 82.040 - -
- - (30.747) - - - (30.747) - -
5.726 4.323 10.304 4.536 - - 24.889 - -
- - - (17.044) (28.958) - (46.002) - -
(23.269) - - (38.031) - - (61.300) - -
(16.713) - - (27.314) - - (44.027) - -
2.707.263 705.152 3.479.905 409.768 593.628 5.500.741 13.396.457 64.483 64.483
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Controladora Consolidado
Agio e intangiveis
Investimento EDE AESAPAR Vasta Saber PSES gera}dosNem Total Educbank Total
combinacéo de
negocios
Saldo em 31 de dezembro de 2023 2.707.263 705.152 3.479.905 409.768 593.628 5.500.741 13.396.457 64.483 64.483
Movimentacéo
Amortizag&o do 4gio alocado - - - - - (71.902) (71.902) (1.195) (1.195)
coﬁgg:‘;ﬁfgc'a ao resultado de 602.320 (318.877) 374,595 404.034 296.031 - 1.358.103 (11.105) (11.105)
caﬁ(t;mento de capital com efeito 107.813 744.801 ) ) ) ) 852.614 i i
Distribui¢éo dividendos recebidos (44.430) - - (102.560) (198.733) - (345.723) - -
Distribuic&o dividendos a receber (142.754) - - (28.467) (44.349) - (215.570) - -
Reflexo recompra de agoes - - (17.349) - - - (17.349) - -
Reflexos plano de agdes (i) 8.190 4.023 6.700 2.701 - - 21.614 - -
Ativos mantidos para venda (ii) 23.269 - - 38.031 - - 61.300 - -
Resultado das operacdes ) ) ) ) i i
descontinuadas (ii) (1.249) (2.041) (3.290)
Outros reflexos (iii) - - (3.449) - - - (3.449) - -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 3.260.422 1.135.099 3.840.402 721.466 646.577 5.428.839 15.032.805 52.183 52.183
(0] A Companhia possui planos de opgéo de compra de agdes como forma de incentivo ao desempenho e permanéncia de seus administradores e empregados registrados em suas controladas

diretas e indiretas. Os reflexos dos planos Plano de Outorga de A¢des Restritas (RSU) e Plano de Performance Shares (PSU) registrados nas controladas sao refletidos por equivaléncia nas

controladoras.

(ii) Refere-se aos valores reclassificados para a rubrica de Ativos mantidos para venda e operagdes descontinuadas. Os saldos aqui apresentados representam o patrimonio liquido a ser baixado,
juntamente com o resultado apurado atrelado a essa operacao, sendo este Ultimo apresentado na rubrica de Equivaléncia Patrimonial na controladora. Maior detalhamento das composicdes
esta apresentado na nota explicativa 4.
(iii) Composto pela eliminacéo de lucros a realizar em estoque nas vendas entre as controladas diretas Vasta e Saber.

(d) Demais investimentos

A Companbhia, através de sua subsidiaria Somos Sistemas de Ensino S.A., registrou o saldo de R$ 1.608 atrelado a opgao de compra de 49% do capital social
da empresa Escola Start Ltda no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, enquanto o montante total atrelado a participagdo minoritaria (e sem o respectivo
controle) na empresa Flex Flix Limited de R$ 8.271 foi baixado integralmente, conforme nota explicativa 6.1.
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(e)

0]
(if)
(iif)

Clinica Médica Anhanguera Ltda.
PSES Servicos Educacionais Ltda.
Projecta Educacional

Orme Servigos Educacionais

Platos Solugdes Educacionais S.A.
SGE Comércio de Material Didatico Ltda.
SB Sistemas de Ensino Ltda..

Editora Atica S.A.

Editora Scipione S.A.

Maxiprint Editora Ltda.

Somos Idiomas S.A.

Nice ParticipacGes S.A.

Educacéo Inovacdo e Tecnologia S.A.
Somos Educagéo Investimentos S.A.
Eligis Tecnologia e Inovagao Ltda..
Editora Joaquim Ltda.

Editora Pigmento Ltda.

Editora Todas as Letras Ltda.

Saraiva Educacéo S.A.

Saraiva Solu¢bes Educacionais S.A.
Escola Start Ltda.

Sociedade Educacional da Lagoa Ltda.

Pluri - A&R Comércio e Servicos de Inform Ltda. (i)
Emme Prod de Materiais em Multimidia Ltda Epp.

Colégio Anglo S&o Paulo

Phidelis Tec Desenvolvimento de Sistemas Ltda. (ii)

MVP Consultoria e Sistemas Ltda. (“MVP”)
Somos Sistemas de Ensino S.A.

Ampli Educacional S.A.

CSP Servicos de Pagamento Ltda.

CSP Participages Ltda.

Voomp Bank Instituicdo de Pagamento Ltda.

CAdE — Centro Avancado de Ensino Ltda.
SRV Editora Ltda. (iii)

Informacdao sobre as controladas indiretas

Em 01 de outubro de 2024, a controlada indireta Somos Sistemas de Ensino S.A. realizou a incorporagdo da empresa Pluri.
Em 01 de outubro de 2024, a controlada indireta MVP realizou a incorporagéo da empresa Phidelis.
Em 31 de maio de 2024, a controlada indireta Saraiva Educagéo S.A. realizou a venda da empresa SRV, conforme nota explicativa 4.

31/12/2024 31/12/2023
ng?f;?;ﬁ%ﬁg Quantidade de Tote_al de Tota_ll de Patrimé_nio Resultado c!o Resultado d_o
liquido guotas ativos passivos liquido exercicio exercicio
99,99% 5.831.700 9.642 2.397 7.245 2.606 2.009
99,99% 9.537.000 7.770 6.741 1.029 (1.787) (1.124)
99,99% 10.234.275 7.299 678 6.621 381 452
99,99% 471.825.943.590 679.919 635.415 44.504 (90.109) (109.920)
99,99% 83.150.651 41.420 9.400 32.020 (11.274) (11.246)
99,99% 2.706.339 5.669 679 4.990 823 1.461
99,99% 152.263 1.706 173 1.533 166 1.177
99,99% 397.091.842 981.655 522.811 458.844 79.686 78.679
99,99% 3.088.609.523 153.606 89.356 64.250 34.911 27.894
99,99% 120.421.129 224.563 171.331 53.232 30.591 3.750
99,99% 500 1.734 837 897 243 145
99,99% 17.928.015 280 500 (220) (195) (952)
99,99% 7.445.415 2.628 417 2.211 (324) (3.796)
99,99% 121.748.081 51.307 22.508 28.799 (2.663) (13.715)
99,99% 98.200 61 1 60 1 1)
99,99% 311.868 1.247 346 901 251 310
99,99% 347.000 1.048 269 779 200 231
99,99% 592.834 1.520 510 1.010 245 104
99,99% 129.257.956 289.122 114.871 174.251 55.404 67.090
99,99% 5.775.885 55.580 42.323 13.257 8.345 (599)
51,00% 500.000 8.944 7.875 1.069 (100) 1.747
99,99% 6.080.000 20.157 4.550 15.607 339 2.465
0,00% - - - - (2.957) (7.648)
99,99% 11.251.149 271 886 (615) (4.183) (5.733)
99,99% 1.000 - 1 1) - -
0,00% - - - - (223) -
99,99% 4.677.662 10.316 1.789 8.527 179 863
99,99% 5.441.121.711 7.295.680 2.197.691 5.097.989 499.815 (73.905)
99,99% 700 166 168 2) 2) 1)
99,99% 100 1 3 (2) 2) 1)
99,99% 100 9) 7 (16) (16) -
99,99% 100 4 20 (16) (15) -
99,99% 929.184 1.417 348 1.069 (596) (252)
0,00% - - - - (1.040) -
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Imobilizado

Saldos em 31 de dezembro de 2022
Adicdes

Adicdo por combinacao de negdécios
Baixas

Depreciag¢des

Transferéncias

Saldos em 31 de dezembro de 2023
Taxa média anual de depreciacdo
2023

Saldos em 31 de dezembro de 2023
Adicdes

Baixas

Depreciacdes

Transferéncias

Saldos em 31 de dezembro de 2024
Taxa média anual de depreciacédo
2024

Saldos em 31 de dezembro de 2024
Custo
Depreciacdo acumulada

Consolidado

Equipamentos Méveis, o Edificacbes Imobilizado Direito de
de informatica eqmpamgntos Biblioteca e benfeitorias em Terrenos uso (IFRS- Total
e utensilios andamento 16)
65.495 256.682 67.381 941.714 93.753 112.640 2.521.278 4.058.943
20.822 28.516 6.902 24.187 40.811 - 206.622 327.860
- 613 - 183 - - - 796
(81) (855) (449) (14.405) 71 (34.178) (183.132) (233.029)
(37.816) (40.359) (17.845) (63.699) - - (223.814) (383.533)
- - - 101.468 (101.468) - - -
48.420 244,597 55.989 989.448 33.167 78.462 2.320.954 3.771.037
29% 9% 12% 5% - - 5%
48.420 244,597 55.989 989.448 33.167 78.462 2.320.954 3.771.037
12.952 34.891 1.609 41.216 14.638 - 243.543 348.849
(937) (461) (165) (5.411) ?3) (6.101) (30.017) (43.095)
(37.205) (42.146) (17.781) (72.600) - - (231.031) (400.763)
- - - 31.653 (31.653) - - -
23.230 236.881 39.652 984.306 16.149 72.361 2.303.449 3.676.028
29% 9% 12% 5% - - 5%
270.600 642.273 206.208 1.588.454 16.149 72.361 3.395.310 6.191.355
(247.370) (405.392) (166.556) (604.148) - - (1.091.861)  (2.515.327)
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

17. Intangivel

Consolidado

. . Agios e
Softwares Produggo de LlcengaNde int:fngl’veis . Outrps_ Total
conteudo operacgéo intangiveis
alocados

Saldos em 31 de dezembro de 2022 593.747 142.250 6.138 14.332.419 77.631 15.152.185
Adicbes 233.312 99.562 2.510 - - 335.384
Adicdo por combinacao de negdécios - - - 15.112 - 15.112
Baixas (280) (12) (66) - (1.160) (2.517)
Reverséo de perda por valor recuperavel de ativos - 36.678 36.678
Transferéncia para ativos mantidos para venda - (36.678) (36.678)
Amortizacdes (198.552) (84.278) (3.135) (237.490) (10.057) (533.512)
Transferéncias (2.132) - - 2.132 - -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 626.095 157.523 5.447 14.112.173 66.414 14.967.652
Taxa média anual de amortizacéo 2023 20% 35% 33% 6% 12%

Saldos em 31 de dezembro de 2023 626.095 157.523 5.447 14.112.173 66.414 14.967.652
Adicdes (i) 258.702 44.189 1.889 - - 304.780
Baixas (92) - - - - (92)
Amortizacdes (188.922) (85.707) (3.210) (237.799) (9.972) (525.610)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 695.783 116.005 4.126 13.874.374 56.442 14.746.730
Taxa média anual de amortizacéo 2024 20% 35% 33% 6% 12%

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Custo 1.928.583 584.752 23.576 15.078.100 117.014 17.732.025
Amortiza¢do acumulada (1.232.800) (468.747) (19.450) (1.203.726) (60.572) (2.985.295)
(0] Os valores de adigdes em softwares no exercicio estao principalmente relacionados aos projetos para otimizagdo nos sistemas de controle da Cogna e suas controladas.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

a) Agio gerado em aquisic&o de controladas e intangiveis alocados em combinac&o de negécios

Nas Demonstracdes Financeiras Consolidadas, o agio decorrente da diferenca entre o valor pago na aquisicao
de investimentos em controladas e o valor justo dos ativos e passivos é classificado no ativo intangivel. Parte
do valor pago na aquisicao das controladas foi alocado a ativos intangiveis identificaveis e de vida til definida

e indefinida apo6s analise dos ativos adquiridos.

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
“Goodwill” (i) 12.641.426 12.638.681
Marca (i) 1.550.347 1.651.595
Licenca de operacéo e rede parceira de polo (iii) 667.530 675.210
Carteira de clientes (iv) 813.082 944.698
15.672.385 15.910.184
Perda por reducédo ao valor recuperavel dos ativos (1.798.011) (1.798.011)
13.874.374 14.112.173

@) Refere-se ao agio gerado por aquisi¢cdes de controladas, classificado como decorrente de expectativa de rentabilidade futura. Nao

possui vida Util definida e esta sujeito a testes anuais de impairment.
(i Ativo intangivel com vida Util estimada entre 19 e 30 anos.

(i) Refere-se as licengas para operacéo de ensino presencial e a distancia e a rede parceira de polos de ensino a distancia. Nao

possui vida Util definida e estéa sujeita a testes anuais de recuperagao.
) Ativo intangivel com vida dtil estimada entre 3 e 14 anos.

b) Testes do agio para verificacdo de “impairment” por modalidade

A Companhia avalia no minimo anualmente a recuperabilidade de seus ativos, ou quando existir indicativo de
alguma desvalorizacdo. O teste de impairment compara o fluxo de caixa descontado para um cenario de 8
anos, mais perpetuidade versus o valor do ativo, pois a Companhia entende que esse é o tempo de maturagéo

de uma nova unidade geradora de caixa.

A seguir apresentamos a aloca¢éo do agio e intangiveis alocados por nivel de unidade geradora de caixa:

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Kroton (Kroton Med e Kroton Ex-Med) 8.540.658 8.615.736
Vasta (Conteudo e Plataforma EdTech) 4.983.390 5.139.917
Saber (PNLD e Idiomas) 350.326 356.520
13.874.374 14.112.173

O teste considerou a data base do relatério em 31 de dezembro de 2024, assim, a Companhia avaliou eventos
ocorridos em suas unidades geradoras de caixa que pudessem afetar sua expectativa de recuperacao dos
ativos nao financeiros, sendo que, apds essa avaliagcao, ndo foi verificada necessidade de reconhecimento de

perda nas unidades geradoras de caixa.
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

As seguintes premissas de crescimento foram utilizadas nos célculos:

KROTON VASTA SABER
Kroton Med Kroton Ex-Med Conteudo e Plataforma EdTech Idiomas PNLD

1. Taxa de crescimento na 1. Taxa de crescimento na 1.Taxa de crescimento na 1.Taxa de crescimento na Le:-aextiida?ji cresr(;lmentg 6322
perpetuidade em 5,63% perpetuidade em 5,63% perpetuidade em 5,63% perpetuidade em 5,63% Fanferiormente aoresentado
(anteriormente apresentado (anteriormente apresentado (anteriormente apresentado 5,15%) e (anteriormente apresentado 5,15%) 515%) e taxa d ep desconto
515%) e taxa de desconto 5,15%) e taxa de desconto aplicada taxa de desconto aplicada (WACC) e taxa de desconto aplicada a7 licada (WACC) em 13,65%
aplicada (WACC(')) de 14,39% (WACC) de 14,39% (anteriormente em 13,63% (anteriormente (WACC) em 13,65% (anteriormente (a?nteriormente a reser’nado
(anteriormente apresentado apresentado 13,61%). apresentado 13,19%). apresentado 13,15%). 13,15%) P

13,61%). ’ '

2. Crescimento no ticket médio de
calouros alinhado com a
expectativa de inflagdo em todos
0s anos da projecdo. Para os
veteranos a projecao apresenta um
crescimento de 4,4% acima da
inflacdo (anteriormente 3%).

3. Receita Liquida cresce a um
CAGR™ de 2025 a 2032 de 5%
(anteriormente 7%), principalmente
pelo aumento na quantidade dos
alunos, considerando as captagdes
e evasfes. Ja para o EBITDA
ajustado hd um crescimento com
CAGR de 2025 a 2032 de 7%
(anteriormente 9%).

2. Crescimento no ticket médio de
calouros alinhado com a
expectativa de inflacdo a partir de
2026. O ticket médio de veteranos
apresenta um crescimento de 6,3%
acima da inflagho em 2025
(anteriormente 2%) e 4,4% a partir
de 2026 (anteriormente 2%).

3. Crescimento na captagdo com
CAGR de 8% entre 2025 e 2032
(anteriormente 8%), e no EBITDA
ajustado com CAGR de 2025 a
2032 de 18% (anteriormente 12%).

2. A Receita Liquida cresce a um
CAGR de 2025 a 2032 de 14%
(anteriormente 16%), com
crescimento pautado em sistemas de
ensino, solugdes complementares,
B2G e Start.

3. EBITDA ajustado com CAGR de
2025 a 2032 de 21% (anteriormente
23%), e aumento de margem
EBITDA.

(0] Weighted Average Cost of Capital (WACC), sendo o custo médio ponderado de capital.
(ii) Compound Annual Growth Rate (CAGR), sendo a taxa de crescimento anual composta.

2. Receita Liquida cresce a um
CAGR de 2025 a 2032 de 17%
(anteriormente 20%), pautado pelo
aumento dos alunos em English
Solution (B2B), Escolas de Rua
(B2C), Wings (B2G) e Escolas
Bilingues.

3. EBITDA ajustado com CAGR de
2025 a 2032 de 29% (anteriormente
29%), com ganho de eficiéncia
devido a escalabilidade do negocio.

2. Receita Liquida cresce a um
CAGR de 2025 a 2032 de 3%
(anteriormente 12%) seguindo a
sazonalidade do produto.

3. EBITDA ajustado com CAGR
de 2024 a 2031 de 10%
(anteriormente 10%), com
mudanca de mix de produtos, e o
ciclo do PNLD.
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18. Empréstimos
(a8 Composicéao

Consolidado

Remuneracédo Emisséo Vencimento 31/12/2024 31/12/2023

FINEP (i) TJILP + 1,25% a.a. 18/04/2023 15/10/2030 59.619 61.578
FINEP 22 série (i) TJILP + 1,25% a.a. 18/01/2024 15/10/2030 23.069 -
Total 82.688 61.578
Passivo circulante 15.270 4.619
Passivo néo circulante 67.418 56.959
82.688 61.578

(0] O empréstimo com a Finep ndo requer manutengdo de indicadores financeiros, no entanto possui indices de desempenho

relacionados a comprovacéo da destinagéo dos recursos captados.
(b) Movimentacéao

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Saldo inicial 61.578 -
Adicéo 23.755 60.936
Apropriagdo de juros 6.890 3.551
Pagamento de juros (i) (6.015) (2.909)
Pagamento de principal (3.520) -
Saldo final 82.688 61.578

(i) O pagamento de juros é feito mensalmente.
(c) Cronograma de amortizacdo

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Vencimento Total % Total %
em até um ano 15.270 18,5 4.619 7,5
Total passivo circulante 15.270 18,5 4.619 7,5
um a dois anos 13.951 16,9 13.989 22,7
dois a trés anos 13.951 16,9 13.989 22,7
trés a quatro anos 13.951 16,9 13.989 22,7
quatro a cinco anos 13.951 16,9 13.989 22,7
cinco anos em diante 11.614 14,0 1.003 1,6
Total passivo néo circulante 67.418 81,5 56.959 92,5
82.688 100,0 61.578 100,0
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Debéntures

(a8 Composicéao

Controladora

Consolidado

EDE SARAIVA 42 emissdo debéntures série Unica
COGNA 12 emissédo debéntures série Gnica
COGNA 22 emissdo debéntures 32 série

COGNA 62 emissao debéntures série Unica

COGNA 72 emissao debéntures 12 e 22 séries

COGNA 82 emisséo debéntures 12 série
COGNA 82 emissao debéntures 22 série
COGNA 82 emissédo debéntures 32 série
COGNA 92 emissédo debentures série Unica
COGNA 102 emissao debentures 12 série
COGNA 102 emissao debentures 22 série
COGNA 112 emissao debentures 12 série
COGNA 112 emissao debentures 22 série
COGNA 112 emissao debentures 32 série
AESAPAR 12 emissao série Unica

VASTA 12 emisséo debéntures série Unica
COGNA 122 emissao debentures 12 série
COGNA 122 emissao debentures 22 série
COGNA 132 emissao série Unica

COGNA 142 emissao série Unica

Total

Passivo circulante
Passivo ndo circulante

Remuneragéao Emisséao Vencimento 31/12/2024 31/12/2023  31/12/2024 31/12/2023
CDI + 2,75% a.a. 27/08/2018 17/08/2026 - - - 173.142
CDI + 0,65% a.a. 15/04/2019 15/04/2024 - 204.288 - 204.288

IPCA +6,7234% a.a. 15/08/2018 15/08/2025 - 144.290 - 144.290
CDI + 2,15% a.a. 20/05/2020 20/09/2025 - 514.004 - 514.004
CDI + 2,60% a.a. e 20/08/2024 e
CDI + 2,95% a.a. 20/08/2021 20/08/2026 - 740.710 - 740.710
CDI + 1,45% a.a. 02/08/2022 13/07/2027 69.611 69.647 69.611 69.647
IPCA + 7,9273% a.a. 02/08/2022 12/07/2029 370.366 350.598 370.366 350.598
IPCA + 8,0031% a.a. 02/08/2022 13/07/2032 113.819 107.869 113.819 107.869
CDI + 2,15% a.a. 27/01/2023 20/01/2026 527.027 529.239 527.027 529.239
CDI + 1,90% a.a. 09/08/2023 01/08/2025 104.938 104.817 104.938 104.817
CDI + 1,90% a.a. 09/08/2023 01/08/2025 419.752 419.238 419.752 419.238
CDI + 1,55% a.a. 28/12/2023 16/11/2028 90.379 88.455 90.379 88.455
12,50% Pré-Fixada 28/12/2023 16/11/2028 353.121 345.831 353.121 345.831
IPCA + 6,9165% a.a. 28/12/2023 18/11/2030 52.384 49.239 52.384 49.239
CDI + 2,95% a.a. 25/11/2021 25/11/2026 - - - 503.565
CDI + 2,30% a.a. 10/08/2021 05/08/2024 - - - 528.040
CDI + 1,35% a.a. 24/05/2024 15/05/2027 611.185 - 611.185 -
CDI + 1,60% a.a. 24/05/2024 15/05/2029 496.132 - 496.132 -
CDI +1,35% a.a. 11/07/2024 15/07/2027 208.250 - 208.250 -
CDI +1,60% a.a. 19/11/2024 19/11/2029 499.995 499.995
3.916.959 3.668.225 3.916.959 4.872.972
644.939 852.741 644.939 1.450.226
3.272.020 2.815.484 3.272.020 3.422.746
3.916.959 3.668.225 3.916.959 4.872.972
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As debéntures, emitidas sob a forma nominativa escritural, sem emissao de certificados e sem a possibilidade
de conversdo de acdes, possuem as seguintes caracteristicas:

Consolidado

Empresa Emisséo Série Quant. Valor emissé&o Pagamento principal Pagamento juros
COGNA 82 12 67.000 67.000 No vencimento Semestral (Jan e Jul)
COGNA 82 2° 331.000 331.000 Anual Semestral (Jan e Jul)
COGNA 82 3° 102.000 102.000 Anual Semestral (Jan e Jul)
COGNA 9° Unica 500.000 500.000 No vencimento Semestral (Jan e Jul)
COGNA 10° 12 100.000 100.000 No vencimento Semestral (Fev e Ago)
COGNA 10° 22 400.000 400.000 No vencimento Semestral (Fev e Ago)
COGNA 11° 12 91.459 91.459 Anual Semestral (Mai e Nov)
COGNA 11° 22 357.599 357.599 Anual Semestral (Mai e Nov)
COGNA 11° 32 50.942 50.942 Anual Semestral (Mai e Nov)
COGNA 12° 12 607.008 607.008 No vencimento Semestral (Mai e Nov)
COGNA 12° 22 492.992 492.992 Anual Semestral (Mai e Nov)
COGNA 13° Unica 200.000 200.000 No vencimento Semestral (Jul e Jan)
COGNA 14° Unica 500.000 500.000 Anual Semestral (Mai e Nov)

(b) Movimentacéao
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Saldo inicial 3.668.225 3.925.733 4.872.972 5.191.194
Adicao — Principal (i) 1.800.000 1.500.000 1.800.000 1.500.000
Custos de emissdo (15.363) (25.404) (15.363) (25.404)
Recompra de debentures - (1.006.123) - (1.006.123)
Receita por recompra - (1.216) - (1.216)
Juros provisionados 445.636 468.138 555.378 653.145
Apropriagdo dos custos 17.530 21.983 22.443 24518
Pagamento de juros (487.377) (478.361) (641.778) (671.618)
Pagamento de principal (ii) (1.511.692) (736.525) (2.676.693) (791.524)
Saldo final 3.916.959 3.668.225 3.916.959 4.872.972
(0] Em 24 de maio de 2024, a Companhia realizou a 122 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie

quirografaria, em até duas séries, no valor total de R$ 1.100.000, sendo remuneradas pelas taxas CDI + 1,35% e CDI + 1,60%
a.a., respectivamente. Em 01 de agosto de 2024, a Companhia finalizou a 132 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis
em acles, da espécie quirografaria, em até duas séries, no valor total de R$ 200.000, sendo remunerada pela taxa de
CDI + 1,35% a.a. Em 19 de novembro de 2024, a Companhia realizou a 142 emissédo de debéntures simples nédo conversiveis em
acoes, da espécie guirografaria, em série Gnica, no valor total de R$ 500.000. As debéntures sdo remuneradas pela taxa de CDI +

1,60%.

(ii) A Companhia realizou o resgate antecipado facultativo total das debéntures: EDE SARAIVA 42 emissdo em 19 de abril de 2024;
COGNA 12 emissdo e COGNA 22 emissdo em 04 de junho de 2024; COGNA 62 emissdo em 27 de junho de 2024; COGNA 72
emissao, recomprando 161.558 cotas desta emissdo em 06 de agosto de 2024 e resgatando as 130.125 cotas remanescentes em
23 de agosto de 2024 e; AESAPAR 12 emissao em 13 de dezembro de 2024.
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(c) Indices de desempenho compromissados

Emissdes “Cogna” (calculos trimestrais)

As debéntures emitidas pela controladora Cogna requerem a manutencgao de indices financeiros “covenants”,
0S quais sao apurados trimestralmente, com base nas informacdes intermediarias e nas demonstracdes
consolidadas da Companhia. O periodo de apuracdo compreende, onde é necessario para o calculo e como
determinado na escritura, 0os 12 meses imediatamente anteriores ao encerramento de cada trimestre e o calculo
€ 0 quociente da diviséo da divida liquida pelo EBITDA ajustado, sendo que o valor resultante ndo deve ser
superior a 3,50. Esse indice nédo pode ser superado em 2 trimestres consecutivos ou em 3 trimestres alternados
no prazo de vigéncia do contrato, o que néo ocorreu até 31 de dezembro de 2024.

O conceito de EBITDA ajustado significa, com base nas informac¢fes trimestrais (ITR) ou demonstracdes
financeiras consolidadas da Companhia, conforme o caso, ao resultado obtido nos 12 (doze) meses anteriores
a data de apuracédo (conceito dos Ultimos 12 meses), deduzido do imposto de renda e contribuicdo social, da
depreciacdo e amortizacéo, do resultado financeiro e do resultado de itens ndo recorrentes, adicionada a receita
financeira operacional.

O indice financeiro relativo ao calculo do quociente da divisdo da divida liquida pelo EBITDA ajustado atingiu o
resultado de 1,35, dentro das condi¢des estabelecidas as clausulas contratuais financeiras acima mencionadas.

(d) Cronograma de amortizacdo

31/12/2024
Controladora Consolidado
Vencimento Total % Total %

em até um ano 644.939 16,5 644.939 16,5

Total passivo circulante 644.939 16,5 644.939 16,5
um a dois anos 490.253 12,5 490.253 12,5

dois a trés anos 1.090.387 27,8 1.090.387 27,8

trés a quatro anos 897.016 22,9 897.016 22,9

quatro a cinco anos 676.477 17,3 676.477 17,3

cinco anos em diante 117.887 3,0 117.887 3,0

Total passivo néo circulante 3.272.020 83,5 3.272.020 83,5
3.916.959 100,0 3.916.959 100,0

31/12/2023

Controladora Consolidado

Vencimento Total % Total %

em até um ano 852.741 23,2 1.450.226 29,8

Total passivo circulante 852.741 23,2 1.450.226 29,8
um a dois anos 1.188.411 32,4 1.491.934 30,6

dois a trés anos 639.857 17,4 943.596 19,4

trés a quatro anos 286.175 7.8 286.175 59

quatro a cinco anos 402.160 11,0 402.160 8,3

cinco anos em diante 298.881 8,1 298.881 6,1

Total passivo néo circulante 2.815.484 76,8 3.422.746 70,2
3.668.225 100,0 4.872.972 100,0
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Arrendamento por direito de uso

(8 Movimentagéo
Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Saldos inicial 2.841.046 3.013.129
Adicdes 97.293 62.834
Atualizacdes 146.250 143.788
Cancelamentos (39.532) (221.195)
Ajuste a valor presente ® 294.375 301.489
Pagamentos de juros (292.672) (293.585)
Pagamento de principal (173.195) (165.414)
Saldos final 2.873.565 2.841.046
Circulante 184.267 155.726
N&o circulante 2.689.298 2.685.320
2.873.565 2.841.046

0 O ajuste a valor presente dos contratos de arrendamento por direito de uso é calculado individualmente e aplicado para a vida Uutil
do contrato, considerando seu prazo de vencimento. A taxa é calculada pelo custo de capital menos o impacto estimado pela
garantia na taxa.

Além dos valores apresentados acima, alguns dos arrendamentos de iméveis em que a Companhia e suas
controladas sdo arrendatarios contém termos de pagamento variaveis que estao vinculados ao desempenho
do uso do ativo subjacente, e, portanto, ndo estdo incluidos na mensuragéo nos saldos contabeis.

De acordo com as escrituras de debéntures, as opera¢des de arrendamento do Grupo ndo tém qualquer
impacto nos célculos dos indices financeiros (covenants) das debéntures.

(b)

Conforme facultado no CPC 06 (R2) / IFRS 16, arrendamentos de curto prazo (prazo de locagéo de 12 meses
ou menos) e arrendamentos de ativos de baixo valor (como computadores pessoais e méveis de escritério),
manterdo o reconhecimento de suas despesas de arrendamento em bases lineares nas demonstracdes do
resultado do exercicio e com isso ndo serdo incluidos ao passivo de arrendamento. Apresentamos a seguir
estes efeitos para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024:

Itens nao aplicaveis ao escopo do CPC 06 (R2) / IFRS 16

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

Pagamentos fixos 465.867 458.999

Pagamentos variaveis 9.409 22.948

Pagamentos relacionados a contratos de curto prazo, baixo valor e outros 7.513 29.637

Total Pago 482.789 511.584
(c) Compromissos futuros

Os saldos de arrendamento a pagar relacionados aos “compromissos futuros” para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024 estdo apresentados a sequir:

Consolidado Consolidado

IFRS 16 (-) AVP 31/12/2024 IFRS 16 (-) AVP 31/12/2023

Até um ano 466.632 (282.366) 184.266 435.259 (279.533) 155.726

Um ano até cinco anos 2.171.561 (1.106.935) 1.064.626  2.085.590 (1.141.259) 944.331

Mais de cinco anos @ 2.836.072 (1.211.399) 1.624.673  3.091.968 (1.350.979) 1.740.989

5.474.265 (2.600.700) 2.873.565 5.612.817 (2.771.771) 2.841.046

0] Os nossos contratos possuem a opcao de renovacédo automatica e a empresa tem a intencédo de exercer essa opcédo, aumentando
0 prazo médio dos arrendamentos.
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(d) Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP no. 02/2019

O quadro a seguir demonstra o direito potencial de PIS/ICOFINS a recuperar embutido na contraprestacao de
arrendamento, conforme os periodos previstos para pagamento:

31/12/2024
Consolidado
Ajustado a valor

Fluxos de Caixa Nominal
presente
Contraprestacgdo a pagar 5.474.265 (2.600.700)
PIS/COFINS potencial (3,65%) 196.280 (93.584)
5.670.545 (2.694.284)

Fornecedores —risco sacado

Alguns fornecedores nacionais, principalmente de matéria prima (papel) e servigos graficos, tém a opcao de
ceder recebiveis da Companhia, sem direito de regresso, para instituices financeiras de primeira linha. Através
dessas operacfes, os fornecedores podem antecipar seus recebimentos com custos financeiros reduzidos,
pois as instituicdes financeiras levam em consideracéo o risco de crédito da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo dos fornecedores risco sacado foi de R$ 471.906 (R$ 589.280 em
31 de dezembro de 2023), sendo que as taxas de desconto das operacdes de cessdo realizadas por h0ssos
fornecedores junto a instituicBes financeiras tiveram média ponderada de 1,15% a.m. (em 31 de dezembro de
2023, a média ponderada foi de 1,05% a.m.). Atualmente o prazo médio de pagamento é de 353 dias. O saldo
é reconhecido, inicialmente, liquido do ajuste a valor presente, 0 qual é subsequentemente reconhecido como
despesa financeira.

Os pagamentos ao banco sédo incluidos nos fluxos de caixa operacionais porque continuam a fazer parte do
ciclo operacional normal do Grupo, com objetivo de alinhar possiveis desencontros entre os fluxos de caixa de
pagamento a fornecedores e recebimento dos clientes. Os pagamentos a um fornecedor pelo banco no
montante de R$ 442.158 sdo considerados transac@es ndo monetarias. Informacdes adicionais sao fornecidas
na tabela abaixo:

31/12/2024

Valor contabil dos passivos financeiros
Saldo de fornecedores risco sacado 471.906
Valores recebidos pelos fornecedores junto as instituicdes financeiras que fazem parte do

acordo de financiamento - risco sacado, em relacdo ao saldo em aberto mencionado acima 442.158

Intervalo de datas de vencimento de pagamento (dias)

Fornecedores risco sacado 357-360

Fornecedores 45-90
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Obrigacdes trabalhistas

Controladora

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Salarios a pagar 2.007 3.116 65.795 70.483
INSS a recolher 168 130 44.870 53.755
FGTS a recolher - 454 10.640 13.560
IRRF a recolher 349 285 30.738 33.396
Provisao de férias e 13° salario - 128 70.246 58.176
Encargos sobre provisdes - a7 27.623 25.376
Provisdo de participagéo nos resultados 11.146 12.704 103.588 117.399
Outros - 167 37.140 31.075
13.670 17.031 390.640 403.220
Tributos a pagar
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
ISS 6 - 20.110 19.022
PIS 511 1.372 4712 5.085
COFINS 917 5.041 5.113 19.834
IRRF e CSLL 26 4 18.027 34.151
INSS - - 4.813 2.831
Demais 88 45 2.265 1.723
1.548 6.462 55.040 82.646
Contas a pagar — aquisi¢cdes
Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Editora de Gouges (i) 20.103 28.224
Uniabc 39.197 37.375
SEL - 17.920
Educbank - 1.023
Colégio Leonardo da Vinci 4,986 4.498
Metropolitana 12.166 12.693
Phidelis 6.994 11.672
EMME 5.780 8.148
CAdE 6.094 6.436
QOutros 6.329 8.451
Total 101.649 136.440
Circulante 68.371 81.588
N&o circulante 33.278 54.852
101.649 136.440
0] Relativo ao saldo a pagar a Salta (Eleva) nas transag¢des envolvendo a compra do Sistema de Ensino, ja descontado dos valores

a receber pela venda das escolas conforme apresentado na nota explicativa 13. O montante aqui apresentado se refere ao valor
liquido a ser pago nas Ultimas trés parcelas, e que excede ao saldo a receber.
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A seguir apresentamos as movimentac8es ocorridas na rubrica de contas a pagar em aquisicdes:

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Saldo inicial 136.440 252.429
Adicéo (i) 16.016 13.865
Atualizacéo de juros 7.616 11.497
Ajuste de preco (268) 59.388
Ajuste a valor presente 1.242 2.488
Pagamentos parcelados (59.397) (195.870)
Pagamentos a vista - (7.357)
Saldo final 101.649 136.440
(0] Relativo ao ajuste pés-fechamento e por obrigacdes supervenientes preco contingente via aditivo de contrato firmado em

31 de janeiro de 2024 no valor de R$ 16.016, na qual a Saber reembolsa a Salta (Eleva), ressarcindo o montante desembolsado
pela Salta em virtude de obrigacao superveniente.

Abaixo apresentamos o cronograma de amortizacdo das contas a pagar por aquisicoes:

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Vencimento Total % Total %
em até um ano 68.371 67,3 81.588 59,8
Total passivo circulante 68.371 67,3 81.588 59,8
um a dois anos 24.814 24,3 15.573 11,4
dois a trés anos 1.402 1,4 31.688 23,2
trés a quatro anos 7.062 7,0 2.064 1,5
quatro anos em diante - - 5.527 4,1
Total passivo nédo circulante 33.278 32,7 54.852 40,2
Total 101.649 100,0 136.440 100,0

25. Provisao para contingéncias tributarias, trabalhistas e civeis e passivos assumidos na
combinacdo de negdécios

A Companhia esta envolvida em determinados assuntos legais decorrentes do curso normal de seus negécios,
relacionados a processos tributarios, civeis e trabalhistas, além de passivos contingentes decorrentes de
combinacdes de negdcios.

A classificagdo do risco de perda é realizada conforme a politica interna da Companhia, considerando, ainda,
a opinido dos assessores juridicos. Adicionalmente, a Administracdo da Companhia entende que as provisdes
para riscos tributarios, civeis e trabalhistas e sao suficientes para cobrir eventuais perdas em processos
administrativos, judiciais e arbitrais.
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25.1. Saldos e movimentacdo dos processos com expectativa de perda provavel

No quadro abaixo demonstramos a movimentagdo de contingéncias para o exercicio findo em 31 de dezembro

de 2024:

Consolidado

Passivos
Tributarias Civeis Trabalhistas assurn|do~s em Total

combinacéo de

negocios (iii)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 386.129 84.955 160.219 1.002.916 1.634.219
Adicdes 22.512 81.889 72.346 - 176.747
Atualizacdo monetaria 18.845 31.739 16.070 33.205 99.859
Reversdes (i) (366.757) (35.458) (24.591) (606.003) (1.032.809)
Total efeito resultado (325.400) 78.170 63.825 (572.798) (756.203)
Pagamentos (309) (45.629) (44.429) - (90.367)
Ex-mantenedor (com garantia) 38.757 330 (235) (46) 38.806
Transferéncias (ii) 413.755 - - (413.755) -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 512.932 117.826 179.380 16.317 826.455
0] As reversdes realizadas no periodo se referem, em sua maioria, a contingéncias vinculadas a autos de infracdo envolvendo a

cobranca de impostos federais decorrentes do aproveitamento da dedutibilidade da amortizagédo do agio em empresas adquiridas
pela Companhia, no montante de R$ 848.132, alocados de acordo com sua natureza. Maiores informagdes estdo apresentadas no

item 25.2.1.

(ii) Reclassificagio correspondente ao montante de provisdes tributérias com probabilidade de perda definida como “mais provavel
que sim do que ndo existir uma obrigagéo presente” (“More likely than not”).

(iii) O saldo contabil dessa rubrica € composto por: (i) R$ 5.297 de processos de natureza civel e (i) R$ 11.020 de processos de
natureza trabalhista. Maiores informacdes estdo apresentadas no item 25.2.

Reconciliacdo dos efeitos com impacto no resultado da Companhia:

Consolidado

Passivos
assumidos em

Tributarias Civeis Trabalhistas . ~ Total

combinacao

de neg6cios
Despesas Gerais e Administrativas 165.672 (46.431) (47.755) 228.883 300.369
Despesas Financeiras (7.507) (31.739) (16.070) (54.602) (109.918)
Receitas Financeiras 65.914 - - 242.655 308.569
Imposto de renda e contribuigdo social 101.321 - - 155.862 257.183
325.400 (78.170) (63.825) 572.798 756.203
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25.2. Principais processos, por natureza, com expectativa de perda provavel

25.2.1. Reversdes tributarias atreladas ao aproveitamento da dedutibilidade da amortizacao

do agio

A Companhia é parte em processos de natureza tributaria, em que a Receita Federal visa a cobranca de
impostos federais (IRPJ/CSLL), decorrentes do aproveitamento da dedutibilidade da amortizacdo do agio em
aquisicOes realizadas por controladas da Companhia. Durante o exercicio de 2024, foram proferidas decisbes
favoraveis as controladas da Companhia na esfera administrativa e em jurisprudéncias em &ambito
administrativo e judicial de casos semelhantes que impactam em reversdes de provisdes tributarias no
montante de R$ 848.132 a, citar:

0

(ii)

(iii)

Autos de Infracdo em face da controlada Somos Sistema de Ensino S.A. por meio do qual houve a glosa
da dedutibilidade da amortizacdo do agio e a glosa de despesas financeiras, em conjunto com a
compensacdo de prejuizos fiscais gerado por estas despesas financeiras (estas relacionadas a
debéntures emitidas para financiamento das empresas do Grupo Anglo) referente ao periodo de 2011 a
2017, além da cobranca de multa isolada e de multa qualificada.

Ao longo de 2024, ocorreram eventos significativos que afetaram a andlise da Companhia e de seu
consultor juridico externo quanto a probabilidade de perda nos processos, o0 que levou a uma alteragéo
na respectiva probabilidade de perda, como segue: (i) para a discusséo relacionada a deducéo do agio,
bem como as multas isoladas e de oficio derivadas desse item, a probabilidade de perda anteriormente
definida como “mais provavel que sim do que n&o existir uma obrigagao presente” (“More likely than not”)
foi alterada para “menos provavel que sim do que nao” (“Less likely than not”); e (ii) para a discusséo
relacionada a dedutibilidade de despesas financeiras, bem como a glosa de prejuizos fiscais, a
probabilidade de perda permaneceu como “Mare likely than not”, por decis6es recentes ndo favoraveis
na esfera administrativa.

Desta forma, considerando os pontos acima apresentados e 0 parecer de nossos assessores juridicos,
foram revertidas contingéncias no montante de R$ 600.638.

Auto de Infragcdo em face da controlada Somos Idiomas S.A., incluida como responsavel solidaria, por
meio do qual foi efetuada a glosa da dedutibilidade da amortizagao do agio e exigidos IRPJ e CSLL dos
anos-calendario de 2013 a 2015, bem como imposi¢éo de multas isolada e qualificada.

ApOs apresentacdo de Impugnacdo, a Delegacia da Receita Federal de Julgamento entendeu pelo
cancelamento do Auto de Infracdo, tanto quanto ao agio, quanto em relacdo a despesa financeira.
Considerando o éxito total na esfera administrativa, as chances de perda passaram a ser consideradas
“Less likely than not” sobre a integralidade do Auto (principal, multa e juros), sendo revertidas
contingéncias no montante de R$ 173.224.

De acordo com o histérico e a analise de risco dos Autos de Infracdo em decorréncia do aproveitamento
da dedutibilidade da amortizacdo do agio em outras controladas e por se tratar de operacdes com a
mesma origem, que possuem o mesmo objeto de discussao, foram revertidas contingéncias no valor de
R$ 74.270.

A reverséo de tais provisfes realizadas em 2024 foi reconhecida em conformidade com as praticas contabeis
estabelecidas e com base nas diretrizes do CPC25/IAS37, sendo avaliadas as probabilidades de perdas para
0s objetos citados acima com chances remotas de perdas futuras.
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25.2.2. Principais processos, por natureza, com expectativa de perda provavel
Apresentamos a seguir 0s principais processos, por natureza, com classificagdo de perda provavel, que
compbem o saldo em aberto na data das demonstracfes financeiras, sendo que parte das respectivas

contingéncias sdo de responsabilidade dos ex-mantenedores/proprietarios:

Processos de natureza tributaria

Os principais processos administrativos e judiciais de natureza tributaria da Companhia em 31 de dezembro de
2024 sao os seguintes:

. Execucdes fiscais ajuizadas pelo Municipio de S&o Paulo visando a cobranca de ISSQN, devido pela
Academia Paulista Anchieta, adquirida pela Anhanguera Educacional Ltda., no valor de R$ 33.468
(R$ 30.573 em 31 de dezembro de 2023). Em caso de perda dos processos, a responsabilidade pelos
débitos sera dos vendedores da Academia Paulista Anchieta e, além disso, a Companhia possui garantia
contratual;

. Auto de Infracdo em face da Controlada Somos Sistemas de Ensino S.A. visando a cobranc¢a de impostos
federais (IRPJ/CSLL), decorrentes do aproveitamento da dedutibilidade da amortizag&do do agio, no valor
de R$ 101.080 (R$ 380.229 em 31 de dezembro de 2023), em que foram incluidas como responsaveis
solidarias a Somos Educacéo S.A. e a Ativic S.A. (vinculada ao Grupo Abril S.A.). O valor provisionado
se refere a glosa de despesas financeiras, em razédo de o tema ainda nao ter sido definido no ambito
administrativo; e

o 2 Autos de Infracdo em face das controladas Editora Atica S.A. e Editora Scipione S.A. visando a
cobranca de impostos federais (IRPJ/CSLL) decorrentes do aproveitamento da dedutibilidade da
amortizagcdo do 4gio, no valor de R$ 81.834 e R$ 3.688 respectivamente (R$ 96.817 e R$ 4.367 em
31 de dezembro de 2023), sendo revertidas contingéncias no valor de R$ 18.996, em 31 de dezembro
de 2024 referente a redugéo do percentual da multa qualificada para 100%, em razdo da alteragcdo
legislativa. Pela avaliagdo da Companhia, em conjunto com seus assessores juridicos estas
contingéncias permanecem com a avaliacdo “More likely than not”, tendo em vista especificidades do
processo em andamento na esfera judicial.

A Companhia ainda € parte em outros processos, envolvendo discussdes relacionadas as compensacdes de
PIS e COFINS, no montante de R$ 169.580 (R$ 161.486 em 31 de dezembro de 2023) e 52 processos
tributérios de diversas naturezas, incluindo a compensacao de tributos, considerados de menor relevancia, com
valor médio de R$ 2.371, os quais totalizam o montante de R$ 123.282 (R$ 232.749 em 31 de dezembro de
2023).

Processos de natureza civel

Para acdes civeis consideradas de menor relevancia e semelhantes em natureza, as provisdes sao registradas
com base na média histérica dos processos encerrados nos ultimos 12 meses. As acdes que ndo se enquadram
no critério anterior séo provisionadas conforme a politica interna da Companhia, considerando, ainda, a opinido
dos assessores juridicos. A Companhia possui, em 31 de dezembro de 2024, 12.510 processos de natureza
civel (13.841 em 31 de dezembro de 2023), que totalizam o montante de R$ 117.826 (R$ 84.955 em
31 de dezembro de 2023).
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Processos de natureza trabalhista

A Companhia possui, em 31 de dezembro de 2024, 676 processos de natureza trabalhista (751 em 31 de
dezembro de 2023), que totalizam o montante de R$ 179.380 (R$ 160.219 em 31 de dezembro de 2023). As
acOes trabalhistas possuem pedidos de diferentes naturezas, principalmente relacionados ao pagamento de
horas extras e diferencas salariais, existindo, ainda, discussdes de empregados de empresas de terceirizacédo
de méo de obra, em que a responsabilidade da Companhia é apenas subsidiaria.

Passivos assumidos em combinacdo de negdécios

Os principais processos assumidos pela Companhia em combinagcéo de negdcios, com progndstico de perda
provavel, sdo os seguintes:

() Natureza civel:

A Companhia é parte em 13 processos de natureza civel (19 em 31 de dezembro de 2023), considerados de
menor relevancia, com valor médio de R$ 407, os quais totalizam R$ 5.297 (R$ 6.566 em 31 de dezembro de
2023).

(i)  Natureza trabalhista:

A Companhia € parte em 10 processos de natureza trabalhista (16 em 31 de dezembro de 2023), considerados
de menor relevancia, com valor médio de R$ 1.102. As acdes trabalhistas possuem pedidos de diferentes
naturezas, principalmente relacionados ao pagamento de horas extras e diferengas salariais, que totalizam
R$ 11.020 (R$ 12.697 em 31 de dezembro de 2023).

25.3. Processos com expectativa de perda possivel

O quadro a seguir considera todas as contingéncias da Companhia com classificacdo de perda possivel,
incluindo as que foram geradas no periodo posterior a combinacéo de negdcios:

Consolidado

Quantidade em Quantidade em

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Tributarias 1.384.793 1.370.497 403 397
Civeis 371.076 268.903 882 773
Trabalhistas 241.248 180.415 490 512
Total 1.997.117 1.819.815 1.775 1.682

A Companhia e suas controladas possuiam em 31 de dezembro de 2024, 1.775 processos judiciais e
administrativos cujo risco encontra-se classificado conforme a politica interna da Companhia, considerando,
ainda, a opinido dos assessores juridicos, dos quais 143 processos séo de responsabilidade parcial e/ou
integral dos ex-mantenedores/vendedores de sociedades adquiridas pela Companhia. A seguir destacamos
0s principais:

Q) Natureza tributéria:

. Acdes fiscais visando a cobranca de contribui¢cdes previdenciarias de uma empresa incorporada pela
Controlada Editora e Distribuidora Educacional S.A, portanto, de responsabilidade dos respectivos
vendedores, no valor total de R$ 152.542 (R$ 140.764 em 31 de dezembro de 2023);
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(i)

(iii)

Acado Anulatéria ajuizada pela Companhia visando a desconstituicdo da cobranca de tributos federais
supostamente incidentes sobre pagamentos realizados em decorréncia dos planos de outorga de opcdes
de acdes, no valor de R$ 116.743 (R$ 175.230 em 31 de dezembro de 2023);

Auto de Infracdo em face da Controlada Editora e Distribuidora Educacional S.A. visando a cobranca de
contribuicdo previdenciéria supostamente incidente sobre pagamentos realizados em decorréncia de
plano de participagdo nos lucros e resultados, no valor de R$ 98.611 (92.341 em 31 de dezembro de
2023);

Auto de Infragcdo em face de empresa incorporada pela Controlada Editora e Distribuidora Educacional
S.A. relacionado a dedutibilidade de despesa, na apuracdo do Imposto de Renda de Pessoa Juridica,
referente aos pagamentos realizados em decorréncia de plano de participacdo nos lucros e resultados,
no valor de R$ 91.861 (R$ 85.532 em 31 de dezembro de 2023);

Auto de Infragdo em face da Companhia visando a cobranca de contribuicéo previdéncia supostamente
incidente sobre pagamentos realizados em decorréncia dos planos de outorga de opcdes de acdes, no
montante de R$ 36.749 (R$ 55.399 em 31 de dezembro de 2023); e

386 processos envolvendo a cobranca de tributos de diferentes naturezas, que totalizam o montante de
R$ 888.287 (R$ 821.231 em 31 de dezembro de 2023).

Natureza civel:

Acdo judicial envolvendo a discussdo sobre prestacdo de contas a um sdcio de uma empresa adquirida
pela Anhanguera Educacional Ltda., no montante de R$ 69.569 (R$ 60.553 em 31 de dezembro de 2023).
Em caso de perda do processo, a responsabilidade pela divida serd dos vendedores da empresa
adquirida pela Anhanguera Educacional Ltda.; e

881 processos, com valor médio de R$ 342, que totalizam o montante de R$ 301.507 (R$ 208.350 em
31 de dezembro de 2023).

Natureza trabalhista:

Reclamacao trabalhista em face da Somos Sistemas de Ensino S.A., tendo como pedido verbas
trabalhistas, no montante de R$ 20.375 (R$ 18.661 em 31 de dezembro de 2023); e

489 processos, com valor médio de R$ 452, que totalizam o montante de R$ 220.873 (R$ 161.754 em
31 de dezembro de 2023), cujos pedidos envolvem, principalmente, horas extras e diferencas salariais.

Depositos judiciais e garantias de provisdo para perdas tributéarias, civeis e trabalhistas

26.1. Depdsitos judiciais

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Tributarias - - 35.873 39.572

Civeis 138 - 3.208 -

Trabalhistas 849 4.152 7.809 11.944

Total 987 4,152 46.890 51.516
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26.2. Garantias de provisao para perdas tributérias, civeis e trabalhistas (i)

Consolidado

Tributarias Civel Trabalhistas Total

Saldo em 31 de dezembro de 2023 10.482 4.408 2.049 16.939
Adicao 35.717 648 426 36.791
Atualizacdo monetéria 3.040 1.325 667 5.032
Reversdes - (1.689) (1.328) (3.017)
Total Ex Mantenedor 38.757 284 (235) 38.806
Saldo em 31 de dezembro de 2024 49.239 4.692 1.814 55.745
0] As garantias constituidas em raz&o das aquisi¢des, em contrapartida de contingéncias mencionadas na nota explicativa 25.1, estao

previstas contratualmente e séo compostas por: a) retengdo de aluguéis de imdveis locados por subsidiarias da Companhia; b)
retencéo de parte do prego de aquisicéo; e c) hipoteca de imével pertencente aos vendedores.

Imposto de renda e contribui¢éo social - correntes e diferidos

27.1. Imposto de renda e contribuigdo social no resultado

O imposto de renda e a contribui¢cdo social provisionados no periodo diferem do valor te6rico que seria obtido
com o uso das aliguotas nominais definidas pela legislacéo, aplicavel ao lucro das entidades consolidadas.
Apresentamos, portanto, a seguir, conciliagdo destes valores principais adicées e/ou exclusdes realizadas nas

bases fiscais, como segue:

Controladora

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023  31/12/2024 31/12/2023
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da 866.048 (666.911) 662.830 (171.578)
contribuicdo social do periodo
Allquota_ no_m~|nal co_mblnada do imposto de renda e 34% 34% 34% 34%
da contribui¢éo social - %
IRPJ e CSLL as aliquotas nominais (294.456) 226.750 (225.362) 58.337
Equivaléncia patrimonial 436.136 (118.419) (4.182) (6.343)
::?ri)el?r?ivo fiscal em controladas sujeitas ao beneficio i i 261.231 193.280
Adi¢Ges liquidas sem a constituicdo de diferido (i) 19.128 12.273 285.178 145.980
IRPJ e CSLL diferidos sobre diferencas temporarias
g - L - - - (518.059)
e prejuizos fiscais nao realizaveis
IRPJ e CSLL diferidos sobre prejuizos fiscais - 97.455 (5.654) 97.455
Diferenca de aliquota de lucro presumido de ) ) (1.256) 349
controlada
IRPJ e CSLL diferidos n&o constituidos sobre o (143.695) ) (461.033) (295.986)
prejuizo do periodo da controladora e controladas
IRPJ e CSLL sobre contingéncias - corrente (ii) - - 257.183 29.239
IRPJ e CSLL sobre contingéncias (nota 27.2) - - 225.986 -
Total IRPJ e CSLL 17.113 218.059 332.091 (295.748)
IRPJ e CSLL correntes no resultado - - 202.151 12.166
IRPJ e CSLL diferidos no resultado 17.113 218.059 129.940 (307.914)
17.113 218.059 332.091 (295.748)
@) Principalmente ajustes de apuracéo da controlada Saber decorrente da ndo constituicdo de IRPJ e CSLL diferido.
(ii) Atrelado a reversédo de provisdes tributarias atreladas a dedutibilidade da amortizag&o do agio do balanco de abertura e pés balango
de abertura. Vide item 25.2.1.
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27.2. Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

A movimentacdo do imposto de renda e da contribuicdo social diferidos ativos e passivos é demonstrado
conforme segue:

Controladora

Outros Efeitos no

31/12/2023 : 31/12/2024
ajustes Resultado
No passivo
Agio sobre combinac&o de negécios (450.302) - 17.113 (433.189)
Passivo néo circulante liquido (450.302) - 17.113 (433.189)

Consolidado

Qutros Operacgdes Efeitos
31/12/2023 ; . no 31/12/2024
ajustes descontinuadas
resultado
Imposto de renda / Contribuic&o social:
Prejuizos fiscais / Base negativa CSLL 1.154.543 - - (46.637) 1.107.906
Diferencas temporarias do lucro real

Proviséo para perda esperada 522.692 - - (22.956) 499.736
Ajuste a valor presente (11.229) - - 27.077 15.848
Provisdo de contingéncias (i) (210.269) - - 257.294 47.025
Depreciacéo e custo de empréstimo 18.463 - - (1.338) 17.125
Provisdes nao dedutiveis 29.834 (1.547) - 54.362 82.649
Plano de opgéo de acdes, RSU e PLR 55.327 - - 13.856 69.183
Arrendamento por direito de uso 82.946 - - 132 83.078
Agio sobre combinac&o de negdcios (1.785.273) - (2.668) (151.850) (1.939.791)
Ativo (passivo) ndo circulante liquido (142.966) (1.547) (2.668) 129.940 (17.241)
Ativo ndo circulante 665.355 650.701
(-) Passivo ndo circulante (808.321) (667.942)
Total (142.966) (17.241)
(0] A Companhia, em conjunto com seus assessores juridicos, avaliou durante o exercicio de 2024 que a reversdo das provisoes

tributarias geradas em combinacédo de negécios ndo seria tributavel. Desta forma, os respectivos impostos diferidos passivos
relacionado a estas contingéncias no montante de R$ 225.986 também foram revertidas.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos passivos sdo provenientes de ativos intangiveis
decorrentes de aquisi¢cdes e o imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos sdo provenientes de
prejuizos fiscais e saldos de adi¢gdes ao Lucro Real de exercicios anteriores e atual.

27.3. Incentivos fiscais

O Pro Uni estabelece por meio da Lei no. 11.096, de 13 de janeiro de 2005, isencao de determinados tributos
federais a instituicdes de ensino superior que concedam bolsas de estudo integrais e parciais a alunos de baixa
renda, matriculados em cursos de graduacdo tradicional e graduacgéo tecnoldgica. As entidades de ensino

superior controladas da Companhia estao inseridas nesse programa.

O valor dos beneficios fiscais em virtude do Pro Uni apurados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
incluindo PIS e COFINS, é de R$ 403.918 (R$ 322.009 em 31 de dezembro de 2023).
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28. Dividendos a pagar

Conforme o estatuto social da Companhia, em consonancia com a legislacao societaria, a Companhia prop6e
a distribuicdo do dividendo minimo obrigatério a parcela de 25% do lucro liquido ajustado, deduzido da reserva
de lucros a realizar conforme art. 197 da Lei das Sociedades Anénimas, e distribuidos aos acionistas nos prazos
da lei.

Os dividendos foram calculados conforme demonstrado a seguir:

31/12/2024
Lucro Liquido do exercicio 879.871
(-) Reserva legal 5% (43.994)
Lucro liquido ajustado 835.878
Dividendo minimos obrigatérios (calculado 25%) (208.969)
(-) Constituicdo de reserva de lucros a realizar (nota explicativa 29.3.2) (88.147)
Dividendos minimos obrigatorios do exercicio (120.822)
Dividendos por a¢éo (i) 0,07

(0] Considera a quantidade de acdes em 31 de dezembro de 2024 ex-tesouraria de 1.844.341.341.

29. Patrimbnio liquido
29.1. Capital social

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o capital social subscrito e integralizado da Companhia totalizava
R$ 7.667.615, correspondente a 1.876.606.210 acdes ordindrias nominativas. Apresentamos a seguir sua
respectiva distribuicao:

31/12/2024 31/12/2023

Valor Quantidade Valor Quantidade

Total de acbes ex-tesouraria 7.631.168 1.844.341.341 7.655.461 1.871.956.123
Total de acdes em tesouraria 36.447 32.264.869 12.154 4.650.087
Total de agdes 7.667.615 1.876.606.210 7.667.615 1.876.606.210

Adicionalmente a seguir apresentamos as movimentag8es ocorridas nas agdes em tesouraria:

31/12/2024 31/12/2023

Valor Quantidade Valor Quantidade

Saldo inicial 12.154 4.650.087 8.257 1.913.841
Recompra de a¢des em tesouraria (i) 37.108 32.996.400 15.467 7.045.600
Alienacao de acdes (12.815) (5.381.618) (11.570) (4.309.354)
Saldo final 36.447 32.264.869 12.154 4.650.087
@) Foi aprovado na Reunido do Conselho de Administracéo realizada em 14 de junho de 2024, o Programa de Recompra de A¢des,

o qual tem por objetivo: (i) atender o exercicio das Opcdes decorrentes do Plano de Outorga de Opgdes de Compra de Agbes
(Performance Shares), podendo as Ac¢des recompradas serem mantidas em tesouraria, alienadas ou canceladas, sem reducéo do
capital social da Companbhia; (ii) gerar valor para os acionistas através da administracdo eficiente da estrutura de capital da
Companhia; (iif) maximizar o retorno dos acionistas, tendo em vista que, na visdo da Companhia, o valor atual de suas Agbes néo
reflete o real valor dos seus ativos combinado com a perspectiva de rentabilidade e geracéo de resultados futuros; (iv) manutencéo
das Ac¢des em tesouraria; e/ou (v) alienagdo publica ou privada das Ag¢des, conforme regulamentagéo aplicavel. O prazo maximo
para a realizacéo da negociacéo de ag¢Ges da prépria emissdo da Companhia seria de 12 meses, iniciando em 17 de junho de 2024
e encerrando em 17 de junho de 2025, no entanto, o programa foi encerrado em 15 de janeiro de 2025, conforme evento
subsequente na nota 39.1.
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29.2. Reserva de capital e op¢Bes outorgadas
A Companhia concede planos de remuneracédo baseado em ac¢des aos executivos e empregados do Grupo e
considerou a apropriacdo dos valores calculados a partir da data que eles passaram a dedicar-se as operacdes

do Grupo. Maiores detalhes estdo apresentados na nota explicativa 28.

Instrumentos patrimoniais decorrentes da combinacao de negécios

Saldo constituido em funcéo das aquisicGes de Unopar e Anhanguera, decorrentes das operacdes descritas
abaixo:

Unopar: em 15 de dezembro de 2011, 20% do pagamento da aquisicao, equivalente a R$ 260.000, foi realizado
por meio de acdes de emissdo da Companhia e correspondeu a 13.877.460 acdes ordinarias e 83.264.760
acOes preferenciais, as quais foram emitidas em 28 de setembro de 2012, liquidas a crédito de R$ 16.127
referente ao valor patrimonial contabil das “holdings” detentoras dos 20% do capital social da Unopar; e

Anhanguera: Em 03 de julho de 2014, em decorréncia da incorporagcdo de acdes da Anhanguera, houve
emissdo de 135.362.103 ac¢bes ordindrias de emissdo da Companhia. A diferenca entre o valor total da
aquisicdo e o valor atribuido ao capital social e plano de op¢des constituido nesta incorporacao totalizou
R$ 5.908.314 e foi contabilizado como reserva de capital “Instrumentos patrimoniais decorrentes da
combinagio de negdcios”.

A Companhia consumiu parcialmente os saldos desta rubrica com a absor¢céo de prejuizos dos exercicios no
montante total a crédito de R$ 492.879 em 31 de dezembro de 2023, R$ 528.930 em 31 de dezembro de 2022,
além de R$ 1.852.970 considerando os anos de 2020 e 2021.

Ganho patrimonial em emissao de acées de controlada

Em 30 de julho de 2020, a Controlada Vasta Platform Ltda. (“Vasta”) realizou a oferta publica inicial do negécio.
As agbes classe “A” da Vasta comecaram a ser negociadas na NASDAQ em 31 de julho de 2020 e foram
liquidadas em 04 de agosto de 2020. Os reflexos dos custos dessa emisséo foram registrados pela Companhia
contra Reserva de Capital e totalizaram crédito de R$ 109.677. Durante o exercicio de 2022 houve emisséo de
256.036 novas acgdes classe “A” para exercicio de ILP, que demandou o registro de ajuste patrimonial liquido
de R$ 711.794 refletindo a valorizagé@o patrimonial ocorrida na Vasta. Nos exercicios de 2021, 2023 e 2024
houve registro a crédito dos reflexos de R$ 18.536, R$ 30.747 e R$ 17.349 respectivamente provenientes do
programa de recompra de agdes classe “A” realizado pela Controlada Vasta Platform Ltda.

As demais movimentagdes totalizam o montante de R$ 192.567, constituido pelas reservas de outorgas, ganho
ou perda de ac¢des em tesouraria, dentre outros. As reservas de capital sdo consumidas pelos prejuizos
acumulados. Sendo essas as principais movimentacgfes, o saldo de todas as contas de reserva de capital no
periodo findo em 31 de dezembro de 2024 é R$ 4.000.628 (R$ 4.009.933 em 31 de dezembro de 2023).
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29.3. Reservas de lucros
29.3.1.Reserva legal

Constituida a base de 5% do lucro liquido do exercicio e limitada a 20% do capital social, conforme determina
a legislacao societéaria, a reserva legal tem como objetivo assegurar a integridade do capital social e somente
poderd ser utilizada para compensar prejuizos acumulados ou aumentar o capital. No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024 foi destinado o saldo de R$ 43.994 (R$ - em 31 de dezembro de 2023).

29.3.2.Reserva de lucros a realizar

Essa reserva é constituida por meio da destinagdo de uma parcela dos lucros do exercicio corrente, reduzindo
o valor da distribuicdo do dividendo obrigatorio, tendo como objetivo néo distribuir dividendos sobre a parcela
de lucros ainda ndo realizada financeiramente pela Companhia atrelado a equivaléncia patrimonial da
controlada direta Vasta. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foi destinado o saldo de R$ 88.147
(R$ - em 31 de dezembro de 2023).

A equivaléncia patrimonial absorvida sobre os resultados ndo realizados das controladas seréa realizado a
medida que os mesmos forem sendo realizados nas controladas e os dividendos distribuidos para a
controladora.

As reservas de lucros a realizar constituem-se em dividendos que serdo distribuidos aos acionistas da
Companhia quando realizados e serao adicionados aos dividendos minimos obrigatérios do exercicio.

29.3.3.Dividendos minimos obrigatérios

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 a Administracdo da Companhia aprovou ad referendum a
destinagdo de R$ 120.822 (R$ - em 31 de dezembro de 2023). Vide nota explicativa 28.

29.3.4.Reserva para investimento e expansao

Essa reserva estatutéria faz referéncia ao artigo 194 da Lei das Sociedades Andnimas e destina-se a registrar
parcela do lucro liquido do exercicio as operacbes de investimento e expansdo da Companhia e de suas
controladas, conforme plano de investimento aprovado pelo Conselho de Administracdo, respeitando o limite
estatutario de até 75% do lucro liquido ajustado do exercicio. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
foi destinado o saldo de R$ 626.908 (R$ - em 31 de dezembro de 2023).

29.3.5. Participacao de acionistas ndo controladores

Em razdo da abertura de capital (IPO) da controlada direta Vasta Platform Ltda. (“Vasta”), ocorrido em julho de
2020, a Companhia procedeu com reducédo de sua participacdo acionaria no patrimonio liquido, anteriormente
de 100% para 77,62%.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, houve reducdo desse percentual, anteriormente de 77,62%,
para 77%, em razdo da liquidacdo de tranches do plano de remuneragéo baseada em a¢bes (RSU-Vasta),
implicando na emissao de a¢des da Vasta para entrega aos beneficiarios que tornaram-se portanto minoritarios.
Tal evento resultou na perda de participacdo no montante de R$ 28.523, reconhecido na rubrica de participacdo
de acionistas ndo controladores, no patriménio liquido, em contrapartida a rubrica de reservas de capital na
Cogna.
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Com base nessas informacdes, 0 montante pertencente ao controle de acionistas ndo controladores, em
31 de dezembro de 2024, totalizava R$ 1.149.459 (R$ 1.040.885 em 31 de dezembro de 2023).

Planos de Remuneracdo Baseados em acdes
30.1. Plano de Performance Shares — PSU
30.1.1. Plano PSU 2021

Em 28 de abril de 2021 foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria a criacdo do Plano de Opcao de
Compra de Acgdes (“Plano de Performance Shares 2021”), e a consequente concessao de autorizagdo ao
Conselho de Administragcdo e ao Comité de Pessoas e Governanca da Companhia para que adotem todas as
medidas necessarias a implementagéo e efetivagdo do mesmo.

Poderéo ser outorgadas Opcdes, inclusive as decorrentes da migracdo, até o limite maximo de 2% (dois por
cento) do capital social total da Companhia na data de aprovacdo deste Plano. Se qualquer Opcéo for extinta
ou cancelada sem ter sido integralmente exercida, as A¢des vinculadas a tais Op¢des tornar-se-40 novamente
disponiveis para futuras outorgas de Opcdes.

O Plano tem por objetivo permitir que os Outorgados recebam Opc¢des que lhes dardo o direito de, sujeito a
determinadas condi¢des de performance, adquirir e subscrever A¢bes com vista a: (a) estimular a expanséo, o
éxito e a consecucao dos objetivos sociais e dos resultados da Companhia alinhando o beneficio financeiro a
ser obtido pelo Outorgado as Metas Anuais, conforme aplicaveis; (b) alinhar os interesses dos Outorgados aos

acionistas da Companhia; (c) possibilitar a Companhia manter, no longo prazo, a ela vinculada ou as
Subsidiarias, os Outorgados; e (d) incentivar a criagcao de valor de longo prazo a Companhia.

Poderéo ser eleitos como outorgados os administradores e empregados da Companhia ou de suas Subsidiarias
gue sejam considerados executivos-chave, ficando todos eles sujeitos a aprovacao do Comité.

O valor justo das opc¢des outorgadas € mensurado pelo preco de mercado das ac6es da Companhia na data
da outorga e o Preco de Exercicio das Opg¢Ges outorgadas sera de R$ 0,01 (um centavo de real) por Acdo. A
totalidade das Op¢Bes Outorgadas em cada contrato esta segregada em um periodo de 4 (quatro) anos, sendo
outorgados 25% (vinte e cinco por cento) ao ano do total de Op¢des, com cumprimento de caréncia de 12
(doze) meses relativamente a cada outorga.

A Companhia podera emitir novas a¢6es dentro do limite do capital autorizado ou alienar a¢cdes em tesouraria
para satisfazer o exercicio das op¢des outorgadas.

30.1.2. Plano PSU 2023

Foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28 de abril de 2023 um novo Plano de Outorga
de Opgdes de Compra de Agdes (“Plano de Performance Shares 2023”), que tem como objetivo permitir que
os administradores e/ou empregados da Companhia ou de suas subsidiarias eleitos pelo Conselho de
Administracdo ou pelo Comité de Pessoas e ESG recebam opcdes de compra de acbes de emissdo da
Companhia que lhes darédo o direito de adquirir ou subscrever a¢des ordindrias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal.
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As opgbes outorgadas serdo de duas espécies distintas: “Opgdes Bonus Extraordinario” e “Opcgodes
Performance”, as quais diferem-se pelos (i) respectivos periodos de caréncia, (ii) pelos Outorgados que serao
beneficiarios e (iii) pela possibilidade de ajuste do nimero de op¢des que poderdo ser de fato exercidas pelo
Outorgado, em razdo do desempenho financeiro da Companhia, verificado o grau de atingimento de
determinadas metas financeiras anuais, a serem definidas pelo Conselho de Administragdo, com base no
EBITDA Recorrente e Geragdo de Caixa Operacional (GCO) da Companhia para cada um dos exercicios
sociais de 2025, 2026 e 2027.

As Opg0es outorgadas nos termos do Plano, conferirdo direitos de aquisicdo ou subscricdo, e recebimento, de
Acdes em quantidade total correspondente a até 2% (dois por cento) do capital social total da Companhia na
data de aprovacdo deste Plano (limite maximo de diluicdo do capital social em decorréncia do Plano), ja
considerando o incremento maximo do nimero das Opcdes decorrente do atingimento dos fatores de
multiplicacéo previstos na Clausula das Metas Financeiras Anuais. O total de Acdes emitidas ou passiveis de
serem emitidas nos termos do Plano devera respeitar sempre o limite do capital autorizado da Companhia. Se
qualquer Opcéao for extinta ou cancelada sem ter sido integralmente exercida, as Ac¢des vinculadas a tais
Opcdes tornar-se-ao novamente disponiveis para futuras outorgas de Opcoes.

Segue abaixo quadro representativo da movimentagéo realizada no exercicio findo em 31 de dezembro de
2024:

Outorgas 31/12/2023 Opgoes Opcaes _Opgoes 31/12/2024

outorgadas canceladas liguidadas
Contratos migrados de RSU para PSU 2021(i) 513.361 - (14.944) (172.797) 325.620
Outorgas PSU 2021 13.595.298 2.753.984 (471.086) (7.867.569) 8.010.627
Outorgas PSU 2023 22.914.915 3.757.637 (2.444.242) - 24.228.310
Total 37.023.574 6.511.621 (2.930.272) (8.040.366) 32.564.557
0] Os contratos vigentes em 30/04/2021 do Plano de Ag¢bes Restritas Cogna 2018 (RSU) de beneficiarios alocados nas areas de

negocio denominadas Cogna, Platos ou Kroton foram parcialmente migrados para o novo Plano de Performance Shares (PSU). A
guantidade de ac¢des canceladas em RSU e outorgadas em PSU foi calculada com base no periodo remanescente de caréncia de
cada contrato na data da migragéo 01/05/2021

A Companhia reconheceu as despesas relativas as outorgas dos Planos de Performance Shares (PSU2021 e
PSU2023) no montante de R$ 23.298 no periodo findo em 31 de dezembro de 2024 em contrapartida a reservas
de capital no patriménio liquido (R$ 21.625 em 31 de dezembro de 2023). Adicionalmente, foram reconhecidas
uma reversdo nas despesas de pessoal com encargos no montante de R$ 2.512 no periodo findo em
31 de dezembro de 2024 (despesa de R$ 13.661 em 31 de dezembro de 2023), liquido de atualizac¢éo pelo
preco da a¢do na data de fechamento do periodo.

30.2. Plano de outorga de acOes restritas VASTA

Em 31 de julho de 2020 a Cogna Educacao S.A., entdo Unica acionista da Vasta Platform Limited, aprovou a
criacdo do Plano de A¢bes Restritas de sua subsidiaria Vasta com o objetivo de aumentar o envolvimento dos
beneficiarios elegiveis na criagdo de valor e lucratividade da controlada, bem como incentivar que facam

contribui¢des significativas para o desempenho e crescimento da Vasta Platform Limited a longo prazo.

Foram outorgados direitos a funcionarios e executivos do recebimento de acdes Classe A da Vasta Platform
limitado a 3% do total de a¢Ges da Vasta, o qual correspondem a 2.490.348 acdes.

A Vasta concedeu contratos de outorga de acdes restritas ao beneficiario alocadas em até cinco tranches
anuais diferentes, cuja aquisi¢éo estara sujeita a continuidade do emprego do beneficiario a servico da Empresa
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ou a um membro aplicavel do Grupo da Empresa. Cada tranche sera liquidada de acordo com o cronograma
de aquisicdo de direitos definido pelo Conselho de Administracdo nos contratos outorgados.O valor justo das
acOes restritas outorgadas € mensurado pelo preco de mercado das agbes da subsidiaria Vasta na data da
outorga e a concessdo das ag¢es restritas sera realizada a titulo ndo oneroso aos participantes, por meio da
transferéncia de acdes mantidas em tesouraria ou por meio de emissdo de novas acdes

Segue abaixo quadro representativo da movimentagéo realizada no exercicio findo em 31 de dezembro de
2024:

Quantidade de acdes restritas

PLANOS 31/12/2023 Ac0es restritas Acdes restritas Ag(_)es_ restritas 31/12/2024
outorgadas canceladas liguidadas

Plano Vasta 603.801 - (40.059) (220.071) 343.671

Total 603.801 - (40.059) (220.071) 343.671

A Companhia reconheceu no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 o montante de R$ 4.181 relativo as
despesas de outorgas do Plano de Acles Restritas da Vasta (R$ 13.128 em 31 de dezembro de 2023).
Adicionalmente, foram reconhecidas como despesas de pessoal com encargos e atualizacdo do saldo
acumulados de encargos pelo preco de fechamento da acdo Vasta o montante de R$ 102, em contrapartida a
proviséo de encargos no Passivo (R$ 3.565 em 31 de dezembro de 2023), liquidos de atualiza¢&o pelo prego
de fechamento da acéo vasta

30.3. Plano PSU Vasta 2023

Em reuni@o do Conselho de Administra¢éo da Vasta Platform Limited, realizada em 09 de agosto de 2023 foi
aprovado um novo plano de incentivo de longo prazo (ILP) baseado no modelo do “Plano de Performance
Shares 2023” adotado por Cogna, com outorga em 2023 e vestings em 2026, 2027 e 2028 e diluicao de 1,75%
em acles da Vasta.

Quantidade de opcles
Opcoes Opcoes Opcodes

PLANOS 31/12/2023 o 31/12/2024
outorgadas Liguidadas Canceladas

Plano PSU Vasta 2023 991.052 24.998 (121.604) (162.254) 732.192

TOTAL 991.052 24.998 (121.604) (162.254) 732.192

A Companhia reconheceu o montante de R$ 6.404 relativo as despesas de outorgas do Plano PSU Vasta 2023
em 31 de dezembro de 2024 (R$ 2.033 em 31 de dezembro de 2023). Ainda, foram reconhecidas como
despesas de pessoal com encargos e atualizacdo do saldo acumulados de encargos pelo preco de fechamento
da acdo Vasta o montante de R$ 787, em contrapartida a provisdo de encargos no Passivo em 31 de dezembro
de 2024 (R$ 1.161 em 31 de dezembro de 2023).

Partes relacionadas
31.1. Transagdes entre partes relacionadas

As principais transacdes contratadas pela Companhia e suas controladas com partes relacionadas para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 estdo apresentadas a seguir:
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Debéntures a receber de partes relacionadas:

Controladora

Pagamento Pagamento

Parte relacionada 31/12/2023 Adicao Juros de i L 31/12/2024
e juros de principal
Somos Sistemas (i) 263.722 495.726 64.093 (61.536) - 762.005
EDE (ii) 665.424 - 39.459 (53.267) (548.948) 102.668
Somos Idiomas (iii) 115.093 - 17.013 - - 132.106
1.044.239 495.726 120.565 (114.803) (548.948) 996.779
Ativo circulante 57.942 499.258
Ativo ndo circulante 986.297 497.521
1.044.239 996.779

@0

(ii)

(iii)

A Cogna realizou o envio de recursos a controlada Somos Sistemas: em 28 de setembro de 2022, por
meio da 92 emissao de debéntures simples, no montante de R$ 250.000, remunerada ao CDI + 2,40%
a.a. com vencimento final em 28 de setembro de 2025 e; em 27 de junho de 2024, mediante captagéo
mediante da 122 emissédo de debéntures simples, em duas séries no montante total de R$ 500.000, com
custo de emissdo de R$ 3.975, remunerada ao CDI + 1,35% e 1,60% a.a., respectivamente, com
vencimento final em 15 de maio de 2029;

Em abril de 2019, a Cogna realizou transferéncia dos valores que foram captados mediante a sua
primeira emissdo de debentures, ocorrida em 15 de abril de 2019, & controlada EDE no montante de
R$ 800.000, remunerada ao CDI + 0,65% a.a., com vencimento final em 31 de dezembro de 2025; e

Em 25 de marco de 2022, a Cogna realizou o0 envio de recursos a controlada Somos Idiomas por meio
da 12 emisséao de debéntures simples, no montante de R$ 150.000, remunerada ao CDI + 3,57% a.a., e
com vencimento final em 31 de dezembro de 2025.

Partes relacionadas — outros (Ativo):

Controladora

31/12/2024 31/12/2023

Rateio de despesas corporativas (i) 8.262 6.288
Contrato de indenizag&o Saber (ii) 123.994 189.397
Valores cedidos a controladas - mutuo (iii) 53.354 128.333
Juros sobre capital proprio a receber - 48.342
Dividendos a receber (iv) 217.587 -
403.197 372.360

Ativo Circulante 279.203 244.027
Ativo Nao Circulante 123.994 128.333
403.197 372.360

(i)

(ii)

Relativo aos saldos a receber por decorréncia dos rateios de despesas corporativas realizado entre as
empresas do Grupo Cogna, cobrados via nota de débito. O montante reconhecido no resultado relativo
a essa operagdo, em 31 de dezembro de 2024, foi de R$ 29.329 de receita (R$ 30.757 em
31 de dezembro de 2023).

Valores a receber do contrato de garantia entre Cogna e Saber relativo a passivos contingentes
assumidos por reorganizagdo societéria firmado em 31 de dezembro de 2019 no montante de
R$ 149.600, atualizado pelo IPCA. Em 31 de dezembro de 2024 o saldo atualizado apds as baixas e
atualizacBes monetarias foi de R$ 123.994 (R$ 189.397 em 31 de dezembro de 2023).
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(iii)

A Companhia, com o objetivo de melhor alocacdo de capital entre as empresas controladas do Grupo,
realizou transferéncias de valores em caixa para suas controladas e com contrapartida de aumentos de
capital ou contratos de muatuo, dependendo de uma analise de cada sociedade. Para tanto, foram
celebrados contratos de empréstimos com vencimento em dezembro/2025, considerando a remuneragao
de CDI+3,57% a.a. Sobre essas operacdes ndo incide o imposto sobre operacgdes financeiras (IOF), em
decorréncia do Decreto 10.504/2020, aprovado pelo Governo, que definiu aliquota zero para o imposto
nas operacdes de crédito. Apresentamos a seguir os saldos a receber por entidade controlada:

Controladora

Controlada 31/12/2023 Juros Amortizagéo 31/12/2024
Pses 46.457 6.897 - 53.354
EDE 81.876 3.324 (85.200) -

128.333 10.221 (85.200) 53.354
(iv) Dividendos a receber das controladas Saber, EDE e PSES.

Partes relacionadas — outros (Passivo):

Controladora

31/12/2024 31/12/2023

Contrato de indenizag¢@o Saber (i) 150.326 203.942
Adiantamento de dividendos 5.925 5.415
156.251 209.357

Passivo circulante 5.925 209.357
Passivo nao circulante 150.326 -
156.251 209.357

(i)

Relacionado substancialmente as contas a pagar derivadas dos contratos de indeniza¢des com a Somos
Sistemas. A reduc¢éo no exercicio esta relacionada as reversdes de provisdes atreladas a contingéncias
tributérias e, por consequéncia, reducéo no valor da indenizagéo.

Demais operacoes:

(i)

(ii)

Foi firmado Contrato de Doacdo com Encargo entre Cognha Educacdo S/A. e a Fundacgédo Pitdgoras,
visando o cumprimento dos objetivos sociais e institucionais da Fundacgédo. O ex-Presidente do Conselho
de Administracdo e os Membros do Conselho de Administragdo da Companhia participam do conselho
curador da Fundacéo. O valor total foi de R$ 1.587, pagos durante o exercicio 2024 (R$ 1.025 em
31 de dezembro de 2023).

Foi firmado em 04 de janeiro de 2020 Convénio de Cooperacgéo Técnica, Cientifica e Cultural com Doacao
com Encargo entre Anhanguera Educacional Participacdes S/A e a Fundac¢@o Manoel de Barros, visando
0 cumprimento dos objetivos sociais e institucionais da Fundacdo. Os Membros do Conselho Curador,
Conselho Diretor e Conselho Fiscal da Fundagc&do Manoel de Barros sdo Executivos da Companhia. Houve
desembolso R$ 150 referente a este contrato em 2024 (R$ 150 em 31 de dezembro de 2023).
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(iii)

(iv)

v)

(vi)

Foram firmados contratos de locacdo de iméveis néo residenciais destinados a operacao universitaria na
controlada EDE locados de Vertia Empreendimentos Imobiliarios Ltda., empresa controlada por um
acionista e ex-membro do Conselho de Administracdo da Companhia e atual membro do Comité de
Fundadores da Companhia, também possuindo como acionista o atual presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia. Em 10 de julho de 2019, a Companhia renovou a vigéncia das locac¢des por
10 anos adicionais, contados a partir de 01 de janeiro de 2020. Os valores pagos mensalmente por estes
contratos totalizam R$ 3.225. O indice de reajuste utilizado é o IPCA (R$ 2.852 em 31 de dezembro de
2023).

Foram firmados contrato de locacédo de imdveis ndo residenciais, destinados a operagéo universitaria do
Campus Universitario da UNOPAR, na cidade de Londrina-PR locados de Creare Administrag&do de Bens
Méveis e Iméveis Ltda., empresa controlada por acionistas e ex-integrantes do Conselho de
Administracdo. Os contratos tém duracdo de 20 anos a contar de 1° de janeiro de 2012. O valor pago
mensalmente pela controlada EDE por estes contratos totaliza R$ 1.572 (R$ 1.564 em 31 de dezembro de
2023).

Em 18 de julho de 2023, assinamos com o Educa Mais Brasil Programas Educacionais Ltda. (“Instituto
Educar”) um contrato de prestacdo de servigos, tendo como objeto a realizagdo de servigos para
transformar leads em potenciais alunos matriculados, em cursos de ensino superior, pos-graduacao e
outros cursos livres oferecidos pela Companhia. O Contrato possui vigéncia pelo prazo de 12 (doze)
meses, iniciando-se na data de sua assinatura, podendo ser denunciado e/ou rescindido por qualquer das
Partes, a qualquer tempo, com antecedéncia minima de 30 dias. O controlador do Instituto Educar tem
parentesco de primeiro grau com membro do comité de fundadores e atual presidente do Conselho de
Administracéo, e € um acionista da Companhia. O Instituto Educar € remunerado de acordo com os alunos
que efetivamente sdo matriculados (success fee), de acordo com os termos e condi¢des estabelecidas em
Contrato. O valor desembolsado em 2024 foi de R$ 17. No ano de 2023 ndo houve desembolso referente
a este contrato.

Foi firmado Contrato de Doa¢do com Encargo entre Somos Sistemas de Ensino S/A. e o Instituto Somos
Educacéo, visando o cumprimento dos objetivos sociais e institucionais do Instituto. Parte dos executivos
da Companhia também participam da diretoria do Instituto. Foram realizadas doag¢6es ao Instituto Somos
que totalizaram R$ 1.178, pagas em 4 datas distintas durante o ano 2024 (R$ - em 31 de dezembro de
2023).

31.2. Remuneracao do pessoal-chave da Administracao

O pessoal-chave da Administracdo inclui os membros do Conselho de Administracéo e do Conselho Fiscal, o
presidente, os vice-presidentes e os diretores estatutarios.

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

Salarios 12.593 13.528
Beneficios 510 502
Encargos 4.155 4.806
Remuneracéo variavel 8.375 10.198
Plano de opgéo de compra de acdes e acdes restritas 11.520 20.162
37.153 49.196
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32. Cobertura de seguros

A Companhia possui um programa de gerenciamento de riscos, com o objetivo de delimita-los, buscando no
mercado coberturas compativeis com o seu porte e operacdo. As coberturas foram contratadas pelo montante
a seguir indicado, para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da sua atividade, os riscos
envolvidos em suas operacdes e a orientacdo de seus consultores de seguros.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas possuiam as seguintes principais apélices de
seguro contratadas com terceiros:

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

Bens do imobilizado 353.000 353.000
Responsabilidade Civil Geral e Executivos 230.057 228.422
Veiculos 4.412 2.683
587.469 584.105

33. Receita liquida de vendas e servigos

31/12/2024

Kroton Vasta Saber Eliminagao Consolidado

Receita bruta de vendas de servicos 5.531.480 88.024 94.939 (9.663) 5.704.780
Receita bruta de vendas de produtos 114.381 1.716.839 675.477 (77.796) 2.428.901
Receita bruta de royalties - - 12.926 - 12.926

Deducdes da receita bruta

Impostos (131.888) (11.975) (9.970) - (153.833)
ProUni (968.506) - - - (968.506)
Descontos e devolucdes (489.067) (118.697) (25.921) 10 (633.675)
Receita liquida 4.056.400 1.674.191 747.451 (87.449) 6.390.593
31/12/2023

Kroton Vasta Saber Eliminagao Consolidado

Receita bruta de vendas de servicos 5.044.970 51.313 79.246 - 5.175.529
Receita bruta de vendas de produtos 104.176 1.676.781 695.515 (39.242) 2.437.230
Receita bruta de royalties - - 11.903 - 11.903

Deducdes da receita bruta

Impostos (109.397) (9.440) (7.035) - (125.872)
ProUni (893.440) - - - (893.440)
Descontos e devolucdes (505.739) (232.381) (52.432) - (790.552)
Receita liquida 3.640.570 1.486.273 727.197 (39.242) 5.814.798
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Custos e despesas por natureza

Salarios e encargos sociais (i)

Provisao para crédito de liquidagao duvidosa (i)
Deprecia¢do e amortizagédo

Publicidade e propaganda (i)

Fretes

Custo dos produtos vendidos

Custo de livros comerciais (i)

Custos com papel

Amortizacdo de intangiveis gerados em
combinacdes de negdécios

Utilidades, limpeza e seguranca (i)
Depreciacéo - IFRS 16

Consultorias e assessorias (i)

Outras receitas (despesas), liquidas ativo
imobilizado (i)

Qutras despesas gerais (i)

Cobranca de rateio de despesas corporativas
Ajuste de pre¢o em contas a pagar por aquisicdo
Direitos autorais

Aluguel e condominio

Custos editoriais

Viagens (i)

Amortizacao de livro digital

Contingéncias

Custo das vendas e servigos

Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas

Provisao para crédito de liquidacédo duvidosa
Outras receitas operacionais

Outras despesas operacionais

Controladora

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
(23.657) (28.102)  (1.782.719) (1.726.333)
- - (575.612) (446.445)

(354) (339) (438.765) (443.745)
(184) (215) (467.460) (342.289)

- - (50.862) (63.536)

- - (95.457) (79.884)

- - (132.560) (135.220)

- - (244.001) (238.524)

- (1.838) (237.799) (237.490)
(1.967) (1.169) (339.504) (313.087)
- - (231.031) (223.814)

(36) - (225.762) (328.181)

- - (6.539) 20.670
(3.528) (2.429) (165.467) (197.564)
29.329 30.757 - -
- - (15.748) (59.388)

- - (138.499) (149.043)

- - (37.367) (50.829)

- - (63.085) (103.882)

- (87) (59.679) (62.007)

- - (18.778) (11.996)

(803) 698 300.369 128.605
(1.200) (2.724) (5.026.325) (5.063.982)
- - (2.113.100) (2.109.212)

- - (768.095) (702.994)
(1.200) (2.724)  (1.562.979) (1.766.613)
- - (575.612) (446.445)

- - 17.122 35.466

- - (23.661) (74.184)
(1.200) (2.724)  (5.026.325) (5.063.982)

(i) Considera os custos e despesas atreladas as operacdes continuadas. O resultado das operagdes descontinuadas esta apresentado

na nota explicativa 4.
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36.

Publico

COGNA EDUCACAO S.A. E CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Resultado financeiro

Receitas financeiras
Juros sobre mensalidades

Rendimentos sobre aplicacdes financeiras e titulos e

valores mobiliarios (iii)

Ganho com instrumentos financeiros derivativos
Juros sobre contas a receber na venda de
controladas

Juros ativo

Juros sobre muatuo a receber de controladas (i)
Outras receitas financeiras (ii), (iii)

Reversao da atualizagdo de contingéncias

Despesas financeiras

Juros de arrendamento (iv)

Juros e custos dos empréstimos e debéntures
Perda com instrumentos financeiros derivativos
Atualizacdo de contingéncias

Juros sobre risco sacado

Outras despesas financeiras (iii)

Atualizacdo de obrigacGes por aquisicdes de
controladas

Tarifas bancérias e de cobranca

Juros e mora comercial e fiscal

Resultado financeiro

Controladora

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023  31/12/2024 _ 31/12/2023
- - 53.685 102.369

30.487 27.165 116.883 152.535
10.205 31.625 10.205 31.625

] . 3.256 4.443

; - 13.497 14.584

10.221 24.276 - -
142.424 153.355 50.472 19.560
9.702 8.505 308.569 63.245
203.039 244.926 556.567 388.361

- - (294.375) (301.489)
(470.056) (493.672) (584.711) (679.998)
(122.229) (36.829) (122.229) (36.829)
(21.548) (23.563) (109.918) (131.514)
- - (74.880) (72.642)

(4.098) (6.229) (22.347) (23.232)

- - (8.858) (13.985)

(609) (343) (18.440) (22.854)

A3) (185) (9.947) (9.556)
(618.543) (560.821)  (1.245.705)  (1.292.099)
(415.504) (315.895) (689.138) (903.738)

(i) Relativo aos juros sobre as operagdes de mutuos realizados pela Cogna a suas controladas. Vide nota explicativa 31.
(i) Composto substancialmente pelos juros das debentures internas realizados junto as controladas EDE, Somos Sistemas e

Red Balloon. Vide nota explicativa 31.

(i) Considera as receitas e despesas financeiras atreladas as operagdes continuadas. O resultado financeiro decorrente das operagdes

descontinuadas esta apresentado na nota explicativa 4.

(iv) Relativos aos juros sobre arrendamentos, conforme critérios do CPC 06 / IFRS 16.

Lucro por acéo

36.1. Basico

O lucro basico por agéo é calculado mediante a diviséo do resultado atribuivel aos titulares de a¢bes ordinarias
da Companhia pelo nimero médio ponderado de a¢bes ordinarias em poder dos acionistas (excluidas as

mantidas em tesouraria) durante o exercicio.

Lucro (prejuizo) atribuivel aos acionistas da Companhia

Quantidade média ponderada de ag8es ordinarias em circulagéo

Lucro (prejuizo) basico por agéo ordinaria

Resultado do exercicio

31/12/2024 31/12/2023
879.871 (492.879)
1.871.360 1.871.781
0,47 (0,26)
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COGNA EDUCACAO S.A. E CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

36.2. Diluido

Para efeitos de diluicdo, a Companhia possui plano de opgéo de compra de a¢6es outorgadas aos beneficiarios,
pelo qual é permitida a emissédo de acées no momento de periodo da op¢do. Apresentamos a seguir o efeito
de diluicdo para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, ressaltando que em 2023 ndo houve
efeito de diluicéo por ser prejuizo por agéo.

Resultado do exercicio

31/12/2024 31/12/2023

Lucro (prejuizo) atribuivel aos acionistas controladores da Companhia 879.871 (492.879)

Quantidade média ponderada de a¢des ordinarias em circulagéo 1.871.360 1.871.781

Potencial diluicdo de a¢des ordinarias (i) 32.565 37.024

Lucro (prejuizo) diluido por acdo ordinaria 0,46 (0,26)
0] Considera como dilui¢éo o efeito dos Planos de Performance Shares (PSU) vigentes em 31 de dezembro de 2023, conforme

nota explicativa 30.1.2.

37. Informacgdes por segmento

A companhia gerencia suas atividades nos trés principais segmentos de negdcios operacionais para
diferenciacéo de seus produtos oferecidos, conforme descrito na nota explicativa 2.2 (e). Apresentamos a seguir
0s resultados destas segmentacgdes para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

31/12/2024
Kroton Vasta Saber Eliminagao Total
Receita liquida 4.056.400 1.674.191 747.451 (87.449) 6.390.593
Custo das vendas e dos servigos prestados (1.171.187) (653.449) (370.656) 82.192 (2.113.100)
2.885.213  1.020.742 376.795 (5.257) 4.277.493
Despesas operacionais:
Despesas com vendas (435.868) (282.671) (49.556) - (768.095)
Despesas gerais e administrativas (i) (1.257.495) (364.773) 59.289 - (1.562.979)
Provisdo para perda esperada (515.068) (53.003) (7.541) - (575.612)
Outras (despesas) receitas, liquidas (6.942) (7.576) 7.979 - (6.539)
Equivaléncia patrimonial - (12.300) - - (12.300)
]';.“C“’ operacional e antes do resultado 669.840  300.419  386.966 (5.257) 1.351.968
inanceiro
Ativos 14.418.587  7.308.562  2.473.251 - 24.200.400
Passivos circulante e ndo circulante 6.540.879  2.849.931  1.264.455 - 10.655.265
(0] Em Saber o efeito das reversdes de provisdes atreladas a contingéncias inverteu o saldo do grupo. Vide mais detalhes no
item 25.2.1.
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COGNA EDUCACAO S.A. E CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

31/12/2023
Kroton Vasta Saber Eliminacado Total
Receita liquida 3.640.570  1.486.273 727.197 (39.242) 5.814.798
Custo das vendas e dos servigos prestados (1.130.063) (570.907) (447.484) 39.242 (2.109.212)
2.510.507 915.366 279.713 - 3.705.586

Despesas operacionais:
Despesas com vendas (397.857) (246.096) (59.041) - (702.994)
Despesas gerais e administrativas (1.373.023) (465.523) 71.933 - (1.766.613)
Provisdo para perda esperada (378.654) (55.771) (12.020) - (446.445)
Qutras (despesas) receitas, liquidas (26.060) (14.385) 1.727 - (38.718)
Equivaléncia patrimonial - (18.655) (1) - (18.656)
L__ucro o_peracmnal e antes do resultado 334.913 114.936 282 311 ) 732 160

inanceiro

Ativos 15.158.312  7.403.481 2.574.070 - 25.135.863
Passivos circulante e ndo circulante 7.694.622  2.882.690 1.852.272 - 12.429.584

Informagdes suplementares aos fluxos de caixa

As demonstracdes dos fluxos de caixa, pelo método indireto, sdo preparadas e apresentadas de acordo com o
pronunciamento contabil CPC 03 (R2) / IAS 7 - Demonstragéo dos Fluxos de Caixa. O Grupo realizou durante
0 ano adi¢cbes e cancelamentos de contratos nos arrendamentos por direito de uso, além de movimentacfes
nas garantias atreladas as operacdes com ex-mantenedores, e compensacdes de contas a receber e pagar em
transagdes ocorridas com outras empresas, todos estes sem efeito caixa. A seguir apresentamos tais impactos:

Ajustes para:

Imobilizado
Adicéo de arrendamentos financeiros (IFRS 16 / CPC 06)
Baixa de arrendamentos financeiros (IFRS 16 / CPC 06)

Investimentos
Recompra de ac¢Bes em tesouraria

Passivos assumidos na combinac&o de negdcios
Garantias de ex-mantenedor

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
243.543 206.622
(30.017) (183.132)
213.526 23.490

(5.998) -

(5.998) -

(38.806) 127.981

(38.806) 127.981

168.722 151.471
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COGNA EDUCACAO S.A. E CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Eventos subsequentes
39.1. Encerramento do programa de recompra de acdes

A Companhia, seguindo o plano de recompra de ac¢des que foi aprovado pela Administracdo em 14 de junho
de 2024, realizou a recompra total de 44.216.191 ac¢des ordindrias, normativas, escriturais e sem valor nominal,
a serem mantidas em tesouraria, considerando um valor médio de R$ 1,12, e que totalizavam o montante de
R$ 49.488. Com essa movimentagdo, a Companhia informa que concluiu seu plano de recompra de agdes que
possuia vencimento de 12 meses a contar de sua aprovagado. O prazo maximo para a realizagao da negociacao
de acdes da propria emissdo da Companhia seria de 12 meses, iniciando em 17 de junho de 2024 e encerrando
em 17 de junho de 2025, no entanto, o encerramento do programa foi antecipado para 15 de janeiro de 2025.

39.2. Novo programa de recompra de agdes

Em 16 de janeiro de 2025, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a criagdo de um novo programa
de recompra de acdes a serem mantidas em tesouraria, tendo como objetivo: (i) gerar valor para os acionistas
através da administracéo eficiente da estrutura de capital da Companhia; (i) maximizar o retorno dos acionistas,
tendo em vista que, na visdo da Companhia, o valor atual de suas a¢8es nao reflete o real valor dos seus ativos
combinado com a perspectiva de rentabilidade de geracdo de resultados futuros; (iii) manutencdo das acdes
em tesouraria ou cancelamento, sem reducdo do capital social da Companhia; e (iv) alienacdo publica ou
privada das acoes.

A Companhia podera adquirir até 144.221.637 a¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal,
gue serdo mantidas tesouraria, posteriormente podendo ser canceladas ou alienadas. O prazo maximo para
realizacdo das aquisi¢cdes sera de 12 meses, com inicio em 20 de janeiro de 2025 e término em 20 de janeiro
de 2026.

Roberto Afonso Valério Neto
Diretor presidente

Frederico da Cunha Villa
Vice-Presidente Financeiro (CFO)
e
Diretor de Relag6es com Investidores

Sergio Helano Araujo Betta Junior

Diretor de Controladoria
CRC RJ-102511/0-5
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DIVULGACAO DO LAJIDA (EBITDA)

Conforme instrucdo CVM 527/12, a Companhia aderiu a divulgacdo voluntaria de informacdes
de natureza nao contabil como informacdo adicional agregada em suas Demonstracfes
Financeiras, apresentando o LAJIDA (EBITDA) — Lucros Antes dos Juros, Impostos sobre Renda
e Contribuicdo Social, Depreciacdo e Amortizacao, para o exercicio findos em 31 de dezembro
de 2024 e de 2023, comtemplado pelo resultado das operacdes continuadas e descontinuadas.

Em linhas gerais, o LAJIDA (EBITDA) representa a geracdo operacional de caixa da Companhia,
correspondente ao quanto a empresa gera de recursos apenas em suas atividades operacionais,
sem levar em consideracdo os efeitos financeiros e de impostos. Ressalva-se que este nao
representa o fluxo de caixa para os exercicios apresentados, ndo devendo ser considerado
obrigatoriamente como base para distribuicdo de dividendos, alternativa para o lucro liquido, ou
ainda, como indicador de liquidez.

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

Prejuizo do periodo 991.631 (511.353)
Imposto de renda e contribuigdo social - nota 27.1 (332.091) 295.748
Resultado financeiro - nota 35 689.138 903.738
Depreciacéo - nota 30 907.595 905.049
(-) Operacdes descontinuadas - nota 4 1.590 95.042
Imposto de renda e contribui¢do social 4.232 95.924
Resultado financeiro (2.642) (882)
EBITDA Contabil 2.257.863 1.688.225
(+) Juros e mora sobre mensalidades - Nota 35 53.685 102.369
EBITDA Gerencial 2.311.548 1.790.594
Amortizagcdo Mais Valia Educbank * 1.195 1.195
() Itens nao recorrentes (i) 122.629 133.126
Reversbdes de Contingéncias BA (260.928) (188.826)
EBITDA Ajustado 2.174.443 1.736.089

0] Conforme Art. 4° dainstrucdo CVM 527/12 a Companhia pode divulgar o EBITDA ajustado,
excluindo itens que contribuam potencial de geracéo bruta de caixa. Abaixo demonstramos
os valores ndo recorrentes:

31/12/2024 31/12/2023
Reestruturacédo Kroton (562) (6.023)
Rescisfes (59.376) (54.232)
M&A e Expansédo (39.090) (118.635)
Baixa Imobilizado 7.718 9.087
Honorarios Exito - Reversio BA (23.048) -
Impairment (8.271) 36.678
Total de itens né&o recorrentes (122.629) (133.126)
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros do Conselho Fiscal da Cogna Educacao S.A. (“Companhia”), no exercicio de suas atribuicbes
e responsabilidades legais, conforme previsto no Regimento Interno do Conselho Fiscal e com base nos
trabalhos realizados ao longo do exercicio de 2024, procederam ao exame e analise das demonstragoes
financeiras, acompanhadas do parecer dos auditores independentes e do relatdrio anual da Administracao
relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Desta forma e considerando as
informacdes prestadas pela Administracdo da Companhia e pelos auditores independentes da Companhia,
os membros do Conselho Fiscal opinam, por unanimidade, que as demonstracfes financeiras,
acompanhadas do parecer dos auditores independentes e do relatorio anual da Administragéo relativos ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 refletem, adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, as posi¢cdes patrimonial e financeira da Companhia e suas controladas, e recomendam a
aprovacao dos documentos pelo Conselho de Administracdo da Companhia e o seu encaminhamento a
Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas da Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por Ac¢des.

Séo Paulo, 11 de marco de 2025.
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PARECER DO COMITE DE AUDITORIA E RISCO

Os membros do Comité de Auditoria e Risco da Cogna Educagao S.A. (“Companhia”), no exercicio de
suas atribuicGes e responsabilidades legais, conforme previsto no Regimento Interno do Comité de
Auditoria e Risco e com base nos trabalhos realizados ao longo do exercicio de 2024, procederam ao
exame e analise das demonstrac@es financeiras, acompanhadas do parecer dos auditores independentes
e do relatorio anual da Administragédo relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.
Desta forma e considerando as informacfes prestadas pela Administracdo da Companhia e pelos
auditores independentes da Companhia, os membros do Comité de Auditoria opinam, por unanimidade,
gue as demonstragdes financeiras, acompanhadas do parecer dos auditores independentes e do relatdrio
anual da Administracdo relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 refletem,
adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, as posi¢cdes patrimonial e financeira da Companhia e
suas controladas, e recomendam a aprovagdo dos documentos pelo Conselho de Administracdo da
Companhia e o seu encaminhamento a Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas da Companhia, nos
termos da Lei das Sociedades por Acdes.

Sao Paulo, 11 de marco de 2025.
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DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Em atendimento ao artigo 27, paragrafo 1°, inciso VI, da Resolu¢cdo CVM n° 80/22, os Diretores da Cogna
S.A., declaram que revisaram, discutiram e concordam com as Demonstra¢des Financeiras Individuais e
Consolidadas relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.

Sao Paulo, 12 de marco de 2025.
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DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE O RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE

Em atendimento ao artigo 27, paragrafo 1°, inciso V, da Resolugdo CVM n° 80/22, os Diretores da Cogna
S.A., declaram que revisaram, discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer da KPMG
Auditores Independentes sobre as Demonstragfes Financeiras Individuais e Consolidadas relativas ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, emitido nesta data.

Sao Paulo, 12 de marco de 2025.
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RELATORIO ANUAL RESUMIDO DO COMITE DE AUDITORIA E RISCO

Informacgdes iniciais

O Comité de Auditoria da Cogna Educagao S.A. (“Cogna” ou “Companhia”) foi instituido pelo Conselho de
Administracdo da Companhia como um comité consultivo, ndo estatutario, na Reunido realizada em 19 de
margo de 2013, em conformidade com o disposto no Estatuto Social da Companhia e no Regulamento do
Novo Mercado da B3, cujos membros possuem um mandato de 2 (dois) anos, prorrogavel por igual
periodo. Em Reunido realizada em 10 de dezembro de 2019, o Conselho de Administracdo alterou a
denominacao do Comité para Comité de Auditora e Risco (“Comité”) e aprovou o Regimento Interno em
vigor, que se encontra disponivel no site da CVM (Sistema IPE) e no site de Relagbes com Investidores
da Companhia (ri.cogna.com.br).

Atualmente, o Comité é composto por 3 (trés) membros, cujos mandatos se encerram em 2026: (i) Nicolau
Ferreira Chacur; (ii) Juliana Rozenbaum Munemori; e (iii) Luiz Carlos Nannini.

Temas discutidos pelo comité de auditoria e riscos

O Comité de Auditoria e Risco reuniu-se entre margo de 2024 e margo de 2025, em 5 (cinco) sessdes, das
quais participaram os membros da Diretoria da Companhia e, principalmente, de suas areas de
Compliance, Riscos e Auditoria Interna, além da participagédo da Auditoria Externa (KPMG), de acordo com
as respectivas matérias da pauta.

Dentre as matérias deliberadas pelo Comité no periodo acima assinalado, se destacam:

e acompanhamento e supervisdo das atividades de Compliance, Riscos e Auditoria Interna,
recomendagao do plano de trabalho e acompanhamento e supervisdo da atuagado da Auditoria Externa;

e visdo geral do canal confidencial da Companhia, incluindo nimero de denuncias, detalhamento da
natureza das denuncias, resultado de denudncias procedentes, improcedentes e ndo conclusivas e,
quanto as denuncias procedentes, medidas adotadas pela Companhia;

e acompanhamento da metodologia de elaboracdo das demonstragdes financeiras e revisdo das
informagdes financeiras trimestrais (ITR), demonstracées financeiras e relatério da Administragéo;

e acompanhamento das atividades realizadas pelos auditores independentes (KPMG), incluindo
discussdo referente aos principais assuntos de auditoria (PAASs);

e acompanhamento das informacdes financeiras gerencias, incluindo previsdo de liquidez, fluxo de
caixa, receita liquida, margem, EBITDA, divida liquida e alavancagem;

e acompanhamento dos trabalhos de Cybersecurity, privacidade e protegdo de dados da Companhia,
considerando o plano diretor de seguranca da informacgao.

Conclusao

O Comité de Auditoria e Risco, durante a condugao dos seus trabalhos e no exercicio de suas atribuigdes
previstas no Regimento Interno, procedeu ao exame e a analise das demonstrac¢des financeiras e do
relatério da Administragdo, acompanhados do relatério de auditoria emitido, sem ressalvas, pela KPMG,
todos relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, e, portanto, recomenda a respectiva
aprovagao ao Conselho de Administragéo, por unanimidade.

Sao Paulo, 11 de margo de 2025.

Nicolau Ferreira Chacur
Juliana Rozenbaum Munemori
Luiz Carlos Nannini



