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Agenda
Abertura
Amabile Silva (Gerente de RI)

Evolucgao da Estratégia CBA
Luciano Alves (CEO)

Portfdlio de Crescimento da CBA
Camila Abel (CFO e DRI)

Reciclagem
Roseli Milagres (Diretora de Supply Chain e Compras)

Inovagao e DigitALL
Fernando Varella (Diretor do negécio Transformados, Inovacao e DigitALL)

Mensagens Finais
Luciano Alves (CEO)

Mercado de Aluminio
Ross Strachan (Principal Aluminium Analyst da CRU)

Q&A
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Evolucao da
estratégia CBA

DA l / Luciano Alves

CEO

Ocba



Pilares Estratégicos

d B ©®© (&

Crescimento Competitividade Impacto positivo Transformacgao

///




/]r Maximizar o valor da CBA, com
ltL crescimento balanceado entre

Crescimento risco e retorno
Crescer Aumentar Desenvolver Trabalhar o
otimizando producao de oportunidades portfdlio para
as sinergias dos aluminio, com de parcerias melhorar o perfil
negodcios atuais foco nos produtos estratégicas de risco x retorno
da CBA de maior valor
agregado

Q cba




CB/

Fortalecer e aprimorar os diferenciais
DAY L competitivos, garantindo resiliéncia
2024 N - -
Competitividade e longevidade a CBA

Permanecer entre Manter producao Aumentar Ampliar iniciativas
os lideres globais em 100% integrada, a captura de de Inovagao e DigitALL

custos e menores com geracao de sinergias entre para melhorar

emissdes de CO, energia elétrica operacoes competitividade

renovavel e rentabilidade da CBA

Qi cba



@ Produzir aluminio com impacto positivo, engajando
- toda a cadeia na constru¢cao de um futuro mais
Impacto positivo prospero e sustentavel

Garantir oferta de Promover a valorizagao do Aprimorar continuamente Preparar a CBA para

aluminio de baixo ser humano integrado, as condigOes de trabalho, capturar os beneficios

carbono através de sendo uma empresa assegurando a seguranca da taxacao de carbono
tecnologia, reciclagem diversa, equanime e e saude integral das ou prémios verdes

e energia renovavel inclusiva pessoas no futuro

Engajar e influenciar toda a cadeia de valor do aluminio nas melhores
praticas ESG por meio de parcerias

Q cba




yay
Transformacao
Acelerar a Nutrir parcerias com toda
Inovagao e a cadeia de valor, para
Transformagao desenvolvimento de
Digital da CBA solucdes que estimulem o

consumo de aluminio

Inovar, digitalizar e nutrir parcerias para
transformar a CBA

Investir no desenvolvimento
tecnoldégico com foco em
processos industriais, visando
aumento da competitividade
aliada a sustentabilidade

Qi cba



Evolugao e fortalecimento
da Cultura CBA

Programa de Transformagao

Avanco relevante no mercado
americano

Integragdo da Sustentabilidade a
Estratégia CBA

Aquisi¢do de Itapissuma

Inicio Jornada CBA 4.0

IPO no Novo Mercado da B3

Entrega de projetos relevantes para
crescimento e modernizagao

Reciclagem e Energia passam a ser novos
negdcios da CBA

Consolidagdo do posicionamento da CBA como
produtor de aluminio de baixo carbono

CBA se consolida como referéncia em ESG

DigitAll: evolugdo da Cultura Digital
e de Inovagao

Foco em pessoas - alto indice de satisfagado,
pessoas engajadas, capacitadas e éticas

Evolucao da Estratégia CBA

Foco em iniciativas que potencializem os negdcios,
trazendo maior valor agregado aos produtos e aumentando
a resiliéncia do portfélio integrado, melhorando o perfil
risco/retorno

Maximizagao do valor da integragao com a captura de
sinergias em toda a cadeia de valor, um dos principais
diferenciais competitivos da CBA

Priorizacao de CAPEX estruturantes, que ampliem a
competitividade e o valor da CBA

Desenvolver parcerias estratégicas para captura adicional
de valor na cadeia do aluminio

Uso da inovagao e transformagao digital para acelerar
ganhos de competitividade e retorno financeiro, gerando
impacto positivo

Fortalecimento da posi¢do de referéncia em producgdo de
aluminio de baixo carbono e nas frentes ESG

Qi cba
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\ Primarios

A%

\ Transformados

%

\ Energia

&5

\ Reciclagem

Ju JU JU

Estratégia nos negdcios CBA

Investimentos focados no aumento de eficiéncia e capacidade de aluminio primario
Modernizacao de tecnologia dos fornos para produgao do aluminio

Posicionamento como produtor de aluminio 100% de baixo carbono

=/ Expansao da capacidade de produgao de folhas, produto de alto valor agregado, para

JU

JU

JU

J

JU

JU

JU

atender a demanda local e exportagdes

Crescimento de market share na linha Primora com desenvolvimento de solucées e
servigos mais sofisticados no CSS (Centro de Solugées e Servigos)

Projetos de inovac¢do para novas aplicagdes do aluminio

Capacidade adicional de geragao de energia com investimentos em projetos de
autoproducdao em fontes complementares a hidrica, como eélica e solar

Aumento da competitividade por meio de uma gestao eficaz de contratos e do portfélio
de geragao de energia

Consolidagdo do posicionamento em ESG como produtor de aluminio de baixo
carbono, reduzindo ainda mais as emissoes

Aumento da produgdo de aluminio com menor exposi¢ao a LME e melhor perfil de
risco x retorno para o portfolio CBA

Crescimento organico em captacao de sucata via estratégia multicanal

Qi cba



Fundamentos favoraveis no longo prazo, atrelados a

evolucgao da estratégia, ampliam a captura de valor
Mercado com baixos niveis de estoque, pouco investimento em novas capacidades e
cap de producao de aluminio da China propiciam um possivel cendrio mais favoravel no futuro

Impacto no Mundo

/Crescimento da demanda pelo aluminio

Novas aplicagOes para eletrificacdo e descarbonizagdo devem
alavancar a demanda, além do aluminio servir como substituto
para outros metais, como o cobre

Rupturas nas cadeias de suprimentos

Conflitos geopoliticos, problemas logisticos e eventos
climaticos extremos podem gerar rupturas nas cadeias de
suprimentos globais, tornando o cenario desafiador para os
produtores em algumas localidades

Preferéncia pelo aluminio verde

Potencial maior demanda pelo aluminio de baixo carbono pode
se traduzir em ganho de market share para a CBA

Impacto na CBA

cba

Presenca em diferentes segmentos de mercado
Portfélio completo, com alta flexibilidade no mix de producdo

Desenvolvimento de novas aplicagdes customizadas

Produgdo integrada com bauxita, alumina e energia elétrica

Colaboragdo e parcerias estratégicas em diferentes geografias: near-
sourcing e friendly-sourcing

Foco em produtos de alto valor agregado, com maiores prémios
Foco no Brasil, com grande proximidade dos principais clientes

Geracdo de energia elétrica 100% renovavel

Posicionamento competitivo nas curvas globais de emissdes de
CO, para smelter e refinaria

Selo Alennium e Passaporte Digital Q cba
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Portfolio de

Crescimento
da CBA

DAY 4 Camila Abel

CFO
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Crescimento em
Reciclagem

243

* Instalagdo do forno Sidewell
na Metalex para elevar a
producdo de 75 para 90 ktpa

Concluido em 2021
* Linha de tratamento de sucata
Concluido em 2023

* ReAl: reciclagem de
embalagens multicamadas

Ramp-up em 2024

Principais avanc¢os no portfolio de projetos e M&A

RSMM

M&A — Aquisicao da
Alux do Brasil

207

CBA ingressa em um novo
segmento de ligas secundarias por
meio da reciclagem

Concluido em 2021

Restart de 78 fornos
Sala Fornos 3

191

Adiciona 30ktpa de
capacidade

Concluido em 2022

Disposicao de Residuos a
seco

400

Utiliza filtros prensa para
disposic¢do a seco, resultando no
aumento de seguranga e na
ampliagdo da vida util da
barragem em 20 anos, além da
recuperag¢do de soda no processo

Concluido em 2024

(Apds 2024 ha ~R$100 milhdes de capex
para drenagem da barragem até seu
descomissionamento futuro)

Qi cba



Investimentos em expansdo e modernizac¢ao totalizam R$2,3 bilhdes
Quando concluidos irdo gerar mais de RS800 milh&es' de EBITDA por ano

\ Projetos em andamento R$MM

Modernizagao da Tecnologia das Upgrade da Purificagdo do Licor na Restart da Sala
Salas Fornos Sala Pasta Refinaria Forno 1
670 130 350 750
Visa a reducgdo das emissGes e aumento Melhora da qualidade da pasta Aumento da produtividade da Adiciona 50ktpa de capacidade
da eficiéncia energética anddica e redugdo do % de piche refinaria e capacidade instalada
Start-up progressivo Start-up em 2025 Start-up de Start-up na sequéncia da
desde 2023 2026 para 2029 Sala Pasta e Purificagdao do
Licor
.E:: \ Novos prOJetos no plpellne
Aumento da capacidade Projetos de
de Folhas Reciclagem
100 310
Aumento de 8ktpa de folhas finas e Aumento da capacidade instalada de
extrafinas, produtos de maior valor processamento, aumento do consumo do conteudo
agregado, através de modernizagdo e reciclado atrelado a melhor eficiéncia (rendimento
instalagdo de novos equipamentos metdlico) de sucata e crescimento na captagdo
Start-up em 2026 Start-up progressivo até 2029 Q c ba

TValor calculado considerando a média dos exdgenos de setembro/2024: LME 2.452 USD/t e FX 5,54 USD/BRL.



Beneficios ao negdcio

[CK'

/

Capex Total

(Em RS milhdes)

Aumento da capacidade
instalada

Melhora na produtividade

Diminui¢ao do % piche

+ i —
44 ktpa Foco do projeto

+6 t/h

Até 5%

Projeto Upgrade Sala Pasta
Aumentando a qualidade e competitividade

ai B S— — = !.-

Produzir pasta anddica de maior qualidade através da
reducdo do % de piche, para atender o projeto de
modernizacao da tecnologia das Salas Fornos

Viabilizar maior oferta de pasta anddica para atender o
futuro Religamento da Sala Fornos 1

Start-up em 2025
Qi cba



Projeto Purificagao do Licor
Aumento da qualidade e competitividade

i 350

Beneficios ao negdcio — P

Aumento da capacidade

|" ?, \_ instalada de hidrato +300 ktpa Foco do projeto

Aumento da produtividade da refinaria e capacidade

Melhora na produtividade da

% instalada
E°I alumina +30% g/L
Sistema de remocdo de impurezas organicas no processo
Reducs d de dissolucdo da bauxita
n nsum
~ e ug.ao O consumo ae
ﬂﬂﬁ energia Start-up em 2029

Qi cba



Projeto Religamento Sala Fornos 1
Maior capacidade de producao de aluminio liguido

peie 00 750

== s Foco do projeto

Aumento da capacidade Aumento da capacidade de producdo de aluminio liquido,
| instalada +50 ktpa através do religamento de 158 fornos
n O projeto de Religamento da Sala Fornos
Melhor eficiéncia de - 5%/t _ , =
g; consumos especificos depende de investimentos prévios no
Upgrade da Sala Pasta e Purificacao do Licor.
No entanto, sua execucao é opcional e
(al) Aluminio verde flexivel conforme o cendrio economico
favoravel

Qi cba



Projeto Aumento de Capacidade Folhas
Maior capacidade de producao de VAP

i 100

Beneficios ao negdcio -

Aumento de disponibilidade
|-- : em Folhas Finas/Extra Finas +8 ktpa

Foco do projeto

Aumento da capacidade de producdo de folhas finas e

N fi dutod i I dod
NP . £ _100 extrafinas, produto de maior valor agregado da
ﬂeﬂ el OC S ETHD AT Ate 106/t Companbhia, através de modernizagdes e novos
equipamentos que otimizam o atendimento ao
Foco no produto de maior valor R ol ¢ @peliage

agregado @ Start-up 2025 fase 1 Itapissuma

2026 fase 2 Aluminio

[CK'

Qi cba



Projetos de Reciclagem

el 310

Beneficios ao negdcio S |

Aumento da capacidade de

&{5 el I +65 kipa Foco do projeto

Aumento do consumo de sucata através de novos fornos,
Expansao capacidade modernizacdo de tecnologia, além da utilizacdo de modelos
: +10% P vl hy
@ produtiva na Alux 0 de negdcio otimizados para aumento de produtividade e
competitividade

Menor emissdo de CO,/t vs. Solugdo modular oferendo uma estrutura de investimento
@ aluminio primario <1 tCO,e/t flexivel que facilita a adaptag3o a diferentes cenarios
Start-up progressivo até 2029 ° CDa




Reciclagem
DA l / Roseli Milagres
Diretora de Supply Chain e

2 0 2 4 Compras
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Gerac¢ao e demanda por sucata de aluminio deve aumentar
nas principais geografias — EUA e EU sao net exporters

Crescimento da geragao
de sucata de aluminio no mundo Demanda Global de Aluminio Primario e Reciclado (Mt)

(2023 vs 2030, Mt)

139
R 113 119 e CAGR 25-50E
CAGR 95 30 o 46 59
BE= \ EUA 25 27 0,53%
0,
“ \ Europa 2023 2025€ 2030E 2035€ 2040E 2050E Il Primario
% Reciclado 26 27 30 34 37 42

Net exporter  3,5%
EUA e Europa com ampla disponibilidade de sucata

India
— \ China deve acelerar investimentos em reciclagem em linha com os compromissos
Net importer 9’7% ambientais e cap de produgdo de primarios
Chi Investimentos em reciclagem de aluminio projetam adicao de capacidade de fusdo com
B \_China cerca de 2Mt/a nos EUA
Net importer 3,0% Regulagdes podem limitar comercio global de sucata de aluminio, resultando em
maiores fluxos intrarregionais
Py \ Brasil - . .
Demanda por sucata de aluminio deve mais que dobrar até 2050 puxada pela busca, de
Net importer 3'0% toda a industria, por maior reducdo das emissdes

Qi cba



Avan¢o em Reciclagem é um forte movimento estratégico da CBA

Direcionadores Estratégicos

Aumentar o output de Criar valor através da Diversificagdo do Investimento modular Fortalecer o
metal através do redugdo do custo de portfélio reduzindo e em patamar inferior posicionamento em
conteudo reciclado com metal e novas exposicdo a LME via ao negdcio de ESG, habilitando a
crescimento em oportunidades de hedge natural e primarios, captura do “Prémio
captagdo de sucata aumento de receita melhorando a relagdo possibilitando melhor Verde”
risco/retorno alocagao de capital
il - © .
Crescimento Competitividade Impacto positivo Transformacgao
Estratégia de captacdo multicanal Captura de sinergias entre Fortalecimento do Foco no uso de tecnologia
para aumentar captura de sucata e unidades e melhor alocacao posicionamento ESG para melhorar a
atingir a ambicdo da CBA em do metal e da sucata rentabilidade do negdcio e
Reciclagem Compliance de fornecedores reduzir riscos de compliance
Impacto positivo com a e parceiros
Viabiliza expansao no mercado de reforma tributaria ao reduzir
primarios e ligas secundarias a informalidade da industria

Q cba



JU

JU

JU

JU

JU

JU

Operagao

Avanco em parcerias com clientes e industrias,
firmando contratos para compras recorrentes

Desenvolvimento de fornecedores nacionais e
internacionais, com compras recorrentes em mais de
5 paises e mais de 20 fornecedores no Brasil e 18 no
mundo

Aumento na taxa de utilizacdo de sucata das plantas
e curva de aprendizado na sucata pés consumo

Otimizagao do custo logistico, principalmente na
sucata importada

Abertura do 12 Centro em Reciclagem em 2023 e
inauguracdo do 22 centro ainda em 2024

Linha de tratamento de sucata da Metalex faz da CBA
um importante player na transformagao de sucata
pds-consumo na América Latina

JU

Modelo de atuagao conta com componentes prioritarios para

viabilizar a estratégia

CBA avanca com foco na implantacao destes componentes

Q

Compliance

Expansdo em reciclagem aumenta interagao
com stakeholders com menor rigor de
compliance. Ampla atuacao para viabilizar
compliance:

-
-

JU

I

I

Programa de compliance robusto com
fornecedores, com auditorias, treinamentos e
visitas regulares

Posicionamento da CBA como referéncia de
"sucata limpa no Brasil"

Advocacy com outros players junto a
governos, entidades e clientes para equalizar
regras / fiscalizagdo

Uso de tecnologia para reduzir risco de
compliance

JU

JU

i
Organizacao

Iniciada implementagao da estrutura
operacional, estrutura de captagido e
de planejamento dada a complexidade
da operagdo e aumento de volumes de
compra de sucata

Avancos na mudanga de mindset na
organizagao

Qi cba



Inovagao
,

Fernando Varella
Diretor do Negdcio Transformados,
Inovacgao e Digital

Ocba




Projetos focados em Transi¢ao Energética
CBA atuando como player no mercado nacional

CARGA

ELETROLITO

SEPAR. \I)l)Rv IO &)
ciooo || [ < D ETOR DE
COLETOR DE i CORRENTF ‘
CORRENTE l DE COBRE ‘
DE ALUMINIO ,0 : : .
= Racks de Baterias /
Q‘ 1989 O ’
892 )
L

RN

2a
— S asa LiTio ),
¢ METAL ;

280 kg de reducdo de peso

" CARBONO

| LiTI0 ioN
ELETRON| goron
LITIO METAL

Redugdo ~12t CO2e/ 6nibus
Battery Foil

Projeto 100% nacional

JL

JL

JU

Estudos para desenvolvimento
nacional de folha para baterias
de ions litio

L] -

Posicionandoa CBA e o
Brasil como player no
mercado de veiculos
elétricos

Otimizacao dos Implementos /

Previsdo 700kt/ano EUA
e Europa em 2026

= Teto para 6nibus
= Redugdo de Peso
= Melhora da autonomia/consumo
= Redugdo de emissoes

= +3300 veiculos ja produzidos Q c ba




(N Novas Solu¢coes em Embalagens
al ) Desenvolvimentos em busca de melhor qualidade e reciclabilidade

Embalagem 100% em aluminio

para chocolate wafer Vantagens do Aluminio /
= Desenvolvimento nacional de uma embalagem = Evita o uso de conservantes

em folha unica de aluminio
= ReducBolnalge At oo el = Aumenta o shelf life dos alimentos
~ Aumento da validade do produto = Protege e garante eficiéncia dos medicamentos
= Melhora da qualidade (crocancia) = Reciclével e retornavel
= 100% reciclavel = Leveza e beleza nas embalagens, sofisticacdo

= Praticidade no armazenamento

Folhas Revestidas / =/ Seguranca alimentar (selos inviolaveis)
= Aumento de valor agregado para CBA = Estrutura para outros materiais, performance

= Folhas para embalagens prontas para

serem revestidas ReAl /

= Solugdo inédita no mundo

Embalagens para Cosméticos / = Reciclagem de embalagens multi-camadas

= Desenvolvimento de novas embalagens com = Tecnologia patenteada pela CBA
grandes Brand Owners

— . . = Inicio em 2024
= Busca pelo aluminio de baixo

carbono da CBA — O cba



DigitALL

/ Fernando Varella
Diretor do Negdcio Transformados,
Inovacgao e Digital

Ocba




32 oportunidades exploradas de transformacao

ALGO

e gy _— 100% Responsavel pela
RASTREABILOADE 9 ENERGETICA prioriza (;50 das
T da ALTA Exploragbes e

- . ECONOMIA . -
et CIRCULAR lideranga |Implementacdes
senvicos ., W

VENDA

?,. &
MINERAGCAO -
AUTONOMA S
TRANSPORTE
AUTONOMO

VISIBILIDADE
EM TEMPO REAL

GESTAO DE

MANUTENGAO
PREDITIVA J

" DIGITAL

al o W -~ \,how% 1300+ Envolvidas no processo
RH 0 & PRICING ( & iaca
BUIEUCENIE é \(‘ DIGITAL & J @ INTELIGENTE e de CO-Criagao e
(2P FINANCAS ;; - - QA q { ~
— : '",“';'f,"“ N “Z ADMINISTRATIVO / y pESSOGS execucado
\:y 1) - INTELIGENTE . - S,
\""‘%07 ¢ ) EXPERIENCIA DO
\emz,"«:/ ., COLABORADOR
4 —
Parcerias e Ecossistemas: /

Programa llumina CBA amplia o 3 premiagoes
ecossistema de inovagdo aberta, com

parceria com diversas universidades

A CBA tem participado §
de diversos \5/

hubs externos

Relacionadas ao Modelo de
Governanca Agil e;
Desenvolvimento das Pessoas
para a Transformagao Digital

vencodores do
Prémio Inovatives




Transformagdo Digit

© movimento & nosso

10 projetos em implementag¢ao e com potencial valor
UI] \ de R$130 milhdes acumulado nos préximos 5 anos

Video Analytics de Digital
Sucata Worker
Melhoria na qualidade Aumento de
dos produtos reciclados produtividade e

eficiéncia operacional

Manutengdo Iy
Digital Movimentagao

Redugdo de custos e Inteligente

aumento na disponibilidade
de equipamentos

Reducdo de estoque e
adaptacdo as mudancas de
demanda

2023 foco em Transformacao Digital

2024 com foco em IA & Dados:

* +1300 pessoas capacitadas

* +19 Solu¢cGes em execucdo d
Data Analytics

Digitalizacdo do
Pedido

Projegao de
Consumo

e Evolucdo do nivel de
servico ao cliente

Projecdao de consumo
energético e

comercializagdo
Qi cba



Mensagens
finais

DA l / Luciano Alves

CEO

Ocba



JuoJu oJu e JuUJu Ju

Principais mensagens

Estratégia focada no crescimento sustentavel e fortalecimento da competitividade,
equilibrando risco e retorno para maximizar o valor e garantir resiliéncia no longo prazo

Maximizag¢ao do valor da integragao com a captura de sinergias em toda a cadeia de
valor, um dos principais diferenciais competitivos da CBA

Flexibilidade na alocagdao do CAPEX, com projetos modulares focados em aumentar a
eficiéncia dos negdcios e a capacidade produtiva da Companhia

Novos projetos alinhados ao crescimento continuo em reciclagem, permitindo
aumentar o volume e eficiéncia na produgdo de aluminio com baixa pegada de carbono

Inovagao e transformagao digital sdo pilares fundamentais para impulsionar a eficiéncia
operacional e a competitividade em todos os processos da CBA

Estratégia reforca as melhores praticas e fortalece a posicao de referéncia em ESG da
CBA, garantindo a produc¢do de um aluminio de baixo carbono e gerando impacto positivo
em toda a cadeia de valor

A CBA estd bem posicionada para capturar oportunidades de mercado e aproveitar
fundamentos favoraveis no futuro, pelos diferenciais competitivos, portfélio de projetos de
crescimento, solidez e resiliéncia do negdécio Q cba



	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 29
	Slide 30
	Slide 31
	Slide 32

