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Balangos Patrimoniais

CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa a 7.696.979 3.989.024 14.146.203 11.165.364 Empréstimos e financiamentos 15 895.678 952.565 2.042.518 1.230.273
Titulos e valores mobilidrios 5 947.762 894.060 947.783 894.080 Fornecedores 16 13.295.810 12.227.480 14.646.818 13.558.284
Contas a receber de clientes 6 5.196.089 7.834.133 3.903.457 6.075.013 Arrendamento mercantil 17.2 825.512 847.407 938.655 1.014.813
Titulos a receber 6 22.596 32.302 22.596 32.302 Salarios, obrigacdes sociais e participacdes 1.230.147 1.348.225 1.355.915 1.557.051
Estoques 7 4.632.716 4.289.502 6.976.993 6.728.002 Obrigacoes tributarias 240.475 292.069 831.296 1.141.951
Ativos biolégicos 8 2.888.300 2.659.317 3.050.114 2.844.633 Instrumentos financeiros derivativos 23 120.585 382.976 120.585 382.976
Tributos a recuperar 9 1.859.625 1.393.036 2.569.198 2.214.186 Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 20 720.763 687.712 731.079 692.650
Instrumentos financeiros derivativos 23 390.863 63.033 390.863 63.033 Beneficios a empregados 19.2 63.959 63.959 90.300 95.276
Despesas antecipadas 294.068 126.189 349.788 176.290 Adiantamentos de clientes 134.877 222.055 368.969 475.650
Adiantamentos 66.315 57.397 215.005 114.469 Adiantamentos de partes relacionadas 28 5.369.929 6.859.502 - -
Caixa restrito - 1.674 15.051 276.025 Outros passivos circulantes 158.53¢9 229.723 538.429 671.653
Ativos mantidos para venda 1.584 3.445 1.584 3.445
Outros ativos circulantes 292.877 264.907 275.349 243.643
Total do ativo circulante 24.289.774 21.608.019 32.863.984 30.830.485 Total do passivo circulante 23.056.274 24.113.673 21.664.564 20.820.577
NAO CIRCULANTE NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO Empréstimos e financiamentos 15 17.176.521 16.827.677 18.703.002 19.510.275
Titulos e valores mobilidrios 5 18.600 18.450 275.495 323.811 Fornecedores 16 549 11.766 990 11.766
Contas a receber de clientes 6 21.726 21.726 21.848 22.620 Arrendamento mercantil 17.3 2.975.969 2.746.294 3.178.264 2.978.116
Titulos a receber 6 8.429 8.035 8.429 8.035 Obrigacdes tributarias 69.552 76.121 71.096 77.854
Tributos a recuperar Q9 4.291.539 4.529.397 4.312.329 4.545.446 Provisdo para riscos tributéarios, civeis e trabalhistas 20 1.485.503 1.493.517 1.543.765 1.539.464
Tributos diferidos sobre o lucro 10 1.599.556 2.238.313 1.734.724 2.331.012 Tributos diferidos sobre o lucro 10 - - 22.634 1.933
Depésitos judiciais 11 366.277 408.039 375.527 422.333 Passivos com partes relacionadas 28 2.308 2.535 - -
Ativos bioldgicos 8 1.755.026 1.685.731 1.860.068 1.787.237 Beneficios a empregados 19.2 263.031 248.200 454.193 467.127
Instrumentos financeiros derivativos 23 422.375 251.570 422.375 251.570 Instrumentos financeiros derivativos 23 131.890 236.206 131.890 236.206
Caixa restrito 34.727 32.501 64.828 60.790 Outros passivos nao circulantes 321.503 354.469 420.509 532.554
Outros ativos nado circulantes 140.821 213.717 153.331 221.014
Total do ativo realizdvel a longo prazo 8.659.076 9.407.479 9.228.954 9.973.868 Total do passivo ndo circulante 22.426.826 21.996.785 24.526.343 25.355.295
PATRIMONIO LIQUIDO 21
Capital social 13.349.156 13.349.156 13.349.156 13.349.156
Reservas de capital 2.763.364 2.763.364 2.763.364 2.763.364
Reservas de lucro 2.079.253 2.079.253 2.079.253 2.079.253
Qutras transacdes patrimoniais (163.847) (141.608) (163.847) (141.608)
Investimentos 12 12.943.845 13.925.719 595.761 129.283 Lucros acumulados 1.865.056 - 1.865.056 -
Imobilizado 13 13.199.385 13.062.018 15.174.253 15.068.229 Acbes em tesouraria (1.723.905) (1.345.657) (1.723.905) (1.345.657)
Intangivel 14 3.237.433 3.192.874 6.429.610 6.673.211 Qutros resultados abrangentes (1.322.664) (1.618.857) (1.322.664) (1.618.857)
Atribuido aos acionistas controladores 16.846.413 15.085.651 16.846.413 15.085.651
Atribuido aos acionistas ndo controladores - - 1.255.242 1.413.553
Total do ativo n&o circulante 38.039.739 39.588.090 31.428.578 31.844.591 Total do patriménio liquido 16.846.413 15.085.651 18.101.655 16.499.204
TOTAL DO ATIVO 62.329.513 61.196.109 64.292.562 62.675.076 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 62.329.513 61.196.109 64.292.562 62.675.076

As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes financeiras intermediarias.
(Valores expressos em milhares de Reais)
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Demonstrac¢des do Resultado
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Controladora Consolldado
2024
NE mm-m—mm—m

RECEITA LIQUIDA 25 13.561.117 26.800.824 11.843.992 22.711.655 15.364.631 30.876.652 14.929.592 28.307.101
Custo dos produtos vendidos 26 (2.924.566) (19.481.764) (9.256.519) (17.902.501) (11.271.059) (22.730.475) (10.999.625) (21.152.847)
LUCRO BRUTO 3.636.551 7.319.060 2.587.473 4.809.154 4.093.572 8.146.177 3.929.967 7.154.254
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Vendas 26 (1.826.302) (3.471.106) (1.652.318) (3.176.085) (2.118.790) (4.062.761) (1.938.182) (3.710.000)
Gerais e administrativas 26 (179.285) (290.348) (175.480) (304.738) (277.859) (495.044) (251.215) (452.708)
Reducé&o ao valor recuperavel de contas a receber 6; 26 3.237 2.236 (18.873) (34.793) 1.422 (3.329) (20.897) (48.115)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 26 (121.278) (132.630) (12.569) 17.561 (117.751) (121.721) (12.772) 18.172
Equivaléncia patrimonial 12 (148.388) (691.356) 2.355.136 3.253.777 (511) 1.293 (3.612) (6.019)
LUCRO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 1.364.535 2.735.856 3.083.369 4.564.876 1.580.083 3.464.615 1.703.289 2.955.584
Receitas financeiras 243.651 426.853 171.492 368.238 373.240 739.088 273.915 548.594
Despesas financeiras (999.824) (1.926.450) (911.444) (1.842.926) (1.004.5006) (1.925.711) (886.749) (1.793.862)
Variacbes monetarias e cambiais 334.537 1.033.487 (1.266.840) (1.519.444) (64.770) 33.302 222.756 317.563
RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS LIQUIDAS 27 (421.636) (466.110) (2.006.792) (2.994.132) (696.036) (1.153.321) (390.078) (927.705)
LUCRO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O LUCRO 942.899 2.269.746 1.076.577 1.570.744 884.047 2.311.294 1.313.211 2.027.879
Tributos sobre o lucro 10 (202.278) (404.690) (88.825) (77.999) (149.126) (391.303) (219.319) (340.243)
LUCRO LIQUIDO DO PERIODO 740.621 1.865.056 987.752 1.492.745 734.921 1.919.991 1.093.892 1.687.636
Lucro Liquido Atribuivel a
Acionistas controladores 740.621 1.865.056 987.752 1.492.745 740.621 1.865.056 987.752 1.492.745
Acionistas n&o controladores - - - - (5.700) 54.935 106.140 194.891
740.621 1.865.056 987.752 1.492.745 734.921 1.919.991 1.093.892 1.687.636
LUCRO POR ACAO
Ndmero médio ponderado de ag¢des - basico 1.610.923.390 1.610.923.390 1.665.884.834 1.665.884.834
Lucro liquido por agdo - basico 22 0,45975 1,15776 0,59293 0,89607
Ndmero médio ponderado de agdes - diluido 1.613.528.816 1.613.528.816 1.667.487.853 1.667.487.853
Lucro liquido por agéo - diluido 22 0,45901 1,15589 0,59236 0,89521

As notas explicativas s&o parte integrante das informacdes financeiras intermediarias.
(Valores expressos em milhares de Reais)
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Demonstracdes do Resultado Abrangente

Controladora Consolidado
[ forun]  damjn]| Ao Jamjun|  Abrjun]  Janojun|  Abrojun  Jan-un

Lucro liquido do periodo 740.621 1.865.056 987.752 1.492.745 734.921 1.919.991 1.093.892 1.687.636
Outros resultados abrangentes do periodo, liquidos de tributos sobre o lucro
Ganhos (perdas) na conversdo de operacdes no exterior (111.829) (332.230) 34.394 101.969 (178.098) (538.905) 167.307 252.463
Ganhos (perdas) em hedge de investimento liquido (1) 39.436 142.507 (141.238) (180.118) 39.436 142.507 (141.238) (180.118)
Hedges de fluxo de caixa - parcela efetiva das mudancas no valor justo (1) 107.584 437.029 (192.368) (237.253) 107.584 437.029 (192.371) (236.915)
Hedges de fluxo de caixa - reclassificacdo para o resultado 23 - 36.702 40.819 (6.618) - 36.702 40.819 (6.618)
Titulos de divida a VJORA (1) - mudancas no valor justo 5 12.452 13.094 - - 12.452 13.094 - -
Itens que podem ser subsequentemente reclassificados para o resultado 47.643 297.102 (258.393) (322.020) (18.626) 90.427 (125.483) (171.188)
Ganhos (perdas) atuariais de planos de penséo e beneficios p6s emprego (1) 19.2 (2.161) (909) (2.996) (10.166) (6.769) (7.480) (8.938) (24.561)
Itens que néo seréo reclassificados para o resultado (2.161) (909) (2.996) (10.166) (6.769) (7.480) (8.938) (24.561)
Resultado abrangente total do periodo 786.103 2.161.249 726.363 1.160.559 709.526 2.002.938 959.471 1.491.887
Atribufvel a
Acionistas controladores 786.103 2.161.249 726.363 1.160.559 786.103 2.161.249 726.363 1.160.559
Acionistas ndo controladores - - - - (76.577) (158.311) 233.108 331.328
786.103 2.161.249 726.363 1.160.559 709.526 2.002.938 959.471 1.491.887

(1) Ositens acima estao apresentados liquidos de tributos diferidos sobre o lucro, os quais estao divulgados na nota 10.

As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes financeiras intermediarias.
(Valores expressos em milhares de Reais)
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Demonstracdes das Mutag¢des do Patriménio Liquido

Atribuido aos aci tas controladores

Reservas de lucros s resultados abrangentes

Ajustes

acumulados de | Ajustes de Ganhos Total do
Outras Reserva para Reservade | converssode | aplicagses | (perdas)sobre Ganhos Lucros Totaldo | Participag&o de | patriménio
Capital Reservasde | transages Agbes em aumentode | Reservapara | incentivos moeda financeiras a0 | hedge defluxo | (perdas) (prajufzos) patriménio no liquido

social capital patrimoniais | tesouraria | Reserva legal capital expansio fiscais estrangeira VJORA (2) de caixa atuariais acumulados liquido controladores | (consolidado)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 13.349.156 2.763.364 (70.106) (96.145) (1.048.895) (39.515) 14.923.428 720.228 15.643.656

Resultado abrangente (1)

Ganhos na conversao de operagdes no exterior - - - - - - - - 122,951 - - - - 122.951 225.552 348.503
Perda em hedge de investimento liquido - - - - - - - - (339.101) - - (339.101) - (339.101)
Ganhos (perdas) em hedge de fluxo de caixa - - - - - - - - - - (312.532) - - (312.532) 338 (312.194)
Perdas atuariais de planos de pensdo e beneficios p6s emprego - - - - - - - - - - (8.827) - (8.827) (10.936) (19.763)
Perda na realizaggo de aplicagées ao VJORA (2) - - - - - - - - - (46.529) - - (46.529) - (46.529)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - - - - 3.213.274 3.213.274 478.630 3.691.904
SUB-TOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE - - - - - - - - (216.150) (46.529) (312.532) (8.827) 3.213.274 2.629.236 693.584 3.322.820
Remensurado de beneficios a empregados - beneficio definido - - - - - - - - (11.978) 11.978 - - -
Destinagdes
Dividendos - - - - - - - - - (259) (259)
Juros capital préprio - R$0,69325 por agdo em circul. no final do exercicio - - - - - - - - - - - - (1.145.999) (1.145.999) - (1.145.999)
Reserva legal - - - - 160.664 - - - - - - - (160.664) - - -
Reserva para expansao - - - - - - 796.275 - - - - - (796.275) - - -
Reserva para aumento de capital - - - - - 482.573 - - - - - - (482.573) - - -
Reserva de incentivos fiscais - - - - - - - 639.741 - - - - (639.741) - - -
Pagamentos baseados em acoes - - (71.502) 38.730 - - - - - - - - - (32.772) - (32.772)
Aquisicao de acoes em tesouraria - - - (1.288.242) - - - - - - - - - (1.288.242) - (1.288.242)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 13.349.156 2.763.364 (141.608) (1.345.657) 160.664 482.573 796.275 639.741 (1.265.045) (46.529) (246.963) (60.320) - 15.085.651 1.413.553 16.499.204
Resultado abrangente (1)
Perdas na converso de operacdes no exterior - - - . - - - - (332.230) - - - (332.230) (206.675) (53B.905)
Ganho em hedge de investimento liquido - - - - - - - - 142.507 - - - 142.507 - 142.507
Ganhos (perdas) em hedge de fluxo de caixa - - - - - - - - - - 473.731 - 473.731 - 473.731
Perdas atuariais de planos de pensao e beneficios pés emprego - - - - - - - - - - - (909) - (909) (6.571) (7.480)
Perda na realizacdo de aplicagoes ao VJORA (2) - - - - - - - - - 13.004 - - - 13.094 - 13.094
Lucro liquido do perfodo - - - - - - - - - - - - 1.865.056 1.865.056 54.935 1.919.991
SUB-TOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE - - - - - (189.723) 13.094 473.731 (909) 1.865.056 2.161.249 (158.311) 2.002.938
Pagamentos baseados em agoes - - (22.239) 38.493 - - - - - - - - - 16.254 - 16.254
Aquisicao de acbes em tesouraria - (416.741) - - - - - (@16.741) (@16.741)

SALDOS EM 30 DE JUNHO DE 2025 13.349.156 2.763.364 (163.847) (1.723,905) 160.664 482.573 796.275 639.741 (1.454,768) (33.435) 226.768 (61.229) 1.865.056 16.846.413 1.255.242 18.101.655
(1) Todas as mutacdes nos Outros Resultados Abrangentes sdo apresentadas liquidas de tributos diferido sobre o lucro, quando aplicavel, os quais estdo divulgados na nota 10.
(2) VJORA: Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (nota 5).

As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes financeiras intermediarias.
(Valores expressos em milhares de Reais)
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Demonstracdes dos Fluxos de Caixa

Controladora Consolidado

FLUXO DE CAIXA DA ATIVIDADE OPERACIONAL

Lucro liguido do periodo 1.865.056 1.492.745 1.9192.9921 1.687.636
Ajustes por:

Depreciacdo e amortizacdo 773.338 755.102 994.368 264.214
Depreciacdo e exaustdo do ativo bioldgico 656.743 671.937 727.650 749.373
Resultado na alienacdo e baixa de investimento, imobilizado e intangivel 12.162 (16.346) 10.959 (21.248)
Provisdo para riscos tributérios, civeis e trabalhistas 248.454 177.010 270.143 176.374
Resultado de equivaléncia patrimonial 691.356 (3.253.777) (1.293) 6.019
Resultado financeiro liquido 466.110 2.994.132 1.153.321 927.705
Tributos diferidos sobre o lucro 322.435 63.317 278.046 25.135
Beneficios de curto prazo a empregados - 274.597 - 266.627
Outros 224.658 35.703 214.350 44.322
5.260.312 3.194.420 5.567.535 4.826.157

Variagcdo de ativos e passivos:
Contas e titulos a receber de clientes 2.507.389 (437.482) 1.981.347 (153.803)
Estoques (349.220) a27.799 (585.926) 442.490
Ativos bioldgicos circulantes (228.983) (9.218) (247.091) (31.061)
Fornecedores 217.272 (359.214) 162.324 (704.883)
Geragédo de caixa das atividades operacionais 7.406.770 2.816.305 6.878.189 4.378.900
Resgate (aplicagdes) em titulos mensurados ao VJR (1) 1.285 8.987 1.285 (42.920)
Juros recebidos 235.674 146.045 368.765 346.975
Dividendos e juros sobre o capital préprio recebidos (pagos) - 13 (318) -
Pagamento de provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas (233.221) (144.410) (227.429) (144.102)
Instrumentos financeiros derivativos 114.741 (74.644) 114.740 (83.8006)
Outros ativos e passivos operacionais (2) (1.722.051) 1.377.435 (948.111) (267.128)
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 5.803.198 4.129.731 6.187.121 4.187.919

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Resgate em titulos mensurados ao custo amortizado - - 14.581 39.713
(Constituicdo) resgate de caixa restrito (8.665) - 251.109 -
Adicdes em titulos mensurados ao VJORA (3) (80.138) (830.623) (80.125) (830.623)
Adicées no imobilizado (602.360) (250.782) (895.839) (270.982)
Adi¢cdes no ativo bioldgico ndo circulante (724.734) (651.662) (807.017) (712.852)
Recebimento pela venda de imobilizado e investimento 9.822 58.433 9.822 58.433
Adicbes no intangivel (124.688) (106.748) (158.234) (107.702)
Aquisicdo (alienacdo) de participacdo em coligadas e joint ventures 2.922 - (511.106) -
(Redugdo) aumento de capital em subsidiarias (60.000) 47.221 - -
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (1.587.841) (1.734.161) (2.176.809) (1.824.013)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

Captacdes de empréstimos e financiamentos 1.187.623 1.981.490 1.433.877 2.132.390
Pagamento de empréstimos e financiamentos (286.643) (1.213.151) (411.482) (1.373.136)
Pagamento de juros (606.187) (654.916) (732.916) (761.784)
Pagamento de derivativos de juros - hedge de valor justo (66.428) (153.452) (66.428) (153.452)
Aquisicdo de acbes em tesouraria (416.741) (348.272) (416.741) (348.273)
Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos - - - -
Pagamentos de arrendamento (320.217) (325.196) (422.050) (418.016)
Caixa liquido gerado (aplicado) pelas atividades de financiamentos (508.593) (713.497) (615.740) (922.271)
Efeito da variacdo cambial em caixa e equivalentes de caixa 1.191 15.050 (413.733) 751.559
Aumento (reducdo) liquido no saldo de caixa e equivalentes de caixa 3.707.955 1.697.123 2.980.839 2.193.194
Saldo de caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 3.989.0249 4.701.549 11.165.364 9.264.664
Saldo de caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 7.696.979 6.398.672 14.146.203 11.457.858

(1) VJR: Valor Justo por meio do Resultado.

(2) Na Controladora, contempla principalmente os efeitos de adiantamentos de exportacao realizados com controladas, no montante de R$(1.698.131)
no periodo findo em 30.06.25 (no montante de (R$2.339.584) no periodo findo em 30.06.24).

(3) VJORA: Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes.

As notas explicativas s&o parte integrante das informacdes financeiras intermediarias.
(Valores expressos em milhares de Reais)
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Demonstracdes do Valor Adicionado

Controladora Consolidado

| 2024f 0 2025] @ 2024]

Jan -
1 - RECEITAS 29.755.590 25.185.443 34.012.127 30.932.275
Vendas de mercadorias e produtos 29.293.506 24.954.426 33.458.897 30.699.568
Outros resultados (132.162) 18.454 (121.253) 19.065
Receitas relativas a construcdo de ativos proprios 592.010 247.356 677.812 261.757
Perdas de créditos esperadas 2.236 (34.793) (3.329) (48.115)

2 - INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Custos dos produtos vendidos
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros
Provisdo para perdas nos estoques

3 - VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2)

4 - DEPRECIACAO E AMORTIZACAO

5 - VALOR ADICIONADO LIQUIDO (3-4)

6 - VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras
Outras

7 - VALOR ADICIONADO PARA DISTRIBUIGCAO (5+6)

8 - DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO
Pessoal
Remuneracdo direta
Beneficios
F.G.T.S.
Impostos, taxas e contribuigdes

Federais
Estaduais
Municipais

Remuneragdo do capital de terceiros
Juros, incluindo variacdo cambial
Aluguéis

Acionistas
Lucros retidos do periodo

Participacdo de ndo controladores

(18.429.822)
(15.336.639)
(3.087.177)
(6.006)
11.325.768
(1.430.081)
9.895.687

(264.972)

(691.356)
426.853

(469)

9.630.715

9.630.715
3.504.808
2.356.722
978.229
169.857
3.267.989

1.612.832
.623.845
31.312
992.862
924.345
68.517
.865.056
.865.056

-

IR N

(16.608.047)
(14.034.650)
(2.558.753)
(14.644)
8.577.396
(1.427.039)
7.150.357

3.621.125

3.253.777

368.238
(890)

10.771.482

10.771.482
3.245.930
2.142.381

948.305
155.244
2.583.907

1.129.823
1.426.480

27.604
3.448.900
3.380.692

68.208
1.492.745
1.492.745

(21.352.772)
(17.906.597)
(3.438.900)
(7.275)
12.659.355
(1.722.018)
10.937.337

739.912

1.293

739.089
(470)

11.677.249

11.677.249
4.292.108
.983.126
.122.470
186.512
3.428.338

1.706.806
.682.901
38.631
2.036.812
.924.132
112.680
.919.991
.865.056
54.935

=N

-

-
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(19.638.801)
(16.837.658)
(2.806.270)
5.127
11.293.474
(1.713.587)
9.579.887

541.680
(6.019)

548.594
(895)

10.121.567

10.121.567
3.763.955
2.624.939

970.951
168.065
3.058.492

1.491.802
1.533.196
33.494
1.611.484
1.495.545
115.939
1.687.636
1.492.745
194.891

As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes financeiras intermediarias.
(Valores expressos em milhares de Reais)




























SEGMENTO INTERNACIONAL
Var % ala Var % tit

Receita Operacional Liquida 6.741 7.073 (4,7%) 7.483 (9,9%)
Preco médio (R$/kg) 13,51 12,71 6,3% 13,53 (0,1%)
CPV (5.103) (5.140) (0,7%) (5.580) (8,5%)
CPV/kg (10,23) (9,24) 10,7% (10,09) 1,4%
Lucro Bruto 1.639 1.933 (15,2%) 1.903 (13,9%)
Margem Bruta (%) 24,3% 27,3% (3,0) p.p. 25,4% (1,1) p.p.
EBITDA Ajustado 1.168 1.486 (21,4%) 1.426 (18,0%)
Margem EBITDA Ajustada (%) 17,3% 21,0% (3,7) p.p. 19,1% (1,7) p.p.

No 2T25, atingimos um EBITDA ajustado de R$ 1.168 milhées, com margem de 17,3%, mantendo o patamar
de rentabilidade em nivel saudéavel, apesar dos bloqueios temporarios das exportacdes brasileiras de carne de
frango como consequéncia da gripe avidria, que resultou em uma retracdo dos volumes vendidos. Durante o
trimestre, diversos destinos importantes para a exportacdo brasileira de frango, como os paises da Unido
Europeia, China, Arédbia Saudita, Coreia do Sul, México e Chile, foram bloqueados total ou parcialmente, com
alguns bloqueios persistindo até o dia de hoje. Novamente, a estratégia de diversificacdo de mercados,
através da conquista de novas habilitacbes, nos permitiu ampliar os destinos para nossos produtos apesar
das restricdes impostas. Desde 2022, conquistamos 198 novas permissdes para exportacdo, sendo 11 neste
trimestre, com destaque para destinos como Argentina e Canada.

Apesar do cenério da gripe aviéria, observamos uma evolucdo do preco em ddlares em diversos cortes de
aves e suino, contudo, a valorizacdo do real frente ao ddlar resultou na estabilidade dos precos em reais no
periodo (ptax média 2T25 em R$ 5,67 versus R$ 5,85 no 17257).

O aumento de 10,7% do custo unitdrio na comparacdo anual e de 1,4% na comparacdo trimestral é explicado,
majoritariamente, pelo aumento do custo de consumo dos grdos e éleos, pelo mix de produtos vendidos no
periodo, pelo aumento do custo de producdo na nossa plataforma da Turquia e pelos efeitos inflacionarios
sobre suprimentos e servicos, compensado parcialmente pelos efeitos positivos do BRF+.

No GCC'?, destacamos o nosso portfélio de produtos de valor agregado, que através de inovacdes assertivas
e alinhadas a cultura local, segue contribuindo para a estabilidade das margens. Seguimos operando com alta
ocupacdo nas nossas plantas da regido (Dammam, na Arabia Saudita, e Kezad, nos Emirados Arabes Unidos)
que sdo dedicadas a producdo de processados para atendimento da demanda local e das contas globais,
inclusive com ganhos de participacdo de mercado em categorias importantes como hamburgueres e salsicha
de frango'3. Ressaltamos também que, em julho, lancamos a marca Sadia na categoria de frango resfriado,
com producdo na Ardbia Saudita, como resultado da aquisicdo de 26% da Addoha Poultry Company,
sociedade que opera no abate de frangos, através da BRF Arabia (Joint Venture constituida entre a BRF e a
Halal Products Development Company, uma subsididria integral do fundo soberano saudita PIF).

Na Turqguia, seguimos aumentando a participacdo de processados no total das vendas, o que contribuiu para
mitigar os efeitos do aumento da oferta local de produtos /n natura, com reflexos na dindmica de precos, além
do cendrio inflacionario que segue desafiando a renda familiar e a estrutura de custos da Cia.

No mercado Asidtico, observamos uma recuperacdo dos precos em ddlares, com destaque para a proteina
suina. Nas Américas, destaque para a rentabilidade nas exportacdes de peito de peru e suinos e para o
portfélio de produtos de valor agregado, principalmente através da marca Sadia em paises como Argentina,
Chile, Uruguai e Paraguai. Na Europa, as exportacdes para o Reino Unido, resultado das novas habilitacdes
conquistadas nos Ultimos anos, seguem contribuindo para a expansao da rentabilidade consolidada.

1 - Fonte: Banco Central do Brasil - Ptax média referente aos periodos informados
12 - Gulf Cooperation Council (GCC): Paises membro sdo Ardbia Saudita, Bahrein, Catar, Emirados Arabes Unidos, Kuwait e Oma
13 - Fonte: Nielsen
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DESTAQUES MARCAS

Nos paises do GCC, no segundo trimestre, seguimos lideres de mercado, com 36,2%'% de participacéo,
mantendo a jornada de crescimento da categoria de processados, alinhada a estratégia de longo prazo para a
regido.

Em maio, a BRF participou da Saudi Food Show 2025, o maior evento do setor de alimentos e bebidas da
Ardbia Saudita, realizado em Riad, capital do pais. A participacdo na Saudi Food Show foi uma oportunidade
valiosa para a BRF fortalecer sua presenca em um mercado cada vez mais relevante. Estivemos presentes com
um estande de 168m2, onde apresentamos nossas marcas, portfélio e inovacdes. Os visitantes também
puderam provar varios produtos produzidos localmente, incluindo a linha Breaded, Sadia Beef e a conveniente
linha Easy & Juicy. Apresentar a variedade e a qualidade de nossos produtos reafirma nosso compromisso de
expandir nossas operacdes globais e fortalecer nossas relacées comerciais na regido.

Além disso, nossa comunicacdo no segundo trimestre se concentrou em impulsionar o crescimento de nossa
linha de empanados, com o apoio de ativacdes on-/inee em loja nos mercados do GCC. A campanha atingiu um
alcance de 11,4 milhdes de pessoas, com altos niveis de engajamento impulsionados pelo marketing de
influéncia.

Adicionalmente, lancamos em julho a primeira linha de frango resfriado produzido localmente no Reino da
Ardbia Saudita (KSA): aSadia Fresh. A nova linha, além de atender a uma demanda do consumidor local,
reforca o compromisso da BRF com a seguranca alimentar do Reino. Como lider de market share na categoria
de frangos, o lancamento da linha é um movimento estratégico para manter a lideranca da marca no mercado
saudita.

Na Turqguia, no segundo trimestre, mantivemos com orgulho nossa posicdo de lideranca na pesquisa Ipsos
Brand Health como a marca preferida — bem a frente do nosso concorrente mais proximo.

Como parte do nosso projeto “Smart Kids’ Table”, inauguramos com orgulho o Banvit Sustainable Food Center
na KidZania — um espaco de aprendizagem interativo para criancas — com um evento especial que contou
com a presenca de membros da midia e influenciadores. Nesse local, as criancas aprendem como evitar o
desperdicio de alimentos e armazené-los adequadamente.

Também continuamos a apoiar o esporte, tornando-nos o principal patrocinador da Kyzikos Ultra Marathon,
realizada em nossa cidade natal, Bandirma. O evento reuniu cerca de 1.500 atletas, e oferecemos degustacdes
de nossos produtos aos participantes e a comunidade local.

Para o Cone Sul'®, as iniciativas de marketing internacional tiveram grande destaque, especialmente no Chile.
Foi lancada oficialmente a segunda fase da campanha “Tu Dia Pide Sadia”, com foco na apresentacdo das
novas embalagens aos consumidores chilenos. A acdo foi conduzida por meio de uma estratégia 360°,
contando com o maior investimento em comunicacdo j& realizado pela marca no pais. Como resultado, houve
crescimento de volume em todas as semanas de veiculacdo. Também foram registrados aumentos
expressivos em market share'®, com destaque para a categoria de nuggets, frango IQF e lasanhas.

Para o restante do globo, lancamos 30 novos SKUs no trimestre, viabilizando a diversificacdo do portfélio e
contribuindo para flexibilizacdo e rentabilizacdo de produtos commodities. Entre eles, 9 SKUs s&o produtos de
valor agregado, como processados e IQF, reforcando nossa estratégia de crescer nessas categorias. Nos itens
de valor agregado destacamos a estreia na categoria de pratos prontos na Argentina, com 4 SKUs de lasanha
Sadia e de empanados em Singapura.

Por fim, anunciamos a producdo do portfélio de carne bovina com a utilizacdo da marca Sadia com os
primeiros embarques com destino a China em caixas personalizadas. A iniciativa marca a transicdo de todo o
portfélio da marca GJ para a Sadia, capitalizando sinergias com a Marfrig através da forca de marca e
otimizacdo de portfdlio.

14 - Fonte: Nielsen
15 - Regido geografica e culturalmente definida na América do Sul, composta por Argentina, Chile, Uruguai e Paraguai
16 - Fonte: Nielsen — market share volume
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OUTROS SEGMENTOS
Var % tit

Receita Operacional Liquida 643 728 (11,7%) 655 (1,9%)
Preco médio (R$/kg) 5,69 6,91 (17,7%) 6,12 (7,1%)
CPV (515) (563) (8,4%) (522) (1,3%)
CPV/kg (4,56) (5,35) (14,7%) (4,88) (6,5%)
Lucro Bruto 127 165 (22,7%) 133 (4,5%)
Margem Bruta (%) 19,8% 22,6% (2,8) p.p. 20,3% (0,5) p.p.
EBITDA Ajustado 52 86 (39,9%) 76 (31,4%)
Margem EBITDA Ajustada (%) 8,1% 11,9% (3,8) p.p. 11,5% (3,5) p.p.

Em Ingredientes, como consequéncia dos avancos do programa de eficiéncia, o BRF+, seguimos observando
uma oferta reduzida de produtos para esse segmento de negdcios. No trimestre, a BRF Ingredients alcancou
novos mercados com a conclusdo da primeira venda de heparina para a China e Hong Kong, maximizando a
rentabilidade do segmento de farmacos.

Destague também para o inicio da nova linha de farinha de empanamento na unidade de Toledo, Parang,
permitindo ao segmento de Ingredients ampliar a oferta de seu portfélio de produtos.

Em Pet Food, aumentamos a nossa base de clientes ativos em 8% a/a, o que nos possibilitou maximizar os
volumes vendidos no trimestre e, por consequéncia, a receita do segmento. Concluimos a implementacdo e
unificacdo do sistema ERP (SAP), avancando significativamente nas areas de integracdo e geracdo de valor, com
foco estratégico em suprimentos, operacdes industriais e logistica. Adicionalmente, durante o trimestre,
destacamos a relevéncia do nosso portfélio para felinos das nossas principais marcas, aumentando a
visibilidade e exposicdo para esse subsegmento de produtos, que impulsiona a rentabilidade consolidada.

A Companhia executou, durante o segundo trimestre de 2025, operacdes pontuais de arbitragem envolvendo
comercializacdo de graos entre regides (pracas) como resultado da atuacdo mais ativa na identificacdo de
oportunidades de mercado que permitam reducdo dos custos de originacdo. Tais operacdes contribuiram para
o resultado absoluto dos Outros Segmentos de negécio.

DESTAQUES MARCAS

Pet: No segundo trimestre do ano, as marcas BRF Pet continuaram o plano de visibilidade, com Campanha de
Comunicacdo digital para as marcas GranPlus (Premium Especial) e Biofresh (Super Premium Natural),
reforcando as credenciais de sabor e de alta inclusdo de ingredientes frescos, respectivamente. Para estreitar o
relacionamento com os médicos veterindrios, a empresa patrocinou o Cat Congress, maior congresso focado
em felinos do pais, com um espaco de destaque para as marcas GranPlus, Guabi Natural e Biofresh, expondo as
solucdes de portfélio que atendem as necessidades dos gatos para seu desenvolvimento saudavel.

Corporate

Corporate (R$ Milhoes) 2T25 2T24 Var % ala Var % tit
Lucro Bruto 0 (107) 119,4%
EBITDA Ajustado (42) (28) (53,0%) (91,7%)

O EBITDA ajustado deste segmento é explicado, entre outros efeitos, pelo resultado na alienacdo e baixa de
ativos imobilizados e investimentos e pela reversdo/provisdo de contingéncias tributdrias e civeis. Mais
detalhamentos sobre o resultado estdo disponiveis na nota explicativa 24 as Informacdes Financeiras
Intermediarias.

O lucro bruto negativo em R$ 107 milhdes no 2T24 faz referéncia ao impacto no CPV dos reflexos dos eventos
climaticos ocorridos no Rio Grande do Sul. Os custos e despesas associados a estes eventos foram alocados
no segmento Corporate pela natureza ndo recorrente e por ndo estarem diretamente relacionados aos
mercados. Para mais detalhes desses impactos, consultar a Nota Explicativa 1.2 3s Demonstracdes Financeiras.
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1. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
Var % ala Var % tit

Volumes (Mil, Toneladas) 1.228 1.244 (1,3%) 1.243 (1,2%)
Receita Operacional Liquida 15.365 14.930 2,9% 15.512 (1,0%)
Preco Médio (ROL) 12,51 12,00 4,2% 12,48 0,2%

M Brasil
I (nternacional
B Outros Segmentos

No 2T25, observamos uma expansao da receita liquida de 2,9% a/a explicada, principalmente, pelo aumento de
4,2% ala do preco médio, influenciado, entre outros fatores, pela evolucdo de precos e volumes no mercado
interno em todos os segmentos e nas exportacdes de proteinas suina e de peru, como também, pelo impacto
cambial na receita do segmento Internacional (ptax média 2T24 em R$ 5,21 versus R$ 5,67 no 2T25"7), que
contribuiu para mitigar a reducdo nos volumes de vendas associados as suspensdes de exportacdo de carne de
frango por conta dos focos de gripe aviaria. Na comparacdo trimestral, a retracdo de 1,0% da receita é também
justificada pela reducdo dos volumes vendidos como resultado dos bloqueios temporérios para a exportacao
da proteina de frango para diversos mercados.

Na visdo gerencial, onde excluimos os efeitos da hiperinflacdo da Turquia em todos os periodos, nossa receita
liquida atingiu R$ 15.464 milhdes no 2T25 versus R$ 14.672 milhdes no 2724 e R$ 15.573 no 1725, uma
variacdo de 5,4% al/a e -0,7% t/t.

Estratégia de Protecao do Resultado Operacional hedge
accounting

Os efeitos dos instrumentos financeiros para protecdo cambial do resultado totalizaram R$ 91,785 milhdes no
2T25, conforme a Nota Explicativa 23.2 das Informacdes Financeiras Intermediarias, e sdo decorrentes das
posicoes liquidadas no trimestre, cuja contratacdo ocorreu ao longo dos 12 meses anteriores a sua liquidacéo.
No consolidado do ano até o periodo vigente, os efeitos dos instrumentos totalizaram R$ 55,015 milhdes.

Formacao dos instrumentos derivativos liquidados no 2T25 2T24 3T24 4T24 1T25 2T25

Nocional Acumulado Contratado (US$ MilhGes) 349 454 594

Taxa de Cambio Contratada (BRL/USD)* 5,47 5,61 6,01 6,00 5,95

* Taxa média ponderada

De forma andloga, a posicdo a vencer, conforme a Nota Explicativa 23.2.1.ii as demonstracdes financeiras,
encontra-se abaixo:

Instrumentos derivativos por vencimento - US$ Milhdes 3T25 4725 1T26 2T26

Nocional a vencer 518 209

Taxa de Cadmbio contratada (BRL/USD)* 6,01 6,33 6,42 6,16

* Taxa média ponderada

A Companhia pode realizar contratacdes adicionais de protecdo de fluxo de caixa, conforme previsto em sua
Politica de Gestdo de Riscos Financeiros, sempre lastreadas nas receitas futuras de exportacdo, na medida em
que a sua probabilidade evolua e assumindo um horizonte temporal definido de até 12 meses. Para fins do
hedge de fluxo de caixa, ressaltamos que o seu objetivo é a protecdo do resultado operacional e a reducdo da
volatilidade, ndo permitindo, em hipétese alguma, a contratacdo de instrumentos financeiros derivativos para
fins especulativos.

17 - Fonte: Banco Central do Brasil - Ptax média referente aos periodos informados l|

Relatério da Administracao | 2T25 23



2. CUSTOS, DESPESAS

E OUTROS RESULTADOS OPERACIONAIS
Custos dos Produtos Vendidos (CPV)

Var % ala Var % tt
Custo dos Produtos Vendidos (11.271) (11.000) 2,5% (11.459) (1,6%)
CPV/kg (9,18) (8,84) 3,8% 9,22) (0,5%)
Custo dos Produtos Vendidos (Gerencial) (11.311) (10.799) a4,7% (11.477) (1,5%)
CPV/kg (Gerencial) (9,21) (8,68) 6,1% (9,24) (0,3%)

18 -
19 -
20-

21
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Na comparacdo anual, notamos um aumento de 3,8% no
custo unitdrio na visdo societdria, e de 6,1% na visdo
gerencial, na qual eliminamos os efeitos da hiperinflacdo da
Turquia, sendo justificado principalmente:

Depreciacao

e amortizacao
QOutros
Custos

i) pelo aumento do custo de consumo dos grdos e 6leos
H O, A H O, 18).

(milho +27,7% al/a e 6leo de soja +28,6% a/a’®); Mao-de-obra [THEEH

ii) pelo aumento dos custos de producdo na plataforma da

Turquia, com efeitos principalmente relacionados ao

ambiente inflacionédrio, reajustes sindicais e consumo de

_ Matéria-prima
graos,;

e insumos

iii) pelos efeitos inflacionarios sobre suprimentos e servicos (IPCA +5,35%");

iv) pelo efeito do mix de vendas e pelo maior volume de compra de matéria-prima de terceiros para atender a
demanda crescente de processados.

Os impactos descritos acima foram parcialmente mitigados pelas capturas do programa de eficiéncia, o BRF+.

Na comparacédo trimestral, podemos observar uma reducdo de 0,5% do custo unitario na visdo societdria e de
0,3% na visdo gerencial, motivada principalmente pelo mix das vendas entre os mercados durante o segundo
trimestre.

Observamos uma reducdo do custo de producdo setorial em junho ao analisar o indice do custo tedrico ICP
Embrapa??, influenciado principalmente pela reducdo do custo dos graos em precos correntes. Apesar dessa
melhora na frente de custos, houve uma involucdo do patamar de rentabilidade do produtor?’ de frango e uma
evolucdo da rentabilidade do produtor de suino, ambos motivados pelo patamar de preco das proteinas /n
natura.

Evolug&o do indice de Custo Embrapa e Margem dos

Evolug&o do Indice de Custo Embrapa e Margem dos
Produtores de Frango (Base 100)

Produtores de Suinos (Base 100)

162
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130
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Margem Produtores de Frango s [ndlice de Custo Embrapa de Frango

Margem Produtores Suinos s [ndlice de Custo Embrapa de Suinos

Varia¢do da média movel de 6 meses dos pregos de graos e 6leos, 2T25 x 2T24. Fonte: Bloomberg e Cepea/ESALQ.

Varia¢do acumulada 12 meses. Fonte: IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

Variacdo do indice do custo de producdo Embrapa (ICP Frango e ICP Suino), disponibilizado publicamente no site www.embrapa.br

- Fonte: Bloomberg, CEPEA-Esalqg, SECEX e IBGE. Preco do frango inteiro e carcaca suina em relacdo ao custo da ragdo ajustado pelo ciclo do frango e do suino.
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Despesas Operacionais

Despesas Operacionais (R$ Milhoes) 2T25 2T24 Var % ala 1T25 Var % t/t

Despesas com Vendas* (2.117) (1.959) 8,1% (1.949) 8,7%

% sobre a ROL (13,8%) (13,1%) (0,7) p.p. (12,7%) (1,1) p.p.
Despesas Administrativas e Honorérios (278) (251) 10,6% (217) 27,9%
% sobre a ROL (1,8%) (1,7%) (0,1) p.p. (1,4%) (0,4) p.p.
Despesas Operacionais Totais (2.395) (2.210) 8,4% (2.166) 10,6%
% sobre a ROL (15,6%) (14,8%) (0,8) p.p. (14,1%) (1,5) p-p.

*Contempla reducédo ao valor recuperavel (recuperacdo) de contas a receber de -R$ 1,4 milhdes no 2T25 (R$ 20,9 milhdes no 2724 e R$ 4,8 milhdes no 1T25).

No 2T25, o indicador percentual de despesas operacionais Depreciacio
sobre a receita liquida na comparacdo anual variou +0,8 p.p. Outras despesas o
na visdo societaria e de +0,7 p.p. na visdo gerencial, explicado comvendas
por maiores desembolsos i) com acdes de marketing e trade

marketing, para impulsionar as vendas, como as campanhas agpDepesas
de Dia da Méaes no Brasil e de hamburgueres no Chile, ambas

de Sadia, i) com gastos logisticos, principalmente
armazenagem, iii) com pessoal, como resultado de reajustes
salariais, para recompor a inflacdo, e um maior headcount,
para suportar o expressivo aumento do volume de vendas e
clientes movimentados, iv) com variacdo cambial devido a
desvalorizacdo do real frente ao ddlar, e v) com provisdes
para remuneracdo varidvel como resultado do atingimento de Salarios e

beneficios a

metas. empregados

Gastos logisticos
diretos e indiretos
11,6%

Marketing

Na comparacdo trimestral, observamos variacdo de +1,5 p.p. na visdo societdria e de +1,4 p.p. na visdo
gerencial. Este resultado é influenciado, principalmente, por maiores gastos com marketing e trade
marketing, com gastos logisticos de armazenagem e com provisdes para remuneracdo varidvel como

resultado do atingimento de metas.

Para maior detalhamento dessa rubrica, vide nota explicativa 26 as Informacdes Financeiras
Intermediarias.

Outros Resultados Operacionais

Outros Resultados Operacionais (R$ MilhGes) 2725 2724 Var % ala 1T25 Var % t/t

Outros Resultados Operacionais (118) (13) n.m. (4)

% sobre a ROL (0,8%) (0,1%) (0,7) p.p. (0,0%) (0,7) p.p.

Este desempenho é majoritariamente explicado pelas contingéncias civeis e tributadrias (principalmente
referente a adesao ao REFIS do estado de Minas Gerais para liquidacdo de contingéncia com impacto de R$ 93
milhdes) e pelas perdas liquidas na alienacdo e baixa de ativos imobilizados e investimentos, compensados
parcialmente por recuperacdo de despesas, entre outros efeitos liquidos. Para maior detalhamento dessa
rubrica, vide nota explicativa 26 as Informacdes Financeiras Intermediarias.

3. RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

Receitas financeiras 373 36,3% 366 2,0%
Juros sobre caixa e equiv. caixa e receitas de titulos e valores

318 195 63,4% 315 1,0%
mobilidrios
Juros e outras receitas financeiras 55 79 (30,5%) 51 8,2%
Despesas financeiras (1.005) (887) 13,3% 921) 9,0%
Juros sobre empréstimos e financiamentos (492) 479) 2,7% a72) 4,3%
Juros sobre contingéncias e arrendamentos (137) (128) 7,3% (129) 6,0%
Ajuste a valor presente (248) (140) 77,3% (197) 25,5%
Outras despesas financeiras (127) (140) (9,1%) (122) 4,2%
Var cambiais e resultado de derivativos, liquidos (65) 223 (129,1%) 98 (166,0%)
Variacdes cambiais sobre ativos e passivos monetarios (33) 127 (125,7%) (12) (168,1%)
Variacdes cambiais de derivativos (50) 131 (138,1%) 51 (197,9%)
Juros e valor justo de derivativos 27) 3 (974,1%) 1 (3303,1%)
Ganhos ou perdas monetérios liquidos 45 (38) 216,5% 59 (23,5%)
Resultado financeiro liquido (696) (390) (78,4%) (457) 52,2%
Varia¢des cambiais sobre ativos e passivos monetérios

(82) 258 (131,9%) 39 (313,4%)
e derivativos
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Os principais componentes do resultado financeiro liquido foram agrupados nas categorias a seguir:

Receitas Financeiras

O total das Receitas financeiras no 2T25 totalizaram R$ 373 milhdes, R$ 99 milhdes superior ao 2T24. A
combinacdo entre a maior posicdo de caixa e a alta do CDI no periodo (CDI 3,3% no acum. do 2T25 vs. 2,5% no
2T2422) contribuiu para o aumento da receita financeira com juros sobre caixa e aplicacdes no periodo. Tal
aumento, entretanto, é atenuado pela reducédo dos juros sobre tributos a recuperar.

Despesas Financeiras
Decorrem do efeito das seguintes contas abaixo descritas:

Juros sobre empréstimos e financiamentos: Aumento das despesas com juros no 2T25 em R$ 13 milhdes em
relacdo ao 2T24. O efeito da alta do CDI sobre os juros (CDI 3,3% no acum. do 2T25 vs. 2,5% no 2T2423) foi
suavizado pelas amortizacdes de dividas bilaterais, que reduziram os encargos.

Ajuste a valor presente (AVP): Aumento no 2T25 em comparacao ao 2T24 deve-se, principalmente, ao aumento
do saldo de contas a pagar ao longo do ano, impulsionado por maiores investimentos em capex e pelo
aumento do custo da curva futura do DI. O AVP refere-se ao encargo financeiro associado aos prazos de
pagamento das contas de clientes e fornecedores, com contrapartida no lucro bruto.

Juros sobre contingéncias e arrendamentos: Maiores despesas em R$ 9 milhdes no 2T25 em comparacdo ao
mesmo periodo do ano anterior, principalmente com maiores juros sobre contingéncias tributarias e de
arrendamentos.

Outras despesas financeiras: Inclui tarifas bancarias, despesas com cess&o e seguro de crédito, tributos sobre
receitas financeiras, provisdo para desagio de créditos tributarios, dentre outros efeitos. A reducdo no 2T25
das despesas em R$ 13 milhdes em comparacdo ao 2T24 foi, sobretudo, justificada pelo efeito positivo do
valor justo de acdes restritas em R$ 28 milhdes, atenuado por maiores despesas com provisées para desagio
de créditos tributarios em R$ 9 milhdes e com tributos sobre receitas financeiras em R$ 8 milhoes.

Variagoes monetarias, cambiais e resultados de derivativos

A Companhia possui ativos e passivos financeiros denominados em moedas estrangeiras, cujas variacdes
cambiais afetam o resultado financeiro. A Companhia contrata instrumentos financeiros derivativos para
protecdo desta exposicdo cambial liquida de balanco, conforme nota explicativa 23.2.1 as Informacdes
Financeiras Intermediérias.

No 2T25, o efeito liquido da variacdo cambial de ativos e passivos monetarios e derivativos de protecdo da
exposicdo cambial de balanco totalizou -R$ 82 milhdes e os ganhos monetérios relativos a hiperinflacdo da
Turquia tiveram impacto total de +R$ 45 milhdes.

4. LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO

Lucro Liquido (R$ Milhoes) 2725 2T24 Var % ala 1T25 Var % t/t
Lucro Liquido 735 1.094 (32,8%) 1.185 (38,0%)
Margem Liquida (%) 4,8% 7,3% (2,5) p.p. 7,6% (2,9) p.p.

A Companhia apurou lucro liquido de R$ 735 milhées no 2T25 versus R$1.094 milhées no mesmo periodo do
ano anterior, como reflexo essencialmente do aumento das despesas operacionais e financeiras.

22 - Fonte: B3 - Brasil, Bolsa, Balcao
23 - Fonte: B3 - Brasil, Bolsa, Balcao
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5. EBITDA AJUSTADO

Resultado Liquido Consolidado
Imposto de Renda e Contribuicdo Social

Financeiras Liquidas

Depreciacdo e Amortizacdo

EBITDA

Margem EBITDA (%)

Efeitos da Hiperinflacdo

Resultado da equivaléncia patrimonial
Eventos climéticos - RS

EBITDA Ajustado

Margem EBITDA Ajustada (%)

2125 2124 1725

735 1.094 (32,8%) 1.185
149 219 (32,0%) 242
696 390 78,4% 457
884 866 2,0% 838
2.464 2.569 (4,1%) 2.723
16,0% 17,2% (1,2) p.p. 17,6%
38 (66) 157,8% 30
1 3,6 (85,8%) 2)
0) 113 n.m. 1
2.502 2.621 (4,5%) 2.753
16,3% 17,6% (1,3) p.p. 17,7%

Var % t/t
(38,0%)
(38,4%)
52,2%
5,4%
(9,5%)
1,5) p.p.
24,2%
128,4%
(119,4%)
(9,1%)
(1,5) p-p-

6. FLUXO DE CAIXA

Fluxo de Caixa Livre (R$ Milhdes) 2125 2124 1725

EBITDA Ajustado

Capital de Giro

A Clientes

A Estoques

A Fornecedores

Outras variagdes

Fluxo de Caixa Operacional
CAPEX com IFRS16

Fluxo de Caixa Operacional ¢/ Capex
M&A e Venda de ativos

Fluxo de Caixa de Investimentos
Financeiras - efeito caixa

Juros recebidos

Juros pagos

Derivativos (caixa)

VC Caixa e Disponibilidades

Fluxo de Caixa Financeiro

Fluxo de Caixa Livre

Recompra de acoes/JCP

Fluxo de Caixa Livre ¢/ Recompra de a¢des/JCP
Captacbes/Amortizacdes

Variagdo de Caixa

2.502 2.621 2.753
848 (461) 1.122
966 (1.056) 738
(582) (124) as
464 718 339

(808) 255 (258)
2.542 2.414 3.617
(1.081) (784) 975)
1.461 1.630 2.642
(219) 29 (509)

(1.301) (756) (1.484)
(249) (193) (245)
294 194 287
261 (350) (539)

27 4a8) 52
(212) a67 (a06)
(400) 69 (852)
842 1.728 1.282

0 (213) @17)
842 1.515 865
1.007 1.234 15
1.849 2.750 880

11.026
1.761
1.473
(841)
1.129
(316)
12.471
(3.836)
8.635
(754)
(4.590)
(1.022)
1.106
(1.777)
25
(137)
(1.805)
6.076
(2.501)
3.575
(265)
3.310

* A demonstracdo do fluxo de caixa livre acima ndo segue a mesma metodologia da demonstracdo do fluxo de caixa contdbil apresentada nas Demonstracoes

Financeiras, vide conciliacdo na pagina 28 deste relatério.

Fluxo de caixa livre

A geracado de caixa livre totalizou R$ 842 milhdes no 2T25, R$ 886 milhdes menor que o mesmo periodo do
ano anterior. Desconsiderando os desembolsos com M&A e o efeitos cambiais, 0 montante teria alcancado
R$1.281 milhdes, representando uma conversado de caixa de 51%. Abaixo, apresentamos o detalhamento dos

componentes do fluxo de caixa livre.
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EBITDA Capital de Giro  Fluxo de Caixade  Fluxo de Caixa Fluxo de Caixa MEA* Variacdo Cambial Fluxo de Caixa
Ajustado 2725 Investimentos Financeiro Livre 2T25 Livre 2T25
excl. M&A e FX

*Valor referente a aquisicdo da fabrica em Henan, na China, representado por ativo imobilizado, caixa e impostos a recuperar.

Fluxo de caixa operacional e ciclo de conversao de caixa

A geracdo de caixa operacional somou R$2.542 milhées no 2T25, resultado impulsionado pela sélida
performance operacional e pelo encurtamento do ciclo financeiro, que favoreceu uma conversdo de caixa mais
eficiente. O valor apresenta um aumento de R$ 128 milhées em relacdo ao 2724, variacao que foi parcialmente
compensada pelo maior desembolso com remuneracdo varidvel no 2T25.

O ciclo de conversdo de caixa da Companhia encerrou o 2T25 em -13,3 dias, com queda de 18,5 dias em
relacdo ao 2T24. A manutencdo de um ciclo financeiro negativo tem sido favorecida pelo maior saldo a pagar
de fornecedores, prazos mais alongados para Capex e boa eficiéncia no giro dos estoques apesar dos desafios
impostos pelas restricdes de mercado associadas a gripe avidria.

Fluxo de caixa de investimentos

O fluxo de caixa de investimentos totalizou dispéndio de R$ 1.301 milhdes no 2T25, aumento de R$545
milhdes em comparacdo ao mesmo periodo do ano anterior em virtude dos maiores desembolsos com Capex
em R$ 297 milhdes e da aquisicdo da fabrica em Henan (China).

No trimestre, foram destinados R$ 449 milhdes para crescimento, eficiéncia e suporte; R$ 394 milhdes para
ativos bioldgicos e R$ 239 milhdes para arrendamento mercantil e outros, conforme tabela abaixo:

CAPEX (R$ Milhoes) 2725 2724 Var % ala 1T25 Var % t/t

Crescimento (133) a) 850,0% (88) 51,1%
Eficiéncia (59) (53) 11,3% (56) 5,4%
Suporte (257) (139) 84,9% (239) 7,5%
Ativos Biolégicos (394) (345) 14,2% (367) 7,4%
Arrendamento Mercantil e Outros (239) (233) 2,6% (225) 6,2%
Total (1.081) (784) 37,9% (975) 10,9%
Total MGA e venda de ativos (219) 29 (869,4%) (509) (56,9%)
Total - CAPEX + M&A e venda de ativos (1.301) (756) 72,2% (1.484) (12,4%)

Dentre os principais projetos do 2T25 destacam-se:

Crescimento

e Estdo em andamento, conforme os cronogramas estabelecidos, investimentos estratégicos em
unidades produtivas com foco na diversificacdo de mercados, flexibilizacdo comercial e ampliacdo da
oferta de produtos processados. Essas iniciativas visam tanto o mercado interno quanto o externo, com
destaque para as unidades de Kezad (Emirados Arabes Unidos), Concérdia (SC), Lucas do Rio Verde
(MT) e Videira (SQ).
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Eficiéncia

e Melhoria na eficiéncia agropecudria e reducdo de custos nas fabricas de racdes, com destaque para as
unidades de Toledo - PR, Arroio do Meio - RS e Francisco Beltrdo - PR;

e Projetos nas fabricas de aves para melhor rendimento da matéria-prima e implantacdo de sistemas de
pesagem dindmicos e cabines de lavagem pdés-evisceracdo, com destaque para as unidades produtivas de
Toledo - PR, Capinzal - SC e Dourados - MS;

e Projetos nas fabricas de suinos para melhor rendimento da matéria-prima, com destaque para as unidades
produtivas de Toledo - PR, Rio Verde - GO e Uberlandia - MG;

e Projetos nas fabricas de industrializados para melhor rendimento dos produtos acabados, com destaque
para as unidades produtivas de Tatui - SP, Concérdia - SC e Toledo - PR;

e Avanco na jornada digital com ferramentas para gestdo eficiente em processos de logistica, vendas e
planejamento; e

e Eficiéncia dos recursos energéticos nas unidades de Chapecd - SC e Toledo - PR.

Suporte

e Adequacdo das unidades e escritérios as normas e legislacdes, renovacdo das licencas de operacdo,
reposicdo de ativos depreciados, recuperacdo de ativos sinistrados e melhorias das condicdes de trabalho,
destacando-se os investimentos nas unidades de: Uberladndia - MG, Carambei - PR, Concérdia - SC, Videira -
SC, Toledo - PR, Serafina Correia - RS e Lajeado - RS.

e Continuidade da renovacdo de licencas necessarias para manutencdo das atividades da Companhia e
atualizacdo dos recursos de gestdo e suporte operacional relacionados a Tecnologia da Informacao; e

e Manutencdo das operacdes florestais e de transporte de aves.

Fluxo de caixa financeiro

No 2T25, os gastos com juros liquidos e despesas financeiras com efeito caixa apresentaram uma reducdo de
R$ 135 milhdes em relacdo ao 2T24, impulsionada principalmente pela maior posicado de liquidez entre periodos
e pela queda nos juros pagos, reflexo da menor exposicdo da divida indexada ao CDI, além da amortizacdo de
dividas bilaterais concentradas no segundo semestre de 2024. Este ganho foi mitigado pelo aumento do ajuste
a valor presente do saldo a pagar de fornecedores. Ao incorporar os efeitos cambiais de derivativos de protecdo
de balanco patrimonial e Variacdo Cambial de Disponibilidades, o fluxo de caixa financeiro teve um consumo de
caixa de R$ 400 milhdées no 2T25, R$ 469 milhdes inferior ao mesmo periodo do ano anterior.

7. ENDIVIDAMENTO

Endividamento | Em30.062025 | Em 31.03.2025 Em 30.06.2024
(RS Milhges)

Moeda Nacional (398) (9.339) (9.737) (8.613) 13,1% (10.590) (8,‘!%)

Moeda Estrangeira* (1.374) (9.073) (10.448) (10.969) (4,8%) (11.490) (9,1%)

Endividamento Bruto (1.772) (18.413) (20.185) (19.582) 3,1% (22.079) (8,6%)

Caixa e Aplicagbes**

Moeda Nacional 8.748 83 8.831 7.076 24,8% 8.026 10,0%

Moeda Estrangeira 6.361 257 6.618 6.524 1,4% 5.121 29,2%

Total Aplicagbes 15.109 340 15.449 13.600 13,6% 13.147 17,5%

Endividamento Liquido 13.337 (18.072) (4.735) (5.982) (20,8%) (8.932) (47,0%)

* Composto por Empréstimos e Instrumentos Derivativos Liquidos.
** O caixa considerado é composto por: Caixa e Equivalentes de Caixa, Aplicacdes Financeiras e Caixa Restrito.

- ‘ brf
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-1.247

Divida Liquida 1T25 Fluxo de Caixa Fluxo de Caixa de Financeira Caixa Var. Cambial Divida Divida Liquida 2T25
Operacional Investimentos e Juros Liquidos e Caixa, Juros da
Divida e Derivativos

As amortizacdes do trimestre totalizaram R$ 317 milhées, alocadas em (i) linhas bilaterais - R$ 287 milhdes; e
(i) linhas de capital de giro - R$ 31 milhdes. As captacdes no 2T25 totalizaram R$ 1.325 milhoes,
principalmente, pela emissédo de R$ 1,25 bilhdo em Certificados de Recebiveis do Agronegécio — CRA em abril de
2025 e por linhas de capital de giro de R$ 0,5 bilhdo. O prazo médio do endividamento encerrou o 2T25 em 8,2
anos, aumento de 0,1 ano em comparacdo ao 1T25.

O endividamento liquido totalizou R$ 4.735 milhdes no 2T25, reducdo de R$ 1.247 milhdes quando comparado
ao 1T25. A alavancagem liquida da Companhia, medida pela razdo entre o endividamento liquido e o EBITDA
Ajustado dos ultimos doze meses, atingiu 0,43x no 2T25 versus 0,54x no 1T25 (alavancagem equivalente em
USD atingiu 0,53x no 2T25 versus 0,69x no 1T25).

Apds o encerramento do trimestre, em 05.08.25, a Companhia concluiu sua sétima emissdo de debéntures
simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em até 5 séries, para colocacdo privada, no valor
total de R$2.000 milhdes com séries vencendo em 4, 7, 10, 15 e 20 anos. As debéntures foram objeto de
Colocacéo Privada junto a ECO Securitizadora de Direitos Creditérios do Agronegécio S.A. (“Securitizadora”), no
ambito de sua 4032 emissdo de certificados de recebiveis do agronegdécio (“CRA”), com lastro nos direitos
creditérios do agronegdcio, para distribuicdo destinada ao publico em geral. Essa transacdo estd aderente a
estratégia de gestdo do perfil de endividamento da Companhia, otimizando a relacdo prazo/custo de seus
instrumentos de divida. O cdlculo proforma do prazo médio do endividamento, levando essa nova emissdo em
consideracdo, estd em 8,3 anos.

No curso normal dos negodcios, a Companhia pode considerar, de tempos em tempos, a recompra de quaisquer
de suas senior unsecured notes (bonds), debéntures ou CRA, sujeito as condicdes de mercado, como alternativa
para reducdo do custo de capital e melhor equalizacdo da indexacdo cambial do perfil de endividamento. Tais
recompras podem ocorrer, inclusive, por meio de transacées no mercado aberto. Em conformidade as leis
aplicaveis, tais transacdes podem ser realizadas a qualquer momento e a Companhia ndo possui obrigacdo de
adquirir qualquer valor especifico dos titulos supramencionados.

A Companhia reitera que n&o possui cldusulas restritivas (covenants) de alavancagem financeira e reafirma que
continuara atuando de forma disciplinada na gest&o de sua estrutura de capital, liquidez e alavancagem.

Rating

Standard & Poor’s AAA(bra) Estavel BB+ Estavel
Fitch Ratings AAA(bra) Estavel BB+ Positiva
Moody'‘s Investors Service - - Ba2 Estavel
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DESTAQUES ESG

Mudanga Climatica

Reconhecimento na “Lista A" 2024 de Engajamento de Fornecedores do CDP - Carbon Disclosure Project -
demonstrando a lideranca da Companhia na gest&o das emissdes de gases de efeito estufa (GEE).

Residuos e Embalagens

Qualy compensa as emissdes da campanha digital de "Tudo de Qualy Pra Vocé" e recebe o selo Carbon Free
pela primeira vez, em linha com a estratégia da marca, que ja recicla o equivalente a 100% do plastico utilizado
em suas embalagens.

Responsabilidade Social

O Instituto BRF promoveu em abril a campanha de voluntariado "Educacdo para o Futuro". A iniciativa
beneficiou diretamente mais de 5 mil pessoas, por meio da revitalizacdo de espacos educativos e dindmicas
com jovens sobre futuro profissional e mercado de trabalho.

Governanga

Publicacdo do 5° Relatéri