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COMUNICADO AO MERCADO

Belo Horizonte, 17 de fevereiro de 2025 — AZZAS 2154 S.A. (“Companhia”), comunica
aos acionistas e ao mercado em geral, a eleicdo do Sr. Marcel Sapir, em substituicdo ao
Sr. Ruy Kameyama, para o cargo de membro do Conselho de Administragao, e a elei¢ao
do Sr. Ruy para o cargo de Diretor Estatutario. Este movimento ocorre em continuidade
ao comunicado ao mercado de 29 de agosto de 2024, quando informamos que o Sr. Ruy
Kameyama assumiria a fun¢do de CEO da AR&Co (Business Unit de Vestudrio Masculino).
Dessa forma, o Sr. Ruy Kameyama podera focar, exclusivamente, nos objetivos da BU sob
sua gestao.

Em linha com os processos formais da Companhia, em reunido do Conselho de
Administracdo realizada no dia 14 de fevereiro de 2025, o Conselho de Administracao
tomou conhecimento do pedido de rendncia apresentado pelo Sr. Ruy Kameyama ao
cargo de membro do Conselho de Administracdo da Companhia, com efeitos imediatos
e deliberou sobre as seguintes alteracdes na composicao da administracio:

(i) a eleicdo do Sr. Marcel Sapir, em substituicdo ao Sr. Ruy Kameyama, para o
cargo de membro do Conselho de Administragcao, com mandato até a préxima
assembleia geral da Companhia, nos termos do artigo 19, § 192, do Estatuto
Social da Companhia;

(ii) a eleicdo do Sr. Ruy Kameyama para o cargo de Diretor sem designacdo
especifica, com mandato unificado ao demais Diretores, a se encerrar na
primeira reunido do Conselho de Administracdo subsequente a assembleia
geral ordindria que deliberar sobre as demonstrac¢des financeiras do exercicio
social a se encerrar em 31 de dezembro de 2025.

A Companhia da as boas-vindas ao Sr. Marcel ao Conselho de Administracdo. O Sr. Marcel
é formado em economia pela PUC Rio, com mestrado em financas pela PUC Rio. Possui
ampla experiéncia profissional, tendo exercido o cargo de presidente e de membro do
conselho de administracdo do Grupo Soma (2020 a 2024); da Tecnisa (desde 2020),



Profarma Distribuidora de Medicamentos (desde 2018), Saraiva Livreiros e Editoras
(2012 a 2015), Grupo Dimed (de 2010 a 2016), Ponto Frio (de 2009 a 2010) e H.Stern
Joalheiros (2005 a 2008). E conselheiro de administracdo certificado pelo Instituto
Brasileiro de Governanga Corporativa. Da mesma forma, a Companhia agradece ao Sr.
Ruy Kameyama pelas contribui¢des prestadas ao Conselho de Administracao e deseja-
Ihe sucesso em sua nova posicao na Diretoria.

Belo Horizonte, 17 de fevereiro de 2025.

Rafael Sachete da Silva
Diretor Financeiro, Corporativo e de Relagdes com Investidores
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NOTICE TO THE MARKET

Belo Horizonte, February 17", 2025 — AZZAS 2154 S.A. (“Company”), hereby informs its
shareholders and the market in general of the election of Mr. Marcel Sapir, succeeding
Mr. Ruy Kameyama, as a member of the Board of Directors, and the election of Mr. Ruy
to the position of Statutory Officer. This move follows the notice to the market of August
29t 2024, in which the Company communicated that Mr. Ruy Kameyama would assume
the role of CEO of AR&Co (Men's Apparel Business Unit). Thus, Mr. Ruy Kameyama will
be able to focus exclusively on the objectives of the BU under his management.

In line with the Company’s formal procedures, at a Board of Directors meeting held on
February 14™, 2025, the Board of Directors acknowledged the resignation request
submitted by Mr. Ruy Kameyama from his position as a member of the Board of
Directors, with immediate effect, and decided on the following changes in management
composition:

(i) the election of Mr. Marcel Sapir, replacing Mr. Ruy Kameyama, as a member of
the Board of Directors, with a term until the next general shareholders’ meeting,
in accordance with Article 19, Paragraph 1, of the Company's Bylaws;

(ii) the election of Mr. Ruy Kameyama to the position of Officer without specific
designation, with a unified term alongside the other Officers, ending at the first
Board of Directors meeting following the annual general shareholders’ meeting
that deliberates on the financial statements for the fiscal year ending on
December 31%, 2025.

The Company welcomes Mr. Marcel to the Board of Directors. Mr. Marcel holds a degree
in economics from PUC Rio and a master’s degree in finance from PUC Rio. He has
extensive professional experience, having served as chairman and board member of
Grupo Soma (2020 to 2024); Tecnisa (since 2020), Profarma Distribuidora de
Medicamentos (since 2018), Saraiva Livreiros e Editoras (2012 to 2015), Grupo Dimed
(2010 to 2016), Ponto Frio (2009 to 2010), and H.Stern Joalheiros (2005 to 2008). He is



a certified board member by the Brazilian Institute of Corporate Governance.
Furthermore, the Company expresses its sincere gratitude to Mr. Ruy Kameyama for his
valuable contributions to the Board of Directors and extends its best wishes for success
in his new role within the Executive Board.

Belo Horizonte, February 17t, 2025.

Rafael Sachete da Silva
Chief Financial, Corporate and Investor Relations Officer



