ALPHAVILLE S.A.

POLITICA DE REMUNERACAO DE ADMINISTRADORES

1. OBJETO, ABRANGENCIA E REFERENCIAS

1.1. Esta Politica de Remuneragdo de Administradores (“Politica”) estabelece obijetivo,
diretrizes e regras para a determinacdo da remuneracao dos diretores, incluindo membros de
eventual Diretoria ndo estatutaria, do Conselho de Administragcao e dos Comités instituidos pelo
Conselho de Administragdo (em conjunto, para fins desta Politica, os “Administradores”) da
Alphaville S.A. (“Companhia”). Os membros do Conselho Fiscal, se e quando instalado, terao
sua remuneracdo determinada pela Assembleia Geral de acionistas, de acordo com a lei
aplicavel.

1.2. Esta Politica tem como referéncias: (i) as regras de governanca corporativa do
Estatuto Social da Companhia; (ii) o Cddigo de Conduta da Companhia; (iii) a Lei n°® 6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”); (iv) o Cddigo Brasileiro de
Governanca Corporativa — Companhias Abertas (“CBGC”); (v) o Regulamento do Novo Mercado
da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“Regulamento do Novo Mercado”); e os documentos abaixo
da Alphaville S.A..

PS.001-ADP — Concessédo de Beneficios;

POL.005-GEG - Politica de Transferéncia Nacional;

POL.004-GEG - Politica de Viagem Nacional e Internacional,

POL.001-GEG - Definicdo de Metas, Avaliagdo de Desempenho e Premiac¢éo;
POL.014-GEG - Politica de Reembolso.

2. OBJETIVO E DIRETRIZES

2.1 A Politica de Remuneragdo da Companhia tem por objetivo fazer com que a
remuneracéo dos Administradores seja uma ferramenta efetiva de atragdo, motivagéo e retengéo
dos melhores profissionais do mercado para administragdo da Companhia.

2.2. A remuneracao dos Administradores deve estar alinhada aos objetivos estratégicos da
Companhia, com foco em sua perenidade e na criagdo de valor no longo prazo.

2.3. A remuneragdo da Diretoria, estatutaria ou ndo estatutaria, deve ser aprovada pelo
Conselho de Administracédo por meio de um procedimento formal e transparente, visando que a
remuneracao dos diretores:

(a) valorize a meritocracia, reconhecendo o esforco e as habilidades diferenciadas das
pessoas que geram resultados para a Companhia, sem, contudo, comprometer o equilibrio
interno e o0 senso de trabalho em equipe;

(b) ofereca padrbes de remuneragcdo compativeis com as responsabilidades de cada
cargo, de modo a reconhecer diferentes niveis de capacidade para gerar impactos nos resultados
da Companhia;

(c) considere os custos e 0s riscos envolvidos; e

(d) esteja vinculada a resultados, com metas de médio e longo prazos relacionadas de
forma clara e objetiva a geracéo de valor econdmico para a Companhia no longo prazo.

2.4. A estrutura de incentivos dos Diretores, estatutarios ou ndo estatutarios, deve estar
alinhada aos limites de risco definidos pelo Conselho de Administracéo, sendo vedado que uma
mesma pessoa controle o processo decisorio e sua respectiva fiscalizagdo. Ninguém deve



deliberar sua prépria remuneracéo.

3. RESPONSABILIDADES E PROCEDIMENTOS

3.1. O Conselho de Administragdo da Companhia, € responsavel pela implementacéo,
supervisao e revisao periodica desta Politica.

3.2. O Conselho de Administracdo avaliara periodicamente o alinhamento da Politica as
praticas de mercado, a fim de identificar discrepancias significativas com relacdo a empresas
similares e propor ao Conselho de Administracéo os ajustes e revisdes necessarios.

3.3. As revisbes do pacote de remuneracdo dos Administradores podem ser feitas como
parte do processo de avaliagdo dos Administradores, conforme previsto na Politica de Indicagéo
de Administradores.

3.4. De modo a garantir o alinhamento com as praticas de mercado e manter a capacidade
de atragdo, motivacdo e retencdo dos melhores profissionais, a Companhia pretende realizar,
periodicamente, pesquisas de mercado e estudos, comparando as praticas da Companhia com
as das empresas de porte e setor de atuacao similares. Esses trabalhos deveréo ser realizados
por consultoria independente e seguir ao Conselho de Administragdo com as recomendacdes
pertinentes.

3.5. Com base nesta Politica, o Conselho de Administracdo formulara a Proposta da
Administracdo para a remuneracdo anual global dos administradores a ser submetida a
aprovacao pela Assembleia Geral de Acionistas, observado o disposto no artigo 152 da Lei das
Sociedades por Acdes.

3.6. Cabera ao Conselho de Administrac@o a seu critério, fixar a remuneragédo individual
dos membros do Conselho de Administracdo e dos membros dos Comités, bem como
remuneracdo individual do Diretor Presidente, dentro do limite global da remuneracéo da
administragc&o aprovado pela Assembleia Geral, podendo delegar ao Diretor Presidente a fixa¢éo
da remuneragéo individual dos demais Diretores, observada a aderéncia a esta Politica.

3.7. A prestacgdo de informagdes sobre a remunerag&o dos Administradores sera feita no
Formulario de Referéncia da Companhia, seguindo a estrutura adotada naquele documento:
(i) remuneracdo fixa anual (pro-labore ou salario e beneficios diretos ou indiretos);
(ii) remuneracéo variavel; (iii) beneficios motivados pela cessac¢éo do cargo, (iv) beneficios pés-
emprego; e (v) remuneracao baseada em ag¢des, incluindo opg¢des.

4. REMUNERACAO DOS DIRETORES ESTATUTARIOS E NAO ESTATUTARIOS
4.1. Remuneracéo fixa anual

4.1.1. A remuneracdao fixa anual € o elemento principal e fundamental da remuneracéo dos
membros da Diretoria, e devera se basear especialmente no cargo e nas responsabilidades
desempenhadas na Companhia, bem como na experiéncia individual, sendo composta por:

(@) Pré-labore ou Saldrio: os diretores estatutarios e nao-estatutarios da Companhia
receberdo uma remuneracdo mensal, a titulo de pro-labore ou salario, definido de
acordo com a negociac¢do individual, orientada, dentre outros fatores, por pesquisas
salariais do segmento de atividade da Companhia, observada esta Politica de




Remuneracao.

(b) Beneficios (diretos e indiretos): os diretores estatutarios e nao-estatutarios da
Companhia poderdo ser elegiveis aos seguintes beneficios: (i) Auxilio Educacao;
(ii) Plano de Assisténcia Médica; (iii) Plano de Assisténcia Odontoldgica, (iv) Auxilio
Moradia; (v) Vale Refeicdo; (vi) Custo para Mudanca; (vii) Seguro de Vida; e
(viii) Seguro de Responsabilidade Civil de Administradores (Seguro D&O).

4.2, Remuneracéao variavel

4.2.1. A remuneracao variavel € um elemento discricionario e adicional de remuneracéo, que
permite a Companhia oferecer retribuicdo adicional aos Diretores pelo seu desempenho e
comportamento, refletindo, ao mesmo tempo, a lucratividade e a situacdo financeira da
Companhia. Tal remuneragédo € atrelada ao cumprimento de metas financeiras, aos resultados
da Companhia e a metas individuais do Diretor.

4.2.2. Os Diretores podem ser elegiveis ao recebimento de bénus ou participacdo nos lucros
ou gratificacdes excepcionais, entre outras formas de remuneracdo variavel, que serdo
concedidos por liberalidade pela Companhia, nos termos e condigbes das politicas internas
determinadas pelo Conselho de Administracéo.

4.2.3. A metodologia de determinacao da remuneracao variavel deve ser revista anualmente
para assegurar o alinhamento com o objetivo e as diretrizes desta Politica.

4.3. Beneficios p6s-emprego

4.3.1. A Companhia podera conceder um plano de previdéncia aos Diretores, em que as
modalidades, entre outros beneficios, serdo determinadas pelo Conselho de Administracao.

4.4, Beneficios motivados pela cessacédo do cargo

44.1. ApOs a cessagdo do mandato dos Diretores, o Conselho de Administragcdo podera, a
seu critério, conceder beneficios especificos a esses Diretores, motivados pela cessacao do
cargo.

4.5, Remuneracdo baseada em ag¢des, incluindo op¢des

45.1. Os Diretores também podem ser elegiveis a participar de planos de incentivo de longo
prazo, com remuneracdo baseada em ag0es, incluindo opc¢fes ou outras modalidades e
instrumentos que vierem a ser estabelecidos pela Companhia.

45.2. O desenho dos incentivos de longo prazo, com remuneracdo baseada em aces, deve
visar a gerar incentivos concretos para a atragcao, motivacéo e retencéo dos diretores, além de
alinhar seus interesses aos interesses dos acionistas e aos objetivos estratégicos da Companhia,
de modo a maximizar a criagdo de valor no longo prazo.

4.5.3. Os planos de incentivo de longo prazo, com remuneracéo baseada em a¢des, incluindo
opcOes ou outras modalidades e instrumentos que vierem a ser estabelecidos pela Companhia
terdo seus regramentos definidos em documentos especificos, a serem submetidos a aprovacao
dos acionistas em Assembleia Geral.



5. REMUNERAGAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E DOS COMITES
5.1. Remuneracéo fixa anual

5.1.1. A remuneracéo fixa anual é o elemento béasico da remuneragdo dos membros do
Conselho de Administracao e dos membros dos Comités, sendo composta por:

(a) Pro-labore: os membros remunerados do Conselho de Administragdo e dos Comités
receberdo uma remuneragdo mensal, a titulo de pro-labore, definido de acordo com a
negociacdo individual, orientada, dentre outros fatores, o tempo dedicado as fungdes,
a competéncia e a reputacéo profissional e o valor dos servigos no mercado de cada
membro, bem como por pesquisas de remuneracdo do setor de atividade e de
companhias de porte similar ao da Companhia, observada esta Politica de
Remuneracao.

(b) Beneficios (diretos e indiretos): A Companhia podera reembolsar despesas gastas
pelos membros do Conselho de Administracdo e dos Comités, com locomocéo,
acomodacéo, alimentacdo e/ou outras relacionadas ao comparecimento em reunides
especificas e que colaborem na prestacdo do auxilio as préaticas da Companhia,
mediante recebimento de comprovacdo do referido gasto pelo Conselheiro.
Adicionalmente, os membros do Conselho de Administracdo e dos Comités estédo
cobertos pela apdlice de Seguro de Responsabilidade Civil de Administradores (Seguro
D&O).

5.2. Remuneracédo variavel

5.2.1. Os membros do Conselho de Administracdo e dos Comités do Conselho de
Administracéo nao fardo jus a remuneracao variavel.

5.3. Beneficios motivados pela cessac¢do do cargo

5.3.1. Os membros do Conselho de Administragdo e dos Comités do Conselho de
Administracdo néo fardo jus aos beneficios motivados pela cessacao do cargo.

5.4. Beneficios pos-emprego

5.4.1. Os membros do Conselho de Administracdo e dos Comités do Conselho de
Administracéo nao fardo jus aos beneficios pds-emprego.

5.5. Remuneracéo baseada em ag¢des, incluindo op¢des

5.5.1. Os membros do Conselho de Administracdo e dos Comités do Conselho de
Administracéo poderao fazer jus a remuneracao baseada em acdes, incluindo op¢des conforme
termos e condi¢des dos instrumentos que vierem a ser estabelecidos pela Companhia.

5.6. Remuneracdo de membros do Conselho de Administragcdo ou dos Comités que
também sejam membros da Diretoria

5.6.1. Os membros do Conselho de Administragdo que também sejam membros da Diretoria,
estatutaria ou ndo-estatutéria, fardo jus exclusivamente a remuneracéo recebida na qualidade
de Diretores.

5.7. Remuneracdo de membros dos Comités que também sejam membros da
Diretoria estatutaria ou ndo estatutaria ou do Conselho de Administracao

5.7.1. Os membros dos Comités, estatutarios ou nao-estatutarios, que também sejam
membros do Conselho de Administragéo ou Diretores, estatutarios ou ndo-estatutarios, poderédo
receber pré-labore ou outro elemento de remuneracéo adicional, em funcdo de sua participacéo
nos Comités.

6. DisPOsSICOES GERAIS

6.1. Auséncia de interferéncia na Relagdo de Trabalho ou Permanéncia no Cargo

6.1.1. Nenhuma das disposic¢des contidas nesta Politica devera ser interpretada como criagcao
de direitos aos diretores, membros do Conselho de Administracdo, membros dos Comités ou



outros empregados da Companhia, ou como concessdo ao direito de permanecer como
empregado, Diretor, membro do Conselho de Administracdo ou membro do Comité, ou de
interferir de qualquer forma no direito da Companhia de rescindir a relagdo com qualquer pessoa
a qualquer momento, nas condic8es previstas em lei e no contrato de trabalho.

6.1.2. Além disso, esta Politica ndo conferird a qualquer diretor, membro do Conselho de
Administracdo ou membro de um Comité do Conselho de Administracao o direito de permanecer
em seu cargo até que expire seu mandato, ou de interferir no direito da Companhia de remové-
lo ou assegurar a ele o direito de ser reeleito para o cargo.

6.2. Modificacbes

6.2.1. A Companhia também se reserva o direito, a qualquer momento, de revisar, modificar,
alterar ou revogar esta Politica, especialmente no caso de qualquer alteragdo essencial ou
relevante as leis ou aos regulamentos aplicaveis a Companhia.

7. Vigéncia

7.1. Esta Politica foi aprovada pelo Conselho de Administracdo, encontra-se em vigor a partir

da presente data e somente poderd ser modificada por deliberagdo do Conselho de
Administracdo da Companhia.

Sao Paulo, 20 de julho de 2020.
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