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registrada arquive relatorios conforme o Artigo 13 ou 15(d) da Lei de Mercado de Capitais dos EUA de 1934.
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Simx  Nao [

Caso valores mobilidrios sejam registrados conforme o Artigo 12(b) da Lei, indique com um X se as
demonstracées financeiras da companhia sob registro incluidas no arquivamento refletem a correcio de um
erro nas demonstragoes financeiras emitidas anteriormente.

Indique com um X se quaisquer dessas correcoes de erro sio consolidacdes que exigiram uma analise de
recuperacio da remuneracio baseada em incentivos recebida por qualquer um dos diretores executivos da
companhia sob registro durante o periodo de recuperacgao relevante conforme o §240.10D-1(b). ||

Indique com um X qual o regime contibil utilizado pela companhia sob registro na elaboracio das
demonstracées financeiras incluidas neste registro:

US GAAPO Normas de Relatorios Financeiros Internacionais conforme Outros[]
publicadas pelo Comité de Normas Contabeis
Internacionaisx

Se foi indicado “Outros” em resposta a pergunta anterior, indique com um X que item da demonstracio
financeira a companhia sob registro decidiu seguir. Nao se aplica.

Item 171 Item 181!
Se este documento é um relatorio anual, indique com um X se a companhia registrada é uma shell company
(conforme definido na Norma 12b-2 da Lei de Mercado de Capitais dos EUA).

Sim Naox
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INTRODUCAO

Este relatorio anual em Formulario 20-F esta relacionado as A¢des Depositarias Americanas (“ADSs”),
da Ambev S.A. (“Ambev”), comprovadas por Recibos Depositarios Americanos (“ADRs”), cada qual
representando uma agdo ordinaria, sem valor nominal, da Ambev.

Neste relatorio anual, exceto se indicado de outro modo ou conforme o contexto exija de outro modo, os
termos “Companhia”, “Ambev”, “nds”, e “nosso” referem-se a Ambev S.A. e suas subsididrias e, a menos que o
contexto exija de outro modo, as companhias antecessoras que foram por ela incorporadas. Todas as referéncias
a “Antiga Ambev” constituem referéncias a Companhia de Bebidas das Américas — Ambev, nossa antiga
subsidiaria, que possuia agdes ordinarias e preferenciais listadas na Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros de
Séo Paulo (B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao ou “B3”) (anteriormente referida como BM&FBovespa S.A. — Bolsa
de Valores, Mercadorias e Futuros) e ADSs ordinarias e preferenciais listadas na Bolsa de Valores de Nova York
(“NYSE”), a qual foi incorporada pela nossa companhia em janeiro de 2014, deixando de existir. Todas as
referéncias a “NAB” constituem referéncias a bebidas ndo alcodlicas em nosso portfolio, exceto a cervejas ndo
alcoolicas. Todas as referéncias a “Brasil” constituem referéncias a Republica Federativa do Brasil, a menos que
o contexto exija de outro modo. Todas as referéncias ao “governo federal brasileiro” constituem referéncias ao
governo federal do Brasil. Todas as referéncias a participacdo societaria percentual na Ambev nao consideram
agdes em tesouraria.

APRESENTACAO DE INFORMACOES FINANCEIRAS E OUTRAS INFORMACOES

Nos preparamos nossas demonstragdes financeiras consolidadas ¢ auditadas de acordo com as Normas
Internacionais de Contabilidade (International Financial Reporting Standards ou “IFRS”), publicadas pelo
Comité de Normas Internacionais de Contabilidade (/nternational Accounting Standards Board ou “IASB”)
(atualmente designado pela Fundagdo de IFRS como as Normas Contabeis IFRS), incluindo as interpreta¢des
emitidas pelo Comité de Interpretagdes IFRS ou por seu antecessor, o0 Comité Permanente de Interpretagdes, em
vigor a partir de 31 de dezembro de 2025. As informagdes financeiras e a discussdo e analise correlatas contidas
no presente relatdrio anual em Formulario 20-F sdo apresentadas em milhdes de reais, ressalvadas as indicagdes
em contrario. Exceto conforme observado, a analise das informacdes financeiras contida no presente formulario
anual 20-F toma por base nossas demonstragdes financeiras consolidadas de 31 de dezembro de 2024 ¢ 2025 e
para os trés Exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, incluidas em outras se¢des deste
documento. Neste relatdrio anual em Formulario 20-F, os percentuais e alguns valores foram arredondados para
facilitar a apresentagdo. Qualquer discrepancia entre os totais e as somas dos valores apresentados deve-se ao
arredondamento.

Salvo disposi¢do em contrario, os volumes, tal como utilizados neste relatorio anual no Formulario 20-
F, incluem tanto cerveja (incluindo beyond beer - outras bebidas alcdolicas, além de cerveja) quanto NAB. Além
disso, salvo indica¢do em contrario, os nossos volumes ndo se referem apenas as marcas que possuimos ou
licenciamos, mas também marcas de terceiros que produzimos ou de outra forma produzimos como
subcontratados, e produtos de terceiros que nés vendemos por meio de nossa rede de distribuicdo. Os nossos
numeros de volume neste relatorio anual sobre o Formulario 20-F refletem 100% dos volumes das entidades que
consolidamos integralmente em nossas demonstragdes financeiras. Além disso, os dados de participagdo de
mercado contidos neste relatorio anual sobre o Formulario 20-F se referem a volumes vendidos.

DADOS DO MERCADO

As informagdes de mercado (incluindo participa¢do de mercado, posi¢do no mercado e dados do setor de
nossas atividades operacionais ¢ aquelas de nossas subsididrias ou sociedades adquiridas por ndés) ou outras
declaragdes apresentadas neste Formulario 20-F com relagdo a nossa posigao (ou aquela das sociedades adquiridas
por nds) em relacdo a nossos concorrentes refletem predominantemente as melhores estimativas da nossa
administracdo. Essas estimativas estdo baseadas nas informacdes obtidas junto a clientes, organizagdes e
associagdes comerciais, outros contatos nos setores em que atuamos e, em alguns casos, em dados estatisticos
publicados. Exceto se especificado de outra forma, os dados da participagdo da Companhia no mercado, bem
como a avaliagdo de nossa administragdo sobre a posi¢ao concorrencial comparativa foram obtidas comparando
nosso volume de vendas para o periodo em questdo com as estimativas de nossa administragdo sobre o volume de
vendas de nossos concorrentes para tal periodo, bem como nos relatorios publicados e nas informagoes
disponibilizadas publicamente por, dentre outros, as associagdes de cervejarias locais e nos institutos de
estatisticas nacionais nos varios paises onde vendemos nossos produtos. Embora nds nao tenhamos motivos para



acreditar que quaisquer dessas informagdes ou relatorios sejam imprecisos em qualquer aspecto substancial, e
acreditamos e atuamos como se eles fossem confiaveis, noés ndo fazemos uma verificagdo independente sobre eles.

CONVERSAO DE MOEDA

Neste relatorio anual, referéncias a “real”, “reais” ou “R$” correspondem a moeda oficial brasileira.
Referéncias a “dolares norte-americanos” ou “US$” correspondem a moeda oficial dos Estados Unidos da
América, e referéncias a “ddlares canadenses” ou “C$” correspondem a moeda oficial do Canada.

Mantemos nossos livros e registros em reais. Todavia, exclusivamente para conveniéncia do leitor,
convertemos alguns valores incluidos neste relatorio anual de reais em dolares norte-americanos com utilizagao
da taxa de venda divulgada pelo Banco Central do Brasil (“Banco Central”), em 31 de dezembro de 2025, de R$
5,50 para US$1,00 ou, nos casos expressamente indicados, a taxa média de cambio vigente durante o periodo.
Também convertemos alguns valores em dolares norte-americanos e canadenses para reais. Todas essas
conversdes de moeda ndo deverdo ser consideradas declaragdes de que quaisquer tais valores representam ou
poderiam ter sido ou ser convertidos em dolares norte-americanos, dolares canadenses ou reais a essas taxas ou a
quaisquer outras taxas de cambio. Ver “Item 10. Informagdes Adicionais—D. Controles Cambiais e outras
Limitagdes de Afetam os Detentores de Valores Mobiliarios™ para obter mais informagdes sobre a conversao de
reais para dolares norte-americanos.

MARCAS REGISTRADAS

Este relatorio anual inclui os nomes de nossos produtos que constituem as marcas registradas ou nomes
comerciais que possuimos, ou que pertencem a outros e que estdo licenciados para nosso uso. Este relatorio anual
também contém outros nomes de marcas, nomes comerciais, marcas registradas ou marcas de servigos de outras
empresas, sendo que os referidos nomes de marcas, nomes comerciais, marcas registradas ou marcas de servigos
sdo de propriedade dessas outras empresas.

RESSALVAS QUANTO AS CONSIDERACOES FUTURAS

Algumas das informagdes contidas no presente relatdrio anual talvez constituam considera¢des futuras,
no ambito do significado do art. 27A do Securities Act de 1933 dos Estados Unidos e alteracdes posteriores, ou
Securities Act, e do art. 21E do Securities Exchange Act de 1934 dos Estados Unidos e altera¢des posteriores, ou
o Exchange Act. Baseamos as presentes consideragdes futuras amplamente em nossas atuais expectativas e
projecdes sobre eventos futuros, tendéncias setoriais e financeiras que afetam nosso negdcio.

Muitas dessas considerag¢des futuras poderdo ser identificadas pelo uso de termos futuros, tais como,
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“prevé-se”, “projeta-se”, “porventura”, “acredita-se”, “poderia”, “espera-se”, “deveria”, “planeja-se”, “pretende-
se”, “estima-se”, “potencial”, entre outros. Essas consideragdes aparecem em varias disposi¢des no presente
relatdrio anual e incluem, mas sem limitag@o, consideragdes sobre nossa intengdo, crenca ou expectativas atuais.
Consideragdes futuras estdo sujeitas a certos riscos e incertezas fora do nosso controle e sdo de dificil previsao.
Esses riscos e incertezas poderiam fazer com que os resultados efetivos venham a divergir de modo relevante
daqueles sugeridos pelas consideragdes futuras. Os fatores que poderiam fazer com que os resultados efetivos

divergissem de modo relevante dos previstos nas considera¢des futuras incluem, entre outros:

e as condic¢des gerais econdmicas, politicas e comerciais tanto no Brasil quanto no exterior, incluindo, no
Brasil, os desenvolvimentos e a percepcdo dos riscos relacionados a administragdo do Presidente Luiz
Inacio Lula da Silva, e as politicas que seu governo podera adotar ou mudar durante seu mandato,
especialmente reformas econdmicas e fiscais, e, nos Estados Unidos, os desenvolvimentos e a percepgao
dos riscos relacionados a administragdo do presidente Donald Trump, e as politicas que seu governo
podera adotar ou mudar durante seu mandato, especialmente no cenario da politica externa, qualquer uma
das quais pode prejudicar as perspectivas de crescimento da economia brasileira como um todo.

e as condigdes econdmicas locais, regionais, nacionais e internacionais, incluindo os riscos de uma
recessdo global ou recess@o em um ou mais de nossos principais mercados, e o impacto que eles podem
ter sobre nossa Companhia, nossos clientes e consumidores, e nossa avaliacdo desse impacto.

* 0 impacto adverso da instabilidade geopolitica global, incluindo guerras, conflitos armados, sangdes,
interrupgdes no comércio e nas cadeias de suprimentos, bem como a volatilidade macroecondmica
relacionada.



¢ as mudangas nas politicas governamentais, politicas de comércio internacional, leis, regulamentos e
impostos aplicaveis nas jurisdigdes em que operamos, incluindo as leis e os regulamentos que regem
nossas operagdes, bem como as agdes ou decisoes de juizos e drgdos reguladores.

e as politicas monetaria, cambial ¢ de taxas de juros dos bancos centrais, incluindo valorizagdo e
desvalorizag@o do real ou de outras moedas nos paises onde operamos.

¢ a inflacdo e as medidas governamentais para combaté-la.

e custos superiores aos previstos (inclusive impostos) e despesas.

e receita abaixo do esperado.

¢ as mudancgas nos ambientes de pregos e volatilidade nos pregos das commodities.

¢ as mudancas regionais ou gerais nas avalia¢des de ativos.

e as limitacdes em nossa capacidade de conter custos e despesas.

¢ a disponibilidade continua de financiamento.

o falta de capacidade para cobrir economicamente certos riscos.

e provisdes inadequadas para perdas de valor e reservas para perdas.

¢ 0 risco de consequéncias imprevistas decorrentes de aquisi¢des, empreendimentos conjuntos, aliangas
estratégicas, reorganizagdes societdrias ou planos de alienacdo, bem como nossa capacidade para
implementar com €xito e eficiéncia em termos de custo essas transagdes e integrar as operagdes de negocios
ou outros ativos que venhamos a adquirir.

® nossas expectativas com relacdo a planos de expansdo, alienacao projetada de ativos, crescimento do
premium, crescimento dos lucros divulgados, melhorias de capital de giro e projecdes de retorno de

investimentos ou de fluxos de caixa.

e intervengdo governamental, resultando em mudangas no ambiente econdmico, tributario ou regulatorio
no Brasil ou em outros paises em que operamos.

e 0 resultado de litigios, pendentes e futuros, e processos e investigagdes governamentais.
e capacidade de declarar e pagar dividendos e juros sobre capital proprio (“JCP”).

¢ as mudangas nas politicas governamentais em relacio a subsidios e incentivos fiscais.

e a utilizagdo da base negativa (imposto de renda) da Ambev e de suas subsididrias.

e perdas de clientes e interrupgdes comerciais superiores as previstas.

¢ nossa capacidade de continuar a introduzir novos produtos e servigos competitivos em tempo habil, com
eficiéncia em termos de custo.

e os efeitos de concorréncia e consolidagdo nos mercados em que operamos que poderdo ser influenciados
por politicas de regulamentacdo, desregulamentagao ou fiscalizacdo.

¢ as mudangas nos habitos de consumo e gastos dos consumidores.
o desastres naturais e de outra natureza.

e a escassez de agua e/ou energia, e as mudangas nas regulamentacdes governamentais destinadas a
racionar o consumo de agua e/ou energia no Brasil ou em outros paises em que operamos.
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o disponibilidade e nossa capacidade de garantir matérias-primas e materiais de embalagem que sejam
usados para/em nossos produtos.

e mudangas tecnologicas.
® nosso €xito na gestdo dos riscos envolvidos nos itens supramencionados.

e 0s efeitos econdmicos, financeiros, politicos, de satide publica e outros efeitos de pandemias, epidemias
e crises semelhantes, e as respostas governamentais as mesmas, especialmente a medida que tais fatores
afetam os mercados onde operamos, bem como a nossa capacidade de implementar, de forma oportuna e
eficiente, qualquer medida necessaria em resposta, ou para mitigar, os impactos de tais eventos em nossos
negocios, operagdes, fluxos de caixa, perspectivas, liquidez e situagao financeira.

e outros fatores ou tendéncias que afetem nossa situagéo financeira ou resultados operacionais, inclusive
os fatores identificados ou discutidos no “Item 3. Informag¢oes Chave — D. Fatores de Risco”.

Alertamos o investidor que consideragdes futuras ndo constituem garantias de desempenho futuro,
envolvendo riscos e incertezas. Consideragdes futuras refletem apenas nossas expectativas atuais e estdo baseadas
nas crengas ¢ suposi¢des da nossa administragio bem como em informagdes atualmente disponiveis a nossa
administracdo. Os resultados efetivos poderdo diferir substancialmente daqueles contidos nas considera¢des
futuras em decorréncia de diversos fatores, inclusive, sem limitagdo, aqueles identificados no “Item 3.
Informagdes Chave — D. Fatores de Risco” no presente relatorio anual. Por conseguinte, os investidores sdo
alertados a ndo depositar confianca indevida nas consideracdes futuras contidas no presente relatorio anual ao
tomarem uma decisdo de investimento.

As consideragdes futuras referem-se apenas a data em que foram feitas, sendo certo que ndo assumimos
qualquer obrigag¢do de atualiza-las a luz de novas informagdes ou acontecimentos futuros ou de divulgar
publicamente quaisquer revisdes dessas consideragdes a fim de refletir eventos ou circunstancias posteriores ou
refletir a ocorréncia de eventos ndo previstos.

Os investidores deverdo considerar essas ressalvas juntamente com quaisquer consideragdes futuras
verbais ou escritas que venhamos a emitir no futuro.



PARTE I

ITEM 1. IDENTIFICACAO DOS MEMBROS DO CONSELHO, DIRETORES E
CONSULTORES

Nao se aplica.



ITEM 2. ESTATISTICAS DA OFERTA E CRONOGRAMA PREVISTO

Nao se aplica.



ITEM 3. INFORMACOES CHAVE

A. Informacdes Financeiras Selecionadas
[Reservado]

B. Capitalizacio e Endividamento
Nao se aplica.

C. Razdes para a Oferta e Utilizacdo de Recursos
Nao se aplica.

D. Fatores de Risco

Antes de tomar uma decisdo de investimento, os investidores deverdo levar em consideragdo
todas as informacdes apresentadas neste relatorio anual, incluindo as demonstragdes financeiras
consolidadas e nossas informagdes publicas periddicas divulgadas periodicamente pela Ambev. Em
particular, deverdo considerar os aspectos especiais relativos a investimentos no Brasil e relativos a
investimentos na Ambev, incluindo aqueles discriminados abaixo. Em geral, investimentos em titulos de
emissoras de paises de mercados emergentes, tais como o Brasil, envolvem um grau de risco maior do
que investimentos em titulos de emissoras situadas nos Estados Unidos. Nossos negdcios, situacao
financeira e resultados operacionais também poderdo ser significativamente afetados ndo apenas pelos
riscos descritos abaixo, mas também por outros riscos que atualmente ndo sejam conhecidos ou que sejam
por nds considerados irrelevantes.

Resumo dos Fatores de Risco
Riscos Relacionados as Nossas Operagoes

e Enfrentamos riscos operacionais que podem resultar na suspensdo parcial ou temporaria de
nossas operagdes, o que podera prejudicar nossa situacdo financeira e os resultados operacionais.

e Nossos resultados operacionais sdo afetados por flutuagdes nas taxas de cambio e desvalorizacao
do real, ou de outras moedas com as quais operamos, em relagdo a outras moedas, incluindo o
ddlar norte-americano, o que pode prejudicar nosso desempenho financeiro.

e Falhas na tecnologia da informagao, incluindo falhas para implementar atualizagdes e novas
tecnologias de maneira eficaz ou aquelas que afetem a privacidade e a seguranga de clientes e
informagdes comerciais, poderiam afetar as nossas operagoes.

e Estamos sujeitos a riscos associados ao nao cumprimento de quaisquer leis de protecdo de dados
nos paises em que operamos e podemos ser prejudicados por quaisquer penalidades ou outras
sancdes impostas.

e Estamos expostos ao risco de processos.

e A demanda por nossos produtos talvez seja prejudicada por mudancas nas preferéncias e gostos
dos consumidores.

e Dependemos da reputacdo de nossas marcas ¢ danos a reputagdo delas podem ter um efeito
prejudicial sobre nossas vendas.

e Talvez nao sejamos capazes de recrutar ou manter pessoas chave.



e Se qualquer de nossos produtos contiver defeito ou ficar constatado que contém contaminantes,
poderemos ficar sujeitos a responsabilidades de recall do produto, disputa judicial individual ou
coletiva e/ou responsabilidades de outra natureza.

e Se ndo conseguirmos obter e manter as licengas necessarias nos paises em que operamos,
podemos estar sujeitos a multas, penalidades ou outras sang¢des regulatorias, que podem afetar
de maneira negativa nossos negocios e fazer com que tenhamos custos adicionais.

e Dependemos de terceiros importantes, inclusive fornecedores importantes, podendo a rescisdo
ou modificagdo dos acordos com esses terceiros, ou qualquer descumprimento por eles das
diretrizes de sustentabilidade da Companhia ou das leis e regulamentos prejudicar os nossos
negocios.

e Talvez ndo sejamos capazes de proteger nossos direitos de propriedade intelectual.

e Nossa cobertura de seguro talvez seja insuficiente para reparar quaisquer prejuizos que
venhamos a sofrer no futuro.

e Nossa falha em obter ou renovar seguros-fianga e cartas de crédito necessarios em determinadas
acdes em termos atrativos, ou de modo algum, podera prejudicar nossa liquidez, nossa situagdo
financeira e 0s nossos negocios.

e A capacidade de nossas subsidiarias estrangeiras de distribuir caixa na vertente ascendente da
cadeia societaria podera ficar sujeita a diversas condi¢des e limitagdes.

e A relativa volatilidade e falta de liquidez dos valores mobiliarios de companhias brasileiras
poderdo limitar substancialmente a capacidade dos investidores de vender as a¢des ordinarias e
ADSs de nossa Companhia no momento e pelo preco desejado.

e Nossos acionistas podem nao receber quaisquer dividendos ou JCP.

e Futuras emissdes de agoes podem diluir a participacdo dos atuais detentores de agdes ordinarias
ou de ADSs da Ambev, podendo afetar de modo relevante o preco de mercado desses valores
mobiliarios.

e Restrigdes contratuais e legais as quais a Ambev e suas subsididrias estdo potencialmente ou
supostamente sujeitas podem ser acionadas quando da concretizacdo de determinadas operagdes
envolvendo nosso acionista controlador indireto, ABI, resultando em limitagdes negativas as
nossas operagoes.

e Nosso atual acionista controlador serd capaz de determinar o resultado de nossas mais
significativas medidas corporativas.

Riscos Relacionados ao Setor da Economia em Que Operamos
e A volatilidade nos pregos de commodities podera prejudicar nosso desempenho financeiro.

e Publicidade negativa focada em nds ou em nossos produtos, ou na forma como conduzimos
nossas operacdes podera prejudicar nossos negocios.

e A concorréncia podera nos levar a uma reducdo de nossas margens, aumentar custos e prejudicar
nossa lucratividade.

e Se ndo cumprirmos satisfatoriamente as leis de combate a corrupgdo aplicaveis, as
regulamentagdes de controle de exportagdo e restrigdes comerciais poderemos estar sujeitos a
multas, penalidades ou outras sanc¢des regulatorias, bem como a cobertura negativa da midia,
que podera afetar nossa reputagdo, operacdes e vendas.



Riscos Relacionados ao Setor Regulatorio em Que Operamos

e Aumentos nos impostos incidentes sobre bebidas nos paises em que operamos e concorréncia
desleal decorrente de sonegacao de impostos podem prejudicar nossos resultados e lucratividade.

e A incerteza e a volatilidade econdmica e politica no Brasil, e a percepg@o dessas condigdes nos
mercados financeiros internacionais podem prejudicar os nossos negoécios e o prego de mercado
de nossas agdes ¢ ADSs.

e Estamos sujeitos a legislagdo antitruste do Brasil e de outros paises.

e Nossos negdcios estio sujeitos a regulamentagdes nos paises em que operamos, € podemos ter
nossas atividades afetadas por legislacdes estrangeiras relacionadas a questdes sociais,
ambientais e climaticas.

e Alguns de nossos produtos podem estar sujeitos a selos fiscais, o que pode prejudicar nossos
resultados e lucratividade.

e O governo brasileiro exerceu, e continua a exercer, influéncia significativa sobre a economia
brasileira. as condi¢des econdmicas e politicas brasileiras t€ém impacto direto sobre 0s nossos
negocios e o prego de mercado de nossas agdes e ADSs.

Riscos Relacionados a Outros Paises em Que Operamos

e Nossas operacdes na América Latina Sul estdo sujeitas a riscos substanciais relacionados aos
negocios e operagdes conduzidos na Argentina e em outros paises da América do Sul.

e A continuagdo de altas taxas de inflagdo na Argentina pode ter um efeito adverso sobre a
economia e nossos negocios, situagdo financeira e resultados operacionais.

e A deterioragdo nas condigdes economicas e de mercado no Brasil e em outros paises emergentes,
bem como em economias desenvolvidas, pode prejudicar o prego de mercado de nossas agdes
ordinarias e ADSs.

e  Operamos uma joint venture em Cuba da qual o Governo de Cuba ¢é nosso socio indireto. Cuba
ainda esta sujeita a sangdes econdmicas e comerciais amplas e abrangentes impostas pelos
Estados Unidos. Nossas operagdes em Cuba podem prejudicar nossa reputagdo ¢ a liquidez, € o
valor dos nossos valores mobilidrios.

e Surto de doengas infecciosas, ou o risco de um surto (por exemplo, pandemias, epidemias,
incluindo uma possivel nova onda ou variante de COVID-19) e o governos e outras respostas a
ele sdo altamente incertos e imprevisiveis, e poderdo resultar em outros efeitos prejudiciais
materiais sobre nossos os negocios e afetar nossa capacidade de continuar a conduzi-los.

Riscos Relacionados a Questoes Sociais e de Sustentabilidade

e Desastres naturais e de outra natureza e acidentes causados por erros humanos e tecnoldgicos
podem perturbar nossas operagoes.

e As mudangas climaticas, ou medidas legais, regulatorias ou de mercado para lidar com as
mudangas climaticas, podem afetar negativamente os nossos negocios ou operagdes.

e A escassez ou ma qualidade da agua pode afetar negativamente nossos custos e capacidade de
produgdo.
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o Nossas operacdes estdo sujeitas a amplas regulamentagdes ambientais ¢ de seguranga, cujo
descumprimento pode representar para nds riscos financeiros, operacionais, reputacionais,
processuais e regulatorios significativos relacionados a questdes ambientais.

e Novas regulamentagdes de sustentabilidade podem ser promulgadas, podendo resultar em
aumento de custos para a Ambev assim cumpri-las.

e Nosso compromisso com a responsabilidade social pode resultar na incorréncia de custos
adicionais, ¢ estamos sujeitos a leis, regulamentos e outras obrigagdes para promog¢do dos
direitos humanos, da justica social e de normas trabalhistas que podem nos expor a contingéncias
adicionais.

e Ciclos de consumo sazonal e condigdes climaticas adversas podem acarretar flutuagdes na
demanda por nossos produtos.

Riscos Referentes as Nossas A¢oes Ordindrias e ADSs

e Oscontroles e regulamentos cambiais brasileiros poderiam restringir conversdes e remessas para
o exterior dos pagamentos de dividendos e demais distribui¢des a acionistas efetuados no Brasil,
em reais, decorrentes das a¢des ordinarias da Ambev (inclusive a¢des subjacentes as ADSs da
Ambev).

e A entrega de ADSs pode causar a perda da capacidade de enviar moeda estrangeira para o
exterior e de determinados atributos fiscais brasileiros.

e  Alguns direitos de acionistas talvez ndo estejam disponiveis nos Estados Unidos para detentores
de ADSs da Ambeyv.

e Detentores de ADSs da Ambev poderdo nio ser capazes de exercer plenamente os direitos de
voto relacionados as agdes da Ambev subjacentes as suas ADSs.

e Nossa condicdo de “emissora privada estrangeira” nos permite seguir praticas de governanca
corporativa brasileiras e nos isenta de uma série de regras ao amparo das leis de mercado de
capitais e das normas de listagem dos EUA, o que pode limitar a quantidade de informagdes
disponiveis a investidores e protecdes garantidas aos acionistas.

e Como empresa brasileira, a Ambev esta sujeita a diferentes leis e regulamentos societarios em
relacdo aqueles usualmente aplicaveis a empresas listadas dos Estados Unidos, o que podera
fazer com que os acionistas da Ambev passem a ter direitos de acionistas menos direitos de
acionistas bem definidos ou em menor nimero do que os acionistas de empresas americanas.

e Detentores estrangeiros de nossas ADSs poderdo enfrentar dificuldades na entrega de citagdo a
nossa Companhia e demais pessoas, assim como na execucdo de sentenca em face da nossa
Companhia e de demais pessoas.

e Sentengas proferidas por tribunais brasileiros com relagao as nossas agdes serdo devidas apenas
em reais.

Riscos Relacionados as Nossas Operagoes

Enfrentamos riscos operacionais que podem resultar na suspensdo parcial ou temporaria de nossas
operagoes, o que podera prejudicar nossa condi¢do financeira e os resultados operacionais.

Enfrentamos riscos operacionais que podem resultar na suspensdo parcial ou temporaria de
nossas operagdes e na perda de producgdo. Essas interrup¢des podem ser causadas por fatores associados
a falha nos equipamentos, interrupgdes ou falhas no sistema de informagao (incluindo devido a ataques
cibernéticos), acidentes, incéndios, greves, clima, exposi¢ao a desastres naturais, crise regional de agua,
falta de energia elétrica e derramamento de produtos quimicos, acidentes envolvendo reservatorios de
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agua, disponibilidade de nossos fornecedores para atender a demanda de matérias-primas ¢ materiais para
embalagens, entre outros riscos operacionais e ambientais. A ocorréncia desses eventos pode, entre outros
impactos, resultar em sérios danos aos nossos bens, ativos e reputacdo, uma diminui¢do na produgdo ou
um aumento nos custos de produgdo, qualquer um dos quais pode prejudicar nossa situagdo financeira e
os resultados operacionais.

No curso normal de nossos negocios, dependemos da disponibilidade continua de redes de
logistica e transporte, incluindo rodovias, ferrovias, depdsitos e portos, entre outros. Essas operacdes
podem ser interrompidas por fatores fora de nosso controle, como movimentos sociais, desastres naturais,
falta de energia elétrica e greves trabalhistas. Qualquer interrup¢ao no fornecimento de insumos para a
operagdo de nossas unidades industriais ou na entrega de nossos produtos aos clientes pode causar um
impacto prejudicial substancial em nossos resultados operacionais.

Além disso, o sistema de transporte ¢ infraestrutura no Brasil e em outros paises que operamos
encontra-se em desenvolvimento e precisa de melhorias para que possam funcionar de maneira eficiente
e melhor atender nossos negocios. Quaisquer interrupgdes ou redugdes significativas no uso da
infraestrutura de transportes ou em suas operagdes nas cidades onde nossos centros de distribuicdo estdo
localizados podem atrasar ou prejudicar nossa capacidade de distribuir nossos produtos, diminuir nossas
vendas, e, consequentemente, prejudicar nossos resultados financeiros e operacionais.

Nossos resultados operacionais sdo afetados por flutuagdes nas taxas de cambio e desvaloriza¢dao do
real, ou de outras moedas com as quais operamos, em relagdo a outras moedas, incluindo o dolar norte-
americano, o que pode prejudicar nosso desempenho financeiro.

A maior parte das nossas vendas ¢ efetuada em reais; contudo, uma parcela de nossa divida esta
denominada em outras moedas estrangeiras, incluindo o dolar norte-americano. Além disso, uma parcela
significativa de nossos custos de produgdo, especialmente aqueles associados com materiais de
embalagem, tais como latas de aluminio e garrafas de polietileno tereftalato (“PET”), e ingredientes
essenciais, como o agucar, o lupulo e o malte, estd denominada ou vinculada ao délar norte-americano.
Consequentemente, a recente volatilidade da taxa de cdmbio dolar norte-americano/real teve um impacto
notavel sobre nossa estrutura de custos nos tltimos anos. Assim sendo, qualquer depreciagdo do real, ou
de outras moedas com as quais operamos, quando comparada aquelas moedas estrangeiras, podera
aumentar nossas despesas financeiras e custos operacionais, podendo afetar a nossa capacidade de
cumprir nossas obrigagdes em moeda estrangeira. Embora nossa politica atual seja substancialmente
contratar hedge para nossos custos de vendas contra alteragdes nas taxas de cAmbio, ndo podemos garantir
que a contratagdo de hedge serd sempre possivel, precisa ou disponivel a custos razoaveis no futuro.

Além disso, nés temos historicamente divulgado os resultados consolidados em reais. Em 2025,
geramos 44,4% de nossas receitas liquidas de companhias operacionais que tém moedas funcionais
diferentes do real (ou seja, na maioria dos casos, a moeda local da respectiva companhia operacional).
Consequentemente, qualquer movimentacao das taxas de cambio entre as moedas funcionais de nossas
sociedades operacionais e o real afetard nossa demonstragdo do resultado consolidada e balanco
patrimonial. As desvaloriza¢des das moedas funcionais das nossas sociedades operacionais frente ao real
tenderdo a reduzir as contribui¢des dessas sociedades operacionais em termos da nossa situacao financeira
e resultados operacionais.

Nos também incorremos em riscos de operagdes de cambio se uma de suas companhias
operacionais celebrar operagdes usando moedas que ndo sejam suas respectivas moedas funcionais,
incluindo operagdes de compra ou venda e a emissdo ou a incursdo em divida. Embora nos tenhamos
politicas de hedge para gerir o risco de prego de commodities e de cambio, ndo ha garantias de que essas
politicas obterdo bons resultados contra os efeitos de tais exposi¢des a moeda estrangeira, particularmente
a longo prazo.

A moeda brasileira tem sido frequentemente desvalorizada, inclusive durante as ultimas duas
décadas. Ao longo desse periodo, o governo brasileiro implementou varios planos econdmicos e utilizou
diversas politicas cambiais, incluindo desvalorizagdes repentinas, minidesvalorizagdes periddicas nas
quais a frequéncia dos reajustes cambiais oscilava entre didrios e mensais, sistemas de taxa de cambio

12



flutuante, controles cambiais e mercados de taxas de cdmbio duais. Tém ocorrido flutuagdes significativas
das taxas de cambio entre a moeda brasileira e o dolar norte-americano e outras moedas. Por exemplo,
em 31 de dezembro de 2024, a taxa de cdmbio de venda do ddlar norte-americano/real era de R$ 6,19 por
dolar norte-americano, refletindo uma desvalorizagdo de 27,9% em relag@o ao dolar norte-americano em
comparagdo com a taxa de cdmbio em 31 de dezembro de 2023. Em 31 de dezembro de 2025, a taxa de
cambio de venda do ddlar norte-americano/real era de R$ 5,50 por délar norte-americano, refletindo uma
valorizag@o de 11,1% em relag@o ao ddlar norte-americano em compara¢do com a taxa de cdmbio em 31
de dezembro de 2024. Em 18 de fevereiro de 2026, a taxa de cambio de venda do dolar norte-
americano/real era de R$ 5,23 por délar norte-americano, refletindo uma valorizagdo de 4,9% em relagéo
ao ddlar norte-americano em comparagao com a taxa de cambio em 31 de dezembro de 2025.

A desvalorizagdo do real em relagdo ao dolar norte-americano podera criar pressoes
inflacionarias adicionais no Brasil, por provocar um aumento geral no pre¢o dos produtos importados e
exigir a adogdo de politicas governamentais recessivas para controlar a demanda agregada. Por outro lado,
apreciagdo do real frente ao ddlar norte-americano pode resultar em uma deterioracdo do saldo em conta
corrente e da balanca de pagamentos, bem como prejudicar o crescimento estimulado pelas exportagdes.
O potencial impacto da taxa de cambio flutuante e das medidas do governo brasileiro visando a
estabilizacdo do real ¢ ainda incerto. Além disso, um aumento substancial da inflagdo podera enfraquecer
a confianca dos investidores no Brasil, comprometendo a nossa capacidade de financiar as nossas
operagdes por meio dos mercados de capitais internacionais.

Outras desvalorizagdes cambiais ou decisdes politicas relacionadas as taxas de cdmbio também
poderdo afetar nossos negocios. Por exemplo, durante o primeiro trimestre de 2021, Cuba realizou a
unificacdo das moedas e o processo de eliminacdo do Peso Cubano Conversivel, fato que resultou em
uma quantidade limitada de moeda forte disponivel para transferéncia para o exterior e para aquisi¢do de
matérias-primas localmente, afetando principalmente o volume de cerveja vendida da Bucanero em
virtude do aumento dos custos de producéo e do prego de nossos produtos cubanos. Além disso, a pratica
historica do governo boliviano de manter uma taxa de cadmbio fixa criou desequilibrios na oferta e na
demanda por moeda estrangeira. Como resultado, desde 2023, a Bolivia vem enfrentando uma escassez
de dolares norte-americanos, afetando nossas transagdes internacionais.

Falhas na tecnologia da informacao, incluindo falhas para implementar atualizagdes e novas tecnologias
de maneira eficaz ou aquelas que afetem a privacidade e a seguranca de clientes e informagoes
comerciais confidenciais, poderiam afetar as nossas operagoes.

Dependemos de sistemas de tecnologia da informagdo para processarmos, transmitirmos e
armazenarmos grandes quantidades de dados eletronicos, incluindo informagdes pessoais. Uma parcela
significativa da comunicag@o entre nosso pessoal, clientes e fornecedores depende da tecnologia da
informagao. Como ocorre com todos os sistemas de porte, nossos sistemas de informacao poderao ficar
vulneraveis a uma variedade de interrupcdes devido a eventos fora do nosso controle, inclusive, mas sem
limitacdo, desastres naturais, atentados terroristas, falhas nas telecomunicacdes, virus de computador,
ataque de hackers, ou outras questdes de seguranga.

Dependemos da tecnologia da informagao para sermos capazes de operar eficientemente e fazer
interface com os clientes, bem como para manter administragdo e controle internos. Um aspecto critico
dessa dependéncia ¢ a coleta e o armazenamento seguro de informacgdes ndo publicas de nossos
funcionarios, parceiros e clientes, incluindo dados pessoais e de pagamento.

Pensando no futuro, continuamos a implementar iniciativas estratégicas e novas tecnologias
desenvolvidas para expandir os nossos negocios, que sdo essenciais para o funcionamento eficiente dos
mesmos. Por exemplo, dependemos de plataformas digitais e sistemas de tecnologia da informagao
relacionados para apoiar os principais processos comerciais € operacionais, incluindo a plataforma BEES,
Zé Delivery (consulte o "Item 4. Informacgdes Sobre a Companhia - B. Visdo Geral dos Negocios -
Conveniéncia do Cliente — Zé Delivery, TaDa e BEES" para mais informagdes), e sistemas que apoiam
nossos centros de distribuicao e rede logistica. Também coletamos e armazenamos informagdes pessoais
ndo publicas que os clientes fornecem ao adquirir produtos e servigos, incluindo, informagodes pessoais e
informagdes sobre pagamento. Por exemplo, estamos nos estagios finais de implementag¢do de uma nova
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versdo do nosso principal sistema de planejamento de recursos empresariais (ERP) — o S4 Hana, uma
plataforma SAP — que nos permitira registrar todos os dados transacionais usados em nossas operagdes
brasileiras. Qualquer substituicdo ou atualizagdes em nossos sistemas, juntamente com 0s processos
necessarios para implementa-los, podem causar interrup¢des ou atrasos ocasionais que podem afetar nossa
capacidade de executar operagdes sem problemas, atender pedidos ou prestar servigos aos clientes. Esses
esforcos, embora promissores, acarretam custos e riscos inerentes. Nao hd garantia de que nossas
iniciativas estratégicas proporcionardo o crescimento pretendido na receita para compensar os custos de
implementag@o. No entanto, continuamos focados em alavancar a inovacdo para garantir o sucesso dos
negocios a longo prazo.

Podemos enfrentar interrupgdes e atrasos ocasionais dos sistemas, tornando nossos sites,
controles internos e servigos indisponiveis ou lentos para executar nossas operagdes comerciais, incluindo
responder e nos impedir de aceitar ou atender pedidos com eficiéncia, ou prestar servigos para 0s nossos
clientes.

Além disso, a concentragdo de processos em centros de servigo compartilhado significa que
qualquer perturbago na tecnologia poderia causar impacto em grande parcela dos nossos negocios dentro
das regides operacionais atendidas. Qualquer implementacdo de nova tecnologia ou transicdo de
processos para, dos ou dentro de centros de servicos compartilhados, bem como outros projetos
transformadores, poderiam causar interrup¢cdes aos negocios. Se ndo alocarmos e efetivamente
administrarmos 0s recursos necessarios a constru¢do e sustentagdo da infraestrutura de tecnologia
apropriada, poderemos ficar sujeitos a erros de operagdo, ineficiéncias de processamento, perda de
clientes, ou insucesso em atrair novos clientes, perda de receitas resultantes da interrup¢do ou
desligamento de sistemas de computador, falha inesperada de dispositivos e sofiware em uso por nossas
plataformas de TI, interrupgdes de operagdes ou na cadeia de suprimentos, alterag@o, corrupgdo ou perda
de dados financeiros ou outros dados nos quais nos baseamos para fins de reportes financeiros e outros
fins, que poderiam causar erros ou atrasos na elaboragdo de nossos reportes financeiros, a perda de ou
dano a propriedade intelectual em razdo de uma quebra de seguranca. Como todos os sistemas de
tecnologia da informacdo, nosso sistema também pode vir a ser invadido por terceiros na tentativa de
furto de informagdes, corrupgio de informagdes ou perturbagao de processos comerciais.

Tomamos diversas medidas visando minimizar potenciais perturbagdes de tecnologia — como
investir em solug¢des de deteccdo de invasdo, realizar avaliagdes de seguranga internas e externas, criar e
implementar planos de continuidade de negdcios e revisar processos de gerenciamento de riscos —, porém
todas essas protegdes podem ser comprometidas como resultado de quebras de seguranga por terceiros,
roubos, “cyberattacks”, erros por parte de funcionarios ou funcionarios de fornecedores terceiros, de
contratados, desvio de dados por parte de funcionarios, fornecedores ou terceiros néo afiliados ou outras
irregularidades que possam resultar em pessoas obtendo acesso ndo autorizado a dados da empresa ou de
outro modo perturbando nosso negodcio. A sofisticagao dos atores que ameagam a seguranga cibernética
continua a evoluir e a crescer, incluindo o risco associado ao uso de tecnologias emergentes, como a
inteligéncia artificial, para fins nefastos. O acesso ndo autorizado ou acidental a, ou destruigdo, perda,
alteragdo, divulgagao, uso indevido, falsificagdo ou indisponibilidade de informagdes podem resultar em
violagdes das leis e regulamentos de protecdo de dados, danos a nossa reputacdo ou a nossa vantagem
competitiva, perda de oportunidades para aquisi¢cdo ou desinvestimento de negocios ou marcas, e perda
de capacidade de comercializar produtos desenvolvidos por meio de esforcos de pesquisa e
desenvolvimento, e, portanto, podem ter um impacto negativo nas receitas operacionais liquidas. De modo
geral, essas ou outras perturbagdes tecnologicas semelhantes podem ter efeito adverso relevante sobre os
nossos negocios, nossos resultados operacionais, fluxos de caixa ou situagao financeira.

Noés, assim como todas as organizagdes comerciais, estamos rotineiramente sujeitos a ameacas
cibernéticas, no entanto, embora continuemos investindo em sistemas de monitoramento de novas
tecnologias e prevencdo contra ataques cibernéticos, nenhuma entidade empresarial ou governamental
consegue estar totalmente livre da vulnerabilidade a ataques ou comprometimento, considerando quéo
rapido e imprevisivelmente as técnicas para obter acesso ndo autorizado ou desativar ou deteriorar o
servi¢o evoluem.
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Estamos sujeitos a riscos associados ao ndo cumprimento de leis e regulamentos digitais e de proteg¢do
de dados nos paises em que operamos e podemos ser adversamente afetados por quaisquer penalidades
ou outras sangoes impostas.

Nossas operagdes, especialmente por meio de plataformas digitais operadas sob os modelos
direto ao consumidor, marketplace e route-to-market, nos expdem a um ambiente regulatorio complexo
e em evolugdo. Essas atividades envolvem o uso de interfaces digitais e interagdes com os consumidores,
comerciantes e parceiros terceirizados, exigindo o cumprimento de uma ampla gama de obrigagoes legais
e regulatorias relacionadas a proteg¢@o e privacidade de dados, ciberseguranga, defesa do consumidor,
publicidade digital, responsabilidade por plataformas e outros direitos digitais. Qualquer descumprimento
dos requisitos aplicaveis, ou de sua interpretacdo e aplicacdo em evolugdo, pode nos sujeitar a
investigagoes regulatorias, penalidades administrativas, responsabilidade civil, restrigdes operacionais,
aumento dos custos de conformidade e danos a reputagdo, podendo afetar negativamente nossos negocios,
situagdo financeira e resultados operacionais.

No curso normal dos nossos negdcios, processamos dados pessoais relativos a funcionarios,
distribuidores, clientes e consumidores. Como resultado, estamos sujeitos a um conjunto amplo e em
constante evolugdo de leis e regulamentos de protecdo de dados em vérias jurisdicdes. No Brasil, isso
inclui a Lei n® 13.709/2018, a Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais (“LGPD”), que foi promulgada
em 2018 e entrou em vigor em setembro de 2020. Inspirada no Regulamento de Protecdo Geral de Dados
da Unido Europeia (General Data Protection Regulation of the European Union), a LGPD prevé um
conjunto abrangente de normas que reformularam a forma como as empresas, organizagdes e autoridades
publicas coletam, usam, processam e armazenam dados pessoais no curso de suas atividades.

Entre outras disposigdes, a LGPD estabelece: (a) normas detalhadas que regem a coleta, uso,
processamento ¢ armazenamento de dados pessoais; (b) principios aplicaveis ao processamento de dados
pessoais; (¢) um amplo conjunto de direitos para os titulares dos dados; (d) requisitos especificos para
medidas de seguranca que devem ser implementadas por controladores e processadores de dados para
protecdo de tais dados; (e) obrigacdes de notifica¢do aplicaveis em casos de incidentes de seguranca
envolvendo dados pessoais que possam resultar em risco ou dano relevante aos titulares dos dados; (f)
medidas de seguranga e governanga para garantir a protecdo dos dados pessoais; e (g) restrigdes e
requisitos aplicaveis a transferéncia internacional de dados pessoais.

Além do Brasil, também estamos sujeitos as leis de prote¢do de dados de outras jurisdigdes
latino-americanas nas quais operamos ou poderemos atuar no futuro, incluindo os regimes de protecao de
dados no Chile e na Argentina, bem como a lei abrangente de prote¢do de dados recém aprovada no
Paraguai. Essas leis compartilham principios comuns com a LGPD, como limitagdo de propdsito,
minimizagdo de dados, transparéncia, obrigagdes de seguranga e responsabiliza¢do, a0 mesmo tempo em
que introduzem requisitos especificos da jurisdicdo, mecanismos de aplicagdo (enforcement) e poderes
sancionatorios.

Os orgaos reguladores tém emitido cada vez mais regulamentagdes e orientagcdes secundarias,
que podem ampliar as obrigagdes de conformidade e a exposi¢do a aplicacdo (enforcement). Por exemplo,
a Agéncia Nacional de Protecdo de Dados do Brasil ("ANPD"), que supervisiona a aplicagdo e o
cumprimento da LGPD, emitiu varias resolugdes regulamentando ainda mais os aspectos-chave da
protecdo de dados, incluindo transferéncias internacionais de dados, o papel e responsabilidades do
Diretor de Protecdo de Dados, e procedimentos para notificacdo de incidentes de seguranga.
Desenvolvimentos regulatdrios semelhantes e a¢des de supervisao podem ocorrer em outras jurisdigdes
onde temos operagdes.

Se ndo cumprirmos a LGPD, as regulamentacdes da ANPD ou as leis de prote¢do de dados
pessoais aplicaveis em outras jurisdi¢cdes, poderemos estar sujeitos a san¢des administrativas — de forma
individual ou cumulativa, responsabilidade civil, incluindo reivindicagdes individuais ou coletivas para
indenizac¢des, bem como a aplicagdo de sangdes sob legislagdes relacionadas, como o Cédigo de Defesa
do Consumidor e o Marco Civil da Internet. Consequentemente, projetamos e implementamos uma
estrutura de governanga de privacidade e seguranca da informacdo, e adotamos medidas técnicas,
organizacionais e administrativas voltadas para garantir o cumprimento das leis aplicaveis de protegdo de
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dados e reduzir o risco de vazamentos de dados e incidentes de segurancga da informag@o. No entanto,
apesar desses esforgos e controles, certos riscos permanecem inerentes as nossas operagdes ¢ ao ambiente
tecnologico.

Em especial, a adog¢do de acordos de trabalho remoto e hibrido para determinados cargos pode
aumentar nossa exposicao a riscos de ciberseguranca e seguranca da informacao. Embora os funcionarios
utilizem dispositivos fornecidos pela companhia e estejam sujeitos a politicas internas de seguranga, as
redes domésticas ou pessoais das quais dependem podem ndo oferecer o mesmo nivel de protecdo que
nosso ambiente corporativo controlado. Isso pode aumentar o risco de acesso ndo autorizado, vazamento
de dados ou outros incidentes de seguranca, possivelmente afetando nossa capacidade de proteger
informagoes confidenciais e garantir a continuidade das nossas operagdes comerciais.

Apesar das medidas de seguranca técnicas, organizacionais e administrativas que
implementamos, nossas instalagdes, repositorios de dados e sistemas podem ser vulneraveis a violagdes
de seguranga, ataques cibernéticos, atos de vandalismo, virus de computador, dados perdidos ou
extraviados, falhas no sistema, falhas na programagdo ou erros humanos. Pessoas mal-intencionadas
podem tentar obter acesso ndo autorizado ao nosso banco de dados para apropriar informagdes
indevidamente para fins possivelmente fraudulentos ou outros fins ilegais. Nossos controles de seguranca
podem nio ser suficientes para impedir, detectar ou mitigar todos esses incidentes, e qualquer violag@o
bem-sucedida pode resultar em um impacto negativo em nossa reputacao, situacao financeira e valor de
mercado. Além disso, se ndo conseguirmos provar que nossos sistemas e processos sdo devidamente
projetados para impedir, detectar e responder a incidentes de ciberseguranga, ou se nossa resposta a um
incidente for considerada inadequada ou inoportuna, podemos estar sujeitos a penalidades significativas,
acdes de aplicagao (enforcement), responsabilidade civil e perda de relacionamentos comerciais existentes
ou futuros, além de possiveis reivindicagdes por parte dos clientes, revendedores ou funcionarios cujos
dados pessoais podem ter sido comprometidos.

Estamos expostos ao risco de processos.

Somos no momento ¢ no futuro poderemos ser parte de processos judiciais e demandas
(incluindo demandas trabalhistas, ambientais e climaticas, tributarias e relacionadas a industria do alcool),
e indenizagdes significativas poderdo ser reivindicadas contra nos. Vide “Item 8. Informagdes
Financeiras—A. Demonstragdes Financeiras Consolidadas e Outras Informagdes Financeiras—
Processos Judiciais” e Nota 27 de nossas demonstragdes financeiras consolidadas ¢ auditadas em 31 de
dezembro de 2025, incluidas em outras se¢des do presente relatdrio anual, para descricdo de nossas
contingéncias processuais relevantes. Em vista da inerente incerteza de procedimentos contenciosos, €
possivel que venhamos a incorrer em responsabilidades em consequéncia dos processos ¢ demandas
interpostos contra nds, inclusive aqueles que atualmente ndo acreditamos representar uma chance
razoavelmente possivel de perda para nds. Quaisquer alteragdes nas avaliacdes de riscos ou chance de
sucesso de nossos processos poderdo prejudicar adversamente nossa liquidez, nossa situacdo financeira e
0s nossos negdcios. Nossa administragdo também podera estar sujeita a sangdes decorrentes de processos
contra seus membros envolvidos em nossas operagdes ou do envolvimento deles em outros negocios.

Nossa contingéncia tributaria no Brasil cresceu nos ultimos anos, e esperamos que continue a
crescer nos proximos anos, principalmente (1) porque seu valor principal ¢ ajustado mensalmente de
acordo com a taxa SELIC, a taxa média de juros em operagdes overnight garantidas por titulos do governo
federal brasileiro, ou outra taxa de juros equivalente, e (2) devido ao ambiente altamente litigioso no
Brasil em relacdo a disputas tributarias. Além disso, a legislagdo tributaria altamente complexa no Brasil
reduz a certeza de interpretacdo dos contribuintes. Este ambiente afeta o setor economico de modo geral.
A Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (“PGFN”) informou que, em 2025, havia R$ 5,42 trilhdes em
créditos tributarios sendo contestados. De acordo com o relatdrio “Justica em Numeros” de 2025 do
Conselho Nacional de Justica, as execucdes fiscais representaram 29% de todos os processos judiciais
aguardando resolugdo na esfera judicial e 57% de todas as execugdes em andamento em 2025, o que
comprova o ambiente altamente litigioso em matéria tributdria no Brasil.

A medida que a fase administrativa dos nossos processos tributarios termina e os procedimentos
judiciais comecam, a Companhia podera ser obrigada a garantir os valores em discussdo, por meio de
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seguros-garantia, garantias bancarias, depdsitos bancarios ou outros tipos de ativos ou direitos sujeitos a
penhora por lei. Continuaremos defendendo vigorosamente a nossa posi¢do em relagdo a tais disputas.

Em 20 de setembro de 2023, a Lei n° 14.689 (“Lei n° 14.689/2023”) foi promulgada no Brasil,
prevendo a exclusdo de multas impostas em processos administrativos-fiscais decididos em favor do
Governo Federal brasileiro apds votacdo de desempate na esfera administrativa federal, a Lei n°
14.689/2023 também isenta os contribuintes, que contestam judicialmente decisdes administrativas
federais de empate de votos, da obrigag@o de prestar seguros-fianca ou garantias semelhantes, desde que
atendidas determinadas exigéncias ainda ndo definidas pelas autoridades fiscais. Em 20 de janeiro de
2025, foi promulgada a Portaria n® 95/2025 da PGFN, que regulamenta o disposto na Lei n°® 14.689/2023.
Nos termos desta Portaria da PGFN, a dispensa de prestacdo de seguros-fianca ou garantias semelhantes
estd condicionada ao reconhecimento pela PGFN da capacidade de pagamento do contribuinte.
Consequentemente, o contribuinte ¢ obrigado a apresentar um requerimento acompanhado de
determinados documentos, que serdo entdo verificados pela PGFN, incluindo se o contribuinte possuia
uma certiddo negativa de impostos valida. Nesse sentido, a Portaria PGFN n® 95/2025 equiparou a
capacidade de pagamento dos contribuintes com uma forma de garantia, conferindo mais flexibilidade
aos contribuintes capazes de cumprir as exigéncias desta Portaria da PGFN. Em 31 de julho de 2025, a
Portaria n® 95/2025 da PGFN foi alterada para estabelecer que a isengdo de prestagdo de seguros-fianga
ou garantias similares somente se aplica a contribuintes que ndo possuam dividas fiscais exequiveis
inscritas em divida ativa e que ndo possuam dividas exequiveis registradas como pendentes em conexao
com o Fundo de Garantia por Tempo de Servico ("FGTS").

Adicionalmente, em 8 de fevereiro de 2023, o Supremo Tribunal Federal (“STF”) julgou dois
casos paradigmas (Recursos Extraordinarios n°s 949.297 e 955.227) e determinou que qualquer decisdo
colegiada do STF que reconheca a constitucionalidade ou inconstitucionalidade de tributos cobrados de
forma continua cessara os efeitos da coisa julgada de sentenga anterior contraria a posi¢do do STF, ainda
que essa sentenga anterior ja tenha transitado em julgado no passado. Esta decisdo do STF criou
inseguranga juridica para as empresas brasileiras, que dependiam de decisdes judiciais finais para realizar
seus procedimentos tributarios e que agora se deparam com tal decisdo vinculante do STF que permite a
reforma de decisdes anteriores transitadas em julgado, o que poderia afetar substancialmente seus
negocios e resultados. Em abril de 2024, o STF rejeitou os embargos de declaragdo interpostos em
conexdo com esses dois casos paradigmas, nos termos dos quais foi solicitado que os efeitos dessas
decisdes passassem a ser aplicaveis somente a partir de fevereiro de 2023, ndo afetando as
transagdes/decisdes anteriores. Da mesma forma, em agosto de 2025, o STF rejeitou uma segunda leva
de embargos de declaragdo apresentados em relacdo a esses dois casos principais, ¢ a decisdo do STF
sobre o assunto, em outubro de 2025, foi transitada em julgado. Embora essa decisdo ndo tenha qualquer
impacto substancial sobre quaisquer créditos tributarios ja reconhecidos pela Companhia e por suas
subsidiarias, ela podera afetar créditos tributarios futuros caso o STF mude sua visdo vinculante sobre a
coisa julgada em vigor para a Companhia.

Apos esses desenvolvimentos, a Lei Complementar n° 225, publicada recentemente em 8 de
janeiro de 2026, introduziu mudangas significativas na estrutura de conformidade tributaria brasileira.
Entre suas disposicdes, a lei autoriza as autoridades fiscais a classificar empresas como "devedor
contumaz" caso certas circunstancias sejam atendidas, como passivos tributarios acumulados que
excedam os limites legais e descumprimentos recorrentes em periodos especificos sem causa justificada.
Uma vez classificadas, as empresas podem enfrentar consequéncias severas, incluindo suspensdo do
registro de contribuintes (“CNPJ”), proibicao de participar de licitagdes ou contratos publicos, perda de
acesso a incentivos fiscais e restrigdes a processos de recuperagao judicial. Essas medidas podem afetar
substancialmente nossa capacidade de operar, acessar mercados publicos e manter a estabilidade
financeira, expondo-nos assim a riscos operacionais e reputacionais significativos. Atualmente, a
Companhia ndo ¢ classificada como devedor contumaz; portanto, os riscos descritos acima nao sao
aplicaveis até a presente data.

Além disso, as empresas do setor de bebidas alcodlicas e refrigerantes sdo, de tempos em tempos,

expostos a acdes coletivas (class actions) ou outros litigios relativos a publicidade de 4lcool, problemas
de abuso de alcool ou de consequéncias para a satide do consumo excessivo de cerveja, outras bebidas
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alcoolicas e refrigerantes. Como exemplo, uma determinada cerveja ¢ outros produtores de bebidas
alcoolicas do Brasil foram envolvidos em agdes coletivas e outros litigios buscando indenizagdes.

Adicionalmente, houve um aumento de agdes judiciais contra grandes empresas envolvendo
questdes de sustentabilidade, incluindo reivindicagdes relacionadas a justiga climatica, ambigdes e metas
net-zero, greenwashing (falsa sustentabilidade), climate-washing (uso de alegagdes infundadas ou
enganosas, ou divulgacao seletiva sobre o clima ou desempenho climatico), relagdes comerciais da cadeia
de suprimentos e praticas de divulgacdo de diversidade e sustentabilidade. Como resultado, também
podemos estar sujeitos a agdes coletivas ou outras agdes judiciais, incluindo processos administrativos,
com relac@o as nossas praticas de sustentabilidade, uma vez que essas questdes tém atraido cada vez mais
a atencdo de investidores e da sociedade civil em uma escala global.

Se qualquer litigio desse tipo resultar em multas, danos ou danos a reputacéo para noés ou nossas
marcas, isso poderia ter um efeito material adverso sobre nossos negdcios, resultados operacionais, fluxos
de caixa e situagdo financeira.

A demanda por nossos produtos talvez seja prejudicada por mudangas nas preferéncias e gostos dos
consumidores.

Dependemos da nossa capacidade de prever e responder as preferéncias e gostos em evolugao
dos consumidores. A demanda do consumidor pode mudar de maneiras imprevisiveis devido a diversos
fatores, incluindo mudangas demograficas, preocupacdes com a saide e o bem-estar (incluindo
obesidade), percepcdes sobre atributos e ingredientes dos produtos, mudangas nos padroes de atividades
de viagem, férias ou lazer ¢ ocasides de consumo, condigdes climaticas, preocupagdes dos consumidores
com o impacto ambiental causado por nossos produtos ¢ seus processos de fabricagdo, publicidade
negativa ou danos a reputacdo, incluindo como resultado de a¢des regulatorias ou processos envolvendo
nossa companhia ¢ empresas comparaveis, ¢ condigdes econdmicas adversas que reduzem gastos
discricionarios. Os consumidores também podem migrar para as ofertas de concorrentes ou reduzir o
consumo geral em nossas categorias. Se ndo prevermos ou respondermos de forma eficaz a essas
mudangas, nossos negocios, resultados operacionais, fluxos de caixa e situagdo financeira podem ser
prejudicados.

Dependemos da reputacdo de nossas marcas e danos a reputagdo delas podem ter um efeito
prejudicial sobre nossas vendas.

Nosso sucesso também depende de mantermos e aprimorarmos a imagem e a reputagdo de nossas
marcas, incluindo as marcas que produzimos, vendemos e distribuimos sob acordos de licenciamento,
quer preservando a reputagdo dos produtos existentes em nossa carteira ou construindo uma reputagdo
favoravel para os novos produtos. Qualquer deterioragdo na imagem das marcas, seja por preocupagdes
reais ou percebidas sobre a qualidade dos produtos, pode afetar substancial e negativamente nossos
negdcios, nossa situacao financeira e posicao competitiva. Um evento substancial ou uma série de eventos
que prejudiquem a reputagdo de uma ou mais de nossas marcas pode reduzir seu valor e as receitas
relacionadas, e a restauragdo da imagem e reputacdo dos nossos produtos pode ser custosa ou até
impossivel.

Investimos regularmente em campanhas de marketing, patrocinios, iniciativas promocionais e
eventos proprietarios para apoiar nossas marcas e fortalecer o engajamento dos consumidores. Essas
atividades envolvem custos significativos e riscos de execucao, e ndo ha garantia de que alcangario seus
objetivos pretendidos ou gerardo os beneficios comerciais ou reputacionais esperados. Qualquer falha,
controvérsia, conduta inadequada, incidente de seguranga ou percepgao publica negativa associada a tais
atividades pode prejudicar a imagem de nossas marcas, atrair cobertura negativa da midia ou escrutinio
regulatdrio e afetar adversamente nossos negocios.

Além disso, nossas atividades de marketing estdo sujeitas a restricdes quanto ao estilo de
publicidade, midia e mensagens. Por exemplo, a publicidade televisiva de cerveja e outras bebidas
alcodlicas ¢ proibida em alguns paises e fortemente regulamentada em outros. Quaisquer restrigdes
adicionais, ou a introdugdo de regras semelhantes em novos mercados, podem limitar nossa capacidade
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de construir o valor da marca e afetar negativamente tal valor da marca e as receitas relacionadas.

Talvez ndo sejamos capazes de recrutar ou manter pessoas chave.

Nossa capacidade de desenvolver, apoiar e divulgar nossos produtos depende da contratagdo e
manutencao de funcionarios qualificados com conhecimento especializado. A falha em recrutar ou manter
pessoas chave, ou a perda inesperada de funcionarios seniores, incluindo aqueles de sociedades
incorporadas, podem comprometer a execug¢do de nossos planos estratégicos. Enfrentamos diversos
desafios inerentes a gestdo de uma grande forca de trabalho em regides e contextos sociais diversos.
Funcionarios-chave podem sair por motivos fora do nosso controle, e o impacto dessas saidas depende de
fatores como nossa capacidade de recrutar pessoas igualmente qualificadas a um custo comparavel e
manter um ambiente de trabalho seguro e ndo discriminatdrio. Ndo ha garantia de que vamos atrair ou
manter funcionarios-chave com sucesso, o que pode prejudicar nossas operagdes ¢ afetar substancial e
negativamente nossos negocios, nossa situagdo financeira e nossa posigdo competitiva.

Se qualquer de nossos produtos contiver defeito ou ficar constatado que contém contaminantes,
poderemos ficar sujeitos a responsabilidades de recall do produto, disputa judicial individual ou coletiva
e/ou responsabilidades de outra natureza.

Tomamos precaucdes para assegurar que nossas bebidas e nossos materiais de embalagem a elas
associados (tais como garrafas, tampas, latas e outros recipientes) atendam os padrdes regulatorios e de
seguranca alimentar aceitos. Essas precaugdes incluem andlises legais antes de qualquer novo langamento,
programas de controle de qualidade para materiais principais, o processo de produgdo e nossos produtos
finais. Estabelecemos procedimentos para corrigir questdes ou preocupacdes que sdo detectadas.

Na hipotese de qualquer ndo cumprimento dos padrdes regulatérios e de segurancga aceitos (tais
como contaminagdo ou defeito) ocorrer no futuro, o mesmo podera desencadear interrupgdes de negocio,
recalls de produtos ou responsabilidade, podendo cada um deles causar efeito prejudicial sobre nossos
negocios, reputacao, perspectivas, situa¢ao financeira e resultados operacionais.

Além disso, em 2025, o Brasil enfrentou uma crise de envenenamento por bebidas (a "crise do
envenenamento por metanol"), que resultou em multiplos casos de envenenamento por metanol e
fatalidades devido a bebidas alcodlicas adulteradas ilegalmente. Esse incidente levou a apresentacao de
varios projetos de lei no Congresso brasileiro destinados a fortalecer as regulamenta¢des sobre a
rastreabilidade de bebidas alcodlicas. A maioria desses projetos ainda estd em estigio inicial dos
processos legislativos, portanto ndo se esperam mudangas regulatorias de curto prazo. No entanto, no
médio e longo prazo, se essas propostas avancarem, novas leis e regulamentos poderdo ser promulgados,
impondo obrigagdes adicionais de conformidade que poderdo afetar os nossos negdcios.

Embora nossa Companhia mantenha apdlices de seguro contra certos riscos de responsabilidade
por produto (mas ndo recall de produtos), talvez ndo sejamos capazes de fazer valer nossos direitos no
que diz respeito a essas apolices, e, na hipdtese de ocorréncia de uma contaminagdo ou de defeito,
quaisquer valores que recuperarmos talvez ndo sejam suficientes para compensar qualquer dano que
venhamos a sofrer, o que poderia causar impacto prejudicial sobre nossos negocios, resultados
operacionais e situacao financeira.

Se ndo conseguirmos obter e manter as licen¢as necessdrias nos paises em que operamos,
podemos estar sujeitos a multas, penalidades ou outras sangoes regulatorias, que podem afetar de
maneira negativa nossos negocios e fazer com que tenhamos custos adicionais.

Nossas operagdes dependem da obtengdo e manutengdo das licencas necessarias e aprovacdes
regulatdrias emitidas pelas autoridades competentes nos paises onde atuamos. Nao podemos garantir que
tais licengas ou aprovagdes regulatorias serdo concedidas, renovadas ou prorrogadas, e poderdo ser
revogadas ou estarem sujeitas a condigdes restritivas ou onerosas. A auséncia dessas autorizagdes podera
levar a suspensdo das atividades em fabricas ou centros de distribuigdo especificos, afetando
negativamente nossos resultados.
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Em conexdo com a concessdo ou renovacdo de licengas e aprovagdes regulatorias, as autoridades
poderdo exigir mudangas operacionais ou de instalagdes, o que podera resultar em custos adicionais.
Também poderemos ficar sujeitos a supervisdo de outras autoridades publicas além daquelas que
atualmente consideramos competentes, que exigirdo licengas, permissdes ou autorizagdes adicionais. Por
fim, mudangas legislativas e regulatdrias podem exigir que fagamos alteragdes em nossas fabricas para
atender aos novos requisitos impostos pelas autoridades competentes.

Se ndo obtermos, mantermos ou renovarmos em tempo habil as licencas e permissdes necessarias
para nossas atividades, podemos incorrer em custos adicionais pelo pagamento de quaisquer encargos ou
até comprometer nossa operagao regular.

Qualquer um desses fatores que afetam a ndo obten¢@o ou nao renovacdo de licengas e alvaras
pode nos fazer incorrer em custos adicionais e nos obrigar a reverter recursos para cumprir as exigéncias
legais, ou comprometer a operacdo regular de nossas atividades. Além disso, o desenvolvimento de
atividades sem as devidas licengas ou em desacordo com as licengas ¢ suas exigéncias técnicas pode
acarretar consequéncias negativas, tais como: (i) autos de infracdo; (ii) aplicacdo de multas sucessivas;
(iii) impedimento de abertura e operagdo de unidades, ainda que temporariamente; (iv) interdigdo ou
fechamento de unidades, ainda que temporariamente; (v) exposi¢do a risco adicional ou perda da
cobertura de seguro, em caso de acidente de seguranca ou evento semelhante; (vi) comprometimento de
uma instalacdo enquanto uma licenca estiver pendente; e (vii) exposi¢do da Ambev, bem como de seus
representantes, a outras sangoes civis, administrativas e penais. Podemos ser prejudicados se um de nossos
estabelecimentos fechar, ainda que temporariamente.

Dependemos de terceiros, inclusive determinados fornecedores importantes, podendo, em certas
circunstdncias, a rescisdo ou modificagdo dos acordos com esses terceiros, ou qualquer descumprimento
por eles das diretrizes de sustentabilidade da Companhia ou das leis e regulamentos prejudicar 0s nossos
negocios. Embora busquemos mitigar esses riscos por meio de prote¢des contratuais, diversificagdo de
fornecedores e monitoramento continuo, ndo ha garantia de que tais medidas serdo eficazes em todos os
€asos.

Dependemos de terceiros fornecedores importantes de uma variedade de matérias-primas para
nossos produtos de cerveja e outras bebidas que ndo cerveja, bem como de material de embalagem,
inclusive latas de aluminio, vidro, barris e garrafas PET. Buscamos limitar nossa exposicao a flutuagdes
no fornecimento dessas matérias-primas celebrando acordos a prego fixo de médio e longo prazo. Temos
um numero limitado de fornecedores de latas de aluminio, vidro e garrafas PET. A consolidagdo do setor
de latas de aluminio, vidro e garrafas PET em certos mercados em que operamos reduziu as alternativas
de fornecimento local e aumentou o risco de interrupgdo desses suprimentos (aluminio, lata, vidro e
garrafas PET). Embora tenhamos, de modo geral, outros fornecedores de matérias-primas e materiais de
embalagem, a rescisdo ou alteracdo relevante de acordos com alguns fornecedores importantes,
discordancias com esses fornecedores quanto a condi¢des de pagamento ou outras condigdes, ou a
omissdo por parte de um fornecedor importante em cumprir nossas obrigagdes contratuais ou de outra
forma entregar materiais compativeis com o uso corrente exigira ou podera exigir que fagamos compras
de fornecedores alternativos, em cada caso, a pre¢os potencialmente mais altos do que aqueles acordados
com o fornecedor em questdo. Ainda, poderemos estar sujeitos a possiveis danos a reputagdo, se um de
nossos fornecedores violar as leis ou regulamentos aplicaveis. Esses fatores podem causar efeito
prejudicial relevante sobre nossos negocios, resultados operacionais, fluxo de caixa ou situagdo
financeira. Celebramos também contratos com terceiros para prestagdo de servigos de transporte e
logistica a respeito de parte de nossos produtos. A rescisdo antecipada desses contratos ou nossa
incapacidade de renova-los ou negociar novos contratos com outros prestadores de servigos em condigdes
semelhantes pode prejudicar nossas situagdes financeira e operacional. Além disso, a maioria de nossos
fornecedores de transportes opera sob concessdes outorgadas pelo governo brasileiro e a perda ou nao
renovagdo dessas concessdes também pode prejudicar nossos resultados operacionais e situagdo
financeira.

Além disso, se qualquer um de nossos fornecedores e/ou prestadores de servigos deixar de
cumprir as leis ou regulamentos, ou as politicas corporativas aplicaveis e/ou as clausulas contratuais
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especificas determinadas por nds, tais como praticas vinculantes de sustentabilidade e governanga
corporativa, bem como leis sociais, ambientais, trabalhistas, de integridade ¢ sobre o clima, poderemos
estar sujeitos a multas, processos administrativos e judiciais ou outras medidas com impacto negativo em
nossos negocios, resultados operacionais e reputagdo. Para mais informagdes, vide “Item 8. Informagdes
Financeiras—A. Demonstra¢cdes Financeiras Consolidadas e Outras Informagdes Financeiras—
Demonstragdes Financeiras Consolidadas e Outras Informagdes Financeiras—Processos Judiciais—
Fornecedor Terceiro da Ambev—Infragdes e A¢des Trabalhistas.”

Adicionalmente, possuimos licencas para engarrafar e/ou distribuir marcas detidas por
companhias sobre as quais ndo temos controle. Vide “Item 4. Informacdes sobre a Companhia—B. Visdo
Geral do Negoécio—Licengas”. Se ndo formos capazes de manter tais acordos em termos favoraveis, pode
haver um efeito adverso relevante ao nosso negocio, resultados operacionais, fluxos de caixa ou situagéo
financeira.

Talvez ndo sejamos capazes de proteger nossos direitos de propriedade intelectual.

Nosso sucesso futuro depende significativamente da nossa capacidade de proteger nossas marcas
e produtos atuais e futuros, bem como defender nossos direitos de propriedade intelectual, inclusive
marcas, patentes, dominios, desenho industrial, segredos de negécio, software e know-how. Foram
concedidos a nossa Companhia diversos registros de marca e patentes cobrindo nossas marcas e produtos,
bem como apresentamos e esperamos continuar a apresentar pedidos de registro de marca e patente
perante as autoridades de propriedade intelectual competentes na variedade de mercados em que
conduzimos nossos negocios, sempre buscando proteger as marcas e produtos mais recentemente
desenvolvidos. Mesmo apos realizarmos pesquisas minuciosas sobre o estado da técnica e a liberdade de
operagdo (“FTO”), ndo podemos garantir que esses registros de marcas e patentes serdo expedidos
relativamente a qualquer de nossos pedidos. Portanto, eventos, tais como como a rejeigdo definitiva de
nossos pedidos de registro de marcas pelas autoridades, o uso ndo autorizado ou outra apropriagdo
indevida de nossas marcas podem diminuir o valor e reputacdo delas, de modo que podemos sofrer
impacto negativo nos resultados operacionais. Além disso, se as equipes das fabricas ndo seguirem as
instrugdes corretas relativas aos protocolos de confidencialidade para proteger nossos segredos de
negocios, poderemos perder a exclusividade das formulas de nossos produtos. Também ha risco de que
poderemos, por omissao, deixar de renovar uma marca, dominio, desenho industrial ou patente em tempo
habil ou de que nossos concorrentes contestem, invalidem ou burlem quaisquer marcas e patentes
existentes ou futuras solicitadas por nos, emitidas em nosso favor ou licenciadas por nds. Em caso de
questionamento judicial de quaisquer marcas, a decisdo judicial pode prejudicar o uso delas e proibir sua
exploragdo continua.

Embora tenhamos colocado em pratica a¢des apropriadas para proteger nossa carteira de direitos
de propriedade intelectual (inclusive pedidos de registro de patente, registros de marca, nomes de
dominio, registros de software, protocolos de seguranga de segredos de negdcio), ndo podemos ter certeza
de que as medidas que tomamos serdo suficientes ou de que terceiros ndo violardo nossos direitos de
propriedade reservada ou utilizardo indevidamente os mesmos. Se formos incapazes de proteger nossos
direitos de propriedade reservada contra violacdo ou uso indevido, esse fato poderia causar efeito
prejudicial relevante sobre nossos negocios, resultados operacionais, fluxos de caixa ou situagdo
financeira, e, em particular, sobre nossa capacidade de desenvolver nossos negocios. Além disso, qualquer
controvérsia ou agdo relacionada aos ativos de propriedade intelectual pode ser onerosa e demorada
devido a incerteza das discussdes a respeito da matéria.

Nossa cobertura de seguro talvez seja insuficiente para reparar quaisquer prejuizos que venhamos
a sofrer no futuro.

Mantemos seguro de responsabilidade civil para conselheiros e diretores, além de outras
coberturas exigidas por lei, contrato ou consideradas do nosso melhor interesse. Mesmo mantendo essas
apolices de seguro, nds auto seguramos a maior parte dos nossos riscos passiveis de seguro. Além disso,
certos tipos de perdas, como aquelas decorrentes de guerras, atos de terrorismo ou desastres naturais,
geralmente sdo excluidos da cobertura por ndo serem passiveis de seguro ou ndo serem economicamente
viaveis de segurar. O custo de algumas de nossas apolices podera aumentar no futuro, e as seguradoras
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tém se tornado cada vez mais relutantes em oferecer cobertura para esses eventos. Se incorrermos em
uma perda substancial ndo segurada ou uma perda que exceda nossos limites segurados, nossos negocios,
situagdo financeira e resultados operacionais poderdo ser prejudicados.

Nossa falha em obter ou renovar seguros-fianca e cartas de crédito necessarios em determinadas
agoes, em termos atrativos ou de modo algum, podera prejudicar nossa liquidez, nossa situagdo
financeira e os nossos negocios.

Determinados contratos dos quais fazemos parte e determinados processos judiciais nos quais
estamos envolvidos exigem que obtenhamos e mantenhamos seguros-fianca, cartas de crédito ou
instrumentos financeiros semelhantes (por exemplo, produtos bancarios conhecidos como fianga bancaria
e/ou seguro-garantia) para garantir o cumprimento ou pagamento de determinadas obrigagdes ¢ possiveis
perdas, respectivamente. Poderemos ser obrigados a pagar taxas mais altas, prestar garantias adicionais
ou, de outro modo, estar sujeitos a termos ¢ condi¢des desfavoraveis ao negociar esses produtos com
instituigdes financeiras ou seguradoras. Além disso, se essas negociagdes falharem, poderemos ser
obrigados a usar uma parte substancial do nosso caixa para garantir tais contratos e processos judiciais, o
que podera prejudicar substancialmente a nossa liquidez, situagdo financeira e resultados operacionais.

A capacidade de nossas subsidiarias estrangeiras de distribuir caixa na vertente ascendente da
cadeia societaria poderd ficar sujeita a diversas condicoes e limitagdes.

Nossa capacidade de receber caixa de subsididrias estrangeiras por meio de dividendos,
adiantamentos entre empresas, taxas de administragdo ou outros pagamentos depende em grande parte da
disponibilidade dos fluxos de caixa no nivel das subsididrias e podera ser limitada pelas leis locais e
principios contabeis aplicaveis. Por exemplo, saldos de caixa mantidos por nossas subsididrias
constituidas em Cuba ndo poderdo ser repassados a nds devido as regulamentagdes de controle cambial,
enquanto os detidos por nossa subsidiaria boliviana estdo sujeitos a restricdes principalmente devido a
indisponibilidade de moeda estrangeira, embora em ambos 0s casos continuem disponiveis para uso em
nossas operagdes locais. Em especial, 44,4% (R$39,2 bilhdes) de nossa receita liquida total de R$88,2
bilhdes, no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, veio de nossas subsidiarias estrangeiras.
Para informagdes adicionais, ver a Nota 21 — Caixa e Equivalentes de Caixa e Titulos e¢ Valores
Mobiliarios das nossas demonstracdes financeiras consolidadas auditadas, incluidas em outra se¢do deste
relatério anual no Formulario 20-F.

Se ndo conseguirmos obter fluxos de caixa suficientes de nossas subsididrias estrangeiras,
poderemos enfrentar restrigoes de liquidez que podem prejudicar nossa capacidade de alocar capital de
forma eficiente, inclusive no que se refere ao pagamento de juros sobre o capital proprio, dividendos e a
execucdo de programas de recompra de acdes, afetando negativamente nossos negdcios, resultados
operacionais e condi¢ao financeira.

A relativa volatilidade e falta de liquidez dos valores mobiliarios de companhias brasileiras podera
limitar substancialmente a capacidade dos investidores de vender as agoes ordinarias e ADSs de
nossa Companhia no momento e pelo preco desejado.

Investir em valores mobilidrios de companhias de mercados emergentes, tais como o Brasil,
envolve um risco maior do que investir em valores mobilidrios de companhias de paises mais
desenvolvidos, sendo esses investimentos geralmente considerados especulativos por natureza.
Investimentos no Brasil, tais como os investimentos nas agdes ordinarias e ADSs da nossa Companhia,
estdo sujeitos a riscos econdmicos e politicos, que incluem, entre outros fatores:

¢ mudancas nos ambientes regulatdrio, tributario, econdomico e politico brasileiros que podem
afetar a capacidade de os investidores receberem pagamentos, no todo ou em parte, relativos aos
seus investimentos; €

e restrigdes aos investimentos estrangeiros e ao repatriamento do capital investido.
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Os mercados brasileiros de capitais sdo substancialmente menores, menos liquidos e mais
concentrados e volateis do que os principais mercados de capitais norte-americanos e europeus, ndo sendo
também tdo rigorosamente regulamentados e supervisionados quanto esses outros mercados. A falta de
liquidez relativa e capitalizagdo de mercado menor dos mercados acionarios brasileiros podem limitar
substancialmente a capacidade dos investidores de vender acdes ordinarias e ADSs da Ambev pelo preco
e no momento em que desejarem.

Nossos acionistas podem ndo receber quaisquer dividendos ou JCP.

Nos termos de nosso estatuto social, devemos pagar aos nossos acionistas 40% de nosso lucro
liquido anual ajustado, calculado e ajustado nos termos da Lei de Sociedades por Ac¢des, de acordo com
os mecanismos descritos em nosso estatuto social, conforme apresentado em nossas demonstragdes
financeiras consolidadas elaboradas de acordo com as IFRS. As principais fontes desses dividendos sdo
fluxos de caixa provenientes das nossas operagdes e dividendos das nossas subsididrias operacionais.
Portanto, o lucro liquido podera ndo mais estar disponivel para ser pago aos nossos acionistas em um
determinado exercicio. Ademais, nossa companhia podera ndo pagar dividendos aos nossos acionistas,
em qualquer exercicio social em particular, com base no parecer do Conselho de Administragdo de que
qualquer tal distribui¢do seria desaconselhavel tendo em vista nossa situagdo financeira. Como a lei ndo
estabelece quais s@o as circunstancias que tornam o pagamento de dividendos desaconselhavel, aceita-se
geralmente que uma empresa ndo precise pagar dividendos se tal pagamento colocar em risco sua
existéncia como empresa ou se prejudicar o curso normal de suas operagoes.

Além disso, a Lei n° 15.270, recentemente aprovada pelo Congresso Nacional brasileiro e em
vigor a partir de 1° de janeiro de 2026, estabelece que pagamentos, créditos ou entregas de lucros e
dividendos pela mesma pessoa juridica a mesma pessoa fisica residente no Brasil, em um valor superior
a R$50.000, no mesmo més, estardo sujeitos a retengdo de imposto de renda a uma aliquota de 10% sobre
o valor total, com multiplos pagamentos agregados para esse proposito. Ademais, lucros ou dividendos
pagos, creditados, entregues, empregados ou enviados para o exterior estdo sujeitos a retengdo de imposto
de renda a uma aliquota de 10% sobre o valor total, independentemente do valor. Como resultado, os
acionistas que possuem as agdes da Companhia, conforme aplicavel, poderdo ter seus dividendos sujeitos
a tributacdo, o que podera reduzir o valor liquido dos pagamentos recebidos e afetar o retorno de seus
investimentos.

Futuras emissoes de agoes poderdo diluir a participacdo dos atuais detentores de a¢oes ordindrias
ou de ADSs da Ambev, podendo afetar de modo relevante o pre¢o de mercado desses valores
mobilidarios.

Poderemos no futuro decidir oferecer agdes adicionais para captagdo de recursos ou outros fins.
Qualquer tal oferta futura de agdes poderia reduzir a participagdo proporcional e direitos de voto dos
detentores de nossas agdes ordinarias e ADSs, bem como nossos lucros e o valor patrimonial liquido por
acdo ordinaria ou ADS. Qualquer oferta de agdes e ADSs por parte da Companhia ou de nossos principais
acionistas, ou a percep¢do da iminéncia de qualquer tal oferta, poderia causar efeito prejudicial sobre o
prego de mercado desses valores mobilidrios.

Restricées contratuais e legais as quais a Ambev e suas subsididarias estdo potencial ou
supostamente sujeitas podem ser acionadas quando da concretiza¢do de determinadas operagoes
envolvendo nosso acionista controlador indireto, ABI, resultando em limitagoes negativas as nossas
operagaes.

A Ambev e suas subsidiarias sdo partes de determinados contratos de joint venture, de
distribuig@o e outros contratos, garantias e instrumentos que podem conter disposigdes restritivas, as quais
nossas contrapartes contratuais podem tentar interpretar como acionadas, quando da concretizacdo de
determinadas operagdes nao relacionadas pela ABI. Alguns desses contratos podem ser relevantes e, na
medida em que contenham quaisquer disposi¢des restritivas, nossas contrapartes podem buscar e fazer
valer determinados recursos contratuais de forma a restringir nossos direitos e outros beneficios
contratuais relevantes que podemos ter em tais contratos, com o argumento de que a consumagao pela
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ABI de determinadas operagdes desencadeou essas disposi¢des restritivas. Igualmente, determinadas
operagdes ndo relacionadas realizadas pela ABI podem nos sujeitar a restrigdes concorrenciais nos paises
em que ja operamos. Qualquer destas novas restrigdes podera limitar o valor e o volume de negocios que
conduzimos em cada um desses paises.

Nosso atual acionista controlador sera capaz de determinar o resultado de nossas mais
significativas medidas corporativas.

Nosso acionista controlador, a ABI, detinha indiretamente agdes da nossa Companhia
representando 62,3% da totalidade do nosso capital social votante (excluindo-se a¢cdes em tesouraria) em
31 de dezembro de 2025. Além disso, a ABI juntamente com a Fundagdo Antonio e Helena Zerrenner
Instituicdo Nacional de Beneficéncia (“FAHZ”), detinham em conjunto 72,6% da totalidade do nosso
capital social votante (excluindo-se agdes em tesouraria) em 31 de dezembro de 2025.

A ABI tem controle sobre a nossa Companhia, embora (1) a ABI esteja sujeita ao acordo de
acionistas da Ambev firmado entre a [IBV, a AmBrew e a FAHZ, datado de 16 de abril de 2013 e vigente
desde 2 de julho de 2019 (“Acordo de Acionistas™), e (2) a ABI seja controlada pela Stichting Anheuser-
Busch InBev (“Stichting”), uma fundagdo constituida segundo as leis dos Paises Baixos, que representa
uma parte importante das participagdes das familias belgas fundadoras da Interbrew N.V./S.A.
(“Interbrew”), representadas principalmente pela EPS Participations S.a.R.L e pela Eugénie Patri
Sébastien S.A., e das participacdes das familias brasileiras que eram anteriormente nossas acionistas
controladoras, representadas pela BRC S.a.R.L. (“Familias Fundadoras da Interbrew”). Para mais
informagdes sobre essas questoes, vide “Item 4. Informacdes sobre a Companhia—A. Histdrico e
Desenvolvimento da Companhia—As Operacdes da InBev-Ambev” e “Item 7. Principais Acionistas e
Operacdes com Partes Relacionadas—A. Principais Acionistas—Principais Acionistas da Ambev—
Acordo de Acionistas”.

Nosso acionista controlador tem poderes para eleger a maioria dos membros do nosso Conselho
de Administragdo e Conselho Fiscal e para determinar de forma geral o resultado da maioria das outras
medidas que requeiram a aprovagdo dos acionistas, inclusive distribui¢des de dividendos, a consumacgéo
de reestruturacdes societarias, as emissdes de novas agdes, vendas de ativos relevantes e alteracdes de
estatuto social.

Adicionalmente, nosso acionista controlador pode ter interesses diferentes dos nossos e podera
votar de forma contraria aos interesses de nossos demais acionistas. Além disso, quaisquer problemas de
reputa¢do associados aos nossos acionistas (diretos ou indiretos) poderdo prejudicar o prego de
negociagdo das nossas acdes.

De acordo com a Lei brasileira n® 6.404/1976 (“Legislagdo Societaria Brasileira™), as protegdes
proporcionadas aos detentores de valores mobiliarios ndo controladores podem diferir ou ser menos
abrangentes do que as protegdes correspondentes e as obrigacdes fiduciarias dos conselheiros aplicaveis
nos EUA ou em outras jurisdicdes. Vide “Item 3- Informac¢des Chave — D. Fatores de Risco — Na
qualidade de companhia brasileira, a Ambev esta sujeita a leis e regulamentos societarios diversos dos
tipicamente aplicaveis a companhias listadas nos Estados Unidos, o que podera fazer com que os
acionistas da Ambev possuam menos direitos ou direitos menos bem definidos do que os direitos dos
acionistas dessas companhias”.

Riscos Relacionados ao Setor da Economia em que Operamos

A volatilidade nos pregos de commodities poderd afetar negativamente nosso desempenho
financeiro.

Uma parcela significativa dos nossos custos de vendas compreende commodities como aluminio,
acucar, milho, trigo e garrafas PET, cujos pregos flutuaram em 2025. O aumento nos precos dessas
commodities afeta diretamente nossos custos operacionais consolidados. Embora nossa politica atual seja
mitigar nossa exposicao a riscos associados a precos de commodities sempre que instrumentos financeiros
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estejam disponiveis, ndo podemos ter certeza de que essa pratica de hedge sera sempre possivel ou
disponivel a custos razoaveis no futuro.

Consta abaixo tabela que demonstra a volatilidade dos precos em 2025 das principais
commodities que adquirimos:

Média em
Commodities Maior Preco Menor Precgo 2025 Flutuacio
Aluminio (USS/AON) ....oveveeeeiieieieieeeieieieieeeiee e 2.968.,0 2.285,0 2.633,2, 17,0%
Aglcar (US$ cents/pounds)........cccceereeueeeuininiereenineienens 21,5 14,1 16,9 -23,9%
Milho (USS bushel)......c.oeeirnieeininicnrecceeee 5,0 3,7 4.4 -4,2%
Trigo (USS bushel).......ocooveuiininieeiiieieessieieeeeene 6,0 5,0 53 -1,1%
PET (USS$/tON)...cutiveiiiiiieieieinieieieteteeee st 889,3 702,7 830,2 1,5%

Fontes: Aluminum LME, Sugar ICE, Corn CBOT, Wheat CBOT e PET IHS (antigo CMAI).

Além disso, em 20 de janeiro de 2025, Donald Trump tomou posse para um segundo mandato
nao consecutivo como o 47° Presidente dos Estados Unidos. Desde o retorno ao cargo, o governo do
Presidente Trump reforcou politicas econdmicas protecionistas, incluindo a ampliagdo de tarifas sobre
uma variedade de bens provenientes de importantes parceiros comerciais, como China, Unido Europeia,
Canada e Brasil. Em relacdo ao Brasil, por exemplo, o governo dos Estados Unidos anunciou a imposi¢ao
de uma tarifa de 50% sobre determinadas importagdes brasileiras, incluindo bens industriais, commodities
e produtos agricolas, a qual entrou em vigor, sujeita a determinadas excegdes, em 6 de agosto de 2025,
citando preocupagdes relacionadas a alegadas restrigdes a liberdade de expressdo e a suposta perseguicdo
politica ao ex-Presidente Jair Bolsonaro. O Presidente Trump também ameagou publicamente a adog@o
de novas medidas comerciais contra o Brasil e outros paises do BRICS, em razdo de sua associagdo com
a Russia e de seus esforgos para reduzir a dependéncia do ddlar norte-americano no comércio
internacional. Essas medidas t€ém contribuido para o aumento das tensdes geopoliticas, maior volatilidade
dos mercados e crescente incerteza quanto ao futuro do comércio internacional ¢ dos fluxos de capitais.
Em relag@o ao Canada, o Presidente Trump determinou a aplicacéo de tarifas de 25% sobre importagdes
provenientes do Canada em fevereiro de 2025 e, em agosto de 2025, assinou uma ordem executiva
elevando as tarifas sobre produtos canadenses para 35% para todos os bens ndo abrangidos pelo acordo
comercial entre Estados Unidos, México e Canadd. Em 20 de fevereiro de 2026, a Suprema Corte dos
Estados Unidos decidiu que diversas tarifas implementadas pelo governo Trump eram inconstitucionais.
Em resposta a essa decis@o, o Presidente Trump anunciou a implementacdo imediata de uma tarifa geral
de 15%, com base na Segdo 122 do Tariff Act. Essas tarifas estdo previstas para expirar apds 150 dias,
salvo se prorrogadas pelo Congresso.

Por meio de nosso segmento de negocios no Canada, exportamos parte de nossos produtos para
o mercado dos Estados Unidos, os quais podem estar sujeitos a uma tarifa ad valorem de 35%. Nao temos
controle sobre nem podemos prever os efeitos do governo ou das politicas da administra¢do de Donald
Trump; contudo, a implementagdo de politicas protecionistas ou a reversao de politicas de livre comércio
nos Estados Unidos podera nos afetar adversamente, em especial em razdo da volatilidade nos pregos de
commodities e de impactos adversos sobre nosso desempenho financeiro.

Publicidade negativa focada em nos ou em nossos produtos, ou na forma como conduzimos nossas
operagoes podera prejudicar nosso negocio.

A cobertura da midia e a publicidade de modo geral podem exercer influéncia significativa sobre
o comportamento e a¢des dos consumidores. Se a aceitagdo social de cerveja, outras bebidas alcodlicas
ou refrigerantes declinar de modo significativo, as vendas de nossos produtos poderiam diminuir de modo
relevante. Nos ultimos anos, houve um aumento da atengdo publica e politica direcionada aos setores de
bebidas alcoodlicas e refrigerantes. Essa atengdo € o resultado da preocupagado publica com os problemas
relacionados ao alcoolismo, inclusive dirigir embriagado, o consumo de bebida por menores de idade e
gestantes e consequéncias de satide decorrentes do uso indevido de alcool (por exemplo, alcoolismo),
bem como os problemas relacionados a refrigerantes, inclusive consequéncias de satide decorrentes do
consumo excessivo de refrigerantes (por exemplo, obesidade). Fatores como publicidade negativa a
respeito do consumo de alcool ou refrigerantes, a publicagdo de estudos que indicam risco significativo
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de saude decorrente do consumo destas bebidas ou as mudangas na percepgdo dos consumidores em
relagdo a cerveja, outras bebidas alcodlicas ou refrigerantes de modo geral poderiam afetar adversamente
a venda e o consumo de nossos produtos e poderiam prejudicar nossos negocios, resultados operacionais,
fluxos de caixa ou situagéo financeira a medida que os consumidores e clientes venham a alterar seus
padrdes de consumo.

Importantes marcas sdo utilizadas por nds, nossas subsididrias, associadas e joint ventures e
licenciadas a cervejarias terceiras. Na medida em que nds ou uma de nossas subsidiarias, associadas, joint
ventures ou licenciadas ficarem sujeitas a publicidade negativa, e a publicidade negativa fazer com que
os consumidores e clientes mudem seus padrdes de consumo, isso poderia causar efeito prejudicial
relevante sobre os nossos negocios, resultados operacionais, fluxos de caixa ou situagdo financeira. Uma
vez que continuamos a expandir nossas operagdes, ha um risco maior de ficarmos sujeitos a publicidade
negativa ou desinformac@o ou informagdes falsas (inclusive por meio de midias sociais e outros canais),
em particular, com relagdo aos nossos negdcios, a impactos ambientais, impostos, direitos trabalhistas,
transparéncia corporativa, condi¢des locais de trabalho, entre outros. Publicidade negativa ou fake news
que prejudique de modo relevante a reputagdo de uma ou mais de nossas marcas ou nossos negocios
poderia ter efeito prejudicial sobre o valor da marca ou de nossos negdcios em questdo e receitas
subsequentes advindas da marca ou negdcio em questdo, o que poderia causar impacto adverso sobre 0s
nossos negocios, resultados operacionais, fluxos de caixa e situacdo financeira.

A concorréncia podera nos levar a uma redugdo de nossas margens, aumentar custos e prejudicar
nossa lucratividade.

Concorremos tanto com outras cervejarias quanto com outras empresas de bebidas. Globalmente,
as cervejarias, assim como outras concorrentes no setor de bebidas, concorrem principalmente em bases
de imagem da marca, prego, qualidade, redes de distribuig¢@o e servico ao consumidor. A consolidagdo
aumentou significativamente a base de capital e o alcance geografico de nossos concorrentes em alguns
dos mercados em que operamos.

Simultaneamente, a concorréncia no setor de bebidas estd expandindo e o mercado estd
tornando-se mais fragmentado, complexo e sofisticado devido as preferéncias e gostos do consumidor e
a mudangas nessas preferéncias e gostos. A concorréncia podera desviar consumidores e clientes dos
nossos produtos. A concorréncia em nossos diversos mercados podera fazer com que reduzamos pregos,
aumentemos investimento de capital, aumentemos gastos com marketing e outros gastos, impedindo-nos
de aumentar pregos para recuperarmos custos mais elevados, acarretando, assim, reducdo de margens e
perda de participagdo de mercado. Qualquer dos fatos supracitados poderia produzir efeito prejudicial
relevante sobre nossos negocios, situagdo financeira e resultados operacionais. A inovagao enfrenta riscos
inerentes, € 0s novos produtos que introduzirmos talvez ndo tenham €xito, a0 mesmo tempo em que os
concorrentes poderdo conseguir responder mais rapidamente do que nds a novas tendéncias.

As decisdes de compra dos consumidores sdo afetadas por fatores que incluem o reconhecimento
da marca, qualidade e desempenho do produto, preco e preferéncias subjetivas. Alguns de nossos
concorrentes podem ter investimentos em marketing substancialmente maiores do que os nossos. Se
nossas estratégias de promogao, propaganda e marketing falharem, e se ndo formos capazes de oferecer
novos produtos para atender as demandas do mercado, nossa participa¢do de mercado e resultados podem
ser prejudicados. Se ndo pudermos langar novos produtos em tempo habil ou se nossos consumidores
finais acreditarem que os produtos de nossos concorrentes sao mais atraentes, nossas vendas, lucratividade
e nossos resultados operacionais podem ser prejudicados.

Adicionalmente, as praticas desleais de precos em alguns mercados e a falta de transparéncia ou
mesmo algumas praticas ilicitas, tais como evasdo fiscal e corrup¢do, podem distorcer o ambiente

concorrencial com efeitos prejudiciais relevantes sobre nossa lucratividade ou capacidade de operar.

Se ndo cumprirmos satisfatoriamente as leis de combate a corrup¢do aplicaveis, as
regulamentagoes de controle de exportagdo e restrigoes comerciais poderemos ficar sujeitos a

26



multas, penalidades ou outras sangées regulatorias, bem como a cobertura negativa da midia, que
podera afetar nossa reputagdo, nossas operagoes e vendas.

Temos o compromisso de conduzir negdcio de forma legal e ética em consonancia com as leis e
regulamentos locais e internacionais aplicaveis aos nossos negocios. No entanto, ha risco de que nossos
administradores, empregados ou outros representantes possam praticar atos que violem as leis e
regulamentos anticorrupg¢do aplicaveis, tais como a Lei Federal n° 12.846/2013, (conhecida com a Lei
Anticorrupg¢do ou “BCCA”) e a Lei sobre a Pratica de Corrupcao no Exterior dos Estados Unidos (Foreign
Corrupt Practices Act) (“FCPA”).

A BCCA impde responsabilidade objetiva as empresas por determinados atos contra a
administracdo publica nacional e estrangeira, incluindo atos envolvendo funcionarios publicos. Nos
termos da BCCA, empresas podem ser responsabilizadas por tais atos e estar sujeitas a sangdes
administrativas e judiciais, incluindo multas graves e confisco de lucros, dentre outras san¢des. Quando
da imposi¢do de sang¢des nos termos da BCCA, as autoridades brasileiras podem levar em consideragéo
se a companhia adotou um programa de compliance eficaz.

Apesar da BCCA e esforgos para aplicagdo da lei, o Brasil, bem como em outros paises em que
a Companhia opera, ainda possui uma percepgao de elevado risco de corrupgdo. Até certo ponto, isto pode
nos deixar expostos a possiveis violagdes da BCCA, FCPA ou outras leis e regulamentos de anticorrupgao
aplicaveis.

Como uma cervejaria global, também conduzimos nossos negocios e comercializamos nossos
produtos em paises que podem estar sujeitos a regulamentagdes de controle de exportacdo, embargos,
sangdes econdmicas e outras formas de restrigdes comerciais impostas pelos Estados Unidos, pelas
Nagdes Unidas e por outros participantes da comunidade internacional.

Implementamos um programa de compliance e anticorrupcdo para detectar, prevenir e remediar
violagdes de leis anticorrupgdo aplicaveis. Ndo obstante, continua a haver certo risco de que uma conduta
impropria possa ocorrer, expondo-nos assim a potencial responsabilidade e os custos associados a
investigagdo ¢ remediacdo de possivel ma conduta. Nossos controles internos e procedimentos de
compliance existentes talvez ndo sejam suficientes para impedir ou detectar todas as condutas improprias,
fraudes ou violagdes das leis aplicaveis pela administragdo, pelos funcionarios ou por outros
representantes (agentes e outros parceiros comerciais).

Se ndo estivermos em cumprimento com as leis de combate a corrupgdo e outras leis similares,
tais como BCCA e FCPA, poderemos estar sujeitos a sangdes administrativas, civis e até criminais. Isto
podera prejudicar nossa marca e reputagdo e causar um impacto adverso substancial sobre os nossos
negocios, situagdo financeira, resultados operacionais e perspectivas. Outro efeito potencial em ter o
nosso nome ou marca associada com qualquer ma conduta € a cobertura negativa da midia, que, mesmo
se injustificada ou sem fundamento, poderia prejudicar a nossa reputagdo, marcas e vendas. Portanto, se
viermos a ser envolvidos em quaisquer investigagdes, intimagdes ou outros processos segundo a FCPA,
a BCCA ou outras leis anticorrup¢ao aplicaveis, nossos negocios podem ser prejudicados.

Riscos Relacionados ao Setor Regulatorio em Que Operamos

Os aumentos dos impostos incidentes sobre bebidas nos paises em que operamos e a concorréncia
desleal decorrente de evasdo fiscal poderdo afetar negativamente os nossos resultados e a nossa
rentabilidade.

Aumentos nos niveis de tributagdo nos paises em que operamos podem produzir um efeito
adverso sobre a nossa rentabilidade. Aumentos nos impostos sobre bebidas geralmente resultam em
precos mais elevados das bebidas para os consumidores. Pregos das bebidas mais elevados geralmente
resultam em niveis de consumo mais baixos e, portanto, numa menor receita liquida. Uma menor receita
liquida resulta em margens mais baixas, uma vez que alguns dos nossos custos sdo fixos e, portanto, ndo
variam significativamente com base no nivel da produgdo. Nao podemos garantir que os governos dos
paises ndo irdo aumentar os atuais niveis de tributacdo, e que isto ndo terd efeito sobre os nossos negocios.
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Desde 2018, o governo federal brasileiro implementou uma série de mudangas no Imposto sobre
Produtos Industrializados (“IPI”), aplicavel a transagcdes com unidades de concentrado, que resultaram
em reducdes nas aliquotas do IPI e, consequentemente, no valor dos créditos presumidos de IPI associados
as aquisi¢oes de unidades de concentrado adquiridas de empresas localizadas na Zona Franca de Manaus.
Essas mudangas ocorreram por meio de decretos sucessivos que estabeleceram diferentes aliquotas ao
longo do tempo, incluindo aliquotas temporarias. Desde 2022, a aliquota do IPI aplicével a transacdes
com unidades de concentrado foi fixada em 8% (Decreto n° 11.182/2022).

Em 2024, os estados do Maranhdo, Rio Grande do Norte, Piaui e Alagoas aumentaram sua
aliquota de Imposto sobre o Valor Agregado do ICMS aplicével a refrigerantes (aumentos de até 4%),
com vigéncia a partir do inicio de 2025. Em 2025, o Estado de Alagoas aumentou sua aliquota de Imposto
sobre Valor o Agregado do ICMS para refrigerantes (aumentos de até 1,5%), com vigéncia a partir do
inicio de 2026.

Além disso, determinadas leis tributarias podem estar sujeitas a interpretagdes controversas por
parte das autoridades fiscais. Se as autoridades fiscais interpretarem as leis tributarias de forma
incompativel com as nossas interpretagdes, poderemos ser prejudicados, incluindo o pagamento integral
dos impostos devidos, acrescidos de encargos e multas.

Em 20 de dezembro de 2023, o Congresso brasileiro aprovou uma reforma tributaria abrangente
sobre o consumo por meio da promulgag¢do da Emenda Constitucional n® 132/2023, que reformula, de
maneira significativa, a tributagdo sobre o consumo no Brasil. A reforma visa simplificar a estrutura
tributaria sobre o consumo substituindo os impostos indiretos atuais (a saber, IPI, ICMS, ISS, PIS e
COFINS) por um sistema de imposto duplo sobre o valor agregado ou "IVA-Duplo", composto por uma
Contribuicdo sobre Bens e Servigos ou "CBS" e um Imposto Subnacional sobre Bens e Servigos ou "IBS".
Além disso, introduz um novo Imposto Seletivo ou "IS" aplicavel a bens e servigos considerados
prejudiciais a satide ou ao meio ambiente, incluindo bebidas alcodlicas e agucaradas. CBS substituira o
PIS e o COFINS, enquanto IBS substituird o ICMS e o ISS. Em resumo, o IVA-Duplo foi criado como
um imposto amplo, completo e ndo cumulativo, cobrado no destino, com um niimero limitado de aliquotas
e excegoes.

A partir de 2026, a reforma tributaria entrard em uma fase de testes. Apds este ano de testes,
ocorrera um periodo gradual de transi¢do. Em 2027, o PIS e o COFINS serdo definitivamente substituidos
pela CBS. No mesmo ano, o IPI seréd reduzido a zero, exceto para certos produtos industrializados na
Zona Franca de Manaus, e o IS entrara em vigor. De 2029 a 2032, o IBS aumentara progressivamente ano
a ano, enquanto o ICMS e o ISS, juntamente com os incentivos fiscais, serdo gradualmente reduzidos.
Em 2033, o IBS sera totalmente implementado, e o ICMS e o ISS serdo abolidos.

Regulamentos adicionais que regem o IBS, CBS e IS foram promulgados em 16 de janeiro de
2025 por meio da Lei Complementar n° 214; no entanto, as aliquotas ainda ndo foram totalmente
definidas. Além disso, em 14 de janeiro de 2026, foi promulgada a Lei Complementar n°® 227/2026, que
resulta do Projeto de Lei n® 108/2024 e estabelece o Comité de Gestdo do IBS — CG-IBS, e estabelece os
procedimentos administrativos aplicaveis ao IBS, define as regras para a distribui¢do das receitas do IBS
entre entidades federativas e também regulamenta a ITCMD, ao mesmo tempo em que altera varias
disposicdes da Lei Complementar n® 214/2025. O Presidente brasileiro vetou algumas disposi¢des do
Projeto de Lein® 108/2024 ao promulgar a Lei Complementar n° 227/2026 — como a redugao das aliquotas
do IBS e CBS para bebidas lacteas (como leite com chocolate e iogurte) e alimentos liquidos naturais
feitos de vegetais, cereais, frutas, leguminosas, oleaginosas e tubérculos; a concessdo de competéncia ao
Conselho de Administragdo da Suframa para tratar incidentes de verificagdo por autoridades fiscais
relacionados ao processo basico de produgdo na Zona Franca e Livre Comércio de Manaus; e a defini¢ao
do conceito de simulagdo para fins fiscais — e esses vetos estardo sujeitos a revisdo do Congresso Nacional.
Consulte o "Item 4. Informagdes sobre a Companhia—B. Visdo Geral dos Negocios—Erro! Fonte de
referéncia niao encontrada..”

A implementagdo da reforma tributaria ou de quaisquer modificagdes na legislacdo tributaria

aplicavel atual, alterando os tributos devidos e/ou os incentivos fiscais usufruidos pelas empresas, podem
afetar, direta ou indiretamente, 0s nossos negocios.
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Em 2024, o governo federal brasileiro publicou regras sobre a implementagdo do Inclusive
Framework on Base Erosion and Profit Shifting (“BEPS”) da Organizagdo de Cooperagdo e
Desenvolvimento Econémico (“OECD”), especificamente designado “Pilar Dois”. O Pilar Dois foca na
implementagdo de um imposto minimo global criado para garantir que as grandes multinacionais paguem
uma aliquota minima efetiva de 15% em todas as jurisdigdes em que operam. O Pilar Dois foi abordado
no Brasil por meio da Medida Proviséria (“MP”’) n° 1.262 e da Instrugdo Normativa n® 2.224. Em 27 de
dezembro de 2024, a MP n° 1.262 foi descartada e um projeto de lei foi aprovado e convertido na Lei n°
15.079, que entrou em vigor em 1° de janeiro de 2025.

Ademais, a Medida Provisdria n° 1.185/2023 foi convertida na Lei n° 14.789/2023, que entrou
em vigor em 1° de janeiro de 2024. A lei estabeleceu mudangas relevantes na tributagdo federal, tais
como:

e Tributagdo federal de incentivos fiscais: Além de incentivos fiscais federais especificos para o
desenvolvimento das regides Norte ¢ Nordeste (beneficios “SUDAM” e “SUDENE”), todos os
demais incentivos fiscais federais, estaduais e municipais estardo sujeitos a tributacdo de Imposto
de Renda Pessoa Juridica (“IRPJ”) e PIS ¢ COFINS. Um crédito fiscal restrito de Imposto de
Renda Pessoa Juridica (IRPJ) podera ser concedido para compensar parcialmente os impactos
da tributacdo federal, desde que determinadas condi¢des sejam cumpridas e autorizagdo das
autoridades fiscais seja emitida. Vide “Item 8. Informagdes Financeiras—A. Demonstragoes
Financeiras Consolidadas e Outras Informa¢des Financeiras—Processos Judiciais—Questoes
Tributarias—Processos Fiscais Instaurados Por Nos—Tributagdo Federal sobre Incentivos de
IVA”,

e Dedutibilidade de Juros sobre o Capital Proprio (“JCP”): A Lei n® 14.789/2023 também trouxe
limitagdes especificas para a dedutibilidade do pagamento de JCP, principalmente por meio da
limitag&@o das contas do Patrimoénio Liquido que poderiam ser consideradas para o calculo de um
JCP integralmente dedutivel. Assim, a partir de 1° de janeiro de 2024, nossa base de JCP foi
ajustada para baixo pelo valor que estava registrado na “conta de ajustes do valor contabil” em
conexao com a stock swap merger (incorporagao de agdes) realizada em 2013, que nos permitiu
mudar para um sistema “uma agao, um voto”.

Em 22 de maio de 2025, o Governo Federal brasileiro emitiu o Decreto n® 12.466/2025,
aumentando significativamente as aliquotas do Imposto sobre Operagdes Financeiras ("IOF")
estabelecido pelo Decreto n° 6.306/2007, que ¢ o principal marco regulatorio para o IOF. Pouco depois,
o Decreto n° 12.467/2025 introduziu disposi¢des complementares para ampliar o escopo dessas
mudangas. Sob essas medidas, a aliquota padrdo do IOF para a maioria das operagdes cambiais
envolvendo remessas de saida subiu de 0,38% para 3,5%, empréstimos estrangeiros de curto prazo —
anteriormente isentos — passaram a estar sujeitos a uma aliquota de 3,5%, e o limite do IOF para operagdes
nacionais de crédito de longo prazo aumentou de 1,88% para 3,95%.

Posteriormente, em 11 de junho de 2025, foi promulgado o Decreto n® 12.499/2025,
consolidando e reproduzindo em grande parte as medidas anteriores com pequenos ajustes. Em 27 de
junho de 2025, o Congresso brasileiro aprovou o Decreto Legislativo n° 176/2025, que suspendeu total e
imediatamente os efeitos dos decretos de IOF mencionados acima, restabelecendo as aliquotas originais
sob o Decreto n° 6.306/2007. Em resposta, o Governo Federal contestou o Decreto Legislativo n® 176
perante o STF. Inicialmente, em 30 de junho, o STF suspendeu os efeitos de todos os decretos
relacionados. No entanto, em uma nova decisdo preliminar emitida em 17 de julho, o Tribunal
restabeleceu os efeitos do Decreto n°® 12.499/2025, exceto as disposi¢des aplicaveis a operagdes de risco
de fornecedores, que foram consideradas como violando o principio da legalidade fiscal. Esta decisdo
judicial permanece sujeita a revisdo e podera ser modificada ou confirmada. A implementacdo do Decreto
n° 1.499/2025 ou quaisquer modificacdes posteriores poderd, direta ou indiretamente, causar um impacto
financeiro ou operacional adverso na Companhia.

Em 18 de margo de 2025, o Poder Executivo do governo federal brasileiro apresentou o Projeto

de Lei n® 1.087/2025, que propds mudangas significativas na tributagdo de renda de pessoas fisicas,
incluindo ampliag@o do limite de isengdo, aliquotas progressivas para faixas de renda média e imposto
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minimo para pessoas fisicas de alta renda, bem como tributagdo sobre dividendos. Este projeto foi
aprovado pelo Congresso Nacional e convertido na Lei n° 15.270 em 26 de novembro de 2025. As novas
regras sob a Lei n° 15.270 entraram em vigor a partir de 1° de janeiro de 2026. Especificamente no que
diz respeito aos dividendos, a Lei estabelece que, a partir de janeiro de 2026, pagamentos, créditos ou
entregas de lucros e dividendos pela mesma pessoa juridica a mesma pessoa fisica residente no Brasil,
em um valor superior a R$50.000, no mesmo més, estardo sujeitos a retengéio de imposto de renda a uma
aliquota de 10% sobre o valor total, com multiplos pagamentos agregados para esse propdsito. Além
disso, lucros ou dividendos pagos, creditados, entregues, empregados ou enviados para o exterior estardo
sujeitos a reten¢do de imposto de renda a uma aliquota de 10% sobre o valor total, independentemente do
valor.

Por fim, em 26 de dezembro de 2025, o governo brasileiro promulgou a Lei Complementar n°
224/2025, que prevé uma reducdo de 10% em certos incentivos fiscais federais ¢ aumenta a tributagéo de
renda aplicavel a casas de apostas e fintechs, sem impactos substanciais sobre a Companhia. Além disso,
conforme a Lei Complementar, a aliquota do imposto de renda retido na fonte aplicavel aos Juros sobre
o Capital Proprio foi aumentada em 2,5 pontos percentuais, de 15% para 17,5%, para valores declarados
a partir de janeiro de 2026.

As incertezas economicas e politicas e a volatilidade no Brasil, bem como a percep¢do dessas
condi¢bes nos mercados financeiros internacionais, poderdo afetar negativamente os nossos
negocios e o prego de mercado de nossas agoes e ADSs.

O nosso mercado mais importante ¢ o Brasil, o qual tem experimentado, periodicamente, taxas
de inflag@o superior ao esperado. A inflacdo, juntamente com as medidas governamentais que visam
combater a inflag@o e especulagdes publicas a respeito de possiveis medidas futuras, tem produzido efeitos
significativamente negativos sobre a economia brasileira. As taxas anuais de inflagdo, medidas pelo Indice
Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA, foram 4,63% em 2023, 4,83% em 2024 ¢ 4,26% em
2025. O Brasil podera continuar enfrentando altos niveis de inflagdo no futuro e essas pressoes
inflacionarias podem fazer com que o governo intervenha na economia e introduza politicas que podem
prejudicar a economia, o mercado de valores mobiliarios e os nossos negocios. No passado, as
intervengdes do governo brasileiro incluiram a manuteng@o de uma politica monetaria restritiva com altas
taxas de juros que restringiram a disponibilidade de crédito e reduziram o crescimento econdmico,
causando volatilidade nas taxas de juros.

As pressoes inflacionarias no Brasil apresentam desafios notaveis as nossas operagdes, afetando
tanto a nossa estrutura de custos e despesas quanto a dindmica da demanda do consumidor. Para obter
informagdes adicionais sobre tais efeitos, consulte o “Item 5. Analise Operacional e Financeira e
Perspectivas - A. Resultados Operacionais - Ambiente Economico Brasileiro e Impactos da Inflagdo” para
mais informagdes.

O Comité de Politica Monetaria do Banco Central do Brasil (“COPOM”), frequentemente ajusta
a taxa de juros em situagdes de incerteza econOmica para atingir as metas estabelecidas na politica
economica do governo federal brasileiro. Em 31 de dezembro de 2023, a taxa SELIC era de 11,75% a.a.
Em 2024, o COPOM reduziu a taxa SELIC para 10,50% a.a., e, posteriormente, aumentou para 12,25%
a.a. até o final do ano. Em 2025, o COPOM retomou o ajuste, elevando a taxa SELIC de 13,25% a.a., em
janeiro, para 15,00% a.a., em junho, mantendo-se em 15,00% posteriormente. Até a data deste
instrumento, a taxa SELIC sele podemos garantir que a inflagdo ndo afetara os nossos negocios no futuro.

O consumo de cerveja, outras bebidas alcodlicas e refrigerantes em muitas das jurisdicdes em
que nods operamos, incluindo o Brasil, esta intimamente ligado as condi¢des econdmicas em geral, de
forma que tais niveis de consumo tendem a aumentar durante periodos de crescimento da renda per capita
e a cair durante periodos de queda na renda per capita. O consumo de cerveja e de outras bebidas
alcodlicas também varia de acordo com as mudancgas na renda disponivel. Qualquer declinio na renda
disponivel decorrente de um aumento da inflagdo, impostos de renda, custo de vida, niveis de desemprego,
instabilidade politica ou econdémica ou outros fatores provavelmente teriam influéncia negativa sobre a
demanda por cerveja, outras bebidas alcodlicas, refrigerantes e outras bebidas ndo alcodlicas, bem como
sobre nossos resultados operacionais. Além disso, a instabilidade e incerteza no cenario econémico e
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politico brasileiro podem continuar prejudicando a demanda pelos nossos produtos, o que, por sua vez,
pode afetar negativamente nossas operacdes ¢ resultados financeiros.

Além disso, o ambiente politico brasileiro historicamente influenciou, e continua influenciando,
o desempenho da economia do pais. Periodos de incerteza politica podem reduzir a confianga dos
investidores e consumidores, além de contribuir para a desaceleragdo econdmica ¢ para o aumento da
volatilidade dos valores imobiliarios de emissores brasileiros.

Nos tltimos anos, o Brasil passou por desenvolvimentos politicos e institucionais significativos
apos a eleicdo presidencial de 2022. Em janeiro de 2023, manifestagdes em grande escala ocorreram em
Brasilia, que escalaram para atos violentos, incluindo a invasao e vandalismo de prédios governamentais
importantes como o Congresso Nacional, o Supremo Tribunal Federal e o Palacio Presidencial. Esses
eventos desencadearam investigagdes criminais e processos judiciais contra os envolvidos, destacando
um cenario de tensdo politica e institucional que pode levar a mais incertezas.

Ademais, o ex-presidente Jair Messias Bolsonaro foi objeto de varias investiga¢des relacionadas
a possivel ma conduta durante seu mandato ap6s alegagdes feitas pelo ex-Ministro da Justica, bem como
de uma Comissdo Parlamentar de Inquérito (“CPI”) focada na forma como o presidente lidou com a
pandemia de COVID-19, incluindo o possivel uso indevido de recursos governamentais € outros assuntos.
Além disso, a policia federal indiciou formalmente Bolsonaro em novembro de 2024 por tentativa de
golpe para permanecer no cargo apds sua derrota nas eleigdes de 2022. Em fevereiro de 2025, o Ministério
Publico Brasileiro apresentou acusagdes contra Bolsonaro no Supremo Tribunal Federal. Em setembro
de 2025, o Supremo Tribunal Federal considerou Bolsonaro culpado de cinco acusagdes criminais,
incluindo participacdo em organizagdo criminosa armada, tentativa de abolicdo violenta do estado
democratico de direito, tentativa de golpe, dano qualificado e deterioragdo de bens patrimoniais
protegidos, e o condenou a 27 anos e trés meses de prisdo. Em 22 de novembro de 2025, Bolsonaro foi
preso pela policia federal apods tentar retirar sua tornozeleira eletronica, sendo considerado um risco de
fuga. Esses e outros desenvolvimentos politicos e institucionais podem contribuir para a incerteza e
volatilidade no Brasil, o que pode afetar negativamente as condi¢des macroecondmicas (incluindo
confianca do consumidor, disponibilidade de crédito, inflagdo e taxas de cimbio) e aumentar a
volatilidade do preco de mercado dos valores imobiliarios emitidos por empresas brasileiras, incluindo a
nossa Companbhia.

Adicionalmente, o Brasil realizara eleigdes presidenciais em 2026, um evento que historicamente
tem sido associado a uma maior incerteza politica ¢ econdmica. Periodos eleitorais no Brasil
frequentemente levam a maior volatilidade nos mercados financeiros, mudangas na politica econdmica e
nas prioridades regulatorias, o que pode afetar negativamente as condi¢cdes macroecondmicas € a
confianga dos investidores. Qualquer instabilidade resultante podera afetar negativamente os gastos do
consumidor, a disponibilidade de crédito e a atividade empresarial geral no pais, o que podera, por sua
vez, afetar nossas operagdes, situagdo financeira e resultados operacionais. Em tltima analise, ndo
podemos prever o ambito, a natureza e o impacto de quaisquer mudangas ou reformas politicas (ou
reversdes das mesmas) que o governo do presidente recém-eleito podera implementar, especialmente o
ambito, a viabilidade e a eficacia das tdo esperadas reformas tributarias, que poderiam resultar em maior
instabilidade politica e econdmica e afetar negativamente a estrutura regulatoria em que operamos, que,
por sua vez, poderia afetar negativamente os nossos negocios, situacdo financeira e resultados
operacionais. Da mesma forma, ndo podemos prever como o novo governo podera afetar a estabilidade
geral, as perspectivas de crescimento e a satide econdmica e politica do pais.

Além disso, quaisquer esforgos por parte do governo brasileiro para preservar a estabilidade
econdmica, bem como quaisquer especulagdes publicas a respeito de possiveis iniciativas futuras, podem
contribuir significativamente para a incerteza econdmica no Brasil e para uma volatilidade mais acentuada
nos mercados brasileiros de capitais e nos valores mobiliarios emitidos no exterior por emissoras
brasileiras. Também ¢ dificil avaliar o impacto que a conturba¢do nos mercados de crédito tera na
economia brasileira e, por conseguinte, em nossas operagdes e resultados financeiros no futuro.
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A falha do governo brasileiro em implementar reformas pode resultar em diminuicdo da
confianca na condi¢do orcamentaria e postura fiscal do governo brasileiro, o que poderia resultar em
rebaixamentos da classificag@o de crédito estrangeiro soberano do Brasil por agéncias de classificagdo de
crédito e no aumento do prémio de risco, afetando negativamente a economia brasileira e levando a uma
maior desvalorizag@o do real e aumento da inflagdo e das taxas de juros, prejudicando os nossos negécios,
nossa situacdo financeira e nossos resultados operacionais.

Estamos sujeitos a legislagdo antitruste do Brasil e de outros paises.

Como qualquer empresa que opera no Brasil, estamos sujeitos as leis e regulamentos de defesa
da concorréncia brasileiros, que estabelecem as condutas que devem ser consideradas uma violagdo ao
direito concorrencial e as penalidades aplicadas. Somos titulares de uma participagdo substancial do
mercado brasileiro de cerveja e, portanto, estamos sujeitos ao escrutinio e fiscaliza¢do das autoridades
brasileiras de defesa da concorréncia (principalmente o Conselho Administrativo de Defesa Econdmica,
ou “CADE”). Estamos empenhados em conduzir os negocios de forma legal, tendo implementado o que
entendemos ser um programa sélido de compliance da concorréncia para impedir praticas
anticoncorrenciais. No entanto, periodicamente, estamos ¢ podemos vir a ser envolvidos em litigios,
investigagdes e outros processos judiciais ou administrativos relacionados a demandas de defesa do direito
da concorréncia decorrentes de alegagdes de violagdes de leis, regulamentos ou atos de concorrentes,
clientes e outros terceiros ou ajuizados pelo CADE. Portanto, ndo podemos garantir que as
regulamentagdes e decisdes brasileiras de direito da concorréncia ndo afetardo os nossos negdcios no
futuro.

Temos, ainda, participacao substancial no mercado de cerveja de outros paises, tais como
Argentina, Bolivia, Uruguai, Paraguai, Panama, Republica Dominicana e Canadd, nos quais nossas
operagdes estdo sujeitas ao escrutinio das autoridades locais de direito da concorréncia. Ndo podemos
garantir que as regulamentagdes locais de antitruste ndo afetarfio nossos negdcios em tais paises no futuro.

Nossos negocios estdo sujeitos a regulamentagdes nos paises em que operamos, e podemos ter
nossas atividades afetadas por legislagdes estrangeiras relacionadas a questdes sociais, ambientais
e climaticas.

Nossos negdcios sdo regulados por leis e regulamentagdes federais, estaduais e municipais que
regem diversos aspectos de nossas operagdes, incluindo fabricag@o de cerveja, marketing e publicidade,
promocdes e descontos ao consumidor, seguranga no local de trabalho, transporte, aspectos ambientais,
relacionamento com distribuidores, execucdo de varejo, vendas e protegdo de dados, entre outros. Além
disso, como uma companhia de capital aberto no Brasil, também estamos sujeitos a Lei Brasileira de
Valores Mobilidrios ¢ a supervisdo da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”), com relagdo aos
nossos valores mobilidrios publicos. Nos podemos estar sujeitos a alegacdes de ndo cumprimento das leis
e regulamentos vigentes, as quais podem resultar em multas, penalidades e obrigagdes adicionais, tais
como divulgacdo de informagdes adicionais, mudanga de praticas vigentes, recall de produtos, entre
outros.

No Brasil, o Ministério da Agricultura e Pecuaria ("MAPA") e seus departamentos locais sdo
responsaveis por regulamentar, supervisionar e promover as atividades agricolas e pecuarias. Todas as
unidades envolvidas na producdo de cervejas, vinhos, refrigerantes, sucos, maltes, processamento de
sementes e operacdo de coprodutos para ragdes ou subprodutos para animais sdo inspecionados e operados
de acordo com as regulamentagcdes do MAPA para garantir seguranga sanitaria, rastreabilidade e
conformidade com as normas estabelecidas. Produtos sob jurisdigdo do MAPA possuem um nimero de
certificado de registro, que deve estar incluido nos rétulos dos produtos.

Além disso, alguns produtos e bebidas (por exemplo, bebidas energéticas) podem estar sujeitos
aos regulamentos emitidos pela Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (“ANVISA”). A ANVISA ¢ o
orgdo regulador central responsavel por padronizar, controlar e monitorar produtos e servicos que
representam risco a saude publica, incluindo alimentos e bebidas, trabalhando para garantir a seguranca
sanitaria, qualidade, identidade e conformidade dos produtos. Em fabricas que produzem produtos dentro
de sua jurisdi¢ao, como compostos liquidos e suplementos alimentares, esse monitoramento também foca
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em boas praticas de fabrica¢do, composi¢do, padronizagdo e classificagdo. Além disso, a atividade da
ANVISA emite regulamentos e autoriza o uso de novos ingredientes. Todas as bebidas sob sua jurisdi¢ao
devem ter registro ou notificagdo do inicio da fabricagdo e/ou comercializacdo, de acordo com a categoria
e risco sanitario. Podemos estar sujeitos a leis e regulamentagdes que visam reduzir a disponibilidade de
cerveja e refrigerantes (“CSD”) em alguns de nossos mercados para abordar o abuso de alcool, consumo
de alcool por menores, questdes de satide e outros problemas sociais. Por exemplo, alguns estados e
pequenos municipios brasileiros em que operamos promulgaram leis restringindo o horario das operacgdes
de certos pontos de venda, proibindo a venda de refrigerantes em escolas e impondo restricdes a
propaganda de bebidas alcoodlicas. O Congresso Brasileiro também estd analisando propostas de
regulamentacdo impondo selos higiénicos nas latas de cerveja, bem como sobre consumo, vendas e
marketing de bebidas alcodlicas, inclusive cerveja, que, se promulgadas, poderdo impor restricdes a
propaganda de bebidas alcodlicas na televisdo durante horarios especificos do dia, além de restricdo aos
horarios de funcionamento de certos pontos de venda, dentre outros. A crise de envenenamento por
bebidas no Brasil em 2025 também motivou a introdugdo de projetos de lei destinados a fortalecer as
regulamentagdes sobre a rastreabilidade de bebidas alcoolicas. Além disso, ha a¢des judiciais em
andamento perante os tribunais brasileiros que poderdo levar a restrigdes a propaganda de bebidas
alcoolicas. Essas regras e restricdes poderdo causar impacto prejudicial sobre os resultados de nossas
operagdes. Para mais informagdes, consulte “Item 4. Informagdes sobre a Companhia—B. Visdo Geral
do Negbcio—Regulamentagdo”.

Ha a possibilidade de ndo cumprirmos em tempo habil as leis e os regulamentos recentemente
promulgados nos paises em que operamos ou as leis e os regulamentos dos paises em que comegamos a
operar recentemente. Ha uma tendéncia global de aumento da regulamentacdo sobre restricdes com
relagdo as alegagdes sobre saude ¢ bem-estar em produtos alcodlicos, a venda de bebidas alcoodlicas e
refrigerantes. O cumprimento dessas regulamentagdes sobre restricdes pode ser dispendioso e podera
afetar nossos lucros nos paises em que operamos.

Adicionalmente, a tendéncia para a multiplicagcdo de regulamentacdes destinadas a regulamentar
questdes de sustentabilidade nas jurisdi¢des internacionais onde conduzimos os nossos negocios pode
resultar em obrigagdes regulatorias complexas, com ac¢des de compliance a serem implementadas ao
longo da cadeia de valor, o que poderd levar a elevados custos de compliance, e, em caso de
descumprimento, danos reputacionais, financeiros e operacionais, bem como limitagdes de acesso a
mercados externos de consumo.

Alguns de nossos produtos podem estar sujeitos a selos fiscais, o que pode prejudicar nossos
resultados e lucratividade.

Os selos fiscais, sejam fisicos, digitais ou impressos, sdo comumente utilizados pelos governos
locais como uma politica para mitigar a comercializagdo de alcool ilicito, com foco no combate a evasio
fiscal.

Por exemplo, no Brasil, o Artigo 36 da Medida Provisoria n°® 2.158-35/2001 determina a
instalagdo de um sistema de medigdo de vazdo para cervejas e refrigerantes. Esse dispositivo legal foi
posteriormente complementado pelo Artigo 35 da Lei n® 13.097/2015. O ultimo sistema implementado
pela Receita Federal Brasileira (“RFB”) foi o Sistema de Controle da Produgdo de Bebidas ("Sicobe"),
que foi desativado em 2016, por meio dos Atos Declaratorios 75/2016 e 94/2016.

Em dezembro de 2024, o Tribunal Federal de Contas do Brasil publicou a Decisdo n°® 2.615/2024,
determinando que a RFB deveria retomar a instalagdo de um sistema de avaliacdo de produgdo para
bebidas, de acordo com a legislacdo ainda formalmente em vigor. Em fevereiro de 2025, a RFB
promulgou a Portaria n°® 2.251/2025, revogando todos os atos normativos previstos para a instalacdo e
operagdo de um sistema de avaliagdo de produgao para cervejas e refrigerantes. Posteriormente, em margo
de 2025, o Tribunal Federal de Contas publicou a Decis@o n° 607/2025, refor¢ando que a RFB deveria
retomar a instalacdo de um sistema de avaliacdo de producdo. Diante da incerteza juridica resultante, em
3 de abril de 2025, o Governo Federal entrou com o Mandado de Seguranga n° 40.235/DF perante o STF,
solicitando uma medida liminar, e argumentando, entre outros pontos, que a RFB tem autoridade para
suspender a implementacao do sistema de avaliacao de producdo e que o Tribunal Federal de Contas do
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Brasil excedeu sua competéncia. Em 4 de abril de 2025, o STF concedeu a liminar suspendendo os efeitos
das decisdes do Tribunal Federal de Contas sobre a matéria. Como resultado, em 8 de abril de 2025, a
RFB promulgou a Portaria n°® 2.262/2025, revogando os efeitos da Portaria n® 2,260/2025, que, na pratica,
resultou no refor¢o de que nenhuma medida sera adotada para a instalagdo e implementag@o de um sistema
de avaliagdo de producdo para cervejas e refrigerantes. Espera-se que, ao longo de 2026, o STF emita
uma decisdo sobre o mérito do Mandado de Seguranca n® 40.235/DF, para resolver definitivamente essa
questao.

Dependendo da decisdo do Supremo Tribunal brasileiro, medidas poderdo ser adotadas para
reativar o Sicobe ou outro sistema de medicdo de producdo que possa substitui-lo, o que pode gerar
controvérsias sobre quem arcara com seus custos de implantagdo e manuteng@o. Caso o Sicobe ou outro
sistema de medi¢do de producdo seja reativado no Brasil, estaremos sujeitos a obrigac¢des fiscais
adicionais, o que podera afetar nossos negocios de forma adversa.

O governo brasileiro exerceu, e continua a exercer, influéncia significativa sobre a economia
brasileira; as condigdes econémicas e politicas brasileiras tém impacto direto sobre 0s nossos
negocios e o pre¢o de mercado de nossas agées e ADSs.

A economia brasileira tem sido caracterizada por envolvimento significativo do governo, e as
autoridades brasileiras ja adotaram e continuam adotando medidas que podem influenciar a atividade
economica, a inflagdo e os mercados financeiros. Essas medidas incluiram, entre outros, mudangas nas
politicas monetarias e de crédito (incluindo ajustes na politica de taxa de juros do Banco Central do
Brasil), alteragdes nas politicas tributarias e fiscais, medidas cambiais e de fluxo de capital, e medidas
relacionadas ao comércio.

As medidas do governo e a incerteza politica relativas a economia podem produzir efeitos
relevantes sobre as empresas brasileiras e outras entidades, incluindo a Ambev, e sobre as condi¢des de
mercado e pregos dos valores mobiliarios brasileiros. A situagdo financeira e os resultados operacionais
da Ambev podem sofrer efeitos negativos devido aos seguintes fatores e a resposta do governo brasileiro
aos seguintes fatores:

o desvalorizagdes e outras varia¢des nas taxas de cdmbio.
¢ inflagdo.

e taxas de juros e politicas monetarias.

o politica fiscal e altera¢des nas leis tributarias.

e liquidez do mercado nacional de capitais e de crédito.

e crescimento ou desaceleracdo da economia brasileira.

e niveis de emprego e regulamentacdes trabalhistas.

e instabilidade social.

e escassez de energia.

e racionamento de agua.

e controles de importagdo e exportagao.

e controles de cambio, incluindo restrigdes de remessa de divisas ao exterior.
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o desastres naturais e de outra natureza, e eventos de satde publica (incluindo epidemias ¢ pandemias),
e respostas governamentais relacionadas.

e outros desenvolvimentos politicos, diplomaticos, sociais e econdmicos nacionais ou que tenham
efeito sobre o Brasil.

A incerteza sobre se o governo federal brasileiro implementara mudangas de politica ou
regulamentagdo que afetem esses ou outros fatores no futuro podera afetar o desempenho econdémico e
contribuir para a incerteza econdmica no Brasil, incluindo aumento da volatilidade e redugo da liquidez
nos mercados de capitais brasileiros e em valores imobilidrios emitidos por emissores brasileiros. No
passado, a deterioragdo das condicdes fiscais e a volatilidade macroecondmica contribuiram para
rebaixamentos na classificacdo de crédito soberano, incluindo a perda do status do grau de investimento
do Brasil nas principais agéncias de classificacdo de crédito em 2015-2016, o que reduziu entradas de
capital e aumentou os custos de financiamento para os emissores brasileiros.

Nao podemos prever as medidas que o governo federal brasileiro tomara em resposta
as pressoes macroecondmicas ou de outra forma. Periodos de incerteza economica e politica, juntamente
com choques externos, como a pandemia de COVID-19 e a subsequente inflagdo e volatilidade das taxas
de juros, poderdo afetar negativamente a confianca de investidores e consumidores, e contribuir para a
volatilidade nos mercados financeiros brasileiros, o que também podera nos afetar negativamente. Além
disso, condigodes financeiras globais mais rigidas e maior incerteza na politica comercial global poderdo
aumentar a volatilidade nas condi¢des financeiras dos mercados emergentes, incluindo o Brasil. Apesar
da volatilidade financeira, o PIB do Brasil cresceu 3,4% em 2024 e 2,4% em 2025.

Riscos Relacionados a Outros Paises em Que Operamos

Nossas operacoes da América Latina Sul estdo sujeitas a riscos substanciais relacionados aos
negocios e ds operagoes conduzidas na Argentina e em outros paises sul-americanos.

Detemos 100% do capital social total da Latin America South Investment, S.L. (“LASI”),
empresa holding com subsidiarias operacionais na Argentina e em outros paises sul-americanos. Como
resultado, a situagdo financeira e os resultados operacionais da LASI podem ser afetados negativamente
pela instabilidade politica, flutuagdes na economia e medidas governamentais relacionadas a economia
da Argentina e dos outros paises em que suas subsididrias operam, e, consequentemente, afetar os nossos
resultados consolidados.

Os resultados de nossas operagdes na Argentina foram afetados significativamente nos anos
recentes pela instabilidade politica, flutuagdes na economia argentina (tais como a desvalorizag@o do peso
argentino em relagdo ao ddlar norte-americano), atos governamentais referentes a economia argentina
(tais como inadimplemento seletivo da Argentina em sua divida reestruturada em julho de 2014), inflagao
e condi¢des macroecondmicas em deterioragdo no pais (Vide “Item 3. Informagdes Chave - D. Fatores
de Risco—Riscos Relacionados a Outros Paises em Que Operamos - A continuagdo de altas taxas de
inflagdo na Argentina pode ter um efeito adverso sobre a economia e nossos negocios, situacao financeira
e resultados operacionais.”). A continua deterioracdo da economia argentina ou novo regime de cambio,
controle de precos, repatriacdo de exportacdo ou regimes de expropriagdo poderia(m) prejudicar nossa
liquidez e capacidade de acessar recursos na Argentina, nossa situacdo financeira e resultados
operacionais.

As recentes desvalorizagdes do peso em relagdo ao real e outras desvalorizagdes do peso no
futuro, se existentes, poderdo reduzir nosso ativo liquido na Argentina, com uma contrapartida em nosso
patrimonio liquido. Vide “Item 3. Informagdes Chave-D. Fatores de Risco—Riscos Relacionados as
Nossas Operagdes—Nossos resultados operacionais sdo afetados por flutuagdes nas taxas de cambio e
desvalorizacdo do real, ou de outras moedas com as quais operamos, em relacdo a outras moedas,
incluindo o délar americano, o que pode afetar negativamente nosso desempenho financeiro”.
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Em novembro de 2023, a Argentina elegeu Javier Milei como seu novo presidente, com o
objetivo de corrigir uma economia abalada pela alta inflagdo, recessdo iminente e pobreza crescente,
assumindo oficialmente o cargo em 10 de dezembro de 2023. O ambiente politico da Argentina
permanece volatil sob a administragdo do presidente Milei, que implementou uma agenda agressiva de
ajuste fiscal e liberalizagdo de mercado, incluindo cortes profundos nos gastos publicos, iniciativas de
desregulamentagdo e esforcos para reformar os marcos monetdrios e cambiais. Embora a coalizdo de
Milei tenha fortalecido seu apoio no Congresso apos seu forte desempenho nas eleicdes de meio de
mandato de 2025, o escopo, o ritmo e o impacto social dessas reformas continuam a gerar polarizacio
politica, incerteza institucional e riscos de agitagdo social, todos os quais poderdo afetar a estabilidade
macroecondmica da Argentina e a capacidade de empresas, com exposicdo a Argentina, de operar
normalmente. Nao ha garantias de que Milei tera sucesso na melhoria do cenario macroecondmico de
formas relevantes, ou de forma alguma, e, igualmente, ndo podemos prever o ambito e a eficacia de
quaisquer reformas que ele possa implementar, as quais sdo consideradas radicais. Se a situag@o
econdmica e politica na Argentina se deteriorar ainda mais, nossas operacdes na América Latina Sul
poderdo estar sujeitas a restricdes em decorréncia de novos regimes argentinos de cambio, repatriagdo de
exportacdo ou expropria¢do que poderiam prejudicar nossa liquidez e operagdes, ¢ nossa capacidade de
acessar recursos na Argentina.

Em 2025, a inflagdo na Argentina atingiu 31,0%, caindo 86,8pp em comparagdo com a inflagdo
de 117,8% em 2024, o que levou o Banco Central da Argentina a reduzir sua taxa de juros de referéncia
(BADLAR) em 81,5pp, terminando o ano em 25,9%. Em 2025, a moeda passou de 1.031 ARS/USS para
1.452 ARS/USS (uma desvalorizagdo de 40,8%), uma deterioragdo quando comparado a desvalorizagio
de 21,6% em 2024.

A luz da economia em crise da Argentina e das preocupagdes do mercado, incluindo como
resultado de aumentos do imposto de renda pessoa juridica, nossa liquidez e operagdes, bem como nossa
capacidade de acesso a recursos da Argentina poderiam ser afetadas desfavoravelmente, se a situagdo
econdmica ou politica na Argentina se deteriorar, ou se restricdes cambiais forem posteriormente
implementadas no pais. Também ¢ dificil avaliar o impacto que mudangas no cendrio politico argentino
tera em sua economia e, como resultado, em nossas futuras operagdes e resultados financeiros.

Além disso, a Bolivia esta passando por um periodo de elevada incerteza politica e econémica
apos as eleicdes gerais de agosto de 2025, em que o candidato centrista Rodrigo Paz venceu a presidéncia
apos anos de dominio do partido Movimento ao Socialismo ou "MAS". A ex-administra¢do de Luis Arce
deixou desequilibrios macroecondmicos significativos, incluindo pressdes fiscais persistentes, queda das
reservas internacionais, escassez de moeda estrangeira e interrupgdes recorrentes no fornecimento de
combustivel, que continuam a pesar sobre a opinido dos investidores. No final de 2023, as reservas
liquidas de estrangeiras cairam para $ 1,9 bilhdo, o nivel mais baixo em 18 anos. Em 2024, as reservas
liquidas do Banco Central da Bolivia permaneceram estaveis em compara¢ao com 2023. Em 2025, as
reservas liquidas do Banco Central da Bolivia aumentaram para $ 3,7 bilhdes em comparagdo com 2024.
Embora a nova administracdo tenha sinalizado uma abordagem mais favoravel ao mercado, sua
capacidade de implementar reformas ¢ limitada por uma legislacdo fragmentada e pelo potencial de
agitagdo social, aumentando os riscos de reversdes de politicas, volatilidade regulatoria e mudangas que
poderdo afetar negativamente investimentos estrangeiros, financiamentos transfronteiricos e operagdes
de empresas com exposi¢do a Bolivia.

Além disso, em dezembro de 2021, Gabriel Boric foi eleito o novo presidente do Chile,
derrotando José Antonio Kast, em uma elei¢do marcada pela polarizagdo politica. O plano de governo de
Boric incluia promessas como aumentar os impostos sobre a faixa de renda mais alta, bem como sobre as
grandes empresas, reformar o atual sistema previdenciario e criar um fundo universal para financiar a
saude publica e privada. O Sr. Boric tomou posse como presidente em margo de 2022. Em novembro de
2025, o Chile realizou elei¢des presidenciais e parlamentares que resultaram em uma mudanga politica,
com José Antonio Kast eleito presidente apoés um segundo turno em dezembro e um Congresso
fragmentado sem maioria clara. Esse cenario politico dividido poderéd limitar a capacidade da nova
administragcdo de avancgar com reformas e aumentar a incerteza quanto as politicas publicas futuras e ao
ambiente regulatério e econémico no Chile.
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Em 2023, a economia chilena mostrou sinais de recuperag@o apds um cenario macroeconéomico
negativo nos ultimos anos. Em 2024, o governo promulgou uma série de reformas fiscais e regulatorias
significativas. Em agosto de 2024, a Lei n° 21.683 alterou o marco de responsabilidade fiscal do Chile e
incorporou um indicador de divida publica bruta de médio prazo (nivel prudencial) de 45% do PIB. Uma
lei de conformidade fiscal também foi promulgada em setembro de 2024, que visa aumentar a receita para
financiar os aumentos futuros das previdéncias e outros gastos com previdéncia social. Em 2024, o PIB
chileno aumentou 2% em comparagdo com 2023, refletindo maiores exportagdes (principalmente cobre,
litio e celulose), consumo privado mais forte e menores taxas de desemprego. A partir de 2025, a
perspectiva econémica do Chile permanece exposta a riscos externos, incluindo a volatilidade dos pregos
das commodities e as condi¢des financeiras globais, enquanto restricdes fiscais internas e um ambiente
politico polarizado podem limitar novas reformas e aumentar a incerteza quanto ao crescimento
econdmico e ao marco regulatorio.

E dificil avaliar o impacto que as mudangas no cenario politico boliviano e chileno, bem como
em outros paises da América Latina, terdo em suas respectivas economias, ¢, como resultado, o efeito em
nossos resultados operacionais e situag@o financeira.

Desenvolvimentos politicos na América Latina, incluindo impasse no governo, instabilidade
politica e conflitos civis, poderiam afetar nossas operagdes na América Latina Sul e ter um efeito adverso
substancial em nossos negocios, nossa situacdo financeira e resultados operacionais.

A continuagdo de altas taxas de inflacdo na Argentina pode ter um efeito adverso sobre a economia
e nossos negocios, situacdo financeira e resultados operacionais.

Apbs a categorizagdo da Argentina em nossos resultados referentes ao terceiro trimestre de 2018
como um pais com uma taxa de inflagdo cumulativa de trés anos superior a 100%, o pais é considerado
como uma economia hiper inflacionaria de acordo com as normas da IFRS (IAS 29), que nos exige
consolidar os resultados de nossas operagdes referentes ao Exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2018, em economias hiper inflacionarias para a mudanga no poder de compra geral da moeda local,
usando indices oficiais antes de converter os valores locais a taxa de fechamento do periodo.

Historicamente, as altas taxas de inflagdo prejudicaram a economia argentina e a capacidade do
governo de promover condigdes para um crescimento estavel. As altas taxas de inflagdo também podem
prejudicar a competitividade da Argentina nos mercados internacionais e afetar negativamente a atividade
econdmica e o emprego, bem como nossos negdcios, situacdo financeira e resultados operacionais.

A Argentina continua enfrentando pressdes inflaciondrias, incluindo pregos mais altos de
combustivel, energia e alimentos, entre outros fatores. De acordo com o INDEC, o Indice Nacional de
Precos ao Consumidor (“CPI”) do pais aumentou 31,5% em 2025, 117,8% em 2024 ¢ 211,4% em 2023.
Em 7 de janeiro de 2026, o Banco Central da Argentina (“BCRA”) publicou a Pesquisa de Expectativas
de Mercado de dezembro de 2025 (Relevamiento de Expectativas de Mercado ou “REM”), com base nas
respostas coletadas entre 23 e 30 de dezembro de 2025. O REM indicou expectativas de mercado para
inflagdo de 20,1% em 2026 e 12,7% em 2027. Embora essas projecdes indiquem uma desaceleragao
continua da inflag¢do, permanecem incertezas quanto a eficcia e sustentabilidade das politicas do governo.
Os principais fatores que influenciam o ambiente inflacionario da Argentina incluem:

e Ajustes Tarifarios: Os aumentos do governo nos pregos de energia elétrica, gas e
combustiveis em 2024 exerceram pressdo inflacionaria de custos, principalmente sobre
empresas e consumidores. Embora esses ajustes facam parte de reformas fiscais mais
amplas, eles contribuiram para aumentos dos precos no curto prazo de bens e servigos
essenciais.

e Politica Cambial: A desacelerag@o da politica crawling peg (regime de flutuagdo cambial)
ajudou a reduzir a inflagdo, estabilizando os precos das importagdes por meio da valorizagdo
real do peso argentino (ARS). No entanto, uma valorizagdo prolongada pode reduzir a
competitividade das exportacdes e, a longo prazo, afetar a atividade economica e influenciar
a dindmica da inflagdo.
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e Politica Fiscal: A Argentina alcangou um superavit fiscal de 1,4% em 2025. O ajuste fiscal
foi impulsionado principalmente por redugdes nas despesas primarias, incluindo cortes reais
e abrangentes em diversas rubricas de gastos, e ndo pelo crescimento das receitas. Embora
essa consolidagdo tenha apoiado a estratégia de estabilizagdo das autoridades, ela pode
restringir o espago fiscal disponivel para a adogdo de medidas de estimulo econémico no
curto prazo. De modo geral, o aperto fiscal pode contribuir para dindmicas desinflacionarias
ao reduzir pressdes sobre a demanda agregada, embora os resultados dependam de
condigdes macroecondmicas mais amplas.

Uma alta taxa de inflagdo ou processo hiperinflacionario afeta a competitividade externa da
Argentina ao diluir os efeitos da desvalorizag@o do peso, afetando negativamente o emprego e o nivel de
atividade econdmica e diminuindo a confianga. Apesar do progresso inicial na estabilizacdo da inflagdo
sob a administragdo do Presidente Javier Milei, os desafios permanecem. A inflagdo continua a corroer o
salario real, afetando o consumo privado e o poder de compra das familias. Se as medidas de controle da
inflagdo falharem ou a confianga na politica do governo enfraquecer, as taxas de inflagdo poderéo acelerar
novamente, afetando ainda mais as condi¢des macroeconOmicas e nossas operagdes comerciais. Um
ambiente inflacionario continuo poderia prejudicar nossos resultados operacionais e afetar negativamente
nossa capacidade de financiar as necessidades de capital de giro na Argentina.

O principal impacto desse ambiente hiperinflacionario na Argentina sobre nossos resultados
operacionais € o correspondente impacto que tais efeitos inflacionarios t€ém sobre nosso custo de vendas
e despesas operacionais, especialmente em termos de aumento dos custos das matérias-primas, mao de
obra e outras despesas operacionais. Dessa forma, tais pressdes inflaciondarias t€ém impacto direto em
nossas margens de lucro bruto e lucratividade geral. Consulte o “Item 5. Analise Operacional e Financeira
e Perspectivas — A. Resultados Operacionais — Ambiente Econémico da Argentina e Impactos da
Inflagdo.” Além disso, a inflagdo afeta a dindmica de pregos devido ao seu impacto no comportamento
do consumidor e no poder de compra. A medida que os pregos sobem, os consumidores podem reduzir
os gastos discricionarios, incluindo compras de bebidas. Podemos enfrentar desafios para repassar o
aumento dos custos aos consumidores caso eles ja estejam sentindo a pressdo da inflagdo em seus
or¢amentos. Isso pode levar a deteriora¢do das margens de lucro, ja que a Ambev pode ndo conseguir
compensar totalmente os aumentos dos custos com pregos mais altos.

Ha incertezas quanto a eficacia das politicas implementadas pelo governo argentino para reduzir
e controlar a inflagdo e o possivel impacto dessas politicas. Um aumento da inflagdo pode afetar
negativamente a economia da Argentina, o que, por sua vez, pode ter um impacto negativo em nossa
situagdo financeira e resultados operacionais.

Nao ha garantias de que as taxas de inflagdo ndo continuardo a subir no futuro ou de que as
medidas adotadas ou que possam ser adotadas pelo governo argentino para controlar a inflagdo serdo
eficazes ou bem-sucedidas. As altas taxas de inflacdo continuam sendo um desafio para o pais. Aumentos
significativos nas taxas de inflagdo podem ter um efeito negativo substancial na economia da Argentina
e, por sua vez, podem aumentar nossos custos operacionais, em especial os custos trabalhistas, e afetar
negativamente nossos negdcios, situacdo financeira e resultados operacionais. Consulte também o “Item
5. Analise Operacional e Financeira e Perspectivas - A. Resultados Operacionais - Ambiente Economico
da Argentina e Impactos da Inflagdo” para mais informacgdes.

A deterioragdo nas condig¢oes econémicas e de mercado no Brasil e em outros paises emergentes,
bem como em economias desenvolvidas, pode prejudicar o preco de mercado de nossas agoes
ordinarias e ADSs.

As condigdes econdmicas e de mercado no Brasil e em outros paises emergentes, especialmente
aqueles situados na América Latina, influenciam o mercado de valores mobiliarios emitidos por empresas
brasileiras, bem como a percepcao, por parte dos investidores, da situacdo econdmica no Brasil. Crises
em mercados emergentes, tais como no Sudeste Asiatico, Russia e Argentina, historicamente causaram
volatilidade no mercado de ag¢des brasileiro e em outros paises emergentes. Ademais, a crise financeira
global originada em economias desenvolvidas, inclusive a crise do subprime nos Estados Unidos, bem
como a crise da divida publica europeia tiveram impacto em muitas economias e mercados de capitais ao
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redor do mundo, inclusive no Brasil, o que podera afetar desfavoravelmente o interesse dos investidores
nos valores mobiliarios de emissores brasileiros, tais como a Ambev.

Além disso, mudangas nas politicas comerciais internacionais, incluindo a adogdo de medidas
protecionistas, tarifas, restricdes comerciais ou sangdes por grandes economias, podem afetar
adversamente as condi¢des econdmicas globais, os fluxos de comércio internacional e os mercados
financeiros. Ademais, desenvolvimentos geopoliticos, como conflitos armados, instabilidade politica ou
o aumento de tensdes internacionais, podem aumentar a incerteza, interromper cadeias de suprimentos e
contribuir para a volatilidade dos pregos de commodities, incluindo energia e commodities agricolas.

Tais desenvolvimentos podem afetar negativamente a confianga dos investidores, os fluxos
transfronteiricos de capital e a liquidez de mercado e podem ter um efeito material adverso sobre as
condigdes econdmicas globais e regionais e, consequentemente, sobre nossos negocios, resultados das
operagdes, condi¢do financeira, liquidez e o prego de mercado de nossas a¢des ordinarias ¢ ADSs.

Operamos uma joint venture em Cuba da qual o Governo de Cuba é nosso socio indireto. Cuba
ainda estd sujeita a sangoes econdmicas e comerciais amplas e abrangentes impostas pelos Estados
Unidos. Nossas operagoes em Cuba poderdo prejudicar nossa reputagdo e a liquidez, e o valor dos
nossos valores mobilidrios.

A Ambev, por meio de sua subsidiaria canadense, a Cerbuco Brewing Inc. (“Cerbuco”),
atualmente detém uma participagcdo acionaria de 50% da Cerveceria Bucanero S.A. (“Bucanero”),
companhia cubana que se dedica ao ramo de produgdo e venda de cerveja. Os 50% restantes da
participag@o societaria da Bucanero sfo indiretamente detidos pelo Governo de Cuba por meio da
Corporacion Alimentaria, S.A. Temos o direito de nomear o administrador geral da Bucanero. Em 2021,
a Cerbuco iniciou um procedimento de arbitragem em relagdo a possivel violagdo de determinadas
obrigacdes relacionadas a joint venture. Para obter mais informagdes sobre o procedimento de arbitragem,
consulte o “Item 8. Informagdes Financeiras—Agdes Civeis—Arbitragem sobre a Cervejaria Cerbuco”.

As principais marcas de cerveja da Bucanero sdo Bucanero, Cristal ¢ Mayabe. Em 2025, a
Bucanero vendeu 1,24 milhdo de hectolitros de cerveja, representando em torno de 0,7% de nosso volume
total de 175,8 milhdes de hectolitros no ano. Embora a produ¢@o da Bucanero seja vendida principalmente
em Cuba, uma pequena parcela de sua produgdo é exportada para outros paises e vendida por certos
distribuidores de outros paises fora de Cuba (excetuados os Estados Unidos).

De acordo com a politica internacional dos EUA, o Gabinete de Controle de Ativos Estrangeiros
do Departamento do Tesouro dos Estados Unidos e o Departamento do Comércio dos Estados Unidos em
conjunto administram e executam san¢des econdmicas e comerciais amplas e abrangentes contra Cuba.
Embora nossas operagdes em Cuba ndo sejam materiais, nossa reputacdo comercial de modo geral pode
sofrer ou nossa Companhia podera enfrentar fiscalizag@o regulatdria adicional em decorréncia de nossas
atividades em Cuba com base no fato de que Cuba continua a estar sujeita a sangdes econdmicas e
comerciais dos Estados Unidos.

Ademais, no passado ocorreram iniciativas dos legisladores federais e estaduais nos Estados
Unidos e certos investidores institucionais norte-americanos, inclusive fundos de pensdo, no sentido de
aprovar leis, regulamentos ou politicas que exijam o desinvestimento de, ou a divulgagéo de participagdes
em, empresas que operam com paises designados como estados patrocinadores de terrorismo. Em 11 de
janeiro de 2021, o governo dos Estados Unidos designou Cuba como um estado patrocinador do
terrorismo, lista da qual o pais havia sido removido anteriormente em 2015. Em 14 de janeiro de 2025, o
entdo Presidente Biden emitiu uma Certificacdo de Rescisdo da Designacdo de Cuba como Estado
Patrocinador do Terrorismo, mas a Certificacdo foi rescindida pelo Presidente Trump em 20 de janeiro
de 2025, restabelecendo a Designacao de Cuba como Estado Patrocinador do Terrorismo. Em 30 de junho
de 2025, o presidente Trump emitiu um Memorando Presidencial de Seguranca Nacional para fortalecer
a politica dos EUA em relagéo a Cuba, incluindo a confirmagao do apoio ao embargo norte-americano a
Cuba, e, posteriormente, emitiu, em 14 de julho de 2025, uma nova Lista de Restrigdes a Cuba. Se os
investidores norte-americanos decidirem liquidar ou de outra forma desinvestir seus investimentos em
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empresas que tenham operagdes de qualquer magnitude em Cuba, o mercado e o valor dos nossos valores
mobiliarios poderdo ser prejudicados.

Além disso, o Titulo Il do Cuban Liberty and Democratic Solidarity (LIBERTAD) Act de 1996
(conhecido como “Lei Helms-Burton™) autoriza a instauragio de agdes judiciais privadas de indenizagdo
por perdas ¢ danos em face de qualquer pessoa que se dedicar ao comércio em bens confiscados sem
indenizacao pelo Governo de Cuba de pessoas que na ocasido eram, ou se tornaram desde entdo, cidadaos
norte-americanos.

A Lei Helms-Burton ainda inclui um artigo que autoriza o Departamento de Estado dos Estados
Unidos a proibir a entrada, nos Estados Unidos, de pessoas que ndo sejam norte-americanas e que
transitem em propriedades confiscadas, e diretores corporativos e representantes de tais pessoas e suas
familias, embora o Titulo III da Lei Helms-Burton tenha sido anteriormente suspenso por ato presidencial
discricionario apés a sua concepcdo em 1996. Em 2 de maio de 2019, a antiga Administra¢do Trump
ativou o Titulo III da Lei Helms-Burton, permitindo, deste modo, que os cidadaos dos Estados Unidos
que possuem reivindicagdes segundo a Lei Helms-Burton para instauragdo de ag@o judicial perante o
tribunal federal dos Estados Unidos contra todas as pessoas que transitam em propriedade confiscada pelo
governo de Cuba. Em 14 de janeiro de 2025, o entfo Presidente Biden notificou o Congresso sobre a
suspensao, por seis meses depois de 29 de janeiro de 2025, do direito de entrar com uma agéo sob o Titulo
IIT da Lei Helms-Burton. Em 29 de janeiro de 2025, o Secretario de Estado, Rubio, entregou uma carta
ao Congresso retirando a carta do Governo Biden sobre a suspensdo do Titulo III. Como resultado da
ativacdo do Titulo III da Lei Helms-Burton, podemos estar sujeitos a possivel exposi¢@o a litigios nos
Estados Unidos, incluindo reivindicagdes acumuladas durante a suspensao anterior do Titulo III da Lei
Helms-Burton. Permanece incerto como a ativagao do Titulo IIT da Lei Helms-Burton ira afetar nossa
exposicdo a litigios nos Estados Unidos. A ABI recebeu notificagdes de possiveis reivindicagdes
supostamente feitas nos termos da Lei Helms-Burton.

Nesse contexto, tensdes politicas e econdmicas, regimes de sangdes e restrigdes comerciais
podem afetar adversamente o ambiente operacional em Cuba. Essas condi¢des podem levar a escassez de
matérias-primas e outros insumos, a interrupgdes nas cadeias de suprimentos e na logistica, a paralisagdes
temporarias da produgéo, a redug¢do da demanda dos consumidores e ao aumento dos custos operacionais.
Tais circunstancias também podem resultar em disputas e dar origem a litigios, arbitragens ou outros
procedimentos legais, o que poderia afetar adversamente nossos negocios, resultados das operagoes ¢
condigdo financeira.

Surto de doengas infecciosas, ou o risco de um surto (por exemplo, pandemias, epidemias, incluindo
uma possivel nova onda ou variante de COVID-19) e o governos e outras respostas a ele sdo
altamente incertos e imprevisiveis, e poderdo resultar em outros efeitos prejudiciais materiais sobre
nossos os negocios e afetar nossa capacidade de continuar a conduzi-los.

Surtos ou eventuais surtos de doengas podem ter um efeito prejudicial sobre as nossas operagoes.
Historicamente, algumas epidemias e surtos regionais ou globais, tais como o causado pelo virus Zika, o
virus Ebola, o virus HSN5 (popularmente conhecido como gripe avidria), a febre aftosa, o virus HIN1
(influenza A, popularmente conhecido como a gripe suina), a Sindrome Respiratoria do Oriente Médio
(MERS), a Sindrome Respiratoria Aguda Grave (SARS) e o virus da Dengue, afetaram determinados
setores da economia nos paises onde essas doengas se disseminaram.

Ao longo de 2020 e 2021, a medida que a pandemia de COVID-19 progredia nos paises em que
operamos, incluindo o Brasil, Argentina, Canada e diversos outros paises da América Central e do Sul,
estados e municipios adotaram diretrizes que variaram em termos de escopo e intensidade para controlar
a disseminacao da COVID-19, tais como a restri¢do a circulacdo de pessoas e o distanciamento social,
que resultou no fechamento e restricdes de funcionamento de lojas, restaurantes, hotéis, shopping centers,
areas de aglomeragdo, parques e outros espagos publicos. Em 2022, a maior parte dessas restrigdes foi
suspensa ao longo do primeiro semestre como resultado das melhorias no controle da pandemia. Enquanto
essas restricdes estavam em vigor, elas mudaram o comportamento do consumidor e a dinamica dos
canais on-trade (por exemplo, bares e restaurantes) e off-trade (por exemplo, supermercados), o que
prejudicou nossa lucratividade. Essa altera¢ao na dindmica teve um grave efeito sobre paises de mercados
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emergentes, tais como a Bolivia e o Panama, onde o canal on-trade ¢ a ocasido de consumo predominante
para os consumidores. Consulte o “Item 5. Analise Operacional e Financeira e Perspectivas—A.
Resultados Operacionais”.

A disseminagdo da COVID-19 nos fez mudar nossas praticas comerciais (incluindo praticas de
higiene adicionais para locais de trabalho e funcionarios, além de cancelamento de reunides presenciais,
eventos e conferéncias) durante a pandemia. Podemos tomar medidas adicionais, conforme exigido pelas
autoridades governamentais ou conforme determinado pela administracdo, considerando os melhores
interesses de nossos funciondrios, clientes e parceiros comerciais. Nao podemos garantir que essas
medidas serdo suficientes para mitigar os riscos trazidos pela pandemia ou que atenderdo as demandas
das autoridades governamentais.

A extensdo na qual o surto de pandemias de doengas infecciosas afetara nossos negécios,
situagdo financeira, resultados operacionais ou fluxos de caixa dependera de desenvolvimentos futuros,
que sdo altamente incertos ¢ imprevisiveis. Esses desenvolvimentos incluem, entre outros, a duragéo e
distribuigdo geografica do surto, sua gravidade, agdes para conter o virus ou minimizar seu impacto ¢ com
que rapidez e em que medida as condi¢des econdmicas e operacionais normais podem ser retomadas.

Além disso, ndo podemos garantir que outros surtos regionais e/ou globais ndo ocorrerdo. Caso
ocorram, ndo podemos garantir que seremos capazes de tomar as medidas necessarias para prevenir um
impacto negativo sobre os nossos negocios de dimensao igual ou maior do que o impacto causado pela
pandemia da COVID-19, em caso de novos surtos regionais e/ou globais, ou novas ondas da COVID-19
em grande escala.

Qualquer surto de doenca que afete o comportamento humano ou que requeira politicas publicas
de restrigdo a circulagdo de pessoas e/ou contato social pode alterar o comportamento do consumidor,
prejudicando os nossos negdcios, bem como as economias dos paises em que operamos. Surtos de doengas
também podem impedir que nossos funcionarios e clientes se desloquem as nossas instalagdes (inclusive
por motivos de prevengdo ou para evitar contaminacdo em grande escala), o que pode prejudicar o
desenvolvimento dos nossos negocios.

O impacto dos surtos de doengas infecciosas, ou o risco de um surto (por exemplo, pandemias,
epidemias, incluindo uma possivel nova onda ou variante da COVID-19), também pode precipitar ou
agravar os outros riscos descritos neste relatorio anual.

Riscos Relacionados a Questoes Sociais e de Sustentabilidade

Desastres naturais e de outra natureza e acidentes causados por erros humanos e tecnologicos
poderiam perturbar nossas operagoes.

A economia de paises nos quais temos operacdes, bem como as nossas atividades comerciais e
resultados operacionais poderdo ser adversamente afetados por riscos naturais (incluindo enchentes,
incéndios), sociais, técnicos (erros humanos ou tecnologicos) ou fisicos, tais como epidemias e pandemias
de larga escala, a ocorréncia de desastres naturais (tais como as inundagdes de 2024 no estado brasileiro
do Rio Grande do Sul e os tornados e ciclones extratropicais no estado brasileiro do Parana em 2025),
eventos terroristas, conflitos militares, incluindo o atual conflito entre a Russia e a Ucrania e no Oriente
Meédio, que pode interromper as operagdes de nossos fornecedores, afetar o prego ou a disponibilidade de
determinadas matérias-primas ou commodities necessarias para nossos produtos e prejudicar nossas
operagdes, bem como outras a¢des que podem resultar em distirbios generalizados significativos no
comércio e na capacidade das empresas, incluindo a nossa, de operar normalmente. Os eventos
exemplificados e outros podem afetar nossos negocios em geral ou ser especificos para determinados
locais estratégicos, onde nossas fabricas, centro de distribuicdo ou polos logisticos podem estar
localizados. Tais distirbios podem resultar em reducgdo na atividade econdmica e confianga empresarial,
tanto no mercado brasileiro quanto internacionalmente.
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As mudangas climaticas, ou medidas legais, regulatorias ou de mercado para lidar com as
mudangas climdticas, podem afetar negativamente os nossos negocios ou operagoes.

Ha uma preocupag@o crescente com os impactos negativos causados pelas emissdes de dioxido
de carbono ¢ outros gases de efeito estufa na atmosfera, tais como o aumento das temperaturas globais,
mudangas nos padrdes climaticos e o aumento da frequéncia e gravidade de eventos climaticos extremos
e desastres naturais. Caso as mudangas climaticas afetem negativamente a produtividade agricola nas
localidades onde nods operamos, poderemos estar sujeitos a redugao da disponibilidade, ou precos menos
favoréveis, de determinados produtos agricolas necessarios ao nosso processo de producdo, tais como
cevada, lapulo, acticar e milho. Além disso, as expectativas publicas para reducdo das emissdes de gases
de efeito estufa poderdo resultar em aumento dos custos de energia, transporte e matérias-primas, €
poderdo exigir que nos facamos investimentos adicionais em instalagdes e equipamentos devido ao
aumento das pressdes regulatorias ou sociais. Como resultado, os efeitos das mudangas climaticas poderdo
causar impactos negativos substanciais de longo prazo sobre os nossos negocios e resultados operacionais.
Nossas operagdes estdo sujeitas a riscos fisicos, com impactos na nossa capacidade de produg@o e entrega
de servigos e produtos, decorrentes dos efeitos das mudangas climaticas. Incéndios florestais podem
causar insucessos nas safras de cevada (malte), como ocorreu em 2021 no Canada, o que levou a perdas
significativas nas safras. Chuvas ndo sazonais podem causar insucessos nas safras de cevada (malte),
afetando a qualidade da cevada. Mudangas nas condi¢des climaticas podem resultar na reducdo das safras
de cevada (malte), diretamente afetando os insumos para a producio e possivelmente aumentando os
custos de produgdo, e, indiretamente, os custos para os mercados. Com o aumento da demanda global
intensificando a escassez de agua e contribuindo para a queda em sua qualidade, Ambev podera ser
afetada pelo aumento dos custos de producao e pelas restrigdes de capacidade operacional.

Nossas operagdes também estdo sujeitas a riscos de transi¢do, tais como: (i) mudangas
regulatorias e aumento dos pregos, por exemplo, no uso da dgua, que podem aumentar seu custo ou causar
interrupgdes em seu fornecimento, afetar sua disponibilidade e nossa licenga para operar em determinadas
localidades e paises, bem como a crescente demanda por aluminio para embalagens, juntamente com
desafios de fornecimento, que podera resultar em custos de aquisi¢do mais altos; (ii)) mecanismos de
precificagdo de carbono (tanto sistemas de negociacdo de emissdes quanto impostos), que afetam tanto
nossas operagdes diretas quanto as emissoes a partir de materiais de embalagem ao longo da cadeia de
suprimentos, e podem resultar em custos operacionais mais altos. Por exemplo, os processos de producéo
de aluminio e vidro consomem muita energia e geram emissoes significativas de gases de efeito estufa, e
dependendo do pais de onde os materiais sdo obtidos, a exposi¢do a precificagdo do carbono pode ser
substancial; (iii) os regulamentos e impostos atuais e emergentes sobre energia e combustivel, que podem
aumentar os custos operacionais diretos, considerando nossa exposicdo a tais impostos sobre combustivel
e energia; e (iv) flutuagdes na demanda por insumos de baixa disponibilidade, tal como o aluminio, que
podem afetar a capacidade de producdo e aumentar o custo de aquisi¢do de embalagens para os nossos
produtos.

As metas de sustentabilidade que estabelecemos em 2017 foram planejadas para gerar impacto
em toda a nossa cadeia de valor por meio de metas com foco em agricultura inteligente, uso eficiente de
recursos hidricos, embalagens circulares, redugdo das emissdoes de carbono e uso de energia elétrica
renovavel. Com a conclusio do ciclo de 2025, alcangamos progressos significativos e atingimos varios
desses objetivos. No entanto, ao longo do periodo, enfrentamos — e podemos continuar enfrentando —
desafios operacionais, climaticos, regulatorios e de mercado que afetaram o ritmo e a forma de
implementagdo de certas iniciativas. Esses fatores podem ter influenciado o momento ou a extensdo de
certos resultados em comparagdo com planos e divulgagdes anteriores. Continuamos comprometidos em
avangar nossa agenda de sustentabilidade e integrar praticas mais resilientes em toda a nossa cadeia de
valor.

Além das nossas metas climaticas para 2025, anunciamos também a nossa ambicdo de atingir
emissdes net zero em toda a nossa cadeia de valor até¢ 2040, o que exigird investimento continuo, e ndo
ha garantia de que alcancaremos essas metas ou que nossas iniciativas funcionardo conforme pretendido.
Caso a Companhia ndo cumpra essas metas por qualquer motivo, ha risco de danos a reputagdo, bem
como possivel escrutinio — inclusive disputas judiciais — de suas partes interessadas. Como resultado, os
efeitos das mudangas climaticas podem ter um impacto negativo substancial de longo prazo sobre os
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negocios e resultados operacionais da Companbhia.

A escassez ou ma qualidade da dgua podera afetar negativamente nossos custos e capacidade de
producdo.

Enfrentamos riscos relacionados a escassez de dgua. A disponibilidade de dgua doce ¢ um
recurso limitado em muitas partes do mundo, aumentando os desafios relacionados a mudangas nos
padrdes de chuva e a frequéncia de eventos de climas extremos, a superexploracdo, ao aumento da
poluicdo e a ma gestdo da 4gua. Como a demanda por agua continua a aumentar em todo o mundo, e
como a agua se torna cada vez mais escassa ¢ a qualidade da agua se deteriora, n6s poderemos ser afetados
pelo aumento dos custos de produgdo, por limitagdes de capacidade ou mudangas significativas na
qualidade da agua, o que podera prejudicar os nossos negdcios e resultados operacionais.

A escassez de agua podera resultar em interrupgdes nos negécios e/ou redugdo da produgio, e
aumento dos custos de tratamento. A disponibilidade de agua ¢ fundamental para as nossas operagoes, ja
que € um insumo essencial para a produgao de cerveja. A disponibilidade reduzida de 4gua também podera
provocar mudangas na legislacdo que regula o seu uso. Além disso, a qualidade da agua afetada pela
escassez poderd aumentar os custos de tratamento de agua e prejudicar nossa capacidade de operar
ininterruptamente.

Secas poderdo causar insucessos nas safras de cevada (malte), especialmente na América do Sul,
onde a maior parte da cevada ¢ nutrida pela chuva. Secas meteoroldgicas de curto prazo provocadas por
precipitagdo insuficiente poderdo afetar significativamente as safras de cevada.

Nossas operagdes estdo sujeitas a amplas regulamentagoes ambientais e de seguranga, cujo
descumprimento poderd representar para nds riscos financeiros, operacionais, reputacionais,
processuais e regulatorios significativos relacionados a questdes ambientais.

Nossas operagdes estdo sujeitas a uma ampla variedade de leis e regulamentos ambientais
federais, estaduais e municipais relacionados as licengas ou autorizagdes necessarias para o
desenvolvimento dos nossos negocios , incluindo a instalacdo e operagdo de dos nossos projetos e
atividades, o uso de recursos hidricos, a gestdo de residuos solidos, a remoc¢ao de vegetacdo, os impactos
sobre areas protegidas e o uso de produtos ou matérias-primas florestais, entre outros aspectos
possivelmente relacionados com as nossas atividades.

Nossas atividades requerem a constante obtengdo e renovacdo de licengas e autorizacdes
ambientais, que dependem da instalacao e operagdo de atividades e empreendimento considerados pelo
orgdo ambiental competente, nos termos da legislagio ambiental vigente, como, efetiva ou
potencialmente, poluidoras do meio ambiente. Dificuldades técnicas, descumprimento da legislagao
ambiental aplicavel e falha em cumprir as condi¢des técnicas estabelecidas nas licengas e autorizagdes
ambientais podem ter efeitos prejudiciais sobre 0s nossos negocios, uma vez que podem nos sujeitar a
diversas sang0es administrativas (tais como multas simples ou sucessivas, interrup¢ao ou suspensao das
atividades, embargo ou fechamento de empreendimentos, ou revogacgao de licengas e autorizagdes), bem
como o pagamento de custos para recuperacdo de areas degradadas e regularizagdo ambiental (incluindo
compensagao ambiental e custos relacionados a embargos), e possivel responsabilizagdo nas esferas civil,
administrativa e penal, conforme aplicavel. Nao ha garantia de que noés, mesmo quando adotando as
praticas e processos adequados, ndo incorreremos em responsabilidade ambiental ou que as leis e os
regulamentos ambientais aplicaveis ndo mudardo ou se tornardo mais rigorosos no futuro. Nesse sentido,
o descumprimento da legislagdo aplicavel e das condigdes técnicas estabelecidas nas licengas e
autorizacdes relevantes poderda afetar negativamente as nossas operagdes, reputacdo, resultados
operacionais e situagao financeira.

A medida que o escrutinio das autoridades ambientais, da sociedade e dos investidores sobre as
nossas praticas ambientais — e nosso cumprimento da legislacdo ambiental em diferentes esferas
governamentais € nos paises em que operamos — continua a se intensificar, nossos custos para cumprir
a regulamentacdo ambiental, aprimorar praticas ambientais e remediar possiveis danos ambientais
poderdo aumentar substancialmente no futuro. Além disso, processos relacionados a conformidade
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ambiental poderdo se tornar mais complexos.

Neste contexto, para o fim de cumprir a legislacdo ambiental em vigor e tratar outras questdes
ambientais relevantes para nés, sdo consideradas questdes substanciais do ponto de vista regulatorio,
operacional, financeiro e reputacional: (i) uso de recursos hidricos; (ii) mudangas climaticas e
regulamentagdo dos mercados de carbono e emissdes de gases do efeito estufa nos paises onde nds
operamos, incluindo a Lei Brasileira n°® 15.042/2024; (iii) gestdo de residuos solidos, logistica reversa e
embalagens circulares; (iv) agricultura sustentavel, e (v) consumo responsavel.

Novas regulamentagoes de Sustentabilidade podem ser promulgadas, podendo resultar em aumento
de custos para a Ambev assim cumpri-las.

Novas regulamentagdes de sustentabilidade continuam a ser promulgadas e propostas nos paises
onde operamos. Estas regulamentagdes trazidas pelos 6rgdos governamentais e reguladores podem ter um
escopo abrangente e cobrir varios assuntos dentro da estrutura de sustentabilidade, incluindo, entre outras
areas, apresentacdo de relatorios, divulgacdo e processos de auditoria legal.

Por exemplo, a promulgacdo da Lei n® 15.042/2024 estabelece um mercado regulado de carbono
no Brasil - o Sistema Brasileiro de Comércio de Emissdes de Gases do Efeito Estufa (“SBCE”). Sob esse
sistema, as empresas, incluindo nossa Companhia, estardo sujeitas a um limite de emissoes de gases do
efeito estufa (“GEE”), com limites especificos a serem definidos em regulamentac¢des futuras. Embora a
lei entre em vigor imediatamente, o proprio SBCE serd implementado gradualmente. Com excecdo de
instalagdes de descarte de residuos e efluentes, quando adotam comprovadamente sistemas e tecnologias
para neutralizar suas emissdes, ¢ producdo agricola primaria, qualquer pessoa fisica ou juridica estara
sujeita aos regulamentos SBCE se for responsavel por instalagdes ou fontes que emitam mais de 10.000
tCO2e por ano. Esses agentes regulamentados serdo obrigados a apresentar um Plano de Monitoramento
ao 6rgdo de gestdo do SBCE e um Relatorio de Emissdes ¢ Remogdes de GEE de acordo com o plano
aprovado. Adicionalmente, se as emissdes excederem 25.000 tCO2e por ano, os agentes regulamentados
deverdo apresentar um relatorio que demonstre a conciliagdo periddica das suas obrigagdes, que consiste
na verificagdo do cumprimento das obrigagdes ambientais definidas no Plano Nacional de Alocagdo, por
meio da propriedade de ativos equivalentes as suas emissdes liquidas. As penalidades pelo
descumprimento dos regulamentos do SBCE incluem, entre outras, (i) adverténcias, (ii) multas e (iii)
suspensdo de registro, licengas ou autorizagoes.

Espera-se que todas as obrigagdes relacionadas ao SBCE se tornem exequiveis dentro de um
periodo de quatro a cinco anos a partir da publicacdo da lei, ou seja, dezembro de 2024. A lei estabelece
a implementag¢@o do SBCE em cinco fases: (i) a primeira fase para a regulamentacdo da lei, no prazo de
12 meses, prorrogavel por igual periodo; (ii) a segunda fase para a operacionalizagdo, pelos agentes
regulamentados, dos instrumentos de reporte de emissdes pelo periodo de um ano; (iii) a terceira fase, na
qual os agentes regulamentados ficardo sujeitos apenas a obrigacdo de apresentar um plano de
monitoramento e apresentar relatorios sobre emissdes e remogoes de GEE ao orgio de gestao do SBCE
por dois anos; (iv) a quarta fase, durante a vigéncia do primeiro Plano Nacional de Alocagdo (duracdo
ainda ndo definida), com a distribuicdo nao onerosa das Quotas Brasileiras de Emissdes (“CBE”) e a
implantacdo do mercado de ativos SBCE; e (v) a quinta fase em que havera plena implementagdo do SBCE
e todas as obrigagdes se tornardo exequiveis.

Além disso, a Resolugdo CVM n° 193, datada de 20 de outubro de 2023 (“Resolugdo CVM n°
193”) estabelece a obrigatoriedade da adog@o das normas do Conselho Internacional de Normas de
Sustentabilidade (“ISSB”) para a elaborac¢do e divulgagdo de informagdes financeiras relacionadas a
sustentabilidade por companhias abertas. Os principios que nortearam a Resolugdo CVM n° 193 destacam
a importancia e a necessidade de: (i) as informagdes divulgadas se tornarem cada vez mais transparentes,
confidveis, consistentes e comparaveis; (ii) estabelecer medidas para aumentar a transparéncia em torno
dos riscos e oportunidades relacionados a sustentabilidade que afetam as empresas do mercado de capitais,
a fim de contribuir para o desenvolvimento de uma economia sustentdvel e regenerativa; e (iii)
implementar normas de divulgacdo para politicas e procedimentos adotados pelas empresas para
enfrentamento e mitigacdo dos impactos das mudangas climaticas, bem como os riscos sociais e
ambientais. Para 2025, a elaboracdo e a divulgacdo do relatorio de sustentabilidade serdo voluntérias e
estardo sujeitas a garantia limitada por um auditor independente registrado na CVM. No entanto, a partir
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do relatorio a ser divulgado em 2027 (elaborado com relagdo ao exercicio encerrado em 2026), a
elaboragdo e a divulgagdo do relatorio de sustentabilidade serdo obrigatorias e estardo sujeitas a garantia
razoavel — envolvendo um processo mais rigoroso — por um auditor independente registrado na CVM.

A promulgacdo da Lei n° 15.042/2024 e da Resolugdo CVM n° 193, bem como outras novas
regulamentac¢des futuras, pode exigir que adaptemos nossos negdcios, atividades e praticas atuais para
cumprimento dessa nova legislacdo e outras exigéncias, o que pode resultar em custos operacionais mais
elevados que podem afetar negativamente nossos resultados operacionais.

Nosso compromisso com a responsabilidade social pode resultar na incorréncia de custos
adicionais, e estamos sujeitos a leis, regulamentos e outras obrigag¢des para promogdo dos direitos
humanos, da justica social e de normas trabalhistas que podem nos expor a contingéncias
adicionais.

Nosso objetivo ¢ conduzir os nossos negocios de maneira que respeitem os padrdes de
responsabilidade social corporativa, que podem variar com base nas caracteristicas especificas de nossas
diversas operacdes comerciais e nas localizagdes geograficas onde operamos. Também estamos sujeitos
a leis, regulamentos e outras obrigagdes que exigem que a Companhia cumpra normas de impacto social,
e, consequentemente, estamos expostos a certos riscos relacionados ao ndo cumprimento.

Em geral, os riscos sociais decorrem dos impactos negativos potenciais e efetivos sobre nossos
negocios relacionados aos direitos humanos de todas as partes interessadas envolvidas em nossas
operagdes, incluindo nossos funcionarios, consumidores, fornecedores, investidores e as comunidades
locais onde operamos, seja direta ou indiretamente.

Se as medidas que adotamos ndo forem suficientes para impedir, gerenciar e mitigar os riscos
sociais aplicaveis aos nossos negdcios, consequentemente, estaremos expostos a riscos legais,
regulatdrios, operacionais e reputacionais, que poderao se materializar de diversas formas.

Somos ainda obrigados a garantir condi¢des dignas de trabalho para os nossos funcionarios,
garantindo sua satde, seguranga, bem-estar e seu direito de associacdo e participacdo em sindicatos, em
conformidade com as leis e regulamentos locais, respeitando os direitos humanos. Um local de trabalho
identificado como perigoso, hostil ou discriminatdrio podera resultar em contingéncias legais e inibir a
nossa capacidade de atrair e contratar talentos, negociar com associagdes e sindicatos, prevenir incidentes
de saude e seguranca no trabalho, e impulsionar a inovagao.

Nao ha garantia de que nds seremos capazes de administrar adequadamente os riscos sociais
acima mencionados, atendendo a todas as legisla¢des, parametros e diretrizes nacionais e internacionais,
o0 que, consequentemente, podera prejudicar nossos resultados operacionais € nossa reputagao.

Ciclos de consumo sazonal e condi¢oes climdticas adversas podem acarretar flutuagdes na
demanda por nossos produtos.

A demanda por nossos produtos ¢ influenciada pelos padrdes sazonais de consumo e pelo
momento e intensidade de ocasides importantes de consumo, incluindo feriados e periodos de maior
socializacdo e atividades fora de casa. Condigdes climaticas adversas ou atipicas nos mercados onde
operamos podem amplificar ainda mais essa volatilidade. Por exemplo, condigdes climaticas atipicamente
frias, chuvosas ou de outra forma desfavoraveis podem reduzir as ocasides de consumo, especialmente
em canais e ocasides com maior sensibilidade ao clima, o que pode diminuir os volumes e afetar
negativamente nossos produtos e a matriz de canais.

As partes interessadas, incluindo consumidores, clientes, investidores, funcionarios, 6rgaos
reguladores e sociedade civil, esperam cada vez mais que as empresas demonstrem praticas responsaveis,
inclusive no que diz respeito a sustentabilidade ambiental, embalagens e reciclagem, gestdo hidrica,
eficiéncia climatica e energética, e fornecimento responsavel. Ao mesmo tempo, as preferéncias dos
consumidores continuam a evoluir, inclusive em relagdo a produtos percebidos como "melhores para
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vocé", como alternativas sem agucar, de baixa caloria e ndo alcodlico, além de marcas alinhadas aos
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valores de sustentabilidade.

Se ndo conseguirmos atender a essas expectativas e preferéncias, ou se nossas agdes forem
percebidas como insuficientes, inconsistentes ou ndo crediveis, podemos enfrentar reducdo da demanda
por nossos produtos, perda de participagdo de mercado, deterioracdo do valor da marca, aumento das
exigéncias dos clientes e danos a reputacdo, qualquer um dos quais podendo reduzir as receitas ¢ a
lucratividade. Responder a essas tendéncias também pode exigir investimentos significativos em
inovagdo, reformulacdo de embalagens, processos de fabricacdo, sistemas de dados e rastreabilidade,
engajamento com fornecedores e recursos de conformidade, e, consequentemente, podemos nao alcangar
os beneficios comerciais ou retornos pretendidos desses investimentos.

Riscos Relacionados as Nossas Acoes Ordindrias e ADSs

Os controles e regulamentos cambiais brasileiros poderiam restringir conversées e remessas para
o exterior dos pagamentos de dividendos e demais distribui¢des a acionistas efetuados no Brasil,
em reais, decorrentes das ag¢oes ordindarias da Ambev (inclusive agdes subjacentes as ADSs da
Ambev).

A legislacdo brasileira determina que sempre que houver um sério desequilibrio na balanga de
pagamentos brasileira, ou razdes para prever esse sério desequilibrio, o governo brasileiro podera impor
restricdes temporarias as remessas para os investidores estrangeiros das receitas de seus investimentos no
Brasil. Essas restrigoes podem impedir o Custodiante ou os detentores que trocaram ADSs por a¢des da
Ambev de converter distribui¢des ou o produto de qualquer venda dessas acdes em dolares norte-
americanos e enviar esses dolares para o exterior. Caso o Custodiante seja impedido de converter e enviar
os valores devidos aos investidores estrangeiros, o Custodiante ficard com os reais que ndo puder
converter em nome dos detentores de ADSs que ndo tenham sido pagos. O Depositario ndo investira os
reais e ndo sera responsavel pelos juros sobre esses valores. Quaisquer reais assim mantidos estaréio
sujeitos ao risco de desvalorizagdo em relagdo ao dolar norte-americano.

Além disso, a probabilidade de que o governo brasileiro venha a impor tais restri¢gdes podem ser
influenciada pelo volume das reservas brasileiras em moeda estrangeira, pela disponibilidade de moeda
estrangeira nos mercados de cambio na data em que o pagamento é devido e pelo volume do 6nus do
servico da divida brasileira em relagdo a economia como um todo. Nao podemos garantir que o Banco
Central do Brasil ndo irda modificar seus regulamentos, ou que o governo brasileiro ndo ird impor restrigdes
ou atrasos nas remessas transnacionais, com relagdo aos valores mobiliarios emitidos em mercados de
capitais estrangeiros. Para mais informac¢des sobre esse assunto, vide “Item 10. Informagdes
Adicionais—D. Controles Cambiais e outras Limitagdes que Afetam os Detentores de Valores
Mobiliarios”.

A entrega de ADSs pode causar a perda da capacidade de enviar moeda estrangeira para o exterior
e de determinados atributos fiscais brasileiros.

Embora os detentores de ADSs possam converter ganhos, dividendos, lucros ou outros
pagamentos segundo as agdes da Ambev a respeito das agdes relacionadas as ADSs em moeda estrangeira
e enviar o produto para o exterior, isso poderia ser prejudicado por futuras alteracdes na regulamentagao
aplicavel.

Se um detentor de ADS entregar as ADSs e, consequentemente, receber agdes subjacentes as
ADSs, o investimento nas a¢cdes da Ambev devera ser registrado no Banco Central do Brasil como (i) um
investimento estrangeiro direto, sujeito a Resolugdo do Banco Central do Brasil n° 278, datada de 31 de
dezembro de 2022 (“Resolucdo BCB 278” e "Investimento Estrangeiro Direto", respectivamente), na
hipotese de o respectivo detentor de ADS deter agdes diretamente no livro de certificados da Ambev; ou
(i1)) uma carteira de investimentos estrangeiros, sujeito (a) ao Banco Central do Brasil e 4 Resolugdo
Conjunta CVM n° 13, datada de 3 de dezembro de 2024 ("Resolucdo Conjunta 13"), que substituiu e
revogou a Resolugdo n® 4.373, datada de 29 de setembro de 2014, do Conselho Monetario Nacional
("CMN" e "Resolugao CMN n° 4.373", respectivamente); € (b) a Resolugdo CVM n°13, datada de 18 de
novembro de 2020 ("Resolugdo CVM n° 13"), na hipdtese de o respectivo detentor de ADS deter agdes
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por meio de uma corretora ("Investimentos em Carteiras no Exterior").

A principal obrigagdo em relagdo a um Investimento Estrangeiro Direto consiste em registrar
investimentos detidos por investidores estrangeiros na Ambev, em um valor igual ou superior a US$
100.000,00 (cem mil dolares norte-americanos) ou seu equivalente em outras moedas, no Banco Central
do Brasil, por meio de um sistema eletronico de autodeclaracdo, sob o médulo de investimento estrangeiro
direto, denominado Sistema de Prestacdo de Informacdes de Capital Estrangeiro de Investimento
Estrangeiro Direto ou "SCE-IED"). Esse registro deve ser realizado pela Ambev dentro de 30 (trinta) dias
apos o investimento. Quanto aos Investimentos em Carteiras no Exterior, o respectivo investidor devera
atender a varios requisitos, que incluem a contratagdo de uma corretora local, a abertura de uma conta de
carteira mantida por um custodiante local, e, se o respectivo investidor for uma pessoa juridica, buscar
registro na CVM e contratar uma institui¢do local licenciada pelo Banco Central do Brasil ou uma camara
de compensagéo para atuar como seu representante.

O ndo cumprimento das normas locais que regem os Investimentos Estrangeiros Diretos e os
Investimentos Estrangeiros em Carteira, conforme aplicavel, pode afetar a capacidade do detentor de
alienar as agdes da Ambev e de receber ganhos, dividendos, lucros ou outros pagamentos segundo as
agOes da Ambev.

Alguns direitos de acionistas talvez ndo estejam disponiveis nos Estados Unidos para detentores de
ADSs da Ambev.

Devido a certas leis e regulamentagdes norte-americanas, os detentores norte-americanos de
ADSs da Ambev podem nao dispor de todos os direitos cabiveis aos detentores de agdes ordinarias da
Ambev. Por exemplo, os detentores norte-americanos de ADSs da Ambev podem ndo ser capazes de
exercer direitos de preferéncia, de subscri¢do ou outros direitos relativos as agdes ordinarias da Ambev
subjacentes as suas ADSs da Ambev, a menos que exista uma declarag¢do de registro valida com relagdo
a esses direitos, de acordo com as disposigdes da Lei de Mercado de Capitais (Securities Act), ou que uma
isen¢do da exigéncia desse registro esteja disponivel.

Detentores de ADSs da Ambev poderdo ndo ser capazes de exercer plenamente os direitos de voto
relacionados as ag¢oes da Ambev subjacentes as suas ADSs.

A Legislag@o Societaria Brasileira prevé que apenas os acionistas registrados como tal nos livros
societarios de empresas brasileiras podem participar de assembleias gerais. Em razdo do fato de todas as
acdes ordinarias da Ambev subjacentes as ADSs da Ambeyv estarem registradas em nome do Depositario
(e ndo do detentor de ADS), apenas o Depositario (e ndo o detentor de ADS) tem o direito de comparecer
a assembleias gerais da Ambev. Um detentor de ADSs da Ambev tem o direito de dar instru¢des ao
Depositario de como votar as respectivas agdes ordinarias da Ambev subjacentes as suas ADSs apenas
em conformidade com os procedimentos constantes do contrato de depdsito referente ao programa de
ADSs da Ambev. Por conseguinte, os detentores de ADSs da Ambev ndo poderdo votar as
correspondentes acdes ordinarias da Ambev subjacentes as suas ADSs diretamente em assembleias gerais
da Ambev (nem nomear um procurador, que ndo o Depositario, para assim proceder), a menos que
entreguem suas ADSs da Ambev para cancelamento em troca das respectivas acdes da Ambev subjacentes
as suas ADSs. Niao podemos assegurar que tal cancelamento e troca de ADSs sera concluido em tempo
habil para permitir que os detentores de ADSs da Ambev comparegam a assembleias gerais da Ambev.

Ademais, o Depositario ndo tem nenhuma obrigagdo de notificar os detentores de ADSs da
Ambev de votagdo futura ou de distribuir cédulas de voto e materiais correlatos a esses detentores, a
menos que a Ambev especificamente instrua o Depositario a assim proceder. Se a Ambev der essa
instru¢do ao Depositario, o mesmo notificara os detentores de ADSs da Ambev da votagdo futura bem
como providenciard a entrega de cédulas de voto a esses detentores. Nao podemos assegurar que os
detentores de ADSs da Ambev receberdo cédulas de voto em tempo habil para permitir que os mesmos
instruam o Depositario como votar as acdes ordinarias da Ambev subjacentes as suas ADSs da Ambeyv.
Além disso, o Depositario e seus agentes ndo sdo responsaveis pela ndo implementago das instrucdes de
voto nem pela solicitagdo intempestiva dessas instrugdes.
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Em decorréncia dos fatores acima discutidos, os detentores de ADSs da Ambev talvez ndo sejam
capazes de exercer plenamente seus direitos de voto.

Nossa condi¢do de “emissora privada estrangeira” nos permite seguir praticas de governanga
corporativa brasileiras e nos isenta de uma série de regras ao amparo das leis de mercado de
capitais e das normas de listagem dos EUA, o que pode limitar a quantidade de informagoes
disponiveis a investidores e prote¢des garantidas aos acionistas.

Somos uma “emissora privada estrangeira”, conforme definicdo dada pela Securities and
Exchange Commission, ou SEC, nos termos do Exchange Act. Como resultado disso, estamos isentos de
muitos dos requisitos de governanga corporativa do mercado de acdes dos EUA assim como de
determinadas normas ao amparo do Exchange Act, que impde certas obrigacdes de divulgacdo e
exigéncias procedimentais para solicitagdes de procuracdo nos termos da Se¢do 14 do Exchange Act.
Além disso, nossos principais acionistas estdo isentos das disposigdes que tratam de prestagdo de
informagdes e recuperagdo de lucros “short-swing” da Se¢do 16 do Exchange Act. Por exemplo, nossa
Companhia ndo esta obrigada a arquivar relatdrios e demonstra¢des financeiras periodicos junto a SEC
com a mesma periodicidade e prontiddo que as empresas norte-americanas cujos valores mobiliarios
encontram-se registrados ao amparo do Exchange Act. Por conseguinte, talvez haja menos informagdes
disponiveis ao publico sobre a nossa Companhia do que héa sobre empresas abertas norte-americanas.

Além disso, enquanto permanecermos como uma emissora privada estrangeira, estaremos
isentos da maioria dos requisitos de governanca corporativa das bolsas de valores localizadas nos Estados
Unidos. Assim, ndo serdo outorgados a vocé alguns dos beneficios tampouco vocé tera as mesmas
protecdes oferecidas aos acionistas de companhias abertas norte-americanas. As normas de governanga
corporativa aplicaveis a ndés sdo consideravelmente diferentes das normas aplicadas as emissoras
nacionais norte-americanas. Por exemplo, embora a Regra 10A-3 do Exchange Act geralmente requeira
que uma companhia listada nos Estados Unidos tenha um comité de auditoria do seu conselho de
administracdo composto exclusivamente por conselheiros independentes, como um emissor privado
estrangeiro, estamos nos amparando na isencdo desta exigéncia prevista na Regra 10A-3 (c) (3) da Lei
Sarbanes-Oxley de 2002, que ¢ cabivel a nossa Companhia em decorréncia de caracteristicas da
Legislacdo Societaria Brasileira aplicaveis ao nosso Conselho Fiscal. Além disso, ndo somos obrigados
a, entre outras coisas:

e ter a maioria de membros independentes no nosso Conselho de Administragdo (embora nosso
estatuto social preveja que dois de nossos conselheiros dever@o ser independentes e, em certas
circunstancias nos termos da Legislagdo Societaria Brasileira, nossos acionistas minoritarios
poderdo ser capazes de eleger membros para o nosso Conselho de Administragdo);

e ter um comité de remuneragdo, um comité de nomeacao, ou comité de governanga corporativa
do Conselho de Administragdo (embora nds tenhamos atualmente ndo permanentes um Comité de
Gente, que ¢ responsavel por avaliar as nossas politicas de remuneragdo aplicaveis a gestdo, e um
Comité de Governanga que € responsavel por questdes de governanga como transagdes com partes
relacionadas, condutas concorrenciais, estratégias relacionadas a questdes de sustentabilidade e
questdes de seguranga cibernética e privacidade e protecao de dados);

o ter sessOes executivas agendadas regularmente apenas com Conselheiros nao executivos (embora
nenhum dos nossos atuais conselheiros seja parte da nossa administragdo como diretores ou
executivos), ou

e ter pelo menos uma sessdo executiva exclusivamente com conselheiros independentes a cada
ano.

Para mais informagdes sobre as principais diferengas entre as normas de governanga corporativa
nos Estados Unidos e no Brasil, consulte o "Item 6 - Membros do Conselho, Diretores ¢ Empregados —
C. Praticas do Conselho - Diferencas entre as Praticas de Governanga Corporativa nos Estados Unidos e
no Brasil”.
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Como empresa brasileira, a Ambev esta sujeita a diferentes leis e regulamentos societarios em
relacdo aqueles usualmente aplicaveis a empresas listadas dos Estados Unidos, o que podera fazer
com que os acionistas da Ambev passem a ter direitos de acionistas menos direitos de acionistas
bem definidos ou em menor numero do que os acionistas dessas empresas americanas.

Os assuntos societarios da Ambev sdo regidos por seu estatuto social e pela Legislagdo Societaria
Brasileira, que podem diferir dos principios juridicos que seriam aplicaveis a Ambev se a empresa fosse
constituida em uma jurisdicdo dos Estados Unidos, tal como Delaware ou Nova York, ou em outras
jurisdi¢des fora do Brasil. Além disso, os direitos de acionistas de acordo com as disposi¢cdes da
Legislacdo Societaria Brasileira, para protegé-los de deliberagdes tomadas pelo conselho de
administracdo ou por acionistas controladores, poderdo ser em menor niimero e ndo tio bem definidos se
comparados aqueles previstos nas leis de jurisdigdes fora do Brasil.

Embora a utilizagdo de informag¢des privilegiadas e manipulagdo de pregos sofram restri¢des
segundo os regulamentos dos mercados de capitais brasileiros aplicaveis e sejam tratados como crime de
acordo com a lei brasileira, os mercados acionarios brasileiros podem néo ser tdo bem regulamentados e
fiscalizados como os mercados acionarios dos Estados Unidos ou de outras jurisdi¢des fora do Brasil.
Além disso, as regras e politicas contra manipula¢des em interesse proprio e relativas a preservagdo dos
interesses dos acionistas podem ser ndo tio bem definidas e menos aplicadas no Brasil do que nos Estados
Unidos ou em outras jurisdigoes fora do Brasil, dando margem a potenciais desvantagens para os
detentores de ADSs da Ambev se comparados aos detentores de agoes de companhia aberta dos Estados
Unidos. Ademais, as divulgacdes corporativas podem ser menos completas ou informativas do que
aquelas exigidas de companhias abertas dos Estados Unidos ou de outras jurisdi¢des fora do Brasil.

Quaisquer dividendos ndo distribuidos devem ser destinados a uma conta de reserva especial
para futuro pagamento aos acionistas, a menos que sejam utilizados para compensar prejuizos
subsequentes ou conforme de outro modo estipulado em nosso estatuto social. Portanto, é possivel que os
nossos acionistas ndo recebam dividendos em qualquer exercicio social em particular.

Detentores estrangeiros de nossas ADSs poderdo enfrentar dificuldades na entrega de citag¢do a
nossa Companhia e demais pessoas, assim como na execug¢do de sentenca em face da nossa
Companhia e de demais pessoas.

Somos uma sociedade constituida segundo as leis do Brasil, e a maioria dos nossos conselheiros
e diretores, bem como nossos auditores independentes, residem ou estdo estabelecidos no Brasil.
Ademais, substancialmente todos os ativos da nossa Companhia e dessas outras pessoas estdo localizados
no Brasil. Em decorréncia disso, talvez ndo seja possivel aos detentores estrangeiros das nossas ADSs
realizar, de maneira rapida, entrega de citagdo a nossa Companhia ou as pessoas nos Estados Unidos ou
em outros territorios fora do Brasil, ou executar, de maneira eficiente, em face da nossa Companhia ou
dessas pessoas sentengas obtidas nos Estados Unidos ou outros territorios fora do Brasil. Uma vez que
as sentengas proferidas por tribunais dos Estados Unidos tendo por objeto responsabilidade civil fundada
nas leis de valores mobilidrios federais dos Estados Unidos somente poderdo ser executadas no Brasil
caso certas condi¢cdes formais e procedimentais sejam atendidas (inclusive ndo violagdo da soberania
nacional, da ordem publica e dos bons costumes no Brasil), os detentores das nossas ADSs poderdo
enfrentar dificuldades maiores para proteger seus interesses no ambito de controvérsias judiciais,
corporativas ou controvérsias de outra natureza entre eles e nossa companhia, nossos conselheiros e/ou
nossos diretores do que enfrentariam os acionistas de uma sociedade anénima dos Estados Unidos.

Além disso, o autor (brasileiro ou ndo), residente fora do Brasil, durante o curso de uma agao
judicial no Brasil, devera prestar caugao para garantir custas judiciais e honorarios advocaticios, se o autor
ndo tiver imdveis no Brasil que possam garantir esses pagamentos. A caucdo deve ter valor suficiente
para cobrir o pagamento das custas judiciais e honorarios advocaticios, conforme determinado pelo juizo
brasileiro. Essa exigéncia ndo se aplica a (1) execucdo de instrumentos de divida ou sentengas, incluindo
sentencas estrangeiras e sentencas arbitrais que tenham sido devidamente reconhecidas pelo Superior
Tribunal de Justi¢a brasileiro; (2) reconvengdes; ¢ (3) circunstancias em que o autor ou outras partes
intervenientes (independente de cidadania) reside em um pais que faz parte de um tratado em vigor no
Brasil, o qual estabelece que nenhuma garantia, caug¢do ou depdsito de qualquer tipo € necessaria por
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motivo somente de sua nacionalidade estrangeira (por exemplo, a Convengdo de Haia no Acesso
Internacional a Justiga). Ademais, o Brasil ndo possui tratado com os Estados Unidos para facilitar ou
acelerar a aplicacdo no Brasil de decisdes proferidas por um tribunal estadual nos Estados Unidos, que
devera necessariamente ser previamente reconhecido pelo Superior Tribunal de Justiga brasileiro para
produzir efeitos no Brasil. Quanto as sentengas arbitrais proferidas nos Estados Unidos, é importante notar
que o Brasil ratificou a Convencdo de Nova York sobre o Reconhecimento e Execucdo de Sentengas
Arbitrais Estrangeiras (Decreto n® 4.311/2002), e as sentencas arbitrais proferidas fora do territério
brasileiro serdo exequiveis desde que as exigéncias previstas em tal tratado sejam cumpridas e essas
sentencas arbitras sejam previamente reconhecidas pelo Superior Tribunal de Justica do Brasil.

Sentencas proferidas por tribunais brasileiros com relagdo as nossas agoes serdo devidas apenas
em reais.

Caso venham a ser instaurados processos nos tribunais brasileiros visando executar nossas
obrigacdes referentes as nossas acdes ordinarias, ndo ficaremos obrigados a liquidar quaisquer tais
obrigacdes em moeda que ndo o real. Nos termos das limitagdes brasileiras de controle cambial, uma
obrigacdo no Brasil de pagar valores denominados em moeda, que néo o real, apenas podera ser liquidada
em moeda brasileira a taxa de cambio divulgada pelo Banco Central do Brasil em vigor na data do efetivo
pagamento. A taxa de cambio vigente a época talvez ndo propicie aos investidores ndo brasileiros
indenizacdo plena por qualquer reclamacdo decorrente de nossas obrigacdes referentes as nossas agdes
ordinarias, ou relacionada as mesmas.

50



ITEM 4. INFORMACOES SOBRE A COMPANHIA

A sede principal da Ambev esta localizada na Rua Dr. Renato Paes de Barros, 1017, 4° andar,
04530-001, Sao Paulo, SP, Brasil, ¢ seu niimero de telefone e e-mail sdo: +55 (11) 2122-1200 e
ri@ambev.com.br.

A. Histérico e Desenvolvimento da Companhia
Visdo Geral

A Ambeyv ¢ a sucessora da Brahma e da Antarctica, duas das cervejarias mais antigas do Brasil. A
Antarctica foi fundada em 1885 e a Brahma em 1888, como Villiger & Cia. A marca Brahma foi registrada
em 6 de setembro de 1888 e, em 1904, a Villiger & Cia. mudou sua denominagdo para Companhia
Cervejaria Brahma. Nédo obstante, a pessoa juridica que passou a ser Ambev S.A., atual companhia listada
na NYSE e B3, foi constituida em 8 de julho de 2005 como companhia fechada nos termos da Legislagéo
Societaria Brasileira, sendo sucessora da Antiga Ambev. Até a incorporagdo de a¢des da Antiga Ambev
pela Ambev S.A., aprovada em julho de 2013 (vide “— Incorporacdo de Ac¢des da Antiga Ambev pela
Ambev S.A.”), a Ambev S.A. ndo havia conduzido quaisquer atividades operacionais e havia servido
como veiculo da ABI para detencdo de participagdo de 0,5% no capital social da Antiga Ambev.

Em meados dos anos 90, a Companhia Cervejaria Brahma deu inicio a sua expansao internacional
na América Latina e desde entdo temos adquirido ativos em diferentes partes do continente, incluindo na
América do Sul, América Central e Caribe.

No final dos anos 90, a Companhia Cervejaria Brahma adquiriu os direitos exclusivos para
fabricar, vender e distribuir os refrigerantes da Pepsi em todo o Brasil e desde entdo temos distribuido
esses produtos em todo o pais. Adicionalmente, nossas subsidiarias tém contratos de franquia com a Pepsi
na Argentina, Bolivia, Uruguai, Panama e Republica Dominicana. Vide “Item 4. Informag¢des sobre a
Companhia — B. Visdo Geral de Negocio — Licengas — Pepsi.”

No comeco dos anos 2000, adquirimos uma participagdo econdémica de 40,5% na Quinsa e o
controle conjunto dessa empresa, o qual compartilhamos temporariamente com a Beverages Associates
Corp. (“BAC”), a unica acionista controladora anterior da Quinsa. Essa operacdo nos conferiu uma
presenca de lideranga nos mercados de cerveja da Argentina, Bolivia, Paraguai e Uruguai, bem como
estabeleceu os termos para a aquisi¢do futura por nds do controle total da Quinsa junto a BAC. Em abril
de 2006, aumentamos nossa participacdo na Quinsa para 91% de seu capital social total, ¢ iniciamos a
consolidacdo plena da Quinsa quando do fechamento dessa operagdo em agosto de 2006.

Em agosto de 2004, n6és e uma cervejaria Belga denominada Interbrew concluimos uma
combinagdo de negodcios que envolveu a incorporagdo de uma controladora indireta da Labatt Brewing
Company (“Labatt”), uma das cervejarias lideres do Canadd, na nossa Companhia. Ao mesmo tempo,
nosso acionista controlador concluiu a conferéncia de todas as agcdes de uma controladora indireta que
detinha participag@o representativa de controle na nossa Companhia para a Interbrew em troca de agdes
recém-emitidas da Interbrew. Apds essa operagao, a Interbrew alterou sua denominagéo social para InBev
S.A/N.V. (“Inbev”), e, desde 2008, para Anheuser-Busch Inbev S.A./N.V. (“ABI”), e tornou-se nosso
acionista majoritario por meio de subsidiarias e controladoras. (Consulte “Item 4. Informacdes sobre a
Companhia — A. Histdrico e Desenvolvimento da Companhia — Operacdes InBev-Ambev™)

Operagoes InBev-Ambev

As “operacdes InBev-Ambev” consistiram em duas operagdes negociadas simultaneamente: (1)
na primeira operagdo, a BRC S.a.r.l. (“BRC”) trocou suas agdes na Antiga Ambev por a¢des na Interbrew;
¢ (2) na segunda operagdo, a Antiga Ambev emitiu novas a¢des para a Interbrew em troca de uma

participag@o de 100% da Interbrew na Labatt.

Troca de Agoes Entre a BRC e as Familias Fundadoras da Interbrew
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Em margo de 2004, varias entidades controladas pela BRC celebraram contrato de conferéncia e
subscri¢do com a Interbrew e varias entidades representando as participagdes das Familias Fundadoras da
Interbrew para trocar sua participagao controladora na Antiga Ambev por agdes com direito a voto recém-
emitidas, representando 24,7% das a¢des com direito a voto da Interbrew.

Apos o fechamento dessa operacdo em agosto de 2004, (1) a BRC recebeu aproximadamente 44%
do capital com direito a voto da Stichting, que, em consequéncia, passou a deter aproximadamente 56%
das agdes ordinarias da Interbrew, e (2) a Interbrew recebeu uma participagdo votante de
aproximadamente 53% e uma participagdo econdmica de 22% na Antiga Ambev. Essa participa¢do no
capital votante estava sujeita ao nosso acordo de acionistas existente a época, conforme alterado em
relacdo as operagdes InBev-Ambev. Além disso, a Interbrew alterou sua denominagdo para Inbev
N.V./S.A. (“Inbev”) e, desde sua aquisi¢do da Anheuser-Busch, Inc. nos Estados Unidos em 2008, para
Anheuser Busch-InBev N.V./S.A.

Aquisi¢ao da Labatt

De acordo com o protocolo de incorporagdo, datado de 3 de margo de 2004, a Labatt Brewing
Canada Holding Ltd. (“Mergeco”), foi incorporada a Antiga Ambev por meio de uma incorporagao nos
termos da Legislagdo Societaria Brasileira, ou a Incorporagdo. A Mergeco detinha 99,9% do capital social
da Labatt Holding ApS (“Labatt ApS”), uma companhia constituida de acordo com as leis da Dinamarca,
e a Labatt ApS detinha a totalidade do capital social da Labatt. Ap6s a conclusdo da Incorporacio, a
Antiga Ambev detinha 99,9% do capital social da Labatt ApS, e indiretamente, da Labatt. Em razdo da
aquisi¢do da Labatt, a Antiga Ambev emitiu a¢des ordinarias ¢ preferenciais para a Interbrew.

Com a conclusdo desta operagdo em agosto de 2004, (1) a Labatt tornou-se uma subsidiaria integral
da Antiga Ambev, ¢ (2) a Interbrew aumentou sua participagdo na Antiga Ambev para aproximadamente
68% das acdes ordinarias e 34% das agdes preferenciais.

Estrutura Acionaria da InBev e da Antiga Ambev Quando da Conclusdo das Operagoes InBev-
Ambev

InBev

Com a conclusdo das operagdes InBev-Ambev, 56% das a¢des votantes da InBev passaram a ser
controladas pela Stichting, 1% passou ao controle conjunto de Fonds Voorzitter Verhelst SPRL e Fonds
InBev-Baillet Latour SPRL, 17% passaram a ser controladas diretamente pelas entidades e pessoas fisicas
relacionadas as Familias Fundadoras da Interbrew e os 26% remanescentes constituiram as a¢des no
mercado.

A BRC passou a deter 44% das participacdes votantes da Stichting, ao passo que os 56%
remanescentes passaram ao controle das Familias Fundadoras da Interbrew. Além disso, a BRC e as
entidades representando as participagdes das Familias Fundadoras da Interbrew celebraram um acordo de
acionistas, prevendo, dentre outras coisas, a influéncia conjunta e igualitaria sobre o exercicio dos direitos
de voto da Stichting na InBev.

Antiga Ambev

Com a conclusdo das operagdes InBev-Ambev, a InBev passou a controlar aproximadamente 68%
das agdes com direito a voto da Antiga Ambev, a FAHZ passou a deter aproximadamente 16% dessas
acOes e o remanescente passou a ser detido pelo mercado.

Oferta Publica Obrigatoria

De acordo com a Legislagdo Societaria Brasileira, foi exigido que a InBev realizasse, apos a
conclusdo das operagdes InBev-Ambev, uma oferta ptblica obrigatoria (“OPO”), para a aquisi¢do de

todas as a¢Oes ordinarias remanescentes em circulagdo da Antiga Ambev. A OPO foi concluida em margo
de 2005, e a InBev aumentou sua participacdo na Antiga Ambev para uma participacdo votante de
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aproximadamente 81% e uma participagdo econdmica de 56% nessa empresa. A FAHZ néo ofertou suas
acoes da Antiga Ambev durante a Oferta Publica Obrigatoria.

Incorporacgdo de Acoes da Antiga Ambev pela Ambev S.A.

Em 30 de julho de 2013, os acionistas minoritarios da Antiga Ambev aprovaram incorporacao
de acdes da Antiga Ambev por nossa Companhia, de acordo com a qual, cada uma das ac¢des ordinarias e
preferenciais emitidas e em circulagdo da Antiga Ambev, ndo detidas pela Ambev S.A. (inclusive sob a
forma de ADSs) foi trocada por cinco ac¢des ordinarias da Ambev S.A. (inclusive sob a forma de ADSs).
Em decorréncia da incorporacao de agdes, a Antiga Ambev tornou-se subsidiaria integral da Ambev S.A.,
que deu continuidade as operagdes da Antiga Ambev. A relagdo adotada para a troca de agdes néo resultou
em nenhuma dilui¢@o da participagdo no capital social detida em nossa Companhia por nossos acionistas
minoritarios, incluindo nossos antigos acionistas detentores de a¢des preferenciais sem direito a voto, que
puderam realizar uma votacdo em separado a respeito da operagdo, sem a interferéncia de nosso acionista
controlador.

A operacdo de incorporacdo de acdes combinou nossa estrutura de capital anterior de duas
classes de agdes, composta de acdes ordinarias com direito a voto e as a¢des preferenciais sem direito a
voto, em uma estrutura de capital de uma unica classe de agdes, constituida exclusivamente por agdes
ordindrias com direito a voto. A finalidade dessa operacdo foi simplificar nossa estrutura societaria e
melhorar nossa governanca corporativa, visando a aumentar a liquidez para todos nossos acionistas,
eliminando determinados custos administrativos, financeiros e outros e proporcionando maior
flexibilidade na gestdo de nossa estrutura de capital. Em decorréncia da incorporagéo de ac¢des, todos os
acionistas da Antiga Ambev, inclusive antigos detentores de ac¢des preferenciais sem direito a voto,
passaram a ter acesso aos mesmos direitos e privilégios dos acionistas detentores de a¢des ordinarias da
Antiga Ambev, incluindo direitos integrais de voto e direito de serem incluidos numa oferta publica de
aquisi¢do para mudanga de controle nos termos da Legislacdo Societaria Brasileira que garante que se
oferega aos detentores de a¢des ordinarias 80% do preco por agdo pago ao acionista controlador vendedor
em uma operacdo de mudancga de controle.

Incorporacgdo da Antiga Ambev pela Ambev S.A.

Em janeiro de 2014, e como medida subsequente a incorporagdo de agdes da Antiga Ambev, foi
realizada a incorporagdo da Antiga Ambev e uma de suas subsididrias integrais na Ambev S.A. Essa
incorporacdo ndo teve impacto no percentual de participagdo dos nossos acionistas na Companhia. Em
decorréncia dessa incorporagdo, nossa estrutura societaria foi simplificada desde que mudamos para o
sistema de “uma ag¢do, um voto”.

Combinacgio da ABI com a SABMiller Limited

Em 2016, a ABI concluiu sua combinagdo de negdcios com a SABMiller Limited. Como parte
do processo de integrac@o apds essa transagao, as operagdes comerciais da SABMiller no Panama foram
transferidas para a Ambev. Em troca, a Ambev transferiu suas operagdes comerciais na Colombia, Peru
e Equador para outras empresas do grupo ABI. Essa transagio fez parte da integracdo poés-combinagdo
do grupo ABI e ndo envolveu nenhuma mudancga no controle final da Ambev.

Recentes Aquisicoes, Alienagoes e Aliancas Estratégicas
Aumento da Participa¢do Acionaria na Tenedora

Em 2 de julho de 2020, a Ambev e a E. Leon Jimenes, S.A. ("ELJ"), na qualidade de acionistas
da Tenedora CND, S.A. ("Tenedora") — holding com sede social na Republica Dominicana, detentora de
quase toda a participacdo acionaria da Cerveceria Nacional Dominicana, S.A. ("CND") — celebraram a
segunda alteragdo ao Acordo de Acionistas da Tenedora ("Acordo de Acionistas"), com o objetivo de
ampliar nossa parceria na Repiblica Dominicana e adiar, para esse fim, o prazo para o exercicio das
opcdes de compra e venda nele previstas. Em 31 de dezembro de 2023, a ELJ detinha 15% das ac¢des da
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Tenedora e uma opgéo de venda que exigia a compra de sua participacdo na Tenedora em duas tranches
diferentes da seguinte forma: (i) Tranche A, correspondente a 12,11% das agdes da Tenedora, exercivel
em 2022, 2023 e 2024, e (ii) Tranche B, correspondente aos 2,89% restantes, exercivel a partir de 2026
(ou antes dessa data em caso de mudanca de controle da Tenedora ou venda de todos os ou
substancialmente todos os seus ativos).

Em 31 de janeiro de 2024, a ELJ exerceu a op¢do de nos vender a totalidade da Tranche A, de
acordo com as disposi¢cdes do Acordo de Acionistas. Liquidamos a opgdo de venda da Tranche A por
meio de: (i) desembolso em dinheiro de aproximadamente RS 1.704 milhéo, ou qual foi pago por nos a
ELJ; e (ii) compensagdo da divida da ELJ detida pela CND no valor de R$ 335 milhdes. Como resultado
dessa transagdo, aumentamos nossa participagdo na Tenedora de 85% para 97,11%, com a participagdo
restante de 2,89% detida pela ELJ e sujeita a opc¢do de venda da Tranche B descrita acima. Nos, por outro
lado, temos uma op¢ao de compra sobre as agdes da Tranche B a ser exercida a partir de 2029. Para obter
informagoes adicionais, vide a Nota 28 - Instrumentos Financeiros e Riscos.

Venda da SLU

Em 26 de dezembro de 2024, a subsidiaria da Companhia, a Cerveceria Nacional Dominicana
S.A. (“CND”), e a Koscab Holdings Limited (“Koscab”) celebraram, um Acordo de Compra de Acdes
nos termos do qual a CND concordou em transferir todas as suas agdes detidas na holding SLU Bevarages
LTD. ("SLU") para a Koscab, A SLU ¢ acionista majoritaria da Banks Holdings Limited, Saint Vincent
Brewery Limited, Antigua Brewery Limited e Dominica Brewery & Beverages Limited, que integram o
segmento reportavel CAC.

A transferéncia da participagdo integral se dara em contrapartida ao pagamento do montante
minimo estimado em US$186 milhdes, correspondente a R$1.023 milhdes, diferido em até cinco tranches
até 2028. A conclusdo das duas primeiras tranches ocorreu em 31 de julho de 2025 e, com isso, a CND
transferiu a Koscab 61,83% da participacdo que detinha na SLU, pelo pre¢o de US$115 milhdes,
correspondente a R$633 milhdes. Com tal conclusdo, a Companhia reconheceu a perda de controle sobre
a SLU, passando a cessar sua consolidagdo nas demonstragdes financeiras consolidadas auditadas no
periodo findo em 30 de setembro de 2025, incluidas em outra se¢do deste relatorio anual no Formulario
20-F.

B. Visao Geral dos Negdcios

Descri¢do das Nossas Operagaoes

A Ambev € a maior cervejaria da América Latina em termos de volume de vendas e uma das
maiores fabricantes de cerveja do mundo, de acordo com estimativas da Companhia. A Ambev atualmente
fabrica, distribui e comercializa cerveja, refrigerantes, outras bebidas alcodlicas e produtos ndo alcoolicos
e nao carbonatados de forma direta em 11 paises das Américas.

Conduzimos nossas operagdes por meio de quatro segmentos de negocio, a saber:

e Brasil: divisdo de venda de cerveja e divisao de venda de NAB.

e América Central e Caribe (“CAC”): Reptblica Dominicana, Cuba, Guatemala e Panama.

e América Latina Sul (“LAS”): Argentina, Bolivia, Paraguai, Uruguai e Chile.

e Canada: operagdes da Labatt no Canada.

O mapa a seguir ilustra nossos quatro segmentos de negécio em 31 de dezembro de 2025:

54



- Canada

W C ) )
Central America and The Caribbean
Braal
LAS

Latin America South

Uma analise das vendas liquidas consolidadas da Companhia por segmento de negdcio referente
aos periodos indicados ¢ apresentada na tabela abaixo:

Receita liquida (em milhdes de RS)
Exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de

2025 2024 2023
% do % do % do
Vendas Total Vendas Total Vendas Total
Brasil

Cerveja Brasil 49.030,8 55,6% 48.605,3 54,3% 46.361,7 58,1%
NAB 40.230,6 45,6% 40.220,2 45,0% 38.985,9 48,9%

CAC 8.800,1 10,0% 8.385,2 9,4% 7.375,8 9,3%
América Latina Sul 10.963,9 12,4% 11.023,7 12,3% 10.044,8 12,6%
Canada 17.988,3 20,4% 19.829,7 22,2% 13.797,2 17,3%
Total 10.259,5 11,6% 9.993,9 11,2% 9.533,2 12,0%
88.242,5 100,0% 89.452,7 100,0% 79.736,9 100,0%

Uma analise de nosso volume de vendas por segmento de negdcio referente aos periodos
indicados ¢ apresentada na tabela abaixo:

Volume de Vendas (000 hl)
Exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
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2025 2024 2023

0,

olume olume o dO 10ta olume o 0 10ta

Vol ﬁfﬁ‘; Vol % do Total Vol % do Total
Brasil 123.008,9 70,0% 128.320,2 70,5% 126.419,7 68,8%
Cerveja Brasil 89.394,5 50,8% 93.634,6 51,5% 93.111,6 50,7%
NAB 33.614,4 19,1% 34.685,6 19,1% 33.308,1 18,1%
CAC 12.037,2 6.8% 12.408,6 6,8% 12.174,6 6,6%
América Latina Sul  32.162,3 18,3% 32.447,6 17,8% 36.039,6 19,6%
Canadi 8.622,2 4,9% 8.744,1 4,8% 9.025,2 4,9%
Total 175.830,6 100,0% 181.920,5 100,0% 183.659,0 100,0%

Estratégia de Negocio

Nosso objetivo ¢ criar valor para nossos acionistas. Os principais componentes de nossa estratégia
de negdbcio sdo:

¢ nosso pessoal e cultura.

® n0ssos pilares estratégicos.

e qualidade de nossos produtos.

e diretrizes e tendéncias de sustentabilidade.
¢ permanente eficiéncia de custos.

e disciplina financeira.

e comodidade ao cliente.

Nosso Pessoal e Cultura

Sonhamos grande para criar um futuro com mais razdes para brindar. Buscamos continuamente
novas formas de estar presente nos momentos da vida, impulsionar nossa industria e causar um impacto
significativo no mundo. E por isso que nossa gente ¢ a base da nossa Companhia. Nosso foco é
desenvolver equipes excelentes, engajadas e que criam valor sustentavel, reforcando mentalidades e
comportamentos que sustentam uma cultura de alto desempenho. Gerenciamos cuidadosamente nossos
processos de contratagdo e treinamento para desenvolver capacidades, alocar as pessoas as fungdes
adequadas e fortalecer nosso pipeline de talentos a longo prazo. Nossas equipes possuem as habilidades
e a experiéncia necessaria para alcangar nossos objetivos de longo prazo, apoiadas por praticas de
desenvolvimento continuo e lideranga que promovam dominio e responsabilidade. Vivemos nossa cultura
diariamente para continuar evoluindo como organizagdo ¢ manter os melhores talentos. Também
operamos por meio de um design organizacional que prioriza simplicidade e responsabilidades claras,
fortalecidas por sistemas que possibilitam uma gestdo eficaz de desempenho. Além disso, nossos
programas de remuneragdo, que combinam remuneragdo variavel e participagdo acionaria, sdo criados
para alinhar incentivos com a criagdo de valor de longo prazo e alto desempenho.

Pilares Estratégicos

Noés concentramos nossos esfor¢os nos pilares estratégicos a seguir, para liderar e expandir a
categoria, digitalizar e monetizar nosso ecossistema, bem como otimizar nossos negocios:

e Liderar e Expandir a Categoria: A categoria de cerveja ¢ ampla, lucrativa e crescente, €
acreditamos que estamos bem posicionados para liderar e expandir a categoria devido & nossa
presenca incomparavel, portfolio de marcas lider do setor e recursos operacionais.

o Digitalizar e Monetizar Nosso Ecossistema: Nosso objetivo ¢ agregar valor aos nossos ativos
existentes e expandir nosso mercado abordavel por meio da digitalizacdo e monetizagdo de nosso
ecossistema, bem como aumentar o valor de nosso negocio central por meio da plataforma BEES,
solucdes digitais diretas aos consumidores e outras novas oportunidades de negdcios.

e Otimizar Nossos Negdcios: Nosso objetivo € otimizar nossos negocios € maximizar nossa criacao
de valor a longo prazo, concentrando-nos em trés areas: alocagdo disciplinada de recursos, gestio
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de riscos robusta e uma estrutura de capital eficiente. Buscamos investir em nossas operagdes ¢ no
crescimento dos nossos negocios, equilibrando dinamicamente nossa alavancagem, devolvendo
caixa aos acionistas e buscando fusdes e aquisi¢des seletivas.

Qualidade dos nossos Produtos

Nos produzimos uma grande variedade de cervejas, incluindo ales, lagers, claras, encorpadas, entre
outras, oferecendo aos consumidores um conjunto unico de cervejas de alta qualidade criadas para
satisfazer diferentes necessidades e preferéncias em diferentes ocasides. Nos também produzimos uma
série de produtos ndo alcodlicos, como refrigerantes e bebidas energéticas. A qualidade dos nossos
produtos ¢ a nossa maior prioridade. Temos processos rigorosos, com mais de 1.300 controles e mais de
370 testes em nossas linhas de producdo, pois buscamos fornecer aos nossos consumidores produtos com
o padrdo mais alto possivel. Nossa equipe de P&D também esta constantemente trabalhando para
aprimorar nosso processo de produgdo e a qualidade de nossos produtos.

Sustentabilidade

A sustentabilidade ajuda a viabilizar o objetivo da Ambev — Sonhar Alto para Criar um Futuro
com Mais Razdes para Brindar — e agregar valor a longo prazo. A fabricacido de cerveja de qualidade
comecga com a busca dos melhores ingredientes. Isso requer um ambiente natural e saudavel, bem como
comunidades prosperas. No Brasil, cumprimos todos os nossos compromissos de sustentabilidade
estabelecidos para o ciclo de 2025. Ao longo desse periodo, perseguimos quatro objetivos de
sustentabilidade e, com o encerramento do ciclo, passamos agora a reportar os avangos alcangcados em
cada um desses compromissos:

(i) capacitar os agricultores: Alcangamos nossa Meta de Agricultura Inteligente com 100% da
nossa populacéo direta de agricultores qualificados, conectados e financeiramente capacitados em
2025 por meio de programas locais e parcerias ao redor do mundo;

(i1) garantir acesso a agua: Alcangamos nossa Meta de Gestao Hidrica, com 100% dos locais de
alto estresse hidrico apresentando melhoria notavel na disponibilidade e qualidade da dgua. Nosso
indicador de eficiéncia no uso da 4gua mede os hectolitros de agua bruta necessarios para produzir
um hectolitro embalado de produto final. Em 2025, atingimos um indice global de eficiéncia no
uso da agua de 2,38 hl/hl, representando uma melhoria de 19,1% desde 2017. Nos sites de alto
estresse hidrico, alcangamos um indice de eficiéncia de 2,05 hl/hl, refor¢ando nosso avango em
rela¢do ao escopo da Meta de Gestdo Hidrica para 2025;

(ii1) impulsionar embalagens circulares: Em 2025, alcangamos 70,5% de embalagens provenientes
de formatos retornaveis ou com conteudo predominantemente reciclado, com o Brasil atingindo
100%. Em base consolidada, ndo alcancamos 100% em razdo de desafios relacionados a
disponibilidade de contetido reciclado viavel — fortemente dependente das cadeias locais de
reciclagem — e as condigdes dindmicas de mercado, especialmente nos segmentos de embalagens
de vidro e PET; e

(iv) mirar a ambicdo climatica: Reduzimos as emissdes de gases de efeito estufa (GEE) nos
Escopos 1, 2 e 3, por hectolitro de producdo, em 25,8%, atingindo nossa meta de redugdo da
intensidade de emissdes de 25%. Também continuamos a avangar em nossa transi¢ao energética,
alcancando 97,5% de eletricidade renovavel em todas as operagdes — a diferenga em relagdo a
meta de 100% decorreu de desafios estruturais e regulatorios em um dos paises onde operamos.

No que se refere as emissoes de Escopo 3, que atualmente representam a maior parcela de nossas
emissoes, temos atuado de forma colaborativa com nossos principais fornecedores para descarbonizar
nossa cadeia de valor, principalmente por meio do Programa Eclipse, que tem como objetivo engajar
fornecedores e parceiros no aumento da transparéncia dos dados de carbono, bem como no treinamento e
no fortalecimento de capacidades de nossas equipes, a fim de promover redugdes consistentes das
emissdes de gases de efeito estufa (GEE).
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Permanente Eficiéncia de Custos

Dentre as prioridades de nossos empregados esta o controle de custos. Cada departamento devera
observar seu respectivo orgamento anual de custos fixos e variaveis. Como meio para evitar despesas
desnecessarias, elaboramos um sistema de controle gerencial inspirado no conceito de “orgamento base
zero” que exige que cada gerente elabore a partir do zero um orcamento anual de seu respectivo
departamento.

Disciplina Financeira

Nosso foco estd ndo s6 em volumes e no nosso desempenho operacional, mas também na gestao
do capital empregado com disciplina e na geragdo de caixa. Temos o objetivo de maximizar o retorno aos
nossos acionistas, através de pagamentos de dividendos e juros sobre capital proprio, ¢ a0 mesmo tempo
implementar nossos planos de investimentos e manter um nivel adequado de liquidez para lidar com a
sazonalidade do nosso negdcio ¢ com a frequente volatilidade e a incerteza no mercado financeiro.

Comodidade ao Cliente - Zé Delivery, TaDa e BEES

Com intuito de aumentar a conveniéncia para nossos consumidores, desenvolvemos solugdes para
entregar bebidas geladas a pregos acessiveis diretamente aos consumidores. Nossa solu¢do resolveu
diversas dores identificadas na jornada de compra do consumidor: (i) disponibilidade fora dos horarios
comerciais, (ii) servigo rapido que economiza tempo dos consumidores, (iii) pregos acessiveis, e (iv)
bebidas geladas prontas para serem consumidas.

e No Brasil, nossa plataforma de entrega direta ao consumidor, Z¢ Delivery, continuou expandindo
seu alcance e aprofundou o engajamento em 2025, estando presente em mais de 800 cidades em
todos os 27 estados brasileiros e atingindo quase 70% da populagdo total do pais. O Zé Delivery
entregou mais de 66 milhdes de pedidos em 2025 e tinha mais de 27 milhdes de usuarios ativos
anuais em 31 de dezembro de 2025. O engajamento ¢ a satisfacdo permaneceram fortes, apoiados
por uma variedade mais ampla (incluindo ofertas premium) e iniciativas de acessibilidade, como
embalagens retornaveis, enquanto a plataforma também serviu como uma fonte relevante de
insights para o consumidor para apoiar a inovagao.

e Na LAS, TaDa na Argentina, resultado da incorporacao da App Bar pelas plataformas Direct to-
Consumer (Direto ao Consumidor) denominadas Siempre en Casa e Craft Society, teve um 2025
desafiador devido a situacdo econdmica do pais. A plataforma esta presente em 38 cidades, com
cerca de 350 mil pedidos, tendo registrado uma queda de 38% no volume de pedidos de 41% dos
usuarios ativos mensais em relagdo ao ano anterior, a medida que as condi¢des macroeconomicas
continuam a pressionar o consumo no pais.

e Na CAC, TaDa, na Republica Dominicana, continuou sua expansdo em 2025, com o niimero de
pedidos crescendo 5,1% em 2025 em comparacdo com 2024 e os usudrios ativos mensais caindo
13% em 2025 em comparagdo com 2024.

Nossa plataforma B2B de marketplace e route-to-market, BEES, centraliza diferentes solugdes em
uma unica plataforma 24/7 (24 horas por dia, 7 dias por semana), criando um ponto de contato constante
e personalizado com nossos clientes e melhorando nosso nivel de servigo por: (i) fornecer sugestdes de
produtos com base no perfil dos clientes e relevancia do produto, (ii) fornecer melhorias no rastreamento
de pedidos e de um suporte em tempo real através do aplicativo, (iii) permitir que nossos representantes
de negocio se concentrem em ajudar os clientes a melhorar seu desempenho de vendas (sell out) e, (iv)
aumentar o tempo total de interagdo com nossos clientes, colaborando diretamente com nossa estratégia
de inovacdo e maior complexidade de portfolio. No marketplace BEES, nossos clientes também podem
comprar produtos ndo Ambev de diferentes categorias, usufruindo da comodidade proporcionada por
nossa plataforma.
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e No Brasil, continuamos a implementar o BEES e, atualmente, contamos com mais de 94% de
nossos clientes ativos comprando por meio da plataforma. Como parte de nosso plano de estratégia
digital total, quase 90% de nossos clientes atualmente compram exclusivamente por meio do
BEES. No marketplace BEES, atualmente oferecemos mais de 600 unidades de manutencio de
estoque (“SKUs”) em diferentes categorias, tais como produtos alimenticios, bebidas ndo
alcoodlicas e destilados. O niimero de clientes comprando no marketplace correspondia a quase
86% dos clientes do BEES no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

e Na LAS, nossa jornada de transformagdo digital também esta evoluindo com a implementagao
do BEES. Na Argentina, mais de 86% dos compradores B2B estdo comprando por meio do BEES
e mais de 80% da receita liquida do pais vem da plataforma. O nimero de clientes comprando no
marketplace correspondia a mais de 32% dos clientes do BEES no Exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025. No Paraguai, 83% das vendas B2B diretas e indiretas sdo feitas por meio
do BEES, com compradores totalmente digitais representando 82% do niimero total de clientes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. Na Bolivia, 78% das vendas B2B diretas
e indiretas sdo feitas por meio do BEES, com compradores totalmente digitais representando 94%
do numero total de clientes no Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

e Na CAC, a Republica Dominicana continua liderando a expansdo da plataforma BEES,
compartilhando ativamente know-how e melhores praticas com outras operagdes. O pais ja atingiu
o status de operagdo full digital, com 100% dos clientes B2B ja efetuando compras por meio da
plataforma, e mais de 100% da receita liquida do pais ja vindo do BEES em 2025. Também estamos
explorando o marketplace BEES no pais, com disponibilizacdo de 18 categorias diferentes ¢ mais
de 320 SKUs para nossos clientes a partir de 31 de dezembro de 2025. No Panama, também
continuamos com a implementagdo do BEES, que atingiu mais de 100% da receita liquida do pais
em 2025 vindo da plataforma.

e No Canada, o BEES continua a crescer sua escala e ofertas. O BEES esta ativo nas Provincias de
Alberta, Columbia Britanica, Newfoundland e Labrador, Saskatchewan ¢ Quebec. Em 2025, os
pedidos por meio do BEES representaram aproximadamente 22% da receita liquida do negdcio no
Canada, com Quebec representando a maioria dos pedidos feitos usando o BEES.
Aproximadamente 8.100 clientes compraram por meio do BEES, no Canadé, em 2025. O mercado
do BEES também continuou a evoluir no Canada em 2025, oferecendo 75 SKUs tnicos de dez
parceiros terceirizados.

Sazonalidade

As vendas de bebidas em nossos mercados sdo sazonais. Em geral, as vendas sdo maiores durante

o verdo e principais feriados. Portanto, no hemisfério sul (Brasil, América Central e Caribe, € América
Latina Sul), o volume de vendas em geral € maior no quarto trimestre calendario, devido ao verdo
antecipado e as festividades de final de ano. No Canada, o volume de vendas ¢ maior no segundo e terceiro
trimestres calendario, devido a temporada de verdo. Isso ¢ demonstrado pela tabela abaixo, que define
nosso volume de vendas por trimestre e por segmento de negocio:

Volumes Trimestrais de 2025 (percentual de volumes anuais)

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre
Brasil 26,1% 22,8% 23,8% 27,3%
Cerveja Brasil 25,9% 22,4% 24,1% 27,6%
NAB 26,6% 23,7% 23,1% 26,6%
CAC 22,9% 24,3% 25,7% 27,1%
América Latina Sul 27,4% 19,3% 23,6% 29,7%
Canada 19,4% 28,4% 27,8% 24,4%
Total 25,8% 22,5% 24,1% 27,6%
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Descri¢do dos Mercados em que a Companhia Atua

A tabela abaixo apresenta as principais marcas vendidas por n6s nos mercados listados abaixo

em 31 de dezembro de 2025.

Pais por Segmento
Comercial
Brasil

América Central e Caribe

Cuba

Republica Dominicana

Guatemala

Panama

América Latina Sul

Argentina

Bolivia

Chile

Paraguai

Uruguai

Marcas

Cerveja e Beyond Beer: Adriatica, Antarctica, Antarctica SubZero, Beats Caipi, Beats
Green Mix, Beats Ginger, Beats GT, Beats Mint, Beats Red Mix, Beats Senses, Beats
Tropical, Brutal Fruit, Beck’s, Bohemia, Bohemia Puro Malte, Brahma, Brahma 0,0%,
Brahma Chopp, Brahma Duplo Malte, Brahma Malzbier, Brutal Fruit, Budweiser,
Budweiser Zero, Caracu, Chopp Brahma, Colorado, Corona, Corona Cero, Coronita
Extra, Flying Fish, Goose Island, Hoegaarden, Leffe, Magnifica, Michelob ULTRA,
Mike’s Hard Lemonade, Original, Patagonia, Polar, Quilmes, Serramalte, Skol, Skol
Puro Malte, Spaten, Stella Artois, Stella Artois Pure Gold, Vinho do Z¢, Wils

Non-Beer: AMA, Antarctica Soda Limonada, Antarctica Soda Limonada Zero, Baré,
Fusion, Gatorade, Gatorade Zero, Guarana Antarctica, Guarand Antarctica Zero,
Guarana Antarctica Zero com Fibras, H2OH!, Lipton, Pepsi, Pepsi Black, Pepsi Twist,
Red Bull, Sukita, Sukita Zero, Tonica Antarctica, TOnica Antarctica Zero ¢ Tonica
Antarctica Intense

Cerveja: Bucanero, Cristal, Mayabe, Cacique
Non-Beer: Malta Perla Negra, Malta Bucanero

Cerveja: Barcelo, Bohemia, Brahma, Budweiser, Corona, Hoegaarden, Leffe, Modelo
(Especial e Negra), Presidente, Stella Artois, The One

Non-Beer: TUP, 911, Malta Morena, Montpellier water, Pepsi, Red Bull, Red Rock

Cerveja: Beck’s, Brahma, Bud Light, Budweiser, Busch, Corona, Goose Island,
Hoegaarden, Leffe, Michelob ULTRA, Modelo (Especial e Negra), Stella Artois

Cerveja: Atlas Golden Xtra, Balboa, Beck’s, Budweiser, Corona, Hoegaarden, Lefte,
Michelob ULTRA, Modelo Especial, Modelo Negra, Stella Artois

Non-Beer: TUP, Mirinda, Orange Crush, Pepsi, Pony Malta, Red Bull

Cerveja e Beyond Beer: Andes, Andes Origen, Brahma, Budweiser, Capriccio, Corona,
Dante Robino Reserva, Dante Robino Varietales, Goose Island, Isidra, Michelob
ULTRA, Novecento, Novecento Raices, Patagonia Quilmes, Stella Artois, Temple

Non-Beer: TUP, Awafrut, Gatorade, H2OH!, Ortinal Mirinda, Paso de Los Toros, Pepsi,
Red Bull, Rockstar

Cerveja: Pacefia, Huari, Golden by Skol, Budweiser, Corona, Stella Artois, Ducal,
Baltica, Taquifia, Chicha Taquifa.

Non-Beer: Pepsi, Pepsi Black, 7UP, Guarana Antarcrtica, Gatorade, Maltin, H20H!,
Somos (agua)

Cerveja: Baltica, Beck’s, Becker, Brahma, Budweiser, Corona, Coronita, Cusquefia,
Goose Island, Hoegaarden, Kilometro 24.7, Leffe, Malta del Sur, Michelob ULTRA,
Modelo Especial, Negra Modelo, Pilsen Del Sur, Quilmes, Stella Artois, Corona 0.0,
Budweiser 0.0 Stella 0.0

Non-Beer: Corona Tropical

Cerveja: Antarctica, Brahma, Brahma Subzero, Budweiser, Bud66, Corona, Corona
Cero, Michelob ULTRA, Ouro Fino, Patagonia, Pilsen, Skol, Stella Artois, Stella 0.0

Non-Beer: Novecento, Caldén, Mike’s

Cerveja e Beyond Beer: Andes, Beck’s, Brahma, Budweiser, Corona, Dante Robino,
Franziskaner, Goose Island, Hoegaarden, Leffe, Lowenbréau, Michelob ULTRA, Negra
Modelo, Nortefia, Novecento, Oceénica, Patagonia, Patricia, Pilsen, Quilmes, Skol,
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Pais por Segmento Marcas
Comercial
Stella Artois, Zillertal

Non-Beer: TUP, Gatorade, Guarana, H2OH!, Mirinda, Paso de los Toros, Pepsi, Teem

Canada Cerveja e Beyond Beer: Alexander Keith’s, Archibald, American Vintage, Banded
Peak, Beach Day Every Day, Beatbox, Beck’s, Boddington’s, Brava, Brickworks, Bud
Light, Budweiser, Busch, Corona, Cutwater, Flying Fish, Goose Island, Hoegaarden,
Kokanee, Kootenay, Labatt 50, Labatt Blue, Lakeport, Leffe, Lowenbréu, Lucky,
Michelob ULTRA, Mike’s, Mill Street, Modelo, NUTRL, Okanagan, Oland, Pacifico,
Palm Bay, Rockstar, Rolling Rock, Spaten, SVNS Hard 7-UP, Stanley Park, Stella
Artois, Tempo, Wildcat

Brasil
O Mercado de Cervejas no Brasil

No Brasil, as duas principais apresentagdes de embalagens sdo em garrafas de vidro retornaveis
padronizadas, amplamente presente nos formatos de 300 ml e 600 ml, vendidas em bares para consumo
no estabelecimento, bem como em supermercados para consumo fora do estabelecimento, e as latas de
aluminio ndo retornavel de 350 ml, predominantemente vendidas em supermercados para consumo fora
do estabelecimento.

De acordo com nossas estimativas, em 2025 fomos o lider de mercado no Brasil em termos de
volume de vendas de cerveja, principalmente por meio de nossas trés principais familias de marcas: Skol,
Brahma e Antarctica. Nosso concorrente mais proximo no Brasil ¢ a The Heineken Company.

A distribuigdo representa uma importante caracteristica desse mercado, pois o canal varejista é
fragmentado em aproximadamente um milhdo de pontos de venda. Em 31 de dezembro de 2025, nossa
distribuigdo foi estruturada de duas formas separadas, a saber: (1) nossa rede de distribuidoras
terceirizadas exclusivas, envolvendo 207 operagdes; e (2) nosso proprio sistema de distribuicao direta,
envolvendo mais de 89 centros de distribui¢ao localizados na maioria das regides brasileiras.

Estamos concentrados na distribuigdo direta em grandes regides urbanas e, a0 mesmo tempo, no
fortalecimento de nosso sistema de distribuigdo terceirizada. Além disso, para tornar a experiéncia de
compra mais pratica e conveniente para nossos clientes de varejo e consumidores finais, langamos
plataformas digitais inovadoras para entregar nossos produtos a pregos acessiveis e com rapidez (Zé
Delivery e BEES), oferecendo a esses publicos uma experiéncia personalizada. Essas plataformas,
resultado de investimentos continuos em tecnologia e inovagdo, impulsionaram nossos negocios nao
apenas em desempenho comercial, mas, principalmente, no valor que criam para o nosso ecossistema,
incluindo nossos clientes e consumidores. Vide “Item 4. Informagao sobre a Companhia — B. Visdo Geral
do Negocio — Estratégia do Negocio”.

No segmento de cervejas sem alcool, operamos principalmente através da Brahma 0.0% (langada
em 2013), da Budweiser Zero (langada em 2021) da Corona Cero (langada em 2022) e da Skol Zero Zero
(langada em 2026).

O Mercado Brasileiro Beyond Beer

Alguns de nossos produtos vao além das ocasides tipicas de consumo de cerveja, como Beats e
Brutal Fruit Spritzer, que foram criados para novas ocasioes e grupos de consumidores em que a cerveja
ndo ¢ tdo forte. Em 2025, langamos a Flying Fish, uma cerveja saborizada voltada para consumidores que
ndo gostam do sabor amargo tipicamente associado a cerveja tradicional. Essas inovagdes fortalecem
nossa carteira Beyond Beer, uma categoria que continuamos avaliando em diferentes regides e mercados.
Além disso, langamos a Guarand Antarctica com Fibras em 2025, um refrigerante tradicional brasileiro
com adicao de fibras, refletindo a ambicdo da Ambev de estar na vanguarda diante do crescimento do
mercado brasileiro Beyond Beer.

61



Os Mercados de NAB no Brasil

O mercado de NAB no Brasil abrange varios segmentos, inclusive refrigerantes, 4gua mineral,
isotonicos, energéticos, agua de coco, sucos em po e naturais e cha gelado. O segmento de refrigerantes
¢ o mais significativo para o nosso negocio, representando aproximadamente 94% do volume da unidade
de NAB, em 2025, e 49% do mercado abordavel. Os formatos mais relevantes para a categoria sdo as
garrafas PET ndo retorndveis de 1 e 2 litros, que s@o principalmente vendidas em supermercados para o
consumo doméstico, e a lata de aluminio ndo retornavel de 350 ml também representa uma importante
embalagem para o nosso negdcio, sendo principalmente vendida em canais off-frade (por exemplo,
supermercados) e on-trade (por exemplo, bares e restaurantes).

Nosso concorrente principal no mercado de NAB ¢ The Coca-Cola Company. Além da The Coca-
Cola Company, enfrentamos concorréncia de pequenos engarrafadores regionais, que fabricam o que
usualmente denominamos de “Marcas B”. As Marcas B concorrem principalmente em questio de preco,
geralmente sendo vendidas a um prego inferior aos nossos produtos.

Segundo nossas estimativas, os sabores lideres de refrigerante no Brasil sdo: (1) cola com 58% do
mercado em 2025, (2) guarana com 19%, (3) laranja com 8% e (4) limdo. No segmento de cola, a Pepsi
¢ a segunda marca mais vendida, a qual é vendida sob nossos contratos exclusivos de producdo e
engarrafamento com a PepsiCo., enquanto, no segmento de sabor “nao-cola”, lideramos o mercado com
0 Guarana Antarctica. O mercado de refrigerantes sem agucar estd crescendo dentro do mercado de
refrigerantes e nossas principais marcas neste segmento sdo: H2OH!, Pepsi Black (ambos vendidos sob
licenca da PepsiCo) e Guarand Antarctica Zero. Entre 2022 e 2023, lancamos novas férmulas para
maximizar o sabor do Pepsi Black ¢ do Guarana Antarctica Zero, o que melhorou nossa presenga no
segmento. Nosso portfolio de NAB também inclui marcas como Gatorade, no mercado de isotonicos,
Lipton Ice Tea, no mercado de cha gelado, também vendidas sob licenga da PepsiCo, e, no segmento de
bebidas energéticas, vendemos Fusion, uma marca proprietaria, e Red Bull, que ¢ vendido de acordo com
um contrato de distribuigdo exclusivo (consulte “Item 4. Informagdes Sobre a Companhia—B. Visdo
Geral dos Negocios—Licengas—Red Bull™).

CAC (Ameérica Central e Caribe)
Ameérica Central

Na Guatemala, as principais embalagens sdo as latas de 12 ongas (+- 340 ml) e 16 ongas (+- 453
ml). Nosso concorrente principal na Guatemala é a Cerveceria Centro Americana, lider de mercado. A
Cerveceria Centro Americana ¢ uma empresa privada de propriedade de investidores locais. De acordo
com nossas estimativas, o volume anual total de vendas do mercado de cerveja da Guatemala foi de 6,5
milhdes de hectolitros em 2025. Nds vendemos nossas marcas de cerveja por meio da rede de distribui¢ao
The Central America Bottling Corporation (“CBC”), juntamente com o portfolio de refrigerantes da CBC.

No Panama, estimamos que atualmente somos o lider no mercado de cervejas. As principais
embalagens de apresentagdo sdo as latas de 355 ml, garrafas de 285 ml e garrafas de 355 ml, e nossas
principais marcas de cerveja no Panama sdo: Balboa ICE, Balboa, Atlas Golden Light, Atlas e Corona.
O principal concorrente no mercado de cerveja no Panama é Cerveceria Barii Panama. De acordo com
nossas estimativas, o volume anual total de vendas do mercado da cerveja no Panama foi de 3,1 milhdes
de hectolitros em 2025. Nossa operagdo no Panama também produz e comercializa refrigerantes, sob
franquia, sendo Pepsi, Canada Dry e Squirt as principais marcas distribuidas. No Panama, o volume anual
de vendas do mercado de refrigerantes foi de 1,5 milhdo de hectolitros em 2025.

O Mercado de Cervejas no Caribe
Em Cuba, nossa embalagem principal ¢ a lata de 355 ml. Também vendemos Bucanero, Cristal,
Mayabe e Cacique, marcas locais de Cuba. Segundo nossas estimativas, o volume anual total de vendas

no mercado cubano de cervejas foi de aproximadamente 3,6 milhdes de hectolitros em 2025. Nosso maior
concorrente em Cuba € a cerveja importada (mais de 100 marcas mundiais).
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Na Republica Dominicana, o volume de vendas anuais do mercado de cervejas foi de 5,1 milhdes
de hectolitros em 2025, segundo nossas estimativas. As principais embalagens no mercado de cerveja
dominicano consistem nas garrafas de vidro retornaveis de 650 ml e de 355 ml, predominantemente
vendidas em pequenas lojas de conveniéncia. Atualmente, lideramos o mercado de cervejas na Republica
Dominicana, ap6s nossa aquisicdo da CND, com um portfolio de marcas lideres, tais como Presidente,
Presidente Light, Brahma Light, Bohemia, The One, Corona, Modelo Especial, Stella Artois € Budweiser.
Nosso sistema de distribuicdo na Republica Dominicana compreende principalmente operacdes de
distribuicdo direta.

O Mercado de Refrigerantes no Caribe

Segundo nossas estimativas, o volume de vendas anuais do mercado dominicano de refrigerantes
foi de 4,7 milhdes de hectolitros em 2025. A principal embalagem no mercado de refrigerantes
dominicano ¢ a garrafa PET de 400 mL, que é predominantemente vendida em pequenas lojas varejistas.
Industrias San Miguel, que adota uma estratégia de pregos baixos, detém a lideranga do Mercado de
Refrigerantes na Republica Dominicana, seguido da The Coca-Cola Company, representada pela
Bepensa. A Ambev ¢ atualmente o terceiro competidor nesse mercado em termos de volume de vendas
de acordo com as nossas estimativas.

Nossas principais marcas de refrigerante na Republica Dominicana sdo Red Rock, Pepsi e Seven
UP, todas comercializadas sob licenca exclusiva de engarrafamento da PepsiCo. Nosso sistema de
distribui¢do na Republica Dominicana abrange opera¢des de distribuicdo direta e distribuidoras
terceirizadas.

Operagoes por meio de Distribuidoras Terceirizadas

Vendemos também Budweiser, Bud Light, Michelob Ultra, Stella Artois, Corona, Modelo
Especial, Presidente, Beck’s, Leffe e Hoegaarden, por meio de distribuidoras terceirizadas na Costa Rica,
Venezuela, Aruba, Bahamas, Bermudas, Cayman, Curagao, Guiana, Guiana Francesa, Granada,
Guadalupe, Jamaica, Martinica, Saint Marteen, St. Kitts, St. Lucia, Suriname, Trinidad e Tobago, Turcas
e Caicos, e Ilhas Virgens Americanas.

Ameérica Latina Sul

Argentina

A Argentina é uma das nossas mais importantes regides, ficando atras apenas do Brasil em termos
de volume.

Em 31 de dezembro de 2025, estavamos presentes em mais de 300 mil pontos de venda em toda a
Argentina, tanto diretamente quanto por meio de nossas distribuidoras terceirizadas exclusivas.

O Mercado de Cervejas na Argentina

Segundo nossas estimativas o volume de vendas anuais do mercado argentino de cervejas foi de
15,4 milhdes de hectolitros em 2025. Com uma populagdo de aproximadamente 47 milhdes, a Argentina
¢ o maior e mais importante mercado de cerveja da América Latina Sul.

Na Argentina, 30% do nosso volume de cerveja foi distribuido diretamente por nés e, em 2025,
70% foi distribuido por distribuidoras terceirizadas exclusivas. Nossa principal embalagem na Argentina
¢ a garrafa de vidro retornavel de 1 litro, que respondeu por aproximadamente 49% de nossas vendas em
2025.

Segundo nossa estimativa, o consumo em bares e restaurantes representou 7% do volume de
cerveja na Argentina em 2025, e o consumo fora de estabelecimentos, incluindo vendas em
supermercados, representou 93% do volume de cerveja. Os principais canais de consumo em volume na
Argentina sdo quiosques € pequenos armazéns.
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Nossas principais marcas de cerveja na Argentina sdo Brahma, Quilmes e Budweiser. De acordo
com a Scentia, somos os lideres em producéo de cerveja na Argentina e nossa principal concorrente na
Argentina ¢ a Compaiiia Cervecerias Unidas S.A.

O Mercado de Refrigerantes na Argentina

Segundo nossas estimativas, em 2025, o volume de vendas anuais do mercado argentino de
refrigerantes foi de 37,3 milhdes de hectolitros. Na Argentina, 46% do nosso volume de refrigerantes foi
distribuido diretamente por nds e, em 2025, 54% foi distribuido por distribuidoras terceirizadas
exclusivas. As garrafas ndo retornaveis representaram 63% de nossas vendas de refrigerante na Argentina
em 2025.

Somos os engarrafadores exclusivos da Pepsi na Argentina e nossas marcas de refrigerante mais
importante nesse pais sdo a Pepsi ¢ a Seven Up. De acordo com a Scentia, fomos o segundo player no
mercado de refrigerantes argentino em 2025, atras somente da The Coca-Cola Company.

Bolivia
O Mercado de Cervejas na Bolivia

Segundo nossas estimativas, o volume de vendas anuais do mercado boliviano de cervejas foi de
4,62 milhdes de hectolitros em 2025. O mercado boliviano ¢ fortemente influenciado por tendéncias
macroecondmicas € por politicas governamentais, regulatorias e fiscais.

Na Bolivia, em 2025, 58% do nosso volume de cerveja foi distribuido diretamente por nos e os
42% restantes foram distribuidos por meio de distribuidores terceiros ndo exclusivos. Nossa apresentagdo
de embalagem mais relevante na Bolivia é a garrafa de vidro retornavel de 620 ml, que se tornou nossa
embalagem mais importante em termos de vendas em 2025.

Nossas marcas de cerveja mais importantes na Bolivia sdo Paceria, Huari e Golden pela Skol.
Segundo as estimativas, n6s somos lideres na producdo de cerveja na Bolivia.

O Mercado de Refrigerantes na Bolivia

Em mar¢o de 2009, adquirimos 100% da Bebidas y Aguas Gaseosas Occidente S.R.L, da SAB
(por meio da Quinsa), tornando-se a engarrafadora exclusiva da PepsiCo. na Bolivia.

Segundo nossas estimativas, em 2025, o volume de vendas anuais do mercado boliviano de
refrigerantes foi de 12,2 milhdes de hectolitros. Do nosso volume total de refrigerantes na Bolivia em
2025, 84% foram distribuidos diretamente por nos e 16% foram distribuidos por distribuidores terceiros,
ao passo que todas as nossas vendas de refrigerantes nesse pais em 2025 foram feitas em garrafas néo
retornaveis. As principais marcas de refrigerante sdo Pepsi/Pepsi Black, Seven Up e Guarana Antarctica.
De acordo com nossas estimativas, ndo fomos o maior participante do mercado em 2025.

Chile

Segundo nossas estimativas, o volume de vendas anuais do mercado chileno de cervejas foi de
10.5 milhdes de hectolitros em 2025. O consumo de cerveja no Chile caiu pelo 4° ano consecutivo. Nossas
marcas de cerveja mais importantes no Chile sdo Corona, Budweiser, Becker, Stella Artois e Cusquena.

Em 31 de dezembro de 2025, éramos o segundo produtor de cerveja no Chile, de acordo com as
nossas estimativas, € nossa principal concorrente e a lider no pais ¢ a Compaiiia Cervecerias Unidas S.A.
No Chile, 100% do nosso volume de cerveja foi distribuido por meio de uma distribuidora terceirizada

exclusiva.

Em 2015, nos tornamos os distribuidores exclusivos da marca Corona no Chile e, desde janeiro
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de 2016, também comegamos a importar e distribuir Budweiser no Chile, seguido da Cusqueria em 2018.
Paraguai

Segundo nossas estimativas, o volume de vendas anuais do mercado paraguaio de cervejas foi de
5,1 milhoes de hectolitros em 2025, excluindo contrabando.

O mercado de cerveja no Paraguai se distingue tradicionalmente dos mercados dos paises do cone
sul em alguns aspectos, porque (1) a cerveja ndo enfrenta concorréncia significativa do vinho como
bebida alcodlica alternativa; (2) o mercado de cerveja nacional tem enfrentado forte concorréncia das
marcas importadas, que respondem por uma participagdo de mercado bem mais elevada no Paraguai do
que nos paises vizinhos; e (3) a sazonalidade de nossos produtos ¢ menor em razao do clima mais quente
durante todo o ano.

No Paraguai, 75,4% do nosso volume de cerveja foi distribuido diretamente por nds e, em 2025,
24,6% foi distribuido por distribuidoras terceirizadas exclusivas. Nossa principal embalagem no Paraguai
¢ a garrafa de vidro retornavel de 940 ml, que respondeu por 38,8% de nossas vendas em 2025.

Nossas marcas de cerveja mais importantes no Paraguai sdo Brahma, Ouro Fino, Skol, Bud 66,
Pilsen e Corona, com posi¢ao lider no mercado no pais em 2025, segundo as nossas estimativas. Os
principais formatos de embalagem incluem: garrafa de vidro retornavel de 940 ml, com 46% de
participag@o por embalagem na indtstria, e 269 ml, com 30% de participagdo por embalagem na industria,
distribuindo para todo o pais.

Uruguai

O Mercado de Cervejas no Uruguai

Segundo nossas estimativas, o volume de vendas anuais do mercado uruguaio de cervejas foi de 1
milhdo de hectolitros em 2025. Nossa unidade de negdcio da América Latina Sul conduz suas atividades
de cervejas e refrigerantes no Uruguai a partir de um estabelecimento baseado nesse pais.

No Uruguai, em 1° de junho de 2023, implementamos o “Projeto Route to Market”, resultando em
100% do nosso volume de cerveja sendo distribuido por meio de distribuidoras terceirizadas exclusivas.
Anteriormente, de janeiro a maio de 2023, 21% do nosso volume de cerveja foi distribuido diretamente
por nés e 80% foi distribuido por distribuidoras terceirizadas exclusivas. Nossa principal embalagem no

Uruguai ¢ a garrafa de vidro retornavel de 1 litro, que respondeu por 48% de nossas vendas em 2025.

Nossas marcas de cerveja mais importantes no Uruguai sdo Patricia e Pilsen, com uma posi¢ao
lider no mercado em 2025, segundo nossas estimativas.

O Mercado de Refrigerantes no Uruguai

Segundo nossas estimativas, em 2025 o volume de vendas anuais do mercado uruguaio de
refrigerantes foi de 3 milhdes de hectolitros.

No Uruguai, 100% do nosso volume de refrigerantes foi distribuido por distribuidoras terceirizadas
exclusivas em 2025. As garrafas ndo retorndveis responderam por 1% de nossas vendas nesse pais em
2025. Nossa marca mais importante no Uruguai € a Pepsi, e nosso concorrente principal é The Coca-Cola
Company.

Canada

O Mercado de Cerveja Canadense

Segundo nossas estimativas, em 2025, o volume anual de vendas do mercado canadense de cerveja
foi de 18,4 milhdes de hectolitros, com uma queda de 2,5% em relagdo a 2024.
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Nosso segmento de negdcio no Canada esta representado pelas operagdes da Labatt, que incluem
as vendas de marcas de cerveja domésticas e da ABI, e um portfélio de marcas de bebidas prontas para
consumo (“RTD”) e cidras.

Segundo nossas estimativas, Labatt ¢ a lider no mercado canadense de cervejas. As principais
apresentacdes de embalagem nesse pais sdo as latas de aluminio de 355 ml e de 473 ml,
predominantemente vendidas em lojas de varejo detidas pelo setor privado e publico, bem como em
estabelecimentos privados para consumo in loco. Nosso principal concorrente no Canada ¢ a
MolsonCoors, porém também concorremos com pequenas cervejarias, tais como Sleeman Breweries Ltd.
e a Moosehead Breweries Ltd.

Nossas principais marcas de cerveja no Canada sfo: Budweiser, Bud Light, Busch, Corona,
Michelob Ultra e Stella Artois (fabricadas e vendidas sob licengas das subsidiarias da ABI), bem como
Labatt Blue, Kokanee, Lucky Lager, Alexander Keith’s e diversas outras marcas de cerveja. Nosso sistema
de distribuigdo no Canada estd estruturado de diferentes formas em todo o pais, conforme mais
detalhadamente explicado abaixo.

Outros Mercados Canadenses

Segundo nossas estimativas, em 2025, o volume anual de vendas do mercado canadense de RTD
foi de 4,4 milhdes de hectolitros, com um crescimento de 6,9% em relagdo a 2024, apés quedas de um
digito (entre 1 e 4) nos dois anos anteriores. A carteira de RTD da Labatt no Canada inclui as marcas
NUTRL, Mike's, Cutwater, Okanagan, Palm Bay, American Vintage, Beach Day Every Day e SVNS Hard
7-UP.

Distribuicdo em Ontario

Em Ontario, a provincia com o maior consumo de cerveja no Canada, somos proprietarios, em
parceria com um grupo de outras cervejarias, de uma joint venture varejista, recicladora e distribuidora
denominada Brewers Retail Inc., constituida em 1927 e operando como The Beer Store (“TBS”). Em
2024, o governo da Provincia de Ontario, a TBS, a Labatt, a MolsonCoors e a Sleeman assinaram o Early
Implementation Agreement (“EIA”), que especifica as fungdes da TBS como a distribuidora principal,
recicladora designada e varejista de cerveja apos a expansdo do mercado varejista para venda de bebidas
alcoolicas em Ontario em 2024, e a rescisdo do Master Framework Agreement em 31 de dezembro de
2025.

Apds a implementacdo do EIA em 2024, os canais pelos quais cervejas elegiveis de todos os
tamanhos de embalagens, vinhos e RTDs podem ser vendidas em Ontério incluem: (i) a TBS, (ii) o
Conselho de Controle de Bebidas Alcodlicas de Ontario (“LCBO”), uma rede de lojas de bebidas
alcoolicas pertencentes ao governo da Provincia de Ontario, (iii) todos os mercados elegiveis, (iv) lojas
de conveniéncia elegiveis, e (v) bares e restaurantes. O LCBO mantém a capacidade exclusiva de vender
destilados, tanto para consumidores quanto para bares e restaurantes.

O EIA estipula ainda as caracteristicas do mercado de bebidas alcodlicas de Ontario e dos sistemas
de distribui¢do e reciclagem relacionados, incluindo: (i) a TBS continuara a ter o direito de manter as
operacdes de varejo até pelo menos 1° de janeiro de 2033, (ii) a TBS continuara a ser a distribuidora
principal de cerveja e RTDs & base de malte para os canais existentes e novos mercados e lojas de
conveniéncia até 1° de janeiro de 2031, (iii) a TBS teré a capacidade de distribuir bebidas nao alcoodlicas,
além de todos os tipos de bebidas alcodlicas, até 1° de janeiro de 2031, (iv) a TBS continuaré a prestar
servicos de reciclagem, e (v) manter os regulamentos pré-existentes em Ontédrio que proibem gastos
comerciais, aplicando-os aos canais de varejo expandidos.

A natureza das atividades da Labatt e da TBS exige observancia as leis e regulamentos e a
fiscalizacdo pela Alcohol and Gaming Commission of Ontario (Comissdo de Alcool e Jogos de Ontario)
(“AGCO”) e pela Liquor Control Board of Ontario (“LCBO”). A Lei de Licenca e Controle de Bebidas
Alcodlicas (Liquor Licencing and Control Act) e seus regulamentos sdo administrados pela AGCO, que
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¢ um orgao regulador da provincia de Ontario subordinado ao Ministério do Procurador-Geral ¢ afiliado
ao Ministério das Finangas. A Provincia de Ontario e seus agentes, a AGCO e a LCBO, supervisionam
todos os aspectos do setor de bebidas alcodlicas.

Distribuicdo em Quebec

Quebec ¢ a provincia do Canada com o segundo maior consumo de cerveja. Nessa provincia ndo
ha direitos exclusivos para as vendas de cerveja e os canais de venda para consumo tanto dentro quanto
fora dos estabelecimentos sdo, na maior parte, compostos por lojas privadas. A SAQ, uma loja de bebidas
alcoolicas controlada pelo governo, vende algumas marcas selecionadas de cerveja que ndo estdo
disponiveis no sistema privado de varejo.

Nos (e nossos concorrentes) vendemos nossos produtos em Quebec por meio de um sistema de
venda e distribui¢do diretas.

Distribuicio nas Provincias e Territorios Ocidentais

A MolsonCoors e a Labatt sdo acionistas da Brewers Distributor Limited, que opera uma rede de
distribuigdo de cervejas, principalmente, nas quatro provincias ocidentais de British Columbia, Alberta,
Manitoba e Saskatchewan, bem como em trés territorios (Yukon, os Northwest Territories ¢ Nunavut).
Na provincia de Alberta, uma parte do volume também ¢ vendida através de atacadista terceirizado.
Nesses mercados do Canada Ocidental ha tanto lojas de varejo privadas (tais como Alberta, British
Columbia e Saskatchewan) quanto lojas controladas pelo governo (tais como British Columbia e
Manitoba).

Distribuicio nas Provincias do Atlantico

Distribuimos e vendemos nossos produtos nas Provincias do Atlantico (inclusive New Brunswick,
Newfoundland, Nova Scotia e Prince Edward Island) através de (1) redes de distribui¢do e de varejo
controladas pelo governo nas provincias de Nova Scotia, New Brunswick e Prince Edward Island; e (2)
distribuidores privados em Newfoundland.

Processo de Fabricacdo de Cervejas, Refrigerantes e RTD

O processo basico de fabricagdo da maioria das cervejas ¢ linear, envolvendo, porém, know-how
significativo no controle de qualidade e custo. Os estagios mais importantes sdo a mosturagdo e
fermentacdo, seguidas da maturagdo, filtragem ¢ embalagem. Embora a cevada maltada (malte) seja o
principal ingrediente, outros gréos, tais como cevada ndo maltada, milho, arroz ou trigo sdo algumas vezes
adicionados na produgdo de diferentes sabores de cerveja. A propor¢do e escolha de outras matérias
primas variam de acordo com as preferéncias de sabor regionais e o tipo de cerveja.

O primeiro passo no processo de mosturacdo ¢ a produgdo do mosto misturando-se o malte com
agua quente e gradualmente aquecendo-a até aproximadamente 75°C em tonéis de mistura a fim de
dissolver o amido e transforma-lo em uma mistura, denominada “mosto”, de maltose e outros agucares.
Os graos utilizados sdo filtrados, e o liquido, agora denominado “wort”, ¢ fervido. Nesse ponto acrescenta-
se o lupulo que da um gosto amargo especial e aroma a cerveja, ajudando a preserva-la. O wort € fervido
por uma a duas horas a fim de esterilizd-lo e concentra-lo, bem como extrair o sabor do lupulo. Na
sequéncia ha o resfriamento com a utilizagdo de um trocador de calor. O wort lupulado é saturado com ar
e oxigénio, essenciais para a criacao da levedura no proximo estagio.

A levedura ¢ um micro-organismo que consome os agucares contidos no mosto gerando alcool e
CO». Esse processo de fermentacdo leva de 5 a 11 dias, apds os quais o wort transforma-se finalmente
em cerveja. Diferentes tipos de cerveja sdo produzidos com a utilizagdo de diferentes filtragens de
levedura e composig¢oes de wort. Em algumas variedades de levedura, as células chegam ao topo no final
da fermentagdo. Bebidas alcoolicas e cervejas de trigo sdo produzidas dessa forma. Cervejas pilsen sdo
produzidas com a utilizagdo de células de levedura que se assentam no fundo.
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Durante o processo de maturacdo o liquido se clarifica mediante a precipitacdo da levedura e de
outras particulas. Filtragem adicional confere mais clarificag@o a cerveja. A maturagdo varia de acordo
com o tipo de cerveja, podendo levar até trés semanas. Apos esse periodo a cerveja estd pronta para
acondicionamento em barris, latas ou garrafas.

Os refrigerantes e RTDs sdo produzidos com a mistura da dgua, concentrados aromatizados e
acucar ou adogante. No caso dos RTDs, alcool também ¢ incluido nesta mistura. A dgua ¢ processada a
fim de eliminar os sais minerais e filtrada para eliminar as impurezas. A 4gua purificada ¢ combinada
com o agucar processado ou, no caso de refrigerantes diet, com adocantes artificiais e concentrados. Para
os refrigerantes ¢ RTDs carbonatados, o gas dioxido de carbono ¢ injetado na mistura para produzir a
carbonatagdo. Imediatamente apds a carbonatagdo, a mistura é engarrafada. Além desses insumos, a
distribuigdo do produto aos consumidores requer o empacotamento, tais como garrafas PET, latas de
aluminio, rétulos e tampas de plastico.

Para informagdes sobre nossas unidades de produg@o, vide “Item 4. Informagao sobre a Companhia
—D. Ativo Imobilizado”.

Fontes e Disponibilidade de Matérias-Primas
Cerveja

As principais matérias-primas utilizadas em nosso processo de fabricacdo sdo: malte, cereais ndo
maltados, lapulo e dgua.

Cevada e Malte

O malte encontra-se amplamente disponivel e nossa necessidade de malte ¢ atendida com
fornecedores nacionais e internacionais, assim como nossas seis proprias maltarias. No caso das nossas
operagdes de cerveja na América do Sul (Brasil e LAS), aproximadamente 70% de nossas necessidades
de malte foram supridas pelas nossas proprias maltarias situadas no sul do Brasil, Argentina e Uruguai
em 2025.

Para o restante da demanda de malte, nosso principal fornecedor é a Cooperativa Agroindustrial
Agraria, localizada no Estado do Parana, Brasil. Os precos de mercado do malte sdo volateis, e dependem
da qualidade e do nivel de produgdo da colheita de cevada em todo o mundo, assim como intensidade da
demanda.

A cevada usada em nossas maltarias ¢ comprada diretamente de agricultores da América do Sul.
Os pregos da cevada dependem dos mercados locais de colheita de inverno, pregos do trigo no nos
principais mercados mundiais ¢ na qualidade da cevada durante a colheita.

Para evitar o impacto da volatilidade de curto prazo sobre os pregos da cevada e do malte em
nossos custos de producao, celebramos contratos de futuros ou instrumentos financeiros. Vide “Item 11.
Informagdes Quantitativas e Qualitativas sobre os Riscos de Mercado”.

Lupulo

Existem dois tipos de lupulo utilizados na producdo de cerveja: o lapulo que confere o sabor
amargo da cerveja, geralmente importado dos Estados Unidos, e o ltipulo responsavel pelo aroma distinto
da cerveja, geralmente importado da Europa e parte da nossa produgao local na Argentina. A industria de
lupulos concentra-se em poucos fornecedores internacionais, tais como Barth-Haas Group e Hopsteiner.

Cereais Nao Maltados

Cereais ndo maltados sdo adquiridos de fornecedores nacionais, os mais relevantes sendo

Ingredion, Cargill Agricola e Arrozeira Pelotas. Esses cereais sdo cultivados em diversas regides do
Brasil, estando, de modo geral, amplamente disponiveis.
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Para evitar o impacto da volatilidade no curto prazo dos pregos do milho nos nossos custos de
producdo, celebramos instrumentos financeiros. Consulte “Item 11. Informag¢des Quantitativas e
Qualitativas sobre os Risco de Mercado”.

Agua

Agua representa uma pequena parte de nossos custos de matéria-prima. Suprimos a nossa
necessidade de 4gua a partir de varias fontes, tais como: lagos e reservatdrios, pogos profundos situados
proximos de nossas cervejarias, rios adjacentes as nossas fabricas e empresas de servico publico.
Monitoramos a qualidade, o gosto e a composi¢ao da agua que utilizamos, tratando-a para remover as
impurezas ¢ observarmos nossas rigorosas normas de qualidade e regulamentagdes aplicaveis. Em
decorréncia dos avangos tecnoldgicos, temos continuamente reduzido nosso consumo de agua por
hectolitro produzido. Consulte “Item 4. Informagdo sobre a Companhia - B. Visdo Geral dos Negocios-
Estratégia Comercial—Sustentabilidade”.

Bebidas nao alcoodlicas

As principais matérias-primas utilizadas em nosso processo de fabricacdo sdo concentradas
(inclusive extrato de guarand), agucar, adogante, sucos, dgua e gas dioxido de carbono. A maior parte
desses materiais ¢ obtida a partir de fornecedores locais.

Guarana

Nos possuimos 1.070 hectares de terra que nos abastece com 20 toneladas de sementes de guarana
(gréos torrados) por ano, ou cerca de 6% das nossas necessidades, ¢ o restante atualmente é adquirido
diretamente de fazendeiros e suas organiza¢des em Maués. O restante é adquirido diretamente de
agricultores independentes na regido amazonica. O foco da nossa propriedade é fornecer sementes de
guarana para produtores locais e promover o cultivo sustentavel de guarana na regido amazonica. Cerca
de 10 mil sementes sdo doadas a cada ano.

Concentrados

Nos dispomos de uma unidade de concentrados no norte do Brasil, em que produzimos os
concentrados visando atender a necessidade de produzir nossa marca propria Guarana Antarctica, dentre
outras. O concentrado dos refrigerantes Pepsi ¢ adquirido da PepsiCo.

Acucar

O agucar encontra-se amplamente disponivel e ¢ adquirido pela nossa entidade regional de
compras. NoOs usamos agucar em refrigerantes principalmente no Brasil, Argentina, Bolivia, Uruguai e
Caribe. Para evitar o impacto da volatilidade no curto prazo dos precos do aguicar nos nossos custos de
producdo, celebramos instrumentos derivativos. Vide “Item 11. Informagdes Quantitativas e Qualitativas
sobre os Riscos de Mercado”.

Sucos

Laranja, limao, uva, maga e outros sucos usados em nossos refrigerantes sdo adquiridos no Brasil.

No6s usamos sucos de limdo e toranja em refrigerantes na Argentina e Uruguai. Nossos principais
fornecedores sdo Louis Dreyfus Commodities, Cutrale, Citrus Juice, Litoral Citrus e San Miguel.

Embalagem

Os custos de embalagem compreendem o custo das garrafas de vidro e garrafas PET, latas de
aluminio, filme plastico (embalado a vacuo e esticado), rotulos de papel, lacres de plastico, tampas
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metalicas e papeldo, bem como outros materiais. Para mitigar os riscos da volatilidade de curto prazo dos
precos do aluminio e de alguns outros materiais de embalagem sobre nossos custos de producdo,
celebramos instrumentos derivativos; para mais informacdes sobre esta questdo, vide “Item 11.
Informagdes Quantitativas e Qualitativas sobre os Riscos de Mercado”. Também definimos um preco fixo
para o periodo, de acordo com as condigdes macroecondmicas vigentes para alguns materiais.

Em abril de 2008, iniciamos a operacdo de uma fabrica de producdo de garrafas de vidro no Rio
de Janeiro, a qual expandimos em novembro de 2015. Essa unidade tem capacidade de produgdo anual
de aproximadamente 260 mil toneladas de vidro e, em 2025, tal unidade atendeu aproximadamente 35%
de nossas necessidades de vidro no Brasil.

Em 2025, também inauguramos a primeira fabrica de vidro no Parana, construida para operar com
energia elétrica 100% renovavel e fornos avancgados de alta eficiéncia. A fabrica integra vidro reciclado,
com capacidade de atingir até 80% em certas linhas, reduzindo emissdes e o uso de matérias-primas. Esse
desenvolvimento reforga a estratégia de economia circular da Ambev e apoia iniciativas de embalagens
sustentaveis. Com essa inauguragdo, a Companhia consolida os esfor¢os de inovagdo enquanto mitiga seu
impacto ambiental.

Temos contrato de fornecimento com relacdo a maioria dos materiais de embalagens. A escolha
de materiais de embalagem varia pelo custo e disponibilidade em diferentes regides bem como
preferéncias do consumidor e a imagem de cada marca.

Nossas latas de aluminio sdo fornecidas principalmente de forma regional por companhias globais,
enquanto nossas embalagens de vidro sdo fornecidas por diversos fornecedores, tanto de forma regional
quanto global. Ainda, em setembro de 2020, abrimos nossa fabrica de latas no estado de Minas Gerais,
que tem capacidade de produzir 2,5 bilhdes de latas por ano. Nossa fabrica de latas atendeu
aproximadamente 15% de nossas necessidades de latas, em 2025, no Brasil.

Adquirimos os rétulos de nossas cervejas e refrigerantes principalmente de nossos fornecedores
locais; no Brasil, a maior parte de nossas necessidades de rétulo de cerveja € atendida por uma grafica
pertencente a FAHZ, que ¢ operada por nés em conformidade com contrato de arrendamento. Os lacres
de pléstico sdo adquiridos principalmente de forma regional e as pré-formas em PET sdo adquiridas
principalmente de forma regional, tanto de fornecedores locais quanto globais. As tampas metalicas no
Brasil proveem principalmente de nossa operagdo vertical em Manaus, Arosuco Aromas e Sucos Ltda.
(“Arosuco”). Esses produtores também abastecem algumas de nossas outras operagdes na América
Latina.

Regulamentacio

Todas as nossas operacdes estdo sujeitas a regulamentagdo e fiscalizagdo governamental local,
inclusive (1) leis trabalhistas; (2) leis previdenciarias; (3) leis de saude publica, protecdo ao consumidor
¢ ambientais; (4) leis de valores mobiliarios; (5) leis de defesas da concorréncia; (6) leis de cambio; e (7)
sang¢des e embargos internacionais. Além disso, também podemos estar sujeitos a regulamentagdes que
visam (i) garantir a saude e as condi¢cdes de seguranca nas unidades de produgdo, engarrafamento e
distribuigd@o de bebidas e (ii) impor restrigdes ao consumo da cerveja e refrigerante.

As leis ambientais nos paises onde operamos estao mais relacionadas (a) a conformidade de nossos
procedimentos operacionais as leis e regulamentos ambientais no que se refere, dentre outras questoes, o
uso de recursos hidricos, a emissdo de gases e efluentes liquidos, licengas ambientais, e (b) a gestdo e o
descarte de embalagens nao retornaveis e outros residuos solidos.

As restrigdes governamentais sobre o consumo de cerveja nos mercados onde atuamos variam de
um pais para o outro e em alguns casos, de uma regido local para outra. As restrigdes mais relevantes sao:

e as leis de cada pais ou provincia impdem uma idade minima para o consumo de bebidas

alcoolicas, estabelecida pelo governo; a idade permitida para o consumo de cerveja varia entre 18
e 21 anos.
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e alguns governos locais e federais exigem que as lojas de varejo detenham suas proprias licengas
especiais para a venda de alcool; este ¢ o caso de algumas regides da Argentina, Bolivia, Chile,
Panama e do Canada.

e alguns governos locais e federais (incluindo Bolivia, Argentina, Uruguai e Canadd) proibem a
venda de bebidas alcoodlicas a partir de uma determinada distancia de escolas, hospitais e outras
areas designadas bem como determinadas restricdes no momento da venda e consumo desses
produtos em lugares publicos e clubes particulares.

e alguns governos locais no Canada estabelecem um preco minimo para as vendas de cerveja,
denominado Preco de Referéncia Social (“PRS”). Existe um PRS especifico para cada
apresentagdo de embalagem. O PRS pode variar de uma provincia para outra.

e em algumas provincias no Canada, o off-trade limitam-se a lojas estatais ou licenciadas.
Consulte “Item 4. Informag¢des Sobre a Companhia — B. Visdo Geral dos Negocios — Descrigdo
dos Mercados em que a Companhia Atua. Canada — Labatt”.

e as vendas de cerveja fora de bares e restaurantes no Canadéa na Provincia de Ontério limitam-
se a quatro canais de varejo. Um deles ¢ a LCBO, empresa estatal. O segundo canal de varejo ¢ a
TBS, que ¢ controlada conjuntamente pela Labatt e varias outras cervejarias. O terceiro canal de
varejo sdo mercados elegiveis. O quarto canal de varejo sdo lojas de conveniéncia elegiveis. A
AGCO regulamenta a industria do alcool.

Muitos governos também impdem restri¢des sobre a publicidade da cerveja, que poderdo afetar,
dentre outras questdes, (1) os canais de midia utilizados, (2) o contetido das campanhas publicitarias, que
também pode incluir restrigdes a campanhas de marketing de influenciadores; ¢ (3) a época e o local onde
a cerveja podera ser divulgada.

Marketing

Nossas iniciativas de marketing estdo concentradas em iniciativas off-trade e on-trade. Iniciativas
off-trade abrangem os veiculos de comunicacao de massa, tais como televisao, radio, revistas, sites, redes
sociais e influencers na Internet. Iniciativas on-trade incluem banners e melhorias no ponto de venda, tais
como mobiliario decorado e refrigeradores das marcas.

Licencas
Pepsi

A Ambev tem um contrato de longo prazo com a PepsiCo, segundo o qual a Ambev detém o direito
exclusivo para engarrafar, vender e distribuir certas marcas do portfélio da PepsiCo de refrigerantes no
Brasil, inclusive Pepsi, Pepsi Black, Gatorade, H2OH! e Lipton Iced Tea. Também somos a
engarrafadora, por meio de nossas subsidiarias, da PepsiCo na Argentina, no Canada, no Uruguai, na
Bolivia, Panama e na Republica Dominicana. Em 2025, o volume de vendas dos produtos PepsiCo
representou aproximadamente 39% do nosso volume total de vendas do segmento de NAB no Brasil, 42%
do nosso volume total de vendas do segmento de NAB na Republica Dominicana, € 99% do nosso volume
de vendas do segmento de NAB na Argentina, 93% do nosso volume total de vendas do segmento de
NAB na Bolivia, 98% do nosso volume total de vendas do segmento de NAB no Uruguai e 23% do nosso
volume total de vendas do segmento de NAB no Panama.

Red Bull

Temos um contrato de distribuicdo de longo prazo com a Red Bull, por meio do qual temos o
direito exclusivo de vender e distribuir determinadas marcas do portfolio da Red Bull em pontos de vendas
limitados especificos do canal on-trade no Brasil. Também temos acordos com a Red Bull para distribuir
seu portfolio em alguns canais limitados na Argentina e na Reptblica Dominicana.
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Contratos de Licenciamento com a ABI
Budweiser, Bud Light, Busch e Busch-Light

Nos também celebramos um contrato de licenciamento com a ABI o qual nos faculta a produgao,
distribui¢do e comercializacdo exclusivas da Budweiser no Brasil e na Argentina. Também possuimos
acordos de venda e distribui¢@o de produtos Budweiser na Guatemala, Reptiblica Dominicana, Panama,
Porto Rico, Costa Rica, Nicaragua, e alguns outros paises na CAC, Uruguai, Chile, Bolivia e Paraguai.

Vigorando desde janeiro de 1998, a Labatt celebrou contratos de licenciamento com a ABI por
meio dos quais a Labatt recebeu o direito exclusivo e a licenga para fabricar, engarrafar, vender, distribuir
e comercializar algumas das marcas da ABI, inclusive as marcas Budweiser, Bud Light, Busch e Busch
Light, no Canada, ¢ o direito de utilizar as marcas registradas da ABI para estes fins. Os contratos vencem
em janeiro de 2098 e sdo renovaveis por qualquer uma das partes por um segundo prazo de 100 anos.
Segundo nossas estimativas, atualmente, a marca Budweiser é a primeira marca mais vendida, enquanto
a Bud Light ¢ a terceira mais vendida no Canada em termos de volume. Em 2025, Budweiser, Bud Light,
Busch e Busch Light representaram, no total, aproximadamente 49% do volume total de vendas de cerveja
da Labatt.

Stella Artois, Beck’s € Brahma

Temos também um contrato de licenciamento reciproco com a ABI pelo qual a Ambev esta
autorizada a fabricar, engarrafar, vender e distribuir cerveja sob as marcas Stella Artois e Beck’s na
América Latina e no Canada com exclusividade, ¢ a ABI esté autorizada a fabricar, engarrafar, vender ¢
distribuir cerveja sob a marca Brahma na Europa, Asia, Africa e Estados Unidos, de forma exclusiva. A
Ambev concordou em ndo produzir, direta ou indiretamente, engarrafar, distribuir, vender ou revender
(ou ter participacdo em qualquer uma dessas atividades) qualquer outra marca de cerveja premium
europeia na América Latina, e a ABI concordou em ter as mesmas restri¢des relacionadas a qualquer outra
cerveja premium latino-americana na Europa, Asia, Africa e Estados Unidos. Como resultado, em junho
de 2005, lancamos a Stella Artois no Brasil e, desde margo de 2005, a ABI vem distribuindo a marca
Brahma nos Estados Unidos e em diversos paises, tais como Reino Unido, Espanha, Suécia, Finlandia e
Grécia.

Corona e Modelo

Temos contratos de fornecimento com o Grupo Modelo, S. de R.L. de C.V. (“Cerveceria Modelo”
antigo Grupo Modelo, S.A.B de C.V), subsidiaria da ABI, para produzir, importar ¢ revender produtos
Corona (Corona Extra, Corona Light, Coronita, Corona Cero, Modelo Especial, Pacifico e Negra
Modelo) no Brasil, Argentina, Chile e outros paises da América Latina, bem como importar e produzir
nacionalmente alguns desses produtos, incluindo Modelo Especial, no Canada.

Temos também um contrato de licenciamento com o Grupo Modelo para produzir, distribuir e
comercializar Modelo Especial e Corona Extra na Guatemala, para produzir, distribuir e comercializar
Modelo Especial na Republica Dominicana, e para importar, promover e revender Modelo Especial no
Canada.

Spaten

Temos um contrato de licenciamento com a Spaten-Franziskaner-Brau GmbH, uma subsidiaria da
ABI, para produzir, promover, anunciar ¢ vender a Spaten no Brasil e no Canad4d. Temos também
determinados acordos para vender e distribuir produtos Spaten no Uruguai.

Michelob ¢ Goose Island

Temos também alguns outros contratos que nos permitem vender e distribuir Michelob Ultra,
Michelob, e Goose Island no Brasil, Argentina, Chile, Uruguai, Paraguai, Guatemala, Republica
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Dominicana, Panama, Costa Rica, e alguns outros paises na CAC, bem cono no Canada.
Cutwater e NUTRL

Temos também contratos de licenciamento que nos permitem produzir, promover, anunciar e
vender Cutwater no Canada, e que permitem que a ABI produza, promova, anuncie e venda NUTRL nos
Estados Unidos.

Fornecimento de Latas

Temos uma subsidiaria da ABI, a Metal Container Corporation, como uma das nossas principais
fornecedoras de lata.

Tributagdo
Mudangas na Tributag¢do de Bebidas no Brasil

Em 2024, os estados do Maranhdo, Rio Grande do Norte, Piaui e Alagoas aumentaram sua aliquota
do Imposto sobre o Valor Agregado do ICMS aplicavel a refrigerantes (aumentos de até 4%), com
vigéncia a partir do inicio de 2025. Em 2025, o Estado de Alagoas aumentou sua aliquota do Imposto
sobre o Valor Agregado do ICMS para refrigerantes (aumento de 1,5%), com vigéncia a partir do inicio
de 2026.

A reforma tributdria brasileira sobre o consumo foi aprovada em dezembro de 2023, e,
consequentemente, mudangas potencialmente relevantes provavelmente surgirfo em relagéo a tributagéo
brasileira aplicavel sobre bebidas nos préximos anos, incluindo a imposi¢ao de imposto (sobre produtos
industrializados) (IS) sobre bebidas alcdolicas e bebidas agucaradas, além do IVA duplo (IBS ¢ CBS). A
reforma tributaria também elimina todos os incentivos fiscais indiretos atualmente aplicaveis,
preservando apenas determinados beneficios especificos como a Zona Franca de Manaus. Considerando
que a reforma ainda aguarda uma série de defini¢Ges, especialmente definigdo das aliquotas, ndo podemos
prever o impacto sobre nossas operagdes com qualquer precisdo na data deste relatorio anual referente ao
Formulario 20-F. No entanto, as alteracdes podem ser significativas e ter consequéncias negativas nos
nossos resultados operacionais.

C. Estrutura Organizacional

Nosso acionista controlador, a ABI, detém indiretamente agdes da nossa companhia representando
62,3% do nosso capital social total e votante (com exclusdo das agdes em tesouraria) em 31 de dezembro
de 2025. Além disso, a ABI, juntamente com a FAHZ, detém, no total, aproximadamente 72,6% do nosso
capital social total e votante (com exclusdo das acdes em tesouraria) em 31 de dezembro de 2025.

A ABI tem o controle majoritario sobre a Ambev, embora (1) a ABI est4 sujeita ao Acordo de
Acionistas, e (2) a ABI seja controlada pela Stichting, que representa uma parte importante da participagdo
da BRC e pelas Familias Fundadoras da Interbrew. Para mais informagdes sobre essas questdes, vide
“Item 4. Informagoes sobre a Companhia— A. Historico e Desenvolvimento da Companhia — Operagdes
InBev-Ambev” e “Item 7. Principais Acionistas e Operagdes com Partes Relacionadas — A. Acionistas
Principais — Acionistas Principais da Ambev — Acordo de Acionistas”.

Conduzimos a maior parte de nossas operagdes diretamente no Brasil. Também controlamos
indiretamente a Labatt e as operagdes conduzidas por nés nas unidades CAC e América Latina Sul. O
quadro abaixo ilustra a estrutura acionaria das nossas principais subsidiarias em 31 de dezembro de 2025,
com base no total do capital social detido.
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D. Ativo Imobilizado

Nossos ativos consistem principalmente em cervejarias, fabricas de refrigerantes, maltarias,
engarrafadoras, distribuidoras e escritorios nos paises em que operamos.

Em 31 de dezembro de 2025, nossa capacidade total de produgdo de cerveja e bebidas ndo
alcoolicas foi de 233 milhdes de hectolitros por ano. Em 2025, a produgao total dessas instalagdes foi

igual a 171 milhdes de hectolitros.

Abaixo, uma lista de nossas principais unidades de produgdo em 31 de dezembro de 2025:

Brasil

Fabrica Tipo de Fabrica
Almirante Tamandaré, Parana Refrigerantes
Anapolis, Goias Mista
Aquiraz, Ceard Mista
Camagari, Bahia Mista
Cuiaba, Mato Grosso Mista
Estancia, Sergipe Mista
Guarulhos, Sao Paulo Cerveja
Itapissuma, Pernambuco Mista
Jacarei, Sdo Paulo Cerveja
Jaguariina, Sdo Paulo Mista
Juatuba, Minas Gerais Mista
Jundiai, Sao Paulo Refrigerantes
Lages, Santa Catarina Cerveja
Cachoeiras de Macacu, Rio de Janeiro Mista
Manaus, Amazonas Mista

Pirai, Rio de Janeiro Mista

Ponta Grossa, Parana Cerveja

Rio de Janeiro, Rio de Janeiro Mista

Sao Luis, Maranhao Cerveja
Sapucaia do Sul, Rio Grande do Sul Refrigerantes
Sete Lagoas, Minas Gerais Mista
Teresina, Piaui Mista
Uberlandia, Minas Gerais Cerveja
Viama&o, Rio Grande do Sul Mista
Fébrica de Tampas Manaus, Amazonas Tampas Metalicas
Fabrica de Vidro Rio, Rio de Janeiro Garrafas de Vidro
Fabrica de Rotulos Sao Paulo, Sdo Paulo Roétulos
Maltaria Navegantes, Rio Grande do Sul Malte
Maltaria Passo Fundo, Rio Grande do Sul Malte
Fabrica de Latas Minas, Minas Gerais Latas

Cervejaria Piloto, Centro de Pesquisa SAZ Zitec, Rio de Janeiro

Colorado, Sao Paulo

Centro de Pesquisa
Cerveja

Bohemia, Rio de Janeiro Cerveja

SD Aromas, Manaus Kits de Refrigerantes
Agudos, Sao Paulo Cerveja
Carambei, Parana Garrafas de Vidro
CAC

Fabrica Tipo de Fabrica
Ambev Centroamerica, Guatemala Cerveja

Santo Domingo, Republica Dominicana Mista

Hato Nuevo, Republica Dominicana Mista

Cuba Mista

Panama Mista
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América Latina Sul

Fabrica

Tipo de Fabrica

Acheral, Argentina

Cordoba, Argentina

Corrientes, Argentina

Manantial, Argentina

Mendoza, Argentina

Pompeya, Argentina

Quilmes, Argentina

Zarate, Argentina

Cervejaria Argentina, Argentina
Cochabamba, Bolivia

El Alto, Bolivia

Huari, Bolivia

La Paz, Bolivia

Sacaba, Bolivia

Santa Cruz, Bolivia

Santiago, Chile

Ypane, Paraguai

Minas, Uruguai

Montevidéu, Uruguai

Maltaria Pampa, Argentina
Fébrica de Tampas Coroplas, Argentina
Maltaria Tres Arroyos, Argentina
Fabrica de Latas Oruro, Bolivia
Fabrica de Vidro Ypane, Paraguai
Maltaria Nueva Palmira, Uruguai
Maltaria Paysandu, Uruguai
Lupulo Fernandez Oro, Argentina

Cervejaria Piloto, Centro de Pesquisa Zarate, Argentina

Cerveja
Refrigerantes
Mista
Refrigerantes
Mista
Refrigerantes
Cerveja

Cerveja

Cerveja

Cerveja
Refrigerantes
Cerveja

Cerveja
Refrigerantes
Cerveja

Cerveja

Cerveja

Cerveja

Mista

Malte

Tampas Metalicas
Malte

Latas

Garrafas de Vidro
Malte

Malte

Lupulos em Pellet
Centro de Pesquisa

Patagonia, Argentina Cerveja

Dante Robino, Argentina Vinho

Tarija, Bolivia Cerveja
Canadia
Fabrica Tipo de Fabrica
St. John’s Cerveja
Halifax Cerveja
Montreal Cerveja/RTD
London Cerveja/RTD
Edmonton Cerveja/RTD
Creston Cerveja
Mill Street Cerveja/Destilados
Turning Point Cerveja/RTD/Cidra
Archibald Cerveja
Alexander Keith’s Cerveja
Banded Peak Cerveja
Stanley Park Cerveja
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Lacroix Cidra
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ITEM 4A. COMENTARIOS DA EQUIPE ADMINISTRATIVA NAO SOLUCIONADOS

Nao se aplica.
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ITEM 5. ANALISE OPERACIONAL E FINANCEIRA E PERSPECTIVAS

A. Resultados Operacionais
Introducgdo

A discussdo ¢ analise da administragdo sobre a situagdo financeira e os resultados operacionais a
seguir devem ser lidas em conjunto com nossas demonstragdes financeiras consolidadas ¢ auditadas
incluidas em outras se¢des deste formulario 20-F. Este relatério anual contém discussdes sobre
consideracdes futuras que envolvem riscos e incertezas. Nossos resultados reais podem apresentar
diferencas relevantes em relagdo aqueles discutidos nas consideragdes futuras, resultante de varios fatores
incluindo, sem limitacdo, aqueles apresentados em “Ressalvas Quanto a Consideragdes Futuras™ e os
assuntos em geral apresentados neste relatorio anual.

A Ambev elaborou suas demonstragées financeiras consolidadas e auditadas em 31 de dezembro
de 2025 e 2024, e para os trés Exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, em reais e de
acordo com IFRS, emitidas pelo IASB.

As informagdes financeiras e respectivas discussdo e andlise contidas neste item estdo de acordo
com IFRS, conforme emitidas pelo IASB. Os valores estdo em milhdes de reais, exceto quando
mencionado de outra forma.

Ambiente Economico Brasileiro e Impactos da Inflacio

Parte relevante das nossas operagdes e ativos estd localizada no Brasil. Consequentemente,
nossos resultados operacionais sdo afetados pelas condigdes macroecondmicas do Brasil, incluindo
indices de inflagdo, taxas de juros, crescimento do PIB brasileiro, taxas de emprego, niveis salariais,
confianca do consumidor e disponibilidade de crédito.

O ambiente econdmico permaneceu desafiador para nossas operagdes ao longo dos Gltimos trés
anos. O PIB brasileiro, conforme divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (“IBGE”),
cresceu 3,4% e 3,2%, em 2024 e 2023, respectivamente. Nos nove meses encerrados em 30 de setembro
de 2025, o PIB brasileiro aumentou 2,4% em comparagdo com o mesmo periodo de 2024. A taxa de
crescimento do PIB brasileiro tem efeito direto sobre a demanda dos consumidores, o que acreditamos
afetar a demanda por nossos produtos e servicos, e, consequentemente, nossa receita operacional liquida.

Além disso, o consumo de cerveja, outras bebidas alcodlicas e refrigerantes em muitas das
jurisdi¢cdes em que operamos, incluindo o Brasil, estd intimamente ligado as condigdes econdmicas gerais,
de modo que os niveis de consumo tendem a aumentar durante os periodos de aumento da renda per
capita e a cair durante os periodos de queda da renda per capita. O consumo de cerveja e outras bebidas
alcoodlicas e ndo alcodlicas também varia de acordo com as mudangas na renda disponivel, por exemplo,
como resultado do nivel de desemprego brasileiro. Em 31 de dezembro de 2025, o desemprego brasileiro,
conforme medido pela Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continuas, divulgada pelo IBGE,
era de 5,1% em comparagdo com 6,8% em 31 de dezembro de 2024 ¢ 7,8% em 31 de dezembro de 2023.
Assim como no PIB, o nivel de desemprego brasileiro tem efeito direto sobre a demanda dos
consumidores, o que acreditamos afetar a demanda por nossos produtos e servigos, e, consequentemente,
nossa receita operacional liquida.

A tabela a seguir apresenta dados sobre o crescimento real do PIB, desemprego, inflagdo e taxas
de juros, e a taxa de cambio do ddlar norte-americano para os periodos indicados:
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No e para o Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2025 2024 2023

Crescimento do PIB (%) 2,4% 3,4 3,2
Desemprego (%) @ 5,1 6,8 7,8
Inflagdo (IGP-M) (%) © (1,1) 6,5 (.2)
Inflagdo (IPCA) (%) @ 43 48 4,6
CDI (%) © 14,3 10,8 13,0
(Desvalorizagdo) valorizag@o do real em relagdo ao ddlar norte- 11,1

americano (%) (27,9) 72
Taxa de cambio (fechamento) do real para o dolar norte- 5,5024 6,1923 4,8413
americano ©
Taxa de cAmbio média do real para o ddlar norte-americano © 5,5879 5,3895 4,9950

*Para os nove meses encerrados em 30 de setembro de 2025.
(1) Fonte: IBGE.
(2) Fonte: IBGE.
(3) Fonte: Fundagdo Getulio Vargas - FGV.
(4) Fonte: IBGE.
(5) Fonte: Banco Central do Brasil.
(6) Fonte: Banco Central do Brasil.

Impactos da Inflagdo

Em 2025, a inflagdo brasileira, conforme medida pelo Indice Geral de Precos (“IGP-M”),
divulgada pela Fundagdo Getalio Vargas (“FGV”), uma organizagdo privada, teve uma queda de -1,1%
em comparagdo com uma inflagdo de 6,5% em 2024 ¢ uma deflagdo de 3,2% em 2023. Em 2025, a
inflagdo brasileira, conforme medida pelo indice Nacional de Pregos ao Consumidor Ampliado (“IPCA™),
divulgada pelo IBGE, foi de 4,3% em comparag@o com 4,8% em 2024 e 4,6% em 2023.

A inflacdo afeta as nossas operagdes de diversas formas. Sobretudo, a inflagdo pode aumentar o
custo de matérias-primas, mao de obra e despesas operacionais, fazendo com que enfrentemos pressao
sobre nossas margens brutas e de lucro. Além disso, a alta inflacdo diminui o poder de compra dos
consumidores e altera seus padrdes de gastos. A medida que os pregos aumentam, os consumidores podem
exibir maior sensibilidade aos pregos, as vezes, priorizando bens essenciais em vez de itens
discricionarios, como bebidas. Essa mudanga no comportamento do consumidor ndo somente pode afetar
os nossos volumes de vendas e receita, mas também exige estratégias de pregos cautelosas em meio ao
aumento dos custos. Enfrentar esses desafios interligados exige que adotemos uma abordagem vigilante
para a gestdo de custos e¢ despesas, ¢ estratégias de precificacdo. Ao longo dos anos, avaliamos e
aprimoramos consistentemente a eficiéncia da nossa cadeia de suprimentos, exploramos acordos
alternativos de fornecimento e implementamos medidas direcionadas de contencdo de custos para mitigar
os efeitos da inflagdo em nossa estrutura de custos. Ao mesmo tempo, monitoramos de perto as mudangas
nas preferéncias do consumidor e na dinamica do mercado para adaptar nossas ofertas de produtos e
estratégias de marketing de forma correspondente. Ao gerenciar proativamente esses fatores, nos
esforgamos para navegar pelas incertezas associadas & inflagdo e apoiar o desempenho dos nossos
negdcios no mercado brasileiro. Considerando as pressdes inflacionarias existentes, nossas operagdes
brasileiras podem ser afetadas por um ou uma combinag¢do dos seguintes fatores decorrentes da, ou
relacionados 4, inflagdo e nossos esfor¢os para combaté-la:

e Ajuste de precos: em um esforgo para sustentar nossas margens de rentabilidade, podemos
repassar aos consumidores custos de producdo mais altos gerados pela inflagdo, incluindo
maiores custos de producdo de bebidas, despesas com materiais de embalagem, transporte
e outras despesas operacionais, por meio de aumento dos precos para nossos consumidores;

e Contratos atrelados a inflagdo: podemos celebrar contratos atrelados a inflagdo em que os
precos sdo reajustados periodicamente com base em um indice de inflagdo, tais como os
indices IPCA ou IGP-M utilizados no Brasil, e o Indice de Pregos ao Produtor (CPI) para os
Estados Unidos, tais como nossos contratos para materiais de embalagem e malte; e

e Aumento dos custos trabalhistas: A inflagdo também pode nos levar a custos trabalhistas
mais altos, tanto para os salarios dos nossos funcionarios, bem como dos prestadores de
servicos terceirizados. Nossos funcionarios podem negociar salarios mais altos ou exigir
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ajustes no custo de vida para lidar com o aumento dos precos. Além disso, prestadores de
servigos terceirizados, como empresas de logistica e de manutengdo, podem aumentar suas
tarifas para compensar as pressdes inflacionarias.

Para quantifica¢do adicional e outras informagdes sobre os impactos da inflagdo em nossos
resultados operacionais, consulte nossas discussdes abaixo em “Item 5. Analise Operacional e Financeira
e Perspectivas - A. Resultados Operacionais - Dados Financeiros Selecionados por Segmento de Negocios
- Custo de Vendas” e “Item 5. Analise Operacional e Financeira e Perspectivas - A. Resultados
Operacionais - Dados Financeiros Selecionados por Segmento de Negocios - Despesas Comerciais, de
Distribuicdo e Administrativas” para o Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 em
comparacdo com o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 e para o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024 em comparagdo com o Exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023. Nossos resultados operacionais sdo afetados por mudangas nas taxas de cambio do
real em relagdo ao dodlar norte-americano. Em 2025, o real valorizou 11,1% em relagdo ao délar
americano, apds uma desvalorizacdo de 27,9% em 2024 e uma valorizagdo de 7,2% em 2023. A
desvalorizagdo do real em relagdo ao dolar americano pode criar pressdes inflacionarias no Brasil,
especialmente na categoria de produtos alimenticios. Em periodos de inflaggo significativa, podemos nédo
ser capazes de repassar nosso aumento do custo das mercadorias para os nossos clientes e a demanda por
nossos produtos pode se contrair.

Ambiente Economico da Argentina e Impactos da Inflacio

Parte relevante das nossas operagdes esta localizada na Argentina, que ¢é considerada
hiperinflacionaria. Portanto, nossa situacdo financeira e os resultados das nossas opera¢des dependem
significativamente das condigdes econdmicas vigentes em tal pais.

A tabela abaixo apresenta o PIB da Argentina, as taxas de inflaggo, as taxas de cambio do ddlar
e a valorizagdo (desvalorizac¢do) do peso em relagdo ao dolar norte-americano para os periodos indicados
(as informagdes interanuais - que € o periodo de 12 meses que antecedem as datas apresentadas - sdo
apresentadas de acordo com os nossos periodos de exercicio fiscal).

Exercicio fiscal encerrado em 31 de dezembro de
2025 2024 2023
(dados interanuais)

PIB (%) 52% (1,7) 2,5)

Desemprego (%)@ 6,6 8,2 7.4

Inflagdo (IPIM) (%) © 26,2 67,1 276,4

Inflagio (CPI) (%)@ 31,5 117,8 2114

Desvalorizagao do peso em relagao ao délar norte-americano (%) 41 28 351

A s

Taxa de cambio média por US$ 1,00 © ARS 1455 ARS ARS

916,75 808,25

*Em 30 de setembro de 2025 e para os nove meses encerrados nessa
data.

(1) Representa o crescimento anual do PIB no encerramento do exercicio a precos constantes (2004). Fonte: INDEC

(2) Fonte: INDEC.

(3) IPIM (Indice de Precios Internos al por Mayor) é o indice de pregos no atacado medido pelo Ministério da Fazenda argentino. Fonte: INDEC
(4) Fonte: INDEC

(5) Representa a média da taxa de cambio de compra e venda cotada pelo Banco de la Nacion Argentina em 31 de dezembro.

O PIB argentino aumentou 5,2% em 2025 em comparag¢do com uma redugdo de 1,7% em 2024
e uma redugdo de 2,5% em 2023. Em 30 de setembro de 2025, a taxa de desemprego estava em 6,6% da
populagdo economicamente ativa do pais em comparagdo com 8,2% em 31 de dezembro de 2024 ¢ 7,4%
em 31 de dezembro de 2023.
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Mudangas nas taxas de juros de curto e longo prazo, de desemprego ¢ inflagdo podem reduzir o
poder de compra dos nossos consumidores. Esses fatores, combinados com o baixo crescimento do PIB,
podem reduzir as taxas gerais de consumo.

Efeitos da Inflagdo na Argentina

A seguir estdo as taxas de inflagdo anuais durante os exercicios fiscais indicados, com base em
informagdes publicadas pelo INDEC, uma entidade dependente do Ministério da Fazenda argentino.

Indice de Precos ao Indice de Precos no
Consumidor Atacado
Exercicio fiscal encerrado em 31 de
dezembro de (dados interanuais)
2023 211,4 % 276,4 %
2024 117,8 % 67,1 %
2025 31,5 % 26,2 %

E provavel que aumentos na taxa de inflagdo tenham um efeito adverso em nossas operagdes.
Uma inflag@o mais alta pode levar a um aumento dos pregos que cobramos de nossos consumidores por
nossos produtos e servicos, o que pode, basicamente, reduzir nosso volume de vendas. Consulte o “Item
3. Informagdes Chave-D. Fatores de Risco — Riscos Relacionados a Outros Paises em Que Operamos —
A continuagdo de altas taxas de inflagdo na Argentina pode ter um efeito adverso sobre a economia e
nossos negocios, situagdo financeira e resultados operacionais.”

A inflagdo na Argentina e nossos esforgos para combater tal inflagdo afetam principalmente
nossas operagdes por meio de:

e Ajuste de precos: em um esfor¢o para apoiar nossas margens de rentabilidade, podemos
repassar aos consumidores custos de producdo mais altos gerados pela inflagdo, incluindo
maiores custos de producdo de bebidas, despesas com materiais de embalagem, transporte
e outras despesas operacionais, por meio de aumento dos precos para nossos consumidores.

e Contratos atrelados a inflacdo: podemos celebrar contratos atrelados a inflagdo em que os
precos sdo reajustados periodicamente com base em um indice de inflagio, tal como o Indice
de Precos ao Consumidor (geralmente os indices IPC ou PIM séo utilizados na Argentina),
tais como nossos contratos para materiais de embalagem e malte.

e Aumento dos custos trabalhistas: A inflagdo também pode nos levar a custos trabalhistas
mais altos, tanto para os salarios dos nossos funcionarios, bem como dos prestadores de
servigos terceirizados. Nossos funcionarios podem negociar salarios mais altos ou exigir
ajustes no custo de vida para lidar com o aumento dos precos. Além disso, prestadores de
servigos terceirizados, como empresas de logistica e de manutengdo, podem aumentar suas
tarifas para compensar as pressoes inflacionarias.

De acordo com a TAS 29 e IAS 21, fazemos certos ajustes contabeis para refletir o ambiente
hiperinflaciondrio na Argentina, exigindo principalmente que reajustemos os ativos e passivos nao
monetarios, o patrimdnio liquido e a demonstracao do resultado das subsidiarias que operam na Argentina
pela mudanca no poder de compra geral da moeda local, utilizando indices oficiais antes de converter os
valores locais a taxa de fechamento do periodo. Em 2025, um dos principais efeitos da hiperinflacao
contabilizando nossas operagdes na Argentina foi um impacto negativo de R$ 420,7 milhdes sobre a
receita liquida.

Impacto dos Créditos Fiscais

Restitui¢do de Impostos de Renda Pessoa Juridica — Juros SELIC sobre a restitui¢do de impostos
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Em 24 de setembro de 2021, o STF decidiu, com efeitos vinculantes, que ¢ inconstitucional a
incidéncia de IRPJ e CSLL (impostos de renda brasileiros) sobre valores recebidos pelos contribuintes
em razdo da aplicagdo da taxa Selic na restituigdo de impostos pagos a maior.

Temos processos judiciais em curso sobre este assunto. Com base na decis@o vinculante proferida
pelo STF e na analise de nossos advogados externos, avaliamos como provaveis as chances de tal
tratamento tributario ser concedido no que diz respeito ao reconhecimento do direito da Companhia de
restituir/compensar o valor do IRPJ e da CSLL calculado e pago sobre os juros Selic auferidos na
restitui¢do dos impostos contabilizados no periodo de 2006 a 2023, bem como a exclusdo de valores dessa
natureza da base de calculo do IRPJ/CSLL. Em dezembro de 2025, tinhamos R$ 601,8 milhdes em
créditos fiscais correspondendo a impostos de IRPJ e CSLL pagos indevidamente sobre os juros Selic
auferidos em restituigdes de impostos registrados em 2021 e 2022, que ndo podem ser utilizados para
compensagdo até que sejam concluidos os processos judiciais sobre este assunto.

Segmentos de Negocio
Conduzimos nossas operagdes diretas por meio de quatro segmentos de negocio conforme segue:
e Brasil: divisdo de venda de cerveja e divisdo de venda de NAB.
e América Central e Caribe (CAC): Republica Dominicana, Cuba, Guatemala ¢ Panama.
e América Latina Sul (LAS): Argentina, Bolivia, Paraguai, Uruguai e Chile.
e Canada: operacdes da Labatt no Canada.

Nosso principal tomador de decisdes operacionais utiliza o lucro das operagdes como principal medida
de lucratividade do segmento.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 comparado ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024

A tabela a seguir apresenta alguns dos nossos destaques operacionais nos referidos exercicios:

Destaques das Informacdes Financeiras Consolidadas
2025 2024 % Variacio
(em milhées de RS, exceto montantes relativos a
volume, percentuais e valores por ag¢io)

Volume de vendas— ‘000 hectolitros 175.829,2 181.920,5 3,3)%
Receita liquida 88.242.5 89.452,7 (1,4)%
Receita liquida por hectolitro —R$/hl 501,9 491,7 2,1%
Custo dos produtos vendidos (42.864,1) (43.615,1) (1,7)%
Lucro bruto 45.378.3 45.837,6 (1,00%
Margem bruta (%) 51,4% 51,2% 20bps
Despesas comerciais e de distribuicdo (19.277,0) (20.191,3) (4,5)%
Despesas administrativas (5.862,9) (6.201,1) (5,5)%
Outras receitas/(despesas) operacionais 2.435,9 2.457,3 (0,9)%
Itens ndo usuais 643,3 (100,8) (738.,2)%
Resultado operacional 23.317,6 21.801,7 7,0%
Margem operacional (%) 26,4% 24,4% 200bps
Lucro liquido 15.988.4 14.847,0 7,7%
Margem liquida (%) 18,1% 16,6% 150bps
Andlise da Margem

A tabela a seguir demonstra certos itens de nossa demonstragdo do resultado expressos em
percentuais de receita liquida para os Exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2025:

Exercicios sociais encerrados em 31
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Receita liquida

Custo dos produtos vendidos

Lucro bruto

Despesas comerciais e de distribuicdo

Despesas administrativas

Outras receitas/(despesas) operacionais

Itens ndo usuais
Resultado operacional

de dezembro de

2025 2024
(%) (%)
100,0 100,0
(48,6) (48,8)
51,4 51,2
(21,8) (22,6)
(6,6) (6,9)
2.8 2,7
0,7 (0,1)
26,4 24,4

Informacoes Financeiras Selecionadas por Segmento de Negocio

A tabela abaixo contém informagdes financeiras selecionadas por segmento de negdcio referentes
aos Exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2025:

Exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de

2025 2024
Brasil CAC LAS Canada Total Brasil CAC LAS Canada Total
(em milhoes de RS)
Receita liquida 49.030,8  10.963,9 17.988,3  10.259,5  88.242,5  48.6053  11.023,7  19.829,7 9.993,9  89.452,7
Custo dos
produtos
vendidos (24.254,9)  (5.022,2)  (9.263,8) (4.323,3) (42.864,1) (23.8093) (5.076,2) (10.460,4) (4.2692)  (43.615,1)
Lucro bruto 24.775,9 5.941,7 8.724,5 5.936,3 45.378,3 24.796,0 5.947,5 9.369,3 5.724,7 45.837,6
Despesas
comerciais,
administrativas
ede
distribui¢io (14.661,7)  (2.070,2) (4.772,9) (3.6351) (25.139,9) (15.160,4) (2.209,9)  (5.416,0) (3.6062)  (26.392,4)
Outras
receitas/
(despesas)
operacionais 2.370,8 (22,2) 94,4 (7,1) 2.4359 24158 (13,5) 458 9,2 2.4573
Itens nao
usuais (36.1) 824,7 (120,2) (25.2) 643,3 (16,2) 9.8) (51,6) (23.2) (100,8)
Resultado
operacional 12.448,9 4.674,0 3.925,9 2.268,9 23.317,6 12.035,2 3.714,3 3.947,6 2.104,5 21.801,7
Receita Liquida

A receita liquida caiu 1,4% em 2025, passando de R$ 89.452,7 milhdes, em 2024, para R$
88.242,5 milhdes, como consequéncia de uma redugdo de 3,3% nos volumes vendidos, parcialmente
compensado por um crescimento de 2,1% na receita liquida por hectolitro, conforme demostrado nas

tabelas abaixo.

Brasil
Cerveja Brasil
NAB
CAC
América Latina Su
Canada

Receita Liquida
Exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de

2025

2024

Vendas % do Total Vendas % do Total % Variacio
(em milhées de RS, exceto os percentuais)

49.030,8 55,6% 48.605,3 54,3% 0,9%
40.230,6 45,6% 40.220,2 45,0% 0,0%
8.800,1 10,0% 8.385,2 9,4% 4,9%
10.963,9 12,4% 11.023,7 12,3% 0,5)%
1 17.988,3 20,4% 19.829,7 22,2% 9,3)%
10.259,5 11,6% 9.993,9 11,2% 2,7%
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Total 88.242,5 100,0% 89.452,7 100,0% 1,4)%

Volume de Vendas
Exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de

2025 2024
Volume % do Total Volume % do Total % Variacgao
(em milhares de hectolitros. exceto os percentuais)

Brasil 123.008,9 70,0% 128.320,2 70,5% 1%
Cerveja Brasil 89.394,5 50,8% 93.634,6 51,5% 4,5)%
NAB 33.6144 19,1% 34.685,6 19,1% 3,D)%

CAC 12.035,8 6,8% 12.408,6 6,8% 3,00%

América Latina Sul 32.162,3 18,3% 32.447,6 17,8% 0,9)%

Canada 8.622,2 4,9% 8.744,1 4,8% 1,4)%

Total 175.829,2 100,0% 181.920,5 100,0% (3,3)%

Receita Liquida por Hectolitro

Exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de

2025 2024 % Variacao
(em RS$. exceto os percentuais)

Brasil 398,6 3788 52%
Cerveja Brasil 450,0 429.5 4,8%
NAB 2618 2417 8,3%

CAC 910,9 888,4 2,5%

América Latina Sul 559,3 611,1 3,5%

Canada 1.189,9 1.142,9 41%

Total 501,9 491,7 2,1%

Operagoes no Brasil

O total da receita liquida de nossas operac¢des brasileiras aumentou 0,9% em 2025, passando de
R$ 48.605,3 milhdes, em 2024, para R$ 49.030,8 milhdes.

A receita liquida de cerveja no Brasil permaneceu amplamente estavel, com variagdo de 0,0% em
2025, passando de R$ 40.220,2 milhdes, em 2024, para R$ 40.230,6 milhdes. Isso foi principalmente
impulsionado por um aumento de 4,8% na receita liquida por hectolitro a partir de iniciativas eficazes de
gestdo de receita, sendo compensado por uma queda de 4,5% no volume vendido, considerando o
ambiente brando da industria, principalmente afetado por condi¢des climaticas adversas e pressdo sobre
o poder de compra do consumidor.

A receita liquida de NAB no Brasil aumentou 4,9% em 2025, passando de R$ 8.385,2 milhdes,
em 2024, para R$ 8.800,1 milhdes. Essa variagdo reflete uma redugdo de 3,1% no volume vendido,
juntamente com um aumento de 8,3% na receita liquida por hectolitro em 2025. A queda no volume
refletiu contragdo nos CSDs regulares em meio a um ambiente de consumo mais brando, enquanto a
receita liquida por hectolitro aumentou devido a gestdo disciplinada de receita e a uma combinagdo
favoravel, incluindo crescimento continuo em produtos sem agticar.

Operacgdes na CAC

A receita liquida de nossas operagdes na CAC caiu 0,5% em 2025, passando de R$ 11.023,7
milhdes, em 2024, para R$ 10.963,9 milhdes. Essa variagio reflete de uma reducdo de 3,0% no volume
vendido, parcialmente compensado por um aumento de 2,5% na receita liquida por hectolitro em 2025.
O baixo volume foi impulsionado principalmente por tendéncias mais fracas na industria cervejeira da
Republica Dominicana (incluindo interferéncias climaticas durante o ano) e pela contragao da industria
cervejeira no Panama, enquanto a receita liquida por hectolitro se beneficiou de iniciativas de gestao de
receitas e de combinagdo, parcialmente compensadas por impactos negativos de combinagdo nos paises.
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Operacdes na América Latina Sul

A receita liquida de nossas operagdes na América Latina Sul caiu 9,3% em 2025, passando de R$
19.829,7 milhdes, em 2024, para R$ 17.988,3 milhdes. Essa variagdo é consequéncia de uma redugao de
0,9% no volume vendido, juntamente com uma redugao de 8,5% na receita liquida por hectolitro em 2025.
A reducdo da receita liquida reflete principalmente a permanéncia de um ambiente de consumo desafiador
na Argentina, bem como efeitos adversos de conversao cambial sobre os resultados reportados.

Operacdes no Canada

A receita liquida de nossas operagdes canadenses aumentou 2,7% em 2025, passando de R$
9.993,9 milhdes, em 2024, para R$ 10.259,5 milhdes. Essa variagdo reflete uma reducéo de 1,4% no
volume vendido, juntamente com um aumento de 4,1% na receita liquida por hectolitro em 2025. O
aumento da receita liquida por hectolitro foi impulsionado principalmente por iniciativas de gestdo de
receita e uma combinagdo favoravel de canais (incluindo beneficios da expansdo em Ontario), além da
melhoria na combinagdo de marcas liderada pelo segmento premium e RTDs.

Custo dos Produtos Vendidos
O custo dos produtos vendidos caiu 1,7% em 2025, passando de R$ 43.615,1 milhdes, em 2024,
para R$ 42.864,1 milhdes. Como percentual da nossa receita liquida, o custo total dos produtos vendidos

caiu de 48,8%, em 2024, para R$ 48,6%, em 2025.

A tabela abaixo contém informagdes sobre o custo dos produtos vendidos por hectolitro nos
periodos indicados:

Custo dos Produtos Vendidos por Hectolitro
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2025 2024 % Variacio
(em RS, exceto os percentuais)
Brasil 197,2 185,5 6,3%
Cerveja Brasil 216,8 2059 5,3%
NAB 145,0 130,5 11,1%
CAC 4173 409,1 2,0%
América Latina Sul 288,0 3224 10,7)%
Canada 501,4 488,2 2,7%
Total 243,8 239,7 1,7%

Operagodes no Brasil

O custo total dos produtos vendidos de nossas operac¢des brasileiras aumentou 1,9% em 2025,
passando de R$ 23.809,3 milhdes, em 2024, para R$ 24.254,9 milhdes. Em uma base por hectolitro, o
custo dos produtos vendidos de nossas operagdes brasileiras aumentou 6,3% em 2025, passando de R$
185,5 por hectolitro, em 2024, para R$ 197,2.

O custo dos produtos vendidos de nossas operacdes de cerveja no Brasil aumentou 0,5% em 2025,
passando de 19.282,3 milhdes, em 2024, para R$ 19.380,5 milhdes, com custo dos produtos vendidos por
hectolitro aumentando 5,3% (R$ 216,8 em 2025 em comparagdo com R$ 205,9 em 2024), principalmente
explicado pelo aumento das taxas de cambio e custos das commodities, especialmente insumos de
embalagem como o aluminio, assim como a combinagdo desfavoravel de marcas ¢ a desalavancagem
operacional devido a volumes menores, parcialmente compensado pela economia de custos e pelo
cronograma da nossa estratégia de hedge ao longo do ano.

O custo dos produtos vendidos do segmento NAB no Brasil aumentou 7,7% em 2025, passando
de 4.526,9 milhdes, em 2024, para R$ 4.874,4 milhdes, com o custo dos produtos vendidos por hectolitro
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aumentando 11,1% (R$ 145,0 em 2025 em comparagdo com R$ 130,5 em 2024), principalmente como
resultado de impactos cambiais e custos mais altos de embalagem e insumos, incluindo PET, além de
custos mais altos associados a combinagdo de embalagens individuais e desalavancagem operacional
devido a volumes menores.

Operacdes na CAC

O custo dos produtos vendidos de nossas opera¢des na CAC caiu 1,1% em 2025, passando de R$
5.076,2 milhdes, em 2024, para R$ 5.022,2 milhdes, com o custo dos produtos vendidos por hectolitro
aumentando 2,0% (R$ 417,3 em 2025 em comparacdo com R$ 409,1 em 2024), impulsionado
principalmente por pressdes de inflagdo nos custos dos insumos em toda a regido, parcialmente
compensado por eficiéncias operacionais que ajudaram a mitigar as pressdes nos custos.

Operacdes na América Latina Sul

O custo dos produtos vendidos de nossas operagdes na América Latina Sul caiu 11,4% em 2025,
passando de R$ 10.460,4 milhdes, em 2024, para R$ 9.263,8 milhdes, com o custo dos produtos vendidos
por hectolitro caindo 10,7% (R$ 288,0 em 2025 em comparagdo com R$ 322,4 em 2024), principalmente
devido a volumes menores e impactos cambiais.

Operacdes no Canada

O custo dos produtos vendidos de nossas opera¢des no Canada subiu 1,3% em 2025, passando
de R$ 4.269,2 milhdes, em 2024, para R$ 4.323,3 milhdes, com o custo dos produtos vendidos por
hectolitro subindo 2,7% (R$ 501,4 em 2025 em comparagdo com R$ 488,2 em 2024), devido a obstaculos
cambiais e sobre as commodities, bem como inflagdo geral.

Lucro Bruto

Como resultado dos dados acima, o lucro bruto caiu 1,0% em 2025, passando de R$ 45.837,6
milhdes, em 2024, para R$ 45.378,3 milhdes. A tabela abaixo mostra a contribui¢do de cada segmento de
negocio para nosso lucro bruto consolidado:

Lucro Bruto

2025 2024
Valor % do Total Margem Valor % do Total Margem
(em milhées de RS, exceto os percentuais)
Brasil 24.775,9 54,6% 50,5% 24.796,0 54,1% 51%
Cerveja Brasil 20.850,2 45,9% 51,8% 20.937,8 45,7% 52%
NAB 3.925,7 8,7% 44.,6% 3.858,2 8,4% 46%
CAC 5.941,7 13,1% 54,2% 5.947,5 13,0% 54%
América Latina Sul 8.724,5 19,2% 48,5% 9.369,3 20,4% 47%
Canada 5.936,3 13,1% 57,9% 5.724,7 12,5% 57%
Total 45.378,3 100,0% 51,4% 45.837,6 100,0% 51%

Despesas Comerciais, Administrativas e de Distribui¢do

Nossas despesas comerciais, administrativas e de distribui¢do diminuiram 4,7% em 2025,
passando de R$ 26.392,4 milhGes, em 2024, para R$ 25.139,9 milhGes. A analise das despesas comerciais
¢ administrativas em cada um dos segmentos de negocio encontra-se abaixo.

Operacgdes no Brasil

O total das despesas comerciais, administrativas e de distribuicdo no Brasil diminuiu 3,3% em
2025, passando de R$ 15.160,4 milhdes, em 2024, para R$ 14.661,7 milhdes.

As despesas comerciais, administrativas e de distribuicdo de nossas operacdes de cerveja no Brasil
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diminuiram 3,3% em 2025, passando de R$ 12.849,6 milhdes, em 2024, para R$ 12.427,4 milhdes,
principalmente devido a menores despesas com distribui¢do (impulsionado por volumes menores e maior
peso de distribuidores terceirizados) ¢ menores despesas administrativas (principalmente devido a
menores provisdes de remuneragdo variavel), parcialmente compensado pela continuidade dos
investimentos comerciais.

As despesas comerciais, administrativas e de distribuicdo do segmento NAB no Brasil diminuiram
3,3% em 2025, passando de R$ 2.310,8 milhdes, em 2024, para R$ 2.234,4 milhdes, principalmente
devido a menores despesas com distribui¢do (impulsionado por volumes menores) e menores despesas
administrativas (principalmente devido a menores provisdes de remuneragdo variavel).

Operacdes na CAC

As despesas comerciais, administrativas e de distribui¢do de nossas operagdes na CAC diminuiram
6,3% em 2025, passando de R$ 2.209,9 milhdes, em 2024, para R$ 2.070,2 milhdes em 2024,
principalmente devido a menores despesas com distribuigdo (refletindo volumes menores) e economias
administrativas impulsionadas por menores provisdes de remuneragao variavel.

Operacdes na América Latina Sul

As despesas comerciais, administrativas e de distribuicdo de nossas operacdes na América Latina
Sul diminuiram 11,9% em 2025, passando de R$ 5.416,0 milhdes, em 2024, para R$ 4.772,9 milhoes,
impulsionado principalmente pelo impacto da dindmica macro da Argentina sobre os nossos valores
reportados, parcialmente compensado por investimentos continuos em vendas ¢ marketing.

Operacdes no Canada

As despesas comerciais, administrativas e de distribuicdo de nossas operagdes no Canada
aumentaram 0,8% em 2025, passando de R$ 3.606,2 milhdes, em 2024, para R$ 3.635,1 milhdes,
impulsionado principalmente por maiores investimentos em vendas e marketing, parcialmente
compensado por eficiéncias na rede de distribui¢do e economias administrativas.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais

Outras receitas operacionais cairam 0,9% em 2025, passando de R$ 2.457,3 milhdes, em 2024,
para R$ 2.435,9 milhdes. Esse resultado é explicado principalmente por menores volumes de vendas.

Itens Nao Usuais

As despesas de itens ndo usuais apresentaram uma melhora de R$ 744,1 milhdes em 2025,
resultando em um lucro liquido de R$ 643,3 milhdes, em comparagdo com uma despesa de R$ 100,8
milhdes em 2024. Os itens ndo usuais registrados em 2025 decorreram principalmente de despesas de
reestruturacdo relacionadas a melhorias organizacionais, iniciativas de redimensionamento e esforgos de
digitalizagdo dentro da Companhia, bem como aos resultados da venda de uma subsidiaria na CAC,
enquanto em 2024 nossas despesas ndo usuais foram principalmente devido a despesas de reestruturagao
relacionadas a alinhamentos organizacionais como resultado de melhorias operacionais,
dimensionamento e esforcos de digitalizacdo no Brasil, LAS, CAC e Canada.

Lucro Operacional

Como resultado do acima exposto, o lucro operacional aumentou 7,0% em 2025, passando de R$
21.801,7 milhdes, em 2024, para R$ 23.317,6 milhdes.

Resultado Financeiro Ligquido

Nosso resultado financeiro liquido aumentou 72,6% em 2025, passando de uma despesa de R$
2.318,2 milhdes, em 2024, para uma despesa de R$ 4.001,7 milhdes. Esse resultado ¢ explicado
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principalmente por (i) maiores perdas em instrumentos néo derivativos, principalmente devido a compras
de US$ e perdas por variagdo cambial (incluindo a Bolivia), (ii) maiores perdas em instrumentos
derivativos devido ao aumento dos custos contabeis de cambio no Brasil, e (iii) menor receita de juros,
impulsionada principalmente por menor BADLAR e desvalorizagdo da moeda na Argentina.

Nossa divida total, incluindo divida (empréstimos com incidéncia de juros) circulante e ndo
circulante, caiu para R$ 65,8 milhdes, em 2025, enquanto nosso montante de caixa e equivalentes de caixa
e aplicacdes financeiras correntes, liquido da conta garantida, cairam para R$ 9.517,7 milhdes em 2025.

Despesa de Imposto de Renda

Nosso imposto de renda e contribuigdo social consolidados sobre o lucro totalizaram uma despesa
de R$ 3.433,2 milhdes em 2025 a partir de R$ 4.640,4 milhdes em 2024. A aliquota efetiva em 2025 foi
de 17,7% em comparag@o a 23,8% no exercicio anterior. Essa redugdo em nossa aliquota efetiva em 2025
se deu principalmente pela venda de nossa subsidiaria na CAC, reversado parcial de um crédito tributario
reconhecido em conexdo com o Programa Brasileiro de Anistia de 2017 e certos incentivos ao imposto
de renda.

Lucro Liquido

Como resultado do acima exposto, o lucro liquido aumentou 7,7% em 2025, passando de R$
14.847,0 milhdes, em 2024, para R$ 15.988,4 milhdes.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 comparado ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2023

A tabela a seguir apresenta alguns dos nossos destaques operacionais nos referidos exercicios:

Destaques das Informacdes Financeiras Consolidadas
2024 2023 % Variacao
(em milhées de RS, exceto montantes relativos a
volume, percentuais e valores por agdo)

Volume de vendas— ‘000 hectolitros 181.920,5 183.659,0 0,9%
Receita liquida 89.452,7 79.736,9 12,2%
Receita liquida por hectolitro —R$/hl 491,7 4342 13,3%
Custo dos produtos vendidos (43.615,1) (39.291,6) 11,0%
Lucro bruto 45.837,6 40.445,3 13,3%
Margem bruta (%) 51,2% 50,7% 50 bps
Despesas comerciais e de distribuicdo (20.191,3) (18.163,1) 11,2%
Despesas administrativas (6.201,1) (5.273,7) 17,6%
Outras receitas/(despesas) operacionais 24573 2.028,9 21,1%
Itens ndo usuais (100,8) (206,4) 51.2)%
Resultado operacional 21.801,7 18.831,1 15,8%
Margem operacional (%) 24,4% 23,6% 80 bps
Lucro liquido 14.847,0 14.960,4 (0,8)%
Margem liquida (%) 16,6% 18,8% -220 bps

Andlise da Margem

A tabela a seguir demonstra certos itens de nossa demonstracdo do resultado expressos em
percentuais de receita liquida para os Exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 ¢ 2023:

Exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de

2024 2023

(%) (%)
Receita liquida 100,0 100,0
Custo dos produtos vendidos (48,8) (49,3)
Lucro bruto 51,2 50,7
Despesas comerciais e de distribui¢do (22,6) (22,8)
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Despesas administrativas
Outras receitas/(despesas) operacionais
Itens ndo usuais

Resultado operacional

(6,9)
2,7
0,1
244

Informacoes Financeiras Selecionadas por Segmento de Negocio

(6,6)
2,5
(0,3)
23,6

A tabela abaixo contém informacdes financeiras selecionadas por segmento de negdcio referentes
aos Exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

Exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de

2024 2023
Brasil CAC LAS Canada Total Brasil CAC LAS Canada Total
(em milhoes de R3)
Receita liquida 48.605,3 11.023,7 19.829,7 9.993,9 89.452,7 46.361,7 10.044,8 13.797,2 9.533,2 79.736,9
Custo dos
produtos
vendidos (23.809,3) (5.076,2) (10.460,4) (4.269,2) (43.615,1) (23.516,1) (5.035,1) (6.657,3) (4.083,1) (39.291,6)
Lucro bruto 24.796,0 5.947,5 9.369,3 5.724,7 45.837,6 22.845,6 5.009,7 7.139,9 5.450,1 40.445,3
Despesas
administrativas,
comerciais,
marketing e
logistica (15.160,4) (2.209,9) (5.416,0) (3.606,2) (26.392,4) (14.468,8) (1.931,2) (3.463,8) (3.573,0) (23.436,8)
Outras receitas/
(despesas)
operacionais 2.415,8 (13,5) 45,8 9,2 24573 1.892,5 26,3 95,0 15,1 2.028,9
Itens ndo
usuais (16.,2) 9.8) (51,6) (23,2) (100.8) (137,8) (17,9 (47,6) [€X)) (206,4)
Resultado
operacional 12.035,2 3.714,3 3.947,6 2.104,5 21.801,7 10.131,5 3.086,9 3.723,5 1.889,1 18.831,1
Receita Liquida

A receita liquida aumentou 12,2% em 2024, passando de R$ 79.736,9 milhdes, em 2023, para
R$ 89.452,7 milhdes, como consequéncia de um aumento de 13,3% na receita liquida por hectolitro e
compensado parcialmente por uma queda de 0,9% no volume vendido, impulsionado principalmente
pelas quedas na América Latina Sul e no Canadd, enquanto as operacdes do Brasil e CAC continuaram a
crescer, conforme demostrado nas tabelas abaixo.

Brasil
Cerveja Brasil
NAB
CAC
América Latina Sul
Canada
Total

Receita Liquida

Exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de

2024 2023

Vendas % do Total Vendas % do Total % Variacio
(em milhées de RS, exceto os percentuais)
48.605,3 54,3% 46.361,7 58,1% 4,8%
40.220,2 45,0% 38.985,9 48,9% 3,2%
8.385,2 9,4% 7.375,8 9,3% 13,7%
11.023,7 12,3% 10.044,8 12,6% 9,7%
19.829,7 22,2% 13.797,2 17,3% 43,7%
9.993,9 11,2% 9.533,2 12,0% 4,8%
89.452,7 100,0% 79.736,9 100,0% 12,2%
Volume de Vendas

Exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de

2024 2023
Volume % do Total Volume % do Total % Variacgao
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(em milhares de hectolitros, exceto os percentuais)

Brasil 128.320,2 70,5% 126.419,7 68,8% 1,5%
Cerveja Brasil 93.634,6 51,5% 93.111,6 50,7% 0,6%
NAB 34.685,6 19,1% 33.308,1 18,1% 4,1%

CAC 12.408,6 6,8% 12.174,6 6,6% 1,9%

América Latina Sul 32.447,6 17,8% 36.039,6 19,6% (10,0)%

Canada 8.744,1 4,8% 9.025,2 4,9% GB.1)%

Total 181.920,5 100,0% 183.659,0 100,0% (0,9)%

Receita Liquida por Hectolitro
Exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de

2024 2023 % Variacao
(em RS, exceto os percentuais)

Brasil 378,8 366,7 3,3%
Cerveja Brasil 429,5 418,7 2,6%
NAB 241,7 221,4 9,2%

CAC 888,4 825,1 7,7%

América Latina Sul 611,1 382,8 59,6%

Canada 1.142,9 1.056,3 8,2%

Total 491,7 434,2 13,3%

Operagoes no Brasil

O total da receita liquida de nossas operacdes brasileiras aumentou 4,8% em 2024, passando de
R$ 46.361,7 milhdes, em 2023, para R$ 48.605,3 milhdes, com o volume crescendo 1,5% e atingindo seu
nivel historicamente mais alto, 128 milhdes de hectolitros.

A receita liquida de cerveja no Brasil aumentou 3,2% em 2024, passando de R$ 38.985,9 milhdes,
em 2023, para R$ 40.220,2 milhdes. Essa variagdo foi impulsionada por um aumento de 0,6% no volume
vendido, juntamente com um aumento de 2,6% na receita liquida por hectolitro em 2024, refletindo a
implementagao de iniciativas estratégicas de gestio de receita combinada com um melhor mix de marcas,
parcialmente compensada por uma base de calculo de IVA mais alta ao longo do ano. Em 2024, a
execugdo consistente de nossa estratégia levou a um aumento do volume de dois digitos nos produtos
premium ¢ core plus, liderados por Corona, Spaten, Original ¢ Budweiser.

A receita liquida de NAB no Brasil aumentou 13,7% em 2024, passando de R$ 7.375,8 milhdes,
em 2023, para R$ 8.385,2 milhdes. Essa varia¢do foi devido a um aumento de 4,1% no volume vendido,
juntamente com um aumento de 9,2% na receita liquida por hectolitro em 2024. O aumento da receita
liquida foi impulsionado principalmente pela implementag¢do de iniciativas estratégicas de gestdo de
receita combinada com um melhor mix de marcas, especialmente dentro das marcas de satide e bem-estar
lideradas por Guarana Antarctica Zero, Pepsi Black, H2OH! e Gatorade, que foram os principais
contribuintes para o aumento do volume.

Operacgdes na CAC

A receita liquida de nossas opera¢des na CAC aumentou 9,7% em 2024, passando de R$ 10.044,8
milhdes, em 2023, para R$ 11.023,7 milhdes. Essa variagdo é consequéncia de um aumento de 1,9% no
volume vendido, juntamente com um aumento de 7,7% na receita liquida por hectolitro em 2024. O
aumento da receita liquida em nossas operagdes da CAC em 2024 foi impulsionado principalmente pelas
iniciativas estratégicas de gestdo de receita e pelo forte desempenho na Republica Dominicana, que
continuou a liderar a regido especialmente com as marcas Corona e Presidente, ¢ contribuiu
significativamente para o aumento da receita liquida por hectolitro e do volume.

Operacdes na América Latina Sul
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A receita liquida de nossas operagdes na América Latina Sul aumentou 43,7% em 2024, passando
de R$ 13.797,2 milhdes, em 2023, para R$ 19.829,7 milhdes. Essa varia¢do é consequéncia
principalmente a um aumento de 59,6% na receita liquida por hectolitro em 2024, em virtude das
iniciativas estratégicas de gestdo de receita em resposta a uma economia altamente inflacionaria na
Argentina, e foi parcialmente compensada por uma queda de 10,0% no volume vendido, impulsionada
principalmente pela contracdo da industria na Argentina decorrente de um ambiente continuo altamente
inflacionario que contribuiu para as pressdes sobre a renda disponivel dos consumidores.

Operacdes no Canada

A receita liquida de nossas opera¢des canadenses aumentou 4,8% em 2024, passando de R$
9.533,2 milhoes, em 2023, para R$ 9.993,9 milhdes. Essa varia¢do é consequéncia de um aumento de
8,2% na receita liquida por hectolitro, apoiado por iniciativas estratégicas de gestdo de receita ¢ pela
desvalorizagdo do real (R$) em relagdo ao délar canadense (CAD), parcialmente compensado por uma
queda de 3,1% no volume vendido, impulsionado pelas industrias de cervejas mais suaves e beyond beer.

Custo dos Produtos Vendidos
O custo dos produtos vendidos aumentou 11,0% em 2024, passando de R$ 39.291,6 milhdes, em
2023, para R$ 43.615,1 milhdes. Como percentual da nossa receita liquida, o custo total dos produtos

vendidos caiu de 49,3%, em 2023, para R$ 48,8%, em 2024.

A tabela abaixo contém informagdes sobre o custo dos produtos vendidos por hectolitro nos
periodos indicados:

Custo dos Produtos Vendidos por Hectolitro
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2024 2023 % Variacio
(em RS, exceto os percentuais)
Brasil 185,5 186,0 -0,3%
Cerveja Brasil 205,9 208,1 -1,0%
NAB 130,5 1242 5,0%
CAC 409,1 413,6 -1,1%
América Latina Sul 3224 184,7 74,5%
Canada 488,2 4524 7,9%
Total 239,7 2139 12,1%

Operacgodes no Brasil

O custo total dos produtos vendidos de nossas operagdes brasileiras aumentou 1,2% em 2024,
passando de R$ 23.516,1 milhdes, em 2023, para R$ 23.809,3 milhdes. Em uma base por hectolitro, o
custo dos produtos vendidos de nossas operagdes brasileiras caiu 0,3% em 2024, passando de R$ 186,0
por hectolitro, em 2023, para R$ 185,5.

O custo dos produtos vendidos de nossas operagdes de cerveja no Brasil caiu 0,5% em 2024,
passando de 19.377,7 milhdes, em 2023, para R$ 19.282,3 milhdes, com custo dos produtos vendidos por
hectolitro caindo 1,0% (R$ 205,9 em 2024 em comparagdo com R$ 208,1 em 2023), principalmente
explicado por taxa de cambio favoravel considerando os hedges realizados em 2023 para o ano de 2024,
com taxa média US$/R$ menor do que no ano passado, e precos de commodities mais baixos
(principalmente cevada e aluminio) como resultado de nossa estratégia de hedging.

O custo dos produtos vendidos do segmento NAB no Brasil aumentou 9,4% em 2024, passando
de 4.138,4 milhdes, em 2023, para R$ 4.526,9 milhdes, com o custo dos produtos vendidos por hectolitro
crescendo 5,0% (R$ 130,5 em 2024 em comparagdo com R$ 124,2 em 2023), principalmente como
resultado de maiores precos das commodities (principalmente agucar), que foi parcialmente compensado
por hedges cambiais favoraveis.
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Operacdes na CAC

O custo dos produtos vendidos de nossas operagdoes na CAC aumentou 0,8% em 2024, passando
de R$ 5.035,1 milhdes, em 2023, para R$ 5.076,2 milhdes, com o custo dos produtos vendidos por
hectolitro caindo 1,1% (R$ 409,1 em 2024 em compara¢do com R$ 413,6 em 2023), impulsionado
principalmente por pregos mais baixos do aluminio e custos mais baixos de importagao.

Operacdes na América Latina Sul

O custo dos produtos vendidos de nossas operacdes na América Latina Sul subiu 57,1% em 2024,
passando de R$ 6.657,3 milhdes, em 2023, para R$ 10.460,4 milhdes, com o custo dos produtos vendidos
por hectolitro subindo 74,5% (R$ 322,4 em 2024 em comparagdo com R$ 184,7 em 2023), principalmente
devido a um ambiente altamente inflacionario na Argentina e efeitos contabeis de hiperinflagio.

Operacdes no Canada

O custo dos produtos vendidos de nossas operagdes no Canada subiu 4,6% em 2024, passando
de R$ 4.083,1 milhdes, em 2023, para R$ 4.269,2 milhdes, com o custo dos produtos vendidos por
hectolitro subindo 7,9% (R$ 488,2 em 2024 em comparagdo com R$ 4524 em 2023), devido a
desvalorizagdo do real (R$) em relagio ao ddlar canadense (CAD), parcialmente compensado pelos
pregos mais baixos das commodities (principalmente aluminio).

Lucro Bruto

Como resultado dos dados acima, o lucro bruto aumentou 13,3% em 2024, passando de
RS 40.445,3 milhdes, em 2023, para R$ 45.837,6 milhdes. A tabela abaixo mostra a contribuigdo de cada
segmento de negdcio para nosso lucro bruto consolidado:
Lucro Bruto

2024 2023
Valor % do Total Margem Valor % do Total Margem
(em milhées de RS, exceto os percentuais)
Brasil 24.796,0 54,1% 51% 22.845,6 56,5% 49%
Cerveja Brasil 20.937.8 45,7% 52% 19.608,2 48,5% 50%
NAB 3.858,2 8,4% 46% 3.237,4 8,0% 44%
CAC 5.947,5 13,0% 54% 5.009,7 12,4% 50%
América Latina Sul 9.369,3 20,4% 47% 7.139,9 17,7% 52%
Canada 5.724,7 12,5% 57% 5.450,1 13,5% 57%
Total 45.837,6 100,0% 51% 40.445,3 100,0% 51%

Despesas Comerciais, Administrativas e de Distribui¢do

Nossas despesas comerciais, administrativas e de distribuicdo aumentaram 12,6% em 2024,
passando de R$ 23.436,7 milhdes, em 2023, para R$ 26.392,4 milhdes. A analise das despesas comerciais
e administrativas em cada um dos segmentos de negocio encontra-se abaixo.

Operacgodes no Brasil

O total das despesas comerciais, administrativas e de distribui¢do no Brasil aumentou 4,8% em
2024, passando de R$ 14.468,8 milhdes, em 2023, para R$ 15.160,4 milhdes.

As despesas comerciais, administrativas e de distribui¢do de nossas operagdes de cerveja no Brasil
aumentaram 4,9% em 2024, passando de R$ 12.247,3 milhdes, em 2023, para R$ 12.849,6 milhdes,
principalmente devido a maiores investimentos de marketing e vendas em nossas marcas, o que foi
parcialmente compensado por menores despesas de distribuicdo devido as eficiéncias resultantes de um
mix de canais favoravel (maior peso das vendas de distribuidoras terceirizadas, portanto, menores
despesas de distribui¢do para nés, uma vez que a despesa de distribui¢do é de responsabilidade das
distribuidoras).
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As despesas comerciais, administrativas ¢ de distribui¢do do segmento NAB no Brasil aumentaram
4,0% em 2024, passando de R$ 2.221,5 milhdes, em 2023, para R$ 2.310,8 milhdes, principalmente
devido a maiores investimentos comerciais em nossas marcas, que foi parcialmente compensado por
menores despesas de distribuicdo devido as eficiéncias resultantes de um mix de canais favoravel (maior
peso das vendas de distribuidoras terceirizadas, portanto, menores despesas de distribui¢cdo para nos, uma
vez que a despesa de distribuicdo ¢ de responsabilidade das distribuidoras).

Operacdes na CAC

As despesas comerciais, administrativas e de distribuicdo de nossas operagdes na CAC
aumentaram 14,4% em 2024, passando de R$ 1.931,2 milhdo, em 2023, para R$ 2.209,9 milhdes. Este
aumento foi impulsionado principalmente por maiores investimentos em vendas e marketing para
fortalecer as nossas marcas, bem como pelo aumento com as despesas de distribui¢do devido ao
crescimento de volume ¢ a inflagdo. Contudo, os custos de distribui¢do cresceram em ritmo inferior a
receita liquida, contribuindo para a expansdo das margens.

Operacdes na América Latina Sul

As despesas comerciais, administrativas e de distribuicdo de nossas opera¢cdes na América Latina
Sul aumentaram 56,4% em 2024, passando de R$ 3.463,8 milhdes, em 2023, para R$ 5.416,0 milhdes,
impulsionado principalmente inflagdo geral sobre distribui¢des e despesas administrativas, e maiores
investimentos comerciais por tras de nossas marcas.

Operacdes no Canada

As despesas comerciais, administrativas e de distribuicdo de nossas operagdes no Canada
aumentaram 0,9% em 2024, passando de R$ 3.573,0 milhdes, em 2023, para R$ 3.606,2 milhdes,
impulsionado principalmente por menores despesas variaveis devido a queda nos volumes, inflacdo e
desvalorizacdo do real (R$) em relagdo ao dolar canadense (CAD).

Outras Receitas (Despesas) Operacionais

Outras receitas operacionais aumentaram 21,1% em 2024, passando de R$ 2.028,9 milhdes, em
2023, para R$ 2.457,3 milhdes. Esse resultado é explicado principalmente por créditos fiscais de IVA
mais altos resultante da nossa presenga e otimizagao da produgao.

Itens Nao Usuais

As despesas de itens ndo usuais diminuiram 51,2% em 2024, passando de uma despesa de R$
206,4 milhdes, em 2023, para uma despesa de R$ 100,8 milhdes. Os itens ndo usuais registrados em 2024
decorreram principalmente das despesas de reestruturag@o relacionadas a alinhamentos organizacionais
como resultado de melhorias operacionais, dimensionamento e esforcos de digitalizagdo no Brasil, LAS,
CAC e Canada. Em 2023, nossas despesas ndao usuais foram principalmente devido a honorarios
advocaticios referentes a disputas judiciais relacionadas aos bonus de subscri¢do emitidos pela Cervejaria
Brahma em 2003, além das despesas de reestruturacdo relacionadas principalmente a alinhamentos
organizacionais como resultado de melhorias operacionais, dimensionamento e esforcos de digitalizacao
no Brasil, LAS, CAC e Canada, incluindo despesas com demissdes e verbas rescisorias. Varias agoes
judiciais foram ajuizadas contestando os critérios utilizados no calculo do prego de exercicio dos bonus
de subscrigdo emitidos pela Cervejaria Brahma in 2003. Em 2023, como sucessores da Cervejaria
Brahma, obtivemos decisdes favordveis definitivas contra alguns autores da agdo, o que ja era classificado
como perda remota.

Lucro Operacional

Como resultado do acima exposto, o lucro operacional aumentou 15,8% em 2024, passando de R$
18.831,1 milhdes, em 2023, para R$ 21.801,7 milhdes.
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Resultado Financeiro Liquido

Nosso resultado financeiro liquido caiu 35,8% em 2024, passando de uma despesa de R$ 3.609,8
milhdes, em 2023, para uma despesa de R$ 2.318,2 milhdes. Essa melhora foi impulsionada
principalmente pelos ganhos em instrumentos nao derivativos devido & variagdo cambial favoravel de
nossas posi¢oes de caixa ao longo do ano, menores perdas em instrumentos derivativos resultantes da
reducdo das despesas com custos contabeis no Brasil e na Argentina, e maior receita financeira suportada
por uma maior posi¢do de caixa na Argentina durante o ano.

Nossa divida total, incluindo divida (empréstimos com incidéncia de juros) circulante e ndo
circulante, caiu para R$ 48,3 milhdes, em 2024, enquanto nosso montante de caixa e equivalentes de caixa
e aplicagdes financeiras correntes, liquido da conta garantida, aumentaram para R$ 13.501,5 milhdes em
2024.

Despesa de Imposto de Renda

Nosso imposto de renda e contribuicdo social consolidados sobre o lucro totalizaram uma despesa
de R$ 4.640,4 milhdes em 2024 a partir de R$ 75,5 milhdes em 2023. A aliquota efetiva em 2024 foi de
23,8% em comparagdo a 0,5% no exercicio anterior. Esse aumento em nossa aliquota efetiva em 2024 se
deu principalmente a dedutibilidade reduzida de Juros sobre Capital Proprio (JCP) e subsidios
governamentais de IVA Estadual. As mudancas legislativas promulgadas em dezembro de 2023
eliminaram a dedutibilidade dos subsidios governamentais de IVA Estadual e reduziram a base de calculo
da dedutibilidade do JCP para fins de imposto de renda pessoa juridica, afetando significativamente
nossas despesas fiscais (Para mais informagdes, consulte o Item 9 em nossas demonstragdes financeiras
consolidadas).

Lucro Liquido

Como resultado do acima exposto, o lucro liquido caiu 0,8% em 2024, passando de R$ 14.960,4
milhdes, em 2023, para R$ 14.847,0 milhdes.

B. Liquidez e Recursos de Capital
Fontes e Aplicacio

As informagdes nesta secdo referem-se aos exercicios de 2025 e 2024. Nossas principais fontes
de liquidez tém sido historicamente os fluxos de caixa das atividades operacionais ¢ 0os empréstimos.
Nossas necessidades de caixa relevantes incluem o seguinte:

e Despesas operacionais (Opex), tais como matéria-prima e materiais para embalagens,
investimentos em vendas e marketing e despesas gerais indiretas.

e servigo da divida.

e dispéndios de capital.

e pagamentos de dividendos e juros sobre capital proprio.

e aumentos de participagdo no capital social de nossas controladas ou empresas nas quais a
Ambev detém investimentos.

e investimentos em negdcios que participam dos setores de cerveja, NAB e malte.

e investimentos em negodcios que atendam as necessidades dos consumidores emergentes, tais
como Beyond Beer e plataformas de tecnologia.

Nossas exigéncias de caixa das obrigacdes contratuais conhecidas nos préximos doze meses
incluem:

e Dividas de curto prazo e parcela atual das dividas de longo prazo no valor de R$ 174,1 milhGes;

e Passivos de arrendamento no valor de R$ 1.229,4 milhdo; e
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e Contas a pagar e outras contas a pagar no valor de R$ 37.449,8 milhdes, que incluem valores
relacionados a fornecedores, impostos, taxas e contribuigdes a pagar, dividendos e juros sobre
capital proprio a pagar, salarios e encargos, op¢oes de venda relacionadas a nossa participagdo em
subsidiarias e outros passivos, exceto as partes relacionadas, com prazo de pagamento inferior a
um ano.

Para mais informacdes, vide “Item 5. Andlise Operacional e Financeira e Perspectivas—B. Liquidez e
Recursos de Capital—Empréstimos” e Nota 28 de nossas demonstragdes financeiras consolidadas
auditadas:

Nossas exigéncias de caixa de longo prazo segundo nossas diversas obriga¢des € compromissos
contratuais incluem:

e Divida de longo prazo no valor de R$ 357,8 milhdes;
e Passivos de arrendamento no valor de R$ 2.608,4 milhdes; e

e Contas a pagar e outras contas a pagar no valor de R$ 3.158,2 milhdes, que incluem valores
relacionados a fornecedores, impostos, taxas e contribui¢des a pagar, dividendos e juros sobre
capital proprio a pagar, salarios e encargos, op¢des de venda relacionadas a nossa participacdo em
subsidiarias e outros passivos, exceto as partes relacionadas, com prazo de pagamento superior a
um ano.

Para mais informagoes, vide “Item 5. Analise Operacional ¢ Financeira e Perspectivas—B. Liquidez e
Recursos de Capital—Empréstimos” e Nota 28 de nossas demonstragdes financeiras consolidadas
auditadas.

Nosso caixa, equivalentes a caixa e aplicagdes financeiras correntes em 31 de dezembro de 2025
e 2024 foram R$ 20.319,9 milhdes e R$ 29.837,7 milhdes.

Acreditamos que os fluxos de caixa de atividades operacionais, a disponibilidade de caixa,
equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras correntes, juntamente com instrumentos derivativos € o
acesso a financiamentos, serdo suficientes para financiar nossos dispéndios de capital, servigo de divida
e pagamento de dividendos futuros.

Fluxos de Caixa

Nossas diretrizes financeiras se concentram em maximizar o valor do acionista, mantendo a
flexibilidade financeira para executar projetos estratégicos, que sdo os principais facilitadores de nosso
futuro crescimento. Portanto, nossa politica de gestdo de caixa busca a protegdo constante de nossa
liquidez de curto e longo prazo, ao passo que minimiza os riscos financeiros e a volatilidade. A busca
continua pela nossa estrutura de capital ideal nos permite reagir rapidamente as dificuldades do mercado
e garante nossa solida posi¢do financeira ao passo que trabalha em conjunto com nossos fornecedores,
atacadistas, clientes e mercado de crédito.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 comparado ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024

Atividades Operacionais

Os fluxos de caixa gerados em nossas atividades operacionais cairam 6,3% em 2025, passando de
R$ 26.099,0 milhdes, em 2024, para R$ 24.450,3 milhdes, principalmente como resultado de perdas no
capital de giro liquido.

O fluxo de caixa gerado em nossas atividades operacionais, antes das mudancas no capital de giro
e das provisdes, aumentou 2,7% em 2025 em comparagdo com 2024, trazendo um adicional de R$ 779,1
milhdes, e a gestdo menos eficiente do capital de giro liquido resultou em uma saida de caixa de
aproximadamente R$ 1.616,0 milhdo em comparagdo com o ano passado, impulsionado principalmente
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por contas a pagar mais baixas e contas a receber mais altas.
Atividades de Investimento

Os fluxos de caixa usados em nossas atividades de investimento cairam 9,4% em 2025, passando
de R$ 5.463,5 milhdes, em 2024, para R$ 4.950,2 milhdes, explicado principalmente por menor aquisi¢do
liquida de titulos de divida (menos R$ 459,9 milhdes em comparagdo com 2024).

Atividades Financeiras

Os fluxos de caixa usados em nossas atividades financeiras aumentaram 158,6% em 2025,
passando de R$ 10.352,0 milhdes, em 2024, para R$ 26.771,5 milhdes, impulsionado principalmente por
maior pagamento de dividendos a subsidiarias e associadas (mais R$ 16.407,1 milhdes em comparagdo
com 2024).

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 comparado ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2023

Atividades Operacionais

Os fluxos de caixa gerados em nossas atividades operacionais aumentaram 5,6% em 2024,
passando de RS 24.711,4 milhdes, em 2023, para R$ 26.099,0 milhdes, principalmente como resultado
de uma maior geragdo de fluxo de caixa operacional, refletindo uma gestdo eficiente do capital de giro
liquido. O fluxo de caixa gerado em nossas atividades operacionais, antes das mudangas no capital de
giro e das provisdes, aumentou 11,2% em 2024 em comparagdo com 2023, trazendo um adicional de R$
2.928,2 milhdes, e a gestdo mais eficiente do capital de giro liquido trouxe um adicional de R$ 131,3
milhdes em comparagdo com o ano passado, impulsionado principalmente por contas a pagar mais altas
e contas a receber mais baixas, apesar dos niveis de estoque mais altos.

Atividades de Investimento

Os fluxos de caixa usados em nossas atividades de investimento cairam 5,2% em 2024, passando
de R$ 5.766,0 milhGes, em 2023, para R$ 5.463,5 milhdes, explicado principalmente por menor aquisi¢do
de ativos imobilizados e ativos intangiveis (R$ 1.255,0 milhdo) sendo parcialmente compensado por uma
maior aquisi¢do liquida de titulos de divida (mais R$ 1.025,1 milhdo em comparagdo com 2024).

Atividades Financeiras
Os fluxos de caixa usados em nossas atividades financeiras cairam 35,8% em 2024, passando de
RS 16.115,2 milhdes, em 2023, para R$ 10.352,0 milhdes, impulsionado principalmente por menor

distribui¢do de dividendos e juros sobre capital proprio pago, parcialmente compensado por uma maior
compra e venda de participagdes ndo controladoras.

A tabela abaixo demonstra o perfil de nossos instrumentos de divida:

Cronograma de Vencimento do Perfil de Endividamento em 31 de dezembro de 2025

Instrumentos de Divida 2026 2027 2028 2029 2030 Subsequente Total
(em milhées de RS, exceto percentuais)

Divida Internacional:

Outras moedas latino-

americana - taxa flutuante 150,9 153,2 73,1 51,5 199,9 628,5

Taxa média de pagamento 11,73% 11,73% 11,73% 11,73% 11,73% % %

Outras moedas latino-

americanas taxa fixa

Taxa média de pagamento

Taxa Fixa em US$ 3,26 6,49

Taxa média de pagamento 2,39% 2,39% 9,7
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Instrumentos de Divida

Cronograma de Vencimento do Perfil de Endividamento em 31 de dezembro de 2025

2026

2027

2028 2029

2030

Subsequente

Total

Taxa Flutuante em US$
Taxa média de pagamento
Taxa Fixa - CAD

Taxa média de pagamento
Taxa flutuante - CAD
Taxa média de pagamento
Taxa Flutuante
denominada em Reais —
TR:

Valores nocionais

TR + Taxa média de
pagamento

Divida em Reais - ICMS
taxa fixa:

Valor nocional

Taxa média de pagamento
Divida em Reais — Taxa
Fixa:

Valor Nocional

Taxa média de pagamento
Divida em Reais — Taxa
Flutuante:

Valor Nocional

Taxa média de pagamento
Total da Divida

127,7
5,43%

16,1

9,56%

135,5
2,87%

734,0
11,73%

1.167,3

80,1
5,43%

17,6

9,56%

104,8
2,87%

510,1
11,73%

872,2

52,8 42,3
5,43% 5,43%

19,2 21,0

9,56% 9,56%

54,5 5,6
2,87% 2,87%

399,7
11,73%

132,8
11,73%

599,3 253,2

(em milhées de RS, exceto percentuais)

11,9
5,43%

23,0

9,56%

78,6
11,73%

313,5

314,8
% %

96,9

11,2 311,6
2,87%

170,2
11,73%

2.025,4

181,4 3.386,9

Empréstimos

A maior parte de nossos empréstimos € para uso geral, com base em consideragdes estratégicas
de estrutura de capital. Embora fatores sazonais afetem os negocios, estes possuem pouca influéncia em
nossas necessidades de empréstimos. Ficamos sujeitos a juros com base em diferentes taxas de juros, as
mais significativas sdo: (1) a Taxa Referencial (“TR”), para certificados de recebiveis imobiliarios
brasileiros, e (2) taxas fixas para empréstimos internacionais. Para mais informagdes, vide Nota 23 das
nossas demonstra¢des financeiras consolidadas e auditadas.

As tabelas abaixo contém a situagdo de nosso caixa liquido consolidado em 31 de dezembro de

2025 e 2024:

Posicio Consolidada do Caixa Liquido
Em 31 de dezembro de

2025 2024
ML(®1) MEQ2) Total ML(®1) ME(Q2) Total
(em milhées de RS)
Divida de Curto Prazo (885,5) (281,8) (1.167.3) (932,3) (344,1) (1.276,4)
Divida de Longo Prazo (1.548,3)  (671,3) (2.219,6) (1.567,1) (609,3) (2.176,3)
Total (2.433,8)  (953,1) (3.386,9) (2.499.4) (953.,4) (3.452,7)
Caixa e equivalentes de caixa 18.638.2 28.595,7
(liquidos da conta garantida) B
Aplicacgdes financeiras 1.681,7 1.242,0
Posi¢do do caixa liquido 16.933,0 26.385,0
@) ML = refere-se a nossa divida em moeda local.
?2) ME = refere-se a nossa divida em moeda estrangeira.

Divida de Curto Prazo
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Em 31 de dezembro de 2025, nossa divida de curto prazo totalizava R$ 1.167,3 milhdo, 24,1% da
qual estava denominada em moedas estrangeiras. Em 31 de dezembro de 2024, nossa divida de curto
prazo totalizava R$ 1.276,4 milhdo, 27,0% da qual estava denominada em moedas estrangeiras.

Divida de Longo Prazo
Em 31 de dezembro de 2025, nossa divida de longo prazo totalizava R$ 2.219,6 milhdes, 30,2%
da qual estava denominado em moedas estrangeiras. Em 31 de dezembro de 2024, nossa divida de longo

prazo totalizava R$ 2.176,3 milhdes, 28,0% da qual estava denominado em moedas estrangeiras.

A tabela abaixo contém discriminacdo de nossa divida de longo prazo por ano:

Em 31 de dezembro de
2025
Vencimento da Divida de Longo Prazo em: (em milhées de RS)
2027 865,7
2028 599,3
2029 e posteriormente 754,6
Total 2.219,6

De acordo com nossa politica de gerenciamento de riscos de cambio, celebramos operagdes
“forward” (a termo) ¢ “swap” de moedas ¢ taxas de juros para minimizar os riscos de cambio e de taxas
de juros. Vide a Se¢do “Item 11 - Informagdes Quantitativas e Qualitativas sobre os Riscos de Mercado”
sobre a nossa politica com relagdo a atenuagdo de riscos de cdmbio e juros por meio da utilizagdo de
instrumentos financeiros e derivativos.

Em 31 de dezembro de 2025, nossa divida decorrente de empréstimos de longo prazo em moeda
local consistia principalmente de passivos de arrendamento (de acordo com a IFRS 16) e empréstimos de
agéncias governamentais. Moeda local de longo prazo também inclui expansdo da planta a longo prazo e
outros empréstimos de agéncias governamentais.

Seguros-Fianga

No curso normal dos nossos negdcios, usamos seguros-fianga, cartas de crédito e instrumentos
financeiros semelhantes (por exemplo, produtos bancarios conhecidos como fianga bancaria e/ou seguro-
garantia) para garantir (i) o cumprimento ou pagamento de obrigacdes contidas em determinados
contratos, e (ii) possiveis perdas com relagdo aos processos judiciais. Caso ndo sejamos capazes de obter
ou renovar tais instrumentos financeiros em condi¢des favoraveis, ou de modo algum, seremos obrigados
a usar o nosso proprio caixa para garantir esses contratos e processos, o que poderia prejudicar a nossa
posicdo de liquidez. Para obter informagdes adicionais sobre processos judiciais, consulte o “Item 8.
Informagdes Financeiras—A. Demonstragdes Financeiras Consolidadas e Outras Informagdes
Financeiras—Processos Judiciais”.

Diferimentos de Imposto Sobre Vendas e Outros Créditos Fiscais

Muitos estados brasileiros oferecem programas de beneficios fiscais para atrair investimentos para
suas regides. Participamos de programas de beneficios fiscais do ICMS concedidos por diversos estados,
que podem estar na forma de créditos presumidos, reducdo da aliquota de impostos, redugdo da base de
calculo, financiamentos ou empréstimos subsidiados, adiamentos de pagamento de impostos ou redugdes
parciais de impostos a pagar. Em troca, podemos ser obrigados a cumprir certas condi¢des que variam de
estado para estado, que podem incluir arrecadagdo minima de impostos, despesas de capital, volumes de
producdo, contratacdo, entre outros. Todas essas condigdes estdo incluidas em acordos especificos
celebrados entre a Ambev ¢ os governos estaduais. Se ndo cumprirmos as condigdes aplicaveis, os
beneficios fiscais correspondentes poderdo ser reduzidos ou retirados. O wvalor total diferido
(financiamento) em 31 de dezembro de 2025 era de R$312,0 milhdes, com uma parte circulante de R$
136,0 milh&es, e R$ 176,0 milhdes como ndo circulante. Nos exercicios encerrados em 31 de dezembro
de 2025 e 2024, registramos R$ 3.485,2 milhdes e R$3.243,1 milhdes, respectivamente, em créditos
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fiscais como ganhos em programas de incentivo fiscal.

Segundo a reforma tributaria aprovada, os beneficios fiscais do ICMS atualmente a nds aplicaveis,
no geral, serdo mantidos até 2032, periodo apds o qual ndo serdo mais aplicaveis. Entre 2029 e 2032,
esses beneficios serdo reduzidos proporcionalmente em conformidade com a redugdo gradual das
aliquotas do ICMS como parte da transi¢do para o IBS. No caso dos beneficios fiscais do ICMS
concedidos para fomentar atividades industriais por um prazo determinado e sujeito a certas condigdes, a
reforma tributaria estabelece um mecanismo de compensagdo durante o periodo de transi¢do. Segundo
esse mecanismo, a reducdo desses beneficios, entre 2029 e 2032, podera ser reembolsada aos contribuintes
por meio de um Fundo de Compensagdo de Beneficios Fiscais, desde que certas condi¢des legais e
regulatorias sejam atendidas. Regras detalhadas que regem esse mecanismo de compensagdo e o
cumprimento das condi¢des aplicaveis ainda estdo sujeitas a regulamentagio adicional.

Programa de Investimento em Capital

Em 2025, os investimentos consolidados em ativos imobilizados e ativos intangiveis totalizaram
RS 4.590,5 milhdes, sendo R$ 3.045,2 milhdes para nosso segmento de negdcios no Brasil, R$ 603,7
milhdes para nosso segmento de negdcios na CAC, R$ 651,3 milhdes relacionados a investimentos em
nossas operagdes na América Latina Sul e R$ 290,2 milhdes relativo a investimentos no Canada. Esses
gastos incluiram principalmente investimentos em expansdo de capacidade, controles de qualidade,
automacdo, modernizagdo e substituicdo de linhas de embalagem, inovagdes, armazenamento para
distribuigdo direta, refrigeradores, gastos com substitui¢do de garrafas e engradados, e investimentos
continuos em tecnologia da informag&o e investimentos relacionados a constru¢do de uma nova fabrica
de vidro no Estado do Parana, Brasil. Em 2024, os investimentos em ativo imobilizado e ativos intangiveis
consolidados somaram R$ 4.749,1 milhdes, consistindo em R$ 2.838,0 milhdes para nosso segmento de
negocio do Brasil, R$ 558,8 milhdes para nosso segmento de negocio da CAC, R$ 982,8 milhdes
relacionado a investimentos em nossas operagdes da América Latina Sul e R$ 369,5 milhdo relacionado
a investimentos no Canada. Esses investimentos incluiram principalmente investimentos em expansdo da
capacidade, controles de qualidade, automagdo, modernizacao e reposi¢do de linhas de empacotamento,
inovagdes, armazenamento para distribuicdo direta, refrigeradores, investimentos para a reposicao de
garrafas e engradados, e investimentos continuos em tecnologia da informagao.

Em 2023, os investimentos em ativos imobilizados e ativos intangiveis consolidados somaram R$
6.004,1 milhdes, consistindo em R$ 3.365,5 milhdes para nosso segmento de negocio do Brasil, R$ 593,4
milhdes para nosso segmento de negocio da CAC, R$ 782,2 milhdes relacionado a investimentos em
nossas operagdes da América Latina Sul e R$ 1.263,0 milh&o relacionados a investimentos no Canada.
Esses investimentos incluiram principalmente investimentos em expansdo da capacidade, controles de
qualidade, automagdo, modernizagdo e reposicdo de linhas de embalagens, inovagdes, armazenamento
para distribuicdo direta, refrigeradores, investimentos para a reposicdo de garrafas e engradados, bem
como investimentos continuos em tecnologia da informacéo.

C. Pesquisa e Desenvolvimento

A inovagao tornou-se um dos principais pilares do nosso negocio e linha de frente da nossa
estratégia comercial, e apesar de uma revisdo detalhada das nossas despesas discricionarias para garantir
a nossa liquidez, a pesquisa e o desenvolvimento sdo e continuam a ser vistos como fundamentais para
continuarmos proporcionando inovagdes aos nossos consumidores.

Desde 2017, mantemos um centro de inovagao, pesquisa e desenvolvimento chamado Centro de
Inovacao e Tecnologia Zone (“ZITEC”) na cidade do Rio de Janeiro, na Universidade Federal do Rio de
Janeiro (“UFRJ”). Uma das principais caracteristicas do centro de desenvolvimento € o laboratério de
protétipos, que permite a criacdo de protdtipos completos, auxiliando no processo de criagdo de novos
produtos. Outro objetivo do centro de desenvolvimento ¢ realizar estudos de percepcao e comportamento
do consumidor, a fim de captar tendéncias futuras. O ZITEC possibilitou a8 Ambev redugdo do prazo para
o lancamento de inovagdes, de oito para quatro meses.

Em 2023, langamos uma nova versdao dentro de Beats, Beats Tropical, que demonstrou fortes
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resultados desde o seu langamento e continuou como uma escolha popular durante o feriado de Carnaval
de 2024 no Brasil. Na categoria nao alcoolico, reformulamos o Guarana Antarctica Zero e langamos a
primeira cerveja sem alcool com adi¢ao de vitamina D do mundo, Corona Cero. Introduzimos também,
a Stella Pure Gold, em 2023, uma cerveja de baixa caloria sem gluten, que teve um forte desempenho.
Nosso investimento em inovagdo, pesquisa ¢ desenvolvimento contribuiu para que nossas marcas
conquistassem 140 medalhas em varias competi¢cdes de cerveja ao redor do mundo, incluindo medalhas
de ouro com a Brahma Duplo Malte no World Beer Awards e a Antarctica Original na competicao
Brussels Beer Challenge.

Em 2024, continuamos evoluindo nosso portfolio de Escolhas Equilibradas, desenvolvendo as
categorias de cerveja sem alcool e cerveja de baixa caloria. A Corona Cero foi expandida nacionalmente
e se tornou a primeira marca de cerveja a patrocinar os Jogos Olimpicos. A Stella Pure Gold ampliou a
participagdo tanto com a expansdo da long neck quanto com o langamento de latas, ja atingindo 20% do
volume da marca principal. Também expandimos as embalagens da Corona, langando as latas ¢ a garrafa
de vidro retornavel de 600 ml, o que fortalece a presenga da marca nos POCs On Trade.

Em 2025, lancamos Baré Zero, Beats Green Mix, Beats Tomorrowland, Flying Fish, Guarana
Antarctica Zero com Fibras, Sukita Zero, remodelagdes completas de alguns dos produtos anteriores (por
exemplo, Brahma 0,0%). Também aumentamos a diversidade de SKUs das nossas bebidas existentes e
ampliamos a produg¢o de nossas bebidas premium.

O investimento realizado no centro de desenvolvimento nos ultimos trés anos foi de
aproximadamente R$ 130 milhdes, incluindo 40,5 milhdes em 2025, R$ 43,4 milhdes em 2024 ¢ R$ 44,8
milhdes em 2023.

D. Informacdes sobre Tendéncias

Consistente com 2025, nossa estratégia para 2026 continuara sendo construida em torno das nossas
marcas, inovagao, tecnologia e colaboragdo com nosso ecossistema.

Estamos nos estagios finais de implementagdo de um projeto de longo prazo que consiste em uma
nova versdo do nosso principal sistema ERP — S4 Hana, uma plataforma SAP — que nos permitira
registrar todos os dados transacionais usados em nossas operagdes brasileiras, que, se ndo for bem-
sucedido, podera nos sujeitar a efeitos negativos, aumento dos custos associados com produtividade
reduzida e ineficiéncias operacionais. Para obter mais informagdes sobre os riscos relacionados a
modificagdes e atualizagdes em nossos sistemas, consulte o “Item 3. Informa¢des Chave —Fatores de
Risco—Falhas na tecnologia da informagdo, incluindo falhas para implementar atualizagdes e novas
tecnologias de maneira eficaz ou aquelas que afetem a privacidade e a seguranga de clientes e informagdes
comerciais confidenciais, poderiam afetar as nossas operagdes”.

Além disso, em termos de custos, embora a pressao sobre os custos de insumos continue sendo um
obstaculo, enfrentamos menos pressao em 2025 do que no ano anterior, com nossa taxa média de hedge
R$/USS para 2025 em 5,37 e o hedge de aluminio como um facilitador. Em 2026, esperamos enfrentar
mais pressdo do que em 2025, com nossa taxa média de hedge R$/US$ para 2026 em 5,50.

Para mais informagdes sobre as ultimas tendéncias em nossos negocios, vide “Item 5. Anélise
Operacional e Financeira e Perspectivas - A. Resultados Operacionais - Exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025 em Comparacao ao Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024” e “Item
4. Informacdes sobre a Companhia - B. Visdo Geral do Negdcio - Descricdo dos Mercados em que
Operamos”.
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E. Estimativas Contabeis Criticas

Nossas demonstragdes financeiras consolidadas auditadas sdo apresentadas de acordo com as
IFRS, conforme emitidas pelo IASB. A elaboragido de demonstragdes financeiras em conformidade com
as IFRS requer que nossa administragdo faca analises, estimativas e suposi¢des que afetam ambas as
aplicagdes de praticas contabeis e os valores reportados de ativos e passivos, receitas ¢ despesas. As
estimativas e analises significativas sdo baseadas em experiéncias passadas e em outros fatores que s@o
considerados razoaveis nas circunstancias, cujos resultados formam a base para a realizacdo de analises
a respeito dos valores contabeis de ativos e passivos que ndo possam ser prontamente determinados com
base em outras fontes. Os resultados efetivos alcancados podem diferir dos estimados. A Nota 4 de nossas
demonstragdes financeiras consolidadas auditadas inclui o sumario das politicas contabeis criticas e
estimativas criticas aplicadas na elaboragao dessas demonstra¢des financeiras. As estimativas e premissas
sdo revistas regularmente. Alteragdes nas estimativas contabeis poderdo afetar o periodo em que elas
foram realizadas ou periodos futuros.
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ITEM 6. CONSELHEIROS, DIRETORES E EMPREGADOS

A. Membros do Conselho de Administracao e Diretores

O Conselho de Administracdo supervisiona os diretores da Ambev. O Conselho de
Administragdo ¢ atualmente composto de dez membros efetivos ¢ dois suplentes que determinam o
direcionamento geral estratégico da Ambev. Os conselheiros sdo eleitos nas assembleias gerais para um
mandato de 3 anos, sendo permitida a reeleicdo. A administracdo do dia a dia da Companhia fica a cargo
de sua diretoria executiva, atualmente composta de 13 diretores, incluindo o Diretor Presidente Executivo
(CEO). Cabe ao Conselho de Administracdo nomear os diretores executivos, que permanecerao em seus
cargos por trés anos, sendo permitida a reelei¢ao. O Acordo de Acionistas regula a eleicdo de conselheiros
da Ambev. Vide “Item 7. Principais Acionistas e Operacdes com Partes Relacionadas - A. Principais
Acionistas — Principais Acionistas da Ambev - Acordo de Acionistas - Administragdo da Ambev”.

Membros do Conselho de Administragdo

A tabela a seguir apresenta informagdes relativas aos atuais conselheiros da Ambev:

Conselho de Administracio®

Inicio do Término do

Nome Idade Cargo Mandato Mandato
Michel Dimitrios Doukeris 52 Presidente e Conselheiro 2018 2026
Victorio Carlos De Marchi 87 Membro do Conselho 1999 2026
Milton Seligman 74 Membro do Conselho 2018 2026
Fabio Colletti Barbosa 71 Membro do Conselho 2021 2026
Fernando Mommensohn Tennenbaum 49 Membro do Conselho 2021 2026
Lia Machado de Matos 49 Membro do Conselho 2021 2026
Luciana Pires Dias 50 Membro do Conselho 2023 2026

Membro do Conselho 2026
Marcos de Barros Lisboa(2) 61 (Lider Independente) 2014

Membro do Conselho 2026
Fernanda Gemael Hoefel 52 (Independente) 2025
Ricardo Manuel Frangatos Pires de
Moreira 55 Membro do Conselho 2025 2026

(1) Michel Dimitrios Doukeris, Presidente do Conselho de Administragdo da Ambev, foi nomeado pela ABI e ¢ também Diretor-Presidente da ABI.
A ABI nomeou quatro outros conselheiros: Milton Seligman, Fernando Mommensohn Tennenbaum, Lia Machado de Matos ¢ Ricardo Manuel
Frangatos Pires de Moreira. A FAHZ, a antiga acionista controladora da Antarctica, nomeou Victorio Carlos De Marchi e Fabio Colletti Barbosa. Os
trés conselheiros independentes Luciana Pires Dias, Marcos de Barros Lisboa e Fernanda Gemael Hoefel também foram nomeados pela ABI. Os
conselheiros primeiramente eleitos para o nosso conselho de administragdo antes de 2013 foram originalmente nomeados conselheiros da Antiga
Ambev. Os conselheiros primeiramente eleitos para o nosso Conselho de Administragdo a partir de 2013 foram originalmente eleitos conselheiros da
Ambev S.A.

(2) Em sua qualidade de Membro Independente Lider do Conselho, Marcos de Barros Lisboa exerce o papel de representante dos membros
independentes do Conselho de Administragdo, sendo um importante ponto de contato entre o Conselho de Administragéo e os investidores externos.

Seguem os resumos biograficos de cada um dos membros do Conselho de Administracdo da Ambev:

Michel Dimitrios Doukeris. O Sr. Doukeris ¢ o Diretor-Presidente da AB InBev. O Sr. Doukeris
ingressou na AB InBev em 1996 e ocupou diversas fungdes em operagdes comerciais na América Latina
antes de se transferir para a Asia, onde liderou as operagdes da AB InBev na China e na regido da
Asia-Pacifico por sete anos. Em 2016, mudou-se para os Estados Unidos para assumir o cargo de Diretor
Global de Vendas e, anteriormente a sua nomeagao como Diretor-Presidente, liderou a Anheuser-Busch
e os negbcios da Companhia na América do Norte. Em 2024, o Sr. Doukeris foi condecorado pelos
Cervejeiros Belgas e, em 2025, recebeu uma condecoracao da Ordem de Leopoldo, em reconhecimento
a sua lideranca na promocdo e no fortalecimento da cultura belga. O Sr. Doukeris ¢ bacharel em
Engenharia Quimica pela Universidade Federal de Santa Catarina, no Brasil, e mestre em Marketing pela
Fundagdo Getulio Vargas, também no Brasil, tendo ainda concluido programas de pds-graduacdo em
Marketing e Estratégia de Marketing na Kellogg School of Management e na The Wharton School, nos
Estados Unidos.
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Victorio Carlos De Marchi. O Sr. De Marchi ¢ membro do Conselho de Administragdo da
Ambev e também atua como Presidente do Comité de Operacdes e Finangas, do Comité de Governanga
¢ do Comité de Gente da Companhia. Ele ingressou na Companhia Antarctica Paulista em 1961, tendo
atuado em diversos cargos durante seu mandato, inclusive como Diretor-Presidente no periodo entre 1998
e abril de 2000. Atualmente, ¢ o Presidente da Fundagdo Antdnio e Helena Zerrenner — FAHZ e membro
do Conselho Consultivo do Itausa S.A. Em 2023, o Sr. De Marchi foi agraciado com o titulo honorario
de Presidente Emérito do Conselho em reconhecimento a sua inestimavel contribuicdo e respeitado papel
como ex-copresidente do nosso Conselho de Administragdo (observando que tal titulo ndo confere
qualquer poder especifico ao seu beneficiario). O Sr. De Marchi foi membro do Conselho do Instituto de
Estudos para o Desenvolvimento Industrial, membro do Conselho de Administragdo da Itausa S.A. e
membro do Conselho Deliberativo do Instituto Brasileiro de Etica Concorrencial (‘ETCO”). Formou-se
em Economia pela Faculdade de Economia, Finangas ¢ Administracdo de Sdo Paulo e em Direito pela
Faculdade de Direito de Sdo Bernardo do Campo.

Milton Seligman. O Sr. Seligman ¢ membro do Conselho de Administragdo da Ambev. Atuou
anteriormente como Diretor de Assuntos Corporativos da Ambev de 2001 a 2013. Atuou também como
membro do Conselho de Administragio da Tenedora CND S.A., de 2013 a 2016, ¢ da BRMalls
Participacdes S.A., de 2022 a 2023, antes da incorporacdo da empresa. O Sr. Seligman ocupou diversos
cargos seniores no setor publico brasileiro, incluindo durante as administra¢des de José Sarney e Fernando
Henrique Cardoso, quando atuou, entre outros cargos, como Secretario Executivo e Ministro da Justica,
e Secretario Executivo do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Internacional.
Atualmente ¢ socio-gerente da Milton Seligman e Associados Consultoria e Participagdes Ltda. Ele
também atuou como membro consultor da Fundagdo Lemann - organizagdo filantropica, membro do
Conselho de Administracdo da FAHZ e parceiro do Centro de Gestdo e Politicas Publicas do INSPER.
Ele anteriormente atuou como Presidente do Conselho de Administragdo do Instituto Sonho Grande,
organizagdo brasileira sem fins lucrativos, até dezembro de 2025, e como Parceiro Global do Instituto
Brasil no Centro Internacional para Académicos Woodrow Wilson, em Washington D.C. Formou-se em
engenharia elétrica pela Universidade Federal de Santa Maria.

Fabio Colletti Barbosa. O Sr. Barbosa ¢ membro do Conselho de Administracdo e do Comité
de Governanga da Ambev. O Sr. Barbosa ¢ atualmente o Presidente da Natura Cosméticos e membro do
Conselho de Administracdo da Votorantim S.A., da Cia Brasileira de Metalurgia e Mineragdo (CBMM)),
da Fundagdo das Nagdes Unidas e do Centro de Lideranca Publica no Brasil (CLP). O Sr. Barbosa foi
CEO do Banco ABN Amro Real, do Banco Santander (Brasil) S.A., da Abril Media ¢ da Febraban.
Formou-se em Administragdo de Empresas pela Fundagdo Gettlio Vargas e possui MBA pelo Institute
for Management Development (Suiga).

Fernando Mommensohn Tennenbaum. O Sr. Tennenbaum ¢ membro do Conselho de
Administragdo e do Comité de Operagdes e Finangas da Ambev. O Sr. Tennenbaum atua como Diretor
Financeiro (Chief Financial Officer) da ABI desde 2020. Ele ingressou na Companhia em 2004 e ocupou
diversas fungdes na area financeira, incluindo Tesouraria, Relagdes com Investidores e Fusdes e
Aquisigdes. Mais recentemente, exerceu o cargo de Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
da Ambev. O Sr. Tennenbaum possui dupla cidadania, brasileira e alema, e ¢ formado em Engenharia de
Produgdo pela Escola Politécnica da Universidade de Sdo Paulo.

Lia Machado de Matos. A Sra. Matos ¢ membro do Conselho de Administracdo da Ambeyv.
Atualmente, é consultora da Stone Co, tendo atuado, entre 2016 e 2025, como Diretora de Estratégia e
Marketing. Anteriormente, entre 2012 e 2016, a Sra. Matos foi Diretora do Family Office na Varbra.
Antes disso, entre 2006 e 2012, ocupou diversos cargos na Empresa de Consultoria McKinsey, incluindo
Associate Partner. A Sra. Matos € graduada em Fisica pela Universidade Federal do Rio de Janeiro e PhD
em Fisica pelo Massachusetts Institute of Technology.

Luciana Pires Dias. A Sra. Dias ¢ membro independente do Conselho de Administragdo,
Professora na Faculdade de Direito da Fundagdo Getulio Vargas e socia da L|Dias Advogados; também ¢
membro do conselho fiscal da Itatt Unibanco Holding S.A. Foi superintendente e chefe do departamento
de desenvolvimento de mercado da Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM, e foi a representante da
CVM no Comité de Governanga Corporativa da OECD (Organizacdo para Cooperagdo e
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Desenvolvimento Econdémico) e na Mesa Redonda de Governanga Corporativa da América Latina
organizada pela OECD. A Sra. Luciana Pires Dias possui PhD e mestrado em direito comercial pela
Faculdade de Direito da Universidade de Sdo Paulo (USP), e também possui mestrado em ciéncias do
direito (J.S.M) pela Universidade de Stanford e bacharelado em direito pela USP.

Marcos de Barros Lisboa. O Sr. Barros Lisboa é o membro independente lider do Conselho de
Administracdo e membro do Comité de Governanca ¢ do Comité de Operacdes e Financas da Ambeyv.
Atuou também como Diretor Executivo do Unibanco S.A. e Vice-Presidente de Seguro Operacional,
Controles e Suporte do Itau Unibanco S.A., ambas as empresas com atividades principais no segmento
financeiro. Além disso, entre 2005 e 2006, foi Presidente do Instituto Brasil Resseguros S.A., e, entre
2003 e 2005, atuou como Secretario de Politicas Econémicas do Ministério da Fazenda. Atualmente é
membro do Conselho de Administragdo da Cerradinho Bioenergia S.A., da CERC - Central de Recebiveis
S.A. e da Meliuz. O Sr. Barros Lisboa ¢ formado e tem mestrado em economia pela Universidade Federal
do Rio de Janeiro, e doutorado em economia pela Universidade da Pensilvania. Desde o final do ano de
1980, desenvolveu atividades em diversas institui¢des de ensino no Brasil € no exterior.

Fernanda Gemael Hoefel. A Sra. Hoefel ¢ membro independente do Conselho de
Administragdo da Ambev. Ela ocupou diversos cargos seniores nos ultimos anos, incluindo: Sécia da
McKinsey & Company Brazil, onde liderou as praticas de Marketing de Crescimento e Vendas na América
Latina e a pratica de Insights do Consumidor no Brasil; Associada e Gerente de Engajamento na
McKinsey, com foco em crescimento e desempenho comercial nos setores de bens de consumo e varejo;
Gerente de Planejamento de Marketing na Natura, responsavel por estratégias de inovagdo e gestdo da
carteira de produtos; e Consultora na McKinsey no inicio de sua carreira, trabalhando com clientes
multisetoriais. A Sra. Hoefel formou-se em Oceanologia pela Fundagdo Universidade do Rio Grande,
possui Mestrado em Engenharia Oceanica pela COPPE/UFRJ ¢ Doutorado em Oceanografia pelo
Massachusetts Institute of Technology e pela Woods Hole Oceanographic Institution.

Ricardo Manuel Frangatos Pires de Moreira. O Sr. Moreira ¢ membro do Conselho de
Administragdo da Ambev e atualmente atua como Diretor da Cadeia de Suprimentos da ABI. O Sr.
Moreira ingressou na Companhia em 1995 e ocupou diversas posi¢des nas areas de Vendas e Finangas
antes de se tornar Diretor Regional de Vendas em 2001. Posteriormente, exerceu os cargos de
Vice-Presidente de Logistica e Compras para a América Latina Norte, Presidente de Unidade de Negocios
para a América Latina Hispanica (HILA) e Vice-Presidente de Refrigerantes para a América Latina Norte.
Em 2013, o Sr. Moreira mudou-se para o México para liderar as areas de Vendas, Marketing e
Distribuicdo da AB InBev, bem como conduzir a integra¢do comercial do Grupo Modelo. Mais
recentemente, o Sr. Moreira exerceu o cargo de CEO da Zona Africa até 2023 e, anteriormente, o de
Presidente da Zona América Latina COPEC até 2018. O Sr. Moreira ¢é cidaddo portugués e é formado em
Engenharia Mecanica pela Universidade Federal do Rio de Janeiro, no Brasil, além de possuir um
Executive Master of Business Administration pela Ambev. Ele também concluiu o Advanced Marketing
Program na Kellogg School of Management e o Global Senior Management Program na University of
Chicago Booth School of Business.

Diretoria

A tabela abaixo contém informagdes sobre os atuais diretores da Ambev:

Diretor Término do
Nome Idade Cargo desde Mandato®
Cgrlos Eduardo Klutzenschell 56 Diretor Presidente Executivo 2025 2027
Lisboa
Diretor Vice-Presidente
Guilherme Fleury de Financeiro, de Rela¢des com
Figueiredo Ferraz Parolari >0 Investidores e de Servicos 2025 2027
Compartilhados
Guilherme Malik Parente 41 Vice-Presidente Juridica  de 2025 2027
Compliance
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Ricardo Morais Pereira de 54 V1ce-Pres1dentE: de Gente e 2018 2027
Melo Gestao
Eduardo Braga Cavalcanti de 49 Vice-Presidente Comercial 2020 2027
Lacerda
Valdecir Duarte 45 Vice-Presidente Industrial 2022 2027
Paulo André Zagman 49 Vice-Presidente de Logistica 2019 2027
Ca.rla Smith de Vasconcellos 44 Vice-Presidente Qe Assuntos 2022 2027
Crippa Prado Corporativos
Felipe Moreira Haddad 43 V1ce-Pr§s1dente de 2023 2027
Baruque Suprimentos

Vice-Presidente de Tecnologia
Eduardo Eiji Horai® 40 da Informagéo 2020 2027
Jodo Coelho Rua Derbli de
Carvalho 43 Vice-Presidente de Vendas 2023 2027
Daniel Wakswaser Cordeiro 41 Vice-Presidente de Marketing 2020 2027

Vice-Presidente de Beyond

Daniela Gavranic Cachich >2 Beer 2022 2027

(1)  Todos os mandatos dos diretores sdo unificados e expiram em 2027.

(2) Em 27 de fevereiro de 2026, o Sr. Eduardo Eiji Horai apresentou sua renuncia ao cargo de Vice-Presidente de Tecnologia da Informagao da
Ambev, com efeitos a partir de 4 de margo de 2026.

Seguem os resumos biograficos de cada um dos diretores executivos da Ambev:

Carlos Eduardo Klutzenschell Lisboa. O Sr. Klutzenschell Lisboa é o CEO da Ambev. Ele
ingressou na Companhia em 1993 e, desde entfo, ocupou diversos cargos nela. Atuou como Vice-
Presidente de Marketing pela Ambev, entre 2005 e 2011, Presidente da BU Austral na Zona América
Latina Sul pela Ambev, entre 2011 e 2012, e Presidente da Labatt, nossa subsididria no Canada, entre
2013 ¢2014. O Sr. Klutzenschell Lisboa ocupou os cargos de Vice-Presidente Mundial de Marcas Globais
pela ABI, entre 2014 e 2016, Presidente da Zona América Latina Sul pela Ambev, entre 2016 e 2018,
Presidente da Zona América Central pela ABI, entre 2019 e 2024, e membro do Conselho de
Administragdo da Ambev entre 2018 e 2024.

Guilherme Fleury de Figueiredo Ferraz Parolari. O Sr. Fleury € o Diretor Financeiro, de
Relagdes com Investidores e de Servigos Compartilhados da Ambev. Ele ingressou na Companhia apos
ocupar varios cargos seniores na Ambev e ABI, incluindo: Vice-Presidente Global de Finangas para M&A
na ABI de 2020 a 2025; Vice-Presidente Global de Finangas para Bebidas Ndo Alcoolicas na ABI de
2019 a 2020; Diretor Financeiro de Bebidas Nado Alcodlicas na Ambev de 2018 a 2019; e Diretor
Financeiro de M&A na Ambev de 2016 a 2018. Antes de ingressar na Ambev, o Sr. Fleury trabalhou no
Banco BTG Pactual, Credit Suisse e Kraft Foods Brasil. O Sr. Fleury ¢ formado em administragdo de
empresas pela Fundagdo Gettlio Vargas.

Guilherme Malik Parente. O Sr. Malik ¢ o Vice-Presidente Juridico e de Compliance da
Ambev. Nos ultimos anos, ocupou diversos cargos no departamento juridico da Companhia, incluindo
Diretor Juridico Corporativo, de M&A e Compliance, e Diretor Juridico para Assuntos Civil, Trabalhista
e Contratos. Anteriormente, trabalhou em escritorios de advocacia no Brasil e em Nova York, além da
Comissao Brasileira de Valores Mobiliarios (CVM). O Sr. Parente formou-se em Direito pela Pontificia
Universidade Catolica do Rio de Janeiro, possui pos-graduacdo em Direito Tributario pela Fundagao
Getulio Vargas, mestrado em Governanga Corporativa pela Faculdade de Direito de Stanford e MBA pelo
Programa Executivo do INSPER.

Ricardo Morais Pereira de Melo. O Sr. Melo ¢ o Diretor Vice-Presidente de Gente e Gestio
da Ambev. Ele ingressou na Companhia em 1996 e ocupou diversos cargos no departamento de vendas,
incluindo o de Gerente Comercial no Recife, Salvador, ¢ Sao Paulo, Diretor Regional de Vendas nas
regides Nordeste ¢ Rio de Janeiro. O Sr. Melo também foi o Vice-Presidente de Vendas na Labatt,
subsidiaria da Ambev no Canad4, Vice-Presidente de Estratégia de Vendas na ABI, nos Estados Unidos,
e Vice-Presidente de Vendas no Brasil antes do cargo atual. Formou-se em engenharia civil pela
Universidade Catélica de Pernambuco e possui MBA Corporativo pela Ambeyv.

Eduardo Braga Cavalcanti de Lacerda. O Sr. Lacerda ¢ o Diretor Vice-Presidente Comercial
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da Ambev. Desde 2001, quando ingressou na Companhia, ele ocupou diversos cargos, incluindo o de
Diretor Vice-Presidente de Bebidas Nao Alcoolicas pela Ambev, Diretor-Presidente para a unidade de
negocios CAC pela Ambev, Diretor Vice-Presidente Financeiro na Europa pela ABI, Vice-Presidente
Global de FP&A pela ABI e Chefe de M&A na Europa pela ABI. O Sr. Lacerda ¢ formado em engenharia
pela Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro.

Valdecir Duarte. O Sr. Duarte ¢ o Diretor Vice-Presidente Industrial da Ambev. Desde que
ingressou na Companhia em 1998, ocupou diversos cargos, incluindo o de Diretor do Centro de
Engenharia (CENG) da Companhia, Diretor Regional e Gerente de Fabrica e da Cadeia de Suprimentos.
O Sr. Duarte formou-se em engenharia e possui pos-graduacdo em Global Business (Negocios Globais)
pela Columbia Business School, em Gestdo Empresarial pelo INSPER ¢ um Programa Executivo para
Empresas em Crescimento pela Universidade de Stanford.

Paulo André Zagman. O Sr. Zagman ¢é o Vice-Presidente de Logistica da Zona América do Sul
da Ambev. Ele ingressou na Companhia em 2002 como Estagiario em Gestdo Global (GMT) e progrediu
ocupando multiplos cargos técnicos na Cadeia de Suprimentos antes de ser nomeado Vice-Presidente de
Logistica. Ao longo de sua carreira na Ambev, também atuou como Vice-Presidente de Pessoal. O Sr.
Zagman ¢ formado em engenharia civil pela Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro e concluiu
programas de educacdo executiva em Cadeia de Suprimentos e Logistica no Massachusetts Institute of
Technology e na Stanford Graduate School of Business.

Carla Smith de Vasconcellos Crippa Prado. A Sra. Prado ¢ a Diretora Vice-Presidente de
Assuntos Corporativos da Ambev. Nos ultimos cinco anos, ela ocupou diversos cargos na Companbhia,
incluindo o de Vice-Presidente de Assuntos Corporativos da BU Brasil, Diretora de Comunicagdes ¢
Sustentabilidade, Gerente de Responsabilidade Social e Gerente Juridica. Ela atualmente ¢ Presidente do
SINDICERYV - Sindicato Nacional da Industria Cervejeira, tendo anteriormente atuado como presidente
da organizagdo entre 2020 ¢ 2021. A Sra. Prado formou-se em Direito pela Pontificia Universidade
Catolica de Sao Paulo e em Economia pela Universidade de Sao Paulo, possui também Mestrado em
Direito pela Pontificia Universidade Catolica de Sao Paulo e MBA Corporativo pelo Insper.

Felipe Moreira Haddad Baruque. O Sr. Baruque ¢é o Diretor Vice-Presidente de Suprimentos
da Ambev. Desde 2006, quando ingressou na Companhia, ocupou diversos cargos nas areas de Compras
e Suprimentos da Ambev e da ABI, incluindo o de Diretor de Novos Produtos para a Zona América do
Sul, Diretor de Desenvolvimento de Produtos para a Zona América Latina Norte, Vice-Presidente Global
de Operagoes Verticalizadas ¢ Vice-Presidente Global de Suprimentos da ABI. Formou-se em Ciéncia
dos Alimentos pela Universidade de Sdo Paulo, com especializagdo em Engenharia de Embalagens,
concluiu o programa de MBA executivo do INSPER e possui MBA em Financas e Marketing pela
Fundagdo Getilio Vargas e uma certificagdo de Mestre Cervejeiro pela ABlu.

Eduardo Eiji Horai. O Sr. Horai é o Diretor Vice-Presidente de Tecnologia da Informagao da
Ambev. Antes de ingressar na Companhia em 1° de janeiro de 2020, ocupou o cargo de Diretor de
Tecnologia, Arquitetura de Solugdes e Solugdes para Clientes da América Latina na Amazon Web
Services e também fez parte do departamento de Arquitetura Corporativa na Toyota Motor Europe, na
Bélgica. O Sr. Horai formou-se em ciéncia da computagao pela Universidade de Campinas e em Inovagéo
e Empreendedorismo pela Vierick Leuven-Gent Management School.

Joao Coelho Rua Derbli de Carvalho. O Sr. Rua ¢ o Diretor Vice-Presidente de Vendas da
Ambev. Desde 2006, quando ingressou na Companhia, ocupou diversos cargos, incluindo o de Diretor
Regional de Vendas no Rio de Janeiro e Espirito Santo, Diretor de Marketing Comercial e Diretor
Regional de Marketing. O Sr. Rua possui cidadania portuguesa e brasileira, e formou-se em administracao
de empresas pela Universidade Federal do Rio de Janeiro e possui MBA Corporativo pela Ambev.

Daniel Wakswaser Cordeiro. O Sr. Wakswaser é o Diretor Vice-Presidente de Marketing da
Ambev. Desde que ingressou na Ambev em 2008, ocupou diversos cargos de lideranca em diferentes
areas e negocios da Companhia no Brasil, nos Estados Unidos e na Europa. Ele liderou a divisdo global
conhecida como Future Beverages, dedicada ao desenvolvimento de estratégias para novos produtos em
outras categorias alcoodlicas além da cerveja. Ele ¢ um dos lideres da transformacao cultural de marketing
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da Companhia, promovendo processos para fomentar a criatividade e a eficacia da marca. Em 2024, foi
reconhecido como o profissional de marketing mais eficaz da América Latina no Crema MKT pelo Grupo
Adlatina, e é o tinico individuo associado ao setor de bebidas e cervejas no Brasil entre os profissionais
mais inovadores da América Latina de acordo com a Bloomberg Linea. O Sr. Wakswaser formou-se em
marketing pela Escola Superior de Propaganda e Marketing.

Daniela Gavranic Cachich. A Sra. Cachich ¢ a Diretora Vice-Presidente de Beyond Beer da
Ambev. Antes de ingressar na Companhia, ela ocupou cargos de lideranca sénior na area de marketing
em outras empresas de bens de consumo, incluindo o de Diretora de Marketing na PepsiCo, de 2016 a
agosto de 2021. Atualmente, ocupa o cargo de membro efetivo Conselho Consultivo do Grupo Boticario.
A Sra. Cachich formou-se em administracdo de empresas pela Universidade Mackenzie e possui pos-
graduacgdo em marketing pela Escola Superior de Propaganda e Marketing.

B. Remuneracao

A remuneragdo global de todos os membros do Conselho de Administrag@o, da Diretoria ¢ do
Conselho Fiscal da Ambev em 2025 pelos servigos prestados em todos os cargos foi de R$ 216,8 milhdes
(incluindo remuneragdo fixa e variavel, beneficios ¢ remuneragdo baseada em agdes, entre outras
categorias), conforme apresentado a seguir:

Remunerag¢io da Administracio
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

(em milhoes de RS, ressalvadas as indicagdes em contrdrio)

Remuneracio Fixa Remuneracio Variavel

Benefici
Particip . Benefici 0s Remuner
. A = Participa . . = =
Nimero Outro Bén aciio no ~ Comiss Outr os Pés- Cessaci acao
. . .. ¢do em ~ Total
de Beneficios Participa s(ii) us Resulta Reunides Oes os Empreg ode Baseada
Membro Honor Diretos e ¢do em do ado  Exercici em Acdes
s(i) arios  Indiretos  Comités [
Conselho de
Administragdo
6,9 8,7 - - 39 - - - - - - 8,3 20,9
Conselho Fiscal 6,0 2.3 - - 0,5 - - - - - - - 2.8
Diretoria 13,0 21,3 0,4 - 24,7 19,9 - - - 2,1 - 124,7 193,1
Total 25,9 32,3 0,4 - 29,0 199 - - - 2,1 - 133,1 216,8

(i) A quantidade total de membros do Conselho de Administragdo, em 2025, era de 12,9, sendo 6,9 a quantidade de membros remunerados pela
Companhia por seus servigos em tal cargo;
(ii) Outros referem-se aos valores relativos aos encargos sociais que sdo reconhecidos pela Companhia referentes ao exercicio fiscal de 2025.

Além disso, os membros da Diretoria e certos membros do Conselho de Administracao
receberam alguns beneficios adicionais, conferidos a todos os empregados da Ambev ¢ dependentes
cobertos, tais como assisténcia médica e odontologica. Esses beneficios foram concedidos por meio da
FAHZ. Esses diretores e certos conselheiros também receberam beneficios de acordo com o plano de
previdéncia privada e de compra de acdes (stock ownership plan). Vide Notas 24 e 25 das nossas
demonstragdes financeiras consolidadas e auditadas para descri¢do desses planos.

A tabela abaixo demonstra os valores minimo, maximo e médio de remunerac¢do individual
atribuidas aos nossos conselheiros, diretores e membros do Conselho Fiscal para cada periodo indicado:

Remunerac¢io da Administracio
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2025 2024 2023
(em milhées de RS, a ndo ser que indicado de outra forma)
Ne° de Ne° de
Membro Membro Ne° de
s(i) Min. Médio Max. s Min. Médio Max.  Membros Min. Médio Max.
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Conselho de

Administragio 6,9 12 3,0 13,2 7,0 1,0 3,1 14,3 7.3 1,0 2,9 14,2
Conselho Fiscal 6,0 03 0,5 0,6 6,0 03 0,4 0,6 6,0 03 0,4 0,6
Diretoria 13,0 73 14,8 58.0 13,0 6,5 11,7 463 13,5 5,1 9,4 34,5

(i) A quantidade total de membros do Conselho de Administragdo, em 2025, era de 12,9, sendo 6,9 a quantidade de membros remunerados pela
Companhia por seus servigos em tal cargo.

Planos de Compra de A¢oes da Ambev

De acordo com o Plano de Opg¢ao de Compra de A¢des da Ambev datado de 30 de julho de 2013
(“Plano”), empregados de alto nivel e administradores, seja da Ambev ou de sociedades por ela
controladas direta ou indiretamente, sdo elegiveis para receber opgdes de compra de agdes tendo por
objeto agdes ordinarias da Ambev, inclusive sob a forma de ADRs. Em 31 de dezembro de 2025, havia
direitos em vigor nos termos do Plano que previam a aquisi¢do de 60,2 milhdes de nossas ag¢des ordinarias
por aproximadamente 387 pessoas (inclusive administradores e empregados).

O Plano estabelece as condigdes gerais para a outorga das op¢des, os critérios para definicdo do
preco de exercicio e os demais termos e condigdes gerais de tais opgdes de compra de acgdes, as restrigdes
para alienacdo das ag¢des adquiridas por meio do Plano, além de definir diversas atribuigdes do Conselho
de Administracio na condi¢do de administrador do plano.

Nos termos do Plano, sdo conferidos ao Conselho de Administragdo amplos poderes para a
organizacdo e gestdo do Plano, observados seus termos e condigdes gerais. O Conselho de Administragdo
realiza as outorgas de opgdes de compra de agdes, estabelecendo os termos e condi¢des aplicaveis a cada
outorga em Programas de Opgdo de Compra de Agdes (“Programas”), nos quais podem ser definidos os
beneficiarios pertinentes, o respectivo nimero de agdes ordinarias da Ambev objeto de outorga, o
respectivo preco de exercicio, os periodos para exercicio e 0 prazo maximo para exercicio das opgoes
bem como normas sobre a transferéncia das opgdes e eventuais restrigdes as a¢des adquiridas, bem como
sobre penalidades aplicaveis. Adicionalmente, podem ser estabelecidas metas relacionadas ao
desempenho da Ambev, podendo o Conselho de Administragdo, também, definir regras especificas para
funcionarios da Ambev que sejam transferidos para outros paises ou para outras empresas do grupo,
inclusive a ABI.

Os beneficiarios a quem opgdes de compra de agdes sejam outorgadas deverdo celebrar Contratos
de Outorga de Opg¢ao de Compra de Agdes (“Contratos”), com a Ambev, nos termos dos quais tais
beneficiarios t€ém a opgdo de comprar lotes de acdes ordinarias de emissdo da Ambev, de acordo com os
termos e condi¢des do Plano, do Programa correspondente e dos Contratos em questao.

Desde 2020, a Ambev deixou de conceder aos seus funcionarios e alta administracdo opgoes de
compra de agdes reconhecidas de acordo com o tratamento contabil determinado pela IFRS 2/CPC 10 —
Pagamento Baseado em Ag¢des. No entanto, existem opgdes de compra de a¢des concedidas em periodos
anteriores ja exerciveis, mas ainda ndo expiradas, que permanecem validas durante o prazo dos programas
e foram emitidas de acordo com o Plano e estdo sujeitas ao tratamento contabil previsto na IFRS 2/10
CPC 10.

Assim, alguns funcionarios da Ambev e de suas subsidiarias que recebem remuneracao variavel
(bonus) em dinheiro, t€m a opg¢do, dependendo de seus cargos, de escolher alocar parte ou a totalidade
dos valores recebidos nessa qualidade na aquisicdo de A¢des da Ambev. Essas agdes sdo chamadas de
“acdes voluntarias” e sdo concedidas de acordo com o Plano. Em regra, a¢des voluntarias tém direito a
dividendos a partir da data de concess@o e estdo sujeitas a um periodo de restri¢ao de transferéncia de 3 a
5 anos (lock-up). Essas ac¢des sdo concedidas a preco de mercado, ao qual ¢ aplicado um desconto de até
20%. O desconto ¢ feito na forma de “agdes com desconto”. Os funcionarios que investem em agdes
voluntarias também recebem uma vez ¢ meia a quantidade correspondente de agdes para cada agdo
voluntéaria adquirida, até um percentual total limitado a remuneragdo variavel de cada funcionario. As
acdes correspondentes sdo entregues na forma de acdes restritas (com restrigdes), também chamadas de
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“acdes correspondentes”.

Como meio de criar um incentivo de longo prazo (incentivo patrimonial) para alguns empregados
seniores ¢ membros da administragdo considerados como tendo “alto potencial” direitos de valorizagdo
de agdes (phantom stocks) foram outorgados para tais empregados, nos termos do qual o beneficiario
recebera dois lotes separados de agdes fantasma — Lote A e Lote B —, observados os periodos de
imobilizagdo de 5 e 10 anos, respectivamente. No 5° ou 10° aniversario da outorga desses lotes, conforme
0 caso, o beneficidrio que ainda permanecer empregado da Companhia receberd, em dinheiro, o valor
correspondente ao preco de fechamento das respectivas acdes de emissdo da Ambev na B3 ou ao preco
de fechamento na NYSE, no caso de ADRs, no pregdo imediatamente anterior ao referido aniversario,
considerando que cada ag@o fantasma correspondera a uma agdo ou ADR, conforme o caso. Esses direitos
de valorizagdo de a¢des ndo conferirdo ao beneficiario o direito de efetivamente receber quaisquer agdes
ou ADRs de emissdao da Ambev, sendo que tais valores mobiliarios apenas servirdo como base de calculo
do incentivo em dinheiro a ser recebido pelo beneficiario. Embora ndo sujeito a medidas de desempenho,
o direito de receber o incentivo em dinheiro oriundo das a¢des fantasma poderd caducar em certas
circunstancias, tais como rentincia ou dispensa do beneficiario antes do respectivo aniversario do direito
de valorizagdo de agdes.

Implementamos um plano de remuneragio baseado em ac¢des (“Plano de A¢des™), datado de 29
de abril de 2016, que foi alterado em 24 de abril de 2020 na assembleia geral ordinaria de acionistas.
Segundo o Plano de Agdes, os funciondrios e a administragdo sénior da Ambev ou de suas subsidiarias
diretas ou indiretas sdo elegiveis para receber acdes da Ambev, incluindo na forma de ADRs. As agdes
que estdo sujeitas ao Plano de Agdes sdo designadas como Ag¢des Restritas ou A¢des por Desempenho.

Segundo o Plano de A¢des, o Conselho de Administragdo tem amplos poderes de organizagéo e
gestdo do Plano de Agdes, em conformidade com seus termos e condi¢des gerais. O Conselho de
Administragdo podera nomear um comité para auxiliar seus membros na gestdo do Plano de A¢des. O
Conselho de Administragdo ou o comité estabelece os termos e as condi¢des aplicaveis a cada programa
de remuneragdo baseado em acdes (“Programa do Plano de Acgdes”), que define os participantes
relevantes, a quantidade pertinente de Ag¢des Restritas sujeitas ao Programa do Plano de Agdes, o
procedimento de transferéncia das A¢des Restritas, os periodos aquisitivos e eventuais penalidades.

Em 2022, o Conselho de Administragdo nomeou o Comité de Gente para auxiliar na gestdo das
decisdes a serem tomadas no ambito do Plano Baseado em Agdes, entretanto alguns assuntos
permaneceram de competéncia exclusiva do Conselho de Administragdo. Em 2023, nosso estatuto social
foi alterado para esclarecer que todos os nossos planos estratégicos anuais de longo prazo serdo aprovados
pelo Conselho de Administragao.

Segundo o Plano de A¢des, os beneficiarios poderdo receber até 3,0% das a¢des correspondentes
ao capital social da Ambev em uma quantia que pode variar de acordo com as politicas internas da Ambev.
A entrega das Agdes Restritas ¢ feita gratuitamente. As Agdes Restritas e Agdes por Desempenho deverdo
ser conferidas em 3 ou 5 anos a partir da data de concessdo correspondente, dependendo dos Programas
de Planos de A¢des; desde que o participante permanega um funcionario da Ambev ou de suas subsidiarias
durante tal periodo aquisitivo. Em 31 de dezembro de 2025, 100,8 milhdes de Ac¢des Restritas foram
oferecidas a aproximadamente 744 participantes, correspondendo a 100,8 milhdes de nossas agdes de
acordo com o Plano de Agdes (incluindo a diretoria executiva e os funciondrios). Os Participantes do
Plano de Agdes devem assinar um Contrato de Remuneragdo Baseado em Ag¢des (“Contrato de Agdes™),
com a Ambev, no qual estes participantes tém o direito de receber um niimero maximo de agdes da Ambev
ou ADRs, conforme aplicavel; desde que de acordo com os termos e condigdes estabelecidos no Plano de
Agoes, Programa de Plano de Ag¢des e Contrato de Agoes.

As Acgdes Restritas e as A¢des por Desempenho podem dar aos participantes o direito de receber
acdes adicionais com as mesmas condi¢des de aquisi¢do, como compensagao dos dividendos e juros sobre
o capital proprio pagos durante o periodo aquisitivo das Agdes Restritas e Agdes por Desempenho,
conforme o caso. O direito de recebé-las, bem como as agdes adicionais, pode ser, total ou parcialmente,
perdido em determinadas circunstancias, incluindo pedido de rentncia ou destituigdo dos participantes
durante o periodo aquisitivo.
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Além disso, em 19 de outubro de 2023, adotamos uma politica clawback que se aplica a
remuneragoes baseadas em incentivos recebidas por determinados executivos (atualmente composto pelos
membros da Diretoria Executiva). De acordo com esta politica, “remuneragdo baseada em incentivos” ¢
definida de forma ampla para incluir qualquer remuneragdo que seja concedida, recebida ou adquirida
com base, total ou parcialmente, na realizacdo de uma medida de contabilidade financeira (por exemplo,
remuneragdo variavel relacionada ao desempenho (bonus) e agdes por desempenho anuais baseadas em
incentivos de longo prazo (“PSUs”). A politica estabelece que, no caso de sermos obrigados a realizar
uma republicagdo de nossas demonstracdes financeiras devido ao descumprimento substancial de
quaisquer exigéncias de contabilidade financeira segundo as leis de valores mobiliarios aplicéveis,
recuperaremos (em uma base antes dos impostos) dos respectivos diretores executivos qualquer
remuneragdo baseada em incentivos recebida por tais executivos em ou apds 2 de outubro de 2023, e
durante os 3 exercicios fiscais anteriores a data em que a revisdo foi exigida, que exceda o valor da
remuneragdo baseada em incentivos que de outra forma teria sido recebida se tal remuneragdo baseada
em incentivos tivesse sido determinada de acordo com a demonstragdo financeira republicada aplicavel,
sujeita a excegdes limitadas. A recuperagdo de tal remuneracdo sera aplicavel independentemente da
ocorréncia de qualquer conduta de ma-fé e sem levar em conta se um diretor executivo se envolveu em
ma conduta ou de outra forma causou ou contribuiu para a exigéncia de tal revisao.

Outorga Excepcional de Op¢ao de Acoes e Outorga de Unidades de Acoes Restritas da ABI

Desde novembro de 2008, o Conselho de Administracdo da ABI aprovou diversas outorgas
excepcionais de opgdes de agdes ¢ unidades de acdes restritas (“RSUs”) concedidas a determinados
executivos, incluindo executivos da Ambev. Cada opgao de acdo confere ao seu beneficiario o direito de
comprar uma agdo ordinaria existente da ABI, por um prego de exercicio igual ao seu valor justo quando
da outorga das opg¢des e com um prazo de 10 a 15 anos, a partir da data de outorga. As regras especificas
sobre a perda desse direito serdo aplicaveis no caso de o executivo deixar a Companhia antes do fim do
prazo de caréncia das RSUs e opgdes de agdes. Cada RSU confere ao participante o direito de receber
uma agao ordindria existente da ABI na data de aquisicdo, sujeito as regras especificas de perda e um
periodo de caréncia de, no minimo, 5 anos. Além das regras especificas de perda, algumas outorgas de
opcdes de agdes e unidades de acdes restritas estdo sujeitas a um teste de desempenho. Nesta data,
nenhuma dessas opgoes ¢ unidades de agdes restritas estavam em circulacdo ou ainda eram detidas por
executivos da Ambev. Embora o exercicio dessas opgdes de compra de agdes e/ou RSUs excepcionais da
ABI n@o acarretem nenhuma diluigdo para a Ambev, registramos despesa com relagdo as mesmas em
nossa demonstragdo do resultado.

Plano de Previdéncia Privada da Ambev

Os planos de previdéncia privada da Ambev para funcionarios no Brasil s3o administrados pelo
Instituto de Previdéncia Privada da Ambev (“IAPP”). O IAPP opera tanto um plano de beneficio definido
(fechado para novos participantes desde maio de 1998) quanto um plano de contribuigdo definida, que
complementam os beneficios que o sistema de seguridade social do governo brasileiro proporciona aos
nossos empregados. O plano de contribuig¢do definida cobre substancialmente todos os novos empregados.
O IAPP foi criado exclusivamente para beneficiar nossos empregados e seus ativos sdo mantidos de forma
independente. O IAPP ¢ administrado pelo seu Conselho Deliberativo, que possui trés membros, dois
nomeados pela Ambev e um membro que representa os empregados na ativa e empregados aposentados.
A Diretoria Executiva do IAPP ¢ formada por trés membros, todos nomeados pelo Conselho Deliberativo
do TAPP. O TAPP também tem um Conselho Fiscal com trés membros, sendo dois nomeados pela Ambev
e um membro que representa os empregados na ativa e empregados aposentados.

Qualquer empregado apods sua contratacdo pode optar pela adesdo aos planos de contribuig¢do
definida. Ao deixar a empresa (antes da aposentadoria) sdo dadas algumas opg¢des aos participantes que
participarem por pelo menos 3 anos do plano do IAPP, tais como: (a) obtengdo da restitui¢do de suas
contribuigdes, (b) transferéncia de suas contribuigdes a um banco ou companhia de seguros, (c)
manutencdo de suas contribuicdes no IAPP para serem pagas em parcelas e (d) continuidade da
contribui¢do ao IAPP para aposentadoria futura de acordo com os termos existentes. Caso o empregado
saia da Companhia antes de completar trés anos como participante do plano, esse empregado terd direito
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apenas a restitui¢cdo de suas contribui¢des ao plano.

Em 31 de dezembro de 2025, tinhamos 9.442 participantes em nossos planos de previdéncia,
incluindo 226 participantes no plano de beneficio definido, 7.971 participantes no plano de contribuigdo
definida e 1.245 participantes aposentados ou participantes assistidos. Os ativos do Plano abrangem
principalmente depodsitos a prazo e acdes, titulos publicos e privados, além de bens iméveis. Todos os
beneficios sdo calculados e pagos em reais corrigidos pela inflagdo.

A Labatt oferece beneficios de planos de previdéncia privada nos modelos de contribuicio
definida e beneficio definido a seus empregados, bem como certos beneficios pds-aposentadoria.

Para obter informagdes sobre o valor registrado por nés em 31 de dezembro de 2025 a titulo de
passivos de obrigacdes de beneficios do plano de previdéncia, vide Nota 24 de nossas demonstragdes
financeiras consolidadas e auditadas incluidas em outras se¢des do presente relatério anual em Formulario
20-F.

Plano de Participagio nos Lucros

Os pagamentos variaveis, baseados no desempenho dos empregados, sdo calculados anualmente
considerando o alcance de metas da Companhia, do departamento ou segmento de negocio, assim como
as metas individuais, estabelecidas de acordo com o plano de participacdo nos lucros.

A distribuigdo desses pagamentos estd sujeita a um sistema de trés niveis, segundo o qual a
Ambev devera primeiramente atingir metas de eficiéncia aprovadas pelo Conselho de Administragdo de
acordo com o plano de participagdo nos lucros. Em seguida, cada segmento de negocio devera atingir as
suas respectivas metas. Por fim, as pessoas devem atingir suas respectivas metas individuais de
desempenho.

Para os empregados envolvidos em operacdes, nods temos um prémio coletivo para locais de
producdo e centros de distribui¢do com desempenhos extraordinarios. A concessao de bonus aos centros
de distribui¢do e locais de producdo tem como base um conjunto de pontuagao entre os diferentes locais
de produgdo e centros de distribui¢do (conforme o caso) que, dependendo de sua pontuagdo relativa
considerada junto com os resultados da companhia, determina o valor do bonus.

Nossas despesas para esses programas totalizaram R$ 859,3 milhdes no Exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, R$ 1.431,3 milhdo no Exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024 e R$ 963,5 milhdes no Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

C. Praticas do Conselho

Durante 2025, nossa administragdo da Ambev participou de diversas reunides com acionistas,
investidores e analistas para discorrer sobre a performance de nosso negocio e nossas oportunidades de
crescimento tanto no curto prazo quanto no futuro e para atualizar o mercado sobre as nossas iniciativas
de sustentabilidade. A Ambev também participou de conferéncias e non-deal roadshows on-line. A
Ambev realizou trimestralmente teleconferéncias, transmitidas simultaneamente pela internet, para
esclarecer os resultados financeiros e operacionais, e também respondeu as perguntas da comunidade de
investidores.

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da Ambev ¢ um 6rgdo permanente. Em nossa Assembleia Geral Ordinaria
realizada em 29 de abril de 2025, os seguintes membros do Conselho Fiscal foram nomeados com
mandatos até a Assembleia Geral Ordinaria de 2026: José Ronaldo Vilela Rezende, Elidie Palma Bifano
e Fabio de Oliveira Moser. Todos eles sio membros “independentes” conforme determinado pela Norma

10A-3(c)(3) da Lei Sarbanes-Oxley de 2002.

As responsabilidades do Conselho Fiscal compreendem a fiscalizagdo da administracao,
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realizagdo de analises e emissdo de pareceres relativos as nossas demonstragdes financeiras, e
desempenho de outras atribui¢des de acordo com a Legislagdo Societaria Brasileira e seu estatuto social.
Nenhum dos membros do Conselho Fiscal acumula o cargo de membro do Conselho de Administragdo
ou de qualquer comité do Conselho de Administracao.

Os detentores minoritarios representativos de no minimo 10% das nossas a¢des ordinarias tém o
direito de eleger um membro e respectivo suplente para o Conselho Fiscal sem a participagdo do acionista
controlador. A interpretacdo da CVM ¢é que esse direito seja aplicdvel desde que no minimo 10% de
nossas agdes sejam detidas por acionistas minoritarios, independentemente do percentual das agdes
detidas pelos acionistas minoritarios presentes na assembleia de acionistas, tendo como ordem do dia a
eleicdo dos membros do Conselho Fiscal.

Contamos com a isengdo prevista na Norma 10A-3(c)(3) da Lei Sarbanes-Oxley de 2002 dos
EUA, que nos permite manter o nosso Conselho Fiscal executando as fungdes de um comité de auditoria
para fins da referida lei, até a extensdo permitida pela legislacdo brasileira. Ndo acreditamos que o amparo
nessa isenc¢do tera um efeito adverso relevante sobre a capacidade de nosso Conselho Fiscal atuar de
forma independente e atendermos os demais requisitos da referida lei.

Conselho de Administracdo

A maior parte dos nossos conselheiros tem exercido a funcdo por varios anos e foram eleitos ou
reeleitos para o Conselho de Administracdo da Ambev na assembleia geral extraordinaria da Companhia
realizada em 28 de abril de 2023, para mandato com expiragdo na Assembleia Geral Ordinaria a ser
realizada em 2026. Esses membros do Conselho utilizam seu largo conhecimento dos nossos negocios
para ajudar a garantir que a Ambev atinja seus objetivos de longo prazo, ao mesmo tempo em que
mantenha sua competitividade a curto prazo. Outro objetivo do Conselho de Administragdo é nos
incentivar a perseguir nossos objetivos comerciais de curto prazo sem comprometer nosso crescimento
sustentavel a longo prazo, tentando a0 mesmo tempo garantir que 0s nossos valores corporativos sejam
observados.

Nos termos do nosso estatuto social, no minimo (i) dois membros ou (ii) 20% (vinte por cento)
da quantidade total de membros do Conselho de Administragdo, o que for maior, serdo conselheiros
independentes. Para os critérios aplicaveis a independéncia de conselheiro, vide “Item 10. Informagdes
Adicionais — B. Atos Constitutivos e Estatuto Social — Conselho de Administragdo”. Atualmente temos
trés membros independentes em nosso Conselho de Administragéo.

Em 2021, a Ambev recebeu a certificagdo Women on Board (WOB), iniciativa independente
apoiada pela ONU Mulheres que tem como objetivo reconhecer, valorizar e promover ambientes
corporativos nos quais as mulheres fazem parte do conselho de administracdo ou de conselhos
consultivos. Esta certificagdo ¢ concedida a organizagdes que tenham, no minimo, duas mulheres em seus
referidos conselhos de administragao.

Nos termos da lei brasileira, os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor-
Presidente da Ambeyv sdo separados, devendo ser ocupados por pessoas distintas.

Em suas decisdes, o Conselho de Administracao conta com o apoio dos seguintes comités:
Comité de Operagoes e Finangas
O Comité de Operagdes e Finangas € o principal elo entre as politicas e decisdes tomadas pelo
Conselho de Administragdo e os administradores da Ambev. As responsabilidades do Comité de
Operagdes ¢ Finangas incluem:

e acompanhar o planejamento de longo prazo da Companhia.

e monitorar a evolugdo do passivo atuarial da Companhia e dos investimentos em planos de
previdéncia.
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e monitorar as estratégias de relagdes com investidores ¢ o desempenho da nossa classificagéo,
conforme emitido pelas agéncias de classificacdo oficiais.

e analisar e emitir um parecer a respeito do nosso plano anual de investimentos.
e analisar e emitir um parecer a respeito das propostas da Diretoria Executiva sobre
oportunidades de reorganizagdes societdrias, incorporagdes, aquisi¢des, cisdes, fusdes ou

alienacdes de participagdes acionarias envolvendo a Companbhia.

e analisar e monitorar nossa estrutura de capital e fluxo de caixa; e emitir um parecer a respeito
da estratégia de remuneragao dos acionistas da Companbhia.

e verificar o cumprimento da Politica de Gestdo de Riscos Financeiros da Companhia.

e demais matérias que o Conselho de Administracdo considere relevantes e de interesse da
Companhia e venha a definir como atribui¢do do Comité de Operacdes e Finangas.

Os atuais membros do Comité de Operacdes e Finangas sdo os Srs. Victorio Carlos De Marchi
(Presidente), Fernando Mommensohn Tennenbaum, Marcos de Barros Lisboa e a Sra. Leticia Rudge
Barbosa Kina. Os membros desse Comité sao eleitos pelo Conselho de Administragao.

Comité de Governanga

As responsabilidades do Comité de Governanga sdo assessorar o Conselho de Administragdo nas
seguintes matérias:

e operagdes com partes relacionadas.

e quaisquer situagdes genéricas de conflito de interesses que possam surgir entre a Companhia e
partes relacionadas.

e observancia, por parte da Companhia, das disposi¢des legais, regulatorias e estatutarias
referentes a opera¢des com partes relacionadas e matérias de defesa da concorréncia.

e acompanhar as iniciativas da Companhia, bem como analisar ¢ opinar sobre matérias
relacionadas a seguranca cibernética e privacidade e protegdo de dados.

e opinar sobre as estratégias da Companhia relacionadas a questdes de sustentabilidade.

e demais matérias que o Conselho de Administragdo venha a considerar relevantes e de interesse
da Companhia.

Os atuais membros do Comité de Governanga sdo os Srs. Victorio Carlos De Marchi (Presidente),
Fabio Colletti Barbosa, Marcos de Barros Lisboa (membro independente), Everardo de Almeida Maciel
e Carlos Emmanuel Joppert Ragazzo. Os membros desse Comité sdo eleitos pelo Conselho de
Administracdo.

Comité de Gente

As responsabilidades do Comité de Gente sdo assessorar o Conselho de Administracdo nas
seguintes matérias:

e  emitir pareceres sobre matérias que exigem decisdo do Conselho de Administracdo a respeito da

definicdo e revisdo da politica de remuneracdo para membros da Diretoria Executiva e
funcionérios de alto desempenho, bem como pacotes de incentivos de remuneragao individuais.
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e  definir as metas e remuneragdo da administracdo da Companhia, dentro do limite aprovado pela
assembleia geral ordinaria.

e acompanhar a avaliacdo dos membros da Diretoria Executiva, principais executivos e talentos,
além dos respectivos planos de sucessdo.

e aprovar as politicas e/ou normas minimas a serem observadas no processo de nomeagdo de
membros da administragdo da Companhia.

e sclecionar e propor aos candidatos & aprovacdo do Conselho de Administracdo cargos de
membros da Diretoria Executiva e/ou quaisquer outros cargos que possam ser exigidos pelo
Conselho de Administragao.

e auxiliar o Conselho de Administragdo no acompanhamento e discussdes relacionadas a
diversidade.

e aprovar a transferéncia de funcionarios da alta lideranca.

e coordenar a gestdo de planos de incentivos de remuneragio e aprovar os programas, concessoes,
excegdes e outras obrigagdes relevantes envolvendo os funcionarios em geral, conforme
permitido pelas normas aplicaveis.

e demais matérias que o Conselho de Administracdo venha a considerar relevantes e de interesse
da Companhia.

Os atuais membros do Comité de Gente sdo os Srs. Victorio Carlos De Marchi (Presidente),
Ricardo Manuel Frangatos Pires Moreira e a Sra. Luciana Pires Dias. Os membros desse Comité sdo
eleitos pelo Conselho de Administragéo.

Diferencas entre as Prdticas de Governanca Corporativa nos Estados Unidos e no Brasil

Em novembro de 2003, a SEC aprovou regras de governanga corporativa que foram aprovadas
pela NYSE nos termos do Sarbanes-Oxley Act de 2002. De acordo com essas regras de governanga,
emissoras privadas estrangeiras cujos valores mobilidrios estejam registrados na NYSE devem divulgar
as diferencas significativas entre as suas praticas de governanga corporativa e aquelas exigidas pelos
regulamentos da NYSE para empresas norte-americanas.

Em novembro de 2016, o Codigo de Governanga Corporativa Brasileiro, que traz principios de
praticas de governanga corporativa para empresas publicas, foi publicado por um grupo de trabalho
formado por varias entidades como ABRAPP, ABRASCA, ANBIMA, ABVCAP, AMEC, APIMEC, B3,
BRAIN, IBGC, IBRI ¢ Instituto IBMEC, ap6s comentarios e contribui¢des feitas pela CVM. Em junho
de 2017, a CVM aprovou uma nova regra que estabelece que as companhias devem informar se elas
aderiram aos principios e praticas estabelecidos no Codigo de Governanga Corporativa Brasileira ou, de
outro modo, justificar os motivos para a ndo adog@o de tais principios e praticas. Nosso relatorio sobre o
Codigo Brasileiro de Governanga Corporativa, elaborado de acordo com essas normas, esta disponivel
em nosso site http://ri.ambev.com.br/, e o relatorio atualizado foi registado na SEC em 31 de julho de
2025. Além disso, a B3 e o Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa — IBGC emitiram orientagdes
para as melhores praticas de governanca corporativa, incluindo uma nova edi¢do do Codigo Brasileiro de
Governanga Corporativa em 2023.

As principais diferengas entre os padrdes de governanga corporativa da NYSE e nossas praticas
de governanca corporativa sdo as seguintes:

Independéncia dos Conselheiros e Testes de Independéncia
As normas de governanga corporativa da NYSE exigem que as companhias de capital aberto
tenham uma maioria de conselheiros independentes e determina os principios segundo os quais uma

companhia de capital aberto pode verificar se um conselheiro ¢ independente. “Companhias Controladas”,
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tais como a Ambev, ndo precisam atender a essas exigéncias. Contudo, nosso estatuto social exige que (i)
a maioria dos membros do nosso Conselho de Administracdo seja de conselheiros externos (ou seja, sem
vinculo empregaticio ou relagdo administrativa atual com a companhia) e (ii) pelo menos dois de nossos
conselheiros ou 20% (vinte por cento) da quantidade total de membros do Conselho de Administragéo, o
que for maior, sejam independentes. Ademais, nosso estatuto social estabelece que os conselheiros eleitos
por voto em separado dos acionistas minoritarios detentores de no minimo 10% do nosso capital social
serdo considerados independentes.

A Legislacdo Societaria Brasileira e a CVM estabelecem regras com relacdo a determinadas
exigéncias e restricdes de qualificacdo, remuneragdo, deveres e responsabilidades dos diretores e
conselheiros de uma companbhia, incluindo que pelo menos 20% do conselho de administragdo deve ser
composto por membros independentes e que o presidente do conselho e o CEO ndo podem acumular
ambos os cargos quando a receita anual consolidada do emissor ultrapassar R$ 500 milhdes.

Sessoes Executivas

As normas de governanca corporativa da NYSE exigem que os conselheiros ndo administradores
de uma companhia de capital aberto se retinam em sessdes executivas regulares sem a administracao.

De acordo com a Legislacdo Societaria Brasileira, até um ter¢o dos membros do Conselho de
Administragdo também pode ocupar cargos na diretoria. No entanto, nenhum de nossos conselheiros
atualmente ocupa cargo de diretor na Ambev e, portanto, acreditamos que seguiriamos essa norma de
governanga corporativa da NYSE se fossemos companhia norte-americana.

Comités de Nomeagdo/Governanga Corporativa e de Remunera¢do

As normas de governanga corporativa da NYSE exigem que as companhias de capital aberto
possuam um comité de nomeagdo/governanga corporativa ¢ um comité de remuneracéo, cada um deles
composto integralmente por conselheiros independentes, com seu proprio regimento interno que verse
sobre certas obrigacdes. “Companhias Controladas”, tais como a Ambev, ndo precisam atender a essa
exigéncia.

Além disso, a legislag@o societaria brasileira ndo exige, e, portanto, ndo possuimos comité de
nomeagao, apesar de termos um Comité de Gente (responsavel por apoiar o Conselho de Administragdo
em questdes relacionadas as remuneragdes) e um Comité de Governanga. De acordo com a legislagdo
societaria brasileira, os comités do Conselho ndo poderdo ter qualquer competéncia ou mandato
especifico, uma vez que as atribui¢des exclusivas do Conselho de Administra¢do como um todo ndo
podem ser delegadas. Esses comités desempenham um papel de consultoria, fornecendo orientagdo aos
membros do Conselho de Administracdio. A funcdo do comité de governanca corporativa ¢
desempenhada, geralmente, pelo nosso Conselho de Administragdo ou pela diretoria.

Comité de Auditoria e Requisitos Adicionais do Comité de Auditoria

As normas de governanga corporativa da NYSE exigem que as companhias de capital aberto
possuam um comité de auditoria composto de no minimo trés membros independentes que atendam as
exigéncias de independéncia da Regra 10A-3 da Lei de Mercado de Capitais, com seu proprio regimento
interno abrangendo determinadas obrigagoes.

Mantemos um Conselho Fiscal permanente, 6rgao previsto pela Legislagdo Societaria Brasileira
que opera de forma independente de nossa administragdo e de nossos auditores independentes. Sua
principal fungdo é examinar as demonstragdes financeiras trimestrais e anuais e fornecer um parecer
formal aos nossos acionistas. Nos nos apoiamos na isen¢do prevista pela Norma 10A-3(c)(3) e
acreditamos que o amparo nessa isen¢do nao afetara de forma significativa a capacidade de o Conselho
Fiscal agir de forma independente e cumprir as demais exigéncias da Norma 10A-3.

Aprovagdo dos Acionistas para os Planos de Remuneragdo em A¢oes
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Asnormas de governanga corporativa da NYSE determinam que os acionistas de uma companhia
de capital aberto tenham a oportunidade de votar sobre todos os planos de remuneracdo em agdes ¢ suas
revisOes relevantes, observadas determinadas excegdes.

Segundo a Lei de Sociedade por A¢des, a aprovagdo prévia da administragdo ¢ exigida para a
adocdo e revisdo de quaisquer planos de remuneracdo em acdes. Nossos atuais planos de compra de agdes
e pagamento com base em acdes foram aprovados por assembleias gerais extraordindrias realizadas em
30 de julho de 2013 e 29 de abril de 2016. Uma alteracdo ao plano de remuneragdo baseado em acdes foi
aprovada pela assembleia geral ordindria de acionistas realizada em 24 de abril de 2020.

Diretrizes sobre Governanga Corporativa

As normas de governanga corporativa da NYSE estabelecem que uma companhia de capital
aberto adote e divulgue as diretrizes sobre governanga corporativa relacionadas a determinadas normas
especificas minimas, que incluem as normas de qualificacdo dos conselheiros, as responsabilidades dos
conselheiros, o acesso dos conselheiros a administragao e consultores independentes, a remuneragdo dos
conselheiros, a orientagdo dos conselheiros e educagao continuada, sucessao administrativa, e avaliagdo
anual do desempenho do Conselho.

Acreditamos que as diretrizes de governanga corporativa a nos aplicaveis segundo a Legislacdo
Societaria Brasileira sejam compativeis com as orientacdes estabelecidas pela NYSE. Adotamos e
seguimos 0 Manual de Divulgagao e Uso de Informagdes e Politica de Negociagao de Valores Mobiliarios
de emissdo da Ambev, que trata da divulgacdo publica de todas as informagdes relevantes conforme as
diretrizes da CVM, bem como as normas relacionadas as operagdes envolvendo a negociagdo de nossos
valores mobiliarios por nossa administragdo ¢ por nosso acionista controlador. Além disso, segundo as
normas da CVM, somos obrigados a publicar anualmente um relatdrio de governanga corporativa
explicando se cumprimos, total ou parcialmente, as melhores praticas de governanga corporativa,
incluindo, entre outros, as indicadas acima para NYSE

Codigo de Conduta Empresarial

As normas de governanga corporativa da NYSE determinam que uma companhia de capital
aberto adote e divulgue um codigo de conduta empresarial e ética para conselheiros, diretores e
empregados e divulgue prontamente quaisquer dispensas de cumprimento do codigo para conselheiros ou
diretores. Cada codigo de conduta de negdcios e de ética deve abordar as seguintes questdes: (1) conflitos
de interesses; (2) oportunidades corporativas; (3) confidencialidade; (4) negociagdo justa; (5) protegdo e
uso adequado de ativos da companhia; (6) cumprimento de leis, normas e regulamentos (incluindo leis de
negociagdo de informagdes privilegiadas (insider trading); e (7) encorajamento de dentncia de qualquer
comportamento ilegal ou antiético.

Nossa Companhia adota um Codigo de Conduta de Negocios que se aplica a todos os
administradores e empregados. Nosso Codigo de Conduta de Negocios esta disponivel em nosso website
http://ri.ambev.com.br/. As informagodes divulgadas ou que podem ser acessadas por meio de nosso
website ndo estdo incluidas nem incorporadas neste relatorio anual por referéncia. Nao existem dispensas
em nosso Codigo de Conduta de Negocios.

Requisitos de Certificagdo

As normas de governanga corporativa da NYSE exigem que o presidente de uma companhia de
capital aberto certifique a NYSE todo ano que ndo tem conhecimento de qualquer violagdo, por parte da
companhia, das normas de governanga corporativa da NYSE.

Conforme a exigéncia constante da Segdo 303A.12(b) das normas de governanga corporativa da
NYSE, nosso Diretor-Presidente notificara imediatamente a NYSE por escrito assim que o mesmo tomar
conhecimento de qualquer descumprimento relevante de quaisquer das disposigdes aplicaveis das normas
de governanga corporativa da NYSE.

117



D. Empregados
Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ¢ suas subsididrias tinham um total de 39.606
empregados, sendo que cerca de 46% desses empregados estavam envolvidos na produggo, 38% estavam

envolvidos com vendas e distribui¢do e 16% com a administragéo.

A tabela a seguir informa o ntimero total de nossos empregados ao final dos anos indicados:

Em 31 de dezembro de
2025 2024 2023
39.606 42.167 43.110
A tabela a seguir mostra a distribui¢do geografica dos nossos empregados em 31 de dezembro de 2025:
Distribui¢io Geografica dos Empregados da Ambev em 31 de dezembro de 2025
Numero de

Localizaciao Empregados
Brasil 24.012
CAC 4.091
Republica Dominican 1.851
Cuba 1.009
Guatemala 161
Panama 1.070
América Latina Sul 8174
Argentina 4750
Bolivia 1.729
Uruguai 711
Paraguai 506
Chile 478
Canada 3329
Total

39.606

Relagoes Setoriais

Conforme determinado nos termos da legislagdo trabalhista brasileira, todos os nossos
empregados no Brasil sdo representados por sindicatos, mas apenas menos de 5% dos nossos empregados
no Brasil sdo realmente membros de sindicatos em 31 de dezembro de 2025. O numero de empregados
administrativos e do setor de distribui¢do que sdo membros de sindicatos ndo ¢ significativa. As
negociagdes salariais sdo conduzidas anualmente entre os sindicatos dos trabalhadores e a nossa
companhia. Os dissidios coletivos sdo realizados separadamente em cada unidade ou centro de
distribui¢do. Nossos dissidios coletivos no Brasil tém validade de um ou dois anos, e normalmente
firmamos novos dissidios coletivos na data ou antes do término dos acordos existentes. Conduzimos as
negociagdes salariais com os sindicatos em conformidade com a legislag@o local para nossos empregados
situados em nossas operacdes na CAC, na América Latina Sul e no Canada.

Beneficios de Sanide e Verbas Rescisorias

Além do salario, nossos empregados recebem beneficios adicionais. Alguns desses sdo
obrigatorios segundo a legislagdo brasileira, alguns sdo previstos em convengdes e/ou dissidios coletivos,
e outros concedidos voluntariamente pela Ambev. O pacote de beneficios dos nossos empregados no
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Brasil consiste tanto naqueles fornecidos diretamente pela Companhia, quanto por meio da FAHZ, que
fornece assisténcia médica, odontoldgica, educacional e social a empregados ativos e aposentados da
Ambev e a seus beneficiarios e dependentes cobertos, seja gratuitamente ou a custo reduzido. Podemos
contribuir voluntariamente com até 10% de nosso lucro liquido consolidado para auxiliar a FAHZ no que
respeita a tais beneficios, conforme determinado nos termos da Legislagdo Societaria Brasileira e do nosso
estatuto social.

Somos obrigados a contribuir com 8% do salério bruto mensal de cada empregado em uma conta
mantida em nome do empregado no Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (“FGTS”). De acordo com
a legislacdo brasileira, também somos obrigados a pagar verbas rescisorias aos empregados demitidos
sem justa causa, correspondentes a 40% das contribui¢des acumuladas feitas pela nossa companhia a
conta de FGTS dos empregados demitidos durante a vigéncia do contrato de trabalho do empregado, entre
outras taxas de rescisdo obrigatorias.

Fornecemos planos de saude e beneficios em conformidade com a legislagdo local para nossos
empregados situados em nossas operagdes na CAC, na América Latina Sul e no Canada.

E. Participacio Acionaria

A tabela a seguir apresenta o nimero e o percentual de nossas a¢des detidas pelos membros do
Conselho de Administracdo e pelos diretores em 18 de fevereiro de 2026:

Nome Nuimero e Percentual de A¢des
Ordinarias
Michel Dimitrios Doukeris *
Victorio Carlos de Marchi() *
Ricardo Manuel Frangatos Pires Moreira *
Milton Seligman *
Fabio Colleti Barbosa *
Fernando Mommensohn Tennenbaum *
Lia Machado de Matos *
Nelson José Jamel *
Luciana Pires Dias *
Marcos de Barros Lisboa *
Fernanda Gemael Hoefel *
Carlos Eduardo Klutzenschell Lisboa ®
Guilherme Fleury de Figueiredo Ferraz Parolari *
Guilherme Malik Parente *
Ricardo Morais Pereira de Melo ®
Eduardo Braga Cavalcanti de Lacerda *
Valdecir Duarte *
Paulo André Zagman *
Carla Smith de Vasconcellos Crippa Prado *
Felipe Moreira Haddad Baruque *
Eduardo Eiji Horai %
Jodo Coelho Rua Derbli de Carvalho %
Daniel Wakswaser Cordeiro %
Daniela Gavranic Cachich *

* Indica que o individuo detém menos de 1% da classe de valores mobiliarios.
(1) Esse membro do Conselho ¢ também gestor da FAHZ. Para mais informagdes sobre as participagdes acionarias da FAHZ na Ambev, consulte
“Item 7 - Principais Acionistas ¢ Operagdes com Partes Relacionadas—A. Principais Acionistas — Principais Acionistas da Ambev”.
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ITEM 7. PRINCIPAIS ACIONISTAS E OPERACOES COM PARTES RELACIONADAS

A. Principais Acionistas
Introducgdo

A Ambev tem apenas uma classe de agdes (ou seja, acdes ordinarias com direito de voto),
inclusive sob a forma de ADSs (evidenciadas por ADRs), sendo cada ADS representativa de uma ac¢do
ordindria da Ambev. As agdes ordindrias e as ADSs da Ambev estdo registradas nos termos do Exchange
Act. Em 18 de fevereiro de 2026, a Ambev possuia 15.761.638.756 acdes em circulagdo. Em 18 de
fevereiro de 2026 havia 999.195.480 agdes em circulacdo de ADSs da Ambev (representativas de
999.195.480 agdes da Ambev, que correspondem a 6,3% da totalidade das agdes em circulagdo da
Ambev). As a¢des da Ambev detidas sob a forma de ADSs nos termos dos programas de ADS da Ambev
sdo consideradas agdes detidas no “pais anfitrido” (ou seja, Estados Unidos) para os fins do Exchange
Act. Ademais, em 18 de fevereiro de 2026 havia 281 detentores registrados de ADSs da Ambev.

Controle

Nosso acionista controlador direto, ABI, juntamente com a FAHZ, detinham em conjunto 72,6%
da totalidade do nosso capital social votante (com exclusdo das a¢des em tesouraria) em 18 de fevereiro
de 2026.

A ABI detém indiretamente agdes em nossa Companhia que representam 62,3% da totalidade do
nosso capital social votante (com exclusdo das a¢des em tesouraria) em 18 de fevereiro de 2026. A ABI
tem, portanto, controle majoritirio sobre a Ambev, embora (1) a ABI esteja sujeita ao Acordo de
Acionistas com a FAHZ, e (2) a ABI seja controlada pela Stichting, que representa uma parte importante
das participagdes da BRC e das Familias Fundadoras da Interbrew. Para mais informagdes, vide “Item 4.
“Informagdes sobre a Companhia - A. Historico e Desenvolvimento da Companhia - Operagdes InBev-
Ambev” e “Acionistas Principais-Acordo de Acionistas de 2019”.

Em maio de 2023, nosso Conselho de Administragdo aprovou um programa de recompra de
acdes para a recompra de até 13.000.000 acdes da Ambev para cobrir a entrega de agdes segundo os
nossos planos de remuneracdo baseado em agodes. Tais agdes deverdo ser mantidas em tesouraria,
canceladas ou posteriormente transferidas em operacdes publicas ou privadas. Em 31 de dezembro de
2024, recompramos 13.000.000 a¢des da Ambev de acordo com tal plano.

Em maio de 2024, nosso Conselho de Administragdo aprovou um programa de recompra de
acdes para a recompra de até 24.000.000 a¢des da Ambev para cobrir a entrega de agdes segundo os
nossos planos de remuneragdo baseado em agdes. Tais agdes deverdo ser mantidas em tesouraria,
canceladas ou posteriormente transferidas em operagdes publicas ou privadas. Em 18 de fevereiro de
2025, recompramos 24.000.000 agdes da Ambev de acordo com tal plano.

Em outubro de 2024, nosso Conselho de Administragdo aprovou um programa de recompra de
acdes para a recompra de até 155.159.038 acdes da Ambev para cobrir a entrega de agdes segundo os
nossos planos de remuneracdo baseado em agdes ou a serem ser mantidas em tesouraria, canceladas ou
posteriormente transferidas em operagdes publicas ou privadas. Em 31 de dezembro de 2025,
recompramos 155.159.038 ag¢oes da Ambev de acordo com tal plano.

Em outubro de 2025, nosso Conselho de Administragdo aprovou um programa de recompra de
acOes para a recompra de até 208.000.000 agdes da Ambev para cobrir a entrega de acdes segundo os
nossos planos de remuneracdo baseado em ag¢des ou a serem mantidas em tesouraria, canceladas ou
posteriormente transferidas em operagdes publicas ou privadas. Em 18 de fevereiro de 2026, nao
recompramos quaisquer acdes da Ambev de acordo com tal plano.

Até 18 de fevereiro de 2026, nos ndo adquirimos quaisquer agdes da Ambev relacionadas ao
exercicio do direito de preferéncia, de acordo com o plano de opgdo de compra de agdes.
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Em 2025, adquirimos 40.226 agdes da Ambev relacionadas ao exercicio do direito de
preferéncia, de acordo com o plano de opgdo de compra de agdes, a um custo total de R$ 0,5 milhdo.

Em 2024, adquirimos 13.173 agdes da Ambev relacionadas ao exercicio do direito de
preferéncia, de acordo com o plano de opgdo de compra de agdes, a um custo total de R$ 0,2 milhdo.

Em 2023, adquirimos 1.369.957 acdes da Ambev relacionadas ao exercicio do direito de
preferéncia, de acordo com o plano de opgdo de compra de agdes, a um custo total de R$ 20,4 milhdes.

Para uma descricdo mais detalhada dos programas de recompra de acdes, vide “Item 16E.
Compras de Agoes pela Emissora e Compradoras Afiliadas”.

Principais Acionistas da Ambev
A tabela a seguir apresenta as informagdes em 18 de fevereiro de 2026 relativas a qualquer pessoa

de conhecimento da nossa empresa como sendo efetivo proprietario de 5% ou mais das nossas a¢des em
circulagdo:

Acionista Numero e Percentual de Acdes
Ordinarias
Interbrew International GmbH®" 8.441.665.818 53,6%
AmBrew S.3.r.1® 1.287.703.047 8,2%
FAHZ® 1.609.987.301 10,2%
Outros 4.277.169.154 27,1%
Acgoes em Tesouraria 145.113.436 0,9%
Total 15.761.638.756 100,0%

(1 A Interbrew International GmbH. ¢ 100% detida pela AB InBev Investment Holding Company Ltd - UK 19, que, por sua vez, ¢ 100% detida
pela ABI UK Holding II Limited, que, por sua vez, ¢ 100% detida pela ABI UK Holding I Limited, que, por sua vez, ¢ detida pela (i) AB InBev
Nederland Holding BV (59,14%), (ii) AB InBev UK Finance Company Limited (9,24)%, (iii) Anheuser-Busch InBev SA/NV (ABI) (27,77%), e (iv)
InBev Belgium BV/SRL (3,84%). A AB InBev Nederland Holding BV ¢ detida pela Anheuser-Bush InBev SA/NV (ABI) (67,62%) e pela InBev
Belgium BV/SRL (32,38%), que, por sua vez, ¢ 100% detida pela Anheuser-Bush InBev SA/NV (ABI). A AB InBev UK Finance Company Limited
¢ 100% detida pela Anheuser-Busch Europe Limited (ABEL), que, por sua vez, ¢ 100% detida pela Ambrew S.a.r.l.

?2) A Ambrew S.a.r.l ¢ integralmente de propriedade da Anheuser-Busch InBev SA/NV (ABI), que, por sua vez, ¢ controlada pela Stichting
Anheuser-Busch InBev (“Stichting”), fundagéo constituida de acordo com as leis dos Paises Baixos, que detém 33,99% dos direitos a voto da ABI
(excluindo as a¢des em tesouraria detidas pela AB InBev e por suas subsidiarias em 31 de dezembro de 2025) e efetivamente controla a ABI de acordo
com um acordo de acionistas alterado e consolidado, datado de 27 de abril de 2023, celebrado entre a BRC S.a r.l. (“BRC”), a EPS Participations S.a
r.l. (“EPS Participations”), a EPS S.A. e a Rayvax Société d’Investissements SA. A Stitching ¢ conjuntamente de propriedade da BRC (50%) e da EPS
Participations (50%). A BRC ¢ conjuntamente controlada pelas familias Lemann, Sicupira e Telles, enquanto a EPS S.A. sem participagao
controladora.

3) O Sr. Victorio Carlos De Marchi, que ¢ um conselheiro da Ambev nomeado pela FAHZ, ¢ também membro do Conselho Consultivo e
Presidente da FAHZ.

Para obter uma descri¢do dos direitos de voto dos principais acionistas da Companhia, vide “Item
7. Principais Acionistas e Transa¢gdes com Partes Relacionadas — A. Principais Acionistas — Principais
Acionistas da Ambev — O Acordo de Acionistas”.

Em 18 de fevereiro de 2026, 999.195.480 ag¢des ordinarias, ou 6,3%, eram detidas na forma de
ADSs.

Acordo de Acionistas

O Acordo de Acionistas, vigente desde 2 de julho de 2019, foi celebrado em 16 de abril de 2013
pela IIBV, AmBrew e FAHZ, sendo a Ambeyv interveniente-anuente. O Acordo de Acionistas podera ser
rescindido a qualquer momento caso a FAHZ deixe de ser titular de pelo menos 1.501.432.405 agdes
ordinarias da Ambev (ajustado por eventuais bonifica¢des, desdobramentos e grupamento) ou se a FAHZ
decidir pela sua rescisao antecipada. O Acordo de Acionistas rege, dentre outras matérias, o exercicio do
voto das ac¢des ordinarias da Ambev vinculadas ao referido acordo e o voto pela Ambev das a¢des de suas
controladas. Para mais informagdes sobre esse assunto, consulte o “Item 3. Informag¢des Chave — D.
Fatores de Risco — Riscos Relacionados as Nossas Operagdes — Nosso atual acionista controlador
podera determinar o resultado de nossas a¢des corporativas mais significativas”.

Administracio da Ambev
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O Acordo de Acionistas estabelece que a Ambev sera administrada por um Conselho de
Administragdo e por uma Diretoria Executiva. O Conselho de Administragdo da Ambev terda um
Presidente ou dois Copresidentes.

Atualmente, nos termos do Acordo de Acionistas, a FAHZ tem direito de indicar dois membros,
e respectivos suplentes, ao Conselho de Administracdo da Ambev, desde que seja titular de pelo menos
1.501.432.405 acdes ordinarias da Ambev (ajustado por eventuais bonificagdes, desdobramentos e
grupamento). Um dos membros do Conselho de Administragao indicados pela FAHZ tera o direito de
também ser nomeado como membro do Comité de Operagdes e Finangas, do Comité de Governanga e do
Comité de Gente da Ambev, bem como de qualquer outro comité que possa vir a ser criado pelo Conselho
de Administragdo da Ambev.

A FAHZ pode destituir o membro do Conselho de Administragdo que tenha indicado ao
Conselho de Administragdo da Ambev, e também tem o direito de nomear o respectivo substituto ou um
novo suplente, se o suplente originalmente nomeado for confirmado para ocupar o cargo vago.

As regras acima descritas do Acordo de Acionistas relativamente aos 6rgdos de administragdo
da Ambev ndo se aplicam aos 6rgaos de administragdo das controladas da Ambev.

Reunioes Prévias e Exercicio do Direito de Voto

No tocante as matérias submetidas a votacdo de acionistas ou de seus representantes no Conselho
de Administragdo da Ambev ou de suas controladas, a FAHZ, IIBV ¢ AmBrew concordam em primeiro
tentar chegar a um consenso em relagdo ao exercicio do voto de suas agdes ordinarias da Ambev e de suas
controladas, e chegar a um acordo sobre a forma de direcionar seus representantes a votar sobre a matéria
submetida a aprovagdo em questdo. O Acordo de Acionistas estabelece que as partes devem realizar uma
reunido prévia anteriormente a todas as assembleias de acionistas e a todas as reunides do Conselho de
Administragdo da Ambev ou de suas controladas, com o objetivo de discutir e determinar uma decis@o
consensual a ser tomada pelas partes em tais assembleias e/ou reunides.

Se as partes ndo chegarem a um consenso com relagdo a uma matéria especifica, a posi¢do a ser
adotada pelas partes do Acordo de Acionistas sera determinada pelo acionista ou grupo de acionistas
titular(es) da maioria das agdes ordinarias da Ambev. As seguintes matérias ndo estdo sujeitas a regra de
consenso acima descrita: (1) eleicdo de membros do Conselho de Administragdo ou de qualquer comité
do Conselho de Administragdo, que deve seguir o procedimento especifico de elei¢do descrito acima no
item “Item 6. Membros do Conselho de Administragdo, Diretoria ¢ Empregados - Administragdo da
Ambev” e (2) matérias que requerem a aprovagdo unanime da FAHZ, IIBV e AmBrew, conforme segue:

e qualquer reforma do estatuto social da Ambev e/ou de qualquer de suas controladas a fim
de alterar: (1) o objeto social para a cessacdo das atividades de producdo, comercializagdo
e distribuic@o de bebidas; (2) a forma de destinagdo do resultado, nos termos previstos no
estatuto social da Companhia, ou disposi¢des equivalentes nos estatutos sociais das
controladas que tenham como objetivo fornecer auxilio financeiro a FAHZ; (3) o
dividendo minimo obrigatério de 40% do lucro liquido ajustado da Ambev; e/ou (4)
qualquer outro dispositivo que modifique os direitos da FAHZ nos termos do Acordo de
Acionistas; €

e atransformacdo da Ambev em outro tipo societario.
FAHZ, IIBV ¢ AmBrew, bem como qualquer membro nomeado por estas ao nosso Conselho de
Administragdo ou de quaisquer de suas controladas, ndo sdo obrigados a observar as decisdes
tomadas em reunides prévias quando deliberarem sobre as seguintes matérias:

. tomada das contas dos administradores da Ambev e de qualquer de suas controladas.

e ecxame, discussdo ¢ deliberacdo sobre o relatorio da administracdo e¢ as demonstracoes
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financeiras da Ambev e de qualquer de suas controladas.

e casos tipificados como exercicio abusivo de poder, previstos no artigo 117, §1°, da Legislagdo
Societaria Brasileira.

e praticas inerentes ao dever de diligéncia e lealdade e demais deveres dos administradores,
fixados nos artigos 153 a 158 da Legislag@o Societéria Brasileira.

Transferéncia de Acoes
De acordo com o Acordo de Acionistas, aplicam-se as seguintes regras:

e 1o caso de transferéncia de a¢3es ordinarias da Ambev vinculadas ao Acordo de Acionistas (1)
por IIBV e/ou AmBrew, que resulte na reducdo da participagdo conjunta de tais acionistas para
menos que 50% mais uma agdes ordinarias da Ambev, e¢/ou (2) pela FAHZ, em uma tUnica vez,
para um unico comprador, em bloco tnico representativo de pelo menos 1.501.432.405 acdes
ordindrias da Ambev (ajustado por eventuais bonificacdes, desdobramentos e grupamento),
observada a obrigacdo de ofertar descrita abaixo, entdo, em qualquer dos dois casos, as agdes
ordindrias da Ambev objeto dessas transferéncias deverdo permanecer vinculadas ao Acordo de
Acionistas. Apenas nestes dois casos € que um terceiro adquirente das agdes ordinarias da Ambev,
objeto das transferéncias acima indicadas, serd capaz de aderir ao Acordo de Acionistas para que
a transferéncia seja considerada valida.

e aqualquer momento a FAHZ pode optar por desvincular as a¢des ordinarias da Ambev, das quais
¢ titular, do Acordo de Acionistas para o fim exclusivo de vendé-las em bolsas de valores ou
mercados de balcdo organizados, desde que (1) mantenha pelo menos 1.501.432.405 agdes
ordindrias da Ambev (ajustado por eventuais bonificagdes, desdobramentos e grupamento)
vinculadas ao Acordo de Acionistas e (2) observe as obrigagdes de ofertar descritas abaixo; e

e caso a FAHZ deseje realizar a supracitada uma e Uinica transferéncia ou desvinculagdo das agdes
ordindrias da Ambev das quais ¢ titular, esta deverd primeiro oferecer tais a¢des ordinarias da
Ambev as demais partes do Acordo de Acionistas, pelo preco médio ponderado de cotagdo das
referidas ac¢des ordinarias da Ambev nos ultimos 20 pregdes imediatamente anteriores a data da
oferta (ou, na falta de negociag@o de tais agdes em pelo menos metade desses pregdes, nos Gltimos
40 pregdes imediatamente anteriores a data da oferta). As partes ofertadas terdo cinco dias, a contar
da data da oferta, para aceita-la ou recusa-la. Caso a oferta seja expressa ou tacitamente rejeitada
(ou as partes ofertadas deixem de realizar o pagamento do prego tempestivamente), a FAHZ podera
prosseguir com a transferéncia pretendida ou desvincular as a¢des ordinarias da Ambev das quais
¢ titular do Acordo de Acionistas e, em seguida, vendé-las a terceiros no prazo de dez dias.

Execucio Especifica

As obrigacdes das partes ao Acordo de Acionistas estdo sujeitas a execugdo especifica, nos
termos da legislacdo brasileira aplicavel.

B. Operacgdes com Partes Relacionadas
Visao Geral

Nos celebramos - e poderemos celebrar no futuro - operagdes com partes relacionadas com
alguns de nossos acionistas relevantes ou outras partes relacionadas e algumas de suas afiliadas. Essas
operagdes incluem, entre outras: (1) a compra e venda de matéria-prima com entidades afiliadas, (2)
celebragdo de contratos de distribuicdo, venda, licenciamento reciproco, pre¢o de transferéncia,
indenizagdo, prestagdo de servigos e outros contratos com entidades afiliadas, (3) contratos de importagao
com entidades afiliadas e (4) contratos de royalty com entidades afiliadas. Essas operagdes foram
celebradas em condi¢des de mercado, de acordo com nossos interesses e praticas costumeiras do mercado
no momento da sua celebragdo. Além disso, de acordo com a Politica de Transagdes com Terceiros

123



aprovada pelo Conselho de Administragdio em 2021, o Comité de Governanga ¢ responsavel por
assessorar o Conselho de Administragdo na revisdo, analise e decis@o sobre essas operagdes para ajudar
a garantir que seus termos sejam razoaveis e que estejam em conformidade com todas as leis e
regulamentagdes aplicaveis, bem como com a nossa governanga corporativa e principios de melhores
praticas. Veja “Item 6. Conselheiros, Diretores e Empregados-C. Praticas do Conselho-Conselho de
Administragdo-Comité de Governanca”. Segue abaixo a descricdo das nossas operagdes com partes
relacionadas materiais. Para mais informagdes sobre nossas operagdes com partes relacionadas, ver Nota
30 de nossas demonstracdes financeiras consolidadas auditadas, incluidas em outra se¢do deste relatorio
anual no Formulario 20-F.

Ambev e FAHZ
Assisténcia Médica, Odontologica e Social

Uma das atividades da FAHZ, conforme descrito em seu estatuto social, é fornecer assisténcia
médica e odontoldgica e outros beneficios a alguns dos nossos funciondrios ativos, funcionarios
aposentados e diretores executivos (incluindo seus dependentes). Tais transagdes entre a Ambev e a
FAHZ estao divulgadas na Nota 30 de nossas demonstragdes financeiras consolidadas como partes
relacionadas.

Ambev e ABI

A Ambeyv participa de diversas operagdes com a ABI. Essas operagdes incluem, entre outros: (i)
compra ¢ venda de matérias-primas, (ii) celebragdo de contratos de distribui¢do, licenciamento cruzado,
indenizagdo, prestagdo de servigos e outros contratos, e (iii) contratos de licenciamento e exportacdo. Tais
operagdes entre a ABI e a Ambev e suas subsidiarias encontram-se na Nota 30 das nossas demonstra¢des
financeiras consolidadas como partes relacionadas.

Os saldos em aberto relativos a outras operacdes com a ABI estdo mais detalhadamente descritos
na Nota 30 das nossas demonstragdes financeiras consolidadas e auditadas.

Contratos de Licenciamento

A Companhia mantém contratos de licenciamento com a ABI e algumas de suas subsidiarias,
como Grupo Modelo e Spaten-Franziskaner-Brau GmbH, para produzir, engarrafar, importar, promover,
vender e/ou distribuir os seus principais produtos nos territorios em que o rupo opera. Da mesma forma,
a Companhia também concede licenga a ABI ¢ algumas de suas subsididrias para distribuir os seus
principais produtos, como Brahma, nos seus territorios. Os referidos acordos foram devidamente
aprovados pelo Comité de Governanca e pelo Conselho de Administracio da Companhia. Para
informagdes adicionais, consulte a Nota 30 ou veja “Item 4. Informagdes sobre a Companhia — B. Visdo
Geral do Negocio — Licengas”.

Em novembro de 2021, a Ambev ¢ a ABI negociaram diretrizes gerais sobre os royalties e
politica de pregos de transferéncia para os percentuais de royalties e mark-ups aplicaveis a produgao,
importacdo, distribui¢do e venda de (a) produtos acabados da ABI e/ou de suas respectivas subsidiarias
pela Ambev e/ou suas respectivas subsididrias; e (b) produtos acabados da Ambev e/ou de suas respectivas
subsidiarias pela ABI e/ou suas respectivas subsidiarias. Em 2025, novos acordos foram firmados,
especialmente sobre os métodos de pagamento de royalties entre empresas, as mudangas progressivas nas
tarifas (ramp-up) e a nova estrutura dos acordos de licenciamento. Todas as métricas, precos e
metodologias foram estabelecidos em condi¢des de mercado, com base em um estudo realizado por
empresa de auditoria externa de primeira linha devidamente aprovado pelo Comité de Governanga e pelo
Conselho de Administragdo da Companhia. Conforme descrito no “Item 10. Informagdes Adicionais — E
— Tributag@o”, em janeiro de 2024, a Lei n° 14.596/2023 entrou em vigor, afetando os contratos de
licenciamento atuais e as respectivas taxas.
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C. Direitos de Profissionais Especializados e Advogados

Nao se aplica.
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ITEM 8. INFORMACOES FINANCEIRAS
A. Demonstracdes Financeiras Consolidadas e Outras Informacdes Financeiras
Demonstracoes Financeiras Consolidadas
Vide “Item 17. Demonstragdes Financeiras™.
Processos Judiciais

Estamos sujeitos a diversas ac¢des relacionadas a questdes tributarias, trabalhistas, civis e outros
assuntos (consistindo em processos de defesa da concorréncia, ambientais e outros processos que nio se
enquadram nas outras categorias). Esses processos envolvem incertezas inerentes, inclusive, entre outros,
em consequéncia de decisdes judiciais, negocia¢des entre partes afetadas e agdes governamentais, e,
consequentemente, nossa administragdo ndo pode, nesta fase, estimar com certeza como ¢ quando essas
questdes serdo resolvidas.

Em nosso balango contabilizamos as contingéncias decorrentes desses processos, na medida em
que acreditamos que serdo provavelmente materializadas. Em 31 de dezembro de 2025, nossas provisoes
para contingéncias judiciais totalizavam R$ 1,4 bilhdo, valor o qual foi registrado em conta de provisdes.
Estimamos uma exposig¢ao total de perdas possiveis (porém ndo provaveis), que ndo foram contabilizadas
como passivo, no valor de R$ 105,9 bilhdes em 31 de dezembro de 2025. Nossas estimativas sdo baseadas
em premissas razoaveis, opinides externas e avaliagdes da administracdo, todavia, em caso de perdas nos
casos considerados como possiveis (porém ndo provaveis), o impacto liquido em nosso resultado
operacional seria contabilizado como uma despesa no valor correspondente. Exceto conforme indicado
abaixo, ndo ha processos judiciais em que figuramos como parte, ou a que qualquer de nossas
propriedades esteja sujeita e que, individualmente ou em conjunto, possam ter um efeito adverso relevante
sobre nossos resultados operacionais, liquidez ou situagdo financeira. A Companhia e suas subsidiarias
possuem seguro garantia e cartas de fianga para algumas ag¢des judiciais, apresentadas como garantia de
execugoes civeis, trabalhistas e fiscais ou para viabilizar recursos de natureza trabalhista. Para maiores
informagdes, ver Nota 27 as nossas demonstra¢des financeiras consolidadas auditadas.

Questoes Tributarias

Em 31 de dezembro de 2025, havia diversos processos fiscais pendentes contra nos, incluindo
processos judiciais e administrativos. A maioria desses processos envolve questdes relacionadas a
impostos de renda (IRPJ e CSLL), Contribuigdes Sociais sobre Receitas Brutas (PIS ¢ COFINS), ICMS
e IPI. Em 31 de dezembro de 2025, registramos provisdes no valor de R$ 830,8 milhdes para os processos
fiscais que acreditamos existir probabilidade provavel de perda. Entre os processos fiscais pendentes, ha
processos movidos por nés contra as autoridades fiscais brasileiras alegando a inconstitucionalidade de
certos tributos. Como esses processos dependem da obtengdo de decisdes judiciais favoraveis, os ativos
correspondentes que podem surgir no futuro somente sdo contabilizados quando tivermos a certeza de
que receberemos os valores pagos ou depositados no curso do processo.

Em 31 de dezembro de 2025, figuramos como parte em processos fiscais com risco possivel com
valor total de perda estimado no valor de R$ 105,6 bilhdes. Aproximadamente 68% (R$ 72,2 bilhdes)
desse valor refere-se a controvérsias relacionadas ao pagamento de IRPJ e CSLL, e aproximadamente
31% (R$ 32,2 bilhdes) refere-se a controvérsias envolvendo o pagamento de PIS, COFINS, ICMS e IPI,
e o restante refere-se a controvérsias envolvendo outros impostos. Os processos mais relevantes estao
descritos abaixo.

Além disso, caso decisdes finais desfavoraveis sejam proferidas na esfera administrativa com
relacdo aos processos fiscais dos quais fazemos parte, poderemos contestar essas decisdes em foros
judiciais e podemos ter que prestar seguro garantia ou cartas de fianca ou garantias semelhantes. Em 31
de dezembro de 2025, aproximadamente 64% dos processos estdo na esfera administrativa de disputa e
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aproximadamente 36% estdo na esfera judicial de disputa, todos estimados com chance de perda possivel.
ICMS, IPI, PIS e COFINS
Zona Franca de Manaus — IPI (Imposto Sobre Produtos Industrializados)/PIS e COFINS

No Brasil, os produtos fabricados na Zona Franca de Manaus (“MFTZ”) destinados para remessa
a outros lugares no Brasil sdo isentos e/ou sujeitos a aliquota zero de impostos sobre produtos
industrializados (“IPI) e contribui¢des sociais (“PIS/COFINS”).

Com relag@o ao IPI, as subsidiarias da Ambev registraram créditos fiscais presumidos de IPI nas
aquisi¢des de insumos isentos fabricados na Zona Franca de Manaus, e, desde 2009, temos recebido uma
série de autos de Infragdo e negativas de pedidos de compensagdo da Receita Federal do Brasil glosando
esses créditos.

Em abril de 2019, o Supremo Tribunal Federal brasileiro (“STF”) concluiu o julgamento do
Recurso Extraordinario n® 592.891/SP, com efeitos vinculantes, reconhecendo o direito de contribuintes
de registrar créditos presumidos de IPI sobre aquisi¢oes de matérias-primas ¢ insumos isentos oriundos
da MFTZ. Como resultado dessa decisdo, a Ambev reclassificou parte dos valores relacionados aos
processos de IPI como perda remota. Outros assuntos relacionados a outras discussdes adicionais que ndo
foram objeto de analise pelo STF, tais como discussdes relacionadas ao codigo de tarifa aplicavel para
unidades de concentrado, permanecem classificados como possivel perda. Os casos estdo sendo
contestados tanto na esfera administrativa quanto na esfera judicial.

A Ambev, por meio de sua subsidiaria Arosuco, também recebeu autuagdes das Autoridades
Federais Fiscais brasileiras relacionadas a valores de PIS/COFINS supostamente devidos sobre a remessa
da Arosuco as subsidiarias da Ambev.

A administragdo da Ambev estima que as perdas possiveis relacionadas a esses processos sejam
de aproximadamente R$ 7,3 bilhoes de reais (1,3 bilhdo de dolares norte-americanos) em 31 de dezembro
de 2025. A Ambev ndo registrou nenhuma provisao para esta matéria com base na probabilidade de perda.

Suspensio do IPI

Em 2014 e 2015, recebemos autuagdes da RFB com relacdo ao IPI supostamente devido na
remessa de produtos acabados entre nossas unidades. Os processos estdo sendo discutidos nos tribunais
administrativos e judiciais. Recebemos decisdes parcialmente favoraveis na esfera administrativa, o que
levou a uma redugdo significativa dos valores em contestagdo. Em julho de 2022, recebemos a primeira
decisdo judicial sobre esta matéria, a qual foi desfavoravel para nds, portanto, entramos com um recurso.
A administragdo estima que o valor envolvido nestes processos, em 31 de dezembro de 2025, seja de
aproximadamente R$ 1,3 bilhdo. Nao registramos qualquer provisdo em relagdo a tais autuagdes.

Gatilho do ICMS-ST

Ao longo dos anos, a Companhia e suas subsidiarias também receberam autuagoes fiscais cobrando
supostas diferencas de ICMS consideradas devidas no regime de substitui¢do tributaria, quando o prego
dos produtos vendidos por nos € superior aos das pautas fiscais publicadas por determinados estados
brasileiros, casos em que as autoridades fiscais estaduais entendem que a base de calculo deve ser baseada
no preco da operacdo acrescido de uma margem de valor agregado e ndo na pauta fiscal. Estamos
atualmente questionando essas autuagdes tanto na esfera administrativa quanto na judicial dos tribunais.
Nossa administragdo estima que o valor relacionado a essas autuagdes seja de aproximadamente R$ 12
bilhdes em 31 de dezembro de 2025, classificado como perda possivel, e, portanto, para o qual ndo
constituimos nenhuma provisao substancial.

Incentivos Fiscais de ICMS

Em 2015, recebemos autuagdo lavrada pelo Estado de Pernambuco cobrando diferengas de ICMS
devido pelo suposto ndo cumprimento do Programa de Desenvolvimento do Estado de Pernambuco
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(PRODEPE) em razéo da retificacdo de nossas obrigagdes acessorias. As autoridades fiscais estaduais
entenderam que nao podiamos fazer uso de nossos incentivos fiscais devido a essas retificagdes. Em 2017,
recebemos uma decisao final favoravel anulando a autuagio devido a erros formais do auditor fiscal. No
entanto, em setembro de 2018, recebemos uma nova autuacdo a respeito da mesma questdo. Em junho de
2020, recebemos a decisdo administrativa de primeira instancia, que foi parcialmente favoravel a
Companhia no sentido de reconhecer o erro de célculo do crédito de incentivo fiscal cometido pelas
autoridades fiscais. Em junho de 2020, a Ambev recebeu uma decisao parcialmente favoravel na primeira
instancia administrativa, que reconheceu novos erros formais na autuacdo fiscal. A parte favoravel da
decisdo tornou-se definitiva em 2023. A segunda instancia administrativa ndo reconheceu o recurso pela
Ambev da parte desfavoravel da decisdo, a qual foi entdo apelada pela Ambev na esfera judicial em margo
de 2024, que ainda aguarda julgamento. Além disso, existem outras autuagdes relativas a este mesmo
Programa Estadual de Incentivos Fiscais e algumas delas estdo sendo discutidas nas esferas administrativa
e judicial. Nossa administragdo estima que o valor relacionado a essas autuacdes seja de aproximadamente
R$ 0,9 bilhdao, em 31 de dezembro de 2025, classificado como perda possivel e, portanto, para o qual ndo
fizemos qualquer provisdo.

Ao longo dos anos, também recebemos autuacdes fiscais emitidas pelo Estado da Paraiba cobrando
diferencas de ICMS em virtude de um suposto descumprimento do Programa Estadual de Incentivos
Fiscais (FAIN). Atualmente, estamos contestando essas acusagdes tanto na esfera administrativa quanto
na esfera judicial dos tribunais. Nossa administracdo estima as possiveis perdas relacionadas a essas
cobrangas em aproximadamente R$ 0,8 bilhdo em 31 de dezembro de 2025. Néo registramos qualquer
provisdo nesse sentido.

Créditos Fiscais de ICMS

Atualmente estamos questionando autuagdes fiscais feitas pelos estados de Sdo Paulo, Rio de
Janeiro, Minas Gerais, entre outros, questionando a legalidade da tomada de créditos de ICMS em
operagdes com companhias com incentivos fiscais concedidos por outros estados da Federagdo. Estamos
questionando essas autuagdes tanto na esfera administrativa quanto na judicial dos tribunais.

Nossa administra¢do estima que o valor envolvido nos processos seja de aproximadamente R$ 0,5
bilhdo em 31 de dezembro de 2025, classificados como perda possivel. Ndo foram provisionados
quaisquer valores em relagao a estes autos de infragao.

A Ambev recebeu também autuagdes fiscais do estado do Amazonas cobrando supostas diferengas
de ICMS devido a questdes sobre a base de calculo aplicada em determinadas transagdes de vendas. Apos
decisdes desfavoraveis na esfera administrativa, a Ambev interpds recurso na esfera judicial contra a parte
desfavoravel da decisdo. A administragdo da Ambev estima que o valor envolvido nestes processos seja
de aproximadamente R$ 0,7 bilhdo em 31 de dezembro de 2025, classificados como perda possivel. Ndo
foram provisionados quaisquer valores em relagdo a estes autos de infragao.

Além disso, em 2018 e 2021, recebemos autuagdes fiscais dos estados do Rio Grande do Sul e Sdo
Paulo cobrando supostas diferencas de ICMS em virtude da glosa de créditos decorrentes de operagdes
com fornecedores localizados na Zona Franca de Manaus. Com relag@o a autuagdo emitida pelo estado
do Rio Grande do Sul, como a decisdo administrativa final proferida nos foi desfavoravel, em 2024
ajuizamos a¢ao de anulagdo da autuacgao fiscal, a qual esta aguardando sentenga. Com relagdo as autuagdes
emitidas pelo estado de Sao Paulo, elas estao sendo contestadas na esfera administrativa

Nossa administragdo estima que as possiveis perdas relacionadas a essas autuacdes sejam de
aproximadamente R$ 1,0 bilhdo, em 31 de dezembro de 2025. Nio registramos quaisquer provisdes nesse
sentido.

ICMS - MIP

A Companhia e suas subsidiarias tém recebido autuagdes das autoridades fiscais estaduais ao longo

dos anos, negando créditos de ICMS e exigindo pagamento do diferencial de aliquota (DIFAL) na
aquisicao de materiais de producao intermediarios. De acordo com as autoridades fiscais, esses materiais
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ndo estdo fisicamente relacionados com a atividade de producdo das companhias e, portanto, devem ser
considerados bens de consumo, o que ndo da direito ao contribuinte a créditos fiscais. Considerando essas
alegagOes como ilegitimas, as companhias estdo contestando essas autuagdes em tribunais administrativos
e judiciais. Provisdes foram feitas para os casos relacionados a este assunto, com um valor atualizado de
aproximadamente R$ 0,1 bilhdo em 31 de dezembro de 2025. A Companhia estima que a possivel perda
relacionada a este assunto seja, em 31 de dezembro de 2025, de aproximadamente R$ 0,7 bilhdo.

PIS/COFINS - Bonus Sobre os Produtos

Desde 2015, recebemos autuagdes fiscais emitidas pela RFB relativas a valores de PIS/COFINS
supostamente devidos sobre produtos de bonus concedidos aos nossos clientes. A maioria dos casos foi
cancelada na esfera administrativa ¢ ha um caso na esfera judicial, o qual esta aguardando decisdo do
tribunal recursal apos o tribunal de primeira instancia nos ter proferido uma decisdo desfavoravel.

Nossa administragdo estima que as possiveis perdas relacionadas a essas autuagdes sejam de
aproximadamente R$ 0,6 bilhdo, em 31 de dezembro de 2025. Nenhuma provisdo relacionada foi feita.

PIS/COFINS - Outros Créditos

Em 2022, a Ambev autuagdo fiscal e decisdes rejeitando pedidos de compensagdo referentes a
créditos de PIS/COFINS. As autoridades fiscais argumentam principalmente que (i) certos créditos
reivindicados pela Ambev ndo estdo relacionados ao processo de fabricagdo e (ii) a Ambev ndo
demonstrou adequadamente seu direito de utilizar tais créditos. A autuagdo foi contestada na esfera
administrativa e, apds sentenca parcialmente favoravel, a Ambev interpds recurso, o que resultou na
devolucdo do processo para pericia tributaria, e, atualmente, aguarda sentenga. Quanto as decisdes que
ndo aprovam a propria compensagdo, elas foram desfavoraveis na primeira instdncia na esfera
administrativa, a Ambev tendo interposto recurso, o qual aguarda sentenca.

Nossa administragdo estima que as possiveis perdas relacionadas a essas autuagdes sejam de
aproximadamente R$ 0,6 bilhdo em 31 de dezembro de 2025. Nenhuma provisdo relacionada foi
registrada por nos.

Dedutibilidade de Despesas de JCP

No exercicio fiscal de 2013, conforme aprovado em uma assembleia geral, a Companhia
implementou uma reestruturag@o societaria com o objetivo de simplificar sua estrutura e converté-la em
uma Unica classe de agdes, entre outros objetivos. Uma das etapas dessa reestruturagdo envolveu a troca
de acdes seguida da incorporagdo das agdes da nossa subsidiaria, a Companhia de Bebidas das Américas,
pela Ambev S.A. Como uma das consequéncias dessa operacdo, a Ambev S.A. reconheceu em seus
registros contdbeis a contraparte da diferenga entre o valor de suas agdes emitidas para essa troca e o valor
contabil das agdes patrimoniais da subsididria, de acordo com a IFRS 10, na rubrica "ajustes
patrimoniais".

Como resultado dessa reestruturacdo, desde 2019, a Ambev recebeu autuagdes fiscais da RFB
relacionadas a dedugdo dos juros sobre capital proprio (“JCP”) referentes aos anos civis de 2014 a 2021.
As autuagoes referem-se, principalmente, aos efeitos contabeis da reestruturago societaria realizada pela
Ambev em 2013 e seu impacto no aumento da dedutibilidade de despesas de JCP.

Em todos os casos, a Ambev obteve decisdes parcialmente favoraveis do tribunal administrativo
de primeira instancia e interp0s recursos ao CARF. Os recursos relativos a autuacdes fiscais envolvendo
os anos civis de 2014 e 2017 a 2021 aguardam sentenca do CARF. A parte favoravel das decisdes
proferidas pelo tribunal administrativo de primeira instancia nesses casos também esta sujeita a revisao
obrigatoria pelo CARF.

Com relagdo a autuagdo fiscal envolvendo os anos civis de 2015 e 2016, em maio de 2024, a

Ambev obteve do CARF uma decisdo desfavoravel quanto ao mérito em discussdo, mas favoravel no que
se refere as multas cobradas pelas autoridades fiscais, uma vez que a decisdo judicial anulou as
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penalidades qualificadas cobradas. Em dezembro de 2024, a Ambev foi notificada dessa decisdo. A parte
favoravel de tal decisdo transitou em julgado, e, com relagdo a parte desfavoravel, a Ambev interpds
recurso a0 CARF. Em outubro de 2025, Ambev foi notificada da decisdo do CARF que ndo aceitou o
recurso ¢ interpds outros recursos (i) ao Tribunal Superior Administrativo (CSRF), com relagéo ao mérito
principal da autuagdo fiscal, e (ii) aos foros judiciais sobre uma parte especifica da autuagao de 2015. Em
dezembro de 2025, Ambev recebeu uma decisdo desfavoravel do tribunal de primeira instancia que nao
analisou o mérito dessa parte especifica da autuagdo de 2015, uma vez que o tribunal determinou que
também envolveria o mérito principal. Ambev continuara discutindo o assunto nos foros judiciais.

O valor autuado atualizado desse tratamento tributario incerto, de acordo com o IFRIC 23, ¢é de
aproximadamente R$ 30,8 bilhdes, em 31 de dezembro de 2025. Devido a avaliagdo da probabilidade de
perda, nenhuma provisdo foi feita para o periodo.

Esse tratamento tributario incerto, de acordo com o IFRIC 23, continuou a ser aplicado pela Ambev
¢ afetou os anos civis seguintes ao periodo autuado (2022 e 2023), durante o qual a Companhia também
distribuiu JCP ¢ deduziu esses valores da base de calculo de seu imposto de renda. Portanto, se a
dedutibilidade de JCP também for questionada no futuro, na mesma base e fundamentos das autuacdes
fiscais mencionadas, a Companhia estima que o resultado dessas possiveis novas discussdes seria
consistente com os periodos ja autuados.

Em dezembro de 2023, a Medida Provisoria n°® 1.185, de agosto de 2023, foi convertida em lei
(“Lei n° 14.789/2023”), que altera a base de céalculo de Juros Sobre o Capital Proprio a partir de 1° de
janeiro de 2024, limitando esse tratamento tributario incerto ao JCP calculado de acordo com a legislagéo
em vigor antes da data de vigéncia da lei acima mencionada.

Glosa de Impostos Pagos no Exterior

Desde 2014, a Companhia vem recebendo autuagdes fiscais, referentes aos anos civis a partir de
2007, que proibem a utilizagdo de créditos fiscais estrangeiros relativos ao imposto de renda pago no
exterior por suas sociedades controladas. A Companhia estd contestando essas autuacdes tanto na esfera
administrativa quanto na judicial. Em novembro de 2019, o CARF proferiu uma decisdo final favoravel,
anulando a autuagao relativa a um dos casos, referente ao ano civil de 2010.

Nos casos envolvendo os anos civis de 2015 e 2016, a Companhia recebeu decisdes
desfavoraveis, na esfera administrativa, em trés dos quatro casos. A Companhia ajuizou uma agdo para
discutir a matéria e aguarda decisdo do tribunal de primeira instancia.

Em julho de 2024, o CARF proferiu decisdo favoravel 8 Companhia em um caso relativo ao ano
civil de 2012 (aproximadamente R$ 1,4 bilhdo), mas também proferiu uma decisdo desfavoravel
relacionada a formalidades probatdrias em um caso separado que discutia a compensagdo dos créditos
fiscais estrangeiros para esse mesmo ano civil. A Ambev foi formalmente notificada da decisdo
desfavoravel e recorreu do caso ao foro judicial. Com relagdo a decisdo favoravel, a Companhia aguarda
a formalizacdo e notificag@o da decisdo para avaliar, em conjunto com seus assessores externos, quaisquer
possiveis impactos na probabilidade de perda dessa parte da contingéncia.

Em janeiro de 2025, a Ambev recebeu novas autuagdes das Autoridades Federais Fiscais
brasileiras contestando a compensagdo dos créditos fiscais estrangeiros referentes ao ano civil de 2019,
para as quais apresentou uma defesa. Em setembro de 2025, a Ambev recebeu uma decisdo desfavoravel
e interpds recurso ao CARF.

Os demais casos ainda aguardam decisdes finais tanto na esfera administrativa quanto na esfera
judicial.

Em conexdo com a glosa de impostos pagos no exterior, a RFB apresentou autuagdes fiscais
adicionais para cobranga de multas isoladas em razdo da falta de pré-pagamentos mensais do imposto de
renda em decorréncia de supostas dedugdes indevidas de impostos pagos no exterior. A Companhia
recebeu autuagoes fiscais cobrando tais multas para os anos civis de 2015 a 2020. Para as autuacdes fiscais
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relativas aos periodos de 2016, 2018 ¢ 2019, a Ambev recebeu decisdes desfavoraveis do tribunal
administrativo de primeira instdncia e interpds recursos a esse respeito, que estdo aguardando sentenga
do CARF. Em agosto de 2024, para as autuagdes fiscais relativas aos periodos de 2015 ¢ 2017, a Ambev
recebeu decisdo desfavoravel do CARF para o caso relativo ao ano civil de 2015, contra a qual interpds
recurso aos foros judiciais, e decisdo favoravel ao caso relativo ao ano civil de 2017, que ndo ¢ final e foi
objeto de recurso pelas autoridades fiscais interposto ao CSRF.

Em outubro de 2025, Ambev recebeu uma nova autuacido fiscal cobrando multa isolada pelo ano
civil de 2020 e apresentou defesa ao tribunal administrativo de primeira instancia.

O valor autuado atualizado desse tratamento tributario incerto, de acordo com o IFRIC 23, ¢é de
aproximadamente R$ 19,1 bilhdes, em 31 de dezembro de 2025, e, devido a avaliacdo da probabilidade
de perda, nenhuma provisdo foi feita para o periodo.

Em 18 de fevereiro de 2026, a Companhia recebeu novas cobrangas relativas ao ano-calendario de
2018, envolvendo a glosa de créditos de imposto de renda pago no exterior por suas empresas controladas,
totalizando aproximadamente R$ 1,0 bilhdo. A Companhia entende que tais cobrangas sdo ilegitimas e
apresentara as respectivas defesas perante a esfera administrativa de primeira instancia no prazo legal.
Tais cobrangas sao similares as glosas ja contestadas pela Companhia. Com base na orientacao de seus
assessores juridicos externos, a Companhia espera que o desfecho desses novos casos seja consistente
com o dos periodos ja autuados.

Esse tratamento tributario incerto, de acordo com o IFRIC 23, sobre créditos de impostos de renda
pagos no exterior, continuou a ser aplicado pela Companhia e afetou os anos civis seguintes ao periodo
autuado (2020-2025). Se novas questdes surgirem no futuro, na mesma base e fundamentos das autuagdes
fiscais mencionadas, a Companhia estima que o resultado dessas possiveis novas discussdes seria
consistente com os periodos ja autuados.

Agio - Inbev Holding

Em dezembro de 2011, a Ambev recebeu uma autuagdo fiscal emitida pela RFB relacionada
principalmente a glosa de despesas de amortizagdo do agio, nos anos civis de 2005 a 2010, decorrente da
incorporacdo da Inbev Holding Brasil S.A. pela Ambev. Decisdes administrativas parcialmente
favoraveis foram proferidas nesta matéria. Em resposta a essas decisdes, a Companhia apresentou
medidas judiciais para contestar as matérias em que ndo obteve éxito na esfera administrativa, que estio
aguardando sentenga a Ambev.

Em junho de 2016, a Ambev recebeu uma segunda autuag@o fiscal emitida pela RFB a respeito da
glosa da parcela remanescente da amortiza¢ao de 4gio acima mencionada referente aos anos civis de 2011
a2013. Em abril de 2023, a Companhia obteve uma decisdo final parcialmente favoravel. Para a parte da
controvérsia em que ndo obteve éxito, a Companhia apresentou medida judicial, que aguarda sentenca do
tribunal de primeira instancia.

O valor atualizado desse tratamento tributario incerto, de acordo com o IFRIC 23, totalizava
aproximadamente R$ 7,7 bilhdes, em 31 de dezembro de 2025, e, devido a avaliagdo da probabilidade de
perda, nenhuma provisdo foi feita para o periodo. Em relagdo a essa controvérsia em curso, todos os
periodos afetados por esse tratamento tributdrio incerto ja foram objeto de autuagdes pela RFB. Caso a
Companhia seja obrigada a pagar esse valor, a Anheuser-Busch InBev SA/NV reembolsara o valor
proporcional (70%) de seu beneficio a partir da amortizagdo do agio, bem como os respectivos custos,
nos termos do "Acordo de Reembolso" celebrado, em 21 de dezembro de 2011, entre a Companhia de
Bebidas das Américas - Ambev e a Anheuser-Busch InBev SA/NV.

Lucros no Exterior

Desde 2005, Ambev e algumas de suas subsididrias vém recebendo autuagdes das Autoridades
Federais Fiscais brasileiras referentes aos lucros de suas subsidiarias estrangeiras. Os casos estdo sendo
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contestados tanto na esfera administrativa quanto na esfera judicial brasileiras.

Em 2022 e 2023, o CARF proferiu decisdes favoraveis e parcialmente favoraveis a Ambev,
algumas das quais ainda estdo sujeitas a recurso. As decisdes anularam parte das autuagdes fiscais
contestadas, reconhecendo a validade da metodologia adotada pela Ambev com relacgdo a tributagdo de
lucros e a amortizagao de agio de subsidiarias estrangeiras. Parte dessas decisdes transitou em julgado em
setembro de 2024, representando autuacgdes fiscais com valor aproximado de R$ 1,0 bilhdo (US$ 0,2
bilhao) no momento da anulacdo.

Em agosto de 2024, a Ambev recebeu uma decisdo parcialmente favordvel do Tribunal
Administrativo de Primeira Instancia a respeito de uma autuagdo fiscal relativa ao ano civil de 2018.
Tanto a Ambev quanto as autoridades fiscais brasileiras interpuseram recursos ¢ o caso aguarda decisdo
do CARF.

Em novembro de 2024, a Ambev recebeu nova autuagdo relativa a tributagdo de lucros de
subsidiarias estrangeiras referente ao ano civil de 2019 e apresentou defesa, cujo resultado foi
parcialmente favoravel 8 Ambev. A Ambev interpds recurso ao CARF, o qual aguarda sentenca.

Em dezembro de 2025, a Ambev recebeu uma nova autuacao fiscal relacionada a tributagdo dos
lucros de subsidiarias estrangeiras referente ano civil de 2020 e interpds recurso ao Tribunal
Administrativo de Primeira Instancia, o qual aguarda sentenga.

Nos processos judiciais, a Ambev recebeu liminares favoraveis que suspendem a exequibilidade
do crédito tributario autuado (crédito tributario brasileiro), bem como decisdes favoraveis do tribunal de
primeira instancia, que permanecem sujeitas a revisao do tribunal de segunda instancia.

O valor atualizado autuado referente a essa posi¢ao tributaria incerta, em 31 de dezembro de 2025,
de acordo com a IFRIC 23, é de aproximadamente R$ 8,0 bilhdes (US$ 1,5 bilhdo). A Ambev ndo
constituiu quaisquer provisdes para essa matéria com base na probabilidade de perda.

Glosa a Respeito de Deducio do Imposto de Renda

Em janeiro de 2020, a Arosuco (uma de nossas subsidiarias) recebeu uma autuacéo fiscal da RFB
a respeito da glosa do beneficio de redu¢do do imposto de renda previsto na Medida Provisoria n°® 2199-
14/2001, referente aos anos civis de 2015 a 2018. Em resposta, uma defesa administrativa foi apresentada.
Em outubro de 2020, o tribunal administrativo de primeira instancia proferiu uma decisdo desfavoravel a
Arosuco. A Arosuco interpds um recurso contra a decisao acima mencionada.

Em fevereiro de 2024, o CARF proferiu uma decisdo parcialmente favoravel a Arosuco
reconhecendo seu direito de se beneficiar da reducdo do imposto de renda. Essa decisdo foi confirmada
pelo proprio CARF em agosto de 2025, apos a decisdo sobre o recurso interposto pelas autoridades fiscais.
A parte restante desfavoravel, estimada em aproximadamente R$ 0,1 milhdo, refere-se a reivindicacdo
referente a diferenca na metodologia de célculo do beneficio. Em virtude da confirmagdo da parte
favoravel da decisdo, houve uma reducéo da contingéncia reportada de aproximadamente R$ 2,8 bilhdes
(USS$ 0,5 bilhdo).

O valor autuado atualizado relacionado a essa posicdo fiscal incerta, de acordo com o ICPC
22/TFRIC 23, em 31 de dezembro de 2025, é de aproximadamente R$ 200 milhdes. Néo registramos
quaisquer provisoes para esta matéria com base na probabilidade de perda da agéo.

Essa posicao fiscal incerta, de acordo com o ICPC 22/IFRIC 23, continuou a ser adotada pela
Arosuco afetando os anos civis seguintes ao periodo autuado (2019-2025) em que se beneficiou da
reducdo do imposto de renda prevista na Medida Provisoria n® 2.199-14/2001. Em um cenario em que a
Arosuco ¢ questionada sobre esse assunto com relagdo a periodos futuros, na mesma base e argumentos
da autuagdo acima mencionada, a administragdo da Arosuco estima que o resultado dessas possiveis
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autuacdes adicionais seria consistente com os periodos ja autuados.
Agio - Beverage Associates Holding Limited

Em outubro de 2013, a Ambev recebeu uma autuagéo fiscal relacionada ao agio amortizado nos
anos civis de 2007 a 2012 referente a incorporacdo da Beverage Associates Holding Limited pela Ambev.
Em abril e agosto de 2018, a Ambev recebeu duas novas autuagdes fiscais relativas a glosa da amortizagao
da parte remanescente do referido agio nos anos civis de 2013 e 2014.

Na esfera administrativa, foram proferidas decisdes parcialmente favoraveis 8 Companhia, com
relacdo a multa qualificada e ao prazo prescricional para um dos periodos em discuss@o. Em resposta a
essas decisdes, a Companhia ajuizou agdes na esfera judicial para contestar a parte desfavoravel das
decisdes administrativas e obteve decisdes favoraveis do tribunal de primeira instancia. Essas decisdes
favoraveis ndo sdo finais e estdo sujeitas a revisdo pelo tribunal de segunda instancia.

O valor atualizado desse tratamento tributario incerto, de acordo com o IFRIC 23, ja autuado, ¢ de
aproximadamente R$ 1,6 bilhdo em 31 de dezembro de 2025. Devido a avaliagdo da probabilidade de
perda, ndo foi feita qualquer provisdo para o periodo. Em relagdo a essa discussdo, todos os periodos
afetados pelo referido tratamento tributério incerto ja foram objeto de autuagdes fiscais pela RFB.

Agio - CND Holdings

Em novembro de 2017, a Ambev recebeu uma autuagao fiscal relacionada a amortizacdo do agio,
nos anos civis de 2012 a 2016, referente a incorporagdo da CND Holdings pela Ambev. Na esfera
administrativa, foi proferida decisdo parcialmente favoravel pelo CARF, que foi objeto de recurso ao
CSREF tanto pela Companhia quanto pela RFB. Em fevereiro de 2024, a Companhia apresentou um pedido
de desisténcia dos Recursos Especiais interpostos, que foi aceito pelo CSRF. Como resultado, prevaleceu
a decisdo inicial parcialmente favoravel do CARF. A Companhia ajuizou a¢do judicial relativa a parte
desfavoravel da decis@o e requereu liminares para suspender a exequibilidade do crédito tributério
remanescente, as quais foram concedidas.

Em outubro de 2022, a Companhia recebeu uma nova autuagdo fiscal cobrando o valor
remanescente da amortiza¢do do 4gio no ano civil de 2017. Em outubro de 2023, foi proferida decisdo
desfavoravel pelo tribunal administrativo de primeira instancia, contra a qual recorreram tanto a
Companhia quanto as autoridades fiscais. Em agosto de 2024, a Ambev recebeu decisdo favoravel do
CAREF. A decisdo ndo ¢ final e esta sujeita a revisdo pelo CSRF.

O valor atualizado desse tratamento tributario incerto, de acordo com o IFRIC 23, ja autuado, ¢ de
aproximadamente R$ 1 bilhdo em 31 de dezembro de 2025. Devido a avaliagdo da probabilidade de perda,
nao foi feita qualquer provisdo para o periodo. Em relacdo a essa discussdo, todos os periodos afetados
pelo referido tratamento tributario incerto ja foram objeto de autuagdes fiscais pela RFB.

Lucro Presumido

Em abril de 2016, a Arosuco (subsidiaria da Ambev) recebeu uma autuagio relacionada ao uso do
lucro presumido para o calculo do IRPJ e da CSLL ao invés do método de lucro efetivo. Em setembro de
2017, a Arosuco foi notificada da decisdo desfavoravel do tribunal administrativo de primeira instancia e
interp0s recurso. Em 2019, uma decisao final favoravel foi emitida pelo CARF, anulando a autuagao.

Em marco de 2019, a Arosuco recebeu uma nova autuagdo fiscal sobre a mesma matéria e
apresentou defesa. Em outubro de 2019, o tribunal administrativo de primeira instancia proferiu uma
decisdo desfavoravel e a Arosuco interpds recurso. Em fevereiro de 2024, o tribunal administrativo de
primeira instancia proferiu uma decisdo favoravel a Arosuco, que foi apelada pelas autoridades fiscais ao
CSRF. Em setembro de 2025, o CSRF proferiu uma decisdo desfavoravel a Arosuco, que manteve os
argumentos das autoridades fiscais e devolveu o caso ao CARF.

A Arosuco estima que o valor autuado atualizado desse tratamento tributario incerto, de acordo
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com o IFRIC 23, ¢ de aproximadamente R$ 601 milhdes em 31 de dezembro de 2025. Devido a avaliagido
da probabilidade de perda, ndo foi feita qualquer provisdo para o periodo. Em relago a essa discussdo,
todos os periodos afetados por esse tratamento tributario incerto ja foram objeto de autuagdes fiscais pela
RFB.

Agio - MAG

Em dezembro de 2022, a CRBS S.A. (“CRBS”), subsidiaria da Ambev, recebeu uma autuacgao
fiscal relacionada ao agio amortizado nos anos civis de 2017 a 2020, resultante da aquisicdo e
incorporacdo da RTD Barbados pela CRBS. A CRBS obteve decisio parcialmente favoravel do tribunal
administrativo de primeira instancia, que foi apelada tanto pela CRBS quanto pelas autoridades fiscais.
Em outubro de 2025, o CARF proferiu uma decisdo desfavoravel a CRBS por empate de votos,
confirmando a rejeigdo da amortizagdo do agio, mas determinando o cancelamento da multa qualificada,
limitando a penalidade aplicavel a 75%. O valor atualizado desse tratamento tributario incerto, de acordo
com o IFRIC 23, ja autuado, ¢ de aproximadamente R$ 330 milhdes em 31 de dezembro de 2025. Devido
a avaliag¢@o da probabilidade de perda, ndo foi feita qualquer provisdo para o periodo.

Esse tratamento tributario incerto, de acordo com o IFRIC 23, continuou a ser aplicado pela CRBS
e afetou os anos civis seguintes ao periodo autuado (2021-2022). Se novas investigagdes surgirem no
futuro, na mesma base e fundamentos das autuacdes fiscais mencionadas, a Companhia estima que o
resultado dessas possiveis novas discussoes seria consistente com os periodos ja autuados.

Multas Tributarias sobre Obrigacdes Acessorias do Imposto de Renda Pessoa Juridica

Desde 2021, a Companhia vem recebendo autuagdes fiscais cobrando multas relacionadas a
preparagdo de Obrigagdo Acessoria do Imposto de Renda Pessoa Juridica com informagdes supostamente
imprecisas, incorretas ou omitidas. A Companhia possui trés autuagdes sobre a matéria, envolvendo os
anos civis de 2018,2019 e 2020.

Em relagdo ao ano civil de 2018, a Ambev recebeu decisdo parcialmente favoravel do tribunal
administrativo de primeira instancia e interpos recurso ao CARF, que aguarda sentenca.

Em novembro de 2024, a Ambev recebeu uma autuagdo fiscal referente ao ano civil de 2019 e
apresentou uma defesa, obtendo uma decisdo administrativa em primeira instancia desfavoravel. A
Ambev interpds recurso ao CARF.

Em dezembro de 2025, Ambev recebeu uma autuacdo fiscal referente ao ano civil de 2020 e
apresentara uma defesa a primeira esfera administrativa dentro do prazo aplicavel.

A Companhia estima que a possivel perda relacionada a essa matéria seja, em 31 de dezembro de
2025, de aproximadamente R$ 994 milhGes.

Adesdo ao Programa Especial de Regularizacio Fiscal

Em setembro de 2017, decidimos participar do Programa Especial de Regularizagdo Fiscal
estabelecido pela Medida Provisoria n® 783/2017, convertida na Lei 13.496/2017, ou PERT 2017, nos
comprometendo a pagar determinados casos que estavam em discussdo, administrativa ou judicial,
incluindo casos de nossas subsidiarias, no montante total de R$ 3,5 bilhdes (ja considerando os descontos
estabelecidos pelo programa). O montante total pago em 2017 foi de aproximadamente R$ 960,0 milhdes,
o saldo sendo inicialmente pago em 145 parcelas mensais, com juros, a partir de janeiro de 2018.

Em setembro de 2025, a CRBS recebeu uma reversao parcial do passivo relacionado ao PERT
2017. Essa reversdo resultou da aplicagdo, pela RFB, do Artigo 14 da Lei n° 14.689/2023 a uma parte da
divida tributaria incluida no programa de anistia, que levou a recuperagao de despesas reconhecidas em
periodos anteriores. Este artigo estabelece a inexequibilidade das multas fiscais aplicadas em autuagdes
fiscais que excedam 100% (cem por cento) da divida tributaria relacionada — declarada inconstitucional
pelo Supremo Tribunal Federal — bem como suas cobrangas de juros relacionadas. A redugdo total do
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passivo foi de R$644 milhdes, dos quais R$375 milhdes foram registrados em imposto de renda e R$269
milhdes em resultados financeiros.

A CRBS continuara pagando o saldo em parcelas, conforme estabelecido e revisado pela RFB.
Todas as parcelas devidas até a presente data foram pagas pela Companbhia.

Apesar da nossa participagdo nesse programa, podemos estar sujeitos a fiscalizacdes relativas a
periodos subsequentes, as quais podem gerar autuagdes fiscais com reivindica¢des semelhantes. Além
disso, se descumprirmos as obrigacdes de pagamento estabelecidas nos termos desse programa ou, de
outro modo, ndo conseguirmos pagar conforme o programado, poderemos ser excluidos do programa de
parcelamento e impedidos de participar de outros semelhantes.

Processos Fiscais Instaurados Por Nos
Tributacdo Federal sobre Incentivos de IVA

Apds a promulgacdo da Lei n® 14.789, com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2024, os
incentivos de IVA considerados "concessdes governamentais para investimentos" passaram a ser
tributados para fins de IRPJ/CSLL e PIS/COFINS. A esse respeito, a Ambev ¢ algumas de suas
subsidiarias no Brasil ajuizaram suas proprias agdes judiciais para contestar os aspectos legais da lei
recém-promulgada. Durante os anos de 2024 e 2025, algumas das companhias obtiveram decisdes
judiciais favoraveis que as isentaram de tributar o IRPJ/CSLL e o PIS/COFINS sobre os valores
calculados a titulo de concessdes governamentais para investimentos relacionados a incentivos de IVA
considerados créditos presumidos de ICMS. Em 31 de dezembro de 2025, essas decisdes resultaram em
valores acumulados utilizados de R$172 milhdes e R$542 milhdes, respectivamente.

Questoes Trabalhistas

Estamos envolvidos em mais de 17.000 reclamagoes trabalhistas. A maioria das reclamagdes
trabalhistas instauradas contra a Companhia esta relacionada as nossas operacdes brasileiras. No Brasil,
ndo € raro uma grande companhia figurar como ré em um numero significativo de reclamagdes
trabalhistas. Em 31 de dezembro de 2025, constituimos provisdes num total de R$ 216,9 milhdes
referentes as reclamacdes trabalhistas acima movidas por ex-funcionarios, funciondrios atuais e
funcionarios terceirizados envolvendo principalmente questdes relativas a horas extras, demissdes, verbas
rescisorias, adicionais de insalubridade e periculosidade, beneficios de aposentadoria complementar e
outras questdes, todas aguardando decisdo judicial, tendo chances provaveis de perda. Em 31 de dezembro
de 2025, faziamos parte de a¢des trabalhistas com chance de perda possivel total estimada em R$ 1294
milhdes.

Em conexdo com as questdes trabalhistas, também estamos envolvidos em agdes referentes a
encargos previdenciarios sobre folha de pagamento. A administragdo estima as possiveis perdas
relacionadas a essas agdes como sendo de aproximadamente R$ 384,6 milhdes, em 31 de dezembro de
2025. Registramos provisdes de aproximadamente R$ 99,2 milhdes para processos em que consideramos
como sendo provavel a chance de perda. O valor total da contingéncia previdenciaria € considerado em
nosso valor total de contingéncias fiscais.

Fornecedor Terceiro da Ambev — Infracoes e A¢coes Trabalhistas

Em maio de 2021, fomos notificados pelas autoridades trabalhistas brasileiras para ingressar em
determinados processos administrativos junto com (i) a Transportadora Sider Limeira EIRELI (“Sider”),
empresa de transporte terceirizada contratada por nos periodicamente, e (ii) um terceiro concorrente que
também havia usado os servigos de transporte da Sider. As autoridades de inspecdo do trabalho brasileiras
determinaram que éramos solidariamente responsaveis por supostas violagdes de direitos humanos
cometidas pela Sider em relagdo as condi¢des de trabalho de 23 empregados estrangeiros, nos termos da
lei trabalhista brasileira, incluindo violagdes do artigo 444 do Decreto-Lei n° 5.452 e do art. 2-C da Lei
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n° 7.998/1990.

Em 12 de margo de 2021, a Sider fez um acordo com esses empregados estrangeiros com relagido
as demandas administrativas, pagando-lhes verbas rescisorias ¢ danos morais. No entanto, apos esse
acordo, com inicio no final de 2022, 19 desses empregados estrangeiros que foram objeto do processo
administrativo anterior, juntamente com outros ex-empregados da Sider, ajuizaram agdes trabalhistas
individuais contra a Sider, o terceiro concorrente e nos alegando, entre outras coisas, danos morais pelas
mesmas violagdes trabalhistas. Os autores nessas a¢des alegaram responsabilidade subsidiria em relag@o
a nos.

Além disso, Ministério do Trabalho e Previdéncia Social brasileiro emitiu autos de infracdo contra
a Sider, o terceiro concorrente ¢ nos a respeito da mesma questio em 2021. Esses autos de infracdo foram
confirmados pela autoridade administrativa em 2024 e, como resultado, ndo temos mais meios de recorrer
ou contestar essas infragdes na esfera administrativa. Ndo obstante, continuamos a contestar qualquer
envolvimento com os supostos fatos subjacentes a essas reclamagdes trabalhistas e, para esse fim, estamos
pleiteando medida judicial para declarar nulos os atos administrativos e, também, medida liminar para
suspender a inclusdo da Ambev no Cadastro de Empregadores brasileiro que lista empregadores que
submeteram trabalhadores a mas condi¢des de trabalho nos termos da Portaria Interministerial Brasileira
MTPS/MMIRDH n° 4/2016 (“Cadastro de Empregadores™). A liminar solicitada por nés foi deferida pelo
tribunal em fevereiro de 2024. Em abril de 2025, o juizo de primeira instincia proferiu decisdo favoravel
a Ambev, declarando nulos os autos de infracdo, proibindo a inclusdo da Ambev no Cadastro de
Empregadores do Brasil e vedando, ainda, a cobranga de quaisquer multas. Essa decisdo foi mantida pelo
tribunal de segunda instancia em fevereiro de 2026. Referida decisdo permanece sujeita a eventual
interposi¢do de recursos aos Tribunais Superiores. Como resultado, a cobranga de multas no valor de
aproximadamente R$ 50.000 (mais quaisquer juros e corre¢des monetarias) e a inclusio da Ambev no
Cadastro de Empregadores estdo suspensas na data deste relatorio anual referente ao Formulario 20—F.
Nossa inclusdo no Cadastro de Empregadores podera resultar em diversas consequéncias negativas,
incluindo, entre outros (i) dano a reputacdo, (ii) restrigdes a nossa capacidade de obter financiamento por
meio de linhas de crédito de bancos estatais, e (iii) possiveis avaliagdes de riscos negativas por bancos
privados e outras partes, o que poderia, entre outros efeitos, afetar negativamente nossa capacidade de
acessar financiamento no futuro. Em 31 de dezembro de 2025, nio registramos nenhuma provisao em
relagdo a esses autos de infragdo.

Além disso, o Ministério Publico do Trabalho brasileiro abriu um inquérito civil para avaliar os
fatos subjacentes e o papel de cada uma das trés empresas no caso. Nesse sentido, celebramos um Termo
de Ajuste de Conduta com o Ministério Publico do Trabalho, em abril de 2022, sem reconhecimento de
culpa, nos termos do qual concordamos em pagar indenizagdo no valor de R$ 500 mil e nos
comprometemos com um plano de trés anos para fiscalizar as condigdes dos nossos operadores logisticos.

Acgoes Civeis

Em 31 de dezembro de 2025, figuravamos como parte em mais de 2.567 processos civeis que
estavam em andamento, incluindo processos com revendedores e aqueles relacionados aos nossos
produtos. Fizemos provisdes no total de R$ 297,1 milhdes para processos em que consideramos a chance
de perda provavel, refletindo os ajustes aplicaveis, inclusive juros acumulados, em 31 de dezembro de
2025 com relagdo a agdes civeis. Em 31 de dezembro de 2025, faziamos parte de agdes civeis com chance
de perda possivel total estimada em R$ 992,5 milhdes.

Processo contra o Setor Cervejeiro Brasileiro

Em 28 de outubro de 2008, o Ministério Publico Federal ajuizou acdo indenizatoria contra nés e
duas outras cervejarias, pleiteando perdas e danos no total de aproximadamente R$2,8 bilhdes (dos quais
cerca de R$2,1 bilhdes sdo solicitados contra n6s). O Ministério Publico alega que: (1) o alcool causa
danos graves a satide do individuo e a satde publica, sendo a cerveja a bebida alcoodlica mais consumida
no Brasil; (2) as rés detém aproximadamente 90% da participagdo no mercado cervejeiro brasileiro, e sdo
responsaveis por pesados investimentos em publicidade; e (3) as campanhas publicitarias aumentam nao
apenas a participagdo de mercado das rés, mas também o consumo total de alcool e, por consequéncia, os
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danos a sociedade e encorajam o consumo de alcool por menores de idade.

Logo apos o ajuizamento da referida agdo, uma associagdo de protecdo aos consumidores pleiteou
a sua inclusdo na lide. A associacdo fez pedidos adicionais em relagdo aos anteriormente feitos pelo
Ministério Publico Federal, incluindo pedido de danos morais coletivos em montante a ser definido pelo
juizo, sugerindo, no entanto, que deva ser igual ao valor inicialmente pleiteado de R$ 2,8 bilhdes
(dobrando, portanto, o valor da demanda). O juiz do caso admitiu a associa¢do na lide e concordou em
apreciar as suas demandas. Apds a troca de argumentos e de prova documental, o processo foi extinto
pelo juiz de primeira instancia, que negou todas as alegacdes apresentadas contra a Ambev e os outros
réus. O Ministério Publico Federal recorreu ao Tribunal Federal, que decidiu pela anulagdo da decisdo de
primeira instancia, com base no entendimento de que mais provas deveriam ter sido apresentadas antes
da extingdo do caso. A Ambev interpds embargos de declara¢do contra essa decisdo, os quais foram
negados e a decisdo transitou em julgado. Em 2021, o caso foi devolvido ao tribunal de primeira instancia
para uma nova decisdo. Em maio de 2025, a Ambev apresentou um resumo de seus argumentos e solicitou
a extingdo do caso sem a necessidade de apresentar provas adicionais. Desde entdo, aguarda-se uma
decisdo. A Ambev acredita que, com base nas avaliagdes da administracdo, suas chances de perda
permanecem remotas e, portanto, ndo fez provisdo contingencial referente a este caso. O valor envolvido
¢ de RS 5,2 bilhdes em 31 de dezembro de 2025.

Processo Contra F. Laeisz

Em 4 de abril de 2018, a F. Laeisz propds uma acdo contra nds para cobranca de dividendos
relativos a 74.211.825 agdes ordinarias emitidas pela Ambev e mantidas em nossa tesouraria desde 10 de
abril de 2012. A F. Laeisz alega: (1) ser titular legitima de tais a¢des; e (2) que a titularidade das agdes
nominativas deve ser baseada no registro sob o nome do acionista no livro de registro de ac¢des da
companbhia.

O Juiz de Primeira Instancia deferiu nosso pedido para incluir a Unido Federal como corré na
acdo, considerando que esta também reivindicou ser titular de tais agdes. Com efeito, a Unido Federal
afirma que tinha o direito de incorporar essas agdes com base em um decreto promulgado durante a
Segunda Guerra Mundial. Em outubro de 2019, o Juiz de Primeira Instancia acolheu os pedidos da F.
Laeisz determinando que a Ambev pagasse o valor equivalente aos dividendos de 74.211.825 acdes
nominativas ordinarias mantidas em nossa tesouraria desde 10 de abril de 2012. Em 30 de setembro de
2022, tal decisdo foi sujeita a uma analise obrigatoria do Tribunal Regional de Justi¢a, uma vez que os
pedidos do processo foram julgados de forma desfavoravel a Unido Federal, e a decisdo foi reformada
pelo Tribunal Federal de Recursos, que considerou as agdes ordinarias devidamente transferidas e
incorporadas pela Unido Federal com base no decreto promulgado durante a Segunda Guerra Mundial. F.
Laeisz recorreu da decis@o, a qual estd em curso no Superior Tribunal de Justi¢a. Paralelamente,
negociamos e assinamos um acordo com a F. Laeisz, visando reduzir o valor total da condenac¢do. Neste
acordo, a F. Laeisz concordou com a fixacéo de outros critérios de atualizagdo monetaria para ajuste dos
dividendos caso haja uma decisdo final confirmando F. Laeisz como titular legitima das agdes.]
Acreditamos, com base nas avaliagdes da administragdo, que nossas chances de perda sdo possiveis. Nao
obstante, independentemente de quem for considerado o titular legitimo das agdes em questdo, nos
fazemos a devida contabilizagdo de todos os dividendos relacionados as respectivas a¢des desde 10 de
abril de 2012. O valor envolvido é de R$ 260 milhdes em 31 de dezembro de 2025.

Arbitragem da Cerbuco Brewing

A Cerbuco detém uma participagdo acionaria de 50% na Cerveceria Bucanero S.A.
(“Bucanero”), uma joint venture em Cuba. Em 2021, a Cerbuco iniciou um procedimento de arbitragem
na Camara de Comércio Internacional (“CCI”), relativo ao possivel descumprimento de algumas
obrigacdes referentes a joint venture. Em 24 de outubro de 2024, a CCI proferiu uma sentenga arbitral
parcialmente favoravel a Cerbuco. A decisdo ¢ final ¢ a segunda fase da arbitragem para a quantificago
da indenizagdo esta em curso. Em maio de 2025, a Cerbuco foi notificada de um processo movido pela
Coralsa (seu parceiro na joint venture), em Paris, pleiteando a anulacdo da sentenga arbitral. Este novo
caso esta em curso, e ainda ndo houve decisdo sobre ele. O resultado de ambos os processos podera afetar
a capacidade da Ambev de continuar consolidando a Bucanero em suas demonstracdes financeiras
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segundo a aplicag@o da IFRS 10 - Demonstragdes Financeiras Consolidadas.
Proposta de Acéio Coletiva em Quebec

A Labatt e outros réus foram nomeados em uma proposta de ac¢do coletiva no Tribunal Superior
de Quebec que pleiteia indenizagdes compensatorias e punitivas ndo quantificadas. Os autores alegam
que os réus ndo alertaram sobre certos riscos especificos para a saude decorrentes do consumo de suas
bebidas alcoolicas. Uma subclasse de autores alega ainda que suas doengas foram causadas pelo consumo
de produtos dos réus. A proposta de acdo coletiva ainda ndo foi autorizada pelo Tribunal Superior.

Politica de Dividendos

A periodicidade, a frequéncia e o valor dos pagamentos futuros de dividendos, se houver,
dependerdo de varios fatores que o Conselho de Administracdo da Companhia vier a julgar relevantes,
incluindo os lucros e a situag@o financeira da Companhia. O estatuto social da Companhia estipula
dividendos obrigatorios minimos de 40% sobre seu lucro liquido anual ajustado, se houver, conforme
apurado de acordo com os IFRS, nas demonstragdes financeiras nio consolidadas da Companhia. E
facultado as sociedades brasileiras pagar valores limitados de juros sobre o capital proprio a acionistas,
designado juros sobre o capital proprio, e tratar esses pagamentos como despesa financeira dedutivel para
fins de imposto de renda e contribuicdo social no Brasil. Essa distribuicdo de juros nocionais ¢ tratada
para fins contdbeis como deducdo do patrimonio liquido de maneira similar a dividendos. O beneficio
decorrente da dedutibilidade dos juros sobre o patriménio liquido ¢ reconhecido na conta de resultado. O
dividendo obrigatorio minimo inclui os valores pagos a titulo de juros sobre o capital proprio (liquido de
impostos). O pagamento desses juros sobre o capital proprio esta sujeito ao imposto de renda brasileiro
retido na fonte, e, em determinadas circunstancias previstas em lei, o pagamento de dividendos também
estd sujeito ao imposto de renda brasileiro retido na fonte. Para mais informacdes sobre esse assunto,
consulte o “Item 10. Informagdes Adicionais—E. Tributagdo—Consideracdes sobre a Tributag¢do
Brasileira — Imposto de Renda”.

O lucro liquido ajustado anual ndo distribuido como dividendos ou juros sobre o capital proprio
pode ser capitalizado, utilizado para absorver prejuizos ou ainda destinado de qualquer outra forma
permitida pela Legislagdo Societaria Brasileira ou pelo Estatuto Social da Companhia; desta forma,
qualquer lucro liquido ajustado anual poderd ndo mais estar disponivel para ser pago sob a forma de
dividendos. A Companhia podera também deixar de pagar dividendos aos seus acionistas em qualquer
exercicio social especifico com base no parecer do Conselho de Administragdo, de que tal distribuigdo
seria desaconselhavel face a situag@o financeira da Companhia a época. Quaisquer dividendos ndo
distribuidos seriam destinados a uma conta de reserva especial para pagamentos futuros aos acionistas, a
menos que sejam utilizados para compensar prejuizos subsequentes. Para mais informagdes sobre esse
assunto, vide “Item 3. Informag¢des Chave — D. Fatores de Risco—Riscos Relacionados as nossas Agoes
Ordinarias e ADSs — Nossos acionistas podem nao receber quaisquer dividendos”.

Para mais informacdes sobre os dispositivos da Legislagdo Societaria Brasileira relativos as
reservas obrigatdrias e ao pagamento de dividendos ou juros sobre o capital proprio, bem como sobre as
regras especificas aplicaveis ao pagamento de dividendos pela Companhia, vide “Item 10. Informagoes
Adicionais— B. Atos Constitutivos e Estatuto Social— Reservas”.

Ambev S.A.

A tabela abaixo mostra os dividendos em dinheiro pagos pela Ambev aos detentores de agdes
ordinarias da Ambev em reais e em dodlares norte-americanos (convertidos de reais a taxa do cambio
comercial vigente na data de pagamento) para cada um dos periodos indicados. Os valores incluem juros
sobre o capital proprio, liquido de imposto de renda retido na fonte. A tltima distribuig¢do de dividendos
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aprovada, que se refere ao exercicio social de 2025, foi paga pela Ambev em 30 de dezembro de 2025.

Equivalente

Data de Data do Reaisp em .dolares norte-

Aprovagio Primeiro pagamento or americanos por

b Agdes(1) Ac¢io na Data de
Pagamento(1)(2)

Segundo 28 de

semestre de 2023 dezembro de 2023 0,6207 0,128
Segundo 30 de

semestre de 2024 dezembro de 2024 0,2448 0,039
Segundo 7 de janeiro de

semestre de 2024 2025 0,4228 0,070
Primeiro 4 de abril de

semestre de 2025 2025 0,1276 0,0221
Segundo 7 de julho de

semestre de 2025 2025 0,1280 0,0235
Segundo 6 de outubro

semestre de 2025 de 2025 0,1283 0,0241
Segundo 30 de

semestre de 2025 dezembro de 2025 04612 0,0833

(1) Os valores acima sdo os valores efetivamente recebidos pelos acionistas, liquidos do imposto de renda retido na fonte. As demonstragdes
financeiras apresentam os valores efetivamente desembolsados, incluindo o imposto de renda retido na fonte sobre os juros sobre capital
proprio, que foram pagos pela Ambev em nome dos acionistas. Os dividendos acima sao calculados com base no numero de agdes em
circulagdo na data em que as distribui¢des foram declaradas. Vide “Item 7. Principais Acionistas e Operagdes com Partes Relacionadas —
A. Principais Acionistas”.

(2) Convertido para dolares norte-americanos pela taxa de cimbio vigente na primeira data agendada para pagamento.

Para mais informagdes sobre normas e procedimentos de distribuigdes a acionistas nos termos do
nosso Estatuto Social, vide “Item 10. Informagdes Adicionais — B. Atos Constitutivos e Estatuto Social
— Reservas”.

B. Mudancas Significativas

Exceto se de outra forma divulgado nas nossas demonstragdes financeiras consolidadas auditadas
e neste relatorio anual, inclusive na se¢dao “Item 8. Informacdes Financeiras — A. Demonstragdes
Financeiras Consolidadas — Processos Legais — Questdes Tributarias — Glosa de Impostos Pagos no
Exterior”, ndo houve mudangas significativas em nossos negocios, situa¢do financeira ou resultados desde
31 de dezembro de 2025.
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ITEM 9. A OFERTA E A LISTAGEM

A. Informacdes sobre a Oferta e a Listagem

Nio se aplica. Informagdes a respeito do historico de pregos das agdes listadas conforme
prescrito no Item 9.A.4 constam abaixo em “- C. Informagdes sobre o Mercado Principal e os Pregos de
Negociagdo no Mercado”.

B. Plano de Distribuicao
Nao se aplica.
C. Informacgdes sobre 0 Mercado Principal e os Precos de Negociacio no Mercado

A Companhia esta registrada como uma companhia de capital aberto na CVM. Nossas agdes
ordindrias sdo listadas na B3 com o simbolo “ABEV3” e nossas ADSs sdo listadas na NYSE com o
simbolo “ABEV”. Nossas a¢des ¢ ADSs comegaram a ser negociadas na B3 e na NYSE, ambas em 11 de
novembro de 2013. As a¢des e ADSs da Antiga Ambev cessaram todas as atividades de negociac¢do nessas
bolsas de valores no encerramento do expediente em 8 de novembro de 2013.

A Ambev tem apenas uma espécie de agdes (ou seja, acdes ordinarias com direito a voto),
inclusive sob a forma de ADSs (evidenciadas por ADRs), representando cada ADS uma acdo ordinaria
da Ambev. As agdes ordindrias da Ambev e as ADSs estio registradas nos termos do Exchange Act. Em
de 18 de fevereiro de 2026, a Ambev tinha 15.761.638.756 ac¢des em circulagdo. Em 18 de fevereiro de
2026, havia 999.195.480 ADSs da Ambev em circulagdo (representativas de 999.195.480 acdes da
Ambev, correspondentes a 6,3% da totalidade das a¢des da Ambev em circulagdo). As agdes da Ambev
detidas sob a forma de ADSs nos termos dos programas de ADSs da Ambev sdo consideradas detidas no
“pais anfitrido” (ou seja, os Estados Unidos) para fins do Exchange Act. Ademais, em 18 de fevereiro de
2026 havia 281 detentores registrados de ADSs da Ambev.

Regulamentacio do Mercado Brasileiro de Capitais

O mercado brasileiro de capitais € regulado e supervisionado pelo CMN, pelo Banco Central do
Brasil e pela CVM. A CVM possui poderes regulatorios sobre as bolsas de valores e mercados de valores
mobiliarios do Brasil. O CMN regula e supervisiona as atividades da CVM, que possui, dentre outros
poderes, poder para autorizar o funcionamento de corretoras e de regular investimentos estrangeiros em
mercados organizados e negociagdo de valores mobilidrios. O mercado de capitais brasileiro ¢ regido
principalmente pela Lei n® 6.385/1976 e alteracdes posteriores (“Lei de Mercado de Capitais Brasileira”),
e pela Legislacdo Societéaria Brasileira, conforme alterada e complementada, bem como pelas normas e
regulamentos emitidos pela CVM e pelo CMN. Essas leis e regulamentos, dentre outros, dispdem sobre
a divulgacdo obrigatoria de informagdes, penas criminais referentes ao uso indevido de informagdes
privilegiadas e manipulagdo de pregos, bem como protecdo dos acionistas minoritarios, procedimentos de
autorizagdo, supervisdo de corretoras de titulos e valores mobiliarios e a governanga das bolsas de valores
brasileiras. No entanto, o mercado brasileiro de capitais ndo ¢ regulado e fiscalizado com tanta intensidade
quanto o mercado de capitais dos Estados Unidos.

Nos termos da Legislagdo Societaria Brasileira, uma companhia pode ser aberta, como a Ambeyv,
cujas agdes sdo negociadas na B3 (a principal bolsa local atual), ou fechada. Uma companhia ¢ aberta
quando esta autorizada a ter valores mobilidrios negociados em uma bolsa de valores ou em mercados de
balcao. Todas as companhias abertas devem ser registradas na CVM e estdo sujeitas as exigéncias de
divulgacao de informagdes e aquelas previstas nas regulamentagdes referentes a divulgacao periodica de
informacoes e fatos substanciais. Adicionalmente, a CVM, dentro de sua autoridade reguladora, podera
solicitar informacdes ou esclarecimentos sobre nossas atividades comerciais e/ou operagdes das quais
fazemos parte. Uma companhia registrada na CVM pode negociar seus valores mobiliarios tanto nas
bolsas de valores brasileiras, incluindo a B3, quanto no mercado de balcdo brasileiro. Agdes de
companhias como as da Ambev, negociadas na B3, ndo podem ser negociadas simultaneamente no
mercado de balcdo brasileiro, exceto no caso de negociacdes em bloco. Para ser listada na B3, uma
companhia devera ser registrada como companhia aberta na CVM e solicitar o seu registro junto a B3.
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As agdes de uma empresa listada, incluindo a Ambev, também podem ser negociadas de forma
privada — ou seja, fora da bolsa de valores ou em mercado de balcdo — sujeitas a varias limitagdes. A
negociagdo de valores mobiliarios nas bolsas de valores brasileiras pode ser suspensa em determinadas
circunstancias, incluindo a pedido de uma companhia, antecipando-se a uma divulgacdo de anuncio
material. A negociagcdo também pode ser suspensa por iniciativa de uma bolsa brasileira ou da CVM se,
dentre outros motivos, houver suspeita de que uma companhia forneceu informagdes inadequadas com
relacdo a um fato relevante ou que forneceu respostas inadequadas a indagagdes feitas pela CVM ou pela
B3.

Negociagdo nas Bolsas de Valores Brasileiras

A B3 ¢ uma bolsa de valores e a operadora lider em servigos de registro, compensagao, custodia
e liquidagdo de ag¢des, titulos financeiros, indices, taxas, commodities ¢ moedas no Brasil. A B3 ¢
atualmente a Gnica bolsa de valores brasileira na qual titulos privados e titulos de divida privada podem
ser negociados.

A negociagdo na bolsa é conduzida por membros autorizados. O pregao da B3 ocorre todo dia
util, das 10h as 17h55, no horéario do Brasil. O pregdo ¢ executado de forma totalmente eletronica, através
de um sistema de negociagdo direcionado por pedidos denominado Plataforma Unificada Multiativos
(“PUMA”). A B3 permite negociacdo das 18h25 as 18h45 em um sistema on-line conhecido como
“mercado secundario”, que ¢ conectado corretoras tradicionais e corretoras que operam na Internet.
Negociacdo no “mercado secundario” esta sujeita a limites regulatorios sobre a volatilidade dos pregos e
sobre o volume das agdes transacionadas por meio das corretores on-line. A CVM possui poder
discricionario para suspender as negociacdes das acdes de uma determinada emitente em casos
especificos. Os valores mobiliarios listados na B3 também podem ser negociados fora da bolsa de valores
em circunstancias especificas, mas tais negociagdes sdo muito limitadas.

A liquidacdo das operagoes ¢ feita 2 dias uteis apds a data da negociagdo, sem qualquer correcio
do preco de compra. A entrega e o pagamento das a¢des sao feitos por meio das instalagdes de uma camara
de compensacdo independente, o Depositario Central da B3, que é a camara de compensacdo para as
operagoes realizadas na B3 e que cuida da liquidacdo de contraparte multilateral tanto de obrigacdes
financeiras quanto de operagdes envolvendo valores mobiliarios. De acordo com os regulamentos do
Depositario Central da B3, a liquidagdo financeira ¢ realizada por meio do sistema de transferéncia de
fundos do Banco Central do Brasil e as operagdes envolvendo compra e venda de agdes sdo liquidadas
por meio do sistema de custédia do Depositario Central da B3. Todas as entregas com relagdo ao
pagamento final sdo irrevogaveis. Geralmente cabe ao vendedor entregar as a¢des a bolsa no segundo dia
util apds a data da negociagdo. A Camara de Agdes da B3 ¢é responsavel pelo registro, liquidagdo e
gerenciamento de risco das negociagdes de agdes através da PUMA.

Para melhor controlar a volatilidade, a B3 adotou o “circuit breaker”, mecanismo por meio do
qual os pregdes podem ser suspensos por 1 periodo de 30 minutos ou uma hora, sempre que o indice
primario da B3 (Ibovespa) cair mais que 10% ou 15%, respectivamente, em relacdo ao indice de
fechamento do dia anterior. Se o indice primario da B3 registrar uma queda inferior a 20% em relagéo ao
dia anterior, a B3 podera determinar a suspensdo das negocia¢des em todos os mercados por um periodo
definido, a seu critério exclusivo, e a decisdo deve ser divulgada ao mercado.

Embora o mercado de capitais brasileiro seja o maior da América Latina em termos de
capitalizacdo de mercado, ele € menor, mais volatil e de menor liquidez do que os principais mercados de
capitais dos Estados Unidos e da Europa. Em 30 de dezembro de 2025, a capitalizagdo de mercado total
de todas as companhias incluidas no indice IBOVESPA da B3 equivalia a, aproximadamente, R$ 4,2
trilhdes. Apesar de todas as agdes em circulagdo de uma companhia aberta estarem disponiveis para
negociagdo ao publico, na maioria dos casos menos da metade das agdes cotadas em bolsa sdo realmente
negociadas pelo publico, pois o restante das agdes de uma companhia aberta ¢ geralmente detido por
pequenos grupos de investidores, entidades governamentais ou pelo principal acionista. Por isso, os dados
que mostram a capitalizacdo de mercado total das bolsas de valores brasileiras tendem apresentar uma
maior liquidez dos mercados aciondrios brasileiros.
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Ha uma concentragéo significativamente maior no mercado de capitais brasileiro. Por exemplo,
em 30 de dezembro de 2025, as dez companhias com maior representagdo no indice IBOVESPA da B3
responderam por 56% do peso total de todas as companhias incluidas nesse indice.

As negociagdes nas bolsas de valores brasileiras por pessoas ndo residentes no Brasil estdo
sujeitas as restricdes previstas nas leis sobre investimentos estrangeiros no Brasil. Vide “Item 10.
Informagdes Adicionais—D. Controles Cambiais e outras Limitagdes que Afetam os Detentores de
Valores Mobiliarios” e “Item 10. Informacdes Adicionais— B. Atos Constitutivos ¢ Estatuto Social—
Restri¢des a Investimento Estrangeiro”.

D. Acionistas Vendedores

Nao se aplica.

E. Diluicao
Nao se aplica.

F. Despesas da Emissio

Nao se aplica.
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ITEM 10. INFORMACC)ES ADICIONAIS
A. Capital Social

Nao se aplica.
B. Atos Constitutivos e Estatuto Social

Segue abaixo breve resumo contendo as disposi¢cdes importantes referentes as nossas agoes,
estatuto social e Legislagdo Societdria Brasileira. No Brasil, o principal documento que rege uma
sociedade por agdes € o seu estatuto social. Esta descri¢do baseia-se, em sua totalidade, na Legislacdo
Societaria Brasileira e no nosso estatuto social. Uma versdo para o inglés de nosso estatuto social foi
arquivada junto a SEC como um dos anexos a este relatorio anual. Uma copia de nosso estatuto social
(juntamente com sua versao para o inglés) também esta disponivel para verificacdo no escritorio central
do custodiante ¢ na nossa pagina da internet (http://ri.ambev.com.br/). As informagdes sobre a titularidade
de nossas ac¢des constam do “Item 7. Principais Acionistas ¢ Operagdes com Partes Relacionadas—A.
Principais Acionistas”.

Em 25 de abril de 2023, nosso Conselho de Administragdo aprovou a emissao de 3.616.433 novas
acdes ordinarias sem valor nominal como resultado do exercicio das opgdes concedidas nos termos dos
Programas de Op¢des de Compra de Agdes aprovados por nosso Conselho de Administragdo em 14 e 15
de fevereiro de 2023, de acordo com nosso Plano de Opg¢do de Compra de Acdes aprovado por nossos
Acionistas em 30 de julho de 2013. O preco de emissdo por a¢do foi de R$ 13,11 e nosso capital social,
apoOs 0 aumento, totaliza R$ 58.177.928.601,85, representado por 15.753.833.284 agdes ordinarias sem
valor nominal.

Em 25 de abril de 2024, nosso Conselho de Administra¢do aprovou a emissdo de 3.824.052 novas
acdes ordinarias sem valor nominal como resultado do exercicio das opgdes concedidas nos termos dos
Programas de Opgodes de Compra de Agdes aprovados por nosso Conselho de Administragdo em 6 ¢ 7 de
fevereiro de 2024, de acordo com nosso Plano de Opg¢do de Compra de Agdes aprovado por nossos
Acionistas em 30 de julho de 2013. O precgo de emissdo por a¢do foi de R$ 12,58 e nosso capital social,
apoOs 0 aumento, totaliza R$ 58.226.035.176,01, representado por 15.757.657.336 agdes ordinarias sem
valor nominal.

Em 28 de margo de 2025, nosso Conselho de Administrag@o aprovou a emissdo de 3.981.420 novas
acdes ordinarias sem valor nominal como resultado do exercicio das opgdes concedidas nos termos dos
Programas de Opgodes de Compra de Agdes aprovados por nosso Conselho de Administragdo em 4 ¢ 5 de
fevereiro de 2025, de acordo com nosso Plano de Opgdo de Compra de Agdes aprovado por nossos
Acionistas em 30 de julho de 2013. O prego de emissdo por agdo foi de R$ 12,32 e nosso capital social,
apos o aumento, totaliza R$ 58.275.086.270,41, representado por 15.761.638.756 agdes ordinarias sem
valor nominal.

Em 18 de fevereiro de 2026, nosso capital social era de R$ 58.275.086.270,41 dividido em
115.761.638.756 agdes ordinarias emitidas, sem valor nominal, das quais 145.113.436 eram agdes em
tesouraria, sem alteragdes adicionais desde 31 de dezembro de 2025. Estamos autorizados a aumentar
nosso capital social até 19.000.000.000 de agdes por meio de deliberagdo de nosso Conselho de
Administra¢do, sem a necessidade de alteracdo do estatuto social. Temos uma estrutura acionaria de
espécie unica, ou seja, exclusivamente agdes ordindrias com direito a voto, ndo havendo nenhuma espécie
ou classe de a¢des preferenciais em circulagao.

De acordo com a Legislacdo Societaria Brasileira, estamos autorizados a vender no mercado
quaisquer ac¢des ordindrias da Ambev que foram subscritas, mas nao totalmente integralizadas dentro do
prazo aplicavel estabelecido pelo estatuto social da Companhia ou do boletim de subscrigao aplicavel por
meio do qual tais a¢oes foram emitidas. Se uma venda em mercado for impossivel, quaisquer agdes
ordinarias da Ambeyv subscritas, mas ndo integralizadas, podem ser declaradas caducas.

Cada agfo ordinaria da a seu detentor o direito a um voto nas assembleias gerais da Companhia.
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Os detentores de agdes ordinarias ndo t€ém qualquer direito de preferéncia no caso de liquidagdo da
Companhia.

O Conselho de Administragdo individualiza a remuneragdo referente a cada membro de nossa
administracgdo (incluindo os Conselheiros), sujeito ao valor maximo de remunerag@o global aprovado por
nossos acionistas. Cada Conselheiro pessoa fisica estd impedido de votar a respeito da decisdo referente
a sua propria remuneragdo. Para mais informacdes sobre remuneracdo da administracdo, vide “Item 6.
Conselheiros, Diretores ¢ Empregados — C. Praticas do Conselho — O Conselho de Administracdo —
Comité de Operagdes e Finangas”.

Nao ha limite de idade para aposentadoria aplicavel aos membros do nosso Conselho de
Administragdo em nosso Estatuto Social.

Geral

Nossa denominagdo ¢ Ambev S.A., ¢ a nossa sede social esta situada na cidade de Sado Paulo,
Estado de Sao Paulo, Brasil. Nosso NIRE ¢ 35.300.368.941. Os principais objetos sociais da Companhia
incluem a fabricagdo e a comercializagao de cervejas, refrigerantes e outras bebidas. Uma descri¢do mais
detalhada do objeto social da Companhia pode ser encontrada no Capitulo I, Artigo 3°, do Estatuto Social
da Companhia.

Direitos das Acoes Ordinarias da Ambev

Cada uma das ac¢les ordinarias da Ambev ¢ indivisivel e da direito a um voto em qualquer
assembleia geral da Ambev. Em conformidade com nosso estatuto social e com a Legislacdo Societaria
Brasileira, os acionistas tém o direito de receber dividendos e outras distribuigdes proporcionalmente a
sua participagdo societaria no nosso capital social. Para informagdes adicionais sobre o pagamento de
dividendos e outras distribuigdes relacionadas as nossas agdes ordinarias, vide “Item 8. Informagdes
Financeiras” e “Demonstragdes Financeiras Consolidadas e Outras Informagdes Financeiras — Politica de
Dividendos”. Além disso, nossos acionistas podem transferir livremente suas acdes e tém o direito de
serem incluidos em uma oferta obrigatoria de venda de agdes em no caso de uma alienagdo de nosso
controle (consulte o item “Divulgacao da Propriedade e Negociacdo de nossas Agdes por Nos, nossos
Principais Acionistas, Conselheiros e Diretores ou Membros de nosso Conselho Fiscal” para mais
informagoes).

Além disso, mediante a liquidagdo da Companhia, e apos a quitagdo de todas as suas obrigagdes,
as a¢des ordinarias da Companhia ddo direito a seus titulares a uma participagdo nos ativos remanescentes
da Companhia, na forma de reembolso de capital proporcional a sua participagdo no capital social da
Companhia. Exceto em determinadas circunstancias, os titulares de a¢des ordinarias da Companhia tém
o direito, mas ndo a obrigagdo, de participar de futuros aumentos de capital da Companhia.

De acordo com a Legislag@o Societaria Brasileira, nem o nosso Estatuto Social nem as deliberagdes
tomadas em assembleia geral poderdo privar um acionista dos seguintes direitos:

+ o direito de participar nas distribui¢des de nossos lucros.

* o direito de participar nos nossos ativos remanescentes, proporcionalmente a sua participagao no
nosso capital social no caso da liquida¢do da Companhia.

« direito de preferéncia para subscrever nossas acdes ordindrias, debéntures conversiveis e bonus
de subscrigdo, exceto em certas circunstincias nos termos da Legislacdo Societdria Brasileira,
conforme descrito em “Item 10. Informagdes Adicionais — B. Atos Constitutivos e Estatuto Social
— Direitos de Preferéncia”.

* o direito de fiscalizar e monitorar a nossa administragdo, em conformidade com a Legislagdo
Societaria Brasileira.
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* o direito de exercer direito de retirada e sair da Companhia nos casos previstos Legislacdo
Societaria Brasileira, conforme descrito em “Item 10. Informagdes Adicionais — B. Atos
Constitutivos e Estatuto Social — Direito de Retirada”.

Assembleia de Acionistas

De acordo com a Legislagdo Societdria Brasileira, os acionistas, durante assembleia gerais
convocadas e instaladas regularmente, geralmente tém o poder de aprovar matérias relacionadas ao objeto
social da Companhia, conforme julgarem necessario. As assembleias gerais podem ser ordinarias (ou seja,
a assembleia geral ordinaria) ou extraordindrias. Acionistas presentes na assembleia geral ordinaria, que
deve ser realizada dentro de quatro meses apds o término do exercicio social da Companhia, t€ém o poder
exclusivo, entre outras questdes, de aprovar as demonstragdes financeiras da Companhia e determinar a
alocagdo de seus lucros liquidos, se houver, e a distribui¢do de dividendos relativos ao exercicio social
encerrado imediatamente antes da assembleia geral ordinaria de acionistas. Assembleias gerais
extraordinarias sdo convocadas para aprovar outras questdes, conforme previsto por lei e/ou pelo estatuto
social da Companhia. Uma assembleia geral extraordinaria pode ser realizada concomitantemente a uma
assembleia geral ordinaria.

Uma assembleia geral é convocada mediante a publicagdo de um aviso no minimo vinte ¢ um dias
antes da data prevista para a assembleia, em primeira convocagdo. A segunda convocacido deve ser
realizada com uma antecedéncia minima de 8 dias. As convocagdes devem ser publicadas pelo menos 3
vezes em um jornal de grande circulagdo em Sao Paulo, onde esta localizada a sede da Companhia. Na
assembleia geral realizada em 1° de margo de 2013, os acionistas da Companhia indicaram o Valor
Econdémico, um jornal de grande circulagdo em Sdo Paulo, para este fim. Um aviso de convocacdo deve
conter a data, horario, local e ordem do dia para a assembleia, e, no caso de altera¢des ao estatuto social,
a indicag@o das matérias pertinentes. Em determinadas circunstancias, a pedido de qualquer acionista (e
de acordo com regulamentos adicionais da CVM) e depois de nos ouvir, a CVM podera (i) determinar,
mediante decisdo fundamentada, o adiamento da assembleia por até 30 dias, caso ndo haja informagdes
suficientes para a realizacdo da votagdo, prazo esse que sera contado a partir da data em que todas as
informagdes forem entregue aos acionistas; e (ii) suspender por até 15 dias os editais de convocagdo para
revisao da ordem do dia e das propostas sujeitas ao voto dos acionistas na assembleia, e, conforme o caso,
informar a Companhia os motivos pelos quais a CVM entende que itens da ordem do dia violam as leis
ou regulamentos. A Resolu¢do CVM n° 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolugao CVM
817), também exige que informagdes adicionais sejam divulgadas no aviso de convocagio da assembleia
para certas matérias. Por exemplo, no caso de eleicdo de todos os membros do Conselho de
Administragdo, o aviso de convocagdo da assembleia geral deverd também divulgar a percentagem
minima de participagdo societaria requerida para que um acionista possa exigir a adogdo de procedimentos
de voto multiplo. Todos os documentos relativos & ordem do dia da assembleia geral deverdo estar
disponiveis aos acionistas pelo menos um més antes da assembleia ou no momento da publicagdo do
primeiro aviso de convocagdo, conforme o caso, a menos que a legislagdo ou as normas da CVM exijam
de outra forma.

Uma assembleia geral pode ser realizada em primeira convocagdo, se estiverem presentes
acionistas que representem pelo menos um quarto das agdes com direito a voto, exceto em alguns casos
previstos pela lei, tais como assembleias para alteracdo do estatuto social da Companhia, que exigem a
presenga, em primeira convocagdo, de acionistas representando pelo menos dois tergos das agdes com
direito a voto. Caso o quoérum nio seja atingido, devera ser enviado novo aviso com antecedéncia de 8
dias, na forma indicada acima, e entdo a assembleia serd convocada, em segunda convocagdo, sem
qualquer quoérum especifico, sujeita a um quérum minimo e exigéncias de voto para certas questoes,
conforme indicado abaixo.

Salvo disposi¢do legal em contrario, deliberacdes em assembleia geral sdo aprovadas numa
votag@o por maioria simples dos acionistas presentes ou representados na assembleia, ndo consideradas
as abstengdes. Em conformidade com a Legislagdo Societaria Brasileira, a aprovacdo dos acionistas
representando pelo menos a maioria dos votos concedidos por todas as a¢des com direito de voto emitidas
e em circulagdo ¢ exigida para os casos descritos abaixo (entre outras):
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* criacdo de acdes preferenciais ou aumento da desproporcionalidade de uma classe de acdes
preferenciais existente com relagdo a outras classes de agdes, salvo se tal agdo ja for prevista ou
autorizada pelo estatuto social.

» altera¢Ges nas preferéncias, privilégios ou condigdes de resgate ou amortizagao conferida a uma
ou mais classes de agdes preferenciais, ou a criagdo de uma nova classe com privilégios superiores
que aqueles das classes de agdes preferenciais existentes.

+ reducdo do dividendo minimo obrigatdrio.
+ fusdo da Ambev com outra companhia ou sua incorporagdo em outra.

* operacdes com partes relacionadas, ou a venda ou contribuigdo de ativos para outra empresa, em
qualquer caso, se o valor envolvido for superior a 50% do valor de nossos ativos indicado no
ultimo balango patrimonial aprovado.

* alterac@o do objeto social da Ambev.
+ dissolug¢do da Ambev ou término do seu estado de liquidagao.

Os acionistas nao poderdo exercer direito a voto a respeito da aprovacao do laudo de avaliagdo de
bens por eles contribuidos em um aumento de capital a ser integralizado com bens, no caso de aprovagao
de suas proprias contas como administradores da Companhia, ¢ também naquelas deliberagdes que
possam favorecer especificamente aqueles acionistas, ou quando existir um conflito de interesses com a
Companhia. Fusdes entre partes relacionadas estdo sujeitas a um procedimento legal de avaliagdo especial
com o objetivo de fornecer um parametro (com base no patriménio liquido a pregos de mercado das
companhias envolvidas) para comparar a relagdo de troca proposta.

Assembleias gerais podem ser convocadas pelo Conselho de Administragdo da Ambev. De acordo
com a Legislagdo Societaria Brasileira, assembleias também podem ser convocadas pelos acionistas da
Ambev da seguinte forma: (1) por qualquer acionista, quando os membros do Conselho de Administragao
retardarem por mais de 60 dias a convocagdo da assembleia geral apds a data que eles deveriam ter
convocado, nos termos da lei aplicavel e do estatuto social da Ambev, (2) por acionistas que representem
pelo menos um percentual minimo do capital social total da Ambev (atualmente, esse percentual é de 1%,
nos termos da Resolugdo CVM n° 70 de 22 de margo de 2022, “Resolugdo CVM 70”), quando o Conselho
de Administragdo da Companhia ndo convocar uma assembleia dentro de 8 dias apos o recebimento de
um pedido de convocagdo devidamente fundamentado feito por aqueles acionistas, com indicagdo das
matérias a serem tratadas, (3) por acionistas que representem no minimo 5% do capital votante da Ambev,
quando os membros do Conselho de Administragdo deixarem de convocar uma assembleia geral dentro
de 8 dias ap6s o recebimento de pedido de convocagdo de assembleia para instalagdo do Conselho Fiscal,
e (4) pelo Conselho Fiscal da Ambev, se o Conselho de Administracdo ndo convocar uma assembleia
geral ordinaria dentro de 1 més apos a data obrigatoria para sua convocagao. O Conselho Fiscal também
pode convocar uma assembleia geral extraordinaria quando julgar que existam matérias importantes ou
urgentes a serem tratadas.

Para participar de uma assembleia geral, os acionistas ou seus representantes legais que desejarem
comparecer a assembleia apresentardo documentos de identificagdo e/ou documentagdo pertinente que
evidencie a representacdo legal do acionista. A Resolugdo CVM n° 81 proibe a Companhia de condicionar
o exercicio de direitos pelos acionistas em assembleia geral a apresentagdo de documentos que
comprovem circunstancias relacionadas a titularidade de agdes que possam ser verificadas objetivamente
com base em registros de titularidade ja mantidos pela Companbhia.

Um acionista pode ser representado em uma assembleia geral por um procurador nomeado no
maximo 1 ano antes da assembleia, o qual devera ser outro acionista, diretor ou conselheiro da
Companhia, um advogado ou uma institui¢@o financeira. Ndo obstante o disposto acima, a CVM decidiu,
em 4 de novembro de 2014, que os acionistas que forem pessoas juridicas poderdo ser representados em
assembleias gerais por seus representantes legais ou por um procurador devidamente nomeado, de acordo
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com o estatuto/contrato social e os instrumentos societarios correlatos das pessoas juridicas e de acordo
com o Coédigo Civil Brasileiro.

A participagdo ¢ a votagdo remota em assembleias gerais de acionistas de companhias abertas sdo
regulamentadas pela Resolugdo CVM 81, que, entre outras normas, estabelece o quanto segue:

¢ 0 uso de boletins de votacdo remota por meio do qual os acionistas poderdo exercer seu direito
de voto antes da data em que a assembleia geral for realizada. uso de tais boletins de votacdo
remota ¢ obrigatorio para todas as assembleias gerais, sejam elas gerais ou especiais, ordinarias ou
extraordindrias, salvo os casos expressamente dispensados, e poderdo ser encaminhados pelo
acionista: (a) para o custodiante (se as agdes detidas pelo acionista forem mantidas em um deposito
centralizado), (b) para o agente de escrituragdo das acdes emitidas pela companhia (se as agdes
ndo forem mantidas em um depdsito centralizado), (c) para os depositarios centrais; ou (d)
diretamente para a companbhia.

e a possibilidade de inclusdo de candidatos para o Conselho de Administragdo ¢ Conselho Fiscal
da Companhia, e propostas de deliberacdo de acionistas no boletim de votacdo remota,
observando-se os percentuais de participacdes aciondrias, para facilitar a participagdo dos
acionistas nas assembleias gerais.

e os procedimentos aplicaveis as assembleias de acionistas, incluindo, entre outros, (1) os prazos
para incluir candidatos para o Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal da Companhia no
boletim por meio de solicitagdo dos acionistas minoritarios ¢ para a Companhia reapresentar o
boletim em caso de inclusdo de candidatos pelos acionistas minoritarios ¢ (2) a divulgagdo do
mapa de votagdo final detalhado das assembleias gerais de acionistas, incluindo, a divulgacdo
parcial de cada CNPJ e CPF, conforme aplicavel, do acionista e seus respectivos votos em cada
matéria, bem como dos mapas resumidos do depdsito centralizado e do agente de escrituragdo das
acdes emitidas pela Companhia.

e a possibilidade de empresas de capital aberto realizarem assembleias de acionistas virtuais ou
hibridas (ou seja, fisicas e virtuais), ou em locais fisicos auxiliares, incluindo determinados
procedimentos que devem ser adotados por essas empresas ao realizar esses tipos de reunides. A
convocag¢do de uma assembleia de acionistas deve indicar o formato da assembleia e as acdes que
os acionistas devem tomar para participar de maneira remota.

Conselho de Administracdo

De acordo com a Legislagdo Societaria Brasileira, como uma regra geral, quaisquer assuntos
sujeitos a aprovagao do nosso Conselho de Administracdo podem ser aprovados pelo voto favoravel da
maioria de nossos membros do Conselho de Administragdo presentes na assembleia mencionada.
Excegdes a esta regra geral estdo previstas no Acordo de Acionistas.

Nos termos do nosso estatuto social, (i) a maioria dos membros do nosso Conselho de
Administragdo devem ser conselheiros externos (ou seja, sem vinculo empregaticio ou relagdo
administrativa com a empresa) e (ii) pelo menos dois membros ou 20% (vinte por cento) da quantidade
total de membros do nosso Conselho de Administragdo, o que for maior, deverdo ser membros
independentes. Ainda nos termos do nosso estatuto social, pelo menos um membro de seu conselho de
administragcdo serd considerado independente. De acordo com o nosso estatuto social, para que um
conselheiro seja considerado independente, ele ou ela ndo podera: (1) ser acionista controlador, ou
conjuge ou parente até segundo grau de um acionista controlador, (2) ter sido, nos ultimos 3 anos,
empregado ou diretor executivo (a) da Ambev ou de quaisquer sociedades controladas por ela, ou (b) do
nosso acionista controlador ou de empresas sob controle comum da Ambeyv, (3) ter um relacionamento
comercial, incluindo ser fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de quaisquer produtos ou servigos
da Ambev, sociedades por ela controladas, acionista controlador, empresa associada ou empresas sob
controle comum em magnitude que implique perda de independéncia de tal conselheiro; (4) ser
empregado ou administrador de qualquer sociedade ou empresa que esteja oferecendo ou demandando
produtos ou servicos da Ambev, sociedades por ela controladas, acionista controlador ou empresas sob
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controle comum em magnitude que implique perda de independéncia de tal conselheiro, (5) ser conjuge,
parceiro ou parente direto ou colateral até segundo grau de qualquer administrador da Ambev, sociedades
por ela controladas, sociedade controladora, de administrador da ABI ou empresas sob controle comum,
(6) receber qualquer outra remuneragdo da Ambev, sociedades por ela controladas, acionista controlador,
empresa associada ou empresas sob controle comum, além daquela relativa ao cargo de conselheiro
(proventos decorrentes de participacdo no capital social da Ambev estdo excluidos desta restri¢ao), (7)
ter exercicio de voto nas reunides do Conselho de Administracdo vinculado por acordo de acionistas que
tenha por objeto assuntos relacionados a Ambev, ou (8) ter fundado a Companhia e ter influéncia
significativa sobre ela. O estatuto social da Ambev também estipula que membros do Conselho de
Administragdo eleitos em uma votagdo em separado dos acionistas minoritarios titulares de, no minimo,
10% das acdes representativas do nosso capital social, conforme estabelecido nos paragrafos 4° e 5° do
Artigo 141 da Legislagdo Societaria Brasileira deverao ser considerados independentes, sem necessidade
do cumprimento dos critérios mencionados acima. Ademais, a lei brasileira e os regulamentos da CVM
exigem que pelo menos 20% dos membros do Conselho de Administragdo sejam conselheiros
independentes, os quais sdo qualificados como tal dependendo de determinados critérios relacionados a
rela¢do entre um conselheiro e (i) a Ambev, seu acionista controlador e as administra¢des deles; e (ii) as
empresas controladas, afiliadas ou sob controle comum.

De acordo com os principios gerais da Legislacdo Societaria Brasileira, se um membro do
Conselho de Administragdo ou um diretor tiver um conflito de interesses com uma companhia em relagao
a qualquer operacao proposta, o membro do Conselho de Administracdo ou o diretor ndo poderdo intervir
nem votar em nenhuma deliberagdo do Conselho de Administragdo ou da Diretoria a respeito de tal
operagdo e deve divulgar a natureza e extensdo do conflito de interesses para registro dessas informagdes
na ata da assembleia. Em qualquer caso, um membro do Conselho de Administragdo ou um diretor ndo
poderdo realizar nenhum negdcio junto a uma companhia, incluindo quaisquer empréstimos, exceto
mediante termos e condi¢des razoaveis ou justos que sejam idénticos aos termos e condigdes vigentes no
mercado ou oferecidos por terceiros. Qualquer operagdo na qual um membro do Conselho de
Administragdo ou diretor possa ter um interesse s6 pode ser aprovada se for realizada em condigdes
normais de mercado.

Eleicdo dos Membros do Conselho de Administracdo

Cada acdo ordinaria da Ambev representa um voto em qualquer assembleia geral relacionada a
eleicdo de membros do nosso Conselho de Administragdo.

Acionistas ordinarios que possuam pelo menos 10% do capital votante da Ambev poderdo eleger
um membro do Conselho de Administragdo e seu respectivo suplente em uma decisdo de votagdo
separada, sem a participacdo do acionista controlador. Para exercer esse direito minoritario, os acionistas
devem comprovar a titularidade em carater continuado das a¢des ordinarias da Ambev no percentual
acima por um periodo de, no minimo, 3 meses anteriores a realizagdo da assembleia geral convocada para
elei¢do dos membros do Conselho de Administragdo. Se tal prerrogativa for exercida juntamente com a
adocdo de procedimento de voto miltiplo, conforme descrito abaixo, o acionista controlador ird sempre
ter o direito de eleger o mesmo nimero de membros indicados pelos acionistas minoritarios mais um,
independentemente do ntimero de membros do Conselho de Administragdo previsto no nosso estatuto
social.

Acionistas titulares de acdes que representem pelo menos 10% do nosso capital votante, ou uma
percentagem menor aplicdvel de acordo com uma escala determinada pela CVM e baseada no capital
social de uma companhia (atualmente, 5% das agdes ordinarias da Ambev, conforme a Resolucio CVM
70), tém o direito de pedir que procedimentos de voto multiplo sejam aprovados na elei¢do do Conselho
de Administragdo. De acordo com tal procedimento, cada agdo ordinaria da Ambev devera ter tantos votos
quanto o numero de posigdes de membros do Conselho de Administragdo a serem preenchidas, e cada
acionista podera proferir todos os seus votos para um candidato inico ou distribui-los entre varios
candidatos.

De acordo com a Resolugdo CVM 81, caso, no momento da assembleia, ndo haja candidatos para
o conselho de administracdo além dos indicados pela administracdo ou pelo acionista controlador, o
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pedido de aprovagdo do processo de votagdo cumulativa feito pelo boletim de votagdo remota sera
considerado nulo. Nos termos da Resolugdo CVM 81, as companhias abertas deverdo adotar as seguintes
medidas com relag@o ao processo de voto: (1) informar seu acionista ¢ 0 mercado a respeito da adogdo do
processo de voto multiplo em assembleias aplicaveis imediatamente quando do recebimento da primeira
solicitagdo valida; (2) divulgar o resumo das declaragdes finais de voto, as declaragdes finais de voto
detalhadas bem como qualquer declaracdo de voto apresentada por acionistas na assembleia ; e (3)
registrar na ata da assembleia ordinaria de acionistas o numero de votos favoraveis, desfavoraveis e de
abstencdes para cada item da pauta, inclusive os votos recebidos por cada membro do Conselho de
Administragdo e/ou do Conselho Fiscal eleitos na assembleia de acionistas.

Nos termos do nosso estatuto social e da lei aplicavel, o nimero de membros do Conselho de
Administragdo podera ser reduzido para um minimo de cinco.

Os atuais membros do nosso Conselho de Administragdo foram eleitos por nosso acionista
controlador. Membros do Conselho de Administragdo, independentemente do acionista que
representarem, tém deveres fiduciarios para com a Companhia e todos seus acionistas. Ao mesmo tempo,
qualquer membro do Conselho de Administracdo indicado por acionistas vinculados a um acordo de
acionistas também ¢ vinculado pelos termos desse acordo. Para mais informagdes sobre nossos acordos
de acionistas, vide “Item 7. Principais Acionistas e Operagdes com Partes Relacionadas — A. Principais
Acionistas— Principais Acionistas da Ambev”.

Dividendos

O contetdo a seguir resume os principais dispositivos da Legislagdo Societaria Brasileira relativos
a constituicdo de reservas por companhias e as regras relativas a distribui¢do de dividendos, inclusive
dispositivos relativos a juros sobre o capital proprio.

Calculo do Valor Passivel de Distribui¢cdo

A cada assembleia geral ordinaria, o nosso Conselho de Administragdo deve propor a destinagdo
dos lucros liquidos da Ambev referentes ao exercicio social anterior. Para os fins da Legislagdo Societaria
Brasileira, os lucros liquidos de uma companhia, depois de descontado o imposto de renda ¢ a
contribui¢do social sobre os lucros do exercicio social imediatamente anterior, liquido de quaisquer
prejuizos acumulados nos exercicios sociais anteriores e valores destinados a participacdo nos lucros dos
empregados e dos administradores, representam os “lucros liquidos ajustados” do referido exercicio
social. De acordo com a Legislagdo Societaria Brasileira, um valor equivalente a esses lucros liquidos
ajustados, ao qual também ¢ referido nesta se¢do como o valor passivel de distribuigdo, estara disponivel
para distribui¢do aos acionistas em qualquer exercicio em particular. Esse valor passivel de distribuiggo
esta sujeito a:

e reducdes que podem ser causadas por valores contribuidos com a finalidade de atender os
encargos da fundagdo assistencial para funcionarios e administradores da Companhia e de suas
subsidiarias, em conformidade com as normas estabelecidas pelo Conselho de Administragdo para
esse fim. Até 10% do valor passivel de distribui¢do pode ser contribuido segundo esse conceito.

e reducdes causadas por valores alocados a Reserva Legal ou Reservas para Contingéncias (Vide
“Item 10. Informacgdes Adicionais — B. Atos Constitutivos e Estatuto Social — Reservas™).

e aumentos causados pela reversdo de reservas constituidas em exercicios anteriores.

Dividendo Obrigatorio

De acordo com o seu estatuto social, a Ambev ¢ obrigada a distribuir aos acionistas sob a forma
de dividendos, para cada exercicio social encerrado em 31 de dezembro, um dividendo obrigatério
equivalente e ndo inferior a 40% do valor passivel de distribui¢do. Além do dividendo obrigatério, o

Conselho de Administragdo podera recomendar o pagamento de dividendos adicionais aos acionistas. O
limite para o pagamento de dividendos ¢ o valor passivel de distribuicdo, menos qualquer alocacdo de
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lucros obrigatorios (por exemplo, Reserva Legal) mais o saldo disponivel em determinadas reservas de
lucros, incluindo a “Reserva de Investimentos” estatutaria da Ambev, para a qual Ambev aloca os valores
passiveis de distribuicdo de exercicios sociais anteriores que ndo foram pagos como dividendos (vide
“Item 10. Informagdes Adicionais — B. Atos Constitutivos ¢ Estatuto Social - Reservas”) e lucros
acumulados. Além disso, o Conselho de Administragao também podera deliberar sobre a (i) distribuicdo
de dividendos periddicos e/ou juros sobre o capital proprio com base nos lucros calculados em um balango
patrimonial semestral ou periodos menores; e (ii) distribuicdo de dividendos intermediarios e/ou juros
sobre o capital proprio com base nos lucros acumulados ou reservas de lucros existentes (lucros
acumulados ou determinadas reservas de lucros) apresentados no ultimo balango patrimonial anual ou
semestral. Os dividendos intermediarios e periodicos, e juros sobre o capital proprio sdo sempre
considerados como adiantamento do dividendo obrigatorio.

Além disso, os dividendos obrigatdrios, sejam eles integrais ou parciais, podem ndo ser pagos em
determinado exercicio caso o Conselho de Administragdo considere que tal pagamento é incompativel
com a situagdo financeira da Ambeyv, sujeito a aprovagdo dos acionistas. Embora a lei ndo estabeleca em
que hipdteses a distribuigdo dos dividendos obrigatérios ¢ incompativel com a situagdo financeira da
companhia, ha um consenso geral de que uma companhia podera recusar-se a pagar os dividendos
obrigatorios se tal pagamento ameacar a propria continuidade da companhia ou prejudicar o curso normal
de suas operagdes. O Conselho Fiscal deve dar o seu parecer sobre o ndo pagamento dos dividendos
obrigatorios, e a administracdo devera enviar a CVM, em até cinco dias tuteis apds a assembleia de
acionistas que deliberar a respeito deste tema, um relatério expondo os motivos considerados pelo
Conselho de Administra¢do para reter o pagamento de dividendos obrigatorios.

Qualquer adiamento no pagamento de dividendos obrigatdrios devera ser destinado a uma reserva
especial. Qualquer saldo remanescente de tal reserva, que ndo tiver sido absorvido por prejuizos em
exercicios subsequentes, devera ser pago aos acionistas assim que a situag@o financeira da Companhia
permitir.

Pagamento de Dividendos

Segundo a Legislacdo Societaria Brasileira, todos os titulares de a¢des a época em que a declaragdo
de dividendos ¢ feita tém o direito de receber dividendos, que geralmente devem ser pagos no prazo de
60 dias a contar da data de sua declaracdo, salvo se deliberado de outro modo pela assembleia geral, que,
de qualquer forma, devera ser anterior ao encerramento do exercicio social em que o dividendo foi
declarado. Nosso estatuto social ndo prevé um cronograma especifico para o pagamento de dividendos.
O pagamento de dividendos obrigatérios ¢ realizado por meio de pagamentos efetuados sob a forma de
dividendos e juros sobre o capital proprio (valor liquido de impostos), que equivalem a dividendos, do
ponto de vista econdmico, mas, sio uma maneira de minimizar a incidéncia de impostos ao distribuir os
lucros aos acionistas, por serem dedutiveis para fins de imposto de renda até certo limite, na forma
estabelecida nas leis tributarias brasileiras (vide “—Juros sobre o Capital Proprio”). Os acionistas t€ém um
prazo de 3 anos a partir da data de pagamento dos dividendos para reclamar o pagamento dos dividendos,
sendo que apds tal prazo a Ambev ndo tera nenhuma obrigagdo com relacdo a tal pagamento.

Os acionistas que ndo residirem no Brasil devem registrar os seus investimentos junto ao Banco
Central do Brasil, de forma que os ganhos, dividendos, lucros ou outros pagamentos segundo as agoes da
Ambev possam ser remetidos em moeda estrangeira para fora do Brasil. As agdes ordinarias da Ambev
representadas pelas ADSs da Ambev serdo mantidas no Brasil pelo custodiante, Banco Bradesco S.A.,
que age em nome e como agente do Depositario, e seja registrado no sistema de depositarios centrais do
Banco Central do Brasil como o proprietario fiduciario dessas acdes ordinarias representadas pelas ADSs
da Ambev. Os pagamentos de dividendos e distribuigdes em espécie sobre as agdes ordindrias da Ambev
serdo efetuados em reais ao custodiante em nome do Depositario. O custodiante ird entdo converter esses
valores em dolares norte-americanos e os entregara ao Depositario para distribuicao aos titulares de ADSs.
Se o custodiante ndo puder converter imediatamente os dividendos pagos em reais em doélares norte-
americanos, os titulares de ADSs poderdo ser afetados negativamente pela desvalorizagdo do real ou
outras flutuagdes na taxa de cdmbio, antes que esses dividendos possam ser convertidos em dolares norte-
americanos e remetidos para o exterior. As flutuagdes na taxa de cambio entre o real e o dolar norte-
americano também poderao afetar o equivalente em dolares norte-americanos do prego em reais das agdes
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ordinarias da Ambev na B3.
Juros sobre o Capital Proprio

Companhias brasileiras sdo autorizadas a distribuir rendimentos aos acionistas sob a forma de
pagamento de juros sobre capital proprio, calculados com base nos valores especificos do capital proprio
da Ambev multiplicados pela TILP (Taxa de Juros de Longo Prazo).

Valores distribuidos pela Ambev a seus acionistas como juros sobre capital proprio sdo dedutiveis
para fins de imposto de renda e contribuicao social aplicavel sobre o lucro da Ambev. O valor da deducdo
ndo pode ultrapassar o maior de:

¢ 50% do lucro liquido (ap6s a dedugdo das provisdes para contribuigdo social sobre o lucro
liquido, mas antes de considerar a provisdo para imposto de renda de pessoa juridica e juros sobre
o capital proprio) do periodo com relag@o ao qual o pagamento for efetuado; ou

¢ 50% da soma dos lucros retidos e reservas de lucros na data de inicio do periodo com relacdo ao
qual o pagamento for feito.

Os juros sobre o capital proprio sdo tratados de forma semelhante aos dividendos para fins de
distribui¢do dos lucros. A partir de 1° de janeiro de 2026, dividendos pagos a pessoas fisicas residentes
no Brasil, em determinadas condi¢des, ou a detentores ndo brasileiros, estardo sujeitos ao imposto de
renda retido na fonte brasileiro ("IRRF") a aliquota de 10%, de acordo com a Lei n® 15.270/2025. O IRRF
sobre os juros sobre o capital proprio continuara sendo aplicado a acionistas ndo isentos, residentes ou
ndo no Brasil, no recebimento de tal pagamento de juros, e devera ser retido por noés, em nome de nossos
acionistas, quando a distribui¢do for implementada. De acordo com a Lei Complementar n® 224/2025, a
aliquota de imposto de renda retido na fonte foi aumentada de 15% para 17,5% com relag@o aos valores
declarados a partir de janeiro de 2026. Se o acionista ndo for residente no Brasil, e for residente ou
domiciliado em uma jurisdigdo de paraiso fiscal, o imposto de renda retido na fonte é devido a uma taxa
de 25%. O valor que os acionistas recebem como juros sobre o capital proprio, liquido de impostos, é
deduzido do dividendo obrigatorio devido aos acionistas.

Para mais informagdes sobre a tributacdo de juros sobre capital proprio, incluindo o conceito de
paraiso fiscal para esses fins, vide “Item 10. Informagdes Adicionais —E. Tributagio—Considera¢des
sobre a Tributagdo Brasileira—Imposto de Renda—Distribuigdes de Juros Sobre o Capital Proprio”.

Reservas
Geral

A Legislagdo Societaria Brasileira prevé que todas as destinagdes discricionarias dos lucros
liquidos ajustados, incluindo a Reserva de Lucro Nao Realizado e a Reserva de Investimentos, estdo
sujeitas a aprovacao dos acionistas e podem ser adicionadas ao capital (exceto por valores alocados na
Reserva de Lucros a Realizar) ou distribuidas como dividendos em exercicios subsequentes. No caso da
Reserva de Incentivos Fiscais e da Reserva Legal, elas também estdo sujeitas a aprovagdo dos acionistas;
porém, seus respectivos saldos somente podem ser adicionados ao capital ou utilizados para absorver
prejuizos. Estas reservas ndo poderdo ser utilizadas como fonte de distribui¢do de renda aos acionistas.

Reserva Legal

De acordo com a Legislagdo Societaria Brasileira, as companhias sdo obrigadas a manter uma
“Reserva Legal” a qual devem destinar 5% de seu lucro liquido ajustado de cada exercicio social, até que
o saldo da reserva corresponda ao equivalente até 20% do seu capital social. No entanto, as companhias
ndo sdo obrigadas a fazer qualquer destinagdo para sua reserva legal no exercicio fiscal em que a Reserva
Legal, adicionada a outras reservas de capital constituidas, exceder a 30% do seu capital social. Os
prejuizos acumulados, que excedam a conta de lucros acumulados e o valor das reservas de lucro, se
houver, podem ser debitados da Reserva Legal. Além disso, a Reserva Legal somente pode ser utilizada
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para aumentar o capital social da companhia.
Reserva para Contingéncias

De acordo com a Legislagdo Societaria Brasileira e sujeita a aprovagdo dos acionistas, uma parte
dos lucros liquidos ajustados poderd também ser discricionariamente distribuido & “Reserva para
Contingéncias” para uma antecipagdo de prejuizo que seja considerado provavel em exercicios futuros e
cujo valor possa ser estimado. Qualquer valor que seja alocado desta forma em um exercicio anterior
devera ser revertido no exercicio fiscal para o qual o prejuizo foi antecipado, se o prejuizo ndo ocorrer de

fato, ou revertido se o prejuizo previsto ocorrer.
Reserva de Investimentos

Segundo a Legislagdo Societaria Brasileira, podemos prever a alocac¢do de parte do nosso lucro
liquido a contas de reservas discricionarias que possam ser estabelecidas de acordo com nosso Estatuto
Social. A alocagdo do nosso lucro liquido a contas de reservas discricionarias ndo podera ser feita caso
sirva para impedir a distribui¢do do valor obrigatdrio a ser distribuido. De acordo com nosso estatuto
social, uma parcela de até 60% do nosso lucro liquido ajustado podera ser alocada para “Reserva de
Investimentos” destinada a expansao de nossas atividades, inclusive para ser capitalizada por nds ou para
0 nosso investimento em novos empreendimentos comerciais.

De acordo com a Legislagdo Societaria Brasileira e com o nosso estatuto social, o saldo da Reserva
de Investimentos ndo podera ser maior que 80% do nosso capital social. Se esse limite for atingido, os
acionistas poderdo deliberar utilizar o valor excedente para conversdo em capital social ou distribuigdo
sob a forma de dividendos.

Reserva de Lucros a Realizar

De acordo com a Legislag@o Societaria Brasileira, no exercicio social em que o valor do dividendo
obrigatorio ultrapassar a parcela “realizada” do lucro liquido, o valor excedente podera ser destinado a
constitui¢do de Reserva de Lucros Nao Realizados, sujeito a aprovagdo dos acionistas. Considera-se
realizada a parcela do lucro ajustado do exercicio que exceder a soma dos seguintes valores:

¢ 0s nossos resultados liquidos positivos, se houver, pelo método da equivaléncia patrimonial,
referentes aos lucros e prejuizos de nossas controladas e determinadas coligadas; e

e 0s lucros liquidos, ganhos liquidos ou retorno liquido obtidos nas operagdes ou na contabilizagdo
de ativos e passivos com base em seu valor de mercado a serem concluidas apds o término do
exercicio social subsequente.

Reserva de Incentivos Fiscais

Segundo a Legislagdo Societaria Brasileira, uma parte do lucro ajustado também podera ser
alocada a “Reserva de Incentivo Fiscal” em montantes correspondentes as redugdes de renda da
companhia geradas pelas concessoes fiscais relativas a investimentos especificos aprovados pelo governo.
Esta reserva esta disponivel apenas com relagdo a aquisicao de participacdo no capital social de sociedades
que estejam empreendendo projetos especificos aprovados pelo governo e costumava ser uma exigéncia
para que a parcela dos incentivos de IVA nao fosse tributada para fins de IRPJ/CSLL. Nesse sentido, os
incentivos de IVA considerados créditos presumidos de ICMS costumavam ser considerados concessoes
para investimentos, para fins de composi¢cdo da Reserva de Incentivos Fiscais, até que o Artigo 30 da Lei
n° 12.973/2014 foi revogado pela Lei n°® 14.789/2023. Alguns outros incentivos fiscais continuam a ser
considerados concessdes para investimentos, para fim de contabilizagdo da Reserva de Incentivos Fiscais.

Agio nas A¢ées Emitidas

Nos termos da Legislagdo Societaria Brasileira, o valor recebido de subscrigdo de agdes que
exceder o valor nominal das a¢des ou a parcela do prego de emissdo alocado ao capital social, no caso de
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acdes sem valor nominal, devera ser alocado nesta reserva. O valor podera ser utilizado para (i) absorver
perdas que excedam os lucros acumulados e as reservas de lucros, (ii) futuros aumentos de capital, sem a
emissdo de novas agoes, (iii) resgatar ou reembolsar as a¢des (incluindo as agdes do fundador, caso
aplicavel), (iv) o pagamento de dividendos as agdes preferenciais, caso aplicavel, ou (v) dar suporte ao
programa de recompra de agdes ja aprovado.

Beneficio Fiscal da Amortizacdo de Agio

Nos termos da Resolu¢do CVM n° 78 de 29 de margo de 2022 (“Resolucdo CVM 78), quando uma
companhia aberta incorpora sua controladora, continuando a ser companhia aberta, o 4gio anteriormente
pago pela controladora sobre sua aquisi¢do ¢ dedutivel para fins de imposto de renda e contribuigéo social
sobre o lucro, sendo este beneficio fiscal futuro registrado como reserva de capital pela companhia aberta.
Quando este beneficio é realizado, a companhia aumenta seu capital social de modo proporcional ao
beneficio, sendo capaz de emitir novas agdes para a controladora, segundo os termos do protocolo de
incorporagao.

Liquidacio

Na hipoétese de liquidagdo da Ambev, uma assembleia geral extraordinaria devera determinar a
forma de liquidag@o e indicar um comité para supervisionar o processo durante o periodo de liquidagao.
Um liquidante sera nomeado pelo Conselho de Administragéo.

Restricoes a Investimento Estrangeiro

Nao ha restri¢des a titularidade ou direitos de voto relativos as agdes ordinarias da Ambev detidas
por pessoas fisicas ou juridicas domiciliadas fora do Brasil. Para obter uma descri¢éo dos direitos de voto,
vide “— Direitos das A¢des Ordinarias da Ambev” ¢ “— Assembleia de Acionistas”. O direito de converter
os pagamentos de dividendos (incluindo juros sobre capital proprio) e os rendimentos provenientes da
venda das a¢des ordinarias da Ambev em moeda estrangeira e de remeter esses valores para fora do Brasil,
entretanto, estara sujeito as restrigdes de controle cambial e a legislagdo sobre investimentos estrangeiros.
Para obter uma descricdo dessas restricdes de controle cambial e da legislagdo sobre investimentos
estrangeiros, vide “Item 10. Informac¢des Adicionais — D. Controles Cambiais e outras Limitagdes que
Afetam os Detentores de Valores Mobiliarios”.

Direito de Retirada
De acordo com a Legislagio Societaria Brasileira, um acionista dissidente tem o direito de se
retirar da Companhia e ser reembolsado pelo valor das agdes ordinarias da Ambev por ele detidas, sempre
que, entre outros casos, uma decisdo for tomada em assembleia geral para:
e criacdo de acdes preferenciais ou aumento desproporcional de classe de agdes preferenciais
existentes, sem guardar propor¢do com as demais classes de acgdes, salvo se ja previsto ou
autorizado pelo estatuto social da Ambeyv.
e alteracdo de uma preferéncia, vantagem ou condig@o de resgate ou amortizagao conferida a uma
ou mais classes de acdes preferenciais, ou criagdo de uma nova classe mais privilegiada que as
classes de acdes preferenciais existentes.
e reducdo do dividendo minimo obrigatério.
e incorporagao ou fusdo da Ambev com outra companhia.
e alteracdo do objeto social da Ambev.
ecisdo da Ambev, se as novas entidades resultantes da cisdo tiverem objetos sociais

primordialmente diferentes ou um dividendo minimo obrigatorio menor, ou tal ciséo fizer a Ambev
se unir a um grupo de sociedades (conforme definido na Legislagdo Societdria Brasileira).
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o transformag@o a Ambev em outro tipo societario.

o realizagdo de uma incorporagdo de agdes da Ambev com outra companhia, de forma que a
Ambeyv se torne uma subsidiaria integral daquela companhia.

e aprovacdo da aquisicdo do controle de outra companhia, cujo preco ultrapasse os limites
estipulados na Legislacdo Societaria Brasileira.

Nos casos em que ocorra a fusdo ou incorporacido da Ambev por outra companhia, participante de
um grupo de sociedades (conforme definido na Legislagdo Societaria Brasileira) ou faga parte de uma
incorporacdo de agdes, os acionistas dissidentes da Ambev ndo terdo o direito de exercer o direito de
retirada se suas agdes ordinarias da Ambev tiverem (1) liquidez, assim definidas aquelas que parte do
indice geral da B3 e (2) dispersdo, de forma que o acionista controlador ou sociedades sob seu controle
detenham menos de 50% das referidas agdes ordinarias.

O direito de retirada expira no prazo de 30 dias apos a publicag@o da ata da assembleia geral que
aprovou a operacdo. A Ambev tem direito de reconsiderar qualquer agdo que provoque direito de retirada
no prazo de 10 dias apo6s o término do periodo de 30 dias para o exercicio do direito de retirada, se o
resgate de acdes ordinarias da Ambev de titularidade de acionistas dissidentes colocarem em perigo a
estabilidade financeira da Ambeyv.

Qualquer acionista que exercer direito de retirada tem, em geral, o direito de receber o valor
equivalente ao valor contabil de suas a¢des, com base no ultimo balango patrimonial aprovado por nossos
acionistas. Se a deliberagdo que motivou o direito de retirada for aprovada mais de 60 dias apds a data do
ultimo balango patrimonial aprovado pelos acionistas da Ambev, os acionistas dissidentes podem exigir
que o valor de suas agdes seja calculado com base em balango especial, com data de pelo menos 60 dias
antes da data da referida deliberagdo. Neste caso, a Ambev deve (1) adiantar, imediatamente, 80% do
valor contabil das agdes a serem resgatadas de acordo com o balango patrimonial mais recente aprovado
pelos acionistas da Ambev e (2) pagar o valor remanescente dentro de 120 dias apds a data da deliberacao
da assembleia geral. Porém, se o pagamento de 80% do valor contabil das agdes a serem resgatadas for
maior do que o valor por agao efetivo do direito de retirada determinado pelo balango especial, o montante
excedente adiantado pela Ambev deverd ser restituido & Ambev pelos acionistas dissidentes que
exerceram o direito de retirada.

Como regra geral, os acionistas ndo poderdo exercer o direito de retirada com relagdo as ac¢des
adquiridas apés a publicagdo do primeiro edital de convocagio de assembleia geral ou divulgacéo de press
release relevante em relagdo ao assunto que da origem a esse direito de retirada.

Direitos de Preferéncia

De forma geral, cada acionista da Ambev tem direito de preferéncia para subscrever novas agdes
da Ambev em aumentos de seu capital (incluindo a emissdo de bonus de subscri¢do ou valores mobiliarios
conversiveis) proporcionais as suas participagdes acionarias. Um periodo minimo de 30 dias apds a
publicacdo do aviso de aumento de capital ¢ facultado para o exercicio do direito de preferéncia. No
entanto, de acordo com o Direito Societario Brasileiro, nosso Conselho de Administrag¢do esta autorizado
a excluir os direitos de preferéncia ou reduzir o periodo de exercicio com relacdo a emissdo de novas
acoes, debéntures conversiveis em agdes e bonus de subscri¢do caso a distribuigdo dessas agdes seja
realizada por meio de venda em operacgdo da bolsa, por oferta piblica ou troca de agdes em oferta ptblica
que tenha por objetivo adquirir o controle de outra empresa. Direitos de preferéncia podem ser comprados
e vendidos por acionistas. O estatuto social da Ambev prevé que no caso de o Conselho de Administragido
decidir aumentar o capital social da Companhia dentro do limite do capital autorizado por meio de vendas
em bolsas de valores, ofertas publicas ou ofertas publicas de aquisi¢do, o direito de preferéncia nao se
aplicara. Além disso, a legislagdo brasileira estabelece que a outorga ou o exercicio de op¢ao de compra
de acdes, de acordo com alguns planos de opgao, tal como o Plano de Op¢do de Compra de Agdes da
Ambev, ndo se sujeitam ao direito de preferéncia.
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Inspecdo de Registros Societdrios

Nos termos da Resolugdo CVM n° 70, os acionistas que detenham 1% ou mais do capital social
da Ambev tém o direito de inspecionar seus registros societarios, incluindo listas de acionistas, atas
societarias, registros financeiros e outros documentos, se (1) a Ambev ou qualquer de seus diretores ou
membros do Conselho de Administragdo tiverem cometido qualquer ato contrario a legislacdo brasileira
ou ao estatuto social da Ambev ou (2) existirem fundamentos para suspeitar que existam irregularidades
relevantes na Companhia. Em qualquer caso, porém, acionistas que desejem inspecionar os registros
societarios da Ambev devem obter um mandado judicial que autorize tal inspe¢ao.

Forma e Transferéncia

A legislagdo brasileira prevé que a titularidade das agdes emitidas por uma companhia aberta deve
ser comprovada somente por meio de um registro de titularidade, mantido pela companhia ou por um
intermediario autorizado, que pode ser um banco, na condi¢do de agente escriturador dessas ac¢des. O
Banco Bradesco S.A. atualmente mantém os registros de titularidade das a¢des da Ambev.

Como as agdes ordinarias da Ambev sdo escriturais, a transferéncia dessas ac¢des € realizada de
acordo com as disposi¢des da Legislacdo Societaria Brasileira, que prevé que a transferéncia das acdes
seja realizada em seus livros pelo escriturador das agdes da Ambev, debitando a conta de a¢des do cedente
e creditando a conta de agdes do cessionario.

As transferéncias das agdes por um investidor estrangeiro sdo efetuadas da mesma forma e
realizadas por meio dos agentes locais desses investidores em nome destes, exceto se o investimento
original tiver sido registrado junto ao Banco Central do Brasil, conforme as normas que regem os
investimentos estrangeiros, hipotese na qual o investidor estrangeiro também deverd providenciar a
alteragdo do registro eletronico correspondente, por meio de seu agente local, para refletir a nova
titularidade, caso necessario.

A B3 opera um sistema central de compensacdo e uma bolsa de valores. Um titular de agdes
ordindrias da Ambev podera optar, a seu critério, por participar desse sistema, sendo que todas as a¢des a
serem transferidas para o mercado da B3 devero ser depositadas em custddia na respectiva bolsa de
valores, por meio de uma institui¢do brasileira devidamente autorizada pelo Banco Central do Brasil a
operar e manter uma conta de compensagdo com a B3. As agdes ordinarias da Ambev que estdo sujeitas
a custodia junto a respectiva bolsa de valores serdo refletidas no registro de acionistas da Ambev. Por sua
vez, cada acionista participante sera inscrito no registro de acionistas beneficiarios da Ambev, mantido
pela bolsa de valores, e recebera o0 mesmo tratamento que os acionistas registrados.

Divulgacio da Propriedade e Negociacdo de nossas Acoes por Nos, nossos Principais Acionistas,
Conselheiros e Diretores ou Membros de nosso Conselho Fiscal ou Qualquer Comité Técnico ou
Consultivo

De acordo com as normas da CVM, nossos conselheiros e diretores, € membros de nosso conselho
fiscal ou de qualquer comité técnico ou consultivo sdo obrigados a divulgar para nés,a CVM e a B3 a
quantidade, o tipo e a maneira de aquisicdo de quaisquer valores mobiliarios emitidos por nos, ou por
nossos acionistas controladores e nossas subsididrias de capital aberto, conforme aplicavel, e detidas por
eles ou quaisquer pessoas a eles relacionadas (tal como um coénjuge, companheiro ou dependente).
Devemos fornecer as informagdes referentes a negociacdo de quaisquer referidos valores mobiliarios a
CVM no prazo de 10 dias ap6s o final do més em que tenham sido negociados ou 0 més em que os
membros da administragdo tenham sido eleitos. As pessoas fisicas mencionadas acima também deverao
divulgar para ndés quaisquer valores mobilidrios que tenhamos emitido e que sejam de propriedade de, ou
negociados por, empresas controladas direta ou indiretamente por elas.

Tais informagdes devem incluir:

* nome e qualificagdo da pessoa fornecendo as informagdes.
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« valor, preco, tipo, classe e¢ outras caracteristicas das a¢des ou outros valores mobiliarios
transferidos.

» método de transferéncia (transacdo privada, operagdo da bolsa ou de outra forma).

De acordo com a legislag@o brasileira, os acionistas com participagdo superior a 5% das agdes com
direito a voto de uma companhia devem divulgar publicamente suas participacdes acionarias a CVM e a
bolsa de valores brasileira. Além disso, de acordo com a Resolugdo CVM n° 44, datada de 23 de agosto
de 2021, conforme alterada (“Resolu¢do CVM 44), se qualquer acionista ou qualquer grupo de acionistas,
atuando em conjunto ou representando a mesma participacdo, aumentar ou diminuir sua participagdo em
nosso capital social direta ou indiretamente (incluindo ndo apenas as agdes, mas também outros valores
mobiliarios ¢ instrumentos derivativos referenciados as nossas acgdes, quer liquidados fisica ou
financeiramente), de forma que exceda os limites de multiplos de 5% (ou seja, 5%, 10%, 15% etc.), essa
pessoa fisica ou juridica devera divulgar imediatamente sua participag@o acionaria para nds, nos termos
acima mencionados, incluindo os motivos e o objetivo da transagdo, e informacdes sobre qualquer acordo
relativo ao exercicio dos direitos de voto ou a compra e venda dos valores mobiliarios.

Apbs receber tal comunicagdo, devemos divulgar tal mudanca a CVM e ao mercado. De acordo
com a Resolucdo CVM 44, planos individuais de investimento ou desinvestimento para acionistas
controladores diretos e indiretos, membros de 6rgdos administrativos de uma companhia criados por
disposicdes estatutarias, bem como pessoas que, devido a sua responsabilidade, fun¢@o ou posicdo em
uma companhia listada, sua controladora, subsidiarias ou afiliadas, tiverem potencial acesso a
informagoes confidenciais, sdo permitidos, observadas determinadas exigéncias.

Outros Dispositivos Relevantes da Legisla¢do Societaria Brasileira
A Legislacdo Societaria Brasileira, conforme aplicavel a Ambev, também exige o seguinte:

¢ no caso de venda do nosso controle, o adquirente devera fazer uma oferta de aquisicao para a
compra de todas as agdes com direito a voto dos acionistas minoritarios, por um valor
correspondente a, no minimo, 80% do prego por agdo pago pela aquisicdo do bloco de controle.

¢ 0 fechamento do nosso capital esta sujeito a um processo administrativo perante a CVM, tendo
como condi¢do a realizagdo de uma oferta de compra de agdes por nds para a aquisicdo de todas
as nossas agdes em circulag@o (definidas como sendo aquelas detidas por outros acionistas, que
ndo o acionista controlador, suas partes relacionadas, diretores e conselheiros, bem como as a¢des
detidas em tesouraria) pelo seu preco justo, conforme determinado por um avaliador independente.
Os acionistas titulares de mais de dois tercos das agdes em free float deverdo aceitar a oferta de
aquisicao de agdes ou deverdo concordar expressamente com o fechamento do capital (para este
fim, as agdes em free float deverdo ser consideradas como aquelas detidas pelos acionistas que
aceitaram o fechamento do capital ou a oferta de aquisi¢do de agdes).

e além disso, de acordo com a norma vigente, a Resolu¢do CVM n° 215, datada de 29 de outubro
de 2024 (“Resolugdo CVM 215”), caso a aquisi¢do por um acionista controlador ou pessoa
relacionada aos acionistas controladores de acdes em circulagdo leve a reducao do free float total
da mesma classe e espécie para um nivel inferior a 15%, uma oferta publica obrigatéria sera
necessaria para assegurar a dispersao com relagdo a todas as agdes em circulagao daquela classe.

¢ os membros do Conselho de Administragao da Ambev eleitos pelos acionistas nao controladores
(em um mecanismo de votacdo em separado) terdo o direito de vetar a escolha do auditor
independente indicado pelo Conselho de Administragao.

e o presidente de qualquer assembleia geral ou os membros do Conselho de Administragdo deverdo
desconsiderar qualquer voto contrario as disposi¢cdes de qualquer acordo de acionistas, se tal
acordo de acionistas estiver devidamente arquivado na sede da Ambev. O Acordo de Acionistas
foi devidamente arquivado na sede da Ambev.
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C. Contratos Relevantes

Além dos contratos descritos em outras segdes deste formulario 20F, segue um resumo dos
contratos relevantes de que somos parte.

Acordo de Acionistas

Vide “Item 7. Principais Acionistas e Operacdes com Partes Relacionadas—A. Principais
Acionistas—Principais Acionistas da Ambev—Acordo de Acionistas”.

Agquisicoes, Alienagoes e Joint Ventures

Discutimos os detalhes de algumas aquisi¢des relevantes e contratos relacionados em “Item 4.
Informagdes sobre a Companhia— A. Historico e Desenvolvimento da Companhia”.

Contratos de Licenciamento

Pepsi

Vide “Item 4. Informagdes sobre a Companhia—B. Visdo Geral dos Negocios—Licengas—
Pepsi”.

Red Bull

Vide “Item 4. Informagdes sobre a Companhia—B. Visdo Geral dos Negocios—Licengas—Red
Bull”.

Contratos de Licenciamento com a ABI
Vide “Item 4. Informagdes sobre a Companhia—B. Visdo Geral dos Negocios—Licengas”.
Beneficios Fiscais

Muitos estados no Brasil oferecem programas de beneficios fiscais para atrair investimentos para
as suas regides. Nos participamos de programas de beneficios fiscais do ICMS oferecidos por varios
Estados brasileiros que podem ser na forma de créditos presumidos, redugdo de aliquotas, redugdo da
base de calculo, financiamentos ou empréstimos subsidiados, prorrogagdes de pagamentos ou redugdes
parciais de tributos a pagar. Em troca, os contribuintes devem cumprir certas condi¢des, inclusive,
dependendo do Estado, arrecadacdo minima de impostos, despesas de capital, volumes de producao,
contratagdes, entre outros. Todas essas condigdes estdo contidas em acordos especificos firmados entre a
Ambev e esses governos estaduais. Se a Companhia ndo atingir as metas do programa, os beneficios
podem ser reduzidos ou retirados.

Além disso, varios estados brasileiros contestaram a base sobre a qual outros estados concederam
incentivos, alegando que tais incentivos poderiam ser inconstitucionais. Assim, em 08 de agosto de 2017,
a Lei Complementar n° 160 (“Lei Complementar n° 160/2017”) foi publicada autorizando os Estados e o
Distrito Federal a revalidar os beneficios fiscais supostamente criados sem as aprovagdes exigidas nos
termos das leis e regulamentacdes fiscais brasileiras, por meio de um acordo interestadual. De acordo
com o estabelecido na Lei Complementar n°® 160/2017, o Acordo Interestadual CONFAZ n° 190 foi
publicado em 18 de dezembro de 2017, permitindo aos Estados a republicar e reinstalar os beneficios
fiscais criados até 08 de agosto de 2017. A validagdo de tais incentivos, entretanto, ndo € autoaplicavel e
depende do cumprimento de determinadas condigdes pelo Estado concedente. Ou seja, tendo em vista a
Lei Complementar n° 160/2017 e o Acordo Interestadual CONFAZ n° 190/2017, sera avaliado o
cumprimento pelos estados das exigéncias de remissdo, anistia e/ou reinstitui¢do, especialmente quanto
ao registro e deposito de beneficios fiscais e seus prazos de fruicdo estabelecidos pela Lei Complementar
n° 160/2017. Salvo nosso melhor juizo, todos os programas de beneficios fiscais concedidos & Ambev
foram republicados e reinstalados pelo estado concedente. Além disso, em agosto de 2020, o Supremo
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Tribunal Federal proferiu uma deciséo vinculante (Recurso Extraordinario n° 628.075) determinando que
os créditos tributarios concedidos pelos estados no contexto da guerra fiscal do ICMS sejam considerados
inconstitucionais, exceto os créditos decorrentes de beneficios fiscais que tenham cumprido o processo
de validagdo previsto na Lei Complementar n° 160/2017 e no Acordo Interestadual CONFAZ n° 190.
Vide “Item 5. Analise Operacional ¢ Financeira ¢ Perspectivas— B. Liquidez ¢ Recursos de Capital -
Diferimentos de Imposto Sobre Vendas e Outros Créditos Fiscais”, “Item 3. Informagdes Chave —D.
Fatores de Risco” e “Item 8. Informagdes Financeiras — A. Demonstra¢des Financeiras Consolidadas e
Outras Informagoes Financeiras”.

Segundo a reforma tributaria aprovada, os beneficios fiscais do ICMS atualmente a nos aplicaveis,
no geral, serdo mantidos até 2032, periodo apdés o qual ndo serdo mais aplicaveis. Entre 2029 e 2032,
esses beneficios serdo reduzidos proporcionalmente em conformidade com a redugdo gradual das
aliquotas do ICMS como parte da transi¢do para o IBS. No caso dos beneficios fiscais do ICMS
concedidos para fomentar atividades industriais por um prazo determinado e sujeito a certas condigdes, a
reforma tributaria estabelece um mecanismo de compensagdo durante o periodo de transigdo. Segundo
esse mecanismo, a reducdo desses beneficios, entre 2029 ¢ 2032, podera ser reembolsada aos contribuintes
por meio de um Fundo de Compensagdo de Beneficios Fiscais, desde que certas condi¢des legais e
regulatérias sejam atendidas. Regras detalhadas que regem esse mecanismo de compensacdo e o
cumprimento das condi¢des aplicaveis ainda estdo sujeitas a regulamentacio adicional. No entanto, os
beneficios fiscais aplicaveis as transagdes que abrangem a Zona Franca de Manaus serdo mantidos.

D. Controles Cambiais e outras Limitacdes que Afetam os Detentores de Valores Mobiliarios

Nao existem restrigdes a titularidade das ADSs ou de ag¢des preferenciais ou ordinarias da Ambev
por pessoas fisicas ou juridicas com base na localizagdo e/ou nacionalidade do respectivo investidor.
Todavia, o direito de converter os pagamentos de dividendos e juros sobre o capital proprio decorrentes
das a¢des da Ambev, bem como receitas provenientes da venda de agdes da Ambev, em dolares norte-
americanos e de remeter esses valores para fora do Brasil esta sujeito a restrigdes de controle cambial e a
legislag@o e aos regulamentos que regulam os investimentos estrangeiros. Essas operacdes geralmente
exigem que os respectivos investimentos sejam registrados no Banco Central do Brasil e que os
investidores estrangeiros sejam registrados na CVM e/ou no Banco Central do Brasil, conforme aplicavel.

As restricdes as remessas de capital estrangeiro para o exterior podem vir a dificultar ou impedir
que o Banco Bradesco S.A., o custodiante do programa de ADSs da Ambev (“Custodiante”), ou os
detentores que tenham trocado as ADSs da Ambev por acdes da Ambev convertam as distribuigdes de
dividendos, os juros sobre o capital proprio ou as receitas provenientes de quaisquer vendas de a¢des da
Ambev em ddlares norte-americanos e que remetam esses dolares norte-americanos para o exterior. Os
detentores de valores mobiliarios da Ambev negociados no Brasil podem ser prejudicados pelos atrasos
ou dificuldades no cumprimento de qualquer exigéncia regulatéria referente as conversdes dos
pagamentos feitos em reais e remessas ao exterior.

Investidores residentes fora do Brasil, incluindo investidores institucionais, poderao registrar seus
investimentos em valores mobiliarios no Brasil tanto (i) como um investimento estrangeiro direto nos
termos da Resolugdo BCB 278; ou (ii) como um investimento em carteira nos termos da Resolugéo
Conjunta n° 13 e da Resolugdo CVM n° 13. Os investidores estrangeiros, independentemente de seus
regimes de investimento, deverdo estar cadastrados na Receita Federal do Brasil.

Os investidores que aderirem ao regime de Investimentos Estrangeiros Diretos poderdo
diretamente deter e vender valores mobiliarios em operagdes particulares e de mercado aberto, mas tais
investidores provavelmente estardo sujeitos a um tratamento tributdrio diferente sobre os ganhos de
capital_do que os investidores sob o regime de Investimentos em Carteira no Exterior que ndo sejam
residentes ou domiciliados em uma Jurisdi¢do de Tributagdo Nula ou Baixa (conforme definido em
Tributa¢do), além de estarem sujeitos a tributag@o ao realizar operacdes de cambio.

Por outro lado, o Investimento em Carteira no Exterior é a maneira habitual para os investidores

estrangeiros investirem no mercado de capitais brasileiro. Sob o regime de Investimentos em Carteira no
Exterior, os investidores podem investir em todos os valores mobiliarios e ativos financeiros, ¢ realizar
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todas as operagdes disponiveis para investidores residentes no Brasil. Com algumas excegdes, a
Resolug@o Conjunta n° 13 permite que os investidores realizem diversos tipos de operagdes no mercado
de capitais brasileiro envolvendo um titulo negociado em uma bolsa de valores ou de futuros brasileira,
ou por meio de um mercado de balcdo organizado, mas os investidores ndo poderdo transferir a
propriedade dos investimentos feitos de acordo com esse regulamento a outros detentores ndo brasileiros
por meio de operagdes particulares.

Os investimentos e remessas para fora do Brasil para ganhos, dividendos, lucros ou outros
pagamentos dos valores mobilidrios da Ambev deverao ser feitos em reais, que poderdo ser convertidos
em moeda estrangeira mediante o fechamento de uma operacao de cAmbio realizada com uma instituicao
local autorizada a operar no mercado de cambio brasileiro pelo Banco Central do Brasil.

Além disso, qualquer investidor estrangeiro também devera estar registrado na Receita Federal
do Brasil (“RFB”), em conformidade com o Ato Normativon®2.172, de 9 de janeiro de 2024, para pessoas
fisicas, e 0 Ato Normativo n® 2.119, de 6 de dezembro de 2022, para pessoas juridicas.

A fim de ser credenciado para realizar investimentos sob o regime de Investimentos em Carteira
no Exterior, o investidor estrangeiro devera:

e nomear pelo menos um representante legal no Brasil, que podera realizar cumulativamente as
atividades relacionadas a custodia, intermediagdo e movimentacdo de recursos relacionados aos
valores mobilidrios/ativos financeiros investidos.

e contratar um custodiante local devidamente credenciado na CVM (que podera ser o representante
legal acima nomeado, caso licenciado para prestar tais servi¢os) ¢ deter uma conta de corretagem
em tal custodiante.

e contratar uma corretora local devidamente credenciada perante o Banco Central do Brasil ¢ a
CVM (que podera ser o representante legal acima nomeado, caso licenciado para prestar tais
Servigos).

e nomear um representante fiscal no Brasil.
e registrar-se na Receita Federal do Brasil, para obter o CPF.
e registrar-se como um investidor estrangeiro na CVM.

O investimento estrangeiro em agdes da Ambev relacionado as ADSs foi registrado pelo
Custodiante em nome do The Bank of New York Mellon, o depositario com relagdo ao programa de ADS
da Ambev (“Depositario”), permitindo ao Custodiante converter dividendos e outros valores distribuidos
pela Ambev em moeda estrangeira, e enviar esses recursos para fora do Brasil ao Depositario.

Caso um detentor de ADSs decida trocar tais ADSs por agdes subjacentes da Ambev, o detentor
tera o direito de (i) ordenar a venda das a¢des subjacentes na bolsa de valores e a transferéncia dos recursos
em dolares norte-americanos para o exterior, por meio de uma operagdo de cambio; (ii) converter seu
investimento em Investimento em Carteira no Exterior, nos termos da Resolu¢do Conjunta n°® 13, ou (iii)
converter seu investimento em Investimento Direto Estrangeiro, nos termos da Resolugdo BCB n° 278.
Caso um detentor de ADSs queira converter seu investimento em Investimento em Carteira no Exterior
ou Investimento Estrangeiro Direto em relagdo as agdes subjacentes, ele devera iniciar o processo de
obtengdo dos registros aplicaveis junto ao Banco Central do Brasil e/ou 8 CVM, conforme o caso, antes
da troca dos ADSs por agdes da Ambev. Os investidores também precisam abrir uma conta de custodia
com um custodiante e uma conta de valores mobiliarios com uma corretora de valores mobiliarios, ambas
licenciadas para operar no Brasil, caso queiram negociar as acdes da Ambev na bolsa de valores brasileira.

De acordo com as leis em vigor, o governo brasileiro podera impor restri¢gdes temporarias sobre
as remessas de capital estrangeiro para o exterior no caso da existéncia ou previsdo de um sério
desequilibrio na balanga de pagamentos do Brasil. Vide “—D. Fatores de Risco—Riscos Relacionados
ao Brasil e a Outros Paises em que Operamos” e “—D. Fatores de Risco—Riscos Relacionados as Nossas

159



Acgdes Ordinarias e ADSs”.
E. Tributacao

O resumo a seguir contém uma descrigdo das consideragdes relevantes de imposto de renda federal
no Brasil e nos EUA incidente sobre a aquisi¢do, a propriedade e a alienacdo de nossas a¢des ordindarias
e ADSs. Esta discussdo ndo abrange todos os aspectos tributarios que podem ser relevantes para uma
decisdo de compra, manutencao ou alienagdes das nossas agdes ordinarias ou ADSs ordindrias, e ndo se
aplica a todas as categorias de investidores, algumas das quais podem estar sujeitas a regras especiais.
Cada investidor em potencial deve consultar seu consultor tributario acerca das principais consideracdes
tributarias no Brasil e nos EUA relativas a incidéncia de tributos sobre investimentos nas nossas agdes
ordinarias ou ADSs.

O resumo baseia-se nas leis tributarias do Brasil e dos Estados Unidos, em seus respectivos
regulamentos ¢ em outras autoridades aplicaveis, conforme vigentes na presente data, sendo que todas
estdo sujeitas a alteracdes (as vezes com efeitos retroativos). Atualmente, ndo existe nenhum tratado entre
o Brasil e os Estados Unidos sobre imposto de renda. Nenhuma garantia pode ser dada sobre se e quando
um tratado entrara em vigor ou como ele afetaria os detentores americanos das nossas agdes ordinarias
ou ADS:s. Este resumo também se baseia nas declaragdes do depositario, e na premissa de que cada uma
das obrigagdes previstas no Contrato de Deposito relativo as nossas ADSs, e nos documentos a elas
relacionados, serdo cumpridas de acordo com os seus termos.

Consideracoes sobre a Tributagdo Brasileira

A discussdo a seguir resume as consequéncias materiais tributarias brasileiras da aquisigdo,
titularidade e alienacdo das nossas a¢des ordinarias ou ADSs por um detentor que néo seja considerado
como domiciliado no Brasil para os efeitos da tributagdo brasileira e, no caso de um detentor de agdes
ordindrias, que tenha registrado seu investimento em tais valores mobiliarios no Banco Central do Brasil
como um investimento em délares norte-americanos (nesses casos, um “Detentor Nao-Brasileiro™).

Essa discussdo ndo pretende ser uma descrigdo completa de todas as implicagdes tributarias que
podem ser relevantes para uma decisdo de compra das nossas a¢des ordinarias ou ADSs. A discussdo
abaixo baseia-se na legislagdo brasileira atualmente em vigor. Qualquer alteragdo nesta legislagdo pode
alterar as consequéncias descritas abaixo. A discussdo a seguir ndo trata especificamente de todos os
aspectos da legislagdo tributaria brasileira aplicaveis a qualquer Detentor Ndo Brasileiro em particular,
sendo que cada Detentor Ndo Brasileiro devera consultar seu proprio consultor tributario acerca das
consequéncias tributarias brasileiras de um investimento nas nossas agdes ordinarias ou ADSs.

As consequéncias tributarias descritas abaixo ndo consideram os efeitos de quaisquer tratados
fiscais ou reciprocidade de tratamento tributario celebrado pelo Brasil e outros paises. O resumo abaixo
ndo aborda quaisquer consequéncias tributarias de acordo com as leis tributarias de qualquer estado ou
localidade do Brasil.

Em 14 de junho de 2023, o governo brasileiro emitiu a Lei n® 14.596 (“Lei n° 14.596/2023”), que
introduz mudangas na legislacao sobre impostos de renda pessoa juridica e prevé novas regras de precos
de transferéncia com o objetivo de alinhar as regras do pais com as normas internacionais, conforme
proposto pela OCDE.

Basicamente, a Lei n° 14.596/2023 (i) ¢ resultado de um esfor¢o de adaptagdo para conformar as
regras atuais de precos de transferéncia ao modelo da OCDE, que renuncia aos critérios fixos a favor da
adogdo do principio de que as transagdes devem ser valorizadas como se tivessem sido realizadas entre
partes ndo relacionadas, cada uma atuando em seu proprio (melhor) interesse (o Principio Entre
Sociedades Independentes); e (ii) trouxe orientacdo expressa em relagdo a algumas transagdes especificas.
Especificamente, em relagdo ao conceito de Regime Tributario Privilegiado, detalhado posteriormente, a
Lei n° 14.596/2023 tem uma aliquota com limite minimo de 17%, uma alteracdo da taxa minima de 20%
prevista nas regras atuais.
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A Lei n° 14.596/2023 passou a produzir efeitos a partir de janeiro de 2024, exceto para os
contribuintes que optaram por antecipar seus efeitos para janeiro de 2023, conforme regulamentado pela
Instrugdo Normativan®2.161, de 28 de setembro de 2023. A Instrugdo Normativa n® 2.161/2023 também
regulamentou os aspectos gerais da Lei n° 14.596/2023, bem como deu mais detalhes sobre a prestagido
de servigos de valor agregado intragrupo. A regulamentac@o sobre outras se¢des especificas da Lei n°
14.596/2023 (ou seja, operagdes financeiras, intangiveis, royalties etc.) possivelmente sera emitida pela
RFB em breve.

O resumo abaixo ndo aborda questdes tributarias que afetam apenas a empresa, como a
dedutibilidade de despesas.

Imposto de Renda
Tributacio de Dividendos

Os dividendos pagos pela Ambev, uma sociedade brasileira, incluindo nossa Companhia, a The
Bank of New York Mellon com relagdo as ag¢des ordinarias relacionadas as ADSs, ou a um Detentor Nao
Brasileiro com relagdo as nossas agdes ordinarias, atualmente, estdo sujeitos ao IRRF a uma aliquota de
10%, de acordo com a Lei n® 15.270/2025, com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2026. Esse IRRF
também se aplica aos dividendos pagos a pessoas fisicas residentes no Brasil quando os pagamentos
mensais excederem R$50.000, enquanto dividendos pagos a pessoas juridicas brasileiras, no geral,
permanecem isentos. Os dividendos pagos a partir dos lucros gerados antes dessa data podem estar
sujeitos a IRRF em taxas variaveis, de acordo com a legislag@o fiscal aplicavel a cada ano correspondente.

Tributac¢ao de Lucros

De acordo com o Artigo 26 da Lei n° 10.833/2003, conforme alterada, os ganhos realizados por
um Detentor Néo Brasileiro (entendido como um residente fiscal ndo brasileiro) na venda ou alienagio
de ativos localizados no Brasil, tais como nossas a¢des ordinarias, estdo geralmente sujeitos a IRRF no
Brasil, independentemente da venda ou outra alienag@o ser feita por um Detentor Nao Brasileiro a outro
residente ndo brasileiro ou a um residente brasileiro. Com relagdo as ADSs, pode-se argumentar que os
ganhos realizados por um Detentor Nao Brasileiro na alienagdo de ADSs, inclusive para outro residente
ndo brasileiro, ndo sdo tributados no Brasil, com base no fato de que as ADSs ndo constituem ativos
localizados no Brasil para os fins da Lei n° 10.833/03. No entanto, ndo podemos garantir como os tribunais
brasileiros interpretariam a definigdo de ativos localizados no Brasil com relagéo a tributagdo de ganhos
realizados por um Detentor Ndo Brasileiro na alienagdo de ADSs, inclusive para outro residente nio
brasileiro. Como resultado, os ganhos em uma alienagdo de ADSs por um detentor ndo brasileiro para um
residente brasileiro, ou mesmo para um detentor ndo brasileiro, caso os tribunais determinem que ADSs
constituem ativos localizados no Brasil, poderdo estar sujeitos a imposto de renda no Brasil de acordo
com as normas descritas a seguir.

Como regra, os ganhos de capital realizados como resultado de uma operacao realizada em uma
bolsa de valores brasileira podem ser mensurados pela diferenga positiva entre o valor obtido como
resultado da venda ou troca de um titulo e seu respectivo custo de aquisi¢do. H&4 uma controvérsia a
respeito da moeda que deva ser considerada para o fim de determinar o ganho de capital realizado por um
Detentor Nao Brasileiro em uma venda ou alienagdo de acdes no Brasil, mais especificamente, se esse
ganho de capital deve ser determinado em moeda local (R$) ou estrangeira.

Até 31 de dezembro de 2016, a aliquota geral de imposto de renda aplicavel para ndo residentes
era de 15%. A Lei n° 13.259/2016 aumentou as aliquotas de imposto de renda aplicaveis aos ganhos
auferidos por pessoas fisicas brasileiras em até 22,5%. Nos termos da Lei n® 13.259/2016, as aliquotas de
imposto de renda aplicaveis aos ganhos de capital de pessoas fisicas brasileiras sdo conforme segue: (i)
15% incidente sobre ganhos de até R$5 milhoes, (ii) 17,5% incidente sobre ganhos superiores a R$5
milhdes e até R$10 milhdes, (iii) 20% incidente sobre ganhos superiores a R$10 milhdes e até R$30
milhdes, e (iv) 22,5% incidente sobre quaisquer ganhos superiores a R$30 milhdes.

Na época, havia incerteza sobre se as novas aliquotas progressivas de imposto de renda seriam ou
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ndo aplicaveis a Detentores N&o Brasileiros, uma vez que a Lei n® 13.259/2016 fazia referéncia expressa
ao imposto sobre ganhos de capital aplicavel a pessoas fisicas residentes no Brasil, mas ndo mencionava
imposto sobre ganhos de capital a respeito de ndo residentes.

Portanto, os Detentores Néo Brasileiros sdo aconselhados a consultar seus proprios consultores
tributarios sobre as possiveis consequéncias da Lei n® 13.259/2016 a respeito da alienagdo de acdes
ordindrias.

O depdsito de agdes ordinarias em troca de ADSs podera estar sujeito ao imposto brasileiro sobre
ganhos de capital a taxas que variam de 15% a 22,5%, ou 25% no caso de investidores domiciliados em
uma Jurisdi¢@o de Tributag@o Nula ou Baixa, conforme definido abaixo, se o custo de aquisi¢do das a¢des
ordinarias for menor do que (a) o prego médio por agéo ordinaria em uma bolsa de valores brasileira na
qual o maior niimero dessas agdes tenha sido vendido no dia do depdsito ou (b) se nenhuma acéo ordinaria
tiver sido vendida no referido dia, o preco médio na bolsa de valores brasileira em que o maior nimero
de agdes ordinarias tenha sido vendido nos 15 pregdes imediatamente anteriores a esse deposito. Nesse
caso, a diferenca entre o custo de aquisi¢do e o pre¢o médio das ag¢des ordinarias calculado conforme
descrito acima, podera ser considerado um ganho de capital sujeito a tributacdo. Em algumas
circunstancias, pode haver argumentos para sustentar que essa tributacdo ndo sera aplicavel no caso de
um Detentor Ndo Brasileiro que cumpra a Resolugdo Conjunta 13 e ndo resida em uma Jurisdi¢do de
Tributacdo Nula ou Baixa.

Podera haver argumentos para sustentar que a retirada de ADSs em troca de agdes ordinarias ndo
gera um ganho de capital sujeito ao imposto de renda brasileiro, desde que, no recebimento das acdes
ordindrias respectivas, o detentor ndo brasileiro cumpra as normas regulatdrias observadas com relagéo
ao registro do investimento no Banco Central do Brasil.

Os lucros realizados por um Detentor Ndo Brasileiro na venda ou alienagdo de nossas agdes
ordinarias conduzida em uma bolsa de valores brasileira, que inclui opera¢des conduzidas no mercado de
balcdo organizado, sdo:

e isentos de imposto de renda quando realizados por um Detentor Nao Brasileiro que (1) registrou
seu investimento no Banco Central do Brasil de acordo com os termos da Resolu¢ao Conjunta 13,
que substituiu Resolugdo CMN 4.373 (Investimento de Portfélio Estrangeiro), e (2) ndo € residente
ou ndo esta domiciliado em uma Jurisdi¢do de Tributagdo Nula ou Baixa, conforme definido
abaixo (é controverso se a isen¢do também ¢é aplicavel as operagdes realizadas no mercado de
balcdo organizado).

¢ em todos 0s outros casos, sujeitos a imposto de renda a aliquota de até 25%, dependendo do tipo
de investidor e sua localizagao.

Quaisquer outros lucros obtidos da venda ou alienag@o das agdes que ndo for realizada em uma
bolsa de valores brasileira estdo sujeitos a IRRF a aliquotas que variam de 15% a 25%, dependendo do
tipo de investidor e sua localizagdo. Taxas inferiores podem ser aplicaveis conforme fornecidas em um
tratado fiscal aplicavel celebrado entre o Brasil e o pais onde o detentor ndo brasileiro reside.

Se esses lucros estiverem relacionados a operagdes conduzidas no mercado de balcdo nao
organizado brasileiro com intermediacdo de uma instituicdo financeira, um imposto de retencao de
0,005% sobre o valor da venda também serd aplicado e pode ser utilizado para compensar com relacdo a
qualquer imposto de renda devido sobre o ganho de capital auferido pelo Detentor Nao-Brasileiro.

No caso de resgate de a¢des ordinarias (ou ADSs, se entendido que estes sdo ativos localizados no
Brasil) ou redugdo de capital por uma companhia brasileira, a diferenga positiva entre o valor recebido
pelo Detentor Nao Brasileiro e o custo de aquisi¢do das agdes ordinarias (ou ADSs) resgatadas sera
tratada, para fins tributarios, como ganho de capital derivado da venda (ou troca de ag¢des, no caso de
ADSs) ndo realizada em uma bolsa de valores brasileira e, portanto, esta sujeita a imposto de renda a taxa
de 15%, ou 25%, conforme o caso.
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Nao hé como garantir que o tratamento preferencial atualmente dispensado aos detentores ndo
brasileiros de ADSs, bem como do regime de Investimento de Portfolio Estrangeiro continuara no futuro.

Qualquer exercicio de direito de preferéncia com relacdo as agdes ordinarias ou ADSs da Ambev
ndo estara sujeito ao imposto de renda brasileiro. Os ganhos sobre a venda de direitos de preferéncia
relacionados as acdes serdo tratados de forma diferente para fins de tributagdo no Brasil, dependendo (1)
se a venda tiver sido realizada por The Bank of New York Mellon ou pelo investidor e (2) se a operacao
tiver sido realizada em uma bolsa de valores brasileira. Os ganhos sobre as vendas feitas pelo depositario
em uma bolsa de valores brasileira ndo sdo tributados no Brasil, porém os ganhos sobre outras vendas
poderdo estar sujeitos a aliquota de imposto de até 25%.

Discussio sobre Jurisdicoes de Tributacio Nula ou Baixa e Regimes Fiscais Privilegiados

De acordo com a Lei n°® 9.430/1996, conforme alterada, uma Jurisdi¢do de Tributa¢do Nula ou
Baixa ¢ um pais ou local que (1) ndo impde tributag@o sobre a renda, (2) impde imposto de renda a uma
aliquota maxima inferior a 17%, conforme alterado pela Lei n° 14.596/2023 (até entdo, a taxa aplicavel
era de 20%), ou (3) impde restricdes a divulgagdo da composicdo acionaria ou titularidade de
investimentos ou ao beneficiario final de rendimentos atribuidos a ndo residentes.

Em 24 de junho de 2008, e com efeito a partir de 1° de janeiro de 2009, a Lei n°® 11.727/2008 criou
o conceito de Regime Fiscal Privilegiado, com relacdo as operagdes sujeitas as normas brasileiras de
pregos de transferéncia e também aplicavel as normas de dedutibilidade de juros transfronteiri¢os/de baixa
capitalizac@o, que ¢ mais amplo do que o conceito de uma Jurisdi¢do de Tributagdo Nula ou Baixa. De
acordo com a Lei n® 11.727/2008, uma jurisdi¢do sera considerada um Regime Fiscal Privilegiado se: (1)
ndo tributar a renda ou tributa-la a uma aliquota maxima inferior a 17%, conforme alterado pela Lei n°
14.596/2023; (2) conceder vantagens fiscais a uma pessoa juridica ou fisica ndo residente (i) sem a
necessidade de exercer uma atividade econdmica substancial no pais ou em um referido territorio ou (ii)
condicionada ao ndo exercicio de uma atividade econdmica substancial no pais ou em um referido
territorio; (3) ndo tributar ou tributar recursos gerados no exterior a uma aliquota méaxima inferior a 17%,
conforme alterado pela Lei n® 14.596/2023; ou (4) restringir a divulgacdo da propriedade de ativos e
direitos de propriedade ou restringir a divulgagdo sobre operagdes econdmicas realizadas.

Além disso, em 4 de junho de 2010, as autoridades fiscais brasileiras promulgaram o Ato
Normativo n° 1.037 listando (i) os paises e jurisdi¢des considerados Jurisdi¢des de Tributacdo Nula ou
Baixa, e (ii) os Regimes Fiscais Privilegiados. O Ato Normativo 1.037 foi atualizado para refletir as
altera¢des de limite mencionadas anteriormente, nos termos do Ato Normativo n°® 2.265, de 9 de maio de
2025.

No entanto, segundo a atual estrutura juridica, ainda ¢ discutivel se o Regime Fiscal Privilegiado
deve ser aplicavel apenas a operagdes sujeitas a precos de transferéncia brasileiros e/ou normas de
dedutibilidade de juros transfronteirigos/capitalizagdo fina. Consequentemente, ndo ha garantia de que as
autoridades fiscais brasileiras ndo tentardo aplicar esse regime a outros tipos de operagdes. Compradores
em potencial devem conversar com seus proprios consultores tributrios a respeito das consequéncias da
implementagdo da Lei n® 11.727/2008, do Ato Normativo n° 1.037 e de quaisquer leis tributarias
brasileiras relacionadas ou regulamentos referentes a Jurisdigdes de Tributagdo Nula ou Baixa e Regimes
Fiscais Privilegiados.

Distribuicées de Juros Sobre o Capital Proprio

De acordo com a Lei n°9.249/1995, as sociedades anonimas brasileiras podem realizar
pagamentos aos acionistas caracterizados como distribui¢des de juros sobre seu capital proprio (como
uma alternativa a realizagdo de distribuigdes de dividendos). Esses juros sdo calculados ao multiplicar a
taxa de juros de longo prazo brasileira (“TJLP”), conforme divulgada periodicamente pelo Banco Central
do Brasil, pela soma das contas de patrimdnio liquido determinadas da companhia brasileira.

De acordo com a Lei Complementar n°® 224/2025, os juros sobre o capital proprio declarados a
partir de janeiro de 2026 estar@o sujeitos ao IRRF brasileiro a aliquota de 17,5% (até entdo, a aliquota
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aplicavel era de 15%). O IRRF brasileiro, a aliquota de 25%, podera ser aplicado se o Residente Nao
Brasileiro for domiciliado em uma Jurisdicdo de Tributacdo Nula ou Baixa, conforme defini¢do acima,
ou se as leis locais aplicaveis impuserem restri¢oes a divulgagdo da composigao acionaria ou a titularidade
de investimentos, ou ao beneficiario em ultima instancia da receita derivada de operacdes realizadas e
atribuiveis a um Detentor Nao Brasileiro. Conforme mencionado em “—Discussdo sobre Jurisdigoes de
Tributacdo Nula ou Baixa e Regimes Fiscais Privilegiados”, o governo federal brasileiro reduziu para
17% a aliquota maxima da tributagdo da renda que poderd ser imposta por determinada jurisdigdo para a
caracterizagcdo de uma Jurisdi¢do de Tributacdo Nula ou Baixa, contanto que o pais cumpra as normas
internacionais de transparéncia fiscal.

Os valores pagos como distribuicdo de juros sobre o capital proprio sdo dedutiveis da base de
calculo do imposto de renda de pessoa juridica e contribuigdo social sobre o lucro liquido, tributos esses
incidentes sobre os nossos lucros, desde que o pagamento da distribuigdo dos juros seja aprovado pela
assembleia geral de acionistas da Companhia. O pagamento de juros sobre o capital proprio ndo pode
ultrapassar o maior valor entre:

¢ 50% do lucro liquido (ap6s a deducdo da contribuigdo social sobre o lucro liquido e antes de
considerar a provisdo para o imposto de renda pessoa juridica e o valor atribuivel aos acionistas
como juros sobre o capital proprio) referente ao periodo em relagdo ao qual o pagamento ¢ feito;
ou

¢ 50% do somatorio dos lucros acumulados e das reservas de lucros a partir da data inicial do
periodo em relag@o ao qual é efetuado o pagamento.

A distribuicdo de juros sobre o capital proprio podera ser deliberada pelo Conselho de
Administragdo. Ndo ha garantias de que o Conselho de Administragdo ndo deliberara que essas
distribuig¢des de lucros futuras possam ser feitas por meio de juros sobre o capital proprio em vez de
dividendos. Esses pagamentos de juros sobre o capital proprio podem ser registrados, pelo seu valor
liquido, como parte dos dividendos obrigatdrios. Na medida em que o pagamento de juros sobre o capital
proprio ¢ registrado dessa forma, a companhia pode ser obrigada a distribuir aos acionistas um valor
adicional para garantir que o valor liquido seja recebido por eles, apds pagamento do IRRF aplicavel,
somado ao valor dos dividendos declarados seja pelo menos equivalente aos dividendos obrigatorios.

Distribui¢des de juros sobre o capital proprio a Detentores Nao Brasileiros podem ser convertidas
em dolares norte-americanos e enviadas para fora do Brasil, sujeitas aos controles cambiais aplicaveis,
uma vez que o investimento esteja registrado no Banco Central do Brasil.

Em 29 de dezembro de 2023, a Lei n® 14.789/2023 foi sancionada, com vigéncia a partir de 1° de
janeiro de 2024. A lei estabeleceu alteragdes relevantes na tributacdo federal, incluindo alteragdes na
dedutibilidade do pagamento de Juros sobre Capital Proprio, limitando as contas do Patriménio Liquido
que poderiam ser consideradas para o calculo de um JCP integralmente dedutivel (por exemplo, a Reserva
de Incentivos Fiscais foi excluida da lista de contas do Patriménio Liquido elegiveis).

Impostos sobre Operagoes de Cambio (IOF/Imposto Cambial)

O decreto brasileiro n® 6.306/2007 impde Imposto sobre Operagdes de Cambio, ou “IOF/Cambio”,
sobre a conversdo de reais em moeda estrangeira (por exemplo, para fins de remessa de fundos para fora
do Brasil ou realizacdo de investimentos no Brasil), e sobre a conversdo de moeda estrangeira em reais.
A partir de 11 de junho de 2025, a aliquota geral do IOF/Cambio aplicavel a quase todas as operacdes de
cambio ¢é de 3,5%, embora outras aliquotas possam ser aplicaveis a determinadas operagdes, tais como:

e entrada de recursos relacionados a operagdes realizadas nos mercados de capitais e financeiro do
Brasil, incluindo investimentos em nossas agdes ordinarias, por investidores estrangeiros
(incluindo um Detentor Nao Brasileiro, conforme aplicavel) que registrem seus investimentos nos

termos das normas aplicaveis para investimentos no Brasil, zero.

e saida do retorno do investimento mencionado no primeiro item acima, zero.
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e saida de recursos referente ao pagamento de dividendos e juros sobre o capital proprio
relacionados ao investimento mencionado no primeiro item acima, zero.

Nao obstante as referidas aliquotas do IOF/Cambio, o governo brasileiro esta autorizado a elevar,
a qualquer momento, a aliquota até o maximo de 25%, mas exclusivamente com relacdo a operagdes
futuras, com efeitos imediatos.

Imposto sobre Operacdes Financeiras (IOF/Titulos e Valores Mobiliarios)

O imposto sobre operagdes relativas a titulos e valores mobiliarios, ou “IOF/Titulos”, podera
incidir sobre operagdes que envolvam agdes, mesmo se as operagdes forem realizadas em bolsas de
valores, futuros ou mercadorias no Brasil. O IOF/Titulos também podera incidir sobre operagdes que
envolvam ADSs se forem consideradas ativos localizados no Brasil pelas autoridades tributarias
brasileiras. Conforme mencionado anteriormente na se¢do sobre tributa¢do do lucro, ndo temos como
prever como os tribunais brasileiros analisariam esta questdo e, até a presente data, ndo temos
conhecimento de quaisquer precedentes judiciais ou administrativos sobre este assunto especifico.

Desde 24 de dezembro de 2013, a aliquota do IOF/Titulos é de zero por cento para a cessdo de
acdes negociadas em bolsa de valores brasileira com o objetivo especifico de permitir a emissdo de recibos
depositarios para negociacao fora do Brasil. A aliquota do IOF/Titulos com relagdo a outras transagdes
relacionadas a a¢des e ADSs (se pertinente) € atualmente zero.

O governo brasileiro podera aumentar essa aliquota até 1,5% por dia, com efeitos imediatos, mas
exclusivamente com relagdo a operagdes futuras.

Outros Tributos Brasileiros Relevantes

Nao existem no Brasil tributos federais incidentes sobre a heranca, doag¢ao ou sucessdo aplicaveis
sobre a propriedade, transferéncia ou alienagdo de agdes ou ADSs por um Detentor Nao Brasileiro, com
excecdo dos tributos sobre a doagdo e heranga que podem ser impostos por alguns estados brasileiros.
Nao existem atualmente, no Brasil, tributos sobre o selo, emissdo, registro ou outros tributos ou encargos
similares a serem pagos por detentores de agdes ou ADSs.

Consideracoes sobre o Imposto de Renda Federal nos EUA

A discussdo a seguir ¢ um resumo das consideragdes a respeito do imposto de renda federal dos
EUA, geralmente aplicavel a propriedade e alienagdo de nossas agdes ordinarias ou ADSs por um
Detentor Norte-Americano (conforme definido abaixo) que possui nossas a¢des ordinarias ou ADSs como
ativos fixos para fins de imposto de renda federal dos EUA (em geral, um ativo mantido para fins de
investimento). Esta discussdo tem como base o Codigo Tributario Federal dos EUA (U.S. Internal
Revenue Code) de 1986, conforme alterado (o “Cddigo”), os regulamentos do Tesouro dos EUA
promulgados segundo os seus termos (“Regulamentos™), posicionamentos publicados pela Receita
Federal americana (a “Receita Federal”), decisdes dos tribunais e de outras autoridades competentes, tudo
conforme atualmente em vigor na presente data e todos os quais estdo sujeitos a interpretagdes diversas e
alteracdes, possivelmente com efeito retroativo.

Esta discussdo ndo descreve todas as consideracdes a respeito do imposto de renda federal dos
EUA que podem ser aplicaveis a Detentores Norte-Americanos em vista de suas circunstancias
especificas ou aos Detentores Norte-Americanos sujeitos a tratamento especial nos termos da lei de
imposto de renda federal dos EUA, tais como:

e bancos, seguradoras e outras institui¢des financeiras.
e entidades isentas de impostos.

e trusts de investimento imobiliario.

e empresas de investimento regulamentadas.

e distribuidores ou negociadores de valores mobiliarios.
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e determinados ex-cidaddos ou residentes dos Estados Unidos.

e pessoas que optam por marcar seus valores mobiliarios no mercado.

e pessoas que detém nossas agdes ordinarias ou ADSs como parte de uma operagdo de “straddle”,
conversdo, venda presumida (constructive sale) ou outra operagdo integrada.

e pessoas que possuem uma moeda funcional que ndo o délar norte-americano.

e pessoas que efetiva ou implicitamente possuam 10% ou mais de nosso capital (por meio de voto
ou valor).

Além disso, esta discussdo ndo aborda quaisquer consideragdes a respeito de imposto local ou
estadual dos EUA ou consideracdes tributarias que ndo dos Estados Unidos, ou quaisquer consideracdes
a respeito de imposto federal sobre herangas, sobre doag@o, imposto minimo alternativo ou contribui¢do
sobre Medicare. Os Detentores Norte-Americanos devem consultar seus consultores tributarios para
consideracdes a respeito do imposto de renda federal dos EUA aplicaveis a eles considerando suas
situagdes especificas, bem como quaisquer implicagdes decorrentes das leis de qualquer outra jurisdigdo
tributaria.

Para fins desta discussdo, um “Detentor Norte-Americano” ¢ um proprietario legitimo de nossas
acdes ordinarias ou ADSs, o qual ¢, para fins do imposto de renda federal dos EUA:

e pessoa fisica que seja um cidaddo ou residente dos Estados Unidos.

e uma companhia (ou outra pessoa juridica tratada como sociedade andnima para fins de imposto
de renda federal dos EUA) constituida ou organizada de acordo com as leis dos Estados Unidos,
de qualquer de seus estados ou do Distrito de Columbia.

e um espolio cujos rendimentos estejam sujeitos a tributagdo pelo imposto de renda federal dos
Estados Unidos, independentemente de sua fonte.

e um frust (fideicomisso) (i) que esteja sujeito a supervisdo primaria de um tribunal dos Estados
Unidos e ao controle de uma ou mais pessoas dos Estados Unidos para todas as decisdes
substanciais, ou (ii) que tenha validamente optado por ser tratado como uma pessoa dos Estados
Unidos de acordo com os Regulamentos aplicaveis.

Se uma partnership (sociedade) (ou uma entidade tratada como uma partnership para fins do
imposto de renda federal dos EUA) deter ou dispor de nossas agdes ordinarias ou ADSs, o tratamento
tributario de um socio dessa partnership ird depender, de forma geral, da situagdo do socio e das atividades
da partnership. O socio de uma partnership que detiver ou dispuser de nossas agdes ordinarias ou ADSs
deve consultar o seu consultor tributario com relagdo as consideragdes a respeito do imposto de renda
federal dos EUA aplicaveis a ele por adquirir, deter ou dispor de nossas a¢des ou ADSs.

A discussdo abaixo presume que as representagcdes contidas no contrato de depdsito de ADS sao
verdadeiras e que as obrigagdes contidas no contrato de deposito de ADS e quaisquer contratos
relacionados serdo cumpridas de acordo com seus termos. Em geral, para fins de imposto de renda federal
dos EUA, Detentores Norte-Americanos que possuem ADSs serdo tratados como proprietarios legitimos
das agdes ordinarias subjacentes representadas pelas ADSs. Consequentemente, o resgate de ADSs em
troca de ac¢des ordinarias (ou vice-versa) ndo resultard na realizagdo de lucro ou prejuizo para fins do
imposto de renda federal dos EUA. O restante desta discussdo presume que um Detentor Norte-
Americano de ADSs sera tratado para fins de imposto de renda federal dos EUA como sendo o detentor
direto das agdes ordinarias subjacentes.

Distribuicoes
Observada a discussdo abaixo em “—Normas para Sociedades “Passivas” de Investimento
Estrangeiro”, o valor bruto das distribui¢des (inclusive os montantes retidos para pagamento de impostos
brasileiros retidos na fonte, se houver) de nossas a¢des ordinarias ou ADSs a um Detentor Norte-
Americano a partir de nossas receitas e lucros atuais ou acumulados, conforme determinado de acordo
com os principios do imposto de renda federal dos EUA, sera, de modo geral, passivel de inclusdo na
receita bruta de um Detentor Norte-Americano como receita de dividendos no momento em que for
efetiva ou implicitamente recebido por tal detentor. As distribuicdes que excedam nossos ganhos e lucros
atuais ou acumulados serdo, de modo geral, tratadas como um retorno de capital ndo tributavel na medida
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da base de calculo ajustada do Detentor Norte-Americano em suas agdes ordinarias ou ADSs, e,
posteriormente, de modo geral, tratadas como ganho de capital. Pelo fato de ndo pretendermos determinar
nossas receitas e lucros com base nos principios de imposto de renda federal dos EUA, qualquer
distribuigdo paga por nds sobre nossas agdes ordinarias ou ADSs sera, de modo geral, tratada como receita
de dividendos para fins de imposto de renda federal dos EUA. Os dividendos recebidos por meio de
nossas acoes ordindrias ou ADSs ndo serdo elegiveis para a deducdo de dividendos recebidos permitida a
pessoas juridicas de acordo com o Codigo.

Pessoas fisicas e outros Detentores Norte-Americanos que nao sejam pessoas juridicas estardo
sujeitos a tributagdo com base na aliquota mais baixa de imposto sobre ganho de capital aplicavel a
“receita de dividendos qualificados”, contanto que determinadas condi¢des sejam cumpridas, incluindo
que (1) nossas agdes ordinarias ou ADSs aplicaveis sejam “prontamente negociaveis em um mercado de
valores mobiliarios estabelecido nos Estados Unidos”; (2) nem nds e nem uma sociedade “passiva” de
investimento estrangeiro (uma “PFIC”) sejam tratadas como tal em relagdo a um Detentor Norte-
Americano (conforme abaixo descrito) para o exercicio tributavel em que o dividendo tenha sido pago e
no exercicio tributavel anterior; e (3) certas exigéncias de periodo de detengdo sejam atendidas. Nossas
ADSs, porém ndo nossas agdes ordindrias, estdo listadas na NYSE, entdo prevemos que nossas ADSs
serdo qualificadas como prontamente negocidveis em um mercado de valores mobiliarios estabelecido
nos Estados Unidos, embora ndo haja garantias nesse sentido.

O valor de qualquer dividendo pago em reais (incluindo valores retidos para refletir o imposto
brasileiro retido na fonte) sera passivel de inclusdo em renda em um valor em ddlar norte-americano
baseado na taxa de cambio predominante em ddlar norte-americano-reais vigente na data em que a
distribuigdo for recebida pelo custodiante (no caso das ADSs) ou pelo Detentor Norte-Americano (no
caso das agdes ordinarias detidas diretamente por tal Detentor Norte-Americano), ndo obstante o fato de
esse valor em reais € convertido em dolares norte-americanos na referida data. Qualquer ganho ou perda
em de estrangeira reconhecido por um Detentor Norte-Americano em uma venda ou conversio
subsequente de qualquer valor em reais recebido em um dividendo sera geralmente registrado como um
lucro ou prejuizo comum de fonte nos Estados Unidos.

Para fins de crédito fiscal estrangeiro nos Estados Unidos, os dividendos serdao geralmente tratados
como renda de fontes estrangerias e, de modo geral, constituirdo renda de categoria passiva. Dependendo
dos casos especificos de um Detentor Norte-Americano, esse detentor podera ser elegivel, sujeito a
diversas limitagdes complexas, para reivindicar um crédito fiscal estrangeiro a respeito de quaisquer
impostos estrangeiros cobrados sobre os dividendos recebidos sobre nossas agdes ordinarias ou ADSs. Se
um Detentor Norte-Americano ndo optar por reivindicar um crédito fiscal estrangeiro por imposto
estrangeiro retido na fonte, esse detentor podera reivindicar uma dedugéo, para fins de imposto de renda
federal dos EUA, referente a tal imposto estrangeiro, porém somente por um ano no qual esse detentor
optar por assim fazer para todos os impostos de renda estrangeiros passiveis de crédito. As normas que
regem deducdes e créditos fiscais estrangeiros sdo complexas. Os Detentores Norte-Americanos devem
consultar seus assessores tributarios sobre a disponibilidade de dedugdes ou créditos fiscais estrangeiros,
considerando seus casos especificos.

Venda ou Outro Tipo de Alienacio Tributavel
Observada a discussdo abaixo em “—Normas para Sociedades “Passivas” de Investimento
Estrangeiro”, um Detentor Norte-Americano normalmente reconhecerd o ganho ou a perda de capital na
venda ou outra forma de alienagdo tributavel das nossas a¢des ordinarias ou ADSs em um valor igual a
diferenca, se houver, entre o valor realizado mediante a alienagdo e a base de calculo ajustada desse
detentor sobre as a¢des ordinarias ou ADSs em questdo. Para esse fim, se um imposto estrangeiro for
cobrado na venda ou em outra alienagao tributavel de nossas agdes ou ADSs, o valor realizado incluira o
valor bruto dos recursos obtidos com a venda ou outra alienag@o tributavel antes da dedugdo de tal imposto
estrangeiro. Qualquer ganho de capital ou perda sera de longo prazo se o periodo de deten¢do do Detentor
Norte-Americano nas agdes ordinarias ou ADSs exceder um ano no momento da aliena¢do. Ganhos de
capital de longo prazo por Detentores Norte-Americanos que ndo sejam pessoas juridicas sdo elegiveis
para aliquotas reduzidas de tributag@o. A dedutibilidade das perdas de capital esta sujeita a limita¢des nos
termos do Caédigo.
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Qualquer ganho ou perda reconhecido por Detentores Norte-Americanos sera tratado, em geral,
como ganho ou prejuizo de origem norte-americana para fins de crédito fiscal estrangeiro.
Consequentemente, Detentores Norte-Americanos podem nédo conseguir usar o crédito fiscal estrangeiro
decorrente de quaisquer tributos estrangeiros incidentes sobre a alienacdo de nossas agdes ordinarias ou
ADSs, a menos que esse crédito possa ser aplicado (sujeito as limitagdes aplicaveis) contra imposto
devido sobre outras receitas tratadas como resultantes de fontes estrangeiras. Caso um Detentor Norte-
Americano ndo opte por reivindicar um crédito fiscal estrangeiro de imposto estrangeiro retido na fonte,
esse podera reivindicar uma deducdo, para fins de imposto de renda federal dos EUA, pelo imposto
estrangeiro cobrado, porém somente por um ano no qual esse detentor opte por assim fazé-lo para todos
os impostos de renda estrangeiros passiveis de crédito. As normas que regem dedugdes e créditos
tributarios estrangeiros sdo complexas. Os Detentores Norte-Americanos devem consultar seus assessores
tributarios sobre a disponibilidade de dedu¢des ou créditos tributarios estrangeiros, considerando seus
casos especificos.

Normas para Sociedades “Passivas” de Investimento Estrangeiro

Uma companhia que ndo seja norte-americana, como a Ambeyv, sera classificada como uma PFIC
para fins de imposto de renda federal dos EUA em qualquer exercicio tributavel, se (i) 75% ou mais de
sua receita bruta para esse exercicio consistir em determinados tipos de receita “passiva” ou (ii) 50% ou
mais do valor de seus ativos (geralmente calculados com base em uma média trimestral) durante esse
exercicio produzir ou for mantido para a producdo da receita passiva. Receita passiva inclui, de modo
geral, dividendos, juros, royalties, aluguéis, anuidades, ganhos liquidos da venda ou troca de propriedade
produzindo essa receita ¢ ganhos liquidos em moeda estrangeira. Para esse fim, caixa ¢ geralmente
categorizado como um ativo “passivo” e os intangiveis ndo registrados da companhia associados a
atividade comercial ativa sdo considerados como um ativo ndo-passivo. Seremos tratados como
detentores de nossa parte proporcional dos ativos e como ganhando nossa parte proporcional da receita
de qualquer outra companhia na qual detemos, direta ou indiretamente, pelo menos 25% (por valor) do
capital.

Se formos uma PFIC para qualquer exercicio tributavel durante o qual um Detentor Norte-
Americano detiver nossas agdes ordindrias ou ADSs, esse detentor estard sujeito a normas fiscais
especiais, independentemente de continuarmos a ser tratados como uma PFIC, com relagdo a qualquer
“distribuigdo de excedentes” que tal detentor receba e qualquer ganho que tal detentor realize com uma
venda ou outra aliena¢do (incluindo um penhor) de nossas a¢des ordinarias ou ADSs, a menos que esse
detentor faga determinada op¢do conforme discutido abaixo. Qualquer distribuigdo feita a um Detentor
Norte-Americano em um exercicio tributavel que seja superior a 125% das distribuigdes médias anuais
feitas a esse detentor durante o periodo mais curto entre os trés exercicios tributaveis anteriores ou o
periodo em que esse detentor possuia as ag¢des ordinarias ou ADSs sera tratada como distribui¢do de
excedentes. De acordo com as normas fiscais especiais a seguir:

e a distribui¢do de excedentes ou ganho sera alocada de maneira proporcional ao longo do periodo
em que esse detentor possuia as agoes ordinarias ou ADSs.

e valores alocados ao exercicio tributavel atual e a quaisquer exercicios tributaveis no periodo em
que esse detentor possuia as ag¢des ordinarias ou ADS, antes do primeiro exercicio tributavel no
qual sejamos classificados como uma PFIC (um “exercicio pré-PFIC”) serdo tributaveis como
receita ordindria.

e valores alocados a cada exercicio tributavel anterior, exceto o exercicio tributavel atual ou um
exercicio pré-PFIC, estardo sujeitos a imposto a maior aliquota de imposto em vigor aplicavel a
tal detentor para aquele exercicio, e esses valores serdo acrescidos por um imposto adicional igual
aos juros sobre o imposto resultante considerado diferido com relagdo aos referidos exercicios.

Se formos uma PFIC para qualquer exercicio tributavel durante o qual um Detentor Norte-

Americano detém nossas acdes ordinarias ou ADSs e qualquer uma de nossas subsidiarias ndo norte-
americanas também seja uma PFIC, tal detentor sera tratado como detendo um valor proporcional (por
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valor) das agdes de cada subsidiaria ndo norte-americana classificada como PFIC para fins da aplicagdo
dessas normas.

Com base em nossa receita, ativos e atividades, e no valor de nossas ADSs, ndo acreditamos que
éramos uma PFIC em nosso exercicio tributavel encerrado em 31 de dezembro de 2025 e nio esperamos
ser classificados como uma PFIC em exercicios tributaveis futuros. No entanto, como a determinacao se
somos ou ndo uma PFIC constitui determinacao fatica feita no encerramento do exercicio fiscal aplicavel,
ndo ha garantia de que ndo seremos uma PFIC no atual exercicio tributavel, ou em quaisquer exercicios
tributaveis passados ou futuros. Embora ndo prevejamos nos tornar uma PFIC, altera¢des na natureza de
nossa receita ou ativos, ou variacdes no preco de mercado de nossas ADSs, podem fazer com que nos
tornemos uma PFIC no atual exercicio tributavel e em exercicios tributaveis futuros.

Se formos classificados como uma PFIC, determinadas opg¢des poderdo estar disponiveis para
mitigar as consideragdes do imposto de renda federal dos EUA provenientes da propriedade de agdes de
uma PFIC. Mais especificamente, um Detentor Norte-Americano pode optar pelo regime de marcagdo a
pregos de mercado para suas agdes ordinarias ou ADSs, contanto que essas agdes ordinarias ou ADSs
constituam “ag¢des negociaveis”, que sdo acdes negociadas em quantidades que ndo sejam minimas, em
pelo menos 15 dias durante cada trimestre civil, em uma bolsa qualificada ou outro mercado, conforme
definido nos Regulamentos aplicaveis. Nossas ADSs sdo listadas na NYSE, que ¢ uma bolsa de valores
qualificada para esse fim. Prevemos que as ADSs deverdo ser qualificadas como negociadas
regularmente, mas nenhuma garantia pode ser dada a esse respeito. A opcao valor de mercado (mark-to-
market) ndo esta disponivel com relacdo a nossas a¢des ordinarias em virtude de nossas agdes ordinarias
ndo serem agdes negociaveis.

Se formos classificados como uma PFIC, o Detentor Norte-Americano devera geralmente
apresentar um formulario anual a Receita Federal local. Detentores Norte-Americanos devem consultar
seus assessores tributarios sobre as consideragdes a respeito do imposto de renda federal dos EUA para
titularidade e alienagdo de nossas agdes ordinarias ou ADSs se formos ou nos tornarmos uma PFIC,
incluindo a disponibilidade e conveniéncia de fazer determinadas op¢des, e as exigéncias anuais de
apresentagdo de PFIC, se houver.

Relatoério de Ativos Estrangeiros

Pessoas fisicas e determinados Detentores Norte-Americanos que ndo sejam pessoas juridicas
poderdo ser obrigados a apresentar a Receita Federal local determinadas informagdes a respeito da sua
titularidade como beneficiario das a¢des ordinarias ou ADSs. Um Detentor Norte-Americano também
podera estar sujeito a penalidades se tal detentor for exigido a apresentar tais informagdes a Receita
Federal local e nédo o fizer. Os Detentores Norte-Americanos devem consultar seus assessores tributarios
com relacdo a quaisquer exigéncias de apresentagao de relatdrio de ativos estrangeiros.

A DISCUSSAO ACIMA SOBRE AS CONSIDERACOES DO IMPOSTO DE RENDA
FEDERAL DOS ESTADOS UNIDOS SERVEM SIMPLESMENTE COMO INFORMACAO GERAL
E NAO DEVE SER CONSIDERADA COMO UMA CONSULTORIA TRIBUTARIA. ASSIM SENDO,
CADA INVESTIDOR DEVERA CONSULTAR SEU ASSESSOR TRIBUTARIO SOBRE AS
CONSIDERACOES DA TITULARIDADE E ALIENACAO DE NOSSAS ACOES ORDINARIAS OU
ADSs, INCLUSIVE SOBRE A APLICABILIDADE E OS EFEITOS DE QUAISQUER LEIS
TRIBUTARIAS ESTADUAIS, MUNICIPAIS, ESTRANGEIRAS OU OUTRAS, E SOBRE
QUAISQUER ALTERACOES PROPOSTAS A LEGISLACAO APLICAVEL.

F. Dividendos e Agentes de Pagamento
Nao se aplica.
G. Declaracao de Profissionais Especializados

Nao se aplica.
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H. Onde Obter Mais Informac¢oes (Documentos em Exibicao)

A Ambeyv esta sujeita a exigéncia de divulgagdo de informagdes conforme o previsto na Lei de
Mercado de Capitais dos EUA, ¢ ao registro junto & SEC ou fornecimento a SEC, conforme aplicavel,
dos seguintes documentos que se aplicam a emissoras privadas estrangeiras:

o relatérios anuais segundo o Formulario 20-F.

e determinados outros relatdrios segundo o Formulédrio 6-K, contendo as informagdes que
publicamos de acordo com a legislacdo brasileira, registramos junto as bolsas de valores brasileiras
ou distribuimos aos acionistas.

e outras informagdes.

O investidor pode ler e copiar quaisquer relatorios ou outras informagdes arquivadas pela Ambev
nas salas de biblioteca ptblica da SEC, localizadas em 100 F Street, NE, Washington, D.C. 20549. O
investidor podera obter informacdes sobre a operacéo das salas de biblioteca publica da SEC entrando em
contato com a SEC no telefone 1-800-SEC-0330. Registros eletronicos, feitos por meio do Sistema de
Coleta, Analise e Recuperacdo de Dados Eletronicos, também estdo disponiveis ao publico na pagina da
SEC na Internet em www.sec.gov.

Como uma emissora privada estrangeira, a Ambev esta isenta das regras previstas na Lei de
Mercado de Capitais de 1934 (Exchange Act) que dispdem sobre o fornecimento e o conteudo de
procuragdes e ndo serd obrigada a registrar tais procuragdes junto a SEC e nossos principais acionistas
estardo isentos da apresentagdo dos relatdrios e das disposi¢des sobre recuperagdo de lucro realizado por
“pessoas com informacdes privilegiadas” contidos na Se¢do 16 do Exchange Act.

Os documentos da Ambev podem ser obtidos mediante solicitagdo por escrito ou por telefone nos
seguintes enderecos:

Ambev S.A.
Aos cuidados de: Departamento de Relagdes com
Investidores
Telefones: (55-11) 2122-1200
E-mail: ri@ambev.com.br

Pode-se obter informagdes adicionais sobre a Ambev por meio de sua pagina na internet:
http://ri.ambev.com.br/. As informacdes ali contidas ndo fazem parte deste formulario 20F.

I. Informacdes Subsidiarias

Nao se aplica.
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ITEM 11. INFORMACOES QUANTITATIVAS E QUALITATIVAS SOBRE OS RISCOS DE
MERCADO

Nossas atividades nos expdem a varios riscos de mercado, inclusive flutuagdes da taxa de cambio,
e taxas de juros e flutuacdes de precos de certas commodities, dentre elas o malte, o aluminio, o aglicar e
o milho. Risco de mercado ¢ o potencial de prejuizos resultantes de mudangas adversas nas taxas e pregos
de mercado. Operamos com derivativos e outros instrumentos financeiros visando gerir e reduzir o
impacto das flutuagdes nos pregos das commodities, nas taxas de cAmbio e nas taxas de juros. A Ambev
estabeleceu politicas e procedimentos de gerenciamento de riscos e a aprovacdo, divulgacdo e
monitoramento do uso de derivativos financeiros. As decisdes relativas a hedge sdo tomadas de acordo
com nossa politica de gerenciamento de riscos, levando em consideragdo o montante e a duracao da
exposi¢ao, a volatilidade do mercado e as tendéncias da economia.

Esses instrumentos sdo contabilizados com base nas suas caracteristicas. Vide Nota 28 as
demonstragdes financeiras consolidadas auditadas da Ambev para uma discussdo sobre as politicas
contabeis e informagdes sobre instrumentos financeiros derivativos.

Para minimizar o risco de crédito de seus investimentos, nds possuimos politicas de alocacdo de
caixa ¢ de investimento, levando em consideragdo os limites e ratings de crédito de institui¢cdes
financeiras, ndo permitindo concentracdo de crédito. Portanto, o risco de crédito ¢ monitorado e
minimizado, pois as negociagdes sdo conduzidas somente com um seleto grupo de partes altamente
qualificadas. A defini¢do de institui¢des financeiras autorizadas a operar como parte para nds esta descrita
em nossa politica, que estabelece limites maximos de exposi¢@o para cada parte com base em seu rating
de risco e capitalizagdo.

Gestio de Risco Empresarial (GRE)

Implementamos estratégia administrativa para promover gestdo de risco empresarial amplo (GRE)
por meio de uma infraestrutura integrada que considera o impacto sobre o nosso negdcio nao apenas de
riscos de mercado, mas também de riscos operacionais, estratégicos ¢ de compliance. Acreditamos que
essa infraestrutura integrada, que engloba diferentes tipos de riscos de negdcio, permite-nos incrementar
a habilidade da nossa administragdo para avaliar os riscos associados ao nosso negocio.

O departamento de gestdo de riscos é responsavel pelo exame e acompanhamento, com a
administracdo, dos fatores de risco e iniciativas de mitigacao correlatas compativeis com nossa estratégia
corporativa. Riscos de mercado, como exposicdo em moeda estrangeira, taxas de juros, precos de
commodities, liquidez e risco de crédito, surgem durante o curso normal dos nossos negocios. Analisamos
cada um desses riscos tanto individualmente quanto de forma interconectada, definindo estratégias para
gerenciar o impacto econdmico sobre o desempenho em conformidade com nossa politica de
gerenciamento de risco financeiro.

Risco de Commodities

Utilizamos um grande volume de bens agricolas para fabricar os nossos produtos, inclusive malte
e lapulo para nossas cervejas, agucar, guarana e outras frutas e adogantes para os nossos refrigerantes.
Vide “Item 4. Informagdes sobre a Companhia— B. Visao Geral dos Negocios da Ambev—Fontes e
Disponibilidade de Matérias Primas”. Compramos uma parte significativa de nosso malte e todo o nosso
lupulo fora do Brasil. Compramos o restante de nosso malte, agucar, guarana e outras frutas e adogantes
no mercado local. A Ambev também compra quantidades significativas de latas de aluminio.

Produzimos aproximadamente 70% das nossas necessidades consolidadas de malte e
aproximadamente 6% de nossa necessidade de guarana. O restante e todas as outras commodities sdo
adquiridas de terceiros. Acreditamos que fornecimentos adequados das commodities que usamos estdo
disponiveis atualmente, contudo, ndo podemos prever a futura disponibilidade dessas commodities ou dos
precos que teremos de pagar por essas commodities. O mercado de commodities tem sofrido e vai
continuar experimentando flutuagdes de pregos. Acreditamos que o preco futuro e o fornecimento de
produtos agricolas serdo determinados, dentre outros fatores, pelo nivel de producdo da colheita,
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condigdes meteoroldgicas, demanda das exportagdes e por regulamentagdes governamentais e leis que
afetem a agricultura; e que o preco do aluminio e do agtcar sera fortemente influenciado pelos pregos nos
mercados internacionais. Vide “Item 4. Informagdes sobre a Companhia—B. Visdo Geral dos Negocios
da Ambev—Fontes ¢ Disponibilidade de Matérias Primas”.

Pagamos em doélares norte-americanos todo o lipulo que adquirimos nos mercados internacionais
fora da América do Sul. Além disso, apesar de adquirirmos as latas de aluminio e o acucar no Brasil, os
precos que pagamos sao influenciados diretamente pela flutuacdo dos pregos internacionais das
commodities.

Em 31 de dezembro de 2025, as nossas operagdes de derivativos consistiam em contratos de
acUcar, trigo, aluminio, milho e derivados de resina. A tabela abaixo fornece informacdes sobre nossos
mais importantes instrumentos sensiveis ao risco de commodities, em 31 de dezembro de 2025. Os prazos
contratados para esses instrumentos foram divididos em categorias de acordo com as datas de vencimento
previstas, sendo mensurados a pregos de mercado.

Cronograma de Vencimento de Derivativos de Commodities em 31 de
dezembro de 2025

Instrumentos Derivativos 2026 2027 2028 2029 2030 Apos Total  Valor Justo
Derivativos de Acucar: (em milhées de RS, exceto prego por ton/galio/barril/gigajoule)
Valor Nocional 301,8 71,6 0,0 0,0 0,0 0,0 373,3 -60,9
Preco Médio (R$/ton) 2.262,96 1.903,39 0,00 0,00 0,00 0,00 2.194,04
Derivativos de Trigo:
Valor Nocional 238,1 0.0 0.0 00 0.0 0.0 238,1 116
Preco Médio (R$/ton) 1.077,58 0,00 0,00 000 0,00 0,00 1.077,58
Derivativos de Aluminio:
Valor Nocional 3.725,5 0.0 00 00 0.0 0.0 3.725,5 537,6
Preco Médio (R$/ton) 1411027 000 000 000 000 000 1411027
Derivativos de Milho:
Valor Nocional 407,5 2.8 00 00 0.0 0.0 4103 -10.2
Preco Médio (R$/ton) 121,82 1.03461 000 000 000 000 1210,63
Derivativos de Resina:
Valor Nocional 328,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 328,1 6,6
Preco Médio (R$/ton) 483722 000 000 000 0,00 000 483722

Risco de Taxa de Juros

Estamos expostos a volatilidade das taxas de juros com relagdo a nosso caixa e equivalentes a
caixa, aplicagdes financeiras correntes e dividas com taxa pré-fixada e flutuante. Nosso equivalente de
caixa denominado em doélares norte-americanos geralmente inclui juros pos-fixados. Estamos expostos a
volatilidade das taxas de juros com relacdo as emissdes existentes de divida a taxa pré-fixada, emissdes
existentes de divida a taxa pos-fixada, contratos de “swap” de moedas a termo e de futuros, caixa,
equivalentes a caixa e aplicagdes financeiras correntes. Administramos nossa carteira de divida de acordo
com as alteragdes nas taxas de juros e de cambio, periodicamente baixando, resgatando e recomprando
divida, e utilizando instrumentos financeiros derivativos.

A tabela abaixo fornece informagdes sobre 0s nossos principais instrumentos sensiveis as taxas
de juros. Para a divida a juros variaveis, as taxas apresentadas sdo a média ponderada calculada em 31 de
dezembro de 2025. Os prazos contratados para esses instrumentos foram divididos em categorias de
acordo com as datas de vencimento previstas:
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Cronograma de Vencimento de Perfil de Endividamento em 31 de dezembro

de 2025

Instrumentos de Divida

2026

2027

| 2028 | 2029 | 2030 |

Apos

Total

Divida Internacionais:

(em milhées de RS, exceto os percentuais)

Outras Moedas Latino-
Americanas Taxa
Flutuante

150,9

153,2

73,1

51,5

199,9

628,5

Taxa Média de
Pagamento

11,73

11,73

11,73

11,73

11,73

Outras Moedas Latino-
Americanas Taxa Fixa

Taxa Média de
Pagamento

Taxa Fixa US$

3,26

6,49

9,7

Taxa Média de
Pagamento

2,39

2,39

Taxa Flutuante US$

Taxa Média de
Pagamento

Taxa Fixa CAD

127,7

80,1

52,8

423

11,9

314,8

Taxa Média de
Pagamento

5,43

5,43

5,43

5,43

5,43

Taxa Flutuante CAD

Taxa Média de
Pagamento

Divida em Reais Taxa
Flutuante — TR &
TJLP:

Valor Nominal

16,1

17,6

19,2

21,0

23,0

96,9

Taxa Média de
Pagamento

9,56

9,56

9,56

9,56

9,56

Divida em Reais - ICMS
Taxa Fixa:

Valor Nominal

135,5

104,8

54,5

5,6

112

311,6

Taxa Média de
Pagamento

2,87

2,87

2,87

2,87

2,87

Divida em Reais - Taxa
Fixa (Arrendamentos):

Valor Nominal

734,0

510,1

399,7

132,8

78,6

170,2

2.025.4

Taxa Média de
Pagamento

11,73

11,73

11,73

11,73

11,73

11,73

Divida em Reais - Taxa
Fixa (BNDES & Finep):

Valor Nominal

Taxa Média de
Pagamento

Endividamento Total

1.167,3

872,2

599,3

253,2

313,5

181,4

3.386,9

Parte da divida com taxas flutuantes incorre em juros a TJLP (Taxa de Juros de Longo Prazo).
Durante o periodo indicado abaixo a TJLP foi:

2025 2024 2023
4° Trimestre 9,07 7,43 6,55
3° Trimestre 8,96 6,91 7,00
2° Trimestre 8,65 6,67 7,28
1° Trimestre 7,97 6,53 7,37

Nao tivemos dificuldades em obter financiamento ou em refinanciar a nossa divida existente nem
esperamos enfrentar dificuldades nesse sentido.
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Risco Cambial

Estamos expostos aos movimentos decorrentes das flutuagdes da taxa de cambio, pois uma parte
significativa de nossas despesas operacionais, especificamente aquelas relativas a lapulo, malte, agtcar,
aluminio e milho, também sdo denominadas em ou atreladas ao ddlar norte-americano. Contratamos
instrumentos financeiros derivativos para gerenciar e reduzir o impacto das variagdes cambiais com
relacdo as nossas dividas denominadas ou atreladas ao dolar norte-americano. De 1° de janeiro de 2023 a
31 de dezembro de 2025, o délar norte-americano valorizou 5,5% em relacdo ao real e, em 31 de dezembro
de 2025, a taxa de venda para compra de dolares norte-americanos era de R$ 5,50 por US$ 1,00. Em 2023
e 2024, o doélar norte-americano desvalorizou 7,2% e valorizou 27,9% em relacdo ao real,
respectivamente. Em 2025, o do6lar norte-americano desvalorizou 11,1% em relacdo ao real.

Nossa exposi¢do em moeda estrangeira faz com que existam riscos de mercado associados aos
movimentos da taxa de cambio, principalmente em relagdo ao ddlar-norte americano. O passivo
denominado em moeda estrangeira em 31 de dezembro de 2025 incluia divida de R$ 953,0 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2025, as operagdes com derivativos consistiam em contratos de cambio a
termo, swaps cambiais ¢ contratos futuros. A tabela abaixo fornece informagdes sobre nossos mais
importantes instrumentos sensiveis as taxas de cdmbio em 31 de dezembro de 2025. Os prazos contratados
para esses instrumentos foram divididos em categorias de acordo com as de vencimento previstas.

Cronograma de Vencimento de Derivativos de Cimbio em 31 de dezembro de 2025

2026 2027 2028 2029 2030 Apés Total
Instrumentos Derivativos

Valor Justo

(em milhées de R$, exceto os percentuais)

Dolar Futuro BM&F:

Valor Nocional 1.125,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1.125,3
Prego Unitario Médio 6,59 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,59
OPCAOUSS x R$:

Valor Nocional 879,0 426,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1.305,0
Prego Médio Unitario 6,49 6,69 0,00 0,00 0,00 0,00 6,55
NDF USS x R$: B B - - -

Valor Nocional 7.746,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7.746,1
Prego Médio Unitario 6,47 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,47
NDF CAD x USS$: - - - - -

Valor Nocional 1.723,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1.723,1
Prego Médio Unitario 5,53 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5,53
NDF ARS x USS$: N N - - -

Valor Nocional 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Preco Médio Unitario 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
NDF CLP x USS$: - - - - -

Valor Nocional 869,7 148,9 0,0 0,0 0,0 0,0 1.018,6
Prego Médio Unitario 5,75 5,58 0,00 0,00 0,00 0,00 5,72
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Cronograma de Vencimento de Derivativos de Cimbio em 31 de dezembro de 2025

2026 2027 2028 2029 2030 Apés Total Valor Justo|

Instrumentos Derivativos®”
(em milhées de R, exceto os percentuais)

NDF UYU x US$: - - - - -
Valor Nocional 2279 34,6 0,0 0,0 0,0 0,0 262,5 -14,4
Preco Médio Unitario 6,11 5,78 0,00 0,00 0,00 0,00 6,06
NDF BOB x US$: . . B B B
Valor Nocional 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Prego Médio Unitario 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
NDF PYG x USS$: - - - - -
Valor Nocional 962,1 104,7 0,0 0,0 0,0 0,0 1.066,9 -151,5
Prego Médio Unitario 6,76 6,03 0,00 0,00 0,00 0,00 6,69
NDF MXN x US$: - - - - -
Valor Nocional 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Prego Médio Unitario 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(1) Valores nocionais negativos representam um excesso de passivo sobre os ativos em determinado momento.
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ITEM 12. DESCRICAO DE OUTROS VALORES MOBILIARIOS ALEM DAS ACOES

A. Titulos de Divida
Naio se aplica.

B. Bonus de Subscricao e Direitos
Nao se aplica.

C. Outros Valores Mobilidrios
Nao se aplica.

D. A¢des Depositarias Americanas

The Bank of New York Mellon, ou o Depositario, ¢ o depositario das agdes da Ambev em
conformidade com o Contrato de Depdsito, datado de 9 de julho de 2013, conforme alterado em 23 de
dezembro de 2023, celebrado entre a Ambev, The Bank of New York Mellon, na qualidade de depositario,
e todos os titulares de ADSs da Ambev, ou o Contrato de Depositario. Uma via desse Contrato de
Depositario encontra-se arquivada como anexo do presente relatorio anual do Formulario 20-F.

O Depositario cobra suas tarifas pela emissdo e cancelamento de ADSs diretamente dos
investidores que estdo depositando ag¢des ou entregando ADSs para fins de retirada, ou de intermediarios
atuando em nome destes. O Depositario também cobra tarifas pela distribuigdo de valores aos
investidores, deduzindo tais tarifas dos montantes distribuidos ou pela venda de parte da propriedade
distribuivel para o pagamento das tarifas. O Depositario pode cobrar sua tarifa anual pelos servigos de
depositario por meio de dedugdo de valores distribuidos em dinheiro, pela cobranca direta aos
investidores, ou pela cobranga junto as contas detidas pelos investidores em sistemas de escrituragdo. O
Depositario pode cobrar qualquer de suas tarifas por meio de dedugdo de qualquer distribuicdo em
dinheiro devida aos detentores de ADSs que sejam obrigados a pagar essas tarifas. O Depositario pode
geralmente se recusar a fornecer servigos que demandem o pagamento de tarifas até que tais tarifas sejam
pagas. Em conformidade com o Contrato de Depositario, os detentores de nossas ADSs poderdo ficar
obrigados a pagar ao The Bank of New York Mellon, quer direta quer indiretamente, tarifas ou encargos
até os valores constantes da tabela abaixo.

Pessoas que depositarem ou retirarem agdes ou

detentores de ADSs deverio pagar: Para:
US$5,00 (ou menos) por 100 ADSs (ou fragdo de 100 emissao de ADSs, inclusive emissdes decorrentes
ADSs) de distribuicdo de ac¢des, direitos ou outros bens; e

cancelamento de ADSs para o fim de retirada,
inclusive se o contrato de deposito for extinto.

US$0,02 (ou menos) por ADS qualquer distribui¢do em dinheiro aos detentores
de ADSs.

Tarifa equivalente a tarifa que seria paga se os valores distribui¢do de valores mobilidrios a detentores de
mobiliarios distribuidos ao investidor fossem agdes e valores mobiliarios depositados que tenham sido
tais agdes tivessem sido depositadas para a emissdo de distribuidos pelo Depositario a detentores de
ADSs. ADSs.

US$0,02 (ou menos) por ADS por ano calendario servigos de depositario.

Emolumentos de registro ou transferéncia transferéncia e registro de agdes no livro de

registro de agdes nominativas da Ambev para o
nome ou do nome do Depositario ou seu agente
quando o investidor depositar ou retirar agdes.

Despesas do Depositario transmissdes de telegrama, telex e telefax (quando
expressamente estipulado no contrato de deposito);
e conversio de moeda estrangeira em dodlares
norte-americanos.
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Pessoas que depositarem ou retirarem acdes ou

detentores de ADSs deverio pagar: Para:

Tributos e demais encargos governamentais que o conforme necessario.
Depositario ou o Custodiante tenha que pagar sobre

qualquer ADS ou ac@o subjacente a uma ADS, por

exemplo, impostos de transferéncia de a¢des, imposto de

selo (que atualmente ndo se aplica no Brasil) ou

impostos de retengdo na fonte

Quaisquer encargos incorridos pelo Depositario ou seus conforme necessario.
agentes para fazer o servigo dos valores mobiliarios

depositados.

Ao desempenhar suas atribui¢des nos termos do Contrato de Deposito, o Depositario podera
utilizar corretores, operadores ou outros prestadores de servigo que sejam afiliados do Depositario e que
poderdo fazer jus a ou compartilhar honorarios ou comissoes.

Sujeito a determinados termos e condigdes, o Depositario concordou em nos reembolsar por
determinadas despesas incorridas que sejam relacionadas ao estabelecimento e a manutengdo do programa
de ADS, incluindo despesas usuais, custos de manutencdo de ADRs, que consistem em despesas de
postagem e envelopes para o envio de demonstragdes financeiras anuais e trimestrais, impressdo e
distribui¢do de cheques referentes a dividendos, arquivamento eletronico de informagdes referentes a
impostos dos EUA, envio de formularios tributarios obrigatorios, postagem, fac-simile e ligagdes
telefonicas. Ha limites para os valores das despesas que o Depositario deve nos reembolsar, mas o
montante de reembolso disponivel para nds ndo € necessariamente ligado ao montante de tarifas que o
depositario obteve junto aos investidores.

O Depositario fez pagamentos para nos totalizando US$ 1.132.504,12 em 2025. Esses
pagamentos foram usados para fins relacionados ao programa ADS, incluindo: (1) a preparagdo e
distribuigdo de materiais de procurador; (2) a preparagdo ¢ distribuicdo de materiais de marketing e
comunicagdo para investidores; (3) esforg¢os e servicos ligados a relagdes com investidores, incluindo
suporte de consultoria, segmentagdo de investidores e plataformas CRM e outras ferramentas de IR, além
de roadshows e conferéncias de investidores sem a realizagdo de negociagdes, incluindo viagens e
hospedagem relacionadas, e (4) outros esforcos ligados a relagdes com investidores, honorarios
advocaticios e de auditoria.
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PARTE 11

ITEM 13. INADIMPLENCIA, DIVIDENDOS EM ATRASO E MORA
Nao se aplica.
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ITEM 14. MODIFICACOES RELEVANTES NOS DIREITOS DOS ACIONISTAS E
UTILIZACAO DOS RECURSOS

Nao se aplica.
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ITEM 15. CONTROLES E PROCEDIMENTOS

A. Controles e Procedimentos de Divulgacao

A Companbhia realizou uma avaliacdo, em 31 de dezembro de 2025, da eficécia do projeto e operagdo dos
controles e procedimentos de divulgagdo da Companhia sob a supervisdo ¢ com a participagdo da
administracdo da Companbhia, responsavel pela administragdo dos controles internos, inclusive o Diretor
Geral e o Diretor Financeiro. Embora haja limitagdes inerentes a eficacia de qualquer sistema de controles
e procedimentos de divulgagdo, inclusive a possibilidade de erro humano e elisdo ou inobservancia dos
controles e procedimentos, os controles ¢ procedimentos de divulgacdo da Companhia destinam-se a
oferecer garantia razoavel de consecugdo de seus objetivos. Com base na avaliagdo da Companhia, em 31
de dezembro de 2025, o Diretor Geral e o Diretor Financeiro da Companhia concluiram que os controles
e procedimentos de divulgagdo sdo (1) eficazes, em nivel de garantia razoavel para assegurar que as
informagdes que devam ser divulgadas nos relatérios que sejam arquivados ou apresentados nos termos
do Exchange Act sejam registradas, processadas, resumidas e reportadas nos prazos especificados nas
normas e formularios das comissdes e (2) eficazes, em nivel de garantia razoavel, para assegurar que as
informagdes a serem divulgadas nos relatorios que sejam arquivados ou apresentados nos termos do
Exchange Act sejam acumuladas e comunicadas a administragdo da Companhia, inclusive ao Diretor
Geral e ao Diretor Financeiro, para permitir decisdes tempestivas acerca da divulgagdo exigida.

B. Relatorio Anual da Administracio sobre Controle Interno quanto a Divulgacio de Informacoes
Financeiras

Nossa administracdo ¢ responsavel pelo estabelecimento e manutencdo de controle interno
efetivo sobre a divulgacdo das informagdes financeiras e pela avaliagdo sobre a eficacia do controle
interno quanto a divulgacdo de informagdes financeiras.

O controle interno sobre a divulgacdo das informacgdes financeiras estd definido nas regras 13a-
15(f) e 15d-15(f) do Exchange Act como um processo destinado a proporcionar razoavel seguranga quanto
a confiabilidade das informagdes financeiras ¢ a elabora¢do das demonstracdes financeiras, para fins
externos, de acordo com os principios contabeis geralmente aceitos e inclui politicas e procedimentos que
(1) dizem respeito a manutengdo de registros que reflitam as operagdes e alienagdes de ativos da
Companhia de forma razoavelmente detalhada, precisa e correta; (2) proporcionem razoavel seguranga
de que as operagdes sejam registradas da forma necessaria para permitir a elaboracdo das demonstragdes
financeiras de acordo com os principios contabeis geralmente aceitos e que os recebimentos e os
dispéndios da Companbhia estejam sendo feitos somente conforme as autorizagdes da administragdo e do
conselho de administragdo da Companhia; e (3) proporcionem razoavel seguranca com relacdo a
prevengao ou detecg¢do oportuna da aquisi¢do, uso ou alienacdo ndo autorizados de ativos da Companhia
que poderiam ter um efeito relevante sobre as demonstragdes financeiras consolidadas auditadas.

Devido as suas limitagdes inerentes, o controle interno sobre a divulgacdo de informagdes
financeiras pode ndo evitar ou detectar erros relevantes. Desta forma, a eficiéncia sobre o controle interno
da divulga¢ao de informagdes financeiras nao pode, e ndo traz, garantia absoluta de alcance dos objetivos
dos nossos controles. Além disso, projegdes sobre qualquer avaliacdo quanto a eficiéncia com relacdo a
periodos futuros estdo sujeitas ao risco de os controles se tornarem inadequados devido a mudancas nas
condi¢des ou de o nivel de cumprimento das politicas ou procedimentos deteriorar. A eficiéncia do
controle interno da Companhia sobre a divulgagdo das informagdes financeiras de 31 de dezembro de
2025 ¢é baseada nos critérios estabelecidos pelo Internal Control-Integrated Framework (2013) publicado
pelo Committee of Sponsoring Organizations ou COSO — of the Treadway Commission (Comité das
Organizagdes Patrocinadoras da Comissdo Treadway). Com base nesses critérios, a administragdo
concluiu que em 31 de dezembro de 2025, o controle interno da divulgagdo de informagdes financeiras
da Companhia ¢ eficaz.

C. Relatério de Confirmac¢ao da Empresa de Auditoria Independente

A eficiéncia de nosso controle interno sobre a divulgagdo das informagdes financeiras em 31 de
dezembro de 2025 foi auditada pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., uma
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empresa de auditoria independentes da Companhia. O relatéorio integrado consta nas nossas
demonstragdes financeiras consolidadas auditadas incluidas neste Formulario 20-F.

D. Mudancas nos Controles Internos sobre a Divulgacio de Informacées Financeiras

Durante o periodo coberto por este relatorio anual, avancamos com a implementagdo de uma
nova versdo do nosso principal sistema de planejamento de recursos empresariais (ERP) — S4 Hana,
plataforma SAP — em nossas operagdes brasileiras e dominicanas e atualizamos determinados processos
financeiros que afetam nosso controle interno sobre contabilidade financeira para alinha-los com a
funcionalidade do sistema atualizado. Exceto o disposto acima, ndo ocorreram mudangas em nossos
controles internos sobre a divulgag¢do de informacdes financeiras durante o periodo coberto por este
relatério anual que tenham afetado de forma relevante ou que possa razoavelmente afetar de forma
relevante nossos controles internos sobre a divulgagdo de informagdes financeiras.
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ITEM 15T. CONTROLES E PROCEDIMENTOS

Nao se aplica.
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ITEM 16A. ESPECIALISTA FINANCEIRO DO CONSELHO FISCAL

Temos nos utilizado da isen¢@o prevista na Regra 10A-3(c)(3) da Lei de Mercado de Capitais,
em conformidade com a Secdo 301 da Lei Sarbanes-Oxley de 2002 dos EUA, que permite que nosso
Conselho Fiscal execute as atribuicdes de um Comité de Auditoria para fins da referida legislacdo, na
medida do que for permitido pela legislagdo brasileira. De acordo com o regimento interno de nosso
Conselho Fiscal, no minimo um de seus membros tera que observar as exigéncias da lei Sarbanes-Oxley
de 2002 para fins de se qualificar como especialista financeiro do Conselho Fiscal. Dessa forma, nosso
Conselho Fiscal é composto de um “especialista financeiro do conselho fiscal”, de acordo com o
significado contido neste Item 16A, a saber, José Ronaldo Vilela Rezende, que possui grande experiéncia
financeira profissional, sendo o mesmo “independente”, conforme estabelecido na Regra 10A-3(c)(3) da
Lei Sarbanes-Oxley de 2002.
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ITEM 16B. CODIGO DE CONDUTA EMPRESARIAL

Desde 1° de marco de 2013, adotamos um Cddigo de Conduta de Negocios (conforme a definicao
prevista nas regras e regulamentos da SEC) que se aplica a nosso Diretor Geral, ao Diretor Financeiro e
ao principal responsavel pela contabilidade, dentre outros. Nosso Coédigo de Conduta de Negocios foi
incorporado como referéncia ao presente relatorio anual e foi aprovado por nosso Conselho de
Administragdo em 30 de agosto de 2013, e alterado em 16 de maio de 2017, em 21 de dezembro de 2020
e em 11 de dezembro de 2024 (ainda que a Antiga Ambev ja tivesse um Codigo de Conduta de Negocios
aprovado pelo seu Conselho de Administragdo desde 2003). Se os dispositivos do codigo de ética que se
aplicam ao nosso Diretor Geral, ao Diretor Financeiro ou ao principal responsavel pela contabilidade
forem alterados, ou se for concedida uma dispensa, divulgaremos tal altera¢@o ou dispensa.
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ITEM 16C. HONORARIOS E SERVICOS DOS PRINCIPAIS AUDITORES

Honorarios de Auditores

A PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, ou a PwC, atuou como nosso auditor
independente para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024. A tabela abaixo
estabelece o valor total faturado pela PwC em 2025 e 2024 pelos servigos prestados nos referidos
exercicios e o detalha por categoria de servigo:

Exercicio Exercicio
social social
encerrado encerrado
em 31 de em 31 de
dezembro dezembro
de 2025 de 2024

(Em milhares de reais)
Honorarios de Auditoria..........ccceevvveeeveeiveeeineeireeenneenns 20.471 16.762
Honorarios de Servi¢os Relativos a Auditoria................ - -
Honorarios de Consultoria Tributaria ...............cceeeueeenn. - -
Todos 0s outros HONorarios ...........cceeeeveevveeeveeiveeenneenns 580 553
Total 21.051 17.315

Honorarios de Auditoria

Os honorarios de auditoria sdo honorarios cobrados pela auditoria de nossas demonstragdes
financeiras consolidadas e pelas analises de nossas demonstragdes financeiras trimestrais relativas aos
arquivamentos exigidos por lei e regulamentos ou contratagdes (inclusive auditoria de nossas subsidiarias
para fins de consolidag?o).

Durante os exercicios fiscais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Grant Thornton
Auditores Independentes Ltda. atuou como nosso auditor adicional em relagdo aos nossos registros
regulatdrios devidos de acordo com a regulamentag@o brasileira para este periodo.

Honorarios de Servicos Relativos a Auditoria

Os honorarios de servigos relativos a auditoria consistiram em honorarios cobrados por servigos
da area de assurance e correlatos, razoavelmente relacionados a realizacdo de auditoria ou revisdo das
demonstragdes financeiras da Companhia ou que foram normalmente realizados por auditores externos.

Todos os Outros Honordrios

Todos os outros servigos consistem principalmente de honorarios cobrados por relatorios de
conformidade (compliance) a serem apresentados as autoridades regulatorias locais e cartas de conforto
emitidas com relag@o a emissao de titulos de divida.

Empresa de Auditoria Independente

Nossas demonstragdes financeiras consolidadas auditadas referentes a 31 de dezembro de 2025
e 2024, bem como referentes aos Exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 ¢ 2023
foram auditadas pela PricewaterhouseCoopers Independentes, Sao Paulo, Brasil, empresa de auditoria
independente registrada. O escritorio da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. esta
situado na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.732, Sdo Paulo, Brasil. A PricewaterhouseCoopers ¢
membro do Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sao Paulo e do Public Company
Accounting Oversight Board (PCAOB) e seus numeros de registro sdo, respectivamente, SP-2SP0001/0O-
5e1351.
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Politicas e Procedimentos de Pré-Aprovacao

Adotamos politicas e procedimentos de pré-aprovacdo segundo os quais todos os servigos de
auditoria e outros servigos prestados por auditores externos contratados devem ser aprovados pelo
Conselho Fiscal, que desempenha o papel de um “Audit Committee” (Comité de Auditoria) para os
propositos da Lei Sarbanes-Oxley de 2002, de acordo com a Regra 10A-3(c)(3). O Conselho Fiscal adota
uma lista de servicos e limites de valor para a contratagdo de cada auditor externo, de acordo com os
termos incluidos em uma “Lista Basica” que, por sua vez, ¢ aprovada pelo Conselho de Administragao.
Qualquer servigo constante dessa lista € considerado “pré-aprovado” para fins da Lei Sarbanes-Oxley de
2002. O Conselho Fiscal recebe periodicamente do nosso diretor financeiro um relatdrio resumido sobre
o andamento dos servigos pré-aprovados prestados e os honorarios correspondentes devidamente
autorizados. Quaisquer servigos ndo incluidos nessa Lista Basica dependem de um parecer favoravel de
nosso Conselho Fiscal. Nossa politica contém também uma lista de servigos que ndo podem ser prestados
por nossos auditores externos.
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ITEM 16D. ISENCOES DAS NORMAS DE LISTAGEM PARA CONSELHOS FISCAIS

As normas de governanga corporativa da NYSE exigem que uma companhia aberta mantenha
um comité de auditoria composto de trés membros independentes que atendam as exigéncias de
independéncia da Regra 10A-3 da Lei de Mercado de Capitais dos Estados Unidos da América, e sejam
regidos por um regimento interno por escrito que estabeleca determinadas responsabilidades.

O Conselho Fiscal ¢ um orgdo permanente que atua de forma independente de nossa
administracdo e de nossos auditores independentes. Sua principal fung¢do ¢ examinar as demonstragdes
financeiras de cada exercicio fiscal e fornecer um relatorio formal aos nossos acionistas. Utilizamo-nos
da isencdo prevista na Regra 10A-3(c)(3) e acreditamos que o fato de dispormos dessa isen¢do ndo afetara
de forma significativa a capacidade de o Conselho Fiscal atuar de forma independente e observar outras
exigéncias da Regra 10A-3. De acordo com o regimento interno de nosso Conselho Fiscal, no minimo
um de seus membros terd que cumprir as exigéncias da lei norte-americana Sarbanes-Oxley de 2002 para
os fins de se qualificar como especialista financeiro do conselho fiscal. Dessa forma, nosso Conselho
Fiscal designou um especialista financeiro, qual seja, José Ronaldo Vilela Rezende.
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ITEM 16E. AQUISICOES DE ACOES PELA EMISSORA E SUAS AFILIADAS

Conforme divulgado no “Item 7. Principais Acionistas e Transa¢des com Partes Relacionadas—
A. Principais Acionistas—Controle”, a Companhia adquiriu vérias de suas a¢des durante o periodo

coberto por este relatdrio anual.

Recompras de Acdes da Ambev S.A.

Consta abaixo, no formato de tabela, a divulgagdo das recompras de agdes da Ambev S.A. nos
periodos indicados. A¢des ndo adquiridas de acordo com os programas anunciados publicamente incluem
as acdes adquiridas de funciondrios quando nenhum programa anunciado publicamente estava em vigor,
além das agdes adquiridas de funciondrios demitidos, em ambos os casos, de acordo com os termos e as
condigdes do nosso plano de compra de agdes.

Més Total de Preco Quantidade Quantidade
Acdes Médio Pago Total de Acoes maxima de Acdes
Adquirida por Acao Adquiridas que podem ser
S como Parte de adquiridas de
Planos ou acordo com os
Programas Planos ou
anunciados Programas
publicamente anunciados
(€)) publicamente
Nao
Fevereiro-2026 0 0 Especificado Nao Especificado
Nao
Janeiro-2026 0 0,00 Especificado Nao Especificado
Nao
Dezembro-2025 0 0,00 Especificado Nao Especificado
Nao
Novembro-2025 17.210 13,77 Especificado Nao Especificado
Nao
Outubro-2025 0 0,00 Especificado Nao Especificado
Nao
Setembro-2025 0 0,00 Especificado Nao Especificado
Nao
Agosto-2025 0 0,00 Especificado Nao Especificado
Nao
Julho-2025 0 0,00 Especificado Nao Especificado
Nao
Junho-2025 0 0,00 Especificado Nao Especificado
Nao
Maio-2025 0 0,00 Especificado Nao Especificado
Nao
Abril-2025 0 0,00 Especificado Nao Especificado
Nao
Margo-2025 23.016 13,33 Especificado Nao Especificado
Nao
Fevereiro-2025 0 0,00 Especificado Nao Especificado
Nao
Janeiro-2025 0 0,00 Especificado Nao Especificado
Nao
Dezembro-2024 0 0,00 Especificado Nao Especificado
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Nao

Novembro-2024 0 0,00 Especificado Nao Especificado
Niao

Outubro-2024 0 0,00 Especificado Naio Especificado
Niao

Setembro-2024 10.345 12,87 Especificado Nao Especificado
Nao

Agosto-2024 0 0,00 Especificado Naio Especificado
Niao

Julho-2024 0 0,00 Especificado Naio Especificado
Niao

Junho-2024 0 0,00 Especificado Nao Especificado
Nao

Maio-2024 0 0,00 Especificado Nao Especificado
Nao

Abril-2024 0 0,00 Especificado Nao Especificado
Nao

Margo-2024 2.828 12,45 Especificado Nao Especificado
Nao

Fevereiro-2024 0 0,00 Especificado Nao Especificado
Nao

Janeiro-2024 0 0,00 Especificado Nao Especificado
Nao

Dezembro-2023 41.481 13,74 Especificado Nao Especificado
Nao

Novembro-2023 0 0,00 Especificado Nao Especificado
Nao

Outubro-2023 0 0,00 Especificado Nao Especificado
Nao

Setembro-2023 0 0,00 Especificado Nao Especificado
Nao

Agosto-2023 0 0,00 Especificado Nao Especificado
Nao

Julho-2023 0 0,00 Especificado Nao Especificado
Nao

Junho-2023 780.900 15,27 Especificado Nao Especificado
Nao

Maio-2023 482.575 14,66 Especificado Nao Especificado
Nao

Abril-2023 0 0,00 Especificado Nao Especificado
Nao

Marg¢o-2023 65.001 13,47 Especificado Nao Especificado
Nao

Fevereiro-2023 0 0,00 Especificado Nao Especificado
Nao

Janeiro-2023 0 0,00 Especificado Nao Especificado

(1) Podem diferir da quantidade total de agdes adquiridas, pois ndo incluem todas as a¢des adquiridas de funciondrios nos termos
do programa de compra de agdes.
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ITEM 16F. ALTERACAO DO AUDITOR CERTIFICADO DA COMPANHIA SOB REGISTRO

Nao se aplica.
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ITEM 16G. GOVERNANCA CORPORATIVA

As principais diferencas entre as regras de governanga corporativa da NYSE e as nossas praticas
de governanca corporativa estdo descritas no “Item 6. Conselheiros, Diretores e Empregados — C. Praticas
do Conselho — Diferencas entre as Praticas de Governanga Corporativa nos Estados Unidos e no Brasil”.
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ITEM 16H. DIVULGACAO DE SEGURANCA EM MINAS

Nao se aplica.
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ITEM 161. DIVULGACAO SOBRE JURISDICOES ESTRANGEIRAS QUE IMPEDEM
INSPECOES

Nao se aplica.
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ITEM 16J. POLITICAS DE USO INDEVIDO DE INFORMACOES CONFIDENCIAIS

Adotamos um Manual de Divulgag¢do ¢ Uso de Informagdes e Politicas de Negociagdo de Valores
Mobiliarios, que estabelece politicas e procedimentos sobre o uso indevido de informagdes confidenciais que
regem as disposi¢des de compra e venda, e outras disposi¢des de nossos valores mobilidrios, por conselheiros,
membros da alta administrag¢@o e funcionarios, e que foram razoavelmente criadas para promover a conformidade
com as leis, normas e regulamentos aplicaveis sobre o uso indevido de informagdes confidenciais, bem como
quaisquer normas de listagem a nos aplicaveis. Uma copia de nossa politica estd incluida como Anexo 11.2 a este
relatorio anual.
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ITEM 16K. SEGURANCA CIBERNETICA

Estratégia e Gestdo de Riscos de Seguranca Cibernética

Nossos processos para avaliar, identificar e gerenciar riscos substanciais de ameacas de seguranca
cibernética estdo integrados ao nosso sistema de gestdo de riscos. Usamos uma variedade de ferramentas e
processos para coletar dados relevantes e identificar, monitorar, avaliar e gerenciar riscos substanciais de seguranca
cibernética. Investimos em solugdes de defesa cibernética, incluindo (entre outros) ferramentas e processos de
prevencao, deteccdo e resposta. Dispomos também de uma equipe dedicada ao centro de operacdes de seguranga
local, incluindo pessoal especialmente treinado (a “Equipe de Operagdes de Seguranga”), liderada por nosso
Diretor de Operagdes de Tecnologia, que € responsavel pela detecgdo e gestdo de riscos de seguranga cibernética
na linha de frente com a assisténcia de nossa equipe de gestdo de infraestrutura critica. Nossa Equipe Local de
Operagdes de Seguranga ¢ apoiada por uma equipe global de operagdes de seguranga, que opera 24 horas por dia,
sete dias por semana, cobrindo 100% de nossa area de cobertura por meio de ferramentas automatizadas, alertas,
revisdao de registros (logs) de seguranca relevantes em todas as ferramentas, usando analises para correlacionar
registros (logs) em todas as diferentes ferramentas, e participa do monitoramento e testes continuos dos nossos
sistemas e defesas em relacdo a ameacas de seguranga cibernética.

Contratamos terceiros independentes, conforme necessario, para avaliar nossos recursos de seguranga
cibernética. Os resultados dessas avaliagdes sdo compartilhados com o Conselho de Administragao, incluindo o
Conselho Fiscal. Realizamos também testes periddicos de invasdo e simulacdes de ataques cibernéticos (drills)
pelo menos uma vez por ano.

Disponibilizamos treinamentos de conscientizagdo sobre seguranga cibernética para nossos funcionarios,
que sdo desenvolvidos para fornecer orientacdo sobre identificagdo e notificag@o de riscos de seguranga cibernética
e promover a familiaridade com nossas politicas de seguranga cibernética, e exigimos que os funcionarios em
determinados cargos concluam treinamentos adicionais especializados em seguranga cibernética baseados em tais
cargos. Aproveitamos também as comunicagdes internas para promover a conscientizagao e realizar exercicios de
phishing e disponibilizar treinamento aos funcionarios.

Adotamos e implementamos um plano de resposta a incidentes, que estabelece uma abordagem
estruturada para a gestdo, remediacdo e encaminhamento de incidentes de seguranga cibernética, conforme descrito
abaixo em “Governanc¢a de Seguranga Cibernética”. Dispomos também de um plano de continuidade de negocios
em vigor que cobre a infraestrutura critica, bem como de uma politica local de seguranca da informag@o e normas
e politicas de suporte que abrangem os principais dominios de risco, tais como gestdo de ativos, controle de ativos,
seguranca de rede, gestdo de incidentes, gestdo de riscos de terceiros e uso de internet e tecnologia. Revisamos
esses planos anualmente e os atualizamos conforme necessario.

A Seguranga Cibernética também é uma parte importante do nosso Programa de Gestdo de Riscos de
Terceiros. Por meio desse programa, buscamos identificar, avaliar e gerenciar os riscos, incluindo riscos de
seguranca cibernética, associados aos nossos prestadores de servigos externos. Adotamos uma abordagem baseada
em riscos para conduzir a auditoria legal no processo de integragdo de fornecedores e buscamos promover o uso
de termos contratuais para mitigar ainda mais os riscos. Avaliamos também aspectos da postura de seguranca
cibernética de nossos fornecedores em determinadas circunstancias.

Até o momento, os riscos de ameacas de seguranga cibernética ndo nos afetaram substancialmente e ndo
¢é razoavelmente provavel que afete substancialmente nossa Companhia ou nossa estratégia de negocios, resultados
operacionais ou situacdo financeira. Consulte o “Item 3. Informagdes-Chave-D. Fatores de Risco — Riscos
Relacionados as Nossas Operagdes - Falhas na tecnologia da informacao, incluindo falhas para implementar
atualizacdes e novas tecnologias de maneira eficaz ou aquelas que afetem a privacidade e a seguranga de clientes
e informagdes comerciais, poderiam afetar as nossas operagoes”.

Governanga de Seguranca Cibernética

Nossa administragdo desempenha um papel ativo na avaliag@o e gestdo de riscos substanciais de ameagas
de seguranga cibernética. Nosso Diretor de Operagdes de Tecnologia e nosso Diretor Vice-Presidente de
Tecnologia da Informacao lideram esforgos para identificar, analisar e gerenciar ameagas e incidentes de seguranga
cibernética, aproveitando suas experiéncias e qualificagdes. Nosso Diretor de Operacdes de Tecnologia tem mais
de 14 anos de experiéncia em seguranca cibernética. Antes de ingressar na Ambev, trabalhou como Lider (Head)
de Seguranca Cibernética em uma das maiores empresas de saude do mundo. Possui Bacharelado em Seguranca
da Informacdo, Mestrado em Administragdo de Empresas, especializacdo em Seguranca Cibernética e Gestao
Empresarial, certificagdes CISSP (Certificado Profissional de Seguranga de Sistemas de Informacdo), CCISO

195



AMBEYV S.A.

(Diretor Certificado de Seguranga da Informacdo) e CISM (Gerente Certificado de Seguranca da Informagao), e
concluiu curso de extensdo em Seguranca da Informagao pelo Instituto de Tecnologia de Massachusetts. Nosso
Diretor Vice-Presidente de Tecnologia da Informagdo tem quase 20 anos de experiéncia em seguranga cibernética
no setor privado. Antes de ingressar na Ambev, atuou como Diretor de Tecnologia, Arquitetura de Solugdes e
Solugdes para uma empresa global de tecnologia e também fez parte do departamento de Arquitetura Corporativa
de uma empresa do ramo automobilistico na Bélgica. Formou-se em Ciéncia da Computacdo pela Universidade de
Campinas — UNICAMP e em Inovacdo e Empreendedorismo pela Vierick Leuven-Gent Management School. Para
mais informagdes sobre nosso Diretor Vice-Presidente de Tecnologia da Informacgdo, consulte o “Item 6.
Conselheiros, Diretores e Empregados — A. Membros do Conselho de Administragao e Diretores.”

O Diretor de Operagdes de Tecnologia e o Diretor Vice-Presidente de Tecnologia da Informagao contam
com o suporte de uma equipe de profissionais, incluindo especialistas juridicos e profissionais técnicos com
experiéncia na detec¢do, avaliagdo ¢ mitigagdo de incidentes e eventos de seguranga cibernética, e cuja funcdo é
voltada, total ou parcialmente, para gestdo de riscos de seguranga cibernética.

Estabelecemos também um Comité de Privacidade e Seguranga Cibernética multifuncional, liderado por
nossa Diretora Vice-Presidente Juridica e de Compliance, para coordenar e alinhar de forma eficaz a governanga
de seguranga cibernética, suas avaliagcdes e relatorios. O Comité de Privacidade e Seguranga Cibernética ¢
composto pelos Vice-Presidentes Juridico e de Compliance, e de Tecnologia, bem como pelos Diretores de
Tecnologia, Seguranga Cibernética, Compliance e Etica Digital, e Controles Internos, além de outros especialistas
juridicos e técnicos internos. Esse comité é responsavel por tomar decisdes estratégicas para garantir o alinhamento
dos programas de privacidade, protecdo de dados, seguranca cibernética e governanga de IA com os objetivos da
Companhia. Suas atribui¢des incluem definir metas, aprovar indicadores-chave de desempenho, priorizar agdes,
alocar recursos, apoiar o Diretor de Protecdo de Dados (DPO), avaliar decisdes de alto risco e aprovar politicas
relacionadas. Adicionalmente, o Comité analisa incidentes de seguranga cibernética para avaliar a materialidade e
as obriga¢des de divulgagio.

Nosso Conselho de Administragdo, em conjunto com o Conselho Fiscal, supervisiona o sistema geral de
gestdo de riscos e controles internos da Companhia. Sem prejudicar as responsabilidades do conselho como um
todo e como parte de sua supervisdo do sistema de gestdo de riscos da Companhia, o Conselho Fiscal e o Comité
de Governanga supervisionam a gestdo de riscos de seguranga cibernética e revisam o processo pelo qual a
administragdo avalia, gerencia e mitiga a exposicdo da Companhia a riscos de segurancga cibernética. O Diretor de
Operacdes de Tecnologia e o Diretor Vice-Presidente de Tecnologia da Informagao reportam-se periodicamente
aos membros do Conselho Fiscal e do Comité de Governanga. O Comité de Privacidade e Seguranca Cibernética
também fornece briefings e atualizagdes sobre seu trabalho ao Comité de Governanga. Além disso, o Comité de
Governanga reporta-se anualmente ao Conselho de Administragdo sobre segurancga cibernética.
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PARTE III

ITEM 17. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Nossas demonstragdes financeiras consolidadas auditadas e o relatorio dos nossos auditores
independentes sdo arquivadas como parte desse relatorio anual, comegando na pagina F-1 desse documento, em
seguida das paginas de assinatura.
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ITEM 18. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Vide “Item 17. —Demonstragdes financeiras”
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ITEM 19. ANEXOS

1.1

2.1

2.2
3.1

32

33

34

8.1

11.2

12.1

Estatuto Social Consolidado da Ambev S.A. (versdo para o inglés) (incorporado por
referéncia ao relatorio segundo o Formulario 6-K fornecido pela Ambev em 1° de maio de
2024).
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1565025/000129281424001755/abev2024043
0_6k.htm

Contrato de Depdsito entre Ambev S.A., The Bank of New York Mellon, na qualidade de
Depositario, e todos os Titulares e Detentores de tempos em tempos de American
Depositary Shares que representem Ag¢des Ordindrias (incorporada por referéncia ao
Anexo 4.1 do Formulario F-4 arquivado pela Ambev em 28 de junho de 2013).

Descrigao dos valores mobiliarios registrados conforme o Artigo 12 do Exchange Act.
Acordo de Acionistas da Ambev S.A., datado de 16 de abril de 2013, com vigéncia a partir
de 2 de julho de 2019, entre a Fundag@o Antonio ¢ Helena Zerrenner Institui¢do Nacional
de Beneficéncia, Interbrew International GmbH, AmBrew S.A. e Ambev S.A. (tradugao
para o inglés) (incorporado como referéncia ao Anexo 9.2 do Formulario F-4 arquivado
pela Ambev em 28 de junho de 2013).
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1565025/000119312513276352/d529201dex9
2.htm

Acordo de Voto entre Stichting Anheuser-Busch InBev, Fonds Baillet Latour SPRL ¢
Fonds Voorzitter Verhelst SPRL, em vigor desde 1° de novembro de 2015 (incorporado
por referéncia ao Anexo 2.36 do Aditivo n® 15 do Schedule 13D arquivado pela antiga AB
InBev em 9 de margo de 2016).
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1140467/000119312516498533/d12366dex99
236.htm

Acordo de Acionistas Alterado e Atualizado, datado de 27 de abril de 2023, celebrado
entre BRC S.a.R.L., Eugénie Patri Sébastian S.A., EPS Participations S.a.R.L., Rayvax
Société d’Investissements S.A. e Stichting Anheuser-Busch InBev (incorporado por
referéncia ao Anexo 2.2 do Schedule 13D arquivado pela AB InBev em 2 de maio de
2023).
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1301486/000119312523132497/d142585dex2
2.htm

Acordo de Voto e Suporte relativo a Anheuser-Busch InBev SA/NV, datado de 8 de
outubro de 2016, entre Stichting Anheuser-Busch InBev, Altria Group, Inc., BEVCO Ltd.
e Anheuser-Busch InBev SA/NV (incorporado por referéncia ao Anexo 2.4 do Schedule
13D da Anheuser Busch InBev SA/NV’s arquivado pela BRC S.a.R.L. em 2 de novembro
de 2016).
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1301486/000119312516757125/d276200dex9
924.htm

Lista das Subsidiarias Relevantes da Ambev S.A.

Codigo de Conduta de Negocios datado de 30 de agosto de 2013 e alterado em 16 de maio
de 2017 e em 20 de dezembro de 2020 (versdo em inglés) (incorporado por referéncia ao
relatorio segundo Formulério 6-K fornecido pela Ambev em 22 de dezembro de 2020)
https://sec.report/Document/0001292814-20-004846/ambevsa20201221 6k1.htm

Manual de Divulgacdo e Uso de Informagdes e Politicas de Negociagdo de Valores
Mobiliarios para a Ambev S.A., datado de 1° de margo de 2013 e alterado em 27 de agosto
de 2014, 28 de margo de 2016, 15 de maio de 2019, 13 ¢ 14 de outubro de 2021 e 29 de
outubro de 2025 (versdo em inglés)
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1565025/000129281425003692/abev2025102
8 6kl.htm

Certificacdo do Diretor Presidente Executivo conforme o Artigo 302 da Lei Sarbanes-
Oxley de 2002.
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12.2

13.1

13.2

97.1

101.SCH

101.CAL

101.DEF

101.LAB

101.PRE

104

Certificacdo do Diretor Vice-Presidente Financeiro conforme o Artigo 302 da Lei
Sarbanes-Oxley de 2002.

Certificagdo do Diretor Presidente Executivo conforme o Artigo 906 da Lei Sarbanes-
Oxley de 2002.

Certificacdo do Diretor Vice-Presidente Financeiro conforme o Artigo 906 da Lei
Sarbanes-Oxley de 2002.

Politica Clawback da Ambev S.A. Referente a Recuperagdo de Remuneragdes Variaveis
Baseadas em Incentivos Concedidas Erroneamente, com vigéncia a partir de 1° de
dezembro de 2023.

Documento do Esquema de Extensdo de Taxonomia XBRL Inline (XBRL Taxonomy
Extension Schema).

Documento Linkbase de Calculo da Extensdo de Taxonomia XBRL Inline (XBRL
Taxonomy Extension Schema Calculation Linkbase).

Documento Linkbase de Defini¢do da Extensdao de Taxonomia XBRL Inline (XBRL
Taxonomy Extension Schema Definition Linkbase).

Documento Linkbase de Definicdo do Roétulo de Taxonomia XBRL Inline (XBRL
Taxonomy Extension Schema Label Linkbase).

Documento Linkbase de Apresentacdo do Rotulo de Taxonomia XBRL Inline (XBRL
Taxonomy Extension Schema Presentation Linkbase).

Dados interativos da pagina de rosto (incorporados no documento XBRL Inline).
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ASSINATURAS

Este registrante certifica que preenche todos os requisitos para o arquivamento do Formulario 20-F e que
fez com que os signatarios abaixo, devidamente autorizados, assinassem este relatorio anual em seu nome.

Data: 3 de margo de 2026.

AMBEY S.A.

Por

(ass) Carlos Eduardo Klutzenschell Lisboa

Nome:
Cargo:

Por:

Carlos Eduardo Klutzenschell Lisboa
Diretor Presidente Executivo

(ass) Guilherme Fleury de Figueiredo Ferraz Parolari

Nome:
Cargo:

*ok
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DEMONSTRAQ()ES DOS RESULTADOS
Exercicios findos em 31de dezembro

(em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Receita liquida
Custo dos produtos vendidos
Lucro bruto

Despesas logisticas

Despesas comerciais

Despesas administrativas

Outras receitas/(despesas) operacionais
Itens ndo usuais

Lucro operacional

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Outros resultados financeiros, liquidos
Resultado financeiro, liquido

Participagé&o nos resultados de coligadas e empreendimentos

controlados em conjunto

Lucro antes do imposto de renda e contribui¢ao social

Imposto de renda e contribui¢do social
Lucro liquido do Exercicio

Atribuido a:
Participac&o dos controladores
Participag&o dos ndo controladores

Lucro por ac#o ordindria (basico) - RS
Lucro por ac&o ordinaria (diluido) — R$

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contébeis consolidadas.
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Nota

10

Ll
Ll

12
12

2025 2024 2023
88.242,5 89.4527 797369
(42.864.1) (43.615,1) (39.291,6)
453784 45.837,6 40.4453

(10.928,9) (11.557,1) (10.750,6)
(8.348,1) (8.634.2) (7.412,5)
(5.862,9) (6.2011) (5.273.7)
24359 24573 20289

6433 (100,8) (206,4)
23.317.7 21.8017 18.831,0
22166 24237 2.085,6
(4.410.7) (4.028.4) (4.918.9)
(1.807.7) (713,6) (776,5)
(4.001,8) (2.318,3) (3.609,8)
105,8 3.9 (185,3)
19.4217 19.487,3 15.035,9
(3.433,3) (4.640.4) (75.5)
15.988.4 14.846,9 14.960,4
155034 14.437,2 14.501,9

4850 4097 4585

099 092 092

099 0,91 092
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DEMONSTRAQ()ES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
Exercicios findos em 31 de dezembro
(em milhdes de reais)

2025 2024 2023

Lucro liquido do exercicio 15.988.4 14.846,9 14.960,4
Itens a serem posteriormente reclassificados para o resultado:
Ganhos e (perdas) na conversdo de operacdes no exterior

Hedge de investimento - obrigagdes relacionadas & aquisigéo de

participacdo minoritaria 103,9 (1421 302,6

Ganhos e (perdas) na conversdo de demais operacdes no exterior (9.055,9) 8.505,9 (9.637,0)

Total dos ganhos e (perdas) na conversio de operacdes no exterior (8.952,0) 8.363,8 (9.334,4)
Hedge de fluxo de caixa — ganhos e (perdas)

Reconhecido no patriménio liquido (Reserva de hedge) (412,3) 1.315,6 (364,7)

Excluido do patriménio liquido (Reserva de hedge) e incluido no

resultado (482,8) (764.4) 152,6

Total hedgede fluxo de caixa (895.1) 551,2 (212,1)
Itens que nao serdo reclassificados para o resultado:
Reconhecimento de ganhos/(perdas) atuariais (0,5) 77,0 (12,5)
Outros resultados abrangentes (9.847,6) 8.992,0 (9.559,0)
Resultado abrangente do exercicio 6.140,8 23.838,9 5.401,4
Atribuido a:
Participacdo dos controladores 57695 23.260,4 5.065,5
Participacdo de ndo controladores 3713 578,55 335,9

As demonstrac8es dos resultados abrangentes estdo apresentadas liquidas dos tributos
sobre a renda. Os efeitos tributdrios encontram-se divulgados na nota 13 - /mposto de renda
e contribuigdo social.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contébeis consolidadas.
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BALANGOS PATRIMONIAIS
Em 31de dezembro
(em milhdes de reais)

Ativo

Imobilizado

Agio

Intangivel

Investimentos

Aplicacdes financeiras

Imposto de renda e contribuic&o social diferidos
Beneficios a funcionarios

Instrumentos financeiros derivativos

Tributos a recuperar

Outros ativos

Ativo nao circulante

Aplicacdes financeiras

Estoques

Contas areceber

Instrumentos financeiros derivativos
Tributos a recuperar

Outros ativos

Caixa e equivalentes de caixa

Ativos mantidos para a venda
Ativo circulante

Total do ativo

Nota 2025 2024
1 27.644,3 301702
15 415384 44,3427
17 110427 125307

4858 3954

21.2 1233 184,5
13 8.404 4 8.6917
24 299 705
28 89 -
18 10.149,1 10.504,0

17848 1462.6
101.211,6 108.352,3

21.2 16817 1242,0
19 10.520,1 11.689.8
20 63516 6.269.9
28 769.2 1218,6
18 3.6234 35823

1912,0 15577
211 18.638.2 28.595.7
43.496,2 54.156,0
379.4 -
43.875,6 54.156,0
145.087,2 162.508,3

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contébeis consolidadas.

205



AMBEYV S.A.

BALANGOS PATRIMONIAIS [CONTINUAQKO]
Em 31de dezembro
(em milhdes de reais)

Passivo e patrimdnio liquido Nota 2025 2024
Patriménio liquido 22

Capital social 58.275,1 58.226,0
Reservas 108.003,5 108.973.4
Ajustes de avaliacdo patrimonial (78.364,5) (68.557,3)
Patriménio liquido de controladores 87.914,1 98.642.1
Participac&o de ndo controladores 860,7 9384
Total do patriménio liquido 88.774,8 99.580,5
Empréstimos e financiamentos 23 2.219.6 21763
Beneficios a funcionarios 24 2.012,7 2.236,7
Instrumentos financeiros derivativos 28 0,3 6,7
Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos 13 3.912,3 5.007,7
Imposto de renda e contribui¢&o social a recolher 713,6 1.372.4
Impostos, taxas e contribuicdes a recolher 659,7 5974
Contas a pagar 26 313,0 3277
ProvisGes 271 8777 670,9
Outros passivos, incluindo obrigagdes relacionadas a aquisigéo de

participacdo minoritéaria 4.3 11428
Passivo néo circulante 10.713,2 13.538,6
Empréstimos e financiamentos 23 1167,3 12764
Salarios e encargos 2.200,7 27804
Dividendos e juros sobre o capital préprio a pagar 49278 8.4872
Instrumentos financeiros derivativos 28 9251 204,7
Imposto de renda e contribui¢&o social a recolher 1.437,3 1.9415
Impostos, taxas e contribuicées a recolher 6.0031 5.648 4
Contas a pagar 26 237428 25.223,5
ProvisBes 271 5714 440,9
Outros passivos, incluindo obrigagdes relacionadas a aquisigéo de

participag&o minoritaria 4.623,7 3.386,2
Passivo circulante 45.599,2 49.389,2
Total do passivo 56.312,4 62.927,8
Total do passivo e patrimdnio liquido 145.087,2 162.508,3

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contébeis consolidadas.
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DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Exercicios findos em 31 de dezembro
(em milhdes de reais)

Saldo em 01 de janeiro de 2023

Lucro liquido do exercicio

Resultado Abrangente:

Ganhos/(perdas) na converséo de operagdes no

exterior 22.5
Hedge de fluxo de caixa 22.5
Ganhos/(perdas) atuariais 22.5
Resultado abrangente do exercicio

Aumento/(reducéo) de capital 221

Efeito da aplicacéo da IAS 29 (hiperinflag&o)
Op¢des concedidas sobre participagdo em

controlada 225
Ganhos/(perdas) de participacdo 225
Imposto sobre dividendos fictos 225

Dividendos declarados
Juros sobre o capital préprio
Recompra de ag¢des, resultado de agdes em

tesouraria e pagamentos baseados em acdes 222
Reverséo efeito revalorizagéo do imobilizado pelo

custo precedente 225
Reserva de incentivos fiscais 223
Reserva de investimentos 223

Atribuido a participagao dos controladores

Ajustes de Participagéo Total do
Nota Capital social Rese:::si;i; Reser\ll::rciz acumll;ll; Zr:: avaliagédo Total de ndo patrimdnio
P patrimonial controladores liquido
58.130,5 55.339,7 36.906,9 - (68.421,5) 81.955,6 1.372,2 83.327,8
- - - 14.501,9 - 14.501,9 4585 14.960,4
- - - - (9.212,4) (9.212,4) (122,0) (9.334,4)
- - - - (210,8) (210,8) (1,3) (212,1)
- - - - (13,2) (13,2) 0,7 (12,5)
- - - 14.501,9 (9.436,4) 5.065,5 335,9 5.4014
474 (32,9) - - - 14,5 - 14,5
- - - 3.269.4 - 3.269.4 8,5 3.277.9
- - - - 6,7 6,7 - 6,7
- - - - (2,6) (2,6) - (2,6)
- - - - (12,4) (12,4) - (12,4)
- - - - - - (543,9) (5643,9)
- - - (11.500,2) - (11.500,2) - (11.500,2)
- 172,8 - - - 172,8 18 174,6
- - - 1,8 (1,8) - - -
- - 25527 (2.5527) - - - -
- - 3.730,2 (3.730,2) - - - -
58.177.9 55.479.6 43.189,8 - (77.878,0) 78.969,3 1.174,5 80.143,8

Saldo em 31 de dezembro de 2023

As notas explicativas s8o parte integrante das demonstragdes contédbeis consolidadas.
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DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Exercicios findos em 31 de dezembro
(em milhdes de reais)

Nota
Saldo em 01 de janeiro de 2024
Lucro liquido do exercicio

Resultado Abrangente:
Ganhos/(perdas) na convers&o de operagdes no

exterior 225
Hedge de fluxo de caixa 225
Ganhos/(perdas) atuariais 225

Resultado abrangente do exercicio
Aumento/(reducéo) de capital 221
Efeito da aplicacdo da IAS 29 (hiperinflagc&o)

222e
Ganhos/(perdas) de participacdo 225
Imposto sobre dividendos fictos

223e
Dividendos declarados 2234

Juros sobre o capital préprio

Recompra de ag¢des, resultado de agdes em

tesouraria e pagamentos baseados em acdes 22.2
Dividendos prescritos/(complemento)

Reversé&o efeito revalorizagéo do imobilizado pelo

custo precedente 225
Reserva de incentivos fiscais 22.3
Reserva de investimentos 22.3

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Atribuido a participacao dos controladores

. . Reservas de Reservas de Lucros Ajust_e s E’e Participag?o T9ta‘I cl_o
Capital social . avaliagdo Total de ndo patriménio
capital lucros acumulados y . P
patrimonial controladores liquido
58.177,9 55.479.6 43.189,8 - (77.878,0) 78.969,3 11745 80.143,8
- - - 14.437,2 - 14.437,2 4097 14.846,9
- - - - 81947 81947 1691 8.363,8
- - - - 551,6 5516 (0.4) 5512
; - - - 76,9 76,9 0.1 770
- - - 14.437,2 8.823,2 23.260,4 578,5 23.838,9
48,1 - - - - 48,1 - 48,1
- - - 6.4813 - 6.4813 12,6 6.493,9
- 20 - - 526,6 5286 (520,6) 8,0
- - - - (17.3) (17,3 - (17,3)
- - - (6.653,2) - (6.653,2) (308,0) (6.961,2)
- - - (3.852,2) - (3.852,2) - (3.852,2)
- (145,2) - - - (145,2) 14 (143,8)
N - - 222 - 222 - 222
- - - 11,8 (1,8) - - -
- - 1081 (108,1) - - - -
- - 10.339,1 (10.339,0) - 0,1 - 0,1
58.226,0 55.336,4 53.637,0 - (68.557,3) 98.642,1 9384 99.580,5

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis consolidadas.
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DEMONSTRAQ()ES DAS MUTAQ()ES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Exercicios findos em 31 de dezembro
(em milhdes de reais)

Atribuido a participacédo dos controladores

N . . Reservas de Reservas de Lucros Ajust_e s E’e Participagéo T9ta‘I cl_o
ota Capital social . avaliagdo Total de ndo patriménio
capital lucros acumulados y . P
patrimonial controladores liquido
Saldo em 01 de janeiro de 2025 58.226,0 55.336,4 53.637,0 - (68.557,3) 98.642,1 938,4 99.580,5
Lucro liquido do exercicio - - - 15.503,4 - 15.503.4 485,0 15.988.4
Resultado Abrangente:
Ganhos/(perdas) na convers&o de operagdes no
exterior 225 - - - - (8.835,3) (8.835,3) (116,7) (8.952,0)
Hedge de fluxo de caixa 225 - - - - (898,2) (898,2) 31 (895,1)
Ganhos/(perdas) atuariais 225 - - - - (0,4) (0,4) (0,1) (0,5)
Resultado abrangente do exercicio - - - 15.503,4 (9.733,9) 5.769,5 3713 6.140,8
Aumento/(reducéo) de capital 221 491 - - - - 491 (88,6) (39.5)
Efeito da aplicacéo da IAS 29 (hiperinflag&o) - - - 23773 - 23773 (2,2) 2.3751
Ganhos/(perdas) de participacéo 225 - - - - 17 17 1.7] 10,0
Imposto sobre dividendos fictos 225 - - - - (61,7) (61,7) - (61,7)
223e
Dividendos declarados 2234 - - (2.297.2) (10.903,3) - (13.200,5) (313,9) (13.514,4)
Juros sobre o capital préprio - - (4.200,7) - - (4.200,7) - (4.200,7)
Recompra de agdes, resultado de agdes em
tesouraria e pagamentos baseados em acdes 222 - (1.5655,0) - - - (1.5655,0) 21 (1.652,9)
Dividendos prescritos/(complemento) - - - 824 - 824 - 824
Reversédo efeito revalorizagédo do imobilizado pelo
custo precedente 225 - - - 1,8 (1,8) - - -
Reserva de incentivos fiscais 223 - - 2282 (228,2) - - - -
Reserva de investimentos 22.3 - - 6.854.8 (6.854,9) - [(OR)] - (0.1
Efeito referente a venda de subsidiaria 13.3 - - - 11,5 (11,5) - (44.7) (44.7)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 58.275,1 53.781,4 54.2221 - (78.364,5) 87.914.1 860,7 88.774,8

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis consolidadas.
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DEMONSTRAQ()ES DOS FLUXOS DE CAIXA
Exercicios findos em 31 de dezembro
(em milhdes de reais)

Lucro liquido do exercicio
Ajustes por:
Depreciacédo, amortizacéo e impairment

Impairmentnas contas a receber, nos estoques e nas demais contas a

receber

Aumento/(reducéo) nas provisdes e beneficios a funcionarios
Resultado financeiro liquido

Perda/(ganho) na venda de imobilizado e intangiveis
Perda/(ganho) na venda de operacdes em subsididrias
Despesa com pagamentos baseados em acdes
Imposto de renda e contribui¢&o social

Participagé&o nos resultados de controladas, coligadas e
empreendimentos controlados em conjunto
Operacdes de hedge

Outros itens que n&o afetam o caixa incluidos no lucro

Fluxo de caixa das atividades operacionais antes do capital de giro

(Aumento)/reducao no contas a receber e demais contas a receber

(Aumento)/reducao nos estoques

Aumento/(reduc&o) no contas a pagar e demais contas a pagar

Geracao de caixa das atividades operacionais

Juros pagos

Juros recebidos

Dividendos recebidos

Imposto de renda e contribui¢&o social pagos

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Proventos da venda de imobilizado e intangiveis

Aquisicéo de imobilizado e intangiveis

Venda/(aquisic&o) de subsididrias, liquido de caixa adquirido
Aporte de capital em coligadas e controladas

(Aplicacdo financeira)/proventos liquidos de titulos de divida
Proventos/(aquisicdo) de outros ativos, liquidos

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Aumento de capital

Aumento/(reducéo) de capital em ndo controladores
Proventos/(recompra) de acdes

Aquisicéo de participacdo de ndo controladores
Proventos de empréstimos e mutuos

Liquidag&o de empréstimos

Caixa liquido de custos financeiros, exceto juros
Pagamento de passivos de arrendamento
Dividendos € juros sobre o capital préprio pagos

Fluxo de caixa de atividades de financiamento

Aumento/(reducio) liquido no caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Efeito de variacdo cambial em caixa e equivalente de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

As notas explicativas s8o parte integrante das demonstragdes contédbeis consolidadas.
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Nota

231

2025 2024 2023
15.988.4 14.846,9 14,9604
6.8321 71264 6.417.9
257.9 3791 3584
5212 3480 2338
40018 23183 3.609,8
(85,2) (1213) (86:4)

(862,0) - -
4542 4009 3316
34333 4640 4 755
(105,8) (3.9) 1853
(689,0) (967.2) (37.9)
. . (9.0)
29.746.9 28.967,6 26.039,4
(3129) 2204 (13739)
(30.9) (1702,6) 13009
(1.272.2) 1317.2 (2231)
28.130,9 28.802,6 25.743,3
(886.,9) 742.1) (666.1)
13555 1629.6 12483
3838 26,6 12,9
(4.187.9) (3.617.9) (1.627,0)
24.450,4 26.098,8 267114
167,3 170,6 1541
(4.590,5) (4.749.1) (6.0041)
(91,6) 10,3 (46,5)
- - (6:3)
(441,5) (888,6) 1364
6.2 (6,6) 0.4
(4.950.1) (5.663,4) (5.766,0)
(649) 175 14,5

- (1.3) -
(1.860,8) (467.6) (119,0)

- (1.717,0) -
514 4891 498
(177.5) (604.7) (227.4)
(3.103,6) (2.680.9) (27311
(1152,3) (1.3307) (1180.1)
(20.463,5) (4.056,4) (11.921,9)
(26.7715)  (10.352,0) (16.115,2)
(7.271,2) 10.283,4 2.830,2
28.595.7 16.059,0 14.852,1
(2.686,3) 22533 (1623,3)
18.638,2 28.595,7 16.059,0
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1. INFORMAGCOES GERAIS

1.1 Objeto social

A Ambev S.A. (referida como "Companhia”, “Ambev" ou "Controladora”], em conjunto com
suas controladas ("Grupo” ou “Consolidado™), com sede em Sdo Paulo - SP, tem por objeto
social, diretamente ou por meio da participacdo em outras sociedades, produzir e
comercializar cervejas, chopes, refrigerantes, outras bebidas, malte e alimentos em geral,
além da publicidade de seus produtos e de terceiros, o comércio de materiais de promog¢ao
e propaganda e a exploragado, direta ou indireta, de bares, restaurantes, lanchonetes e
similares, entre outros.

As principais marcas préprias do Grupo s&o Brahma®, Skol®, Antarctica®, Original®, Quilmes®,
Andes Origen®, Patricia®, Pacena®, Huari®, Pilsen®, Presidente®, Balboa®, Guarana Antarctica® e
Beats®, entre outras. As principais marcas licenciadas pela Anheuser-Busch Inbev N.V. ("AB
InBev") para o Grupo sdo Budweiser®, Corona®, Spaten®, Stella Artois®, Beck's®, Modelo®, Bud
Light®, Busch® e Michelob Ultra®, entre outras. Além disso, a Companhia € uma das maiores
engarrafadoras independentes da PepsiCo no mundo. O Grupo produz, vende e distribui no
Brasil e em outros paises da América Latina produtos como Pepsi®, H20H! ®, Lipton Ice Tea® e o
isoténico Gatorade® sob licenca da PepsiCo. O Grupo também possui acordos com a Red
Bull® e outras empresas para distribuicdo de seu portfdlio em alguns canais de vendas e
regides especificas no Brasil e outros mercados.

A Companhia tem suas a¢8es e ADRs (American Depositary Recejpts) negociadas na B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balc&o (“B3"), sob o cédigo "ABEV3", e na Bolsa de Valores de Nova lorque (New York
Stock Exchange - NYSE), sob o cdédigo “ABEV”, respectivamente. Os acionistas controladores
diretos da Companhia s&o a Interbrew International GmbH (“ITW International”) e a AmBrew
S.arl (*Ambrew"), ambas subsididrias da AB InBev.

1.2 Principais paises de operagao

A Companhia opera seus negdcios através de quatro zonas geograficas identificadas como
segmentos reportaveis, conforme abaixo representado:

Canada

v

América Central e Caribe (CAC):
operagdes diretas da Companhia na
Republica Dominicana, Cuba, Guatemala e

" - ~_ Panama. As operages diretas de Sdo

3 ¥ Vicente e Granadinas, Antigua e Barbuda,

Dominica e Barbados estdo mantidas para a

e venda, conforme nota explicativa 1.3.3 -
Venda de subsididria.

Brasil

América Latina - Sul (LAS):
operagdes diretas da Companhia na
Argentina, Bolivia, Chile, Paraguai e Uruguai.
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1.3 Principais eventos ocorridos em 2025
1.3.1Distribuigdo de dividendos

Em reunido realizada no dia 25 de fevereiro de 2025 o Conselho de Administracdo aprovou a
distribuicdo de dividendos a raz&o de R$0,1276 por ac&o da Companhia, com base nos saldos
disponiveis no balango extraordinario levantado em 31 de janeiro de 2025, dos quais o
montante correspondente ao lucro apurado no periodo de 1° de janeiro a 31 de janeiro de
2025 foram imputados aos dividendos minimos obrigatérios do exercicio de 2025 e o
restante foi imputado a reserva de investimentos constituida em exercicios anteriores, sem
retencdo de imposto de renda na fonte, na forma da legislagdo em vigor. O referido
pagamento foi efetuado em 04 de abril de 2025.

Em reunido realizada no dia 07 de maio de 2025 o Conselho de Administragcdo aprovou a
distribuicdo de dividendos a raz&o de R$0,1280 por acdo da Companhia, com base nos saldos
disponiveis no balango extraordindrio levantado em 31 de marco de 2025, dos quais o
montante correspondente ao lucro apurado no periodo de 1° de janeiro a 31 de marco de 2025
foram imputados aos dividendos minimos obrigatérios do exercicio de 2025, sem retencéo
de imposto de renda na fonte, na forma da legislagdo em vigor. O referido pagamento foi
efetuado em 07 de julho de 2025.

Em reunido realizada no dia 30 de julho de 2025 o Conselho de Administragdo aprovou a
distribuicdo de dividendos a raz&o de R$0,1283 por acdo da Companhia, com base nos saldos
disponiveis no balango extraordinadrio levantado em 30 de junho de 2025, dos quais o
montante correspondente ao lucro apurado no periodo de 1° de janeiro a 30 de junho de 2025
foram imputados aos dividendos minimos obrigatérios do exercicio de 2025, sem retencéo
de imposto de renda na fonte, na forma da legislagdo em vigor. O referido pagamento foi
efetuado em 06 de outubro de 2025.

Em reunigo realizada no dia 09 de dezembro de 2025 o Conselho de Administragéo aprovou:

[1] - A distribuicdo de dividendos a razéo de R$0,4612 por acdo da Companhia, com base nos
saldos disponiveis no balango extraordindrio levantado em 30 de novembro de 2025 (cujo
levantamento foi aprovado pelo Conselho de Administragdo também em reunido realizada
em 09 de dezembro de 2025). O valor de R$0,3459 por acdo da Companhia foi imputado ao
dividendo minimo obrigatdério referente ao exercicio de 2025 e distribuido com base no lucro
do exercicio e o valor de R$0,1153 por agdo da Companhia foi pago a titulo de dividendos
adicionais e distribuido com base na reserva de lucros. Referido pagamento foi efetuado em
30 de dezembro de 2025 e ocorreu sem retengdo de imposto de renda na fonte, na forma da
legislagdo em vigor. Referido pagamento foi realizado com base na posicéo acionaria de 18 de
dezembro de 2025 no que se refere a B3, e 22 de dezembro de 2025 no que se refere a NYSE,
sem incidéncia de corregdo monetaria. As agdes e os ADRs passaram a ser negociados ex-
dividendos a partir de 19 de dezembro de 2025 (inclusive).

[2] - A distribuicdo de juros sobre capital préprio (*JCP"), com base na reserva de lucros,
conforme apurado no balango extraordindrio levantado em 30 de novembro de 2025 (cujo
levantamento foi aprovado pelo Conselho de Administragdo também em reunido realizada
em 09 de dezembro de 2025), corresponde ao valor bruto de R$0,2690 por ac&o da
Companhia. Considerando o atingimento do valor minimo obrigatdrio previsto no item (1)
acima, o valor do JCP no foiimputado ao dividendo minimo obrigatério referente ao exercicio
de 2025. A distribuicéo serd tributada na forma dalegislagdo em vigor, o que resultard em uma
distribui¢&o liquida de R$0,2286 por agdo da Companhia. Referido pagamento serd efetuado
até 31 de dezembro de 2026, com base na posigéo aciondria de 18 de dezembro de 2025 no
que se refere a B3, e 22 de dezembro de 2025 no que se refere a NYSE, sem incidéncia de

correcdo monetadria. As agdes e os ADRs passaram a ser negociados ex-JCP a partir de 19
de dezembro de 2025 (inclusive).
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1.3.2 Programa de recompra de agdes

Em outubro de 2024, o Conselho de Administragdo aprovou um programa de recompra de
acdes de emissdo da propria Companhia até o limite de 155.159.038 a¢8es ordindrias, cujo
principal objetivo era o cancelamento das referidas ag8es, sendo que as eventuais agdes
remanescentes poderiam ser mantidas em tesouraria, alienadas e/ou entregues no ambito
dos planos de pagamento baseado em a¢des da Companhia. Arecompra foi finalizada em 25
de junho de 2025, com a aquisi¢do da totalidade das a¢cdes previstas no programa, com um
custo de R$1.930.815.421. A operagao foi realizada por meio da Santander Corretora de Cambio
e Valores Mobiliarios S.A e UBS Brasil CCTVM S.A.

Em outubro de 2025, o Conselho de Administragdo aprovou, um novo programa de recompra
de acbes de emissdo da propria Companhia até o limite de 208.000.000 (duzentos e oito
milhdes) de a¢des ordindrias, cujo principal objetivo é o cancelamento das referidas agdes,
sendo que as eventuais agcdes remanescentes poderdo ser mantidas em tesouraria, alienadas
e/ou entregues no d&mbito dos planos de pagamento baseado em a¢8es da Companhia. O
programa se encerrard até 29 de abril de 2027, conforme detalhado, juntamente com as
demais informacdes a seu respeito, no Comunicado sobre Negociacédo de A¢des de Prépria
Emissé&o, elaborado nos termos do Anexo G da Resolugcdo CVM n® 80/2022 e divulgado na data
da aprovacédo, quando a Companhia detinha 4.253.039.958 acdes em circulagdo (data base
30 de setembro de 2025).

1.3.3 Venda de subsidiaria

A subsididria da Companhia, a Cerveceria Nacional Dominicana S.A. (*CND"), e a Koscab
Holdings Limited ("*Koscab™) celebraram, em 26 de dezembro de 2024, um Acordo de Compra
de Acdes (“*Acordo") através do qual a CND se comprometeu a transferir a totalidade das
acdes que possui na holding SLU Beverages LTD. (*SLU") para a Koscab. A SLU é acionista
majoritaria da Banks Holdings Limited, Saint Vincent Brewery Limited, Antigua Brewery Limited
e Dominica Brewery & Beverages Limited, que integram o segmento reportéavel CAC.

Atransferéncia da participagdo integral se dard em contrapartida ao pagamento do montante
minimo estimado em US$186 milhdes, correspondente a R$1.023 milhdes, diferido em até
cinco tranches até 2028. A conclusdo das duas primeiras tranches ocorreu em 31 de julho de
2025 e, com isso, a CND transferiu a Koscab 61,83% da participagédo que detinha na SLU, pelo
preco de USSII5 milh3es, correspondente a R$633 milhdes. Com tal conclusdo, o Grupo
reconheceu a perda de controle sobre a SLU, passando a cessar sua consolidagdo nas
demonstragdes contdbeis no periodo findo em 30 de setembro de 2025. A parcela
remanescente do investimento foi mantida na rubrica de ativo mantido para venda, em
conformidade com o IFRS 5 - Ativo Ndo Circulante Mantido para Venda e Operagdo
Descontinuada.

Em 31 de dezembro de 2025 o ganho referente a transacdo perfaz o valor de R$862 milh&es, o
qual foi registrado na rubrica de itens ndo usuais. O ganho apurado inclui a reclassificagdo
integral do montante acumulado de variag8es cambiais relacionadas a SLU, até entdo
reconhecido em outros resultados abrangentes no patriménio liquido, para o resultado do
exercicio, em linha com o |AS 21 - £feitos das Mudancgas nas Taxas de Cambio e Conversgo de
Demonstragbes Contadbeis.
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2.BASE DE ELABORAGAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
CONSOLIDADAS

As demonstragcdes contdbeis consolidadas de 31 de dezembro de 2025 foram preparadas
utilizando-se a base contébil de continuidade operacional e sdo apresentadas de acordo com
as normas contdbeis internacionais (*IFRS® Accounting Standards") emitidas pelo /nternational
Accounting Standards Board ("IASB®"), incluindo as interpretagcdes emitidas pelo IFRS®
Interpretations Committee (*IFRIC®"), vigentes em 31 de dezembro de 2025. Essas
demonstragdes evidenciam todas as informagdes relevantes, e somente elas, que estdo
consistentes com as informacdes utilizadas pela Administragdo no desempenho de suas
funcdes.

O critério de mensuragédo utilizado na elaboragcdo das demonstragdes contdbeis considera o
custo histdrico, o valor liquido de realizag&o, o valor justo ou o valor recuperével.

Na preparacdo das demonstrag8es contdbeis anuais consolidadas, a Administragcdo utiliza
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo das praticas contébeis e os
valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. As estimativas e julgamentos
relevantes estdo divulgados na nota explicativa 4 - Uso de estimativas e julgamentos.

As demonstra¢cdes contdbeis individuais e consolidadas da Companhia, preparadas de
acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil e IFRS, foram aprovadas pelo Conselho
de Administragdo em 11 de fevereiro de 2026. Adicionalmente, a emissdo das demonstragcdes
contébeis consolidadas preparadas especificamente para fins de arquivamento junto a U.S.
Securities and Exchange Commission ("SEC"), como parte integrante do Form 20-F, foi
aprovada em 27 de fevereiro de 2026.

2.1 Moeda funcional e de apresentagao

A moeda funcional e de apresentacdo das demonstracdes contébeis consolidadas da
Companhia € o Real brasileiro, que ¢ a moeda de seu principal ambiente econémico de
operacdo. Para fins de apresentacdo, as demonstracdes contdbeis consolidadas s&o
apresentadas em milhdes de reais (“RS$"), exceto quando mencionado de outra forma, e os
saldos sdo arredondados para o milhdo mais préximo indicado.

As transacBes em moeda estrangeira s8o registradas pelas taxas de cdmbio vigentes nas
datas das transac¢des. Os ativos e passivos monetérios expressos em moeda estrangeira sdo
convertidos pela taxa vigente na data do balanco patrimonial. Os ativos e passivos n&o
monetarios expressos em moeda estrangeira sdo convertidos pela taxa de cambio vigente
na data da transacgdo. Os ativos e passivos ndo monetdrios expressos em moeda estrangeira
e evidenciados pelo valor justo sdo convertidos pela taxa de cambio vigente na data de
apuracgao do valor justo. Os ganhos e perdas decorrentes da liquidagdo de transagcdes em
moeda estrangeira e resultantes da conversdo de ativos e passivos monetdarios expressos em
moeda estrangeira sdo reconhecidos na demonstragdo de resultado.

Os ativos e passivos de controladas localizadas no exterior sdo convertidos pela taxa de
cadmbio vigente na data do balanco patrimonial, enquanto os saldos das demonstracdes do
resultado e fluxos de caixa sdo convertidos pelas taxas de cambio médias do exercicio e os
saldos das mutacdes do patriménio liquido pelas taxas de cdmbio histdricas das respectivas
transagdes. Os ajustes de conversdo, compreendidos pela diferenca entre as taxas de
cambio média e histdrica, sdo registrados diretamente no resultado abrangente.

Na consolidacdo, as diferencas de cadmbio decorrentes da conversgo do investimento liquido

em operagdes no exterior e de empréstimos e outros instrumentos de moeda estrangeira
designados como hedge desses investimentos sdo reconhecidos no resultado abrangente.
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Mesmo quando contabilizados na entidade adquirente, o dgio e os ajustes de valor justo
decorrentes da aquisicdo de uma entidade no exterior sdo tratados como ativos e passivos
da entidade no exterior e convertidos pela taxa de cadmbio vigente na data do balango
patrimonial.

2.1.1Taxas de cambio

As principais taxas de cadmbio utilizadas na elaboragcdo das demonstragcdes contdbeis
consolidadas da Companhia so:

Taxa final Taxa média
Moeda Denominacdo Pais 2025 2024 2023 2025 2024 2023
ARS Peso Argentina 0,0038 0,0060 0,0060 0,0045 0,0057 0,0170
Délar de
BBD Barbados Barbados 27125 3,0525 2,3866 27618 2,6440 24690
BOB Boliviano Bolivia 0,7906 0,8897 0,6956 0,8050 0,7706 0,7196
Dolar
CAD canadense Canada 4,0187 4,3037 3,6536 4,0027 3,9293 3,7048
CLP Peso chileno Chile 0,0061 0,0062 0,0055 0,0059 0,0057 0,0059
GTQ Quetzal Guatemala 0,7185 0,8051 0,6189 0,7293 0,6917 0,6398
Dolar
usb americano Panama e Cuba 5,5024 6,1923 48413 5,6025 53635 5,0085
PYG Guarani Paraguai 0,0008 0,0008 0,0007 0,0007 0,0007 0,0007
Peso Republica
DOP dominicano Dominicana 0,0869 0,1010 0,0831 0,0905 0,0902 0,0892
uyu Peso uruguaio  Uruguai 0,1409 0,1405 0,1241 0,1373 0,1327 0,1291

3. POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

As préticas contdbeis adotadas pela Companhia sdo consistentes em todos os exercicios
apresentados. Nas demonstra¢gdes contdbeis consolidadas de 31 de dezembro de 2025 ndo
ocorreram mudangas significativas nestas praticas, e tampouco nos métodos de célculos
utilizados em relacdo aqueles apresentados nas demonstragcdes contabeis consolidadas do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

Para melhor compreensdo, as principais praticas contdbeis materiais adotadas pela
Companhia e aplicadas na preparacéo dessas demonstragdes contdbeis foram incluidas nas
respectivas notas explicativas, exceto pelas praticas abaixo descritas, as quais podem
permear mais de um assunto das demonstragdes contébeis e, portanto, foram sumarizadas
nesta nota explicativa.

3.1 Pronunciamentos contabeis emitidos recentemente

As alteracdes de normas e novas normas que passaram a vigorar em 2025, bem como as
novas normas com vigéncia a partir de 2026, ndo s&o aplicaveis 8 Companhia ou ndo tiveram
impacto material nas presentes demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas,
conforme listado abaixo:

Normativo Destaques
|AS 21 - £feitos das Mudangas As modificagdes implementadas preveem a aplicagdo de abordagem
nas Taxas de Cédmbio e consistente ao avaliar se uma moeda pode ser convertida por outra moeda,
Conversdo de Demonstragbes | além de novas orientagdes quanto a mensuragéo e divulgagéo em contextos
Contgbels nos quais a moeda ndo seja considerada conversivel.

As alterag8es esclarecem os critérios para a classificagdo e mensuragédo de
ativos e passivos financeiros, com foco na avaliagdo das caracteristicas
IFRS @ e IFRS 7 - Classificagdo e | contratuais dos fluxos de caixa e no modelo de negdcios da entidade.
Mensuragao de Instrumentos Adicionalmente, introduzem aprimoramentos nos requisitos de divulgagao,
Financeiros visando aumentar a transparéncia sobre julgamentos relevantes, riscos
financeiros e impactos decorrentes da classificagdo e mensuragdo dos
instrumentos financeiros.

A seguir, estd detalhada a principal alteracdo em norma contédbil que, na avaliacdo da
Administrag&o, causaréd impacto em divulga¢8es de periodos subsequentes da Companhia.
Além desta,a Companhia ndo prevé que existam outras normas ou alteragdes de normas IFRS®
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ou interpretagcdes IFRIC® que ainda ndo entraram em vigor e que poderiam ter impacto
material sobre as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas do Grupo. A
Companhia também ndo adotou antecipadamente nenhuma norma.

3.1.1IFRS 18 — Apresentacéo e Divulgagao das Demonstragdes Contébeis

Em abril de 2024, o IASB emitiu a IFRS 18 Presentation and Disclosures in Financial Statements,
que substitui 0 IAS 1 e introduz novos requisitos destinados a melhorar a comparabilidade das
divulgac8es de desempenho financeiro e a aumentar a transparéncia das informagdes
fornecidas aos usudrios. A IFRS 18 & aplicavel para periodos anuais iniciados em ou apds 1° de
janeiro de 2027, sendo permitida a adog¢&o antecipada. A norma deve ser aplicada de forma
retrospectiva.

Embora a IFRS 18 ndo altere o reconhecimento ou a mensuragéo de ativos, passivos, receitas
ou despesas, espera-se que tenha impacto significativo sobre a apresentacdo das
demonstragdes financeiras primarias e sobre as divulgac¢des relacionadas. A IFRS 18 introduz
Novos requisitos para:

« apresentar categorias especificas, com a introdu¢cdo de novas categorias
operacionais, de investimento e de financiamento, além de subtotais definidos na
demonstragéo do resultado;

« fornecer divulgacdes sobre management-defined performance measures (MPMs)
nas notas explicativas; e

« reforcar os principios de agregacao e desagregacéo nas demonstragcdes primarias e
nas notas.

A Companhia antecipa que a adoc¢do da norma afetara principalmente a apresentacédo da
demonstragdo do resultado e da demonstragcdo dos fluxos de caixa, a divulgagdo das
medidas de desempenho gerencial e a estrutura das notas explicativas.

A Companhia ndo pretende adotar a IFRS 18 antecipadamente e estd atualmente analisando o
impacto em suas demonstrag8es contdbeis consolidadas. A Companhia avaliou que a
principal alteracdo na apresentacdo serd a reclassificacdo de ganhos e perdas cambiais e de
ganhos e perdas em determinados instrumentos de hedge de “receitas e despesas
financeiras",conforme o IAS 1, para “lucro operacional”, conforme a IFRS 18, quando a exposi¢éo
subjacente mensurada ou protegida estiver relacionada a atividades operacionais.”

3.2 Demonstragdes contéabeis consolidadas

As demonstracdes contédbeis das controladas, negdcios em conjunto e coligadas utilizadas
nas demonstragcdes contdbeis consolidadas sdo elaboradas para o mesmo exercicio de
divulgacdo da Ambeyv, aplicando praticas contdbeis equivalentes.

Todas as transacdes, saldos e ganhos ou perdas ndo realizadas em transagdes entre
empresas consolidadas foram integralmente eliminadas.

3.2.1 Controladas

Presume-se a existéncia de controle quando a Companhia detém, direta ou indiretamente,
mais de metade dos direitos de voto, o que nem sempre equivale a participagcdo econdmica,
a menos que possa ser demonstrado que essa participacdo ndo constitui controle. Fatores
qualitativos, como potenciais direitos a voto, a exposi¢céo a retornos varidveis em decorréncia

de seu envolvimento com a entidade, ou a capacidade de influenciar esses retornos por meio
de seu poder sobre a entidade também sdo considerados na avaliagdo de controle.

As controladas sdo consolidadas a partir da data em que o controle é obtido pela Companhia,
exceto quando aplicada a pratica contdbil do custo precedente em transacdes de
combinagdo de negdcios sob controle comum. A consolidacéo € interrompida a partir da
data em que o controle da entidade deixa de ser da Companhia.
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3.2.2 Coligadas

Coligadas sdo empresas nas quais a Companhia tem influéncia significativa sobre as politicas
financeiras e operacionais, mas que ndo controla.

3.2.3 Negécios em conjunto

Negdcios em conjunto sdo agqueles nos quais a Companhia tem controle compartilhado com
uma ou mais partes. Os negdcios em conjunto sdo classificados como operagdes em
conjunto (joint operations) ou empreendimentos controlados em conjunto (joint ventures) a
depender dos direitos e das obriga¢gdes contratuais de cada parte integrante do negdcio.

3.2.4 Combinagao de negécio

A Ambev usa o método de aquisicdo para contabilizar cada combinagdo de negdcios. A
contraprestacéo transferida para a aquisicdo de uma controlada é o valor justo dos ativos
transferidos, passivos incorridos e participagdes societédrias emitidas pela Ambev. Custos
relacionados com aquisicdo s8o contabilizados no resultado do exercicio conforme
incorridos. Os ativos, passivos e passivos contingentes adquiridos/assumidos em uma
combinac8o de negdcios sdo reconhecidos inicialmente pelos seus valores justos, na data da
aquisicdo. A Ambev reconhece a participacédo de ndo controladores na adquirida, tanto pelo
seu valor justo como pela parcela proporcional a participagcdo dos ndo controladores no valor
justo dos ativos liquidos adquiridos. A mensuragéo da participagdo de ndo controladores é
determinada em cada aquisic&o realizada.

O excesso: (i) da contraprestacao transferida; (i) do montante de quaisquer participacdes de
nao controladores na adquirida (quando aplicavel); e (iii) do valor justo, na data de aquisicéo,
de qualquer participagdo patrimonial anterior na adquirida, sobre o valor justo dos ativos
liquidos adquiridos € registrado como agio (gooawil)). Quando a soma dos trés itens acima
for menor que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, 0 ganho é reconhecido diretamente
na demonstracéo do resultado do exercicio.

3.2.5 Combinagdo de negécios envolvendo entidades sob controle comum

Combinagdes de negdcios entre entidades sob controle comum ainda ndo foram abordadas
especificamente pelas IFRSs®. AIFRS 3 - Combinacdo de Negdcios é o pronunciamento que se
aplica a combinagcBes de negdcios, porém explicitamente exclui do seu escopo as
combinacdes de negdcios entre entidades sob controle comum, de forma que, na avaliagc&o
de transacBes de tal natureza, cabe julgamento da Administragdo para refletir
adequadamente a esséncia e realidade econdmica de cada transacéo.

3.2.5.1 Custo precedente

Conforme permitido pela /AS & - Politicas Contabeis, Mudanga de Estimativa e Retificagdo de Erro, a
Administrag&o adotou, em 2013, uma pratica contdbil em linha com os Principios Contébeis
Geralmente Aceitos nos Estados Unidos e no Reino Unido (USGAAP - Generally Accepted
Accounting Principles (United States]e UKGAAP - Generally Accepted Accounting Principles

(United Kingdom)), a pratica do custo precedente, para registro do valor contabil do ativo
recebido, tal como registrado pela Controladora.

A pratica contabil do custo precedente prevé que, ao contabilizar uma transferéncia de ativos
entre entidades sob controle comum, a entidade que recebe os ativos liquidos ou as
participacdes societdrias inicialmente mensurard os ativos e passivos transferidos,
reconhecidos aos seus valores contabeis nas contas da entidade que faz a transferéncia, na
data da transferéncia, retrospectivamente. Se os valores contdbeis dos ativos e passivos
transferidos, pela Controladora, diferirem do custo histérico da Controladora das entidades
sob controle comum, as demonstragcdes contébeis da entidade recebedora deverao refletir
os ativos e passivos transferidos ao custo da Controladora das entidades sob controle
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comum em contrapartida ao patrimoénio liquido contra a conta de reserva de ajustes de
avaliac8o patrimonial.

3.2.5.2 Permuta de ativos

Com relagdo as transagBes entre entidades sob controle comum que envolvam a
alienagdo/transferéncia da controlada para seu controlador, ou seja, acima do nivel da
demonstragéo financeira consolidada da Ambev, a Companhia avalia a existéncia de i)
oposicdo de interesses; e ii) substancia e propdsito econdmico. Satisfeitas estas premissas,
buscando proporcionar a visibilidade adequada e o justo impacto no montante de resultados
distribuiveis a seus acionistas, notadamente os ndo controladores, a Companhia adotou
como politica, de forma analoga, os conceitos da |AS 16 - Ativo Imobilizado. A referida politica
contempla ativos adquiridos por meio de permuta por ativo ndo monetario, ou conjunto de
ativos monetérios e ndo monetérios. Os ativos objetos de permuta podem ser de mesma
natureza ou de naturezas diferentes. O custo de tal item do ativo € mensurado pelo valor justo,
a ndo ser que a operagao de permuta ndo tenha natureza comercial ou, o valor justo do ativo
recebido e do ativo cedido ndo possam ser mensurados com seguranga. O ativo adquirido é
mensurado dessa forma mesmo que a entidade ndo consiga dar baixa imediata ao ativo
cedido. Se o ativo adquirido ndo for mensuravel ao valor justo, seu custo & determinado pelo
valor contébil do ativo cedido.

Quando existir a distribuicdo de ativos, que ndo na forma de caixa, o ativo antes de sua
distribuicdo € mensurado pelo seu valor justo em contrapartida de uma conta do resultado
do exercicio. Embora sua aplicacdo seja prevista as distribuicdes por meio das quais s&o
beneficiados os titulares da mesma classe de instrumentos patrimoniais e cujo tratamento
seja equitativo, também de forma analoga ao IFRIC 17- Distribuicdo de Lucros In Natura, na
auséncia de uma pratica contdbil especifica para transag8es sob controle comum,
consideramos as disposi¢des dessa instrugdo na definicdo de nossa pratica contabil. Assim
como acontece também em outras vendas que a Ambev faz para seu controlador (produtos,
insumos, etc.) onde é reconhecido o resultado da transagdo na demonstracéo de resultado.

3.3 Demonstragdes contabeis em economias altamente inflacionérias

De acordo com a |AS 29 - Contabilidade em Economia Hiperinflaciondria, os ativos e passivos
ndo monetarios, o patrimdnio liquido e a demonstragdo do resultado de subsidiarias que
operam em economias altamente inflacionarias sdo corrigidos pela alteracdo no poder geral
de compras da moeda corrente, aplicando indice geral de precos. Mensalmente a
Companhia estima o indice geral de precgos aplicavel, pelo fato de a divulgag&o oficial ocorrer
apds o fechamento contébil. As demonstragdes contdbeis de uma entidade cuja moeda
funcional seja a moeda de uma economia altamente inflacionaria, quer estejam baseadas na
abordagem pelo custo histérico ou na abordagem pelo custo corrente, devem ser expressas
em termos da unidade de mensuragdo corrente a data do balanco e convertidas para Real na
taxa de cambio de fechamento do periodo.

Para determinar se economia de alguma de suas operacdes é altamente inflaciondria, a
Companhia avalia aspectos quantitativos e qualitativos do ambiente econdmico do pais,
como o indice de inflag&o registrado nos ultimos trés anos. Em 1° de julho de 2018, a economia
argentina passou a ser considerada pela Companhia como hiperinflacionaria, nos termos do
IAS 29, considerando a elevagao nos indices oficiais de pregcos acumulados no periodo (Indice
de Precos ao Consumidor - "IPC"), aferido pelo érgédo INDEC (Instituto Nacional de Estatistica e
Censo). Uma vez que a Companhia ndo opera diretamente em uma economia altamente
inflacionaria, mas sim uma de suas subsidiarias, a reapresentacdo dos saldos comparativos
dos exercicios anteriores ndo € realizada, de acordo com o que prevé o IAS 21 - £feitos das
mudangas nas taxas de cdmbio e conversdo de demonstragcdes financeiras, entretanto, os
preceitos da norma s&o aplicados aos saldos e transacdes da subsididria afetada.
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3.4 Ajuste a valor presente

Os elementos dos ativos e passivos, quando relevantes, sdo ajustados pelo seu valor
presente, sendo consideradas as seguintes premissas para o calculo: i) o montante a ser
descontado;ii) as datas de liquidagao; eiii) a taxa de desconto, conforme IFRS 13 - Mensuragdo
do Valor Justo.

3.5 Incentivos fiscais e empréstimos subsidiados

A Companhia e algumas de suas subsidiarias no Brasil gozam de incentivos fiscais estaduais,
concedidos por meio de subvengdes governamentais. Tais subvengdes podem ter forma de
reducdo de aliquota, reducdo da base de célculo, financiamento ou empréstimos
subsidiados, créditos presumidos, recolhimento efetivo, diferimento do pagamento ou
reducdes parciais do valor do imposto estadual a pagar. Os incentivos de recolhimento
efetivo sdo contabilizados na receita operacional, por sua natureza, ao passo em que 0s
demais incentivos sdo reconhecidos em outras receitas operacionais, todos eles com base
no regime de competéncia.

Os incentivos concedidos na forma de financiamento ou diferimento do pagamento de
impostos estaduais tém o objetivo de promover, no longo prazo, o incremento da geragdo de
emprego, a descentralizagdo industrial, além de complementar e diversificar a matriz
industrial dos estados que os concedem. Nesses estados, os prazos de caréncia e fruicdo sdo
previstos nos respectivos atos normativos estaduais € nos atos concessivos estaduais, a
depender de sua natureza, e, quando existentes, as condi¢cdes atreladas referem-se a fatos
sob controle da Companhia. Tais beneficios obedecem a sistematica prevista na Lei
Complementar Federal n® 160/2017 e no Convénio CONFAZ n®190/2017.

Em se tratando destes beneficios na modalidade de financiamento ou diferimento no
pagamento de imposto, uma vez que as taxas de juros e prazos destes empréstimos podem
ser vantajosas em relagcao as condicdes de mercado, tais beneficios sdo considerados como
empréstimos subsidiados, conforme determinado na IAS 20 - Subvencdo e Assisténcia
Governamentais. Referido subsidio consiste no ganho auferido ao comparar o valor destas
operacdes em condi¢cdes de mercado ao valor pactuado em contrato. Deste modo, no
momento de cada captacdo, o subsidio calculado é registrado em outras receitas
operacionais, seguindo o tratamento dispensado aos demais subsidios de ICMS de natureza
semelhante. Anualmente a Companhia reavalia quais sdo as condi¢cdes de mercado vigentes
no exercicio para aferir tais subsidios.

Quando existe uma instituicdo financeira interveniente na operagao, os financiamentos sdo
registrados no grupo de empréstimos e financiamentos, caso contrario, sdo registrados no
grupo de impostos, taxas e contribuicdes a recolher, em virtude da esséncia econdmica
subjacente e natureza da operacéo.

3.6 Ativos mantidos para venda
Os ativos ndo circulantes sdo classificados como ativos mantidos para venda quando seu
valor contdbil for recuperavel, principalmente, por meio de uma venda e quando essa venda

for praticamente certa.

Estes ativos s8o avaliados pelo menor valor entre o valor contabil e o valor justo menos os
custos de venda.

Os ativos mantidos para venda sdo instrumentos ndo derivativos que ndo sao classificados
em nenhuma outra categoria. Sdo apresentados como ativos ndo circulantes, a menos que a
Administrag&o pretenda alienar o investimento em até 12 meses apds a data do balango.

S80 classificados nesta categoria investimentos em titulos de divida, e titulos patrimoniais,
gue sdo investimentos nos quais a Companhia ndo possui influéncia significativa ou controle.
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4. USO DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

As demonstragcdes contdbeis consolidadas foram elaboradas de acordo com os
pronunciamentos técnicos contdbeis internacionais, que requerem que a Administragdo da
Companhia fagajulgamentos contdbeis, estimativas e tome decisdes que afetam a aplicacdo
das praticas contdbeis e os montantes apresentados de contas patrimoniais e de resultado.
As estimativas e julgamentos significativos baseiam-se na experiéncia histdrica e em diversos
outros fatores tidos como razodveis diante das circunstancias, cujos resultados constituem o
critério para tomada de decisdes sobre o valor contabil de ativos e passivos nado
imediatamente evidentes em outras fontes. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas periodicamente. Mudangas em estimativas
contdbeis podem afetar apenas o periodo no qual a reviséo foi feita, ou periodos futuros.

Apesar de cada politica contabil significativa refletir julgamentos, avaliagdes ou estimativas, a
Companhia acredita que as seguintes préaticas contdbeis refletem os julgamentos,
estimativas e premissas mais criticas, que sdo importantes para seus negoécios e
entendimento de seus resultados:

Nota Politicas contabeis que refletem estimativas e julgamentos significativos
3.23 Negdcios em conjunto
3.2.4 Combinacdes de negdcios

395 Pratica contdbil de combinacdo de negdcios envolvendo entidades sob
=~ controle comum

3.3 Contabilidade e evidenciacdo de economia altamente inflacionaria
3.4 Ajuste avalor presente
3.5 Incentivos fiscais e empréstimos subsidiados
13 Tributos sobre o lucro correntes e diferidos
14 Arrendamentos
16 Reducdo ao valor de recuperacédo de ativos ndo-financeiros - impairment

18 Reconhecimento de ativos e passivos referentes a crédito ou débitos
extemporaneos de tributos

24 Mensuracéo de beneficios a funciondrios

25 Pagamento baseado em acdes

27 ProvisBes e passivos contingentes, incluindo contingéncias tributérias
28 Mensuracao de instrumentos financeiros, incluindo derivativos
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5. INFORMACOES POR SEGMENTO

(a) Segmentos reportaveis - exercicios findos em 31de dezembro de:

Brasil CAC América Latina - Sul Canada Consolidado
2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023

Receita liquida 49.030,8 48.6054 463617 109639 11.023,7 10.0448 17.9883 19.829,7 137972 102595 99939 9.533,2 882425 894527 797369
Custo dos produtos vendidos (24.254,9) (23.809,3) (23.516,1) (5.022,3) (5.076,2) (5.0351) (9.263,6) (10.4604) (6.657,3) (4.323,3) (4.269,2) (4.0831) (42.8641) (43.6151) (39.291,6)
Lucro bruto 24,7759 24.7961 228456 59416 59475 5.0097 8.7247 93693 71399 5.936,2 5.7247 5.4501 453784 45.837,6 40.4453
Despesas logisticas (6.131,8) (6.4239) (6.428,6) (893,0) (927,6) (853,1) (2148,0) (2.388,9) (1.6143) (1.7561) (1.816,7) (1.854,6) (10.928,9) (11.56571) (10.750,6)
Despesas comerciais (4.7610) (4.876,3) (4.4770) (7725) (7921)  (665]1) (1.6454) (1.9326) (1190,0) (1.169.2) (1.033,2) (1.0804) (8.348,1) (8.634,2) (7.4125)
Despesas administrativas (3769,0) (3.860,2) (3.563,2) (404,6) (4902) (4130) (9795) (1.0944) (6595) (709.8) (7563) (638,0) (5.862,9) (6.2011) (5.273,7)
Outras receitas/(despesas)

operacionais 2.370,8 2.415,8 1.892,5 (22,2) (13,5) 26,3 94k 458 95,0 VA)! 9.2 15,1 24359 24573 2.028,9
Itens ndo usuais (36,0 (16,2 (137,8) 824,7 (9,8 (17,9) (120,2) (51,6) (47.,6) (25,2) (23,2 (3,1) 643,3 (100,8) (206,4)
Lucro operacional 124489 12.0353 10.1315 4.6740 3.7143 3.086,9 39260 3.947,6 37235 22688 21045 18891 233177 218017 18.831,0
Resultado financeiro liquido (4.0018) (2.3183) (3.609,8)

Participacgé&o nos resultados de
coligadas e empreendimentos

controlados em conjunto 105,8 3,9 (185,3)
Lucro antes do imposto de

renda e contribui¢do social 19.4217 19.487,3 15.035,9
Despesa com imposto de renda

e contribuico social (3.433,3) (4.6404) (75,5)
Lucro liquido do exercicio 15.988,4 14.846,9 14.960.,4
Aquisicdo de

imobilizado/intangivel 3.0453 28380 3.3655 603,7 558,8 5934 6513 9828 7822 290,2 3695 12630 45905 47491 6.004,1
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(continuagéo)

Brasil CAC América Latina - sul Canada Consolidado

2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023

Ativos segmentados 585400 577760 56.9742 143319 167421 13.6923 233445 282478 16.0851 16.783,6 18.3943 15.856,9 113.000,0 121160,2 102.608,5

Eliminacdo entre segmentos (3.067,6) (4.607,7) (2.1621)

Ativos nsio segmentados 351548 459558  32197.9

Total do ativo 145.087,2 162.508,3 132.644,3

Passivos segmentados 321209 34.4296 288413 52975 6.8142 49815 7.078,6 91461 5.0954 42606 49766 5.131,0 487576 553665 44,0492

Eliminacdo entre segmentos (3.0675) (4.607.7) (2.161,8)

Passivos ngo segmentados 99.3971 1117495  90.7569
Total do passivo e patriménio

145.087,2 162.508,3 132.644,3

liquido

(i) O saldo de ativos ndo segmentados diz respeito, em sua maioria, a valores de caixa e equivalentes, tributos e investimentos. O saldo de passivos ndo segmentados, por sua vez, diz respeito

primordialmente a montantes do patriménio liquido, de tributos e derivativos.

Do total de ativos segmentados, os ativos n&o circulantes atribuidos ao Brasil (pais de domicilio da Companhia) e ao Canadd totalizam R$44.994.1
e R$14.794,0, respectivamente, em 31 de dezembro de 2025(R$44.725,3 e R$16.131,2, respectivamente, em 31 de dezembro de 2024 e R$45.052.8
e R$13.859.4, respectivamente em 31 de dezembro de 2023). A receita liquida atribuida as operacdes da Companhia na Argentina totaliza R$7.890,1
no exercicio 31 de dezembro de 2025 (R$11.506,3 em 31 de dezembro de 2024 e R$6.301,4 em 31 de dezembro de 2023), e os ativos n&o circulantes
segmentados atribuidos a este mesmo pais totalizam R$9.916,7 no mesmo exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (R$12.576,8 em 31 de

dezembro de 2024 e R$5.894,8 em 31 de dezembro de 2023).
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b) Informagdes adicionais por unidades de negdcio - exercicios findos em 31 de dezembro de:

Receita liquida

Custo dos produtos vendidos

Lucro bruto

Despesas logisticas

Despesas comerciais

Despesas administrativas

Outras receitas/(despesas) operacionais
Itens ndo usuais

Lucro operacional

Brasil
. Refrigerantes, ndo alcodli na
e o~
2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023
40.230,7 40.220,2 38.985,9 8.800,1 8.385,2 7.375,8 49.030,8 48.605,4 46.3617
(19.380,5) (19.282,4) (19.377.7) (4.874,4) (4.526,9) (4.138,4) (24.254,9) (23.809,3) (23.516,1)
20.850,2 20.937,8 19.608,2 3.925.7 3.858,3 3.237.4 24.775.9 24.796,1 22.845.,6
(4.845,1) (56.132,2) (5.171,9) (1.286,7) (1.291,7) (1.256,7) (6.131,8) (6.4239) (6.428,6)
(4.280,8) (4.353,8) (3.969.4) (480,2) (522,5) (507,6) (4.761,0) (4.876,3) (4.477,0)
(3.301,5) (3.363,6) (3.106,0) (467,5) (496,6) (457,2) (3.769,0) (3.860,2) (3.563,2)
1.891,2 1.878,3 14741 4796 5375 4184 2.370,8 24158 1.8925
(36,0 (16,2) (137,8) - - - (36,0 (16,2) (137,8)
10.278,0 9.950,3 8.697,2 2.170,9 2.085,0 1.434,3 12.448,9 12.035,3 10.131,5
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Politica contabil

Os segmentos reportaveis sdo apresentados de modo consistente com os relatérios internos
revisados regularmente pelo principal responsavel pela tomada de decisdes operacionais da
Companhia, o Diretor Presidente Executivo, para fins de avaliacdo do desempenho de cada
segmento e alocacdo de recursos para esses segmentos. As informacdes sdo elaboradas
com base em dados financeiros disponiveis e que sdo atribuiveis diretamente ao segmento
ou que podem ser alocadas em bases razoaveis.

Destaforma, as informacdes por segmento sdo apresentadas em zonas geogréficas, uma vez
gue os riscos e taxas de retorno sdo afetados predominantemente pelo fato de a Companhia
operar em diferentes regides.

A informacdo de desempenho por unidades de negdcios (“Cervejas” e “Refrigerantes, néo
alcodlicos e ndo carbonatados"), embora ndo se qualifique como segmento reportavel,
também é utilizada pelo principal responsével pela tomada de decisdes operacionais da
Companhia e estd apresentada como informacéo adicional.

A Companhia opera seus negdcios através de quatro zonas identificadas como segmentos
reportaveis, conforme mencionado na nota 1- /nformag¢des gerais.

Em linha com o IFRS 8 - Informa¢ées por Segmento, a Companhia ndo divulga suas receitas
provenientes de clientes externos em relacdo a cada produto ou a cada grupo de produtos
semelhantes, pois as informacdes necessdrias ndo se encontram disponiveis de forma
comparavel e o custo para sua elaboracéo seria excessivo.

6. RECEITA LiQUIDA

Em atendimento a Lei das Sociedades por Acdes (Lei Federal n® 6.404/76), a Companhia
divulga a reconciliagdo entre a receita bruta e a receita liquida apresentada nas
Demonstragcdes dos Resultados. Os valores das receitas por cada segmento operacional
estdo divulgados na nota explicativa 5 - /nformagbes por segmento.

2025 2024 2023

Receita bruta de vendas e/ou servicos 131.352,7 134.130,9 1201177
Tributos sobre vendas (27.564,9) (27.417,9) (25.227,5)
Descontos (156.545,3) (17.260,3) (15.1563,3)
88.242,5 89.452,7 79.736,9

Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia apurou R$1.620,3 (R$1.478,3 em 31 de dezembro de
2024 e R$1.467,2 em 31 de dezembro de 2023) em subvengdes governamentais com natureza
de recolhimento efetivo, reconhecidas na receita operacional.

Politica contabil

A Companhia reconhece a receita quando as obriga¢c8es de performance séo satisfeitas, ou
seja, qguando a Companhia ou suas controladas e coligadas transferem o controle de um
produto para um cliente. A receita compreende o valor justo da contraprestacéo recebida ou
a receber pela comercializagdo de produtos e servigos no curso normal das atividades do
Grupo. A receita é apresentada liquida dos tributos, das devolugdes, dos abatimentos e dos
descontos, bem como das eliminagcdes das vendas entre empresas do grupo no
Consolidado.

A receita € mensurada com base na consideracdo a qual a Companhia espera ter direito em
contrato com o cliente e exclui as quantias cobradas em nome de terceiros.

224



AMBEYV S.A.

O reconhecimento de receita € realizado conforme abordagem do IFRS 15 - Receita de
contrato com cliente, de cinco etapas:

« [dentificagdo dos contratos com um cliente;

- [dentificacdo das obrigacdes de desempenho nos contratos;

» Determinacéo do prego de transacéo;

+ Alocagdo do preco de transag8o para as obrigacdes de desempenho nos contratos; e

» Reconhecimento de receita quando as obrigagdes de desempenho s&o satisfeitas, ou seja,
guando a Companhia transfere o controle de um produto para um cliente.

Os contratos podem incluir elementos varidveis significativos, como descontos, abatimentos,
reembolsos, créditos, concessBes de precos, incentivos, bdnus de desempenho e
penalidades. Tais incentivos comerciais sdo tratados como consideragdo varidvel. Se a
contraprestacédo incluir um valor variavel, a Companhia estima o valor da contraprestacéo a
que terd direito em troca da transferéncia de bens ou servicos acordados com o cliente. A
consideracao variavel apenas € incluida no preco da transacéo se for altamente provavel que
o valor da receita reconhecida ndo serd sujeito a reversdes futuras significativas, quando ha
incerteza.

A receita bruta auferida pela Companhia, em geral, esta sujeita a incidéncia de determinados
tributos, os quais sdo apurados e pagos as autoridades fiscais competentes conforme as
legislagdes locais vigentes, e ndo resultam em aumento do patriménio liquido do Grupo. Esses
impostos e contribuicdes sdo deduzidos da receita bruta e relacionam-se substancialmente
a Imposto sobre Operac¢des relativas a Circulagdo de Mercadorias ("ICMS"), Programa de
Integracéo Social (“PIS") e Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade Social (*COFINS")
no Brasil.

7. OUTRAS RECEITAS/(DESPESAS) OPERACIONAIS

2025 2024 2023
Subvencao governamental e ganhos com empréstimos subsidiados 1.864,9 17648 15732
Créditos/(débitos) extemporaneos de tributos - 209.6 218,0
(Adicdes)/reversdes de provisdes (222,2) (69.,3) 77.7)
Ganho/(perda) na alienagdo de imobilizado, intangivel e operagdes em
associadas 85,2 1213 864
Outras receitas/(despesas) operacionais, liquidas 708,0 430,9 229,0
Total 24359 2.457,3 2.028,9

Politica contabil

A Companhia reconhece na conta de Outras Receitas Operacionais subvencdes
governamentais concedidas na forma de reducao de aliquota, reducdo da base de calculo,
financiamento ou empréstimos subsidiados, créditos presumidos, diferimento do
pagamento ou reducdes parciais do valor do imposto estadual a pagar.

As subvencdes governamentais ndo sdo reconhecidas até que exista seguranca razoavel de

gue a Companhia e suas subsidiarias atenderdo as condicdes e obrigacdes relacionadas as
contrapartidas governamentais.
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8. ITENS NAO USUAIS

2025 2024 2023
Reestruturacso (215,0) (99.3) (109,4)
Honorérios - - (94.7)
Resultado na venda de subsidiaria () 862,0 - -
Efeito da aplicacéo da IAS 29/CPC 42 (hiperinflagc&o) (3,7 (1,5) (2,3)
Total 643,3 (100,8) (206,4)

(i) As despesas de reestruturagéo estdo principalmente relacionadas a melhorias organizacionais, redimensionamento e
esforgos de digitalizagdo do Grupo.

(i) Em 2003 alguns detentores de bénus de subscrigdo emitidos pela Cervejaria Brahma entraram com agdes judiciais a fim de
discutir os critérios utilizados no célculo do prego de exercicios de tais bénus. Em 2023, a Companhia obteve decisdes favordveis
definitivas na matéria, que ja se encontrava classificada com progndstico de perda remota. O valor registrado nesta linha refere-
se a provisdo de honorérios advocaticios relacionados a essa matéria.

(iii) Conforme descrito na nota explicativa 1 - Informagdes Gerais item 1.3.3 - Venda de subsididria.

Politica contabil

ltens ndo usuais sdo aqueles que, dadas suas particularidades, no julgamento da
Administracdo precisam ser divulgados separadamente. Para determinar se um
acontecimento ou transacado é ndo usual, a Administracdo considera fatores quantitativos e
qualitativos, tais como a frequéncia ou a previsibilidade da ocorréncia e do potencial de
impacto sobre a variacdo dos lucros ou prejuizos. Esses itens sdo divulgados na
demonstracdo dos resultados ou separadamente nas notas explicativas das demonstracdes
contébeis. Operacdes que podem dar origem a itens ndo usuais sdo principalmente as
atividades de reestruturacéo, anistias e transacdes tributarias semelhantes, aquisicdo ou
venda de subsididrias, de perda no valor de recuperacdo e os ganhos ou perdas na alienacao
de bens e investimentos.

9. FOLHA DE PAGAMENTO E BENEFICIOS RELACIONADOS

2025 2024 2023

Saldrios e encargos 51824 5.073,0 4.550,2
Contribui¢cdes previdenciarias 1.502,2 1.389,1 1.322.3
Outros custos com pessoal 1.096,3 1.045,8 970,7
Aumento (reduc&o) no passivo para planos de beneficio definido 150,6 165,7 145,6
Pagamento baseado em acdes 426,5 393.8 3334
Contribui¢&o para planos de contribuicdo definida 1044 99.2 91,3
8.462,4 8.166,6 7.413,5

O valor de despesa com folha de pagamento e beneficios relacionados estdo apresentados
nas demonstracdes dos resultados conforme demonstrado abaixo:

2025 2024 2023

Custo dos produtos vendidos 29446 27961 2.6296
Despesas logisticas 1.566,5 1.570,8 1.289.9
Despesas comerciais 1.623,6 1.619,1 1.321,3
Despesas administrativas 21704 2.029.6 1.907.,6
Resultado financeiro 107.7 12,6 14,3
Outras (receitas)/despesas operacionais (165,4) (62.4) 1.3)
Itens ndo usuais 2150 100,8 1521
8.462 .4 8.166,6 7.413,5
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10. INFORMAGOES ADICIONAIS SOBRE CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS POR NATUREZA

Depreciagdo, amortizacdo e despesas com redugado ao valor de recuperacgdo (/impairment)
estdo incluidas nas seguintes contas do resultado dos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2025, 2024 e 2023:

Depreciagao e impairment do imobilizado Amortizac&o do intangivel
2025 2024 2023 2025 2024 2023
Custo dos produtos
vendidos ! 3.6618 3.939.4 35525 23,6 17,4 132
Despesas logisticas 1.164,6 1172,6 1.098,3 - - -
Despesas comerciais 5272 615,0 6137 1944 206,7 148,6
Despesas administrativas 5398 5142 4641 7184 6229 524.8
5.893.4 6.241,2 5.728.,6 936,4 847.0 686,6

(i) Estes valores somados a R$2.944.,6 (R$2.796,1 e R$2.629,6 em 2024 e 2023, respectivamente) mencionados na nota 9 - Folha de
pagamento e beneficios relacionados, totalizam R$6.630,0 (R$6.752,9 e R$6.195,3 em 2024 e 2023, respectivamente). O saldo
remanescente de R$36.234.,1 (R$36.862,2 e R$33.096,3 em 2024 e 2023, respectivamente), contabilizado em custo dos produtos
vendidos corresponde aos demais custos de produgéo.

11. RESULTADO FINANCEIRO

2025 2024 2023
Receitas Financeiras
Rendimentos sobre caixa e equivalentes a caixa 12113 1.519,2 1.072,2
Rendimentos sobre aplicagdes financeiras em titulos para
negociacao 1921 104,7 492
Rendimentos sobre outros ativos (! 813.2 799.8 964,2
Total 2.216,6 2.4237 2.085,6
Total de receitas financeiras 2.216,6 2.423,7 2.085,6
Despesas Financeiras
Juros decorrentes do ajuste a valor presente de contas a pagar a
fornecedores (11221 (1148,3) (1.376,1)
Juros sobre dividas bancérias e incentivos fiscais (171,5) (189.3) (170,4)
Juros sobre provis@es para disputas e litigios (541,8) (219,8) (269.2)
Juros sobre arrendamentos (271,4) (184,3) (196,0)
Juros sobre planos de penséo (107.7) (112,6) (14,3)
Outras despesas com juros (i) (506,2) (543,9) (689,7)
Perdas com derivativos (i) (1184,4) (1.032,3) (1.675/1)
Impostos sobre transac¢des financeiras (266,6) (274.4) (178,3)
Despesas com fiancga bancéria e seguros garantia (239,0) (323,5) (249.,8)
Total (4.410,7) (4.028,4) (4.918,9)
Total de despesas financeiras (4.410,7) (4.028.,4) (4.918,9)
Efeito da aplicac&o da IAS 29 (hiperinflag&o) (106,2) (451,7) 176,1
Variag&o cambial, liquida (1.932,5) 389 (1154,0)
Outras receitas/(despesas) financeiras 2310 (300,8) 2014
Outros resultados financeiros, liquidos (1.807,7) (713,6) (776,5)
Resultado financeiro, liquido (4.001,8) (2.318,3) (3.609,8)

(i) Refere-se principalmente a atualizagdo monetdria de tributos a recuperar.

(i) Compreende, entre outros, juros com financiamento de pagamento de tributos, nos termos do Programa Especial de
Regularizag¢8o Tributéria (PERT) de 2017.

(iii) Refere-se ao elemento a termo, que pode ser separado e excluido da designagdo do instrumento financeiro como
instrumento de hedge, conforme o IFRS 9 - Instrumentos Financeiros.

(iv) No consolidado, em algumas jurisdigdes em que o Grupo opera, ha custos adicionais para aquisigdo de divisas, utilizadas no
pagamento a alguns fornecedores bem como na remessa de proventos as empresas controladoras.
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As despesas com juros sdo apresentadas liquidas do efeito dos instrumentos financeiros
derivativos que protegem o risco de taxa de juros da Companhia - consultar também a nota
28 - Instrumentos financeiros e riscos.

Politica contabil

a) Despesas financeiras

Despesas financeiras compreendem, em geral, juros a pagar sobre empréstimos ou mutuos,
calculados com base na taxa de juros efetiva, ajuste a valor presente de contas a pagar a
fornecedores, despesas com fiancas bancérias, atualizacdes monetérias decorrentes de
disputas e litigios perdas de moeda liquidas de ganhos com instrumentos de hedge de
moeda, resultado com instrumentos de hedge de juros, perdas com instrumentos de hedge
gue ndo sdo parte de uma contabilizacdo de hedge, perdas com ativos financeiros
classificados como mantidos para negociacao, perdas por reducdo ao valor de recuperacéo
de ativos financeiros disponiveis para venda, assim como qualquer perda com inefetividade
de hedge.

Todos os juros e custos incorridos relacionados a um empréstimo ou uma transacao
financeira, incluindo custos de transacéo, sdo reconhecidos, conforme incorridos, como
despesas financeiras, exceto quando capitalizados. Os juros relacionados a arrendamento
financeiro sdo reconhecidos no resultado do exercicio utilizando a taxa incremental de
financiamento da Companhia" - em concordancia com a Politica Contébil da nota de
Imobilizado.

b) Receitas financeiras

Receitas financeiras compreendem, em geral, juros recebidos ou a receber sobre aplicacdes
financeiras e empréstimos ou mutuos, atualizacdes monetarias oriundas de disputas judiciais,
ganhos em moeda liquidos de perdas com instrumentos de hedge de moeda, ganhos em
instrumentos de hedge que ndo fazem parte de uma relacdo de contabilidade de hedge,
ganhos com ativos financeiros mensurados a valor justo por meio do resultado, assim como
qualquer ganho de inefetividade de hedge. Receitas de juros sdo reconhecidas pelo periodo
de competéncia, a ndo ser que haja dlvidas em relacdo ao recebimento.

12. RESULTADO POR AGAO

No quadro abaixo, sdo apresentados os calculos do lucro por agdo (*LPA") basico e diluido:

Basico 2025 2024 2023
Numerador

Lucro atribuivel aos acionistas da Ambev 15.503,4 14.437 2 14.501,9
Denominador

Média ponderada da quantidade de a¢des U (n0o diluidas) 15.617,5 15.734,5 15.744,8
Lucro por agdo basico emR$ 0,99 0,92 0,92
Diluido 2025 2024 2023
Numerador

Lucro atribuivel aos acionistas da Ambev 15.503,4 14.437 2 14.501,9
Denominador

Média ponderada da quantidade de acdes U (diluidas) 15.683,9 15.814.7 15.838,6
Lucro por a¢3o diluido emR$ 0,99 0,91 0,92

(i) Em milhdes de agdes.
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Politica contabil

O lucro por acao bésico é calculado dividindo-se o lucro do exercicio atribuido aos acionistas
da Companhia pela média ponderada da quantidade de acdes em circulacdo durante o
exercicio.

O resultado por acdo diluido é calculado ajustando o lucro e a média ponderada da
quantidade de acdes em circulacdo, além do efeito da conversdo de todas as acdes
potenciais com efeito de diluicdo, como as opcdes de acdes, que sdo divulgadas na nota 25 -
Pagamento Baseado em Acdes.

13. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

13.1Imposto de renda e contribuigéo social

Os tributos sobre o lucro sdo calculados com base nas aliquotas de 25% para o imposto de
renda e de 9% para a contribuicdo social no Brasil. Para as demais regides, com atividade
operacional, as aliquotas nominais esperadas estdo demonstradas a seguir:

Ameérica Central e Caribe de15% a 27%
Ameérica Latina - Sul de10% a 35%
Canada 26,5%
Luxemburgo 23.87%

O imposto de renda e a contribuigdo social reconhecidos no resultado do exercicio estédo
demonstrados como segue:

2025 2024 2023
Imposto de renda e contribuicdo social corrente (4.004.,4) (4.531,0) (2.077,9)
Imposto de renda diferido sobre diferencas temporarias 7053 4242 279.8
Movimento de imposto diferido sobre prejuizos fiscais em exercicio
corrente (134,2) (533,6) 1.722,6
Total do imposto de renda diferido 5711 (109.4) 2.002,4
Resultado de imposto de renda e contribuigéo social (3.433,3) (4.640,4) (75,5)
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A reconciliagdo da aliquota efetiva com a aliquota nominal média estd demonstrada como

segue:
2025 2024 2023

Lucro antes do imposto de renda e contribui¢ao social 19.421,7 19.487,3 15.035,9
Ajuste na base tributavel
Outras receitas néo tributaveis (1174,5) (497.3) (919,0)
Subvencdo governamental relativa aos impostos sobre vendas (387,5) (18,1) (3.011,7)
Participag&o nos resultados de coligadas e empreendimentos controlados
em conjunto (105,7) (3,9) 185,3
Despesas ndo dedutiveis 641,9 178,8 56,5
Tributagdo em bases universais e outros ajustes relativos a subsididrias no
exterior 5942 150,1 11714

18.990,1 19.196,9 12.518,4
Aliguota nominal ponderada agregada 28,13% 28,70% 28,30%
Impostos a pagar - aliquota nominal (5.342,5) (5.509.1) (3.542,3)
Ajuste na despesa tributaria
Incentivo relativo ao imposto de renda 6252 4451 1204
Efeito de dedutibilidade de juros sobre o capital préprio 1.410 1.285,0 3.909.8
Efeito fiscal da amortizac&o de agio 3,6 3,6 17.2
Imposto de renda retido na fonte (201,3) (887.,5) (489.,1)
Reconhecimento/(baixa) de ativo diferido sobre prejuizos fiscais (251,4) (74,5) 100,9
Efeito da aplicac&o da IAS 29/(hiperinflacdo) (22,9) 87.6 (382,3)
Outros ajustes tributérios 345,0 9.4 189.9
Imposto de renda e contribuigéo social (3.433,3) (4.640,4) (75,5)
Aliquota efetiva de impostos 17,68% 23,81% 0,50%

Os principais eventos ocorridos no exercicio e que impactaram a aliquota efetiva foram:

Outras receitas ndo tributaveis: referem-se principalmente as receitas oriundas de
atualizagdo monetdria (Selic) incidente sobre créditos tributérios passiveis de atualizagdo.
Ademais, pontualmente no ano de 2025, foram reconhecidas outras receitas nédo
tributdveis auferidas na operacéo de venda da subsidiéria SLU, conforme nota 1.3.3 - Venda
de subsidlidria.

Subvencdo governamental relativa aos impostos sobre vendas: trata-se de incentivos
regionais e politicas de desenvolvimento econdmico vinculados, principalmente, a
producgdo local, gerando impacto econdmico e social € que, quando reinvestidos, ndo
eram tributados para fins de imposto de renda e contribuicdo social, antes do advento da
Lei Federal n® 14.789/2023, o que explica o impacto relevante na aliquota efetiva no
exercicio comparativo. Conforme mencionado na nota explicativa 27.1 - Provisdes, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes. Desde agosto de 2024, empresas do grupo
obtiveram decisdes favoraveis, vigentes desde entdo, que as desobrigam do recolhimento
IRPJ e CSLL sobre os montantes apurados a titulo de subvengdo governamental para
investimento referentes aos beneficios fiscais denominados créditos presumidos de ICMS
o que explica a variagdo no Consolidado. Ao final do exercicio de 2025, apenas os
montantes referentes aos incentivos fiscais federais e os estaduais ndo denominados
créditos presumidos foram destinados a reserva de lucros, conforme nota 22 - Patrimdénio
Liquido.

Despesas ndo dedutiveis: referem-se predominantemente ao custo adicional incorrido na
aquisicdo de divisas em algumas jurisdicdes em que o Grupo opera, utilizadas
principalmente na remessa de proventos as empresas controladoras.
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e Tributacdo em bases universais e outros ajustes relativos a subsididrias no exterior:
demonstra o complemento de tributos sobre a renda de controladas e coligadas no
exterior devido no Brasil, conforme a Lei n°® 12.973/2014, ajustes permanentes locais de
empresas estrangeiras consolidadas no grupo, bem como efeitos oriundos de algumas
destas empresas cuja moeda funcional difere da moeda de apuragé&o de tributos.

¢ Incentivo relativo ao imposto de renda: refere-se predominantemente a incentivos fiscais
relativos ao imposto de renda concedidos pelo Governo Federal para fomentar o
desenvolvimento regional em algumas areas do Norte e Nordeste do pais e ao PAT
(Programa de Alimentacédo do Trabalhador). Esses incentivos s&o registrados no resultado
conforme o regime de competéncia e parcialmente destinados a conta de reservas de
incentivos fiscais, conforme natureza apresentada no item (22.3.3) “Incentivos fiscais" da
nota 22 -Patrimdnio Liquido.

¢ |Imposto de renda retido na fonte: refere-se a montantes de imposto de renda retido na
fonte, principalmente relacionados a dividendos a distribuir de subsidiérias localizadas no
exterior, sempre que aplicavel conforme a legislagdo tributédria local. Os valores
registrados em 2025 referem-se, principalmente, ac imposto de renda retido na fonte
calculado sobre lucros apurados em 2025 e a variagdo cambial dos saldos de imposto de
renda diferido relacionado a lucros de subsididrias ainda ndo distribuidos.

e Dedutibilidade de juros sobre o capital préprio (*JCP"): segundo a legislac&o brasileira, as
empresas tém a opgado de remunerar seus sécios via pagamento de JCP, cujos montantes
sdo impactados pelo resultado tributavel, reservas de lucro da Companhia e pela taxa de
juros de longo prazo (“TILP"). Tais remuneracdes aos sécios sdo dedutiveis para fins de
imposto de renda.

o Efeito da aplicacdo da IAS 29 (hiperinflagdo): a subsididria da Companhia na Argentina, por
operar em economia hiperinflaciondria, estd sujeita a atualizagdo monetéria de ativos e
passivos (ndo monetdrios), patriménio liquido e demonstragédo de resultados, o que por
vezes implica reflexos na aliquota efetiva consolidada e variagc&o entre periodos.

o Outros ajustes tributéarios: no ano de 2025, a aliquota efetiva do Grupo foi impactada pelo
efeito ndo recorrente decorrente de reversao parcial do passivo relacionado ao Programa
Especial de Regularizacdo Tributaria (“PERT 2017") na CRBS. Esta reversdo resultou da
aplicagao, pelas autoridades fiscais, do art. 14 da Lei Federal n© 14.689/2023, permitindo a
recuperacdo de despesas registradas em 2017. O referido artigo estabelece a
inexigibilidade da parcela de multa que exceda 100% (cem por cento) do valor do débito
tributério, declarada inconstitucional pelo Supremo Tribunal Federal, bem como de seus
respectivos acréscimos. A redugao total do passivo foi de R$644 milhdes, sendo R$375
milhdes na rubrica de imposto de renda, referentes a reducgéo da multa (principal efeito
observado na linha de outros ajustes tributdrios) e R$269 milhdes reconhecidos no
resultado financeiro, referentes aos acréscimos correspondentes.
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13.2 Imposto de renda e contribuig¢ado social diferidos

O valor de imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos por tipo de diferenca temporaria
estd detalhado a seguir:

2025 2024

Ativo Passivo Liquido Ativo Passivo Liquido
AplicacBes financeiras 6,8 - 6,8 73 - 73
Intangivel - (1.836,5) (1.836,5) - (2.1419) (2.141,9)
Beneficios a empregados 786,3 - 786,3 9716 - 9716
Contas a pagar 3.462.2 21 3.460,1 3.880,2 - 3.880,2
Contas areceber 8,5 (1,0 (2,5) 35,1 (6,7) 284
Derivativos 65,0 (171,7) (106,7) 377 (246,1) (208,4)
Empréstimos e financiamentos 7.6 - 7.6 8.8 - 8,8
Estoques 3904 (120,2) 270,2 307,0 (205,9) 101,1
Imobilizado 1.092,2 (1.951,5) (859,3) 1189,6  (2.459,0) (1.269.4)
Imposto retido na fonte sobre dividendos ndo
distribuidos e royalties - (2.136,2) (2.136,2) - (2.255,0) (2.255,0)
Investimentos - (383,7) (3837) - (383,7) (383,7)
Prejuizos fiscais a utilizar () 37155 - 37155 3.849,7 - 3.849,7
Provisdes 1.606,4 (0,6) 1.605,8 1.637,9 (4,5) 156334
Efeito da aplicacdo do IFRS 16 - Arrendamentos 29 (781 (75,2) - (471 471
ICMS na base de célculo PIS/COFINS - (82,6) (82,6) - (121,6) (121,6)
Qutros itens 286,1 (163,6) 122,5 289,3 (5658,7) (269.4)
Ativo/(passivo) tributario diferido bruto 11.429,9 (6.937,8) 4.4921 121142 (8.430,2) 3.684,0
Reclassificacdo para apresentacéo liquida (3.025,5) 3.025,5 - (3.422,5) 3.422,5 -
Ativo/(passivo) tributario diferido liquido 8.404.4 (3.912,3) 44921 8.691,7 (5.007.7) 3.684,0

(i) Historicamente, autoridades fiscais compensaram de oficio prejuizos fiscais em procedimentos administrativos em que a
Companhia e algumas de suas subsidiarias s&0 parte, resultando em uma compensac&o acumulada de R$314,8. Este valor integra
os créditos tributdrios reconhecidos na linha de prejuizos fiscais a utilizar.

A maioria dos prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo social sobre os quais o
imposto de renda e a contribui¢do social diferidos foram calculados ndo possuem prazo de
prescrigdo. Seu uso se baseia na projecédo de existéncia futura de lucros tributdveis, limitado
a 30% dos lucros tributéveis do ano, no Brasil, segundo a realidade dos anos anteriores e as
projecdes dos negdcios da Companhia nas economias onde se localizam, em cumprimento,
pois, as regras fiscais e contdbeis cabiveis.

As estimativas criticas da Administragc8o quanto aos principais passivos contingentes

relacionados a tratamentos fiscais incertos de tributos sobre o lucro estdo divulgadas na nota
27.2 - Contingéncias.
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13.2.1 Realizagdo dos tributos diferidos

Em 31de dezembro de 2025 os tributos diferidos ativos e passivos tém a seguinte expectativa
de realizag&o/liquidagéo:

2025
aserrealizado aserrealizado
em até 12 depois de 12

Tributos diferidos nao relacionados a prejuizos fiscais meses meses Total
Aplicacdes financeiras - 6,8 6,8
Intangivel (1.4) (1.835,1) (1.836,5)
Beneficios a empregados 72,0 7143 7863
Contas a pagar (242.4) 3.7025 3.460,1
Contas areceber 1.9 (0,6) (2,5)
Derivativos (123,7) 17,0 (106,7)
Empréstimos e financiamentos 0,2 74 7.6
Estoques 3785 (108,3) 270,2
Imobilizado (2.7) (856,6) (859,3)
Imposto retido na fonte sobre dividendos ndo distribuidos

e royalties - (2.136,2) (2.136,2)
Investimentos - (383,7) (383,7)
Provisdes 7941 811,7 1.605,8
Efeito da aplicacdo do IFRS 16 - Arrendamentos (16,4) (58,8) (75,2)
ICMS na base de célculo PIS/COFINS (82,6) - (82,6)
Outros itens 11,0 11,5 1225
Total 7847 (8.1) 776,6
Tributos diferidos relacionados a prejuizos fiscais 2025
2026 1922
2027 1759
2028 490,2
2029 a 2031 1433,0
2032 em diante 14242
Total 3.715,5
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13.2.2 Movimentacgao dos tributos diferidos

A movimentagdo liquida do imposto de renda e contribuicdo social diferidos esta
demonstrada abaixo:

Saldo em 31 de dezembro de 2023 4.651,2
Reconhecimento integral de ganhos/(perdas) atuariais (23,2)
Hedge de fluxo de caixa — ganhos/(perdas) (4231)
Ganhos/(perdas) na conversdo de demais opera¢des no exterior 8798
Reconhecido no resultado abrangente 4335
Reconhecido no resultado (109,4)
Movimentagdes efetuadas diretamente no balango patrimonial (1.291,3)
Reconhecidas no grupo de tributos diferidos (889.,1)
Efeito da aplicacdo da IAS 29 (hiperinflagc&o) (889.1)
Reconhecidas em outros grupos do balanco (402,2)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 3.684,0
Reconhecimento integral de ganhos/(perdas) atuariais 04
Hedge de investimento - obrigacdes relacionadas a aquisicédo de participacdo minoritaria (53,6)
Hedge de fluxo de caixa — ganhos/(perdas) 268,5
Ganhos/(perdas) na convers&o de demais operacdes no exterior 312,8
Reconhecido no resultado abrangente 5281
Reconhecido no resultado 5711
Movimentacdes efetuadas diretamente no balango patrimonial (291,1)
Reconhecidas no grupo de tributos diferidos (335,7)
Efeito da aplicacéo da IAS 29 (hiperinflag&o) (335,7)
Reconhecidas em outros grupos do balanco 44,6
Saldo em 31 de dezembro de 2025 44921

13.2.3 Ativos tributarios diferidos ndo reconhecidos

Além dos créditos tributdrios sobre prejuizos fiscais efetivamente reconhecidos nos
montantes acima informados, deixaram de ser registrados outros créditos relacionados a
prejuizos fiscais, por haver baixas expectativas de sua realizacdo, conforme avaliacdo da
Administrac&o. Em 31 de dezembro de 2025 o saldo acumulado destes créditos representava
R$991,5 em valor de imposto no Consolidado (R$867,0 em 31 de dezembro de 2024) e (669,0
em 31 de dezembro de 2023) montante este equivalente a R$3.788,7 em base tributdvel no
mesmo periodo (R$3.310,1em 31de dezembro de 2024) e (2.521,0 em 31de dezembro de 2023).

Adicionalmente, deixaram de ser reconhecidos créditos tributdrios relativos a prejuizos
fiscais registrados em ECF para fins de célculo da Tributacdo em Bases Universais (TBU), sendo
o principal no valor de R$5.289,5 em base tributédvel em 31 de dezembro de 2025.

Politica contabil

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio compreendem o imposto corrente
e diferido. O imposto de renda e a contribuicdo social sdo reconhecidos no resultado do
exercicio, a ndo ser que estejam relacionados a itens reconhecidos diretamente no resultado
abrangente ou outra conta do patriménio liquido. Nestes casos o efeito fiscal também é
reconhecido diretamente no resultado abrangente ou em conta do patriménio liquido exceto
juros sobre o capital préprio, conforme nota 22 - Patrimdnio Liquido.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo calculados sobre diferencas
temporérias entre as bases de célculo dos referidos tributos e a apuracdo contabil da
Companhia. Os tributos diferidos ativos sobre prejuizos fiscais sdo reconhecidos na extensdo
em que seja provavel a existéncia de lucro tributdvel futuro. Esses ativos diferidos sdo
reduzidos na extensdo em que ndo mais seja provavel a ocorréncia de lucros tributaveis

futuros. A existéncia de lucro tributéavel futuro baseia-se em estudo técnico aprovado pela
Administracdo da Companhia.
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Os passivos fiscais diferidos ndo sdo reconhecidos a partir do reconhecimento inicial de agio
originado em combinacdo de negdcios, em conformidade com o IAS 12 — Tributos sobre o
Lucro. Além disso, nenhum imposto diferido ativo e/ou passivo € reconhecido (iJj no
reconhecimento inicial de um ativo ou passivo proveniente de uma transacédo que ndo a de
combinacdo de negdcios, que no momento da transacdo ndo afete o lucro ou prejuizo
contabil ou fiscal; e (ii) sobre diferencas relacionadas a investimentos em acdes de
controladas, desde que ndo sejam revertidos no futuro previsivel. Excetuadas tais hipdteses,
o valor do imposto diferido determinado é baseado na taxa de realizacdo esperada ou
liquidacéo da diferenca temporaria.

Os tributos diferidos ativos e passivos sdo compensados para fins de apresentacédo se existir
um direito legal de compensar os passivos fiscais correntes e ativos, e se estiverem
relacionados a tributos lancados pela mesma autoridade fiscal sobre a mesma entidade
tributdvel, ou em diferentes entidades tributaveis que pretendam liquidar passivos fiscais
correntes e ativos em base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

A Companhia estéd sujeita ao imposto de renda em vérias jurisdicbes e é necessario
julgamento para determinar o valor a ser considerado no periodo. Algumas subsididrias da
Companhia estdo envolvidas em auditorias fiscais, geralmente em relacdo aos anos
anteriores. Essas auditorias estdo em curso em diversas jurisdicdes na data do balanco e, pela
sua natureza, estas podem tomar um tempo consideravel até sua conclus3o.

Incertezas sobre tratamento de tributos sobre o lucro

A Companhia aplica as disposicdes do IFRIC 23 - /ncerteza sobre Tratamento de Tributos
sobre o Lucroemrelacdo aos tratamentos que afetaram a apuracao dos tributos sobre o lucro
(tratamentos fiscais incertos), conforme divulgado na nota explicativa 27.2 - Provisées,
Passivos Contingentes e Ativos Contingentes - Incertezas sobre tratamento de IRPJ e CSLL.

Regras do "Pilar Dois™

Em dezembro de 2021 a Organizacdo de Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico
(*OCDE"), no @mbito do projeto do /nclusive Framework on Base Erosion and Profit Shifting
("BEPS™), divulgou as Regras-Modelo Globais Contra a Erosdo da Base Tributaria (ou Global Anti-
Base Erosion Model Rules- GloBE), integrantes do projeto denominado “Pilar Dois", objetivando
abordagem em comum da tributacdo corporativa internacional, de forma a garantir que
grupos econdmicos multinacionais dentro do escopo dessas regras apurem os tributos
sobre o lucro a uma aliquota minima efetiva de 15% em cada pais onde operam. Tais regras
deverdo ser aprovadas localmente em cada pais que aderir a proposta, via legislacdo
aplicavel, sendo que alguns ja promulgaram leis internas para implementagcdo ou estdo em
processo de discussdo e aprovacao.

No caso do Grupo, as regras do Pilar Dois estédo vigentes desde 2024 em algumas jurisdicdes,
ndo tendo havido impacto material no periodo. No Brasil, a Lei n® 15.079/24, decorrente da
Medida Proviséria n® 1262/24 e regulamentada pela Instrucdo Normativa RFB n® 2.228/24,
entrou em vigor em 1° de janeiro de 2025 e implementou, no ambito doméstico, as regras
GloBE comainstituicdo do Adicional da CSLL, com o objetivo de assegurar a tributagdo minima
doméstica efetiva de 15%. Para o exercicio de 2025, a Companhia avaliou os efeitos da
legislacdo para o Brasil e demais jurisdices do Grupo que implementaram o regime e
concluiu que ndo houve impacto material no periodo.

14. IMOBILIZADO

2025 2024

Ativo imobilizado 24,6179 27.134,5
Ativo de direito de uso 3.026,4 3.035,7
27.644,3 30.170,2
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14.1 Movimentagéo do valor contébil liquido do imobilizado

Acumulado
Valor contabil Saldo em coE\f:;::e"::)ede Efeito da aplicagéio da 1AS Aquisicdes Deprec Alienagdes/ Transf Saldo em Custo Depreciagdo Total
31/12/2023 balanco 29 (hiperinflagéo) quisic prec. Baixas © 31/12/2024 preclag
Terrenos e edificios 9.236,2 6354 1165,8 38,2 (496,3) (351) 585,5 11.129,7 17.204,8 (6.0751) 111297
Instalagées e
equipamentos 10.788,3 7440 1.238,5 7205 (3.903,7) (41 29713 12.554,8 491360 (36.5812) 125548
Utensilios e
acessorios 1.092,0 623 953 75,5 (567.1) (21,9 192,0 928.1 7.882,8 (6.954,7) 9281
Em construcéo 2.546,2 145,9 1731 3.415,2 - - (3.7585) 2.521,9 2.521,9 - 2.521,9
Total 23.662,7 1.587,6 2.672,7 4.249.4 (4.967,1) (61,1) (9,7) 27.134,5 76.745,5 (49.611,0) 27.134,5
Acumulado
; Reclassific.
. Efeito da f
Efeito de f . ~ para ativos
Valor contabil ;7.:‘2’/02%?4 conversao aph&asgza; da Aquisigdes Deprec. AI';E?XE?SI Transf. mantidos 3?7':;’72%?5 Custo Depreciagao Total
de balango - = para venda
(hiperinflag&o) @
Terrenos e edificios 11.129,7 (1.089.4) 41,7 12,2 (463,6) (45,5) 7548 (118,7) 10.591,2 16.710,8 (6.119,5) 10.591,.3
Instalag8es e
equipamentos 12.554.8 (1.085,3) 3582 3758 (3.756,5) (24,0) 29977 (134,0) 11.286,7 477295 (36.4423) 1.287,2
Utensilios e acessorios 928.1 (60,5) 12,8 13,6 (476,3) (8,4) 3855 (5.4) 8893 7.896,1 (7.0071) 889,0
Em construgéo 2.5219 (181,8) 63,9 3.613,9 - - (4.175,5) 8,3 1.850,7 1.850,4 - 1.850,4
Total 27.134,5 (2.417,0) 846,6 4.115.4 (4.696,4) (77,9) (37,5) (249,8) 24.617,9 74.186,8 (49.568,9) 24.617,9

(i) Efeito referente a reclassificagéo dos saldos de ativos da SLU para a linha de ativos mantidos para a venda, conforme divulgado na nota explicativa 1.3.3 - Venda de subsididria.
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14.2 Movimentagao do valor contébil liquido do ativo de direito de uso

Acumulado
- Saldo em Efeito de conversédo Efeito da aplicagédo da IAS 29 . . Saldo em L
Valor contabil 31/12/2023 de balanco (hiperinflacdo) Adi¢gées Deprec. Baixas Transf. 31/12/2024 Custo Depreciagdo Total
Imdveis 1.172,2 102,8 4.2 4492  (4422) (464) (4.5) 1.235,3 34744 (2.239.1) 1.235,3
Maquinas, veiculos
e outros 1.795,3 47,0 27,3 836,8 (877,9) (26,8) (1,3) 1.800,4 44127 (2.612,3) 1.800,4
Total 2.967,5 149,8 315 1.286,0 (1.320,1) (73,2) (5,8) 3.035,7 7.887,1 (4.851,4) 3.035,7
Acumulado
i i Reclassific.
e Saldo em cEc::\llt:rgéeo _EfenEo da e . paraativos Saldo em s
Valor contébil 31/12/2024 de aplicagéo da I_.AS Adigoes Deprec. Baixas Transf. - htidos para  31/12/2025 Custo Depreciacao Total
b 29 (hiperinflagéo) @i
alango venda
Iméveis 1.235,3 (55,6) 75 697.6 (463,2) 10 (35,7) (0,6) 1.384,2 37643 (2.380,1) 1.384,2
Maquinas, veiculos e
outros 1.800,4 (28,6) 34 855,7 (800,6) (213,3) 25,2 - 1.642,2 4.765,2 (3.123,0) 1.642,2
Total 3.035,7 (84,2) 10,9 1.553,3 (1.263,8) (214,4) (10,5) (0,6) 3.026,4 8.529,5 (5.503,1) 3.026,4

(i) Efeito referente a reclassificagdo dos saldos de ativos da SLU para a linha de ativos mantidos para a venda, conforme divulgado na nota explicativa 1.3.3 - Venda de subsididria.
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Politica contabil

a) Imobilizado

O imobilizado ¢ demonstrado pelo custo menos a depreciacdo acumulada e as perdas por
reducdo ao valor recuperavel. O custo abrange o preco de aquisicdo, os juros incorridos no
financiamento durante a fase de construcdo, e todos os outros custos diretamente
relacionados ao transporte do ativo imobilizado até o local e sua colocacdo em condicdes de
operacéo na forma pretendida pela Administracdo da Companhia (por exemplo, tributos n&o
recuperaveis, frete, custos de desmonte e retirada dos equipamentos e restauracao do local
em que se encontram, caso incorridos). O custo do imobilizado construido internamente é
apurado conforme os mesmos principios aplicaveis ao imobilizado adquirido de terceiros. Os
meétodos de depreciacao, valor residual, bem como as vidas Uteis sdo reavaliados e ajustados,
se apropriado, anualmente. O imobilizado e respectiva depreciacdo incluem os efeitos do
custo precedente (nota 3.2.5.1).

a.1) Gastos subsequentes

A Companhia reconhece no valor contdbil do imobilizado o gasto da substituicdo de um
componente, se for provavel que os beneficios econdmicos futuros nele incorporados fluirdo
para a Companhia, e o custo do componente puder ser apurado de forma confidvel. Todos os
demais gastos sdo registrados como despesa quando incorridos.

a.2) Depreciacéo

O montante deprecidvel é o custo de um ativo menos o seu valor residual. A depreciacdo dos
itens inicia-se a partir do momento que os ativos estdo instalados e prontos para uso,
utilizando-se o método linear ao longo da vida Util estimada dos bens. As vidas Uteis das
principais classes de ativo imobilizado estédo descritas abaixo:

Edificios 25 anos
Maquinas e equipamentos 15 anos
Instalacdes 10 anos
Utensilios 10 anos
Bens de uso externo / ativos comerciais 2ab5anos

Terrenos ndo sdo depreciados visto que tém vida util indefinida.
As vidas Uteis estimadas e os valores residuais dos ativos s&do revisados quando necessario.

a.3) Ganhos e perdas na venda
Os ganhos e as perdas de alienacdes sdo determinados pela comparacdo dos resultados
com o seu valor contédbil e sdo reconhecidos em “Outras receitas (despesas) operacionais”
na demonstracado do resultado.

b) Arrendamento

A Companhia reconhece o direito de uso de um ativo e um passivo de arrendamento
correspondente comrelacdo a todos os contratos de arrendamento em que € o arrendatario,
exceto para arrendamentos de curto prazo (definidos como arrendamentos com prazo de 12
meses ou menos] e arrendamentos de ativos de baixo valor. Para estes arrendamentos, a
Companhia reconhece os pagamentos do arrendamento como despesa operacional
durante o prazo do arrendamento.

O ativo de direito de uso € mensurado inicialmente ao custo, o que inclui o valor inicial do
passivo de arrendamento ajustado por qualquer pagamento de arrendamento feito no
momento ou antes da data de inicio. O ativo € subsequentemente depreciado de forma linear
durante o periodo contratual ou até o final da vida util do ativo.

Os principais arrendamentos da Companhia se referem a contratos de arrendamento de
caminhdes, empilhadeiras, imdveis, veiculos comerciais € equipamentos industriais.
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O passivo de arrendamento é inicialmente mensurado pelo valor presente dos pagamentos
de arrendamento, descontados pela taxa implicita. Se essa taxa ndo puder ser prontamente
determinada, a Companhia usa sua taxa de empréstimo incremental especifica para o pafs,
prazo e moeda do contrato ou outro critério local.

Os pagamentos de arrendamento incluem pagamentos fixos, menos quaisquer incentivos de
arrendamento, pagamentos de arrendamento varidveis que dependem de um indice ou taxa
conhecida na data de inicio, e opcdes de compra ou pagamentos de opcdes de extensdo se
a Companhia estiver razoavelmente certa de exercer essas opcdes. Em regra, os contratos
preveem reajuste anual dos pagamentos conforme indice estabelecido nos termos
contratuais.

A Companhia remensura o passivo de arrendamento se houver alteracdo no prazo do
arrendamento, se houver alteracdo nos pagamentos futuros ou alteracdo de um indice ou
taxa utilizada para determinar os pagamentos, sendo reconhecido esse valor também no
ativo direito de uso.

A Companhia aplica a IAS 36 - Reducéo ao valor recuperavel de ativos para determinar se o
ativo de direito de uso esté sujeito a reducado ao valor recuperavel e contabilizar eventuais
perdas por reducado ao valor recuperavel identificadas.

O passivo de arrendamento € apresentado na rubrica “Empréstimos e financiamentos" e os
ativos de direito de uso sdo apresentados na rubrica “Imobilizado” no balango patrimonial.

15. AGIO

2025 2024
Saldo inicial 443427 38.003,6
Efeito de conversdo de balanco (3.614,4) 3.723,6
Efeito da aplicacéo da IAS 29 (hiperinflag&o) 9275 2.6289
Aquisic&o/(baixa) . 14,5 (13,4)
Reclassificagdo para ativos mantidos para venda U (131,9) -
Saldo final 41.538,4 44.342,7

(i) Efeito referente a reclassificagdo dos saldos de ativos da SLU para a linha de ativos mantidos para a venda, conforme divulgado
na nota explicativa 1.3.3 - Venda de subsididria.

239



AMBEYV S.A.

O valor do agio foi alocado as seguintes UGCs:

Moeda funcional 2025 2024

Brasil: 17.699.9 17.685.4
Agio _ BRL 102.9425 102.928,0
Transagdo com ndo controladores U BRL (85.242,6) (85.242,6)
CAC: 5.778,8 6.784,0
Republica Dominicana DOP 3.866,0 4.6314
Panama PAB 19128 2152,6
América Latina - Sul: 7.280,2 8.329.4
Argentina ARS 3.955,0 4.816,2
Bolivia BOB 1.946,3 2.190,3
Chile CLP 53,0 54,6
Paraguai PYG 1.116,9 1.059,9
Uruguai uyu 209,0 2084
Canada CAD 10.779,5 11.543,9
41.538,4 443427

(i) Refere-se a operacgdo de permuta de participagdes societérias ocorrida em 2013 em decorréncia da adogéo da pratica
contdbil do custo precedente.

Os ativos de vida Util indefinida correspondem a aproximadamente 29% do total de ativos
consolidados da Ambev em 31 de dezembro de 2025 (27% em 31 de dezembro de 2024).

Politica contabil

O 4gio € originado na aquisicdo de controladas, coligadas e negdcios em conjunto, e é
determinado como sendo o excesso entre a soma (i) da contraprestacao transferidaemtroca
do controle da adquirida; (i) do montante de quaisquer participacdes de ndo controladores
na adquirida (quando aplicavel); e [iii) do valor justo, na data de aquisicdo, de qualquer
participacdo patrimonial anterior na adquirida, sobre o valor justo dos ativos liquidos
identificaveis adquiridos e passivos assumidos, mensurados de acordo com a IFRS 3 -
Combinacdes de negdcios, na respectiva data de aquisicao.

As combinacdes de negdcios sdo contabilizadas pela aplicacdo do método de alocacao
contébil do custo do investimento. Se a participacdo da Companhia no valor justo liquido dos
ativos, passivos e passivos contingentes reconhecidos exceder o custo da combinacao de
negaocios, tal excesso é reconhecido imediatamente na demonstragédo do resultado. Em uma
combinacéo de negdcios, o ativo de vida Util indefinida é alocado a partir da data de aquisicdo
em cada UGC que se espera ser beneficiada pelas sinergias da combinacdo de negdcios.

Também em conformidade com a IFRS 3 - Combinacdes de negdcios o agio é contabilizado
pelo custo e ndo é amortizado, mas sim testado no minimo anualmente para fins de reducéo
ao valor de recuperacao, ou sempre que houver indicios de reducao ao valor de recuperacéo
da unidade geradora de caixa a qual ele foi alocado. Perdas por /impairment reconhecidas
sobre 4gio ndo sdo revertidas. Os ganhos e as perdas da alienacdo de uma entidade incluem
o valor contébil do agio relacionado com a entidade vendida.

Com respeito as coligadas e empreendimentos controlados em conjunto (joint ventures), o

valor contdbil do agio é incluido no valor contdbil da participacdo na coligada e/ou
empreendimento controlado em conjunto (joint ventures).

O 4gio € expresso na moeda da unidade geradora de caixa ou operagdo em conjunto (joint
operation) a que se refere e convertido em Real pela taxa de cambio vigente no final do
exercicio.

O agio gerado internamente é contabilizado como despesa, conforme incorrido.
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O agio inclui os efeitos do custo precedente (nota 3 (3.2.5.1)).

16. REDUGAO AO VALOR RECUPERAVEL DE ATIVOS NAO-FINANCEIROS (/MPAIRMENT)

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia executou o teste de
recuperabilidade (impairment] dos ativos néo circulantes do Grupo para UGCs que possufam
ativos com vida (til indefinida alocados, assim como para as demais UGCs que apresentaram
indicadores de impairment. A Companhia avalia indicadores de fontes internas e externas de
informagao, nos termos do IAS 36 - Redugdo ao Valor Recuperdvel de Ativos. Embora a
Companhia acredite que seus julgamentos, premissas e estimativas sejam adequados, os
resultados reais podem diferir dessas estimativas sob premissas ou condi¢8es
mercadoldgicas ou macroecondmicas diferentes.

Os testes de impairment sao efetuados anualmente utilizando como base as informacdes de
setembro de cadaano calendario. Como resultado dos testes realizados no exercicio de 2025
a Companhia ndo identificou nenhum cendrio de desvalorizacdo ou reversédo de perdas por
impairment para seus ativos e UGCs.

A Companhia ngo tem como prever se um evento ird desencadear um impairment, quando
ocorrerd ou como afetard o valor do ativo reportado. Embora eventual mudanga nas
estimativas utilizadas possa ter impacto significativo no célculo do valor justo e desencadear
areducédo do valor recuperavel,a Companhia, com base na andlise de sensibilidade realizada,
ndo tem conhecimento de qualquer mudanga provéavel em uma premissa importante que
poderia resultar em um valor contabil maior que o valor recuperavel.

16.1 Ativos com vida util definida

A Companhia ndo identificou indicativos de impairment nos ativos com vida util definida.
16.2 Ativos com vida util indefinida

16.2.1 Metodologia

A metodologia utilizada pela Companhia para a determinac¢&o do valor recuperéavel de todas
as suas UGCs é o valor justo liquido de despesas de venda, utilizando multiplos do lucro antes
do resultado financeiro, imposto sobre a renda e despesas com depreciagcdo e amortizagio
("EBITDA"), observados no mercado em transagdes precedentes de negdcios comparaveis,
no setor de bebidas nacional e internacional. Os valores utilizados pela Companhia nesta
abordagem s&o baseados em fontes de informacg&o externas. Esta mensuragdo se classifica
no nivel 2 da hierarquia de valor justo, uma vez que a principal fonte de informagao utilizada
pela Companhia para determinar o valor recuperavel foi multiplos de EBITDA praticados em
transagdes observadas envolvendo negdécios comparaveis. Como parte desta andlise de
multiplos, a Companhia estabeleceu que as UGCs cujo capital investido seja superior a 7
vezes o seu EBITDA devem ter seu valor recuperavel determinado com base na abordagem
de valor justo menos os custos de venda, para determinar se tal valor excede seu valor
contébil. Na ultima analise efetuada pela Companhia, para o exercicio de 2025, apenas o Chile
e Panamda atenderam ao critério pré-determinado. Além disso, a UGC Brasil também foi
incluida no escopo de teste, por ser a UGC mais representativa do Grupo.

Deste modo, para as UGCs Brasil, Panamé e Chile, a Companhia utilizou proje¢des de fluxo de
caixa descontado para a determinag&o do valor recuperével, de forma a corroborar as
conclus8es alcangadas pela aplicagdo da abordagem de valor justo liquido de despesas de
venda, de que o valor recuperavel destas UGCs ndo excede seu valor contébil reconhecido.
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16.2.2 Premissas-chave

Os julgamentos, principais estimativas e premissas-chave aplicados nos célculos de fluxo de
caixa descontado de tais UGCs s&o os seguintes:

= O primeiro ano do modelo é baseado na melhor estimativa do fluxo de caixa para o ano
€m Ccurso;

= Para o segundo ao décimo ano do modelo, os fluxos de caixa s8o baseados nos planos
estratégicos de curto e longo prazo aprovado pela Administragdo. Os planos
estratégicos sdo preparados por pais e sdo baseados em fontes externas em relagdo aos
pressupostos macroecondmicos, evolugcdo da industria, inflacdo e taxas de cambio,
experiéncia passada e iniciativas em termos de market share, receita, custos e capital de
giro;

= Paraosanosseguintes,o Grupo efetua a projec¢do da perpetuidade, utilizando como taxa
de crescimento ainflagdo esperada.

= As proje¢cBes sdo feitas em ddlares americanos e descontadas pelo custo médio
ponderado da unidade de capital (“WACC", em sua sigla em inglés), considerando-se as
sensibilidades nesta métrica.

Para essas andlises de fluxo de caixa, a taxa de crescimento anual composta (“CAGR", em sua
sigla eminglés) da receita aplicada nos testes variou entre 6,24% e 7,41%.

O WACC utilizado é nominal e definido antes dos tributos. As taxas aplicadas em ddlares
americanos para cada UGC foram as seguintes:

UGC 2025
Chile 9.65%
Panama 1,30%
Brasil 1,.35%

16.2.3 Analise de sensibilidade

Com base no cendrio provavel, foi construida anélise de sensibilidade para um acréscimo ou
reducao de 0,5 ponto percentual na taxa de desconto. Em qualquer combinacéo, o valor do
fluxo de caixa foi superior ao seu valor contabil. Como resultado dessa andlise, ndo foi
identificada necessidade de registrar provisdo para reducdo ao valor recuperavel desses
ativos.

Politica contabil

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros, como imobilizado e ativo intangivel com vida
util definida sao revisados, no minimo, anualmente, para avaliar a existéncia de indicativos de
reducdo ao valor de recuperacao. Caso exista algum indicativo, o valor de recuperacéo do
ativo € estimado, e o valor ndo recuperavel é reconhecido como um impairmentno resultado
do exercicio. Essa avaliacdo é efetuada para os ativos individualmente ou aos menores grupos
identificaveis de ativos que geram entradas de caixa independentes das entradas de caixa de
outros ativos ou outros grupos de ativos, também entendidos como UGCs.

O 4gio, os intangiveis ainda ndo disponiveis para uso e os ativos intangiveis com vida Util
indefinida tém os respectivos valores recuperaveis testados, no minimo, anualmente, no nivel
de unidade de negdcios (que €& um nivel abaixo do segmento reportado),
independentemente da existéncia de indicadores, comparando o seu valor contéabil com seu
valor recuperavel. Uma perda de reducéo ao valor de recuperacéo é reconhecida sempre que
o valor contdbil de um ativo ou unidade geradora de caixa excede seu valor de recuperacaio.
Perdas de reducéo ao valor de recuperacao sdo reconhecidas no resultado do exercicio.
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O valor de recuperacdo de intangiveis com vida util indefinida baseia-se primeiramente em
um critério de valor justo, pelo qual se aplicam multiplos que refletem transacdes de mercado
atuais a indicadores que determinam a rentabilidade do ativo ou ao fluxo de royalties que
poderia ser obtido com o licenciamento do ativo intangivel a terceiros, em condicdes normais
de mercado.

O valor de recuperacéo dos demais ativos é apurado como sendo o maior entre o seu valor
justo menos os custos de venda, € o seu valor em uso. No caso de ativos que ndo geram fluxos
de caixa individuais significativos, o montante recuperavel é determinado para a unidade
geradora de caixa a qual pertence o ativo. O valor recuperavel das UGCs as quais o 4gio € os
ativos intangiveis com vida util indefinida pertencem € baseado no valor justo liquido de
despesas de venda, utilizando multiplos de EBITDA observados no mercado em combinacdes
de negdcios precedentes envolvendo negdcios compardaveis na industria cervejeira. Para
algumas UGCs, esses célculos sdo corroborados pela utilizacdo da abordagem de valor justo
liquido de despesas de venda, em que fluxos de caixa futuros de tais UGCs sdo descontados
avalor presente utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliacdes
correntes de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo.

Perdas por reducdo ao valor recuperavel reconhecidos em unidades geradoras de caixa
primeiramente reduzem o valor do agio alocado na UGC e posteriormente afetam o valor dos
ativos que compdem a unidade. Reversdes de perdas reconhecidas anteriormente podem
ocorrer, exceto as perdas por reducdo do valor recuperavel do agio por expectativa de
rentabilidade futura. Os ativos ndo financeiros sdo revisados para possivel reversdo do
Impairment na data de apresentacdo. A perda por reducdo ao valor de recuperacdo é
revertida somente até a extensdo em que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil
anterior ao reconhecimento do /mpairment, liquido de depreciagcdo ou amortizacdo.
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17. INTANGIVEL

Acumulado
L Saldo em Efeitoy N Efeito da aplicagdo da IAS . x o Alienagdes/ Saldo em o x
Valor contabil 31/12/2023 cor;:f;z:g de 29 (hiperinflaco) Adicdes Amortizagido Baixas Transf. 31/12/2024 Custo  Amortizagdo Total
Marcas 5.207,1 8242 14287 - - - (73,8) 7.386,2 7.386,3 - 7.386,3
Intangiveis
comerciais 1.350,8 2147 - - (51,4) - - 1.514.,1 44178 (2.903,6) 1.514,2
Softwares 2.404,8 434 2844 3,0 (759.1) (05) 12779 3.253,9 7128,6 (3.874,6) 3.254,0
Outros 1.079,0 33,5 241 504,7 (36,5) - (1.228,3) 376,5 1.570,2 (1.194,0) 376,2
Total 10.041,7 1.115,8 1.737,2 507,7 (847,0) (0,5) (24,2) 12.530,7 20.502,9 (7.972,2) 12.530,7
Acumulado
- Reclassific.
. Efeito da :
Valor contabil Saldo em cEc::\llt:rg;o aplicagfio dalAS Adicées Amortizagao AlienagGes/ Transf. pr:raan:ittli‘:f;s Saldo em Custo Amortizacdo Total
31/12/2024  JO1VC80 29 < ¢ Baixas : o 31/12/2025 ¢
€% (hiperinflagso) P P

Marcas 7.386,2 (1.382,5) 4731 - - - (04) (10,6) 6.465,8 6.465,9 - 64659
Intangiveis
comerciais 1.514.1 (94.2) - - (63.4) - 26,1 - 1.392,6 41437 (27510) 13927
Softwares 3.253,9 (172,4) 104,7 - (831,2) (0,3) 510,7 - 2.865.4 7.308,4 (4.4429) 28655
Outros 376,5 (33,1) 111 4753 (18,2) - (484,9) (7,8) 318,9 1194,7 (876,1) 318,6
Total 12.530,7 (1.682,2) 588,9 475,3 (902,8) (0,3) 51,5 (18,4) 11.042,7 19.112,7 (8.070,0) 11.042,7

(i) Efeito referente a reclassificagdo dos saldos de ativos da SLU para a linha de ativos mantidos para a venda, conforme divulgado na nota explicativa 1.3.3 - Venda de subsididria.
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Intangiveis com vida util indefinida

O valor contébil dos intangiveis com vida Util indefinida classificados como marcas foi
alocado para os seguintes paises:

2025 2024

Argentina 22469 2.765,0
Bolivia 9433 1.061,6
Canada 2153 2305
Chile 784 80,7
Luxemburgo 339,6 339,6
Paraguai 634,6 6021
Republica Dominicana 1.488,2 1.740,1
Panama 3784 4259
Uruguai 1412 140,8
6.465,9 7.386,3

Intangiveis com vida util indefinida foram testados para fins de reducdo ao valor de
recuperac¢ado no nivel daunidade geradora de caixa (*UGCs") com base na mesma abordagem
descrita na nota 16 - Redugéo ao valor recuperavel dos ativos (impairment).

Em 2025 a Companhia seguiu o cronograma definido da implementac&o da nova verséo de
seu principal sistema de planejamento de recursos empresariais ou ERP (Enteprise Resource
Planning] - S/4HANA, uma plataforma SAP, cujos investimentos capitalizéveis estdo registrados
como ativo intangivel, na linha de softwares. Aimplementacéo se faz necessariacom o fimde
atualizar e aprimorar o ambiente tecnolégico da Companhia. Assim como no periodo anterior,
no contexto daimplementacgéo, diversas avaliag8es foram conduzidas pela Administragdo ao
longo do exercicio, inclusive sob a oética de controles internos, a fim de mitigar riscos
associados a esse tipo de atualizag8o, tais como riscos operacionais, de interrupcdo de
operacdes, de integridade de dados e de conformidade regulatdria.

Politica contabil

Os intangiveis sdo reconhecidos pelo custo de aquisicao, liquidos da amortizacdo acumulada
e perdas por reducado do valor recuperavel.

Intangiveis com vida Util definida sdo amortizados de acordo com o método linear pelo
periodo de sua vida util estimada. Licencas e direitos de fornecimento e distribuicdo sdo
amortizados pelo periodo em que existem os direitos com base no prazo dos contratos.
Marcas, em geral, sdo consideradas intangiveis de vida util indefinida e, portanto, ndo sdo
amortizadas. Softwarese custos de desenvolvimento capitalizados relacionados a tecnologia
s8o amortizados ao longo de 3 a 10 anos. ltens que ndo sdo amortizados s&o testados para fins
de reducdo ao valor de recuperacado anualmente.

Os ganhos/perdas liquidos na venda de ativos intangiveis sdo apresentados na
demonstracdo de resultados como outras receitas (despesas) operacionais quando o
controle é transferido para o comprador, a recuperacao da contraprestacdo é provavel, e os
custos associados podem ser estimados de forma confidvel.

a) Marcas

A Companhia é proprietéria de algumas das mais importantes marcas de bebidas nos
mercados onde atua. Consequentemente, espera-se que estas marcas possam gerar fluxos
de caixa positivos pelo periodo em que a Companhia mantiver sua propriedade. Nesse
contexto, as marcas registradas como parte do valor justo, quando da aquisicdo de
subsidiarias, sdo consideradas, em geral, como de vida Util indefinida. As principais marcas

reconhecidas pela Companhia sdo Quimesna Argentina, Pi/lsenno Paraguai, Pacefiae Huarina
Bolivia e Presidente e Presidente Light na Republica Dominicana.
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Assim, caso parte do valor pago em uma combinacdo de negdcios relacione-se a marcas, elas
sdo reconhecidas em uma conta especifica do grupo de intangiveis e mensuradas pelo seu
valor justo na data da aquisicdo. Posteriormente, o valor das marcas pode sofrer reducdo no
caso de perdas por impairment. Gastos incorridos internamente para desenvolvimento de
uma marca sdo reconhecidos como despesa.

b) Softwares

O softwareadquirido € mensurado pelo custo de aquisicdo menos a amortizagdo acumulada.
A amortizacao relacionada a softwareesta alocada no custo das vendas, despesas comerciais
ou despesas administrativas, dependendo da atividade a qual o software esta relacionado.

Os dispéndios associados a manutencdo de softwares sdo reconhecidos como despesa,
conforme incorridos. Os dispéndios com desenvolvimento, assim como os dispéndios com
empregados alocados no desenvolvimento de softwares, que sdo diretamente atribuiveis aos
softwares identificaveis e exclusivos, controlados pela Companhia, séo reconhecidos como
ativos intangiveis.

c) Intangiveis comerciais

A Companhia e suas subsididrias podem reconhecer direitos de fornecimento, que consistem
no direito de fornecer a um cliente e o compromisso do cliente de comprar os produtos. E
direitos de distribuicdo, que sdo os direitos de vender produtos especificos em um
determinado territdrio, incluindo também direitos de patrocinios.

d) Outros intangiveis
Outros intangiveis, adquiridos pela Companhia, s§o mensurados pelo custo de aquisicdo
menos a amortizagcdo acumulada e eventuais perdas no valor de recuperacgao.

18. TRIBUTOS A RECUPERAR

2025 2024
PIS/COFINS - exclusgo ICMS @ 7.18.1 6.790,1
PIS/COFINS 283 1481
ICMS 3204 3782
IRPJ/CSLL 24554 29226
Qutros 2269 2650
Nao circulante 10.149.1 10.504,0
PIS/COFINS - exclusgo ICMS @ 4366 3077
PIS/COFINS 143,6 134,6
ICMS 4073 3599
IPI 1207 19,6
IRPJ/CSLL 2.480,8 258211
Outros 34,5 784
Circulante 3.6235 3.5823
Total 13.772,6 14.086,3

(i) Ao longo dos ultimos anos, e conforme divulgado nas respectivas demonstragdes contabeis anuais individuais e consolidadas,
a Companhia reconheceu no resultado créditos de PIS e COFINS oriundos da exclusdo do ICMS, inclusive na modalidade de
substituicéo tributéria, das bases de célculo das contribuigdes. Os valores ainda ndo compensados se referem substancialmente
ao crédito tributdrio do Regime Especial de Tributagéo de Bebidas Frias (*REFRI"), do periodo de 2009 a 2015, cuja agéo judicial
encontra-se em fase de pericia.
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Politica contabil

Reconhecimento de ativos e passivos referentes a créditos ou débitos extemporaneos de
tributos

A politica contdbil aplicada pela Companhia considera o reconhecimento de créditos e
pagamentos extemporaneos de tributos de qualquer natureza conforme determinado pelo
IAS 37 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, com excecdo dos tributos
incidentes sobre o lucro, para os quais a Companhia aplica a politica prevista na nota
explicativa 13 - /mposto de renda e contribuicdo social.

Conforme esta politica, os créditos tributérios sdo reconhecidos somente quando a
Administracéo (i) dispuser de elementos que garantam que o direito é praticamente certo; e
(i) que o valor a ser compensado ou restituido seja mensurado confiavelmente. Caso seja
provavel a recuperacdo do ativo ou o valor ndo for mensuravel de maneira confidvel, os
valores ndo sdo reconhecidos contabilmente, mas apenas divulgados na nota explicativa 27.1-
Provisbes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes. A Administracdo entende que, nos
casos de processos ativos, a obtencdo de sentenca transitada em julgada para processo
especifico da Companhia € a condic&o requerida para confirmar a existéncia de seu direito,
exceto por circunstancias especificas pertinentes ao caso concreto que permitam no
apenas o reconhecimento do seu direito, mas uma mensuracdo objetiva e confidvel.

Para a mensuracao dos valores de créditos tributarios extemporaneos decorrentes de acdes
judiciais, a Companhia levanta os documentos fiscais relativos ao periodo abrangido pela
acao judicial, e aplica as diretrizes da decisdo que transitou em julgado, legislacdes aplicaveis
ou elementos que garantam a mensuracao objetiva e confidvel.

Os débitos oriundos da mesma natureza sdo reconhecidos caso (i) seja originado de um
evento passado; (ii) tenha obrigacdo presente; (iii) a expectativa de desembolso seja provavel
e (iv) os valores sejam estimados de maneira confidvel. Caso a expectativa de desembolso
seja possivel ou o valor ndo seja mensuravel de maneira confidvel, os valores sdo apresentados
na nota explicativa 27.1 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.

Ambos, ativos e passivos contingentes, sdo avaliados periodicamente para garantir que os
desenvolvimentos sejam apropriadamente refletidos e divulgados nas demonstracdes
contébeis.

A politica contabil de reconhecimento de ativos e passivos referentes ao reconhecimento de
créditos e pagamentos extemporaneos de tributos de qualquer natureza € registrar na
rubrica de "Outras receitas/(despesas) operacionais”, excetuando-se pagamentos de
anistias e transacdes tributdrias semelhantes, cuja contabilizacdo se mantém em resultados
ndo usuais, dada sua natureza pontual, conforme divulgado na nota 8 - /ftens ndo usuars.

19. ESTOQUES

2025 2024

Produtos acabados 3.2185 3.903,2
Produtos em elaboracgéo 619.9 739,0
Matérias-primas e itens de consumo 5.297.7 5.622.2
Almoxarifado e outros 8654 996,5
Estoque em transito e adiantamentos 6297 570,0
Provis&o para perdas estimadas (11,1 (1411)
10.520,1 11.689.,8
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A movimentagao de provisdo para perdas estimadas em estoques estd demonstrada abaixo:

2025 2024
Saldo inicial (141,1) (142,5)
Efeito de conversdo de balanco 69 (16,7)
Provisdes (195,5) (264,0)
Baixas/revers&o de provisdes 214.6 2821
Reclassificagdo para ativos mantidos para venda @ 4.0 -
Saldo final (11,1) (141,1)

(i) Efeito referente a reclassificagéo dos saldos de ativos da SLU para a linha de ativos mantidos para a venda, conforme divulgado
na nota explicativa 1.3.3 - Venda de subsididria.

Politica contabil

Os estoques sao inicialmente registrados pelo seu custo de aquisicdo e, posteriormente, sdo
valorizados pelo menor montante, entre o custo e o valor liquido de realizacdo. O custo inclui
os gastos incorridos na aquisicdo do bem, tributos ndo recuperdaveis, transporte até sua
localizac&o atual e colocacdo em condicdes de uso. Para a apuracdo do custo dos estoques
emprega-se o método da média ponderada.

O custo dos produtos acabados e dos produtos em elaboracdo contempla as matérias-
primas, outros materiais de producéo, o custo da mao de obra direta, outros custos diretos,
ganhos e perdas com instrumentos financeiros derivativos € uma parcela (alocacdo) dos
custos fixos e varidveis baseados na capacidade operacional normal. Os custos fixos ndo
alocados ou custos de ociosidade ndo sdo mantidos em estoque, sendo reconhecidos
diretamente no resultado, conforme determina o IAS 2 - £stoques.

O valor liquido de realizac8o, por sua vez, € o preco de venda estimado em condicdes normais
de mercado, deduzido dos gastos para colocacdo dos produtos em condi¢cdes de venda e
realizacdo da venda. O célculo do valor liquido de realizacdo leva em consideracdo as
caracteristicas especificas de cada categoria de estoque, tais como data de validade, vida
util, indicadores de movimentacao, entre outros.

As provisdes para perdas no estoque sdo constituidas, quando necessario, conforme as
politicas da Companhia para realizagdo, baixa rotatividade e estoques obsoletos.

20. CONTAS A RECEBER

Nota 2025 2024
Contas areceber de clientes 6.960.4 6.8719
Perda estimada para créditos de liquidag&o duvidosa ("PECLD") (837,0) (839,9)
Contas areceber de clientes, liquidas 6.123.4 6.032,0
Partes relacionadas 30 228,2 2379
Total contas areceber circulante 6.351,6 6.269.,9
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A idade das contas a receber de clientes estd demonstrada como segue:

2025 2024
Contas a Contas a
Contas a Contas a
receber de PECLD refj; irt:se receber de PECLD rei?;i;g:
clientes liquidas clientes liquidas
A vencer, liquido de abatimentos 5.2424 - 52424 5.388,1 - 5.388,1
Vencidos até 30 dias 7508 - 750,8 3972 - 397.2
Vencidos entre 31e 60 dias 107.8 - 107.8 189,9 - 189.9
Vencidos entre 61 e 90 dias 224 - 224 58,8 (2,0) 56,8
Vencidos entre 91 e 180 dias 322 (32,2) - 70,2 (70,2) -
Vencidos entre 181 e 360 dias 249 (24,9) - 771 (77.1) -
Vencidos a mais de 360 dias 7799 (779.9) - 690,6 (690,6) -
Valor contébil em 31 de dezembro 6.960,4 (837,0) 6.123 4 6.871,9 (839,9) 6.032,0

A movimentacdo da perda estimada para créditos de liquidac&o duvidosa estd demonstrada
como segue:

2025 2024
Saldo inicial (839,9) (721,0)
Efeito de conversdo de balanco 344 (16,4)
Adicdes (68,6) (140,0)
Reversdes 58 7.3
Baixas 31,3 30,2
Saldo final (837,0) (839,9)

A exposi¢do aos riscos de crédito, de moeda e de taxa de juros esta divulgada na nota 28 -
Instrumentos financeiros e riscos.

Politica contabil

Contas a receber de clientes sdo quantias devidas por clientes por mercadorias vendidas ou
servicos prestados no curso normal dos negdcios. As contas a receber de clientes sdo
inicialmente reconhecidas pelo valor da contraprestacédo que € incondicional, a menos que
contenham componentes financeiros significativos, quando sdo reconhecidas pelo valor
justo.

A Companhia aplica a abordagem simplificada do IFRS 9 - /nstrumentos Financeiros para
mensurar as perdas de crédito esperadas, por meio das quais as provisdes para reducéo ao
valor recuperavel de contas a receber de clientes sdo mensuradas no reconhecimento inicial
com base nas perdas de crédito esperadas de 12 meses. Isto é principalmente baseado na
experiéncia passada com perdas de crédito, dados atuais sobre recebiveis vencidos e
informacdes de pontuacéo de crédito. As informacdes prospectivas (como os indicadores de
desempenho econdmico previstos) também s&o levadas em consideracéo se, com base na
experiéncia anterior, tais indicadores mostrarem uma correlacdo significativa com as perdas
reais de crédito. Normalmente, as contas a receber pendentes ha mais de 90 dias sdo
integralmente provisionadas.

A Companhia pode realizar a baixa de contas a receber quando esgotadas as possibilidades
de recuperacao, considerando o decurso do prazo, o histérico de inadimpléncia e a avaliacdo
especifica realizada de acordo com a governanca interna aplicavel.

Se o prazo de recebimento do titulo for equivalente a um ano ou menos, as contas a receber

sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrério, estdo apresentadas no ativo ndo
circulante.
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21. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICAGOES FINANCEIRAS

21.1 Caixa e equivalentes de caixa

2025 2024
Aplicac¢des financeiras de curto prazo U 10.780,5 16.977.6
Contas correntes 7.824.3 1.395.4
Caixa 33,4 2227
Caixa e equivalentes de caixa 18.638,2 28.595,7
Caixa e equivalentes de caixa liquido 18.638,2 28.595,7

(i) O saldo se refere, em sua maioria, a Certificados de Depdsitos Bancérios (“CDBs") de alta liquidez, que s&o prontamente
conversiveis em montantes conhecidos de caixa e que estdo sujeitos a um risco insignificante de mudanga de valor.

Os saldos de caixa e equivalentes de caixa incluem o valor de R$4.070,6 em 31 de dezembro
de 2025 (R$4.393,8 em 31 de dezembro de 2024) no consolidado, os quais n&o s&o livremente
passiveis de remessa a Controladora por motivos de restricbées cambiais em Cuba, e por
indisponibilidade de divisas na Bolivia, ainda que disponiveis para utilizacdo nas operacdes
locais das controladas em questdo.

21.2 Aplicagdes financeiras

2025 2024
Aplicac¢des financeiras ao custo amortizado @ 123,3 184.,5
Ativo ndo circulante 1233 1845
Ativos financeiros mensurados ao vanrjusto.por meio do resultado 1.667.4 1.170,5
Aplicagdes financeiras ao custo amortizado @ 14,3 71,5
Ativo circulante 1.681,7 1.242,0
Total 1.805,0 1.426,5

(i) O saldo se refere substancialmente a aplicagdes financeiras atreladas a incentivos fiscais e ndo possui conversibilidade
imediata em montantes conhecidos de caixa.

Politica contabil

O caixa e os equivalentes de caixa compreendem os saldos de caixa, os depdsitos bancarios
e outros investimentos de curto prazo, com vencimento em até 90 dias a partir da data da
contratacdo, de alta liquidez, com riscos insignificantes de mudanca de valor, e prontamente
conversiveis em caixa. Esses ativos sdo registrados inicialmente pelo custo de aquisicdo, que
equivale ao valor justo, e remensurados pelo método da taxa de juros efetiva.

As demais aplicac8es financeiras que ndo atendem os critérios de classificacdo como
equivalente de caixa, com prazo de vencimento a partir da data da contratacdo superior a 90
dias, por exemplo, sdo apresentadas como aplicacdes financeiras. Esses ativos sdo
inicialmente mensurados a valor justo e, a depender da forma de gestdo desses recursos e
das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais, podem ter sua categoria alterada:

. Custo amortizado: ativos financeiros “ndo derivativos" cuja finalidade do modelo de
negdcios seja manter os ativos para recebimento dos fluxos de caixa contratuais em datas
especificas (principal e juros).

« Valor justo por meio do resultado: ativos financeiros cujo objetivo da Companhia seja
recebimento pela venda. Sdo apresentados no ativo circulante em funcdo da expectativa de
realizacdo.

O caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras sdo mantidas em instituicdes
financeiras com baixo risco de crédito sediadas ou domiciliadas no Brasil € no exterior. Para
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efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa, caixa e equivalentes de caixa sdo apresentados
liquidos de saldos de contas garantidas, quando aplicavel.

22. PATRIMONIO LIQUIDO

22.1 Capital social

Em 31de dezembro de 2025, o capital social autorizado, totalmente subscrito e integralizado,
no montante de R$58.275,1 (R$58.226,0 em 31 de dezembro de 2024 e R$58.177.9 em 31 de
dezembro de 2023) era composto de 15.761,6 agdes ordindrias (15.757,7 em 31 de dezembro
de 2024 e 15.753,8 em 31 de dezembro de 2023), escriturais, nominativas, sem valor nominal,
assim distribuidas:

2025 2024 2023
MilhGes de agdes MilhGes de agdes MilhGes de agdes
Acionistas ordinarias % ordinarias % ordinarias %
Interbrew International GmbH 84416  53,6% 8.4417  53,6% 8.4417  53,6%
Ambrew SAR.L 12877 8,2% 12877 8,2% 12877 8.2%
Fundac&o Zerrenner 1.610,0 10,2% 1.610,0 10,2% 1.610,0 10,2%
Mercado 4.2772 27.1% 43884  279% 44100 28,0%
Tesouraria 1451 0,9% 29.8 0,2% 4Lb 0,0%
15.761,6 100,0% 15.757,6 100,0% 15.753,8 100,0%
2025 2024 2023
"""“Z";;a‘ii Milh3es de M"hgzsﬁ:‘: Milhdes de M"hzzsaiz Milhdes de
ordindrias reals ordinarias reals ordinarias reals
No inicio do
exercicio 15.757.6 58.226,0 15.753,8 58.177.9 15.750,2 58.130,5
Aumento de
capital ¥ 40 491 38 481 36 474
No final do
exercicio 15.761,6 58.275.1 15.757.6 58.226,0 15.753,8 58.177.9

(i) Aumento de capital realizado por meio da emiss&o de agdes, em conex&do com programas de pagamento baseado em agdes.

22.2 Reservas de capital

Reservas de capital
~ Prémio na Outras Pagamentos
&i%ii::?:a emissdode reservas baseadosem Total

agoes de capital agoes
Saldo em 01 de janeiro de 2023 (1.073,4) 53.662,8 700,9 2.049,5 55.339.8
Aumento de capital para outorga de acdes - - - (32,9) (32,9)
Recompra de ag¢des, resultado de agdes em
tesouraria e pagamentos baseados em acdes 61,6 - - 11,2 172.8
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (1.011,8) 53.662,8 700,9 2.127,8 55.479,7
Ganhos/(perdas) de participacdo - - - 20 20
Recompra de agdes, resultado de agdes em
tesouraria e pagamentos baseados em a¢cdes (320,9) - - 175,7 (145,2)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (1.332,7) 53.662,8 700,9 2.305,5 55.336,5
Recompra de agdes, resultado de agdes em
tesouraria e pagamentos baseados em acdes (1.614,9) - - 59,9 (1.555,0)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (2.947,6) 53.662,8 700,9 23654 53.7815
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22.2.1Compra de agdes e resultado de agdes em tesouraria

As acdes em tesouraria abrangem as acdes de emissado prépria readquiridas pela Companhia
e o resultado de agBes em tesouraria, que se refere aos ganhos e perdas relacionados a
realizagdo das transagcdes de pagamentos baseados em ag¢des e outros. Segue abaixo a

movimentagdo das agdes em tesouraria:

Saldo em 01 de janeiro de 2023
Alteragcdes no exercicio

Saldo em 31 de dezembro de 2023
Alteracdes no exercicio
Saldo em 31 de dezembro de 2024
Alteracdes no exercicio
Saldo em 31 de dezembro de 2025

22.2.2 Prémio na emisséo de agdes

Resultado sobre

Total agdes em

Compra/(Alienagéo) agdes em tesouraria
tesouraria

Milhdes de ag3es Milhdes dereais  Milhdes de reais Milhes de reais

ordinérias

85 (131,8) (941,6) (1.073,4)

&1 68,8 (7.2) o1.6

ok (63,0) (948,8) (1.011,8)

254 (3027 (183) - (3210

29.8 (365,7) (967,1) (1.332,8)

5.3 (14710 (143,9) (1.614.9)

1451 (1.836,7) (1.11,0) (2.947,7)

O prémio na emissdo de acdes refere-se a diferenca entre o preco da subscricdo que os
acionistas pagaram pelas acdes e o seu valor nominal. Por se tratar de uma reserva de capital,
somente poderd ser utilizada para aumento de capital, absor¢do de prejuizos, resgate,

reembolso ou recompra de agdes.

22.2.3 Pagamentos baseados em agdes

Diversos programas de pagamento baseado em a¢des permitem que os executivos do
Grupo adquiram a¢des da Companhia (nota 25 - Pagamento baseado em acbes). Areserva de
pagamentos baseados em acdes foi impactada pela despesa de R$420,6 em 31de dezembro
de 2025 (R$392,5 e R$331,6 em 2024 e 2023, respectivamente).

22.3 Reservas de lucros

Saldo em 01 de janeiro de 2023
Reserva de incentivos fiscais
Reserva de investimentos

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Reserva de incentivos fiscais
Reserva de investimentos

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Dividendos declarados
Juros sobre o capital préprio
Reserva de incentivos fiscais
Reserva de investimentos

Saldo em 31 de dezembro de 2025

22.3.1Reserva de investimentos

Reservas de lucros

. Re_serva de Reservalegal Incer_\tiv?s Total
investimentos fiscais

22.055,9 45 14.846,6 36.907,0

- - 25527 25527

3.730,2 - - 3.730,2

25.786,1 4,5 17.399,3 43.189,9

- - 1081 108,1

10.339,1 - - 10.339,1

36.125,2 4,5 17.507 4 53.637,1

(2.297.2) - - (2.297,2)

(4.200,8) - - (4.200,8)

(144.,6) - 3728 228,2

6.854,9 - - 6.854,9

36.337,5 4.5 17.880,2 54.222 2

Do lucro liquido do exercicio, obtido apds as dedugdes aplicaveis, destina-se a importéncia
nao superior a 60% (sessenta por cento) do lucro liquido ajustado para a constituicdo da

reserva de investimentos, com a finalidade de financiar a expans&o das atividades do Grupo,

conforme definido no Estatuto Social da Companhia.
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22.3.2 Reserva legal

Do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra
destinacéo, na constituicdo da reserva legal, que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do
capital social. A Companhia podera deixar de constituir a reserva legal no exercicio quando o
saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital, exceder de 30% do
capital social.

22.3.3 Incentivos fiscais

Os incentivos fiscais reconhecidos pela Companhia em seu patriménio liquido, na conta de
reserva de lucros em geral estdo relacionados a programas de desenvolvimento industrial
que objetivam promover o incremento da geragdo de emprego, a descentralizag&o regional,
além de complementar e diversificar a matriz industrial de algumas regides e estados
brasileiros. Nesses estados, os prazos de caréncia e fruicdo séo previstos nos respectivos atos
normativos € nos atos concessivos, a depender de sua natureza, e, quando existentes, as
condi¢des atreladas referem-se a fatos sob controle da Companhia. O tratamento tributério
dispensado aosincentivos estaduais obedece as previsdes contidas nas legislagdes federais,
estaduais e municipais vigentes, em especial na Lei Complementar Federal n® 160/2017 e no
Convénio CONFAZ n®190/2017. Com a revogacgao do artigo 30 da Lei Federal n®12.973/14 pela
Lei Federal n© 14.789/23, os incentivos estaduais de crédito presumido de ICMS deixaram de
ser destinados a reserva de incentivos fiscais, a partir de 2024. Os demais incentivos fiscais
relacionados a natureza acima explanada continuam a ser destinados a reserva.

22.3.4 Juros sobre o capital préprio/dividendos

Segundo a legislagdo brasileira, as empresas possuem a opgéao de distribuir JCP, calculados
com base na taxa de juros de longo prazo (“TILP"), que s&do dedutiveis para fins de imposto de
renda, nos termos da legislac&o aplicavel e, quando distribuidos, podem ser considerados
parte dos dividendos minimos obrigatdrios.

Conforme determina o Estatuto Social, a Companhia deve distribuir aos seus acionistas, a
titulo de dividendo minimo obrigatério relativo a cada exercicio fiscal findo em 31 de
dezembro, uma quantia ndo inferior a 40% do seu lucro apurado conforme as préticas
contébeis adotadas no Brasil, ajustado na forma da legislagdo aplicavel, salvo em caso de
incompatibilidade com sua situag&o financeira. O dividendo minimo obrigatério inclui os
montantes pagos a titulo de JCP.

Eventos ocorridos durante o exercicio de 2025:

Data Espécie e Classe Valor do provento Valor total do

Evento Aprovacdao Provento pagamento de acdo por agéo provento

RCA 25/02/2025 Dividendos 04/04/2025 ON 01276 1.997.5

RCA 07/05/2025 Dividendos 07/07/2025 ON 0,1280 2.000,2

RCA 30/07/2025 Dividendos 06/10/2025 ON 0,1283 2.000,5

RCA 09/12/2025 Dividendos 30/12/2025 ON 0,153 1.800,6

RCA 09/12/2025 Dividendos 30/12/2025 ON 0,3459 5.4017

Juros sobre o capital até

RCA 09/12/2025 proprio 31/12/2026 ON 0,2690 4.200,7

17.401,2

Distribuicdo de dividendos — deliberacdo fevereiro/25: em reunido do Conselho de
Administrag&o realizada no dia 25 de fevereiro de 2025, foi aprovada a distribuicdo de
dividendos & raz&o de R$0,1276 por agdo da Companhia, com base nos saldos disponiveis, no

balanco de 31 de janeiro de 2025, os quais foram imputados aos dividendos minimos
obrigatdrios do exercicio de 2025 e o restante foi imputado a Reserva de Investimentos
constituida em exercicios anteriores. O pagamento dos dividendos foi efetuado em 04 de
abril de 2025.

Distribuicéo de dividendos — deliberacdo maio/25: em reunigo do Conselho de Administragcéo
realizada no dia 07 de maio de 2025, foi aprovada a distribuicdo de dividendos a razdo de
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R$0,1280 por a¢&o da Companhia, com base nos saldos disponiveis, no balan¢o extraordinario
de 31 de margo de 2025, os quais foram imputados aos dividendos minimos obrigatdrios do
exercicio de 2025. O pagamento dos dividendos foi efetuado em 07 de julho de 2025.

Distribuicédo de dividendos — deliberacéo julho/25: em reunido do Conselho de Administragcédo
realizada no dia 30 de julho de 2025, foi aprovada a distribuicdo de dividendos a razéo de
R$0,1283 por acdo da Companhia, com base nos saldos disponiveis, no balanco extraordinario
de 30 de junho de 2025, os quais foram imputados aos dividendos minimos obrigatdrios do
exercicio de 2025. O pagamento dos dividendos foi efetuado em 06 de outubro de 2025.

Distribuicdo de dividendos — deliberacdo dezembro/25: em reunido do Conselho de
Administrac&o realizada no dia 09 de dezembro de 2025, foi aprovada a distribuicdo de
dividendos a raz&o de RS0,4612 por ac&o da Companhia, com base nos saldos disponiveis no
balango extraordindrio levantado em 30 de novembro de 2025. Do montante aprovado,
R$0,3459 por ac&o foi imputado ao dividendo minimo obrigatdrio referente ao exercicio de
2025, com base no lucro do exercicio, e R$0,1153 por a¢&o foi distribuido a titulo de dividendos
adicionais, com base nareserva de lucros. O pagamento foi efetuado em 30 de dezembro de
2025.

Distribuicéo de juros sobre o capital préprio — deliberacdo dezembro/25: em reunido do
Conselho de Administrac&o realizada no dia 09 de dezembro de 2025, foi aprovada a
distribuicdo de juros sobre capital préprio, com base nareserva de lucros apurada no balanco
extraordinario levantado em 30 de novembro de 2025, a razdo de R$0,2690 por agdo da
Companbhia, correspondente a um valor liquido de R$0,2286 por a¢o, apds a incidéncia de
imposto de renda na forma da legislagédo vigente. Considerando que o valor do dividendo
minimo obrigatdrio referente ao exercicio de 2025 ja havia sido integralmente atingido, o
montante correspondente ao JCP ndo foi imputado a esse dividendo. O pagamento serd
efetuado até 31 de dezembro de 2026.

Eventos ocorridos durante o exercicio de 2024:

Data Espécie e Classe  Valordo provento Valor total do
Evento Aprovagdao Provento pagamento de acdo por acéo provento
RCA 11/12/2024  Dividendos 07/01/2025 ON 04228 6.6532
Juros sobre o capital
RCA 11/12/2024  proéprio 30/12/2024 ON 0,2448 3.852,2
10.505,4

Distribuicdo de juros sobre o capital préprio e dividendos — deliberacdo dezembro/24: em
reunido do Conselho de Administragéo realizada no dia 11 de dezembro de 2024, foi aprovada
adistribuicdo de JCP arazédo de R$0,2448 por acdo da Companhia, além de dividendos a razéo
de R$0,4228 por acdo da Companhia, com base nos saldos disponiveis, no balanco
extraordinario de 30 de novembro de 2024, os quais sdo imputados aos dividendos minimos
obrigatdrios do mesmo exercicio. A distribuigdo de JCP é tributada na forma da legislagdo em
vigor, o que resultou em distribui¢&o liquida de R$0,2081 por ac&o da Companhia, exceto para
0s acionistas pessoas juridicas que sdo imunes ou isentos por for¢a do artigo 5° da Lei n©
11.053/04, com as alterag8es introduzidas pela Lei n® 11.196/05. O pagamento do JCP foi
efetuado em 30 de dezembro de 2024, com base na posigdo acionéria de 19 de dezembro de
2024 no que se refere a B3 e 23 de dezembro de 2024 no que se refere a NYSE sem incidéncia
de corregdo monetéria. O pagamento dos dividendos foi efetuado em 07 de janeiro de 2025.

254



AMBEYV S.A.

Eventos ocorridos durante o exercicio de 2023:

Data Espécie e Classe  Valor do provento Valor totaldo
Evento Aprovagdo Provento pagamento de acéo por acéo provento
Juros sobre o capital
RCA 12/12/2023 proprio 28/12/2023 ON 0,7302 11.500,2
11.500,2

Distribuicdo de JCP: em Reunido do Conselho de Administragdo realizada no dia 12 de
dezembro de 2023, foi aprovada a distribuic&o de JCP a raz&o de R$0,7302 por ac&o da
Companhia, com base nos saldos disponiveis, no balango extraordindrio de 30 de novembro
de 2023, os quais sdo imputados aos dividendos minimos obrigatérios do mesmo exercicio. A
distribuicdo de JCP é tributada na forma dalegislagdo em vigor, o que resultou em distribuicédo
liquida de R$0,6207 por acdo da Companhia, exceto para os acionistas pessoas juridicas que
sdo imunes ou isentos por forca do artigo 5° da Lei n® 11.053/04, com as alteracdes
introduzidas pela Lei n® 11.196/05.

Referido pagamento foi efetuado em 28 de dezembro de 2023, com base na posicéo
acionaria de 19 de dezembro de 2023 no que se refere a B3 e 26 de dezembro de 2023 no que
se refere a NYSE sem incidéncia de corre¢gdo monetéria.

22.4 Destinagdes propostas

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia efetuou as destinagdes da conta de “Lucros
acumulados”, de acordo com a legislacdo societdria e seu estatuto social. A Companhia
entende que a pratica contabil do custo precedente ndo deve afetar o cédlculo de pagamento
de dividendos minimos obrigatdérios. Para tanto, a Companhia ajustou a base de célculo dos
dividendos minimos obrigatérios, para excluir quaisquer impactos atuais e futuros no lucro
liquido decorrentes da adogdo desta pratica contdbil, relacionados a
amortizagcdo/depreciacdo da mais valia dos ativos ou mesmo a um eventual /mpairment do
agio.

2025 2024 2023
Lucro liquido do exercicio, atribuido a participagéo dos
controladores 15.5603,4 14.437,2 14.501,9
Dividendos prescritos/complemento 824 222 -
Reverséo efeito revalorizagéo do imobilizado pelo custo
precedente 1.8 11,8 1.8
Efeito da aplicacéo da IAS 29 (hiperinflag&o) 2.377,3 6.4813 3.269.4
Lucro base para dividendos e destinacdes para reservas de lucros 17.974.9 20.952,5 17.783,1
Dividendos e JCP distribuidos e a distribuir com base no lucro do
exercicio
Dividendos e JCP pagos com base no lucro do exercicio 10.903,3 10.505,4 11.500,2
Total de dividendos e JCP 10.903,3 10.505,4 11.500,2
Percentual total distribuido 61% 50% 65%
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22.5 Ajustes de avaliagéo patrimonial

Saldo em 01 de janeiro de 2023

Resultado Abrangente:

Ganhos/(perdas) na convers&o de operacdes no exterior
Hedge de fluxo de caixa

Ganhos/(perdas) atuariais

Resultado abrangente do exercicio

Opc¢des concedidas sobre participacédo em controlada
Ganhos/(perdas) de participacdo

Imposto sobre dividendos fictos

Reverséo efeito revalorizagéo do imobilizado pelo custo
precedente

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Resultado Abrangente:

Ganhos/(perdas) na conversdo de operacdes no exterior
Hedge de fluxo de caixa

Ganhos/(perdas) atuariais

Resultado abrangente do exercicio

Ganhos/(perdas) de participacdo

Imposto sobre dividendos fictos

Reverséo efeito revalorizagéo do imobilizado pelo custo
precedente

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Resultado Abrangente:

Ganhos/(perdas) na conversdo de operacdes no exterior
Hedge de fluxo de caixa

Ganhos/(perdas) atuariais

Resultado abrangente do exercicio

Ganhos/(perdas) de participacdo

Imposto sobre dividendos fictos

Reverséo efeito revalorizagéo do imobilizado pelo custo
precedente

Efeito referente a venda de subsidiaria ()

Saldo em 31 de dezembro de 2025

Ajustes de avaliagdo patrimonial

Obrigagdes
Reservas Hedgede relacionadas Ajustes
de flux% de Ganhos/(perdas) aaquisigdo Ganhos/(perdas) Outros Combinagdo contabeis de Total
conversio caixa atuariais de de participagdo movimentos denegécios transagdes
participagdo entre sécios
minoritaria

6.754,0 908,6 (665,0) 6,7) (66,3) (64.4) 156,1 (75.437,8) (68.421,5)
(9.212,4) - - - - - - - (9.212,4)
- (210,8) - - - - - - (210,8)
- - (13,2) - - - - - (13,2)
(9.212,4) (210,8) (13,2) - - - - - (9.436,4)
- - - 6,7 - - - - 6,7
- - - - (2.6) - - - (26)
- - - - - (12,4) - - (12,4)
- - - - - - - (11,8) (11,8)
(2.458,4) 697,8 (678,2) - (68,9) (76,8) 156,1 (75.449,6) (77.878,0)
8.194,7 - - - - - - - 81947
- 5516 - - - - - - 551,6
- - 76,9 - - - - - 769
8.194,7 551,6 76,9 - - - - - 8.823,2
385,7 (0,6) (1,2) - 1427 - - - 526,6
- - - - - (17.3) - - (17.3)
_ _ _ - - - - (11,8) (11,8)
6.122,0 1.248,8 (602,5) - 73,8 (94,1) 156,1 (75.461,4) (68.557,3)
(8.835,3) - - - - - - - (8.835,3)
- (898,2) - - - - - - (898,2)
- - (0,4) - - - - - (0,4)
(8.835,3) (898,2) (0,4) - - - - - (9.733,9)
- - - - 17 - - - 17
) ] - - - (61,7) - - (61.7)
_ - - - - - - (11,8) (1,8)
- - (11,5) - - - - - (11,5)
(2.713,3) 350,6 (614.4) - 85,5 (155,8) 156,1 (75.473,2) (78.364,5)

(i) Conforme descrito na nota explicativa 1 - Informagdes Gerais item 1.3.3 - Venda de subsididria.
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22.5.1Reservas de conversao

As reservas de conversdo abrangem todas as diferencas cambiais decorrentes da conversdo
das demonstracdes contabeis cuja moeda funcional é diferente do Real.

As reservas de conversdo também compreendem a parcela do ganho ou perda dos passivos
em moeda estrangeira e dos instrumentos financeiros derivativos caracterizados como
hedge de investimento liquido efetivo.

22.5.2 Reservas de hedge de fluxo de caixa

As reservas de hedge compreendem a parcela efetiva proveniente da variagdo liquida
acumulada do valor justo de hedge de fluxo de caixa na medida em que o risco protegido
ainda ndo impactou o resultado do exercicio. Para mais informag¢des ver — nota 28 -
Instrumentos financeiros e riscos.

22.5.3 Ganhos e perdas atuariais

Os ganhos e perdas atuariais abrangem a expectativa em relagdo as obriga¢des futuras nos
planos de aposentadoria, consequentemente, os resultados destes ganhos e perdas atuariais
s8o reconhecidos mensalmente com base na melhor estimativa obtida pela Administragao
fundamentada nas expectativas apresentadas em laudo atuarial independente. Ndo houve
ganho ou perda atuarial decorrentes de superavit ou déficit em 2025.

22.5.4 Ajustes contabeis de transagdes entre sécios

As transag8es com sécios de um mesmo negdcio, mesmo quando realizadas entre pessoas
totalmente independentes entre si, que apresentarem fundamentagcédo econémica vélida e
refletirem condi¢des usuais de mercado serdo consolidadas pelas normas contdbeis
aplicéveis, como ocorridas no ambito de uma mesma entidade contabil.

Desta forma, conforme determinado pelo IFRS 10 - Demonstragcbes Financeiras Consolidadas,
qualquer diferenca entre o montante pelo qual a participacdo dos ndo controladores esteja
contabilizada e o valor justo da quantia recebida ou paga deve ser reconhecida diretamente
no patriménio liquido atribuivel aos controladores. Na incorporacdo de a¢cdes dos ndo-
controladores da controlada Companhia de Bebidas das Américas, procedemos o referido
ajuste reconhecendo a contrapartida da provisdo no montante do agio nesta conta
patrimonial.

Politica contabil

a) Capital social e ag6es em tesouraria

O capital da Companhia é composto apenas por acdes ordindrias. A Companhia mantém
acOes em tesouraria para futura alienacdo, cancelamento ou para o pagamento dos
programas de pagamento baseado em acdes de seus executivos. Quando a Companhia
recompra suas proprias acdes, o montante pago, incluindo os custos diretamente atribuiveis,
sdoreconhecidos em conta especifica narubrica de acdes em tesourariacomo uma redutora
do patrimonio liquido.

b) Custos com emissio de acbes

Os custos incrementais diretamente atribuiveis a emissédo de novas acdes ou opcdes sdo
demonstrados no patriménio liquido como uma deducdo do valor captado, liquida de
tributos.

c) Dividendos e juros sobre o capital préprio

A distribuicédo de dividendos e de juros sobre o capital préprio € registrada no passivo apods
aprovacdo em reunido do Conselho de Administrac&do, com excecao a parcela referente ao
dividendo minimo obrigatdrio previsto por estatuto, a qual é contabilizada como passivo,
guando aplicavel, ao final de cada exercicio.
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A despesarelacionada aos juros sobre o capital préprio é registrada no resultado do exercicio
para fins de apuracdo do imposto de renda e contribuicdo social, e posteriormente
reclassificada para o patriménio liquido para fins de apresentacdo nessas demonstracdes
contabeis.

23. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

2025 2024
Empréstimos bancérios com garantia 80,9 96,9
Outros empréstimos com garantia 176,0 2271
Arrendamentos 19627 1.852,3
Passivo nao circulante 2.219.6 2.176,3
Empréstimos bancéarios com garantia 18,8 18,4
Outros empréstimos com garantia 135,5 1452
Arrendamentos 1.013,0 1112,8
Passivo circulante 1.167,3 1.276.4
Total 3.386,9 3.452,7

Informacgdes adicionais com relagdo a exposi¢cdo da Companhia aos riscos de taxa de juros,
moeda estrangeira e o cronograma de desembolsos estdo divulgadas na nota 28 -
Instrumentos financeiros e riscos.

Em 31de dezembro de 2025 e 2024 as dividas apresentavam as seguintes taxas:

2025 2024
Instrumentos de Divid Taxa Néo Circulant Taxa Néo Circulant
nstrumentos de Divida média . irculante média ao . irculante

a0 ano circulante ano circulante

Divida denominada em USD - taxa
fixa 2,39% 6,5 33 8,00% - 3.8
Outras moedas latino-americanas -
taxa fixa 15,15% 4777 150,9 12,98% 3195 190,7
Divida denominada em CAD - taxa
fixa 554% 1871 127.6 5,78% 2897 149,6
Divida em Reais - taxa flutuante (TR) 9.56% 80,9 16,1 9.48% 96,9 14,7
Divida em Reais - ICMS taxa fixa 2.87% 60,0 87,5 2.92% 122.4 107,2
Divida em Reais - ICMS taxa varidvel 6,26% 16,0 479 6,36% 104,7 38,0
Divida em Reais - taxa fixa 1,73% 1.2914 7340 1,06% 12431 7724
Total 2.219,6 1.167,3 2.176,3 1.276,4
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23.1Movimentagéao dos passivos decorrentes de atividades de financiamento

As tabelas abaixo detalham as alteragdes nos passivos da Companhia decorrentes de
atividades de financiamento, incluindo mudangas monetéarias e ndo monetérias. Passivos
decorrentes de atividades de financiamento sdo aqueles para os quais fluxos de caixa ou
fluxos de caixa futuros serdo classificados na demonstragdo dos fluxos de caixa das
atividades de financiamento:

2025 2024
Passivo ndo Passivo Pa:;zlo Passivo
circulante circulante circulante circulante
Saldo inicial 21763 1.276.4 2.203,0 1.298.1
Proventos de empréstimos 51,1 - 53,6 4355
Liquidac&o de empréstimos - (177,5) - (604,7)
Variacdo cambial (67,8) (31,9) 16,4 55,6
Transferéncia entre circulante e ndo circulante (893,0) 893,0 (1.009,9) 1.009,9
Novos contratos de arrendamento 928,3 408,0 775,6 4289
Juros de arrendamentos - 74,7 - 182,3
Pagamentos de arrendamentos - (1.227,0) - (1.513,0)
Outros movimentos 24,7 (48,4) 37,6 (16,2)
Saldo final 2.219,6 11673 21763 12764

23.2 Maturidade dos contratos

Os montantes acima tém o seguinte fluxo de pagamento estimado:

Saldo em 31de
dezembro:
2025 2026 2027 2028 >2029 2025
Empréstimos bancarios com garantia 18,8 17,6 19,2 44 1 - 997
Outros empréstimos com garantia 135,5 104,8 545 56 1.1 311,5
Arrendamentos 1.013,0 7433 5256 307.2 386,6 29757
1.167,3 865,7 599,3 356,9 397,7 3.386,9

23.3 Clausulas contratuais (covenants)

No exercicio encerrado em 31de dezembro de 2025, assim como em 31de dezembro de 2024,
e até a data de emissdo destas demonstrag8es contdbeis consolidadas, ndo ocorreram
eventos de inadimpléncia, quebra de clausulas de covenants ou alteragdes contratuais
significativas que resultassem em mudanc¢as dos termos de pagamentos dos contratos de
empréstimos e financiamentos.

A maioria dos contratos financeiros preveem cldusulas restritivas (covenants), tais como:
manutencdo dos ativos da Companhia, com a finalidade de assegurar que todos
permanegcam em condi¢des de uso; limitacdo para realizagdo de operagdes de aquisicéo,
fuséo, venda ou alienag&o de seus ativos; divulgagédo de demonstracdes contéabeis e balangos
patrimoniais, entre outras.

Estas cldusulas restritivas sdo aplicéveis a partir da data de celebragéo e entrada em vigor de
cada contrato, na medida em que os eventos previstos contratualmente ocorram. A
depender da materialidade de cada um dos eventos e de seus efeitos adversos para a
Companhia e/ou suas subsididrias e/ou os direitos de seus credores, podem ser aplicadas
penalidades contratuais, sendo uma delas o vencimento antecipado do respectivo contrato.

Em determinados contratos, na hipdétese de ocorréncia de qualguer um dos eventos
previstos nas referidas clausulas restritivas, pode ser concedido a Companhia um prazo de
cura para saneamento de eventual inadimplemento contratual, a fim de evitar penalidades
decorrentes da quebra de obrigagéo.
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Em 31 de dezembro de 2025, assim como em 31 de dezembro de 2024, a Companhia atendeu
a todos os compromissos contratuais de suas operag8es de empréstimos e financiamentos.

23.4 Garantias e contrapartidas contratuais

Os empréstimos e financiamentos contratados pela Companhia preveem a prestagcédo de
garantias diversas, tais como fiangas e imdveis. Em relagdo aos incentivos fiscais nas
modalidades de financiamento ou empréstimo subsidiado, estes estdo sujeitos ao
cumprimento de diversas contrapartidas conforme as respectivas previsdes constantes dos
atos normativos ou atos concessivos estaduais, tais como: (i) manutengdo ou geracédo de
empregos no longo prazo; (ii) realizagdo de investimentos; (iii) incremento na capacidade
produtiva, (iv) compromissos de arrecadacéo de ICMS, (v) manutengéo de regularidade fiscal;
dentre outras, condi¢c8es estas que referem-se a fatos sob controle da Companhia. Estes
compromissos sdo aplicaveis a partir da data de assinatura dos respectivos contratos
relacionados aos incentivos fiscais.

23.5 Contratos de arrendamento por prazo e taxa de desconto (Brasil)

A Companhia estimou as taxas de desconto, com base nas taxas de juros livres de risco
observadas no mercado brasileiro, para os prazos de seus contratos, ajustadas a suarealidade
("spread" de crédito). Os spreads foram obtidos por meio de sondagens junto a instituicdes
financeiras. A tabela a seguir evidencia a média ponderada das taxas praticadas levando em
consideragao os prazos dos contratos vigentes:

Taxa % a.a.
Prazos 2025
2025 - 2029 12,23%
2030 - 2040 12,94%

Politica contabil

Empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo seu valor justo deduzidos
dos custos da transac8o. Subsequentemente ao reconhecimento inicial, empréstimos e
financiamentos sdo mensurados pelo custo amortizado, sendo qualquer diferenca entre o
valor inicial e o valor do vencimento reconhecido no resultado do exercicio, durante a vida
esperada do instrumento, com base no método da taxa efetiva de juros.

Os custos de empréstimos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo, construcdo ou
producdo de um ativo qualificavel, que € um ativo que, necessariamente, demanda um
periodo substancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos, sdo capitalizados
como parte do custo do ativo quando for provavel que eles irdo resultar em beneficios
econdmicos futuros para a Companhia e que tais custos possam ser mensurados com
confianca. Demais custos de empréstimos sdo reconhecidos como despesa no periodo em
gue sao incorridos.

A politica contdbil aplicada aos passivos de arrendamento estd divulgada na nota 14 -
Imobilizado.

24. BENEFICIOS A FUNCIONARIOS

A Companhia patrocina beneficios pds-emprego, como aposentadoria, assisténcia médica,
odontoldgica, dentre outros, para funcionarios do Brasil e das subsididrias localizadas na
Republica Dominicana, Panama, Uruguai, Bolivia, Argentina e Canadd com base no saldrio dos
funciondrios e no tempo de servigo destes. As entidades sdo regidas pelas regulamentacdes
locais e pelas préaticas individuais de cada pais, como também pela relagdo da Companhia
com os fundos de pens&o e a composicdo deles. Os beneficios pds-emprego de

aposentadoria sdo administrados através de fundos de penséo, e sdo classificados como
planos de contribuicao definida ou de beneficio definido. Os planos de penséo de beneficio
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definido e os outros beneficios pds-emprego ndo sdo concedidos para novas
aposentadorias.

24.1Planos de contribuigdo definida

Esses planos sdo custeados pelos participantes e pela patrocinadora, e sdo administrados por
fundos de pensao. Durante o exercicio de 2025, a Companhia contribuiu com R$104,0 (R$99,2
e R$91,3 durante o exercicio de 2024 e 2023, respectivamente) para esses fundos, sendo esse
montante considerado como despesa. No ambito deste plano, pode haver a concessado de
direitos adicionais aos beneficidrios, como aposentadoria por invalidez, pensdo por morte,
auxilio funeral, entre outros.

24.2 Planos de beneficio definido

O passivo liquido de planos de beneficio definido, em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023
estd composto da seguinte forma:

2025 2024 2023
Valor presente das obrigacdes custeadas (5.241,4) (5.630,2) (5.365,5)
Valor justo dos ativos do plano 4.733,8 4.9435 4.604,6
Valor presente de obrigagdes custeadas
liquidas (507.6) (686,7) (760,9)
Valor presente das obrigagdes néo
custeadas (932,8) (961,1) (917.2)
Valor presente das obriga¢des liquidas (1.440,4) (1.647.8) (1.678,1)
Teto de ativo (“asset ceiling”) (397.,6) (367.,6) (182,6)
Passivos (1.838,0) (2.015,4) (1.860,7)
Outros beneficios a funcionarios de longo
prazo (144.,8) (150,8) (93,9)
Total dos beneficios a funcionéarios (1.982,8) (2.166,2) (1.954,6)
Valor dos beneficios a funciondrios
registrados no balanco patrimonial
Passivos (2.012,7) (2.236,7) (2.011,9)
Ativos 29,9 70,5 57,3
Passivos liquidos (1.982,8) (2.166,2) (1.954.,6)
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A movimentacao do valor presente das obrigagdes de beneficio definido e do valor justo dos ativos dos planos de pensdo de beneficio definido estdo
demonstradas como segue:

Valor pl"eserjte das Valor justo dos ativos do Tetode a.t.IVO“[ asset Total passivos
obrigagdes plano ceiling”)

2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023
Obrigagdo com beneficios definidos em 1° de
janeiro (6.5913) (6.282,7) (6.397,5) 49435 4.604,6 45433 (367,6) (182,6) (163,3) (2.015,4) (1.860,7) (2.017,5)
Reconhecidos no resultado
Custo de servicos (37.8) (43,3) (24.1) - - - - - - (37.8) (43,3) (241
Custo de juros (383,7) (382,1) (413,4) - - - (40,5) (16,8) (16,2) (424,2) (398,9) (429,6)
Receita de juros - - - 316,6 281,3 318,1 - - - 316,6 281,3 318,1
Custos de administrac&o - - - 9.2 (8,3) (5.2 - - - 9.2) (8,3) (5,2
Acordos, liquidacdes e outros - - - 4,0 3,5 (4,8) - - - 4,0 3,5 (4,8)
Subtotal (421,5) (425,4) (437,5) 314 276,5 308,1 (40,5) (16,8) (16,2) (150,6) (165,7) (145,6)

Incluido no resultado abrangente do periodo

Ganhos e (perdas) em liquidagdes ou redugdes dos

beneficios 39 37 25 - - - - - - 39 37 25
Ganhos e (perdas) atuariais - premissas

demogréficas - - 1,5 - - - - - - - - 1,5
Ganhos e (perdas) atuariais - premissas financeiras 323 2531 (297,0) - - - 10,5 (168,2) (31 428 84,9 (3001
Ajustes de experiéncia (147,0) 85,7 91,2 - - - - - - (147,0) 85,7 91,2
Efeito de variacéo cambial 3877 (750,7) 216,7 (250,8) 450,9 (102,0) - - - 136,9 (299.8) 14,7
Retorno esperado excluindo receita de juros - - - 86,5 (103,6) 101,7 - - - 86,5 (103,6) 101,7
Subtotal 276,9 (408,2) 24.9 (164,3) 347,3 (0,3) 10,5 (168,2) (3,1) 1231 (229.1) 215
Outros

Contribuic8es dos participantes do plano (4.4) (4,8) (4,2) 4h 4.6 4.6 - - - - (0,2) 04
Reclassificacbes 9.9 0,3 - - - - - - - 9.9 03 -
Contribuicdes da Ambev - - - 236,5 240,3 280,5 - - - 236,5 240,3 280,5
Transferéncias - - - (42,4) - - - - - (42.4) - -
Beneficios pagos excluindo custos de

administracéo 556,2 5295 531,6 (6565,3) (529,8) (531,6) - - - 0,9 (0,3) -
Subtotal 561,7 525,0 527.4 (356,8) (284,9) (246,5) - - - 2049 240,1 280,9
Total (6.174,2) (6.591,3) (6.282,7) 47338 4.9435 4.604.6 (397,6) (367,6) (182,6) (1.838,0) (2.015,4) (1.860,7)
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A receita/(despesa) com beneficios a funcionarios foi incluida nos seguintes itens do
resultado:

2025 2024 2023

Custo de vendas (21,3) (321 15,1
Despesas comerciais (9.4) Mm.8) (7.3)
Receitas/(despesas) administrativas (12,2) (9.2 (8,9)
Despesas financeiras (107.7) (112,6) (114,3)
(150,6) (165,7) (145,6)

24.3 Ativos do plano

O retorno real dos ativos em 31 de dezembro de 2025 foi um ganho de R$403,0 (um ganho de
R$177,7 em 31 de dezembro de 2024 e um ganho de R$419,7 em 31 de dezembro de 2023).

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia registrou um montante de R$30,0 (R$70,5 em 31de
dezembro de 2024 e R$57,3 em 31 de dezembro de 2023), referente ao limite sobre o
reconhecimento de ativo que ndo exceda o valor presente dos beneficios futuros.

As mudancas no limite sobre o reconhecimento de ativo que ndo exceda o valor presente dos
beneficios futuros estdo demonstradas abaixo:

2025 2024 2023
Posigao dos ativos do plano em 1° de janeiro 70,5 57,3 56,6
Efeito da venda subsididria @ (36,0) - -
Receita/(despesa) de juros 3,6 42 4.9
Alterag&es excluindo os montantes incluidos na receita/(despesa) de
juros 56 (6:3) (0.1
Efeito de variacio cambial (7.3) 153 (4.
Outros (64) - -
Posigéo dos ativos do plano em 31 de dezembro 30,0 70,5 57,3

(i) Conforme descrito na nota explicativa 1 - Informacées Gerais item 1.3.3- Venda de subsididria.

A composi¢do dos ativos dos planos em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023 esta
demonstrada a seguir:

2025 2024 2023
Nao- Nao- Nao-

Cotado cotado Total Cotado cotado Total Cotado cotado Total
Titulos publicos 34% - 34% 35% - 35% 43% - 43%
Titulos corporativos 12% - 12% 9% - 9% 10% - 10%
Instrumentos
patrimoniais 31% - 31% 27% - 27% 15% - 15%
Caixa 21% - 21% 16% - 16% 6% - 6%
Outros 2% - 2% 13% - 13% 26% - 26%

A taxa de retorno global esperada é calculada pela ponderacdo das taxas individuais de
acordo com sua participag8o prevista no total da carteira de investimentos.

A Ambev espera contribuir com aproximadamente R$213,1 para os seus planos de beneficio
definido em 2026.
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24.4 Premissas

As premissas atuariais utilizadas no célculo das obrigacdes estdo demonstradas a seguir:

202510 20240 20230
Taxa de desconto 47%a?22,6% 4,6% al,6% 4,6%all7%
Inflacdo 2,0% a18,5% 2,0% a 5,0% 2,0%a 3,5%
Aumentos de saldrios futuros 1,0% a19,7% 1,0% a 8,7% 1,0%a71%
Aumentos de pensio futuros 2,7% a4,0% 2,7%ab,0% 2,7%a38%
Tendéncia de custo com plano de saude 63%a71% 6,3%a71% 64%a71%
Tendéncia de custo com plano
odontolégico 3.5% 3.5% 3.5%
Expectativa de vida para homens acima de
65 anos 84 a 87 84 a87 84a87
Expectativa de vida para mulheres acima
de 65 anos 86a89 86a89 86a89

(i) Compreende as premissas dos paises do Brasil, América Central e Caribe, América Latina - sul e Canada.
24.5 Riscos

Através de seus planos de pensdo de beneficio definido e planos médicos pds-emprego, a
Companhia estéd exposta a uma série de riscos, 0s mais significativos estdo detalhados a
seguir:

Ricos Descritivo

Os passivos dos planos s&o calculados utilizando uma taxa de desconto
definida com referéncia aos titulos privados de alta qualidade, se os ativos do
plano tiverem um desempenho menor que os rendimentos corporativos, a
obrigagéo de beneficio definido liquido da Companhia pode aumentar. Alguns
planos custeados pela Companhia mantém uma proporgéo de agdes, que,
conforme projecdes da Companhia, superardo a rentabilidade de titulos
privados a longo prazo, apesar de proporcionar volatilidade e risco no curto
prazo. Os planos geralmente buscam reduzir o nivel de risco dos
investimentos, investindo mais em ativos que melhor correspondem aos
passivos.

Uma diminui¢&o nos rendimentos de titulos privados aumentara os passivos do
plano, o que seria parcialmente compensado por um aumento no valor das
participacdes dos titulos dos planos.

Algumas das obrigagdes de pensdes da Companhia estdo ligadas a inflagéo, e
inflagdo mais alta levara a passivos superiores. A maioria dos ativos do plano
Inflagdo ndo é afetada ou estd vagamente correlacionada com a inflagdo, o que
significa que um aumento da inflagdo poderia aumentar a obrigagéo de
beneficio liguida da Companhia.

A maioria das obrigag&es dos planos proporciona beneficios durante a vida do
Expectativa de vida participante, de modo que o aumento na expectativa de vida resultard em um
aumento nos passivos dos planos.

No caso dos planos custeados, a Companhia garante que as posi¢ces de
investimento sdo geridas dentro de um quadro de correspondéncias entre
ativos e passivos, que foi desenvolvido para atingir investimentos de longo
prazo que estdo em consonéancia com as obrigagdes decorrentes dos regimes
Estratégia de investimento de pensdes. Dentro deste quadro de correspondéncias entre ativos e
passivos, o objetivo da Companhia € combinar ativos as obrigagdes de penséo
através de investimentos em titulos de rendimento fixo de longo prazo com
vencimentos que coincidem com os pagamentos de beneficios na data de
vencimento e na moeda apropriada.

Volatilidade do ativo

Mudangas nos rendimentos de
titulos
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24.6 Sensibilidade

As sensibilidades das obriga¢cdes de beneficio definido em relacdo as principais premissas
ponderadas estdo demonstradas abaixo:

Em milhGes de reais 2025 2024 2023
Alterac&o na Aumento Redugido Aumento Redugido Aumento Reducio
: na na na na na na
premissa " . " " " "
premissa premissa premissa premissa premissa premissa
Custos com planos
de saude 100 pontos base (83,7) 734 (80,1) 69.4 (95,2) 822
Taxa de desconto 50 pontos base 256,0 (271,6) 3151 (236,7) 2848 (302,4)
Aumento de salério
futuro 50 pontos base (14,5) 12,5 (4,6) 259 (17.3) 14,7
Longevidade Um ano (180,9) 1775 (150,2) 2414 (201,0) 196,1

Os dados apresentados acima representam flutuagdes puramente hipotéticas nas premissas
individuais, mantendo todas as demais premissas constantes: as condicdes econdmicas e
suas mudangas sempre afetam, ao mesmo tempo, as demais premissas e seus efeitos ndo
s8o lineares.

24.7 Fundagao Zerrenner

A Fundacdo Zerrenner é uma entidade legalmente distinta que tem por principal finalidade
proporcionar aos funciondrios e administradores atuais e alguns aposentados da Ambev no
Brasil assisténcia médico-hospitalar e odontoldgica, auxiliar em cursos profissionalizantes e
superiores, manter estabelecimentos para auxilio e assisténcia a idosos, entre outros, por
meio de a¢8es diretas ou mediante convénios de auxilios financeiros com outras entidades.

Na Fundag&o Zerrenner o valor presente das obrigag8es custeadas totaliza R§698 em 31 de
dezembro de 2025 (R$555,1 em 31 de dezembro de 2024 e R$633,3 em 31 de dezembro de
2023) em dois planos de assisténcia médica para os quais os beneficios s&o providos
diretamente pela Fundago.

Politica contabil
Beneficios pés-emprego

Beneficios pds-emprego incluem beneficios de aposentadoria administrados, no Brasil, pelo
Instituto Ambev de Previdéncia Privada (“IAPP"), e de assisténcia médica e odontoldgica
administrados pela Fundacéo Zerrenner. Os planos de pensdo normalmente sdo mantidos por
pagamentos feitos tanto pela Companhia quanto pelos participantes, considerando as
recomendacdes dos atudrios independentes. Os planos de assisténcia médica e
odontolégica sdo mantidos pelos rendimentos dos ativos da Fundacéo Zerrenner, podendo a
Companhia contribuir com parte de seu lucro para a Fundacdo Zerrenner em caso de
necessidade. A Companhia possui planos de aposentadoria superavitarios e deficitarios.

a) Planos de contribuicéo definida

Um plano de contribuicdo definida é um plano de penséo segundo o qual a Companhia faz
contribuicdes fixas a uma entidade separada. A Companhia ndo tem obrigacdes legais ou
construtivas de fazer contribuicdes adicionais se o fundo nédo tiver ativos suficientes para
pagar a todos os empregados os beneficios relacionados com o servico do empregado nos
periodos corrente e anteriores. As contribuicdes desses planos sdo reconhecidas como
despesa no periodo em que sdo incorridas.
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b) Planos de beneficio definido

Em geral, os planos de beneficio definido estabelecem um valor de beneficio que um
empregado receberd em sua aposentadoria, normalmente dependente de um ou mais
fatores, como idade, tempo de servico e remuneracao.

Para os planos de beneficio definido, as despesas sdo avaliadas para cada plano
individualmente, utilizando o método de crédito unitario projetado. O crédito unitério
projetado considera cada periodo de servico como sendo uma unidade de beneficio
adicional para mensurar cada unidade separadamente. Baseado nesse método, o custo de
prover a aposentadoria é reconhecido no resultado do exercicio durante o periodo de servico
dos funciondrios, e compreendem o custo do servico corrente, juros, custo do servico
passado e o efeito de quaisquer acordos e liquidacdes. As obrigacdes do plano reconhecidas
no balanco patrimonial sdo mensuradas com base no valor presente dos desembolsos
futuros utilizando uma taxa de desconto equivalente as taxas de titulos do governo com
vencimento semelhante ao da obrigacdo, menos o valor justo dos ativos do plano.

Custos de servico passado resultam da introduc&o de um novo plano ou mudanca de um
plano existente. Eles sdo reconhecidos imediatamente no resultado do exercicio, na data do
que ocorrer primeiro: (i) acordos/liquidacdes, ou (ii) quando a empresa reconhece custos
relacionados a reestruturacdo ou a terminacdo, a menos que as mudancas estejam
condicionadas a permanéncia do empregado no emprego, por um periodo de tempo
especifico (o periodo no qual o direito é adquirido). Nesse caso, os custos de servicos
passados sdo amortizados pelo método linear durante o periodo em que o direito foi

adquirido.

As premissas atuariais sd8o estabelecidas para antecipar eventos futuros e sdo utilizadas no
célculo das pensdes e outras despesas com beneficios a empregados de longo prazo. Esses
fatores incluem premissas com relacdo as taxas de juros, custo com plano de salde, taxa de
desconto, aumentos de saldrios € pensdo futuros além de expectativa de vida. Tais
estimativas sdo revisadas anualmente por atudrios independentes.

Ganhos e perdas atuariais compreendem os efeitos das diferencas entre premissas atuariais
prévias e o que de fato ocorreu, e os efeitos das mudancas nas premissas atuariais. Os ganhos
e perdas atuariais sdo reconhecidos integralmente no resultado abrangente.

Remensuracdes, compostas de ganhos e perdas atuariais, do efeito do limite de ativos (asset
cefling) e o retorno sobre os ativos do plano, ambos excluindo juros liquidos, sdo
reconhecidos na demonstracado do resultado abrangente, em sua totalidade, no periodo em
que ocorrem. Remensuracdes ndo sdo reclassificados para o resultado do exercicio em
periodos subsequentes.

Quando o montante calculado de um plano de beneficio definido é negativo (um ativo), a
Companhia reconhece tais ativos (despesas antecipadas) na extens&o do valor do beneficio
econdmico disponivel para a Companhia, proveniente de reembolsos ou reducdes de
contribuicdes futuras.

c) Outras obrigacées pés-emprego

A Companhia e algumas de suas subsididrias patrocinam beneficios de assisténcia médica,
reembolso de gastos com medicamentos e outros beneficios para alguns funcionarios
aposentados. Os custos esperados desses beneficios sdo reconhecidos durante o periodo
de emprego utilizando-se uma metodologia similar a do plano de beneficio definido, inclusive
0s ganhos e perdas atuariais.
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d) Beneficios de rescisdo

Beneficios de rescisdo sdo reconhecidos como despesa na primeira das seguintes datas: (i)
quando a Companhia estd comprometida com um plano formal detalhado de terminar o
vinculo empregaticio antes da data normal de aposentadoria, sem possibilidade real de retira-
lo; e (ii) guando a Companhia reconhecer custos de reestruturacso.

e) Bénus

B&nus concedidos a funcionarios e administradores sdo baseados no atingimento de metas
individuais e coletivas, pré-definidas. O valor estimado do bdénus é reconhecido como
despesa ao longo do exercicio em que o empregado tiver prestado servicos, conforme
estimativas de desembolsos futuros, na medida que os requisitos de atingimento sejam
alcancados e a obrigac8o possa ser estimada de maneira confidvel.

25. PAGAMENTO BASEADO EM ACOES

Atualmente a Companhia possui dois planos vigentes de pagamento baseado em agdes: (i) o
Plano de Opcgédo de Compra de Acdes da Companhia, aprovado em Assembleia Geral
Extraordindria de 30 de julho de 2013 (*Plano de Opcdes”), e (i) o Plano de Remuneracéo
Baseado em Agdes, aprovado em Assembleia Geral Extraordindria de 29 de abril de 2016 e
alterado pela Assembleia Geral Extraordinéria de 24 de abril de 2020 (*Plano de Agdes"). No
ambito desses planos podem ser emitidos periodicamente diferentes tipos de programas de
outorga de opgdes de compra de acBes e de concessdo de a¢des restritas ou agdes com
desempenho, os quais permitem que membros da Administracdo e outros executivos
indicados pelo Conselho de Administragdo e pelo Comité de Gente, que trabalhem na
Companhia e suas subsididrias, adquiram, por meio do exercicio de op¢des de compra, ou
recebam a¢des da Companhia.

25.1Plano de Agdes

Neste plano, determinados funcionarios e membros da Administracdo da Companhia ou de
suas subsididrias sdo elegiveis a receber agcdes da Companhia, inclusive na forma de ADRs. As
acdes sujeitas ao Plano de Agdes sdo designadas como "agdes restritas” (RSUs) ou “agcdes com
desempenho” (PSUs).

A entrega das a¢8es restritas e das ac8es com desempenho € feita gratuitamente e o prazo
de caréncia pode variar entre trés e cinco anos, a partir da data de concessgo de acdes
correspondente, a depender do programa de remuneracdo baseado em acgdes. As agdes
restritas e as ag8es com desempenho podem dar aos participantes o direito de receber
acdes adicionais com as mesmas condi¢des, como forma de compensacdo pelos dividendos
e juros sobre capital préprio declarados e pagos pela Companhia durante o periodo de
caréncia. O direito de receber as agdes restritas e as agdes com desempenho, bem como as
acdes adicionais, pode ser total ou parcialmente perdido em determinadas circunsténcias,
incluindo em casos de pedido de demissdo ou demissdo durante o periodo de caréncia.

25.1.1 Outras divulgagdes do Plano de Agdes

Durante o exercicio, a Companhia concedeu 33.898 mil (25.603 mil em 31 de dezembro de
2024 e 33.686 mil em 2023]) agdes restritas e agcdes com desempenho no dmbito do Plano de
Acdes, o que representou um valor justo de aproximadamente R$4417 em 31 de dezembro de
2025 (R$327,5 em 31 de dezembro de 2024 e R$463,5 em 2023).

O numero total de agdes concedidas aos executivos da Companhia, no &mbito do Plano de

Acdes, cuja entrega se daréd em momento futuro sob determinadas condicdes, estd
demonstrado a seguir:
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Ac¢des restritas e com desempenho

Em lotes de mil 2025 2024 2023

Acoes restritas e com desempenho em aberto em 1° de janeiro 119.481 118.996 108.854

Novas agdes restritas e com desempenho durante o exercicio 33.898 25.603 33.686

AcdBes restritas e com desempenho entregues durante o exercicio (48.663) (20.256) (18.309)

Acdes restritas e com desempenho canceladas durante o exercicio (4.823) (4.862) (5.235)

Acoes restritas e com desempenho em aberto no final do exercicio 99.893 119.481 118.996
25.2 Plano de Opg¢des

Desde 2020 a Companhia ndo outorga mais a seus funcionarios e administradores op¢des de
acdes (stock options) reconhecidas conforme tratamento contébil determinado pela IFRS 2 -
Pagamento Baseado em Agdes. No entanto, existem opcdes de acdes outorgadas em
periodos anteriores que ja sdo exerciveis, mas ndo estdo vencidas, e permanecem vélidas no
ambito dos programas emitidos sob o Plano de Opgdes e sdo sujeitas, portanto, ao
tratamento contabil previsto na mencionada norma. No Plano de Opgdes a caréncia e o prazo
de exercicio sdo de cinco anos, emregra.

Além disso, alguns funciondrios da Companhia e de suas subsididrias, que recebem sua
participagdo no resultado em dinheiro, tém a opc¢éo, de acordo com seu cargo, de escolher
alocar parte ou a totalidade dos valores recebidos a tal titulo para aquisicdo de acdes de
emissdo da Ambeyv, estas a¢cBes sdo chamadas de “acdes voluntérias™ e sdo outorgadas no
dmbito do Plano de Opc¢des. Como regra, as agdes voluntérias tém direito a dividendos a
partir da data da outorga e est8o sujeitas a um periodo de restricdo a transferéncia de trés a
cinco anos (/ock-up). Essas a¢cdes sdo concedidas a preco de mercado, ao qual € aplicado um
desconto de até 20%. O desconto € entregue na forma de ac¢des restritas (discounted
shares). Os executivos que investem em agdes voluntérias também recebem uma vez e meia
o numero de a¢Bes correspondentes por cada a¢do voluntéria adquirida, até um percentual
total limitado da remuneracéo varidvel de cada executivo. Essas acdes correspondentes
também sdo entregues na forma de a¢des restritas (matching shares).

As acdes voluntérias, outorgadas no &mbito do Plano de Opgdes, por comporem a
participacdo no resultado auferida pelos executivos elegiveis, sdo reconhecidas como
despesa no resultado em contrapartida ao passivo. J4 as a¢cBes restritas mencionadas
(discounted shares e matching shares) séo concedidas no ambito do Plano de Acdes,
conforme condi¢8es previstas no item 25.1 acima, e sdo reconhecidas conforme tratamento
contabil previsto nesta nota, em linha com a IFRS 2 - Pagamento Baseado em A¢des.

25.2.1 Outras divulgagdes do Plano de Opgdes

N&o foram outorgadas opc¢des de acdes (stock options), tampouco houve o exercicio das
opgdes existentes durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025, 31 de dezembro
de 2024 e 31 de dezembro de 2023. O numero total de op¢des em aberto estd demonstrado
a seguir:

Em lotes de mil 2025 2024 2023
Op¢des em aberto em 1° de janeiro 72.466 87.961 99.717
Opcdes canceladas durante o exercicio (12.275) (15.495) (11.756)
Opg¢des em aberto no final do exercicio 60.191 72.466 87.961

Em 31de dezembro de 2025, a faixa de pregos de exercicio das opcdes em aberto é de R$16,34
(R$16,34 em 31 de dezembro de 2024 e R$15,95 em 2023) até R$22,40 (R$22,40 em 31 de
dezembro de 2024 e R$32,81 em 2023) e o prazo remanescente de exercicio dessas opcdes

até 47,00 meses. Das 60.191 mil opcdes em aberto (72.466 mil em 31 de dezembro de 2024 e
87.961 mil em 2023), 60.191 mil sdo exerciveis em 31de dezembro de 2025 (72.465 mil em 31de
dezembro de 2024 e 68.635 em 2023).
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O preco médio ponderado de exercicio das op¢des estd demonstrado a seguir:

Em RS por agdo 2025 2024 2023
Opcdes em aberto em 1° de janeiro 18,26 18,86 19,39
Opcdes canceladas durante o exercicio 18,39 22,30 22,68
Opc¢des em aberto no final do exercicio 18,91 18,26 18,86
Opcdes exerciveis no final do exercicio 18,91 18,26 19,08

Durante o exercicio de 2025 e 2024 ndo houve exercicio das opgdes, uma vez que o prego de
exercicio permaneceu superior ao valor de mercado das a¢des da Companhia. O saldo de
acBes diferidas em aberto refere-se exclusivamente a outorgas realizadas em exercicios
anteriores, as quais permanecem sujeitas a periodos de restricdo a transferéncia entre trés e
cinco anos a partir da data de sua outorga, (em 31 de dezembro de 2023 haviam sido
concedidas 47 mil ag&es diferidas, as quais foram avaliadas com base na cotac&o das acdes
da Companhia no pregéo imediatamente anterior a data de concesséo, o que representou
um valor justo de aproximadamente RS0,6).

O numero de ac¢8es diferidas cuja entrega ocorrerd no futuro, conforme as condicdes
originalmente estabelecidas, estd demonstrado a seguir:

Em lotes de mil 2025 2024 2023
Acoes diferidas em aberto em 1° de janeiro 936 936 889
Novas acdes diferidas durante o exercicio - - 47
Acdes diferidas em aberto no final do exercicio 936 936 936

A Companhia realiza planos de recompra periddicos, sempre que necessario, para atender a
necessidade de entrega de a¢8es de seus Planos.

25.3 Despesas com pagamentos baseados em agdes

As transa¢cdes com pagamentos baseados em a¢8es acima descritas resultaram em despesa
de R$426,5 em 31 de dezembro de 2025 (R$393,8 e R$333,4 em 31 de dezembro de 2024 e
2023, respectivamente) registrada na rubrica de despesa administrativa.

Politica contabil

Para os programas de pagamento baseado em acdes no ambito do Plano de Acdes, o preco
de referéncia por acdo restrita € definido na data da concessdo das acdes, com base na
cotacdo de fechamento do pregéo da B3 do dia imediatamente anterior a concesséo, com
excecao as acdes com desempenho, em que o valor justo € definido na data de concesséo
com base no método de precificacdo de "Monte Carlo". Apds definicdo do preco de
referéncia, baseado no nimero de acdes concedidas, o valor apurado é reconhecido como
despesa com pessoal com a contrapartida no patriménio liquido, pelo periodo de caréncia,
no qual os participantes adquirem incondicionalmente o direito aos beneficios. As ac8es
ofertadas ao profissional por meio do Plano de acdes restritas, ndo poderdo ser alienadas,
cedidas, transferidas a terceiros pelo prazo do programa, a partir da data da outorga. A
liquidac&o dos programas no ambito do Plano de Acdes se da exclusivamente pela entrega
de instrumentos patrimoniais (acdes), que sdo transferidas aos participantes de acordo com
os termos e prazos fixados nos respectivos programas.

Para os programas de pagamento baseado em acdes no ambito do Plano de Opc¢des, o valor
justo das opcdes de acles (stock options) era estimado na data de sua outorga, usando o
modelo de precificacdo denominado “Binomial de Hull", ajustado para refletir o requerimento
do IFRS 2 - Pagamento Baseado em Acdes. Baseado no nimero esperado de opcdes que seréo
exercidas, o valor justo das opcdes outorgadas é reconhecido como despesa durante o
periodo de caréncia da opcdo com contrapartida no patriménio liquido. Quando as opc¢des
sdo exercidas, o patriménio liguido aumenta pelo montante dos proventos recebidos. A
liquidagdo dos programas no &mbito do Plano de op¢8es se dé pela entrega de instrumentos
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patrimoniais (acdes) ou em dinheiro de quantia equivalente a quantidade de opcdes detida
pelo participante.

Adicionalmente, em algumas oportunidades, funcionarios e administradores da AB InBev s&o
transferidos para a Companhia. Nesses casos, o custo (*compensation cost’) relacionado a
opcdes para aquisicdo de acdes e acdes restritas da AB InBev esté reconhecido no resultado
em contrapartida ao patriménio liquido, proporcionalmente ao periodo da transferéncia. No
momento de entrega dos instrumentos patrimoniais referido valor é reembolsado a AB InBev.

De maneira reciproca, quando funcionédrios e administradores que possuem opcdes para
aquisicdo de acdes e acdes restritas da Companhia sdo expatriados para a AB InBev, o
compensation cost é reconhecido pela AB InBev proporcionalmente ao periodo da
expatriacdo, bem como a Companhia é reembolsada no momento de entrega de seus
instrumentos patrimoniais a funcionarios e administradores da AB InBev.

Os planos de pagamento baseados em agdes da Companhia séo liquidados em a¢des.

26. CONTAS APAGAR

Nota 2025 2024
Fornecedores 67,7 69.4
Partes relacionadas 30 2453 2583
Passivo néo circulante 313,0 327,7
Fornecedores 22.5961 24,0429
Partes relacionadas 30 11467 1.180,6
Passivo circulante 23.742,8 25.223,5
Total 24.055,8 25.551,2

O ajuste a valor presente referente as obrigac8es registradas no contas a pagar em 31 de
dezembro de 2025 totaliza R$243,0 (R$210,7 em 31 de dezembro de 2024) no Consolidado.

As controladas da Companhia na Argentina, Chile e Panama possuem transagc8es de
desconto de duplicatas com endosso (securitizagdo do contas a pagar) com fornecedores
no montante de R$20,2 em 31 de dezembro de 2025 (R$76,2 em 31 de dezembro de 2024),
reportados no Consolidado. Em geral, referidas transacdes de desconto acontecem por
imposicdes legais existentes nestas jurisdicBes. Estas transagcBes mantém suas
caracteristicas comerciais, uma vez que ndo hd alteracdo nas condi¢des previamente
estabelecidas (valor, prazo, contraparte, entre outros.) e fica a exclusivo critério do
fornecedor realizar a antecipacdo de seus recebiveis, portanto, estas operacdes ndo resultam
em nenhuma obrigacéo adicional a Companhia.

Politica contabil

Contas a pagar a fornecedores sdo reconhecidas, inicialmente, pelo seu valor justo e,
subseguentemente, pelo custo amortizado, usando o método da taxa efetiva de juros.

Quando relevantes, os valores de contas a pagar a fornecedores sdo ajustados pelo seu valor
presente, sendo consideradas as seguintes premissas para o célculo: i) o montante a ser
descontado;ii) as datas de liquidac&o; e i) a taxa de desconto, conforme IFRS13 - Mensuracdo
do Valor Justo. O ajuste a valor presente de compras a prazo é registrado nas contas a pagar
e tem como contrapartida a conta de custo dos produtos vendidos, posteriormente o valor
registrado no contas a pagar € apropriado na rubrica de despesas de juros pela fruicdo de
prazo de pagamentos.
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Contratos de empréstimos intragrupo de longo prazo

A Companhia possui contratos de mutuo de longo prazo, em moeda estrangeira, firmados
com subsididrias integrais sediadas no exterior, cujos montantes sdo reconhecidos no contas
a pagar da Controladora. Conforme o determinado pelo |IAS 21 - £feitos das Mudancas nas
Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstracbées Contabeis, considerando serem
instrumentos de longo prazo, cuja liquidacdo em caixa ndo é provavel de ocorrer e tampouco
estd planejada para um futuro previsivel. O resultado de variagdes cambiais de tais contratos
de mutuo deve ser reconhecido inicialmente em outros resultados abrangentes, conforme o
regime de competéncia.

O reconhecimento da variacdo cambial em outros resultados abrangentes ndo altera a
classificacdo contabil atribuida a divida, que é registrada em conta do passivo e incorre em
juros, que sdo reconhecidos como despesa financeira no resultado do exercicio.

Os efeitos da variacdo cambial somente serdo refletidos no resultado do exercicio caso
ocorra alguma alteracdo na premissa relacionada a liquidacdo do mutuo, isto &, se esta passar
a ser previsivel ou provavel. No eventual caso de liquidacdo parcial, apenas a variagcdo cambial
correspondente a parcela liguidada ou com expectativa de liquidacdo préoxima sera
reclassificada para o resultado do exercicio.

27. PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES

A Companhia e suas subsidiarias estdo envolvidas em processos administrativos, judiciais e
em arbitragens decorrentes do curso normal dos negdcios. A avaliagdo do progndstico de
perda, realizada pela Companhia com suporte de seus assessores legais, leva em
consideracao as chances da posi¢cdo da Companhia e de suas subsididrias ser aceita ao final
do processo, tendo em vista a legislacdo aplicavel, a jurisprudéncia acerca do tema e os
elementos de prova existentes. Devido a sua natureza, tais processos envolvem incertezas a
eles inerentes, incluindo, mas ndo limitado a decisdes de cortes e tribunais, acordos entre as
partes envolvidas e ag8es governamentais e, como consequéncia disso, a Administracdo ndo
pode, no estagio atual, estimar o tempo exato de resolucédo desses temas.

27.1Provisdes

Os processos considerados como provaveis de perda estdo totalmente provisionados, nos
termos do IAS 37 - Provisbes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, e possuem
natureza tributéria, civel ou trabalhista. Sdo considerados provéaveis de perda os processos
em que ha jurisprudéncia consolidada ou vinculante de forma desfavoravel a tese defendida
pela Companhia e suas subsidiarias, ou, em se tratando de discussao fatica ou probatdria,
quando a Companhia e suas subsididrias ndo possuem os elementos de prova necessarios e
suficientes para provar o direito alegado.

27.11 Principais processos com probabilidade de perda provavel

Tributos sobre vendas: a Companhia e suas subsididrias possuem no Brasil diversos
processos administrativos e judiciais referentes aos tributos ICMS, IPl, PIS e COFINS
considerados como provaveis de perda. Estes processos envolvem compensagdes, suposta
insuficiéncia de recolhimento de tributos, apropriacéo de créditos tributérios, entre outros.

Trabalhistas: a Companhia e suas subsididrias estdo envolvidas em processos trabalhistas
considerados como provaveis de perda, envolvendo ex-empregados, inclusive aqueles de
empresas prestadoras de servigos terceirizados. Tais processos envolvem principalmente
horas extras, seus reflexos e respectivos encargos.

Civeis: a Companhia e suas subsidiarias estdo envolvidas em processos civeis considerados
como provaveis de perda. A parcela mais relevante desses processos foi ajuizada por ex-
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distribuidores, principalmente no Brasil, e trata, em sua maioria, de pedidos de indenizagéo
pelo término da relagdo contratual de distribuicdo com a Companhia.

Demais tributos: referem-se a provisdes para processos que tratam de outros tributos ndo
relacionados a tributagdo sobre vendas ou sobre a renda. Os tratamentos fiscais incertos
relativos a tributos incidentes sobre o lucro com progndstico de perda provavel tém seus
valores reportados diretamente na rubrica de imposto de renda e contribuicdo social a
recolher, nos termos da IFRIC 23 - /ncertezas sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro.

27.1.2 Movimentacéao das provisdes

Tributos sobre Trabalhistas Civeis Demais tributos Reestruturagdo Total

vendas
Saldo em 31 de dezembro de 2023 282,3 149,9 340,2 202,3 33 978,0
Efeito de conversdo de balanco - 1,3 0,3 12,5 07 14,8
Provisdes constituidas 148,6 2947 144.8 39,8 247 652,6
Provisdes utilizadas (33,6) (205,8) (89.,9) (19.7) (241) (3731
Provis®es revertidas (71.4) (45,0) (23,4) (20,7) - (160,5)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 325,9 195,1 372,0 2142 4,6 11118
Efeito de conversdo de balanco - (2,0 (7.4) (7.4) (0,3) 17,0
Provisdes constituidas 423,0 2851 273,0 2753 233 12797
Provisdes utilizadas (129.8) (211,5) (165,8) (42,5) (225) (5721)
ProvisBes revertidas (94,0) (49,9) (174,8) (34,6) - (353,3)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 525,1 216,8 297,0 405,0 51 1.449,0

27.1.3 Expectativa de desembolso das provisdes

2025 2024
Nzo Nzo

circulante Circulante Total circulante Circulante Total

Tributos sobre vendas 400,8 1243 5251 167.2 158,7 3259
Trabalhistas 17,5 99.3 216,8 139.4 557 195,1
Civeis 215,6 814 297.0 183,7 188,3 3720
Demais tributos 1437 2613 405,0 180,6 33,6 2142
Total de provisdo para disputas e litigios 877.,6 566,3 1.443.9 670,9 436,3 1.107,2
Reestruturacéo - 5,1 51 - 4.6 4.6
Total das provisées 877.6 5714 1.449.0 670,9 440,9 1.111,8

O prazo estimado para liquidagcdo das provisdes foi baseado na melhor estimativa da
Administracdo em conjunto com seus assessores legais internos e externos na data destas
demonstra¢des contébeis consolidadas.

27.2 Contingéncias

A Companhia e suas subsididrias mantém discussdes administrativas e judiciais com as
autoridades fiscais no Brasil relacionadas a certas posi¢des fiscais adotadas na apuragéo do
IRPJ e da CSLL, cuja andlise atual de progndstico, com base na avaliagcdo da Administracéo, €
de que serdo provavelmente aceitas em decisdes de tribunais superiores de Ultima instancia,
considerando a regular observancia da legislagdo tributéria, jurisprudéncia e provas
produzidas, em linha com as disposi¢8es da IFRIC 23 - /ncerteza sobre Tratamento de Tributos
sobre o Lucro. O Grupo também tem acdes de natureza principalmente tributéria,
relacionadas a outros tributos, que envolvem riscos de perda possivel, conforme
classificacdo de progndstico da Administragcdo. Para esses tratamentos fiscais incertos e
contingéncias possiveis ndo ha provisdo constituida, em virtude da avaliagdo de progndstico
realizada, conforme composi¢ao e estimativas a seguir:
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2025 2024

IRPJ e CSLL 722013 65.174,6
ICMS e IPI 28.810,1 281397
PIS e COFINS 18765 20325
Outros 3.0462 2.552,0
105.934.1 97.898,8

As contingéncias com progndstico de perda remota ndo sédo divulgadas, em virtude de ser
remota a possibilidade de ocorrer qualquer desembolso na liquidagdo, em linha com o IAS 37
- Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.

A Companhia e suas subsididrias possuem apdlices de seguros-garantia e cartas fiangas para
alguns processos judiciais, as quais sdo apresentadas como garantia em processos civeis,
trabalhistas e tributarios.

27.21 Principais processos com probabilidade de perda possivel
Os principais processos classificados com probabilidade de perda possivel estdo

sumarizados nos quadros abaixo, em conjunto com suas respectivas estimativas de valores
envolvidos nos casos.

Incerteza sobre tratamento de tributos sobre o lucro Estimativa
Conforme aplicagéo do IFRIC 23 (nota explicativa 13 - Imposto de renda e contribuicdo social) (em milh&es de reais)
# | Descricdo dos principais processos 2025 2024
1 Dedutibilidade de despesa do JCP 30.782 28.126

Durante o exercicio de 2013, conforme aprovado em Assembleia, a Companhia implementou
uma reestruturagdo societdria com objetivo de simplificar sua estrutura e unificar suas classes
de agdes, dentre outros. Um dos passos desta reestruturagéo envolveu a troca de agdes e
subsequente incorporagédo das agdes de sua controlada Companhia de Bebidas das Américas
na Ambev S.A. Como uma das consequéncias desta operagéo, a Ambev S.A. reconheceu em
seus registros contébeis a contrapartida da diferenga entre o valor de suas agdes emitidas para
referida troca e o valor patrimonial das ag8es da controlada no patriménio liquido, nos termos
do IFRS10/CPC 36 e ICPCQ9, na rubrica agjustes de avaliagdo patrimonial.

Em decorréncia dessa operagéo societéria, a Ambev tem recebido, desde o ano de 2019,
autuagdes da Receita Federal do Brasil (“RFB") referentes & dedugéo dos Juros sobre Capital
Préprio, tendo sido objeto de autuagéo os anos-calendério de 2014 a 2021. Os questionamentos
referem-se, primordialmente, aos efeitos contdbeis e societérios da reestruturagéo societaria
efetuada pela Companhia no ano de 2013, e seus impactos no incremento do célculo do limite
da dedutibilidade do JCP. Em todos os casos a Companhia obteve decisdo parcialmente
favordvel em primeira instancia administrativa e, em face dessas decisdes, a Ambev interpos
recursos voluntérios para andlise dos casos pelo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais
(*CARF"). Nos autos de infrag&o relacionados ao ano-calendério de 2014 e aos anos-calendario
de 2017 a 2021, os recursos voluntérios apresentados pela Companhia aguardam julgamento
pelo CARF e a parcela favoravel das decisdes de primeira instancia administrativa devera ser
submetida a reexame obrigatério perante este tribunal. Em relagdo ao auto de infragéo
referente aos anos-calendarios de 2015 e 2016, em maio de 2024, a Companhia obteve decisdo
desfavoravel quanto ao mérito da discussdo, mas favoravel quanto a multa exigida pelo Fisco,
na medida em que restou afastada a aplicagdo da multa qualificada no caso. Em dezembro de
2024, a Companhia foi intimada da decisdo, tornando-se definitivo o éxito quanto a parcela
favordvel, e apresentou o recurso cabivel ao CARF. Em outubro de 2025, a Companhia foi
intimada da decisdo desfavoravel do CARF quanto ao recurso e, com relagéo a discussédo de
mérito principal, apresentou recurso cabivel 4 Camara Superior de Recursos Fiscais (*CSRF")
que aguarda admissibilidade. Para uma parcela da discussdo envolvendo o ano-calendario de
2015 que se tornou definitiva na esfera administrativa, a Companhia apresentou recurso a
esfera judicial. Em dezembro 2025, a Companhia obteve decisdo desfavoravel em primeira
instancia que ndo analisou o mérito dessa parcela da discussé@o por entender que dependia da
andlise de mérito principal, a qual ainda aguarda desfecho na esfera administrativa. A
Companhia continuard discutindo o caso na esfera judicial. O valor atualizado deste
tratamento fiscal incerto com probabilidade de perda possivel, conforme ICPC 22/IFRIC 23, ja
autuado, é de aproximadamente R$30,8 bilhdes em 31de dezembro de 2025 (R$28,1 bilhdes em
31 de dezembro de 2024). Em virtude da avaliagdo das chances de perda, ndo houve proviséo
realizada no periodo. Este tratamento fiscal incerto, conforme ICPC 22/IFRIC 23, continuou a
ser aplicado pela Ambev e impactou os anos-calendario subsequentes aos autuados (2022 e
2023), em que a Companhia igualmente distribuiu JCP e os deduziu da base tributavel do seu
Imposto de Renda. Dessa maneira, caso a dedutibilidade dos JCP também venha a ser
questionada no futuro, nas mesmas bases e com os mesmos fundamentos dos autos de
infragdo referidos, a Companhia estima que o desdobramento dessas eventuais novas
discussdes seja consistente com o periodo jd autuado. Em dezembro de 2023, foi convertida
em Lei (n° 14.789/2023) a MP 1.185, de agosto de 2023, que alterou a base de célculo dos JCP a
partir de 1° de janeiro de 2024, fazendo com que este tratamento fiscal incerto esteja limitado
aos JCP calculados conforme disposicdes anteriores a vigéncia da referida Lei.

2 | Glosade créditos de impostos pagos no exterior 19.091 15.932
Desde 2014 a Companhia vem recebendo autuagdes para a cobranga de IRPJ e CSLL, relativas
a0s anos-calendarios de 2007 em diante, que glosam a utilizagdo de créditos de imposto de
renda pago no exterior por suas empresas controladas. Por reputar que tais cobrangas séo
ilegitimas, a Companhia estd questionando essas autuagdes nos tribunais administrativos e
judiciais. Em novembro de 2019, foi proferida decisdo favoravel definitiva pelo CARF cancelando
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a autuagdo com relagéo a um dos casos, que abarcava o ano-calendario de 2010. Para os casos
envolvendo os anos-calendarios de 2015 e 2016, a Companhia recebeu decisdes desfavoraveis,
na esfera administrativa, em trés dos quatros processos. A Ambev ingressou com medida
judicial para discuss@o da matéria e aguarda decisdo em primeira instancia judicial. Em julho de
2024, o CARF proferiu deciséo favoravel no caso envolvendo o ano-calendério de 2012. O valor
aproximado do processo julgado era de R$14 bilhdo. A Companhia aguarda a notificaggo do
acoérddo para, em conjunto com seus assessores externos, avaliar eventuais impactos na
classificagdo de progndstico desta parcela da contingéncia. Em janeiro de 2025, a Companhia
recebeu novas autuagdes relativas ao ano-calenddrio de 2019 e apresentou defesas
administrativas, as quais foram julgadas improcedentes pela Delegacia da Receita Federal
(“*DRJ") em setembro de 2025, tendo a Companhia apresentado os respectivos recursos
voluntérios ao CARF. Em relagdo aos processos que discutem os demais anos-calenddrios, a
Companhia aguarda decisdes nas esferas administrativa e judicial.

Ainda com relag&o ao tema, foram lavrados autos de infragéo exigindo multa isolada devido a
suposta auséncia de pagamento mensal do IRPJ e CSLL, em razdo da utilizagdo de créditos de
imposto de renda pago por controladas no exterior referente aos anos calendérios de 2015 a
2020. Para os casos envolvendo os anos-calendarios de 2016, 2018 e 2019, foram proferidas
decisdes desfavordveis a Companhia pela DRJ, em face da quais a Companhia apresentou
recursos voluntarios que aguardam julgamento pelo CARF. Em agosto de 2024, o CARF proferiu
decisdes sobre os casos referentes aos anos-calendarios de 2015 e 2017. A primeira decis&o foi
desfavoravel e a Companhia apresentou recurso a CSRF, a qual n&o foi admitido. Em agosto de
2025, a Companhia foi intimada da referida decis@o e ingressou com medida judicial para
discussdo do tema. A segunda decis&o proferida, referente ao ano-calendario de 2017, foi
favorével e objeto de recurso pelas autoridades fiscais & CSRF, que aguarda julgamento.

Em outubro de 2025, a Companhia recebeu novo auto de infragédo cobrando referida multa
isolada com relagdo ao ano-calendério de 2020 e apresentou defesa a primeira instancia
administrativa, que aguarda julgamento.

O valor atualizado deste tratamento fiscal incerto com probabilidade de perda possivel,
conforme ICPC 22/IFRIC 23, j& autuado, é de aproximadamente R$19,1 bilhdes em 31 de
dezembro de 2025 (R$15,9 bilhdes em 31 de dezembro de 2024) e, em virtude de sua
classificagdo de perda, ndo houve provisdo no periodo. O referido tratamento fiscal incerto,
conforme ICPC 22/IFRIC 23, quanto aos créditos de imposto de renda pago no exterior,
continuou a ser aplicado pela Companhia e impactou os anos-calendérios de 2018, 2020-2025.
Caso ocorram novos questionamentos no futuro, nas mesmas bases e com os mesmos
fundamentos dos autos de infragéo referidos, a Companhia estima que o desdobramento
dessas eventuais novas discussdes seja consistente com os periodos ja autuados.

3 | Lucros auferidos no exterior 7.996 5.667
Desde 2005, a Companhia e algumas de suas subsidiarias tém recebido autuagdes por parte
da RFB com relagéo a tributagdo de lucros auferidos por subsididrias domiciliadas no exterior,
sob diversos fundamentos. Por reputar que tais cobrancgas s8o ilegitimas, a Companhia esté
questionando essas autuagdes nos tribunais administrativos e judiciais. Em 2022 e 2023, o CARF
proferiu decisdes favoraveis e parcialmente favordveis a Companhia referente aos anos
calenddrios de 2012 e 2014 As decisbes proferidas cancelaram parte das autuagdes
reconhecendo como parcialmente corretos os célculos realizados pela Companhia em
relagéo ao lucro tributdvel no Brasil das empresas domiciliadas no exterior, bem como a
impossibilidade de o Fisco brasileiro desconsiderar a amortizagdo do &gio realizado por
controlada no exterior. Parte dessas decisdes representaram éxito definitivo no valor
aproximado de R$1 bilhdo em 30 de setembro de 2024, que foi reduzido da contingéncia
possivel. Em agosto de 2024, a Ambeyv recebeu decisdo parcialmente favoréavel proferida pela
primeira instéancia administrativa, referente ao ano-calendério de 2018, a Companhia e a
autoridade fiscal apresentaram recursos perante o CARF. Em novembro de 2024 a Ambev
recebeu nova autuagdo referente ao ano-calendério de 2019 e apresentou defesa, tendo
obtido decisdo parcialmente favordvel em primeira instancia administrativa. A Companhia
apresentou recurso em face da parcela desfavoravel da decis@o, a qual aguarda julgamento
pelo CARF.

Em dezembro de 2025, a Companhia recebeu nova autuagéo referente ao ano-calendario de
2020, e apresentara defesa a primeira instancia administrativa.

Nos processos em trémite na esfera judicial, a Companhia possui decisdes favoraveis, sujeitas
areexame pela instancia superior. O valor atualizado do referido tratamento fiscal incerto com
probabilidade de perda possivel, conforme ICPC 22/IFRIC 23, j& autuado, é de
aproximadamente R$8,0 bilhdes em 31 de dezembro de 2025 (R$5,7 bilhdes em 31 de
dezembro de 2024). Este tratamento fiscal incerto, conforme ICPC 22/IFRIC 23, continuou a ser
aplicado pela Companhia e impactou anos-calendario subsequentes aos autuados (2021-
2025). Caso ocorram novos questionamentos no futuro, nas mesmas bases e com os mesmos
fundamentos dos autos de infragéo referidos, a Companhia estima que o desdobramento
dessas eventuais novas discussdes seja consistente com os periodos jé autuados.

4 | Agio Inbev Holding 7.689 6.836
Em dezembro de 2011, a Companhia recebeu um primeiro auto de infragéo lavrado pela RFB
referente, principalmente, & glosa de despesas de amortizagdo do dgio, nos anos-calendarios
de 2005 a 2010, decorrente da incorporacgéo da InBev Holding Brasil S.A. Na esfera administrativa,
foram proferidas decisGes parcialmente favoraveis. Em face dessas decisdes, a Companhia
ingressou com medidas judiciais para discussdo da matéria em que ficou vencida em sede
administrativa, as quais aguardam julgamento de primeira instancia.

Em junho de 2016, a Ambev recebeu um segundo auto de infrag&o lavrado pela RFB relativo &
glosa da amortizagéo da parcela remanescente do referido dgio, nos anos-calendarios de 2011
a 2013. Em abril de 2023, a Companhia obteve deciséo parcialmente favoravel definitiva na
esfera administrativa. Para a parcela da discussdo em que restou vencida, a Companhia
ingressou com medida judicial, que aguarda julgamento de primeira instancia. O valor
atualizado do referido tratamento fiscal incerto com probabilidade de perda possivel,
conforme ICPC 22/IFRIC 23, é de aproximadamente R$7,7 bilhdes em 31 de dezembro de 2025
(R$6,8 bilhdes em 31 de dezembro de 2024]) e, em virtude de sua classificagdo de perda, néo
houve provisdo no periodo. Comrelagéo & presente discusséo, todos os periodos impactados
por referido tratamento fiscal incerto ja foram objeto de autuagdes pela RFB. Na eventualidade
de a Companhia ser requerida a pagar este montante, a Anheuser-Busch InBev N.V.reembolsara
o valor proporcional (70%) ao seu beneficio decorrente da amortizagéo do dgio referido, bem
como os respectivos custos, nos termos do *Reimbursement Agreement’ celebrado em 21 de
dezembro de 2011, entre Companhia de Bebidas das Américas - Ambev e Anheuser-Busch InBev
N.V..
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5 | AgioBAH 1.589 1.482
Em outubro de 2013, a Ambev recebeu auto de infrag&o relacionado ao dgio amortizado nos
anos-calendérios de 2007 a 2012 referente a incorporagéo da Beverage Associates Holding
Limited ("BAH") na Ambev.

Em abril e agosto de 2018, a Ambev recebeu dois novos autos de infragéo relativos a glosa da
amortizag&o da parcela remanescente do referido dgio nos anos-calendérios 2013 e 2014.

Na esfera administrativa, foram proferidas decisdes parcialmente favordveis & Companhia,
com relagdo a multa qualificada e decadéncia para um dos periodos em discussdo. Em face
dessas decisdes, a Companhia ingressou com medidas judiciais para discussdo da matériaem
que ficou vencida em sede administrativa, obtendo decisdes de total procedéncia em primeira
instancia judicial. A Fazenda Nacional apresentou recursos de apelag&o, os quais aguardam
julgamento em segunda instancia judicial. O valor atualizado do referido tratamento fiscal
incerto com probabilidade de perda possivel, conforme ICPC 22/IFRIC 23, ¢ de
aproximadamente R$1,6 bilhdo em 31 de dezembro de 2025 (R$1,5 bilhdo em 31 de dezembro
de 2024). Em virtude de sua classificagéo de perda, ndo houve provisdo no periodo. Com
relagédo & presente discusséo, todos os periodos impactados por referido tratamento fiscal
incerto ja foram objeto de autuacdes pela RFB.

6 | Agio CND Holdings 1.040 962
Em novembro de 2017, a Companhia recebeu um auto de infragdo relacionado ao &gio
amortizado nos anos-calendario de 2012 a 2016 referente & incorporagéo da CND Holdings na
Ambev. Na esfera administrativa foi proferida decisdo parcialmente favoravel pelo CARF, que
foi objeto de recursos interpostos pela Companhia e pela Fazenda Nacional e que aguardam
julgamento pela CSRF, ultima instancia administrativa. Em fevereiro de 2024, a Companhia
apresentou pedido de desisténcia do recurso interposto, o qual foi aceito, prevalecendo o
resultado do julgamento parcialmente favorédvel proferido pelo CARF, que representou uma
redugdo da contingéncia possivel. A Companhia ingressou com medida judicial para
questionar a parcela desfavoravel, a qual estd pendente de julgamento em primeira instancia.
Em outubro de 2022, a Ambev recebeu um novo auto de infragdo relativo & glosa da
amortizagdo da parcela remanescente do referido 4gio no ano-calenddrio de 2017. A
Companhia recebeu decis&o de parcial procedéncia em primeira instancia administrativa, a
qual foi objeto de recursos interpostos pela Companhia e pela Fazenda Nacional ao CARF. Em
agosto de 2024, o CARF proferiu decisdo favoravel a Companhia, cancelando integralmente a
autuagdo. A deciséo ainda ndo é definitiva. Em dezembro de 2025, a Companhia foi notificada
da decisédo. Em face dessa decisédo, a Companhia apresentou embargos de declaragéo para
esclarecimento de pontos omissos e o Fisco apresentou recurso especial a CSRF, os quais
aguardam julgamento.

O valor atualizado do referido tratamento fiscal incerto com probabilidade de perda possivel,
conforme ICPC 22/IFRIC 23, é de aproximadamente R$1,0 bilhdo em 31 de dezembro de 2025
(R$1,0 bilhdo em 31 de dezembro de 2024). Em virtude de sua classificag&o de perda, ndo houve
provisdo realizada no periodo. Com relagdo a presente discussdo, todos os periodos
impactados por referido tratamento fiscal incerto j& foram objeto de autuacdes pela RFB.

7 | AgioMAG 330 301
Em dezembro de 2022, a CRBS S.A. (subsididria da Ambev) recebeu um auto de infragéo
relacionado ao dgio amortizado nos anos-calendério de 2017 a 2020 referente & aquisigdo e
incorporagéo da RTD Barbados na CRBS. Na esfera administrativa, a CRBS recebeu deciséo de
parcial procedéncia em primeira instancia administrativa, a qual foi objeto de recursos
interpostos pela Companhia e autoridades fiscais. Em outubro de 2025, o CARF proferiu
decisdo parcialmente favoravel 8 CRBS com relagdo a qualificagdo da multa, mantendo a
cobranga da parcela remanescente por voto de qualidade. Essa deciséo néo € final, e a CRBS
aguarda notificagado formal para avaliar os potenciais impactos e tomar as medidas adicionais
necessarias. O valor atualizado do referido tratamento fiscal incerto com probabilidade de
perda possivel, conforme ICPC 22/IFRIC 23, j4 autuado, & de aproximadamente R$330 milhdes
em 31 de dezembro de 2025 (R$301 milh&es em 31 de dezembro de 2024). Em virtude de sua
classificagdo de perda, ndo houve provisdo no periodo.

O referido tratamento fiscal incerto, conforme ICPC 22/IFRIC 23, continuou a ser aplicado pela
CRBS e impactou anos-calendério subsequentes aos autuados (2021-2022). Caso ocorram
novos questionamentos no futuro, nas mesmas bases e com os mesmos fundamentos do auto
de infrag8o referido, a CRBS estima que o desdobramento dessas eventuais novas discussées
seja consistente com o periodo j autuado.

8 | LucroPresumido 601 558
Em abril de 2016, a Arosuco (subsidiaria da Ambev) recebeu autuag&o relacionada a utilizagéo
de lucro presumido para o célculo do IRPJ e da CSLL em detrimento do método de lucro real.
Em setembro de 2017, a Arosuco foi intimada da deciséo desfavordvel em primeira instancia
administrativa e apresentou recurso voluntario. Em 2019, foi proferida decis&o favoravel
definitiva pelo CARF, cancelando a autuagéo.

Em margo de 2019, a Arosuco recebeu novo auto de infragédo da mesma matéria e apresentou
defesa. Em outubro de 2019, a primeira instédncia administrativa proferiu decisdo desfavoravel e
a Arosuco interpds recurso voluntério para o CARF. Em fevereiro de 2024, o CARF proferiu
deciséo favordvel a Companhia cancelando integralmente a autuagéo. As autoridades fiscais
apresentaram recurso a CSRF que, em setembro de 2025, proferiu decisdo desfavoravel a
Companhia, determinando o retorno do caso ao CARF para novo julgamento.

A Arosuco estima que o valor atualizado do referido tratamento fiscal incerto com
probabilidade de perda possivel, conforme ICPC 22/IFRIC 23, é de aproximadamente R$601,3
milhdes em 31 de dezembro de 2025 (R$557,7 milhdes em 31 de dezembro de 2024). Em virtude
de sua classificacdo de perda, ndo houve proviséo realizada no periodo. Com relagédo a
presente discuss&o, todos os periodos impactados por referido tratamento fiscal incerto ja
foram objeto de autuacdes pela RFB.

9 | LucrodaExploragao 192 2.861
Em janeiro de 2020, a Arosuco, subsididria da Companhia, recebeu autuagéo da RFB, relativa aos
anos-calendario de 2015 a 2018, glosando o beneficio de redugéo do Imposto de Renda
previsto na Medida Proviséria n® 2199-14/2001, com base no Lucro da Exploragdo. Em outubro
de 2020, a Arosuco foi intimada da decisédo desfavordvel em primeira instancia administrativa e
apresentou Recurso Voluntério. Em fevereiro de 2024, o CARF proferiu decisdo parcialmente
favoravel reconhecendo o direito da Arosuco de beneficiar-se da redugdo do Imposto de
Renda, decisdo essa que foi confirmada e mantida pelo préprio CARF em agosto de 2025, ao
julgar os recursos administrativos apresentados. A parcela desfavoravel da deciséo, estimada
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em aproximadamente R$0,1 bilhdo, estd relacionada aos questionamentos acerca da
diferenga na metodologia de calculo do beneficio em si, bem como, na metodologia de
célculo referente a distribuigdo de JCP. Em virtude da parcela que foi favoravel a Arosuco,
houve redugéo na contingéncia possivel, em virtude de baixa definitiva, em R$2,8 bilhdes no
periodo.

O valor autuado atualizado deste tratamento fiscal incerto com probabilidade de perda
possivel, conforme ICPC 22/IFRIC 23, é de aproximadamente R$0,2 bilhdo em 31 de dezembro
de 2025 (R$2,9 bilhdes em 31 de dezembro de 2024). Em virtude de sua classificagéo de perda,
n&o houve provisdo realizada no periodo.

O referido tratamento fiscal incerto, conforme ICPC 22/IFRIC 23, impactou anos-calendério
subsequentes aos autuados (2020-2024), em que a Arosuco igualmente se beneficiou da
reducdo do Imposto de Renda prevista na referida MP 2199-14/2001. Caso ocorram novos
questionamentos no futuro sobre a mesma matéria, nas mesmas bases e com os mesmos
fundamentos dos autos de infragédo referidos, a Arosuco estima que o desdobramento dessas
eventuais novas discussdes seja consistente com o periodo ja autuado.

Estimativa

Tributos indiretos (em milhdes de reais)

# | Descricéo dos principais processos 2025 2024

1 | ICMS-ST Gatilho 11.987 11.966
A Companhia e suas subsididrias, vém recebendo, ao longo dos anos, autos de infragdo para
cobranga de supostas diferengas de ICMS que alguns Estados entendem devidas, no regime de
substituigdo tributéria, nas hipdteses em que o prego de venda dos produtos atinge valores
préximos ou superiores aos pardmetros estabelecidos nas pautas fiscais publicadas pelos
Estados, casos em que as autoridades fiscais estaduais entendem que a base de célculo deve
ser baseada no prego da operagéo acrescido de uma margem de valor agregado e n&o no valor
da pauta. Por reputar que tal cobranga ¢ ilegitima, o Grupo tem questionado essas autuagdes
nos tribunais administrativos e judiciais. Em fevereiro de 2025, o Supremo Tribunal Federal
concluiu o julgamento do Tema 816, estabelecendo um limite de 20% para multas de mora. Essa
decisdo é aplicavel a parte dos casos em discussdo e representou umareclassificagdo de perda
possivel para remota no valor de R$0,8 bilhdo de reais. Em julho de 2025 foi publicada a Lei n®
25.378/2025, do Estado de Minas Gerais, a qual passou a limitar a aplicagédo de multas isoladas
ao percentual maximo de 50% do valor do imposto incidente na operagao. Essa legislagdo é
aplicavel a parte dos casos em discussédo e representou uma reclassificagéo de perda possivel
para remota no valor de R$1 bilhdo. Além disso, em novembro de 2025, a Ambev recebeu novas
autuacdes fiscais do Estado do Maranhao no valor de aproximadamente 1,4 bilhdo de reais.

A Companhia estima que o valor total atualizado de risco possivel envolvido nos processos desta
matéria é de aproximadamente R$12,0 bilh&es em 31 de dezembro de 2025 (R$12,0 bilhdes em 31
de dezembro de 2024).

2 | ZonaFrancade Manaus - IPl e PIS/COFINS 7.257 6.817
Os produtos fabricados na Zona Franca de Manaus (“ZFM") e remetidos para outras regides do
Brasil s&o isentos e/ou sujeitos a aliquota zero de IPI, PIS e COFINS.

A respeito do IPIl, as subsididrias da Ambev registram créditos presumidos de IPI sobre a
aquisigdo de insumos isentos produzidos na ZFM e, desde 2009, vém recebendo autos de
infragédo e despachos decisérios ndo homologando compensagdes efetuadas com base nesses
créditos, em raz&o de glosas promovidas pela Receita Federal.

Em abril de 2019, o STF concluiu o julgamento do Recurso Extraordindrio n® 592.891/SP, com
efeitos vinculantes, reconhecendo o direito dos contribuintes de registrar créditos presumidos
de IPl sobre aquisigbes de matérias-primas e insumos isentos oriundos da ZFM. Em razdo dessa
decis&o,a Companhia reclassificou parte dos valores envolvidos nos processos de IPl para perda
remota, mantendo como perda possivel apenas as discussdes adicionais ndo apreciadas pelo
STF, como aquelas relacionadas ao cédigo tariféario aplicavel as unidades de concentrado. Esses
processos seguem em discuss&o nas esferas administrativa e judicial.

A Ambeyv, por meio de sua subsididria Arosuco, também foi autuada pela Receita Federal em
decorréncia de valores de PIS/COFINS alegadamente devidos sobre remessas efetuadas pela
Arosuco as demais subsidigrias da Companhia.

As empresas estéo discutindo a matéria nos tribunais administrativos e judiciais. A Companhia
estima que o valor atualizado classificado como perda possivel envolvido nestes processos, em
31de dezembro de 2025, é de aproximadamente R$7,3 bilhdes (R$6,8 bilh&es em 31 de dezembro
de 2024).

3 | IPISuspensdo 1.264 1.098
No decorrer dos anos de 2014 e 2015, a Ambev recebeu autos de infragéo lavrados pela RFB para
cobranga do IPI supostamente devido na remessa em suspenséo de produtos acabados entre
suas unidades. A Companhia esta discutindo a matéria nos tribunais administrativos e judiciais.
Em admbito judicial, a primeira decisdo obtida em processo sobre este tema foi proferida em julho
de 2022 e seu resultado foi desfavorédvel aos interesses da Companhia, motivo pelo qual foi
apresentado recurso ao Tribunal Regional Federal ao qual foi dado provimento para anular a
sentenga anteriormente proferida. Atualmente o processo aguarda julgamento dos embargos
de declaragdo opostos pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN). Em janeiro de 2024,
a Companhia foi intimada de deciséo proferida pela Camara Superior de Recursos Fiscais que
julgou parcialmente favoravel um dos processos administrativos, o que levou aredugao de 98%
do valor autuado, correspondente a aproximadamente R$916 milhdes. Em relagéo a parcela
remanescente do débito, a Companhia ingressou com medida judicial buscando o seu integral
cancelamento. O processo foi julgado de forma desfavoravel em primeira e segunda instancia,
e a Companhia apresentou recursos aos Tribunais Superiores, que aguardam julgamento. A
Companhia estima que o valor total atualizado de risco possivel envolvido nos processos desta
matéria, em 31 de dezembro de 2025, é de aproximadamente R$1,3 bilhdo (R$1,1 bilhdo em 31 de
dezembro de 2024).

4 | ICMS-ZFM 961 883
Em 2018 e 2021, a Ambev recebeu autos de infragdo lavrados pelas Secretarias de Fazenda dos
Estados do Rio Grande do Sul e Sdo Paulo para cobranga de supostas diferengas de ICMS
decorrentes da glosa de crédito oriundo de operagdes realizadas com fornecedores
localizados na Zona Franca de Manaus. Com relagéo ao auto de infragéo lavrado pelo Estado do
Rio Grande do Sul, o desfecho foi desfavoravel na esfera administrativa, sendo que a Companhia
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ingressou com medida com medida judicial para contestar o débito, a qual aguarda julgamento
de primeira instancia.

Com relagédo as autuagdes lavradas pelo Estado de S&o Paulo, todas tiveram decisGes
desfavoraveis em primeira instancia, sendo que dois dos processos jé estdo em Ultima instancia
administrativa, tendo em vista o recurso especial apresentado pela Companhia. Os demais
casos aguardam o julgamento pelo Tribunal de Impostos e Taxas (*TIT").

A Companhia estima que o valor atualizado classificado como perda possivel envolvido nestes
processos, em 31 de dezembro de 2025, é de aproximadamente R$961,1 milhdes (R$882,5
milhdes em 31de dezembro de 2024).

ICMS - PRODEPE

Em 2015, a Ambeyv recebeu Autos de Infrag&o lavrados pela Secretaria da Fazenda do Estado de
Pernambuco para cobranga de diferencas de ICMS pelo suposto descumprimento das regras
do Programa de Desenvolvimento de Pernambuco - "PRODEPE", por conta da retificagéo de suas
obrigagdes acessérias. Em 2017, a Companhia obteve uma deciséo final favorével reconhecendo a
nulidade de um dos autos de infrag&o, por conta de erros formais. Entretanto, em setembro de 2018, a
Ambev recebeu um novo auto de infrag&o para discutir a mesma matéria. Nesse novo caso, em junho
de 2020 foi proferida decisdo de primeira instancia parcialmente favoravel a Companhia,
reconhecendo erros do auditor fiscal no célculo do incentivo. Em 2023, apds o julgamento do Recurso
Voluntério da Companhia, a parcela favordvel da deciséo tornou-se definitiva. Para a parcela
desfavorével, em margo de 2024, a Companhia apresentou agéo especifica na esfera judicial, que
aguarda julgamento. Além disso, a Ambeyv estd discutindo a matéria em outros casos nos tribunais
administrativos e judiciais.

A Companhia estima que o valor total atualizado de risco possivel envolvido nos processos desta
matéria, em 31 de dezembro de 2025, ¢ de aproximadamente R$924 milhdes (R$915,6 milhdes
em 31de dezembro de 2024).

924

916

ICMS - FAIN

Nos ultimos anos, a Ambev recebeu autos de infragéo lavrados pela Secretaria da Fazenda do
Estado da Paraiba para cobranga de ICMS relacionada ao Fundo de Apoio ao Desenvolvimento
Industrial da Paraiba - "FAIN". As autuagdes decorrem de controvérsia acerca da transferéncia do
incentivo fiscal da sucedida Companhia de Bebidas das Américas a sua sucessora Ambev SA.,
bem como de questdes metodoldgicas acerca do célculo do beneficio. A Companhia estd
questionando essas autuagdes nos tribunais administrativos e judiciais. A Ambev estima que o
valor atualizado classificado como perda possivel envolvido nestes processos, em 31 de
dezembro de 2025, seja de aproximadamente R$762 milhdes (R$707,3 milhdes em 31 de
dezembro de 2024).

762

707

ICMS - AM

Em 2016 a Ambeyv recebeu autos de infragéo lavrados pela Secretaria da Fazenda do Estado do
Amazonas para cobranga de supostas diferengcas de ICMS em virtude de questionamentos
acerca da base de célculo aplicada nas operagdes de venda pela Ambeyv as suas subsididrias.
Apds decisdes de primeira instancia desfavoraveis, a Ambev recorreu administrativamente, mas
os recursos foram rejeitados em 2024. Diante disso, a Ambev ajuizou as medidas judiciais
cabiveis para contestar a cobranga. A Ambev estima que o valor atualizado classificado como
perda possivel envolvido nestes processos,em 31 de dezembro de 2025, € de aproximadamente
R$705 milhdes (R$643.1 milhdes em 31 de dezembro de 2024).

705

643

ICMS - MIP

A companhia e suas subsididrias, ao longo dos anos, tém recebido autuagdes dos Fiscos
Estaduais glosando créditos de ICMS, bem como exigindo o recolhimento do diferencial de
aliquotas (DIFAL) na aquisigdo de materiais intermedidrios de produgédo. No entendimento do
Fisco, tais materiais ndo estariam fisicamente relacionados a atividade produtiva da unidade
autuada e, portanto, deveriam ser considerados bens de uso e consumo, os quais ndo ddo direito
a crédito do imposto. Por reputarem estas alegacgdes ilegitimas, as empresas estdo
questionando estas autuagdes nos tribunais administrativos e judiciais.

Ao longo dos anos o Grupo constituiu provisdes em processos sobre esta matéria no valor,
atualizado em 31 de dezembro de 2025, de aproximadamente de R$80 milhdes (R$108 milhdes
em dezembro de 2024). Tais provisdes estédo divulgadas nesta nota explicativa, no item 17.1 -
Provisées.

A Companhia estima que o valor total atualizado de risco possivel envolvido nos processos desta
matéria, é de aproximadamente R$680 milhdes em 31 de dezembro de 2025 (R$595,2 milh&es
em 31de dezembro de 2024).

680

595

PIS/COFINS - Outros créditos

Em 2022 a Ambev recebeu auto de infrag&o e despachos decisdrios relacionados a apropriagéo
de crédito de PIS/COFINS. As autoridades fiscais sustentam, principalmente, que (i) alguns
créditos apropriados pela Companhia ndo teriam relagdo com o processo produtivo e que (ii)
nao teria sido comprovado adequadamente o direito a utilizagdo dos referidos créditos. Em
relagdo ao auto de infragéo, apds julgamento parcialmente favordvel em primeira instancia
administrativa, a Ambev interpds recurso voluntario ao CARF, o qual, em setembro de 2024, teve
o julgamento convertido em diligéncia e, apds a sua conclusdo, aguarda novo julgamento. Em
relagdo aos despachos decisérios, ainda aguardam julgamento da primeira instancia
administrativa. A Companhia estima que o valor atualizado classificado como perda possivel
envolvido nestes processos, em 31 de dezembro de 2025, é de aproximadamente R$615,1
milhdes (R$559,7 milhdes em 31 de dezembro de 2024).

615

560

10

PIS/COFINS sobre bonificagées

Desde 2015 a Ambev vem sendo autuada pela RFB para cobranga de valores supostamente
devidos a titulo de PIS e Cofins sobre bonificagdes concedidas a seus clientes. Por reputar que
tais cobrangas s&o ilegitimas, a Companhia questionou essas autuagdes nos tribunais
administrativos e judiciais. Em margo de 2023, o CARF proferiu decisdes favoraveis a Companhia
nos dois Ultimos processos, que tramitavam na esfera administrativa, reconhecendo como
correto o tratamento fiscal dado pela Companhia as bonificagdes concedidas. Emjulho de 2024,
a Companhia foi intimada de tais decisGes que, por ndo terem sido contestadas pela PGFN,
representaram éxitos definitivos no valor aproximado de R$1,2 bilhdo. No ambito judicial, a
Companhiaaguarda julgamento de recurso pelo Tribunal Regional Federal, apds recebimento de
deciséo desfavordvel em primeira instadncia. A Ambev estima que o valor envolvido nos
processos em 31 de dezembro de 2025, classificado como perda possivel, seja de
aproximadamente R$554 milhdes (R$558 milhdes em 31 de dezembro de 2024).

554

558

ICMS Guerra Fiscal
Ao longo dos anos, a Companhia e suas subsididrias receberam autos de infracdo lavrados pelos

537

500
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Estados de S&o Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais, entre outros, relacionados a legalidade da
apropriagdo de créditos de ICMS em operagdes contempladas por incentivos fiscais
concedidos por outros Estados da Federagao. A Companhia estd questionando essas autuagdes
nos tribunais administrativos e judiciais.

A Ambev estima que o valor atualizado envolvido nos processos, em 31 de dezembro de 2025,
ainda classificados como perda possivel, ¢ de aproximadamente R$537 milhdes (R$499,5
milhdes em 31de dezembro de 2024).

Estimativa
Outros processos (em milhdes de reais)
# | Descri¢do dos principais processos 2025 2024

1 | Agdo coletivareferente a Labatt em Quebec

A Labatt e outras empresas terceiras foram nomeadas rés em uma agéo coletiva interposta no
Tribunal Superior de Quebec, Canad4, buscando ressarcimento por danos compensatdérios
n&o quantificados. Os autores alegam que as rés deixaram de alertar sobre determinados
riscos a salide decorrentes do consumo de bebidas alcodlicas produzidas pelas rés. Uma outra
classe de autores alega, ainda, que suas doengas foram causadas pelo consumo de produtos
das rés. O prosseguimento da acdo coletiva ainda ndo foi admitido pelo referido Tribunal.

2 | Multaregulamentar - Escrituragéo Fiscal Contabil 994 700
Desde 2021, a Ambev vem recebendo autos de infragdo para cobranga de multa por
apresentagéo da Escrituragdo Contdbil Fiscal ("ECF") com informagdes supostamente inexatas,
incorretas ou omitidas. A Companhia possui trés autuagdes sobre o tema, envolvendo os anos
calendérios de, 2018, 2019 e 2020. Para o ano-calendério de 2018, apds decisdo parcialmente
favoravel em primeira instancia administrativa, a Ambev apresentou recurso ao CARF, o qual
aguarda julgamento. Em novembro de 2024, a Ambev recebeu auto de infragéo referente ao
calendério de 2019 e apresentou defesa que, em maio de 2025, foi julgada improcedente em
primeira instancia administrativa. A Companhia apresentou recurso em face decisédo, que
aguarda julgamento pelo CARF.

Em dezembro de 2025, a Companhia recebeu nova autuagdo envolvendo a cobranga desta
multa para o ano-calendario de 2020, e apresentara defesa a primeira instancia
administrativa no prazo aplicavel.

A Companhia estima que o valor atualizado classificado como perda possivel envolvido nestes
processos & de aproximadamente R$994 milhdes em 31 de dezembro de 2025 (R$699,6
milhdes em 31 de dezembro de 2024).

27.2.2 Contingéncias ativas

A Companhia também é parte em outros processos tributarios em que figura no polo ativo e
discute a possibilidade de recuperar ou deixar de recolher tributos que, no entendimento da
Administracdo, ndo possuem respaldo constitucional e/ou legal para sua exigéncia.
Conforme divulgado em sua politica contébil,a Companhia ndo reconhece contabilmente

ativos contingentes. Se a entrada de beneficios econdmicos se torna provavel, conforme
avaliagdo de progndstico conduzida por assessores juridicos externos em conjunto com a
avaliagdo interna da Administragéo, a Companhia divulga o ativo contingente. No momento
em que a entrada de beneficios econdmicos se torna praticamente certa, quando ha, por
exemplo, o trdnsito em julgado da acdo e o ganho pode ser estimado com seguranga, o ativo
ndo € mais contingente e a Companhia o reconhece nas demonstragcdes contdbeis do
exercicio em que houve a mudanga de estimativa.

As contingéncias ativas mais relevantes estdo sumarizadas nos quadros abaixo.

# | Descrigdo dos principais processos

1 Arbitragem Cerbuco Brewing Inc

A Cerbuco Brewing Inc., (“Cerbuco"), subsididria canadense da Ambev, detém 50% do capital social da Cerveceria Bucanero S.A.
("Bucanero™), uma joint ventureem Cuba.Em 2021, a Cerbuco instaurou um processo arbitral na Cdmara de Comércio Internacional
(*ICC™, relativo a um potencial descumprimento de determinadas obrigagdes relativas a tal joint venture. Em 24 de outubro de
2024, aICC deu conhecimento as partes acerca da sentenga arbitral que foi parcialmente favorédvel a Cerbuco. A deciséo é final
e a segunda fase da arbitragem para quantificagéo dos danos estd em andamento. Em maio de 2025, a Cerbuco foi cientificada
de uma agéo anulatdria ajuizada pela Coralsa (sua sécia na joint venture), em Paris, contra a sentenga arbitral. O procedimento
esta em curso e ndo foi proferida nenhuma decisdo no caso até o momento. O desfecho de ambos os procedimentos pode
desencadear agdes relacionadas a outros aspectos relevantes, incluindo a reavaliagdo da aplicagéo do IFRS 10 - Demonstragcbes
Consolidadas.

2 | Subvencido paralnvestimento

Com o advento da Lei n® 14.789/2023, passaram a ser tributadas para fins de IRPJ/CSLL e PIS/COFINS, as subvengdes
governamentais relativas aos impostos sobre vendas a partir do exercicio iniciado em 2024. A esse respeito, foram ajuizadas
agdes judiciais questionando os aspectos legais da referida legislagéo. Durante os anos de 2024 e 2025, algumas empresas do
Grupo obtiveram decisdes judiciais favoraveis referentes aos beneficios fiscais denominados créditos presumidos de ICMS
que as desobrigam, a partir dos periodos de apuragéo subsequentes, ao recolhimento de IRPJ/CSLL e PIS/COFINS, tendo
refletido, até 31 de dezembro de 2025, em valores acumulados aproveitados de R$172 milh&es e R$542 milh&es, respectivamente
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Politica contabil

ProvisBes sdo reconhecidas quando: (i) a Companhia tem uma obrigagéo presente (legal ou
ndo formalizada) resultante de eventos passados; (ii) € provavel que haja um desembolso
futuro para liquidar uma obrigacdo presente; e (iii) o valor pode ser estimado com razoavel
seguranca.

As provisdes, exceto as mencionadas no tépico de disputas e litigios, sdo mensuradas
descontando-se os fluxos de caixa futuros esperados, a uma taxa antes dos impostos, que
reflita as avaliagcGes atuais de mercado sobre o valor do dinheiro no tempo, € quando
apropriado, os riscos especificos da obrigacio.

A mensuracado da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, a jurisprudéncia disponivel, as decisdes mais recentes nos tribunais, a sua
relevanciajuridica, o histérico de ocorréncia e valores envolvidos e a avaliacdo dos advogados
externos.

a) Disputas e litigios

A provisdo para disputas e litigios é reconhecida quando é mais provavel do que improvavel
gue a Companhia seré obrigada a fazer pagamentos futuros, como resultado de eventos
passados. Tais pagamentos incluem, mas ndo estdo limitados a vérias reivindicacdes,
processos e acdes iniciados tanto por terceiros quanto pela Companhia, relativos as leis
antitrustes, violacdo dos acordos de distribuicdo e licenciamentos, questdes ambientais,
disputas trabalhistas, reclamacdes de autoridades fiscais e outros assuntos contenciosos.

b) Passivos contingentes

A Companhia e suas subsididrias tém acdes de natureza tributéria, civel e trabalhista definidas
como passivos contingentes, nos termos do IAS 37 - ProvisSes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes, para as quais ndo ha provisdo constituida, em virtude da avaliacdo de
progndstico realizada pela Administracdo. Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos,
mas sao divulgados nesta nota explicativa.

c) Ativos contingentes

Os ativos contingentes sdo avaliados periodicamente para garantir que os estagios dos
processos sejam apropriadamente refletidos nas demonstracdes contdbeis. Os ativos
contingentes ndo sdo reconhecidos. Se a entrada de beneficios econémicos se tornar
provavel, a Companhia divulga o ativo contingente. Quando a Administracdo da Companhia
entende que é praticamente certo que ocorrera uma entrada de beneficios econdmicos,
neste caso, o ativo e o correspondente ganho sdo reconhecidos nas demonstracdes
contébeis do periodo em que ocorrer a mudanca de estimativa.

d) Reestruturacio

Uma provisdo para reestruturacdo é reconhecida quando a Companhia possui um plano
detalhado e aprovado de reestruturacdo e quando a reestruturacdo ja foi iniciada ou
anunciada. Gastos relacionados as atividades normais e a conduta futura da Companhia ndo
sdo provisionados, mas reconhecidos quando incorrida uma despesa. A provisdo inclui os
compromissos relacionados aos beneficios que serdo pagos pela Companhia aos
funcionarios desligados na reestruturagéo.
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28. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E RISCOS

28.1 Categoria dos instrumentos financeiros

A administragdo dos instrumentos financeiros mantidos pela Companhia e suas subsidiarias
é efetuada por estratégias operacionais e controles internos, visando assegurar liquidez,
rentabilidade e segurancga. A contratagdo de instrumentos financeiros com o objetivo de
protecao é feita pela andlise peridédica da exposi¢cdo ao risco que a Administragdo pretende
cobrir (cAmbio, taxa de juros, entre outros).

O quadro abaixo demonstra todos os instrumentos financeiros reconhecidos nas
demonstragdes contdbeis consolidadas da Companhia, segregados por categoria:

Itens de instrumentos financeiros Nota 2025 2024
Ativos

Custo amortizado

Caixa e equivalentes de caixa 211 18.638,2 28.595,7
Contas a receber e outros ativos excluindo despesas antecipadas 8.987.3 8.140,2
Aplicacdes financeiras 212 137,6 256,0
Subtotal 27.7631 36.991,9
Ativos mensurados ao valor justo por meio do resultado

Aplicac@es financeiras 212 1.667 4 1.170,5
Derivativos usados para hedge 28 7781 1.218,6
Subtotal 2.4455 2.389.1
Total dos ativos 30.208,6 39.381,0
Passivos

Custo amortizado

Contas a pagar 26 24,0558 25.5512
Empréstimos e financiamentos 23 3.386,9 3.4527
Outros passivos 3.473,8 3.044.3
Subtotal 30.916,5 32.048,2
Passivos mensurados ao valor justo por meio do resultado

obrigacdes relacionadas a aquisicdo de participacdo minoritaria (i) 1154,2 1184,2
Derivativos usados para hedge 28 9254 M4
Outros passivos - 300,5
Subtotal 2.079,6 1.696,1
Total dos passivos 32.996,1 33.744,3

(i) obrigagdes relacionadas a aquisicdo de participagdo minoritéria: a Companhia constituiu um passivo relacionado a aquisigéo
de participagéo minoritdria nas operagdes da Republica Dominicana. Este instrumento financeiro é denominado em Pesos
Dominicanos para a Tranche B e estd registrado na empresa cuja moeda funcional € o Real. A Companhia denominou este
instrumento financeiro como instrumento de hedge para parte de seus ativos liquidos localizados em subsidiérias cuja moeda
funcional é o Peso Dominicano, de maneira que o resultado de variagdo cambial deste instrumento financeiro seja registrado no
grupo do resultado abrangente, assim como resultado do objeto do hedge.

Em 31de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia ndo tinha ativos financeiros classificados na
categoria de valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

28.2 Instrumentos financeiros derivativos

A utilizagdo de instrumentos financeiros derivativos pela Companhia segue estritamente as
determinagdes da Politica de Gestdo de Riscos Financeiros (“Politica"™) aprovada pelo
Conselho de Administragdo. Os instrumentos utilizados pela Companhia sdo contratos
futuros negociados em bolsa, full deliverable forwards, non deliverable forwards, swaps e
opgdes. Em 31de dezembro de 2025, a Companhia e suas subsididrias ndo possuiam nenhuma
operacdo de target forward, swaps com verificagdo ou quaisquer outras operacdes de
derivativos que impliguem em alavancagem além do valor nominal de seus contratos. As
operagdes de derivativos sdo administradas de forma consolidada e s&o classificadas por
estratégias de acordo com os seus objetivos, conforme demonstrado abaixo:

i) Instrumentos derivativos de hedge de fluxo de caixa;
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ii) Instrumentos derivativos de hedge de investimento liquido.

Em conformidade com o hedge accounting, a parte efetiva do hedge € alocada no patriménio
liquido e, ocorrendo inefetividade, este resultado € contabilizado diretamente no resultado
financeiro do periodo em que a inefetividade € identificada, para os casos de hedge de fluxo
de caixa e investimento liquido.

A Companhia avalia os instrumentos financeiros derivativos calculando o seu valor presente
por meio da utilizagdo das curvas de mercado que impactam o instrumento nas datas de
apuragdo. No caso de swaps, tanto a ponta ativa quanto a ponta passiva sdo estimadas de
forma independente e trazidas a valor presente, no qual a diferenga do resultado entre as
pontas gera o valor de mercado do swap. Para os instrumentos financeiros negociados em
bolsa, o valor justo é calculado de acordo com os precos divulgados por elas. As tabelas a
seguir sumarizam as exposi¢cdes que foram identificadas e protegidas em conformidade com
a Politica da Companhia.
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Transagdes protegidas por instrumentos financeiros derivativos em conformidade com a Politica de Gestédo de Riscos Financeiros

2025
Valor Justo Ganhos/(Perdas) reconhecidos no:
Resultado Resultado da A e
- . . . . financeiro operagéo Patriménio liquido
Estratégia de hedge Risco Nocional Ativo Passivo -
Elemento a Elemento 2 vista Efeito
termo contabilidade hedge_
Custo 19.317,8 7491 (889,3) (1.230,8) 685,1 (480,3)
Commodiity 5.280,6 620,8 (108,7) (80,6) (19,6) 650,0
Dolar 14.037,2 128,3 (780,6) (1150,2) 7047 (1.130,3)
Importagéo de ativo fixo 118,0 0,1 M,4) (3,4) 0,6 (8,0)
Dolar 118,0 0,1 (11,4) (3.4) 0,6 (8,0)
Despesas 923 0.4 8.1 (2,9) 33 4.9
Dolar 923 0.4 (8.1 (2,9) 33 4.9
Ativos financeiros - 28,5 (16,6) (4.4) - -
Dolar - 28,5 (16,6) (4,4) - -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 19.528,1 7781 (925,4) (1.241,5) 689,0 (483,4)
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2024
Valor Justo Ganhos/(Perdas) reconhecidos no:
Resultado Resultado da A e
. . . . . financeiro operagdo Patriménlo liquido
Estratégia de hedge Risco Nocional Ativo Passivo -
Elemento a Elemento 2 vista Efeito
termo contabilidade hedge_
Custo 16.309,2 1.202,3 (211,3) (990,9) 952,6 1.535,5
Commodity 5.027,0 1279 (204.1) (619,7) 1674 346,9
Dolar 11.282,2 1.074,4 (6,8) (373,9) 7841 11883
Euro - - - (0,2) 0,7 05
Peso Mexicano - - (0,4) 29 0.4 (0,2)
Importagéo de ativo fixo 207.9 10,1 (o1 (5,5) 15 20,6
Dolar 207.9 10,1 (01 (5.5) 1,5 20,6
Despesas 57,5 3,5 - 1.7) 3.1 58
Dolar 57,5 35 - 1,7] 31 5.8
Ativos financeiros - 27 - (91,4) - -
Dolar - 27 . (91.4) - .
Saldo em 31de dezembro de 2024 16.574.,6 1.218,6 (211,4) (1.089,5) 967,2 1.561,9

Conforme divulgado na politica contébil, o elemento a termo, que pode ser separado e excluido da designacéo do instrumento financeiro como

instrumento de hedge, € reconhecido no resultado financeiro, de acordo com o IFRS 9 - /nstrumentos Financeiros.
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28.2.1 Vencimento dos instrumentos

Os instrumentos financeiros derivativos em 31 de dezembro de 2025 apresentavam as
seguintes faixas de vencimentos de valor nocional e valor justo por instrumento:

Valor Nocional

Estratégia de hedge Risco 2026 2027 >2026 2028 >2028 Total
Custo 18.733,6 584,2 - - - 19.317,8
Commodity 5.196,8 83,8 - - - 5.280,6
Dolar 13.5636,8 500,4 - - - 14.037,2

Importagao de ativo
fixo 16,8 1,2 - - - 118,0
Délar 16,8 12 - - - 118,0
Despesas 83,9 8.4 - - - 923
Délar 83,9 8.4 - - - 923
18.934,3 593,8 - - - 19.528,1

Valor Justo

Estratégia de hedge Risco 2026 2027 >2026 2028 >2028 Total
Custo (148,8) 8,6 - - - (140,2)
Commodity 512,0 0,1 - - - 5121
Délar (660,8) 8,5 - - - (652,3)

Importagéo de ativo
fixo m,3) - - - - M,3)

Délar M.3) - - - - M.3)

Despesas (7.7) - - - - 7.7)
Ddlar 7.7 - - - - 7.7

Ativos financeiros 19 - - - - 1,9
Ddlar 19 - - - - 1,9

(155,9) 8,6 - - - (147,3)

28.2.2 Margens dadas em garantia

Para atender as garantias exigidas pelas bolsas de derivativos e/ou contrapartes
contratadas em determinadas opera¢cdes de instrumentos financeiros derivativos, em 31
de dezembro de 2025 o Grupo mantinha o montante de R$164.4 em aplicacdes financeiras
de liquidez imediata ou em espécie, classificado como caixa e equivalentes de caixa e
aplicacdes financeiras (R$165,7 em 31 de dezembro de 2024).
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28.3 Hierarquia do valor justo

2025 2024
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativos Financeiros
Aplicacées financeiras 1.667.4 - - 1.667.4 1170,5 - - 1170,5
Derivativos mensurados ao valor justo por meio
deresultado 79 20,7 - 28,6 27 - 27
Derivativos - Hedge operacional 164,3 585,2 - 7495 21,3 1194.6 - 1.215,9
1.839.6 605,9 - 2.445,5 1.194,5 1.194,6 - 2.389,1
Passivos Financeiros
Obrigagdes relacionadas & aquisigdo de
participag&o minoritaria - - 11542 11542 - - 1184,2 11842
Outros passivos - - - - - - 300,5 300,5
Derivativos mensurados ao valor justo por meio
de resultado - 16,6 - 16,6 - - - -
Derivativos - Hedge operacional 98,0 810,8 - 908,8 52,2 1592 - 2114
98,0 827.4 1.154,2 2.079,6 52,2 159,2  1.484,7 1.696,1

N3o ocorreram transferéncias de ativos e passivos entre os niveis 1, 2 e 3 de hierarquia do
valor justo durante os exercicios apresentados.

28.3.1 Instrumentos financeiros Nivel 3
PUT CND

Emlinhacom o Acordo de Acionistas da Tenedora CND, S.A. ("Tenedora”) — holdingcom sede
na Republica Dominicana titular de quase a totalidade da CND -, celebrado entre a
Companhia e aE.Ledn Jimenez, S.A.(*ELJ"), aEL) é detentora de 2,89% das acdes da Tenedora
e possui opg&o de venda de tal participacdo remanescente, correspondente & Tranche B
prevista no referido Acordo. Tal opcéo de venda podera ser exercida pela ELJ a partir de
2026. A Companhia, por sua vez, possui uma opc¢édo de compra das agdes Tranche B,
exercivel a partir de 2029.

Em 31 de dezembro de 2025 a Tranche B, detida pela ELJ, estd valorizada em R$1.154,2
(R$1.184,2 em 31 de dezembro de 2024. O valor justo da Tranche B é calculado pelo multiplo
de EBITDA definido em contrato, descontado da divida liquida da operacéo, trazido ao valor
presente utilizando-se de técnicas usuais de modelagem financeira (valor presente do
principal e juros futuros, descontados pela taxa WACC em moeda local na data base do
célculo). Os critérios utilizados para mensuragéo ndo sdo diretamente observaveis no
mercado, razdo pela qual o instrumento é classificado como Nivel 3.

Contraprestagdes contingentes nas aquisicdes da G&W e Banded Peak

Em janeiro de 2020 a subsididria da Companhia no Canad4, Labatt Brewing Company
Limited, adquiriu a G&W Distilling Inc., empresa com portfélio de bebidas alcodlicas prontas
para consumo (ready-to-drink). No mesmo més, a Labatt comprou também as acdes da
Banded Peak Brewing Ltd., cervejaria artesanal canadense.

Uma parte dos precos de compra de ambas as transagdes incluiu contraprestacdes
contingentes baseadas nos desempenhos futuros da G&W e da Banded Peak apds a
aquisicdo. Durante o exercicio de 2025, a Labatt liquidou integralmente essas
obrigacdes e, como resultado, ndo havia saldo de contraprestagcdo contingente a
pagar em 31 de dezembro de 2025, conforme detalhado no item 28.3.2.
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28.3.2 Reconciliagdo da movimentagdo da categorizagdo do Nivel 3

1 Saldo do passivo financeiro em 31 de dezembro de 2024 1.484,7
2 Liquidac3o de contraprestacdo contingente (285,4)
3 Total de ganhos e perdas no exercicio (45,1)
4 Despesa/(receita) reconhecida no resultado do exercicio (4+5) 127.6
5 Despesa/(receita) reconhecida no patriménio liquido (172,7)

Saldo do passivo financeiro em 31 de dezembro de 2025 (1+2+3) 1.154,2

28.4 Gestao deriscos

Exposic8o em moeda estrangeira, taxa de juros, precos de commodiities,liquidez e risco de
crédito surgem no curso normal dos negdécios. ACompanhia analisa cada um desses riscos
tanto individualmente como em uma base interconectada, e define estratégias para
gerenciar o impacto econdmico sobre o desempenho do risco em consonancia com sua
Politica de Gest&o de Riscos Financeiros.

O objetivo dessa Politica é fornecer diretrizes para a gestdo de riscos de natureza financeira
inerentes ao mercado em que a Ambev executa suas operag¢des. A Politica abrange quatro
pontos principais, relacionados a gestdo de riscos financeiros: (i) riscos transacionais
relacionados ao negécio, (ii) riscos de crédito de contrapartes, (i) liquidez, financiamentos
e estrutura de capital e (iv] riscos de conversdo de balancos.

28.4.1 Riscos de mercado

28.4.1.1 Risco de taxa de juros: consiste na possibilidade de a Companhia vir a incorrer em
perdas por conta de flutuagdes nas taxas de juros, o que pode aumentar as despesas
financeiras dos passivos financeiros, e/ou diminuir a receita financeira dos ativos
financeiros, como também impactar negativamente o valor justo dos ativos financeiros
mensurados a valor justo. Para mitigar este risco, a Companhia aplica uma abordagem
dindmica de hedge de taxa de juros segundo a qual a composi¢do de destino entre a divida
de taxa fixa e flutuante é revista periodicamente com o objetivo de alcancar um equilibrio
entre o custo de captacéo e a volatilidade dos resultados financeiros. Para isso, leva-se em
conta as condi¢des do mercado, bem como a estratégia de negdcios. Periodicamente essa
estratégia é revisada.

A tabela abaixo demonstra o total de divida da Companhia e suas subsididrias e respectivas
taxas de juros ponderadas. Em 31 de dezembro de 2024 e 2025, a Companhia e suas
subsididrias ndo possuiam posi¢c8es de hedge para as exposicdes demonstradas abaixo:

2025 2024

Risco Risco
Taxade Taxade Montante em
juros Montante emreais juros reais
Divida em Real Brasileiro 7.6% 260,9 7.8% 254,3
Taxa de juros pés-fixado 260,9 2543
Divida em Real Brasileiro 1,1% 21729 10,2% 22450
Dividas em outras moedas 15,1% 628,5 13,0% 510,2
Divida em Ddlar Americano 2.4% 9.8 8,0% 3.8
Divida em Délar Canadense 55% 314.8 5.8% 439 4
Taxa de juros pré-fixado 3.126,0 3.198.4
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Andlise de sensibilidade

A Companhia mitiga seus riscos em ativos e passivos financeiros ndo derivativos,
substancialmente, por intermédio de contratagdo de instrumentos financeiros derivativos.
Neste contexto, a Companhia identificou os principais fatores de risco que podem gerar
prejuizos para as suas operacdes com instrumentos financeiros derivativos e, com isso,
desenvolveu uma andlise de sensibilidade com base em trés cenérios que poderdo gerar
impactos nos resultados e/ou no fluxo de caixa futuros da Companhia, conforme descrito
abaixo:

1- Cendrio provavel: expectativa da Administracdo de deterioracdo de cada fator de risco
principal de cada transacdo. Para estimar os possiveis efeitos nos resultados das operacdes
de derivativos, a Companhia utiliza o célculo do Value at Risk - VaRparamétrico. O VaRé uma
medida estatistica desenvolvida por meio de estimativas de desvio padrdo e de
correlag8es entre os retornos dos diversos fatores de risco. Este modelo tem como
resultado a perda limite esperada para um ativo, em um determinado exercicio de tempo
e intervalo de confianga. De acordo com esta metodologia, utilizamos como pardmetros
para o célculo, a exposicdo potencial de cada instrumento financeiro, um intervalo de
confianga de 95% e um horizonte de 21 dias a partir de 31 de dezembro de 2025, os quais
estdo apresentados em maodulo.

2 - Cendrio adverso: deterioracédo de 25% no fator de risco principal de cada transagéo em
relacdo ao nivel verificado em 31 de dezembro de 2025.

3 - Cendrio remoto: deterioracédo de 50% no fator de risco principal de cada transagdo em
relagdo ao nivel verificado em 31 de dezembro de 2025.

Andlise de sensibilidade de variagcdes cambiais e variacdo de precos de commodities:

Transagdo Risco Valor justo Pcr §323§| f:::r:: g::g‘:g
Hedge commodiities Valorizag&o no prego 5120 556,5 1.832,2 3.152,3
Compras de insumos das commodiities (512,0) (556.,7) (1.843,6) (3.175,3)
Hedge cambial Valorizag&o de moeda (652,2) (515,5) 2.857.1 6.366,4
Compras de insumos estrangeira 6522 514,0 (3.310,6) (7.273,3)
Efeito no custo - 1.7 (464,9) (929.9)
Hedge cambial Valorizagdo de moeda (11,3) (10,9) 18,2 477
Compra de capex estrangeira 1.3 10,9 (30,9) (73.1)
Efeito naimportagéo de ativo
fixo - - (12,7) (25,4)
Hedge cambial Valorizag&o de moeda 7.7) (7.3) 15,4 38,5
Despesas estrangeira 77 73 (30,6) (68,8)
Efeito em despesas - - (15,2) (30,3)
- 1,7) (492,8) (985,6)

28.4.1.2 Risco de commodities: parte significativa dos insumos da Companhia é composta
de commodiities, as quais apresentam, historicamente, oscilacdes relevantes de precos. A
Politica da Companhia estabelece que a contratacdo de hedge € a maneira adequada para
proteger a Companhia contra imprevistos nos precos e moeda estrangeira. A Companhia,
portanto, utiliza contratos de compra com preco fixo e a contratacdo de instrumentos
financeiros derivativos para minimizar a exposicdo a volatilidade dos precos das
commodities de aluminio, acucar, trigo, milho e praxileno. Os instrumentos financeiros
derivativos contratados para este fim foram designados como instrumentos de hedge de
fluxo de caixa.
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Riscos existentes, mas ainda n&o registrados (por exemplo, aquisicdo futura de matérias-
primas ou bens do imobilizado) devem ser protegidos com base em previsdes pelo
periodo necessério para a Companhia se adaptar ao novo cendrio de custos, que pode
variar de dez a quatorze meses, também com a utilizacdo de instrumentos financeiros
derivativos.

Se as operacdes entre empresas do grupo criarem uma exposicdo econdmica, hedges de
moeda adicionais devem ser considerados para minimizar o impacto econdmico na
demonstracdo de resultado consolidada. A Companhia ndo adota préaticas de hedges para
eliminar flutuacdes da taxa de cambio de investimentos em participacdes societdrias em
paises que ndo tenham o Real como moeda, porém, pode utilizar hedges para futuros
pagamentos de dividendo em outras moedas. As excecdes a Politica devem ser aprovadas
pelo Comité de Operagdes e Financas (*“COF").

28.4.2 Risco de crédito

Parte substancial das vendas da Companhia & feita a distribuidores, supermercados e
varejistas dentro de ampla rede de distribuicéo. O risco de crédito é reduzido em virtude
da grande pulverizacdo da carteira de clientes e dos procedimentos de controle que o
monitoram. Historicamente, a Companhia ndo registra perdas significativas em contas a
receber de clientes.

A fim de minimizar o risco de crédito de seus investimentos, a Companhia adotou politicas
de alocacdo de caixa e investimentos, levando em consideracao limites e avaliacdes de
créditos de instituicdes financeiras, ndo permitindo concentracédo de crédito, ou seja, o
risco de crédito é monitorado e minimizado, pois as negociacdes sdo realizadas apenas
com um seleto grupo de contrapartes altamente qualificadas.

A definicdo das instituicdes financeiras autorizadas a operar como contraparte da
Companhia estéd descrita em nossa Politica de Risco de Crédito. A Politica de Risco de
Crédito estabelece limites maximos de exposicdo a cada contraparte com base na
classificacdo de risco e na capitalizacdo de cada contraparte.

Depdsitos ou posicdes de caixa, se houver, devem ser mantidos em contas com bancos de
primeira linha ou com classificacdo de crédito (rating) alta de cada pais. Qualquer posicéo
de natureza de curto prazo (menos de 6 meses) deve ser considerada como depdsito ou
posicdo de caixa.

O risco de contraparte deve ser gerido pela Companhia de forma global, com limites por
produto estabelecidos pela tesouraria, considerando: (i) classificacdo de crédito (rating) da
contraparte (ii) duracao (iii) valor (iv]) divisdo entre ativos e passivos, na auséncia de cldusula
de compensacdo nos respectivos contratos de derivativos.

Os valores contébeis de caixa e equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras, contas a
receber de clientes, excluindo pagamentos antecipados, impostos a recuperar e
instrumentos financeiros derivativos estdo apresentados liquidos de eventuais provisdes
de impairmentreconhecidas e representam a exposicdo maxima de risco de crédito em 31
de dezembro de 2025. Ndo havia concentracdo de risco de crédito com quaisquer
contrapartes em 31de dezembro de 2025 além do limite estabelecido pela Politica de Risco
de Crédito da Companhia. O risco de crédito de contraparte € reavaliado trimestralmente.
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Clientes

Parte substancial das vendas da Companhia é feita a distribuidores, supermercados e
varejistas dentro de ampla rede de distribuicéo. O risco de crédito é reduzido em virtude
da grande pulverizacdo da carteira de clientes e dos procedimentos de controle que o
monitoram. Historicamente, a Companhia ndo registra perdas significativas em contas a
receber de clientes.

Investimentos

A fim de minimizar o risco de crédito de seus investimentos, a Companhia adotou politicas
de alocacdo de caixa e investimentos, levando em consideracao limites e avaliacdes de
créditos de instituicdes financeiras, ndo permitindo concentracédo de crédito, ou seja, o
risco de crédito € monitorado e minimizado, pois as negociacdes sdo realizadas apenas
com um seleto grupo de contrapartes altamente qualificadas.

28.4.3 Risco de liquidez

A Companhia historicamente possui como fonte de seu caixa operacional o fluxo de caixa
de suas atividades operacionais, emissdo de divida e empréstimos bancarios. As suas
principais demandas de caixa incluem: pagamento de dividendos e juros sobre capital
préprio, investimento em bens de capitais, investimento em companhias, aumento de
participacdo em subsididrias ou em companhias em que é acionista, programas de
recompra de acdes, e pagamento de dividas.

A Companhia acredita que os fluxos de caixa das atividades operacionais, de caixa e
equivalentes de caixa e investimentos de curto prazo, em conjunto com os instrumentos
financeiros derivativos e acesso a linhas de crédito sdo suficientes para financiar as
despesas de capital, o passivo financeiro e o pagamento de dividendos no futuro.

2025
Valgr . Fluxos de ca_ixa Menos de 1-2anos  2-3anos 3-5 Mais de
contabil contratuais 1ano anos 5 anos
Contas a pagar e demais
contas a pagar 387935 406580  37.4999 85,5 407 11694 18625
Empréstimos bancarios com
garantia 99.7 126,9 279 252 234 50,4 -
Outros empréstimos com
garantia 31,6 405,2 146,2 13156 653 83 539
Arrendamentos 2.975,6 3.837,7 1.229.4 946,0 688,2 4417 5324
42.180,4 45.027,8 38.903,4 1.188,2 817,6 1.669.8 2.448,8
2024
Valor Fluxos de caixa Menos de 3-5 Maisde5
contabil contratuais 1ano -2anos  2-3anos . anos
Contas a pagar e demais
contas a pagar 0 41777 433221 40.229,7 1012 (30,3) 12008 1.820,7
Empre§t|mos bancérios com 154 29,0 252 252 504 252
garantia 155,0
Outros empréstimos com
garantia 3722 5021 160,5 147.6 125,8 144 538
Arrendamentos 2.9651 3.470,2 1.319,8 1.003,7 5691 3480 229.6
45.224/4 47.449 4 41.739,0 1.277,7 6898 1.613,6 21293

(i) Contempla principalmente os saldos de fornecedores, impostos, taxas e contribuigdes a recolher, dividendos e juros sobre
o capital préprio a pagar, saldrios e encargos, obrigagdes relacionadas a aquisi¢do de participagdo minoritaria e outros
passivos, exceto transagdes com partes relacionadas.
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28.4.4 Gestdo de capital

A Companhia esta constantemente avaliando e otimizando sua estrutura de capital visando
maximizar o valor do investimento dos acionistas e mantendo a desejada flexibilidade
financeira para executar os projetos estratégicos. Além dos requisitos legais minimos de
financiamento de capital préprio que se aplicam as subsididrias nos diferentes paises, a
Companhia ndo estd sujeita a quaisquer requerimentos externos de capital. Ao analisar sua
estrutura de capital, a Companhia utiliza a mesma relacdo de divida e classificacdes de
capital aplicada nas suas demonstracdes contabeis.

A Companhia avalia a divida liquida com o objetivo de assegurar a continuidade dos seus
negdcios no longo prazo.

2025 2024
Detalhamento da divida
Empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo 3.386,9 3.4527
(-) Aplicacdes financeiras de curto prazo (1.6817) (1.242,0)
(-) Caixa e equivalentes de caixa (18.638,2) (28.595,7)
Divida/(caixa) liquida (16.933,0) (26.385,0)

28.4.5 Risco de moeda estrangeira

A Companhia incorre em risco cambial sobre empréstimos, investimentos, compras,
dividendos e despesas/receitas com juros sempre que eles sdo denominados em moeda
diferente da moeda funcional da entidade do Grupo. Os principais instrumentos
financeiros derivativos utilizados para administrar o risco de moeda estrangeira sdo
contratos de futuros, swaps, opcdes, non deliverable forwards e full deliverable forwards.

Politica contabil
Classificagcdo e mensuracao

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um
componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro € inicialmente
mensurado ao valor justo, acrescido, para um item ndo mensurado ao valor justo por meio
do resultado, dos custos de transacado que sdo diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou
emissao.

Ativos financeiros

A Companhia determina a classificacdo de seus ativos financeiros no reconhecimento
inicial, a depender do modelo de negdcio utilizado na gestdo dos ativos financeiros e dos
termos contratuais dos fluxos de caixa, sob as seguintes categorias de mensuracao:

i) Custo amortizado;

ii) Valor justo por meio do resultado;

Os ativos financeiros ndo sdo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento
inicial, a ndo ser que o Grupo mude o modelo de negdcios para a gestdo de ativos
financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados sdo reclassificados no
primeiro dia do periodo de apresentacao posterior a mudanca no modelo de negdcios.

Ativos financeiros sdo desreconhecidos quando os direitos contratuais de receber os
fluxos de caixa do ativo expiram ou sdo transferidos em uma transacdo na qual
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro séo
transferidos pela Companbhia.
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a) Custo amortizado
A Companhia classifica ativos financeiros como mensurados ao custo amortizado somente
se dois critérios forem atendidos:

i) O ativo financeiro € mantido dentro de modelo de negdcio cujo objetivo seja receber os
fluxos de caixa contratuais; e

i) Os termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que s&o relativos
somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

b) Valor justo por meio do resultado

Todos os ativos financeiros ndo classificados pela Companhia como mensurados ao custo
amortizado ou ao VJORA e ativos financeiros em que seus fluxos de caixa ndo representem
exclusivamente pagamentos de principal e juros, sdo classificados como valor justo por
meio do resultado. Essa categoria inclui também os instrumentos de divida cujas
caracteristicas de fluxo de caixa ndo sdo mantidas dentro de um modelo de negdcios cujo
objetivo seja coletar fluxos de caixa contratuais ou coletar fluxos de caixa contratuais e
vender.

Passivos financeiros

A Companhia classifica seus passivos financeiros, dependendo da finalidade para a qual os
passivos financeiros foram assumidos, nas seguintes categorias:

i) mensurados ao custo amortizado;

ii) valor justo por meio do resultado.

A Companhia classifica a maior parte de seus passivos financeiros como mensurados
subsequentemente ao custo amortizado, de forma que as despesas de juros, ganhos e
perdas cambiais sejam reconhecidas no resultado.

Passivos financeiros sdo classificados como mensurados ao valor justo por meio do
resultado caso sejam um instrumento derivativo ou contraprestacdo contingente
reconhecida por adquirente em combinacdo de negdcios. Tais passivos financeiros sdo
mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado.

Passivos financeiros sdo desreconhecidos quando as obrigacdes contratuais sdo retiradas,
canceladas ou expiradas. A diferenca entre o valor contabil extinto e a contraprestacao
paga (incluindo ativos transferidos ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado do
exercicio.

Todos os passivos financeiros sdo inicialmente mensurados ao valor justo, liquidos dos
custos de transacdo incorridos e sdo mensurados posteriormente ao custo amortizado e
atualizados pelo método da taxa de juros efetivos. Ja os instrumentos derivativos
permanecem classificados na categoria de valor justo por meio do resultado.

Contabilizagdo de hedge

A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos com objetivo de protecdo dos
riscos relacionados a moedas estrangeiras, taxa de juros e preco de commodities € ndo sdo
utilizados para fins especulativos. Os instrumentos financeiros derivativos que, embora
contratados com objetivo de protecao, ndo atendem a todos os critérios para aplicacdo de
contabilizacdo de hedge sdo reconhecidos pelo valor justo no resultado do exercicio.

Instrumentos financeiros derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo seu valor justo. O
valor justo dos instrumentos financeiros derivativos pode ser obtido a partir de cotacdes
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de mercado ou a partir de modelos de precificacdo que consideram as taxas correntes de
mercado, e, também, a qualidade de crédito da contraparte.

Subsequentemente ao reconhecimento inicial, os instrumentos financeiros derivativos séo
remensurados pelo seu valor justo na data das demonstracdes contdbeis. As variacdes no
valor justo do instrumento financeiro derivativo sdo reconhecidas no resultado do
exercicio, exceto quando estes sdo instrumentos de hedge de fluxo de caixa ou hedge de
investimento liquido, em que as parcelas dos ganhos ou das perdas no instrumento de
hedge que for determinado como hedge efetivo, sdo reconhecidas no resultado
abrangente. O instrumento designado de hedge é o elemento efetivo a vista do contrato a
termo, em que somente a alteracdo no valor do elemento a vista do contrato a termo é
reconhecida no resultado abrangente. O elemento a termo, que pode ser separado e
excluido da designacdo do instrumento financeiro como instrumento de hedge, é
reconhecido no resultado financeiro, de acordo com o IFRS 9 - /nstrumentos Financeiros.

A Companhia opera derivativos de commodities que possuem termos semelhantes ao
item protegido e aplica hedge de componentes a suas commodities. O componente
protegido é contratualmente especificado e coincide com aqueles definidos no contrato
derivativo, portanto, a relacdo de hedge é de 1:1. No inicio da operacdo de hedge a
Companhia elabora a documentacao formal da operacdo contendo: (i) objetivo do Aedge,
(i) tipo de hedge, [iii) estratégia de gerenciamento do risco, (iv) natureza do risco a ser
coberto, (v) identificacdo do objeto de cobertura, (vi] identificagcdo do instrumento de
cobertura (hedging instrument), e (vii) a demonstracdo prospectiva da efetividade.

A efetividade do hedge ¢ medida de forma qualitativa. Sempre que os termos nao
coincidem, a Companhia usa o método derivativo hipotético para avaliar a eficacia. Deste
modo, geralmente as fontes de ineficacia sdo mudancas no momento da transacao
prevista, mudancas na quantidade da mercadoria a ser protegida ou mudangas norisco de
crédito de qualquer das partes do contrato derivativo.

a) Hedge de fluxo de caixa

O hedge de fluxo de caixa é utilizado para proteger a exposicédo dos fluxos de caixa de um
ativo ou passivo registrado do risco de moeda estrangeira e de oscilagcdes de precos em
commodities, associados a uma transacdo de realizacdo altamente provavel. A parcela
efetiva de qualquer resultado (ganho ou perda) com o instrumento financeiro derivativo &
reconhecida diretamente no resultado abrangente (reservas de hedge de fluxo de caixa) e
deve ser reclassificada da reserva de hedge de fluxo de caixa para a mesma rubrica € no
mesmo periodo em que os fluxos de caixa futuros esperados protegidos impactaram o
resultado. A parcela inefetiva de qualguer ganho ou perda é reconhecida imediatamente
na demonstracado de resultados do exercicio, no resultado financeiro.

Quando um instrumento de hAedge ou uma relacdo de hedge sédo extintos, mas ainda se
espera que a transacéo protegida ocorra, os ganhos e perdas acumulados (até aquele
ponto) permanecem no resultado abrangente, sendo reclassificados de acordo com a
pratica acima, quando a transacao protegida ocorrer. Ndo havendo mais probabilidade de
ocorréncia da transacdo de protecao, os ganhos ou perdas acumulados e reconhecidos no
resultado abrangente sdo reclassificados imediatamente para a demonstracdo de
resultados.

b) Hedge de investimento liquido

O hedge de investimento liquido é utilizado com o objetivo de minimizar a exposicao das
diferencas de cambio decorrentes da conversdo do investimento liquido, ou parte dele,
nas subsididrias da Companhia localizadas no exterior, por cota de conversdo de balanco.
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Quando um instrumento financeiro derivativo protege um investimento liquido em uma
operacao no exterior, a parcela do ganho ou a perda no instrumento de hedge que é
determinada como efetiva é reconhecida diretamente em outros resultados abrangentes
(reservas de conversio), enquanto a parcela ineficaz é reportada no lucro ou perda.

Derivativos mensurados ao valor justo por meio do resultado

Certos instrumentos financeiros derivativos ndo se qualificam para a contabilizacdo de
hedge. As variacdes no valor justo de qualquer um desses instrumentos financeiros
derivativos sdo reconhecidas imediatamente na demonstracdo do resultado do exercicio.

Reducio ao valor de recuperacéo (impairment) de ativos financeiros

A Administracdo avalia ao final de cada periodo do relatério se ha evidéncia objetiva de que
o ativo financeiro ou o grupo de ativos financeiros estd deteriorado. Se existir algum
indicativo, o valor de recuperacdo do ativo é estimado. Um ativo ou grupo de ativos
financeiros esté deteriorado e as perdas por impairment sdo registradas somente se ha
evidéncia objetiva de impairmentcomo resultado de um ou mais eventos ocorridos apds o
reconhecimento inicial dos ativos (*evento de perda”) e aquele evento (ou eventos) de
perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo
de ativos financeiros e pode ser estimado de maneira confidvel.

Hierarquia do valor justo

O IFRS 13 - Mensuracdo do Valor Justo define valor justo como sendo o preco que seria
recebido pela venda de um ativo ou que seria pago pela transferéncia de um passivo em
uma transacao nao forcada entre participantes do mercado na data de mensuracao. A
definicdo do valor justo de instrumentos financeiros se baseia principalmente em
condicdes de mercado existentes na data de cada balanco. Ainda de acordo com o IFRS 13,
os instrumentos financeiros mensurados ao valor justo devem ser classificados entre as
categorias abaixo:

Nivel I:precos cotados (sem ajustes) nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos.
Nivel 2: precos cotados em mercados ativos para ativos ou passivos similares ou valor justo
de instrumentos financeiros que ndo sdo negociados em um mercado ativo, utilizando
outras técnicas de precificacdo com premissas que sejam observaveis, direta ou
indiretamente.

Nivel 3: técnicas que abrangem dados que tenham efeito significativo no valor justo
registrado, que ndo sejam baseados em dados observaveis no mercado.
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29. GARANTIAS, OBRIGAGOES CONTRATUAIS, ADIANTAMENTOS DE CLIENTES E OUTROS

2025 2024

Caucdes 775,8 566,5
Outros compromissos 4911 1.275,8
1.266,9 1.842,3

Compromissos contratuais com fornecedores - Imobilizado/Intangivel 2511 6917
Compromissos contratuais com fornecedores - Estoques 25.020,1 46.943,0
25.271,2 47.634,7

Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia possuia R$775,8 em garantias em espécie
(RS540, em 31de dezembro de 2024).

A maior parte do saldo de compromissos contratuais refere-se a obrigag8es com
fornecedores de embalagens. Esses compromissos tém como principal objetivo conferir
seguranga no fornecimento de longo prazo para a Companhia com relagdo a insumos
estratégicos, além de prover maior segurancga aos fornecedores para investimentos de
longo prazo. O vencimento dos compromissos contratuais em 31 de dezembro de 2025
estd demonstrado a seguir:

2025 2024

Menos de 1ano 12.895,1 21.354,8
Entre1e 2 anos 21517 12.333,2
Mais de 2 anos 10.224.4 13.946,7
25.271,2 47.634,7

Os depdsitos em dinheiro para garantias sdo apresentados como parte do saldo de outros
ativos. Imobilizados dados em garantia ndo sdo relevantes.

30. PARTES RELACIONADAS

A Companhia adota praticas de governanca corporativa recomendadas e/ou exigidas pela
legislagdo que |lhe é aplicavel. Nos termos do estatuto social da Companhia, compete ao
Conselho de Administracdo a aprovacdo de quaisquer negdcios ou contratos entre a
Companhia e/ou qualguer de suas controladas (exceto aquelas integralmente
controladas), administradores e/ou acionistas (incluindo os sécios, diretos ou indiretos, dos
acionistas da Companhia). Ao Comité de Governanga da Companhia cabe assessorar o
Conselho de Administragdo em assuntos relativos as transagdes com partes relacionadas,
entre outros temas.

E vedado ao administrador intervir em qualquer operac&o social em que tiver interesse
conflitante, ainda que em tese, com o da Companhia, bem como na deliberacdo que a
respeito tomarem os demais administradores, cumprindo-lhe cientifica-los do seu
impedimento e fazer consignar em ata de reunido do Conselho de Administragdo ou da
Diretoria a sua n&o participagéo na deliberacao.

30.1 Transagdes com pessoal-chave da Administragao

O pessoal-chave da Administracdo compreende a Diretoria Estatutaria e o Conselho de
Administracdo. Além dos beneficios de curto prazo, os administradores sdo elegiveis aos
planos de pagamento baseado em a¢8es, conforme mencionado na nota 25 - Pagamento
baseado em agdes.
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O total das despesas com administradores da Companhia estd demonstrado a seguir:

2025 2024 2023
Beneficios de curto prazo 1) ) 524 56,7 522
Pagamento baseado em ac&es [ 1331 99.7 80,7
Encargos sociais (i 28,6 18,1 1 b
Total da remuneracédo do pessoal-chave da Administragéo 2141 1745 147,3

(i) Corresponde substancialmente a honorérios de administradores e participagdo no resultado (incluindo bénus por
desempenho).

(i) Corresponde a despesas com opgdes, agdes diferidas, agdes restritas e agdes com desempenho concedidas aos
administradores. Nos valores totais acima n&o consta a remuneragéo do Conselho Fiscal e de Comités.

(iii) Corresponde aos encargos de INSS incidentes sobre a remuneragéo da Administragéo.

Exceto pela remuneracédo descrita acima, a Companhia ndo possui nenhum tipo de
transacdo com os administradores, tampouco saldos pendentes a receber ou a pagar em
seu balanco patrimonial.

Adicionalmente, em 19 de outubro de 2023, a Companhia adotou uma politica de clawback,
que se aplica a remuneracgdo varidvel concedida por desempenho a determinados
executivos, restrita aos membros da Diretoria Estatutaria. De acordo com essa politica, a

remuneracéo variavel concedida por desempenho é definida de forma ampla e inclui
qualquer remuneracgo varidvel concedida, percebida ou adquirida que seja atrelada, de
forma parcial ou total,a nimeros ou indices relacionados as demonstragdes contabeis (por
exemplo, participagédo nos lucros, bdnus e remuneragéo baseada em a¢des).

A politica prevé que, no caso de a Companhia ser obrigada a preparar uma reapresentacdo
de suas demonstragdes contédbeis devido & ndo conformidade material em relagcdo aos
requisitos de apresentacdo das demonstragdes contdbeis, a Companhia recuperara da
Diretoria Estatutéria qualquer remuneracdo varidvel concedida por desempenho (em
valores anteriores a incidéncia tributédria) que tenha sido concedida em ou apds 2 de
outubro de 2023 e dos trés exercicios fiscais anteriores a data em que a reapresentagéo
for requerida, que exceda o valor que seria devido caso a remunerac¢do variavel por
desempenho tivesse sido determinada conforme os ndmeros reapresentados nas
demonstragcBes contdbeis, sujeita a exceg¢des limitadas. A recuperacdo dessa
remuneracéo pela Companhia é aplicavel independentemente da ocorréncia de qualquer
ma conduta individual por parte do executivo, ou de qualquer outro membro da Diretoria
Estatutaria, também desconsiderando se algum membro da Diretoria Estatutéaria causou ou
contribuiu para a apresentacéo indevida das demonstracdes contéabeis.

30.2 Transagdes com acionistas da Companhia
30.2.1 Assisténcia médica, odontoldgica e outros beneficios

A Fundacé&o Zerrenner é uma das acionistas da Ambev, com 10,2% de seu capital social. A
Fundacdo € também uma entidade legalmente independente, cujo principal objetivo é
proporcionar aos funcionarios ativos e certos inativos, da Ambev no Brasil, assisténcia
meédica e odontoldgica, auxilio em cursos de formag8o técnica e superior e instalagdes
para assisténcia e auxilio a idosos, por meio de iniciativas diretas ou acordos de assisténcia
financeira com outras entidades. Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024,
as responsabilidades atuariais relativas aos beneficios proporcionados diretamente pela
Fundacéo Zerrenner eram integralmente cobertas pelos ativos da Fundagdo Zerrenner
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mantidos para tal fim, os quais excedem em montante significativo o valor dos passivos
atuariais em tais datas.

A Ambev reconhece os ativos (despesas antecipadas) desse plano na extensdo do valor do
beneficio econdmico disponivel para a Companhia, proveniente de reembolsos ou
reducgdes de contribuicdes futuras.

Em 31 de dezembro de 2025 as despesas incorridas e registradas pela Fundagéo Zerrenner
com terceiros para fornecer os beneficios acima mencionados aos funcionarios da
Companhia no Brasil totalizaram R$380,0 (R$347.0 em 31 de dezembro de 2024), sendo
R$337,6 e R$42.4 relacionados aos funciondrios ativos e inativos, respectivamente (R$312,5
e R$34.,5 em 31de dezembro de 2024, respectivamente).

30.2.2 Licenciamentos com a AB Inbev

A Companhia mantém contratos de licenciamento com a AB Inbev e algumas de suas
subsidiarias, como Grupo Modelo e Spaten-Franziskaner-Brau GmbH, para produzir,
engarrafar, importar, promover, vender e/ou distribuir os seus principais produtos nos
territérios em que o Grupo opera. Da mesma forma, a Companhia também concede licenca
a AB Inbev e algumas de suas subsididrias dos mesmos direitos referentes aos seus
principais produtos, como Brahma®, nos territérios da AB Inbev.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 o Grupo registrou R$62,7 (R$46,3 em 31de
dezembro de 2024 e R$35,4 em 31 de dezembro de 2023) e R$1.317,6 (R$1.103,4 em 31 de

dezembro de 2024 e R$888,6 em 31 de dezembro de 2023) como receitas e custo dos
produtos vendidos, referentes a licenciamento, respectivamente, em seus resultados
consolidados.

30.3 Transagdes com partes relacionadas reconhecidas no resultado

2025
Prestacdo de Compra
Empresa p\:izgic?see serv?go / Receita' dep Despe_sa R'esultaflo
outros reembolso de de royalties produtos de royalties financeiro
despesa e outros e outros
AB InBev 0,3 2224 0,2 (6,6) (2821 492
AB Package - - - (292,4) - -
AB Procurement - 01 - (3,0 (52,7) (15,9)
AB USA 08 0,6 625 (439,9) (5411) -
Bavaria 197.8 - - (28,2) - -
Bees Global - 22 - _ _ _
Cerveceria
Modelo 24,6 - - (604.,1) (372,4) -
InBev 1,0 - - (38,5) - -
Outras 571 111 - (60,2) (69,3) 2,5
281,6 2364 62,7 (1.472,9) (1.317,6) 35,8
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2024
Prestacdo de Compra
E Vendade serv?go / Receita dep Despesa Resultado
mpresa produtos e L ; " Ny
outros reembolso de de royalties produtos de royalties financeiro
despesa e outros e outros
AB InBev - 188,1 0,2 (5.7) (242,5) 70,4
AB Package - - - (284,6) - -
AB Procurement - - - 1.2) - -
AB USA - - 46,1 (475,5) (546,4) -
Bavaria 317.9 - - (50,9) - -
Cerveceria
Modelo 04 - - (894,5) (280,2) (13,5)
InBev - - - (49.4) - -
Outras 18,5 63,0 - (74,7) (34,3) -
336,8 2511 46,3 (1.836,5) (1.103,4) 56,9
2023
Prestacdo de Compra
Empresa p‘:zrc‘iﬂ:c:jsee serv?go / Receita dep Despesa Resultado
outros reembolso de de royalties produtos de royalties financeiro
despesa e outros e outros
AB InBev - 972 0,1 (0,5) (143,3) 64,0
AB Package - - - (235,5) - -
AB Procurement - - - - - (0,5)
AB Services 0,3 8,1 - - - -
AB USA - - 353 (464.5) (454.5) (0,2
Bavaria 723 - - (56,7) - -
Cerveceria
Modelo 09 - - (959.,2) (275,7) -
InBev - - - (419) - -
ITW International - - - - - 120,0
Outras 14 10,8 - (28,7) (15,1) 1,0
74.9 16,1 35,4 (1.787,0) (888,6) 184,3
30.4 Saldos em aberto com partes relacionadas
2025 2024
Circulante Circulante
Contasa Outras Dividendos a Contasa Outrascontas Dividendos a
Empresa ) contas a P @
receber WM receber receber areceber receber
receber
AB Africa 15 - - 34 - -
AB InBev 103,5 120,2 - 121,6 12,9 -
AB
Procurement 16,4 - - 14 - -
AB Services 10,9 - - 6,7 - -
AB USA - - - 249 - -
Bavaria 0.8 - - 0.4 - -
Cerveceria
Modelo 10,0 - - 215 - -
Cervecerias
Peruanas 0,6 - - 0,2 - -
InBev 3,0 239 - 2,6 24,8 -
Panama
Holding 7.6 - 12 9.1 - 13
Qutras 64,7 - - 46,1 - -
229.,0 1441 1,2 237.9 37,7 1,3

(i) O saldo contempla as operagdes comerciais (compra e venda) e reembolso de despesas entre as empresas do grupo.
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Empresa

AB InBev

AB Package
AB
Procurement

AB Services
AB USA
Ambrew
Bavaria
Cerveceria
Modelo
Cervecerias
Peruanas
InBev

ITW
International
Outras

2025 2024
Nao Nazo
circulante Circulante circulante Circulante

o Dividendos Dividendos a
utras apagare pagar e Juros
Co:t:: a Contasﬁ? contasa Juros sobre Co:tzsr a Contas[i:;\ sobre o
pag pagar pagar @ o capital pag pagar capital
proéprio proprio

- (169.,9) (5,0) - - (84,9) -

- (83,7) - - - (131,0) -

- (17,0) - - - (0.1 -

- (3.9) - - - (5.8) -

- (287,0) - - - (254.1) -
- - - (294,5) - - (544.4)

- (22,0) - - - (8.8) -

- (5613,6) - - - (633,6) -

- - - - - (6, -

. (135) : - - (9.8) -
(245,3) - - (1.930,2) (258,3) - (3.5691)

- (36,9) - - - (46.4) -
(245,3) (1.147,5) (5,0) (2.224.7) (258,3) (1.180,6) (4.113,5)

(i) O saldo contempla as operagdes comerciais (compra e venda) e reembolso de despesas entre as empresas do grupo.
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Denominacdes utilizadas nos quadros acima:

AB InBev Procurement GmbH (“AB Procurement™)

Ambrew S.AR.L ("Ambrew")

Anheuser-Busch Inbev Africa (Pty) Ltd. (*AB Africa™)

Anheuser-Busch InBev N.V. ("AB InBev")

Anheuser-Busch Inbev Services LLC [“AB Services")

Anheuser-Busch Inbev USA LLC (*AB USA™

Anheuser-Busch Packaging Group Inc. (*AB Package™)

Bavaria S.A. (“Bavaria™)

Bees Global AG ("Bees Global")

Cerveceria Modelo de Mexico S. de R.L.de C.V. (*Cerveceria Modelo™)
Cerveceria Nacional S de RL (*Panamd Holding™)

InBev Belgium N.V. ("InBev")

Interbrew International GmbH (*ITW International™)

Unién de Cervecerias Peruanas Backus Y Johnston S.A.A. ("Cervecerias Peruanas”)

Politica contabil

As operacdes entre as controladas, incluindo saldos, ganhos e perdas ndo realizados nessas
operacdes, sdo eliminadas. As politicas contébeis das controladas sdo consistentes com as
adotadas pela Controladora.

As despesas de royalties incorridas sdo registradas como custo dos produtos vendidos.

E regra da Companhia que as transacdes com partes relacionadas sigam condicdes
razoaveis e comutativas, em linha com as que prevalecem no mercado ou em que a

Companhia contrataria com terceiros, estejam claramente refletidas nas demonstracdes
contébeis consolidadas e sejam formalizadas em contratos escritos.
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31. COMPANHIAS DO GRUPO

Abaixo estdo listadas as principais companhias e o percentual de participagéo do grupo:

Pais Companhia Participagao
Argentina CERVEQER[A Y MALTERIA QUILMES SAICAY G 99.83%
MALTERIA PAMPA S.A. 100,00%
Bolivia CERVECERIA BOLIVIANA NACIONAL S.A. 85,34%
AMBEV S.A. Companhia consolidadora
Brasil AROSUCO AROMAS E SUCOS LTDA. 100,00%
CRBS S.A. 100,00%
Canadé CERBUCO BREWING 100,00%
LABATT BREWING COMPANY LTD. 100,00%
Chile CERVECERIA CHILE S.A. 100,00%
Cuba CERVECERIA BUCANERO S.A 50,00%
Espanha JALUA SPAIN, S.L. 100,00%
Luxemburgo AMBEV LUXEMBOURG 100,00%
Malta ARLC LIMITED 100,00%
Paraguai CERVECERIA PARAGUAYA S.A. 87,36%
Republica Dominicana CERVECERIA NACIONAL DOMINICANA, S.A. 97.11%
LINTHAL S.A. 100,00%
Uruguai CERVEQERIA Y MALTERIA PAYSANDU S.A. 100,00%
MALTERIA URUGUAY S.A 100,00%
MONTHIERS S.A. 100,00%
Panama CERVECERIA NACIONAL S. DER.L. 100,00%
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32. EVENTOS SUBSEQUENTES

32.1Deliberagao de data de pagamento da primeira parcela de Juros sobre capital préprio
(JCP)

Em reunido realizada no dia 11 de fevereiro de 2026, o Conselho de Administrag&o aprovou
o pagamento da 12 parcela dos juros sobre capital préprio (*JCP"), cuja distribuicédo foi
aprovada na reunido do Conselho de Administracéo realizada em 9 de dezembro de 2025.
O pagamento sera efetuado em 6 de abril de 2026 no valor bruto de R$0,075 por acgéo,
correspondente ao valor liquido de R$0,063 por agdo da Companhia, ja deduzido o imposto
de renda na forma da legislagdo aplicavel e permanecendo inalteradas as datas-base
consideradas quando da deliberagdo da distribuicéo.

32.2 Glosa de créditos de impostos pagos no exterior

Em 18 de fevereiro de 2026, a Companhia recebeu novas cobrangas relativas ao ano-
calendario de 2018, envolvendo a glosa de créditos de imposto de renda pago no exterior
por suas empresas controladas, totalizando aproximadamente RS 1,0 bilhdo. A Companhia
entende que tais cobrangas sdo ilegitimas e apresentard as respectivas defesas perante a
esfera administrativa de primeira instancia no prazo legal. Tais cobrangas s&o similares as
glosas j& contestadas pela Companhia. Com base na orientagdo de seus assessores
juridicos externos, a Companhia espera que o desfecho desses novos casos seja
consistente com o dos periodos ja autuados.
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Anexo 2.2

DESCRICAO DOS VALORES MOBILIARIOS REGISTRADOS NOS TERMOS DO ARTIGO 12 DO
EXCHANGE ACT

Em 31 de dezembro de 2025, a Ambev S.A. (“Ambev”, a “Companhia,” “nos” e “nosso”) tinha as
seguintes classes de valores mobiliarios registrados nos termos do Artigo 12(b) do Securities Exchange Act de
1934:

Nome de cada bolsa na qual

Titulo de cada classe Simbolo(s) comercial(is) foram registrados

Agoes ordinarias sem valor nominal* ABEV Bolsa de Valores de Nova York*

Acgdes Depositarias Americanas™®*,

~ Jo. ABEV Bolsa de Valores de Nova York**
cada uma representando uma agéo ordinaria
* Nao para negociacdo, mas apenas com relagdo ao registro das agdes depositarias americanas (as “ADSs”),
representando as referidas a¢des ordinarias, de acordo com as exigéncias da SEC.
*ok Comprovado pelos recibos depositarios americanos (“ADRs”).

Os termos em letra maiuscula utilizados, mas ndo definidos neste Anexo 2.2, terdo os significados
atribuidos a esses termos no Relatério Anual do Formulario 20-F da Ambev, referente ao exercicio fiscal
encerrado em 31 de dezembro de 2025 (o “Formulario 20-F de 2025”).

ACOES ORDINARIAS

A descrigdo a seguir das agdes ordinarias da Ambev é um breve resumo contendo as disposi¢oes
importantes referentes as nossas acdes, estatuto social e Legislagdo Societaria Brasileira. No Brasil, o principal
documento que rege uma sociedade por agdes € o seu estatuto social. Esta descrigao baseia-se, em sua totalidade,
na Legislacdo Societaria Brasileira e no nosso estatuto social. A versdo traduzida para o inglés do estatuto social
¢ incorporada por referéncia como Anexo 1.1 ao Formulario 20-F de 2025. Uma cépia de nosso estatuto social
(juntamente com sua tradugdo para o inglés) também esta disponivel para verificagdo no escritdrio central do
custodiante e na nossa pagina da internet (www.ri.ambev.com.br).

Geral

Nossas agdes ordinarias encontram-se registradas e admitidas para negociag@o no segmento tradicional
da B3 sob o simbolo “ABEV”. Nossas ac¢des ordinarias encontram-se registradas na Bolsa de Valores de Nova
York ndo para negociagdo, mas apenas com relagdo ao registro das ADS, representando essas a¢des ordinarias,
de acordo com as exigéncias da SEC.

Nossa denomina¢do ¢ Ambev S.A., e a nossa sede social esta situada na cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, Brasil. Nosso NIRE ¢ 35.300.368.941. Os principais objetos sociais da Companhia incluem a
fabricagdo e a comercializacdo de cervejas, refrigerantes e outras bebidas. Uma descrigdo mais detalhada do
objeto social da Companhia pode ser encontrada no Capitulo I, Artigo 3°, do Estatuto Social da Companhia.

Descri¢ao do Capital Social

Em 31 de dezembro de 2025, nosso capital social subscrito e integralizado consistia em 15.761.638.756
acdes ordinarias, todas com os mesmos direitos patrimoniais e de voto, sem valor nominal, das quais
145.113.436 agdes ordinarias eram mantidas em tesouraria.

Direitos das A¢oes Ordinarias da Ambev

Cada uma das agdes ordinarias da Ambeyv ¢ indivisivel e da direito a um voto em qualquer assembleia
geral da Ambev. Em conformidade com nosso estatuto social e com a Legislagdo Societaria Brasileira, os
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acionistas tém o direito de receber dividendos e outras distribuigdes proporcionalmente a sua participacdo
societaria no nosso capital social. Para informagdes adicionais sobre o pagamento de dividendos e outras
distribuigdes relacionadas as nossas a¢des ordindrias, vide “Item 8. Informagdes Financeiras” e
“Demonstrag¢des Financeiras Consolidadas e Outras Informagdes Financeiras — Politica de Dividendos”. Além
disso, nossos acionistas podem transferir livremente suas agdes e t€ém o direito de serem incluidos em uma
oferta obrigatéria de venda de agdes em no caso de uma alienacdo de nosso controle (consulte o item
“Divulgacdo da Propriedade e Negociagdo de nossas A¢des por Nos, nossos Principais Acionistas, Conselheiros
e Diretores ou Membros de nosso Conselho Fiscal” para mais informagdes).

Além disso, mediante a liquidagdo da Companhia, e ap6s a quitacdo de todas as suas obrigacdes, as
acdes ordinarias da Companhia dio direito a seus titulares a uma participacdo nos ativos remanescentes da
Companhia, na forma de reembolso de capital proporcional a sua participacdo no capital social da Companbhia.
Exceto em determinadas circunstancias, os titulares de a¢des ordinarias da Companhia tém o direito, mas néo a
obrigacdo, de participar de futuros aumentos de capital da Companhia.

De acordo com a Legislagdo Societaria Brasileira, nem o nosso Estatuto Social nem as deliberagdes
tomadas em assembleia geral poderdo privar um acionista dos seguintes direitos:

* o direito de participar nas distribui¢des de nossos lucros;

* o direito de participar nos nossos ativos remanescentes, proporcionalmente a sua participagdo no
nosso capital social no caso da liquidagdo da Companhia;

+ direito de preferéncia para subscrever nossas agdes ordinarias, debéntures conversiveis e bonus de
subscri¢do, exceto em certas circunstancias nos termos da Legislacdo Sociectaria Brasileira, conforme
descrito em “—Direitos de Preferéncia”;

* o direito de fiscalizar ¢ monitorar a nossa administragdo, em conformidade com a Legislagdo
Societaria Brasileira; e

+ o direito de exercer direito de retirada e sair da Companhia nos casos previstos Legislacdo Societaria
Brasileira, conforme descrito em “—Direito de Retirada”.

Assembleia de Acionistas

De acordo com a Legislag@o Societaria Brasileira, os acionistas, durante assembleia gerais convocadas
e instaladas regularmente, geralmente tém o poder de aprovar matérias relacionadas ao objeto social da
Companhia, conforme julgarem necessario. As assembleias gerais podem ser ordinarias (ou seja, a assembleia
geral ordindria), ou extraordinarias. Acionistas presentes na assembleia geral ordinaria, que deve ser realizada
dentro de quatro meses apos o término do exercicio social da Companhia, t€ém o poder exclusivo, entre outras
questdes, de aprovar as demonstra¢des financeiras da Companhia e determinar a alocagao dos lucros liquidos
da Companhia, se houver, ¢ a distribuicao de dividendos relativos ao exercicio social encerrado imediatamente
antes da assembleia geral ordinaria de acionistas. Assembleias gerais extraordinarias sdo convocadas para
aprovar outras questdes, conforme previsto por lei e/ou pelo estatuto social da Companhia. Uma assembleia
geral extraordinaria pode ser realizada concomitantemente a uma assembleia geral ordinaria.

Uma assembleia geral é convocada mediante a publicacdo de um aviso no minimo vinte e um dias
antes da data prevista para a assembleia, em primeira convocagdo. A segunda convocacao deve ser realizada
com uma antecedéncia minima de oito dias. As convocagdes devem ser publicadas pelo menos trés vezes em
um jornal de grande circulagdo em Sao Paulo, onde esta localizada a sede da Companhia. Na assembleia geral
realizada em 1° de margo de 2013, os acionistas da Companhia indicaram o Valor Econdomico, um jornal de
grande circulagdo em S&o Paulo, para este fim. Um aviso de convocagdo deve conter a data, horario, local e
ordem do dia para a assembleia, e no caso de altera¢des ao estatuto social, a indicagdo das matérias pertinentes.
Em determinadas circunstancias, a pedido de qualquer acionista (e de acordo com regulamentos adicionais da
CVM) e depois de nos ouvir, a CVM podera (i) determinar, mediante decisdo fundamentada, o adiamento da
assembleia por até 30 dias, caso ndo haja informagdes suficientes para a realizag@o da votagdo, prazo esse que
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sera contado a partir da data em que todas as informagdes forem entregue aos acionistas; e (ii) suspender por
até 15 dias os editais de convocag@o para revisdo da ordem do dia e das propostas sujeitas ao voto dos acionistas
na assembleia, e, conforme o caso, informar 8 Companhia os motivos pelos quais a CVM entende que itens da
ordem do dia violam as leis ou regulamentos. A Resolugdo CVM 81, também exige que informagdes adicionais
sejam divulgadas no aviso de convocagao da assembleia para certas matérias. Por exemplo, no caso de eleigdo
de todos os membros do Conselho de Administracdo, o aviso de convocacao da assembleia geral deverd também
divulgar a percentagem minima de participacdo societaria requerida para que um acionista possa exigir a adogao
de procedimentos de voto multiplo. Todos os documentos relativos a ordem do dia da assembleia geral deverao
estar disponiveis aos acionistas pelo menos um més antes da assembleia ou no momento da publicacdo do
primeiro aviso de convocagdo, conforme o caso, a menos que a legislacdo ou as normas da CVM, exijam de
outra forma.

Uma assembleia geral pode ser realizada em primeira convocagdo, se estiverem presentes acionistas
que representem pelo menos um quarto das a¢des com direito a voto, exceto em alguns casos previstos pela lei,
tais como assembleias para alteracdo do estatuto social da Companhia, que exigem a presenca, em primeira
convocagdo, de acionistas representando pelo menos dois tergos das agdes com direito a voto. Caso o quérum
ndo seja atingido, devera ser enviado novo aviso com antecedéncia de oito dias, na forma indicada acima, e
entdo a assembleia podera ser convocada, em segunda convocacdo, sem qualquer quérum especifico, sujeita a
um quérum minimo e exigéncias de voto para certas questdes, conforme indicado abaixo.

Salvo disposicao legal em contrario, deliberacdes em assembleia geral sdo aprovadas numa votagao
por maioria simples dos acionistas presentes ou representados na assembleia, ndo consideradas as abstencdes.
Em conformidade com a Legislagdo Societaria Brasileira, a aprovacdo dos acionistas representando pelo menos
a maioria dos votos concedidos por todas as agdes com direito de voto emitidas e em circulagdo ¢ exigida para
os casos descritos abaixo (entre outras):

» criacdo de agles preferenciais ou aumento da desproporcionalidade de uma classe de acdes
preferenciais existente com relagdo a outras classes de agdes, salvo se tal agdo ja for prevista ou
autorizada pelo estatuto social;

+ alteragdes nas preferéncias, privilégios ou condi¢des de resgate ou amortizagao conferida a uma ou
mais classes de agdes preferenciais, ou a criacdo de uma nova classe com privilégios superiores que
aqueles das classes de agdes preferenciais existentes;

* reducdo do dividendo minimo obrigatdrio;
+ fusdo da Ambev com outra companhia ou sua incorporagdo em outra;

* transagdes com partes relacionadas, ou a venda ou contribui¢do de ativos para outra empresa, em
cada caso, se o valor envolvido exceder 50% do valor dos nossos ativos indicado no balango patrimonial
mais recentemente aprovado.

+ alterag@o do objeto social da Ambev; e
* dissolugdo da Ambev ou término do seu estado de liquidagéo.

Os acionistas nao poderao exercer direito a voto a respeito da aprovagao do laudo de avalia¢do de bens
por eles contribuidos em um aumento de capital a ser integralizado com bens, no caso de aprovagdo de suas
proprias contas como administradores da companhia, e também naquelas deliberacdes que possam favorecer
especificamente aqueles acionistas, ou quando existir um conflito de interesses com a Companhia. Fusdes entre
partes relacionadas estdo sujeitas a um procedimento legal de avaliacdo especial com o objetivo de fornecer um
parametro (com base no patrimoénio liquido a pregos de mercado das companhias envolvidas) para comparar a
relag@o de troca proposta.

Assembleias gerais podem ser convocadas pelo Conselho de Administragdo da Ambev. De acordo com
a Legislagdo Societaria Brasileira, assembleias também podem ser convocadas pelos acionistas da Ambev da
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seguinte forma: (1) por qualquer acionista, quando os membros do Conselho de Administragdo retardarem por
mais de 60 dias a convocagao da assembleia geral apds a data que eles deveriam ter convocado, nos termos da
lei aplicavel e do estatuto social da Ambev, (2) por acionistas que representem pelo menos um percentual

minimo do capital social total da Ambev (atualmente, esse percentual é de 1%), nos termos da Resolugdo CVM
70, quando o Conselho de Administragdo da Companhia ndo convocar uma assembleia dentro de oito dias apos
o recebimento de um pedido de convocacdo devidamente fundamentado feito por aqueles acionistas, com
indicacdo das matérias a serem tratadas, (3) por acionistas que representem no minimo 5% do capital votante
da Ambev, quando os membros do Conselho de Administragdo deixarem de convocar uma assembleia geral
dentro de oito dias apds o recebimento de pedido de convocagido de assembleia para instalagdo do Conselho
Fiscal, e (4) pelo Conselho Fiscal da Ambev, se o Conselho de Administragdo ndo convocar uma assembleia
geral ordinaria dentro de 1 més apds a data obrigatoria para sua convocagdo. O Conselho Fiscal também pode
convocar uma assembleia geral extraordindria quando julgar que existam matérias importantes ou urgentes a
serem tratadas.

Para participar de uma assembleia geral, os acionistas ou seus representantes legais que desejarem
comparecer a assembleia apresentardo documentos de identificagdo e/ou documentagdo pertinente que
evidencie a representacgdo legal do acionista. A Resolugdo CVM 81 proibe a Companhia de condicionar o
exercicio de direitos pelos acionistas em assembleia geral para a apresentacdo de documentos que comprovem
circunstancias relacionadas a titularidade de agdes que possam ser verificadas objetivamente com base em
registros de titularidade ja mantidos pela Companbhia.

Um acionista pode ser representado em uma assembleia geral por um procurador nomeado no maximo
um ano antes da assembleia, o qual devera ser outro acionista, diretor ou conselheiro da Companhia, um
advogado ou uma instituicdo financeira. Nao obstante o disposto acima, a CVM decidiu, em 4 de novembro de
2014, que os acionistas que forem pessoas juridicas poderdo ser representados em assembleias gerais por seus
representantes legais ou por um procurador devidamente nomeado, de acordo com o estatuto/contrato social e
os instrumentos societarios correlatos das pessoas juridicas e de acordo com o Cédigo Civil Brasileiro.

A participagdo e a votagdo remota em assembleias gerais de acionistas de companhias abertas sdao
regulamentadas pela Resolugdo CVM 81, que, entre outras normas, estabelece o quanto segue:

e 0 uso de boletins de votagdo remota por meio do qual os acionistas poderdo exercer seu direito de
voto antes da data em que a assembleia geral for realizada;

e 0 uso de tais boletins de votagdo remota é obrigatorio para todas as assembleias gerais, sejam elas
gerais ou especiais, ordinarias ou extraordindrias, salvo os casos expressamente dispensados, os e
poderdo ser encaminhados pelo acionista: (a) para o custodiante (se as agdes detidas pelo acionista forem
mantidas em um deposito centralizado), (b) para o agente de escrituragdo das agdes emitidas pela
companhia (se as a¢des ndo forem mantidas em um deposito centralizado), (c) para os depositarios
centrais; ou (d) diretamente para a companhia;

e possibilidade de inclusao de candidatos para o Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal da
Companhia, e propostas de deliberacdo de acionistas no boletim de votagdo remota, observando-se os
percentuais de participacdes aciondrias, para facilitar a participagdo dos acionistas nas assembleias
gerais;

e os procedimentos aplicaveis as assembleias de acionistas, incluindo, entre outros, (1) os prazos para
incluir candidatos para o Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal da Companhia no boletim por
meio de solicitagdo dos acionistas minoritarios e para a companhia reapresentar o boletim em caso de
inclusdo de candidatos pelos acionistas minoritarios e (2) a divulgacdo do mapa de votagdo final
detalhado das assembleias gerais de acionistas, incluindo, a divulgacdo parcial de cada CNPJ e CPF,
conforme aplicavel, do acionista e seus respectivos votos em cada matéria, bem como dos mapas
resumidos do deposito centralizado e do agente de escrituracdo das acdes emitidas pela Companhia; e

e a possibilidade de empresas de capital aberto realizarem assembleias de acionistas virtuais ou
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hibridas (ou seja, fisicas e virtuais), ou em locais fisicos auxiliares, incluindo certos procedimentos que
devem ser adotados por essas empresas ao realizar esses tipos de reunides. A convocagdo de uma
assembleia de acionistas deve indicar o formato da assembleia e as agdes que os acionistas devem tomar
para participar de maneira remota.

Conselho de Administracdo

De acordo com a Legislacdo Societaria Brasileira, como uma regra geral, quaisquer assuntos sujeitos
a aprovagdo do nosso Conselho de Administragdo podem ser aprovados pelo voto favoravel da maioria de
nossos membros do Conselho de Administrag@o presentes a assembleia mencionada. Excecdes a esta regra geral
estdo previstas no Acordo de Acionistas.

Nos termos do nosso estatuto social, (i) a maioria dos membros do nosso Conselho de Administragdo
devem ser conselheiros externos (ou seja, sem vinculo empregaticio ou relagdo administrativa com a empresa)
e (ii) pelo menos dois membros ou 20% (vinte por cento) da quantidade total de membros do nosso Conselho
de Administragdo, o que for maior, deverdo ser membros independentes. Ainda nos termos do nosso estatuto
social, pelo menos um membro de seu conselho de administracdo serd considerado independente. De acordo
com o0 nosso estatuto social, para que um conselheiro seja considerado independente, ele ou ela ndo podera: (1)
ser acionista controlador, ou conjuge ou parente até segundo grau de um acionista controlador, (2) ter sido, nos
ultimos trés anos, empregado ou diretor executivo (a) da Ambev ou de quaisquer sociedades controladas por
ela, ou (b) do nosso acionista controlador ou de empresas sob controle comum da Ambev, (3) ter um
relacionamento comercial, incluindo ser fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de quaisquer produtos ou
servicos da Ambev, sociedades por ela controladas, acionista controlador, empresa associada ou empresas sob
controle comum em magnitude que implique perda de independéncia de tal conselheiro; (4) ser empregado ou
administrador de qualquer sociedade ou empresa que esteja oferecendo ou demandando produtos ou servigos
da Ambev, sociedades por ela controladas, acionista controlador ou empresas sob controle comum em
magnitude que implique perda de independéncia de tal conselheiro, (5) ser conjuge, parceiro ou parente direto
ou colateral até segundo grau de qualquer administrador da Ambev, sociedades por ela controladas, sociedade
controladora, de administracio da ABI ou empresas sob controle comum, (6) receber qualquer outra
remunerac¢ao da Ambev, sociedades por ela controladas, acionista controlador, empresa associada ou empresas
sob controle comum, além daquela relativa ao cargo de conselheiro (proventos decorrentes de participacdo no
capital social da Ambev estdo excluidos desta restri¢ao), (7) ter exercicio de voto nas reunides do Conselho de
Administragdo vinculado por acordo de acionistas quem tenham por objeto assuntos relacionados a Ambev, ou
(8) ter fundado a Companbhia e ter influéncia significativa sobre ela. O estatuto social da Ambev também estipula
que membros do Conselho de Administra¢do eleitos em uma votagdo em separado dos acionistas minoritarios
titulares de, no minimo, 10% das ag¢des representativas do nosso capital social, conforme estabelecido nos
paragrafos 4° e 5° do Artigo 141 da Legislagdo Societaria Brasileira deverdo ser considerados independentes,
sem necessidade do cumprimento dos critérios mencionados acima. Ademais, a lei brasileira e os regulamentos
da CVM exigem que pelo menos 20% dos membros do Conselho de Administragdo sejam conselheiros
independentes, os quais sdo qualificados como tal dependendo de determinados critérios relacionados a relagao
entre um conselheiro e (i) a Ambev, seu acionista controlador e as administragdes deles; e (ii) as empresas
controladas, afiliadas ou sob controle comum.

De acordo com os principios gerais da Legislagdo Societaria Brasileira, se um membro do Conselho
de Administragdo ou um diretor tiver um conflito de interesses com uma companhia em relagdo a qualquer
operacao proposta, o membro do Conselho de Administragdo ou o diretor ndo poderdo intervir nem votar em
nenhuma deliberacdo do Conselho de Administragao ou da Diretoria a respeito de tal operacdo e deve divulgar
a natureza e extensdo do conflito de interesses para registro dessas informagdes na ata da assembleia. Em
qualquer caso, um membro do Conselho de Administragdo ou um diretor ndo poderado realizar nenhum negdcio
junto a uma companhia, incluindo quaisquer empréstimos, exceto mediante termos e condigdes razoaveis ou
justos que sejam idénticos aos termos e condi¢des vigentes no mercado ou oferecidos por terceiros. Qualquer
operagdo na qual um membro do Conselho de Administragdo ou diretor possa ter um interesse s6 pode ser
aprovada se for realizada em condig¢des normais de mercado.

Eleicdo dos Membros do Conselho de Administracdo
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Cada a¢@o ordinaria da Ambev representa um voto em qualquer assembleia geral relacionada a eleigéo
de membros do nosso Conselho de Administragao.

Acionistas ordinarios que possuam pelo menos 10% do capital votante da Ambev poderdo eleger um
membro do Conselho de Administragdo e seu respectivo suplente em uma decisdo de votagdo separada, sem a
participag@o do acionista controlador. Para exercer esse direito minoritario, os acionistas devem comprovar a
titularidade em carater continuado das a¢des ordinarias da Ambev no percentual acima por um periodo de, no
minimo, trés meses anteriores a realizacdo da assembleia geral convocada para elei¢do dos membros do
Conselho de Administracdo. Se tal prerrogativa for exercida juntamente com a adoc¢ao de procedimento de voto
multiplo, conforme descrito abaixo, o acionista controlador ird sempre ter o direito de eleger o mesmo nimero
de membros indicados pelos acionistas minoritarios mais um, independentemente do numero de membros do
Conselho de Administra¢do previsto no nosso estatuto social.

Acionistas titulares de agdes que representem pelo menos 10% do nosso capital votante, ou uma
percentagem menor aplicavel de acordo com uma escala determinada pela CVM e baseada no capital social de
uma companhia (atualmente, 5% das a¢des ordinarias da Ambev, conforme a Resolugdo CVM 70), tém o direito
de pedir que procedimentos de voto multiplo seja adotado. De acordo com tal procedimento, cada agao ordindria
da Ambev devera ter tantos votos quanto o numero de posi¢des de membros do Conselho de Administragcao a
serem preenchidas, e cada acionista podera proferir todos os seus votos para um candidato Unico ou distribui-
los entre varios candidatos.

De acordo com a Resolugdo CVM 81, caso, no momento da assembleia, ndo haja candidatos para o
conselho de administra¢do além dos indicados pela administragdo ou pelo acionista controlador, o pedido de
aprovacdo do processo de votacdo cumulativa feito pelo boletim de votagdo remota sera considerado nulo. Nos
termos da Resolugdo CVM 81, as companhias abertas deverdo adotar as seguintes medidas com relagdo ao
processo de voto: (1) informar seu acionista e 0 mercado a respeito da adog@o do processo de voto multiplo em
assembleias aplicaveis imediatamente quando do recebimento da primeira solicitagdo valida; (2) divulgar o
resumo das declaragdes finais de voto, as declaragdes finais de voto detalhadas bem como qualquer declaragéo
de voto apresentada por acionistas na assembleia ; e (3) registrar na ata da assembleia ordinaria de acionistas o
numero de votos favoraveis, desfavoraveis e de abstengdes para cada item da pauta, inclusive os votos recebidos
por cada membro do Conselho de Administragdo e/ou do Conselho Fiscal eleitos na assembleia de acionistas.

Nos termos do nosso estatuto social e da lei aplicavel, o numero de membros do Conselho de
Administragdo podera ser reduzido para um minimo de cinco.

Os atuais membros do nosso Conselho de Administragdo foram eleitos por nosso acionista controlador.
Membros do Conselho de Administragdo, independentemente do acionista que representarem, tém deveres
fiduciarios para com a Companhia e todos seus acionistas. Ao mesmo tempo, qualquer membro do Conselho
de Administracdo indicado por acionistas vinculados a um acordo de acionistas também ¢ vinculado pelos
termos desse acordo. Para mais informagdes sobre nossos acordos de acionistas, vide “Item 7. Principais
Acionistas e Operagdes com Partes Relacionadas — A. Principais Acionistas— Principais Acionistas da
Ambev”.

Dividendos

O conteudo a seguir resume os principais dispositivos da Legislagdo Societaria Brasileira relativos a
constitui¢do de reservas por companhias e as regras relativas a distribui¢ao de dividendos, inclusive dispositivos
relativos a juros sobre o capital proprio.

Calculo do Valor Passivel de Distribui¢do

A cada assembleia geral ordinaria, o nosso Conselho de Administracdo deve propor a destinagdo dos
lucros liquidos da Ambev referentes ao exercicio social anterior. Para os fins da Legisla¢ao Societaria Brasileira,
os lucros liquidos de uma companhia, depois de descontado o imposto de renda e a contribuic@o social sobre os
lucros do exercicio social imediatamente anterior, liquido de quaisquer prejuizos acumulados nos exercicios

\

sociais anteriores e valores destinados a participacdo nos lucros dos empregados e dos administradores,
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representam os “lucros liquidos ajustados” do referido exercicio social. De acordo com a Legislagdo Societaria
Brasileira, um valor equivalente a esses lucros liquidos ajustados, ao qual também ¢ referido nesta se¢do como
o valor passivel de distribuicdo, estara disponivel para distribuicdo aos acionistas em qualquer exercicio em
particular. Esse valor passivel de distribuigdo esta sujeito a:

e reducdes que podem ser causadas por valores contribuidos com a finalidade de atender os encargos
da fundag@o assistencial para funcionarios e administradores da Companhia e de suas subsidiarias, em
conformidade com as normas estabelecidas pelo Conselho de Administracdo para esse fim. Até 10% do
valor passivel de distribui¢@o pode ser contribuido segundo esse conceito;

e reducdes causadas por valores alocados a Reserva Legal ou Reservas para Contingéncias (Vide “—
Reservas™); e

e aumentos causados pela reversdo de reservas constituidas em exercicios anteriores.
Dividendo Obrigatorio

De acordo com o seu estatuto social, a Ambev ¢é obrigada a distribuir aos acionistas sob a forma de
dividendos, para cada exercicio social encerrado em 31 de dezembro, um dividendo obrigatério equivalente e
ndo inferior a 40% do valor passivel de distribuicdo. Além do dividendo obrigatério, o Conselho de
Administragdo podera recomendar o pagamento de dividendos adicionais aos acionistas. O limite para o
pagamento de dividendos ¢ o valor passivel de distribui¢@o, menos qualquer alocagdo obrigatdria de lucros (por
exemplo, Reserva Legal) mais o saldo disponivel em determinadas reservas de lucros (incluindo a “Reserva de
Investimentos” estatutaria da Ambev, para a qual Ambeyv aloca os valores passiveis de distribui¢do de exercicios
sociais anteriores que ndo foram pagos como dividendos. Vide “—Reservas”) e lucros acumulados. Além disso,
o Conselho de Administragdo também podera deliberar sobre a (i) distribui¢ao de dividendos periddicos e/ou
juros sobre o capital proprio com base nos lucros calculados em um balango patrimonial semestral ou periodos
menores; e (ii) distribui¢cdo de dividendos intermediarios e/ou juros sobre o capital proprio com base nos lucros
acumulados ou reservas de lucros existentes (lucros acumulados ou determinadas reservas de lucros)
apresentados no ultimo balango patrimonial anual ou semestral. Os dividendos periodicos e intermediarios e
juros sobre o capital proprio sdo sempre considerados como adiantamento do dividendo obrigatdrio.

Além disso, os dividendos obrigatdrios, sejam eles integrais ou parciais, podem ndo ser pagos em
determinado exercicio caso o Conselho de Administragdo considere que tal pagamento € incompativel com a
situagdo financeira da Ambev, sujeito a aprovagdo dos acionistas. Embora a lei ndo estabeleca em que hipdteses
a distribui¢do dos dividendos obrigatérios ¢ incompativel com a situag@o financeira da companhia, ha um
consenso de que uma companhia podera recusar-se a pagar os dividendos obrigatorios se tal pagamento ameagar
a propria continuidade da companhia ou prejudicar o curso normal de suas operagdes. O Conselho Fiscal deve
dar o seu parecer sobre o nao pagamento dos dividendos obrigatorios, e a administragdo devera enviar a CVM,
em até cinco dias Uteis apos a assembleia de acionistas que tomar decisdo a respeito deste tema, um relatorio
expondo os motivos considerados pelo Conselho de Administragdo para reter o pagamento de dividendos
obrigatorios.

Qualquer adiamento no pagamento de dividendos obrigatorios devera ser destinado a uma reserva
especial. Qualquer saldo remanescente de tal reserva, que nao tiver sido absorvido por prejuizos em exercicios
subsequentes, devera ser pago aos acionistas assim que a situagdo financeira da Companhia permitir.

Pagamento de Dividendos

Segundo a Legislagdo Societaria Brasileira, todos os titulares de agdes a época em que a declaracdo de
dividendos ¢ feita t€ém o direito de receber dividendos, que geralmente devem ser pagos no prazo de 60 dias a
contar da data de sua declaragdo, salvo se deliberado de outro modo pela assembleia geral, que, de qualquer
forma, devera ser anterior ao encerramento do exercicio social em que o dividendo foi declarado. Nosso estatuto
social ndo prevé um cronograma especifico para o pagamento de dividendos. O pagamento de dividendos
obrigatorios ¢ realizado por meio de pagamentos efetuados sob a forma de dividendos e juros sobre o capital
proprio (valor liquido de impostos), que equivalem a dividendos, do ponto de vista econdmico, mas, sdo uma
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maneira de minimizar a incidéncia de impostos ao distribuir os lucros aos acionistas, por serem dedutiveis para
fins de imposto de renda até certo limite, na forma estabelecida nas leis tributarias brasileiras (vide “—1Juros
sobre o Capital Proprio”). Os acionistas tém um prazo de trés anos a partir da data de pagamento dos dividendos
para reclamar o pagamento dos dividendos, sendo que ap6s tal prazo a Ambev néo terd nenhuma obrigagdo com
relagdo a tal pagamento.

Os acionistas que ndo residirem no Brasil devem registrar os seus investimentos junto ao Banco Central
do Brasil, para terem direito a ganhos de remessa, dividendos, lucros ou outros pagamentos segundo as a¢des
da Ambev em moeda estrangeira para fora do Brasil. As a¢des ordinarias da Ambev representadas pelas ADSs
da Ambev serdo mantidas no Brasil pelo custodiante, Banco Bradesco S.A., que age em nome e como agente
do Depositario, e seja registrado no sistema de depositarios centrais do Banco Central do Brasil como o
proprietario fiduciario dessas ag¢des ordinarias representadas pelas ADSs da Ambev. Os pagamentos de
dividendos e distribuicdes em espécie sobre as agdes ordinarias da Ambev serdo efetuados em reais ao
custodiante em nome do Depositario. O custodiante ira entdo converter esses valores em doélares norte-
americanos ¢ os entregard ao Depositario para distribui¢do aos titulares de ADSs. Se o custodiante ndo puder
converter imediatamente os dividendos pagos em reais em dolares norte-americanos, os titulares de ADSs
poderdo ser afetados negativamente pela desvalorizagdo do real ou outras flutuagdes na taxa de cambio, antes
que esses dividendos possam ser convertidos em doélares norte-americanos e remetidos para o exterior. As
flutuagdes na taxa de cambio entre o real e o dolar norte-americano também poderao afetar o equivalente em
dolares norte-americanos do preco em reais das agdes ordinarias da Ambev na B3.

Juros sobre o Capital Proprio

Companhias brasileiras sdo autorizadas a distribuir rendimentos aos acionistas sob a forma de
pagamento de juros sobre capital proprio, calculados com base nos valores especificos do capital proprio da
Ambev multiplicados pela TILP (Taxa de Juros a Longo Prazo).

Valores distribuidos pela Ambev a seus acionistas como juros sobre capital proprio sdo dedutiveis para
fins de imposto de renda e contribui¢do social aplicavel sobre o lucro da Ambev. O valor da deducdo nio pode
ultrapassar o maior de:

e 50% do lucro liquido (apds a dedugdo das provisdes para contribui¢do social sobre o lucro liquido,
mas antes de considerar a provisdo para imposto de renda de pessoa juridica e juros sobre o capital
proprio) do periodo com relagdo ao qual o pagamento for efetuado; ou

e 50% da soma dos lucros retidos e reservas de lucros na data de inicio do periodo com relagdo ao qual
o pagamento for feito.

Os juros sobre o capital proprio sdo tratados de forma semelhante aos dividendos para fins de
distribui¢@o dos lucros. A partir de 1° de janeiro de 2026, dividendos pagos a pessoas fisicas residentes no
Brasil, em determinadas condigdes, ou a detentores ndo brasileiros, estardo sujeitos ao imposto de renda retido
na fonte brasileiro ("IRRF") a aliquota de 10%, de acordo com a Lei n° 15.270/2025. O IRRF sobre os juros
sobre o capital proprio continuara sendo aplicado a acionistas ndo isentos, residentes ou ndo no Brasil, no
recebimento de tal pagamento de juros, e devera ser retido por nés, em nome de nossos acionistas, quando a
distribuigdo for implementada. De acordo com a Lei Complementar n°® 224/2025, a aliquota de imposto de renda
retido na fonte foi aumentada de 15% para 17,5% com relagdo aos valores declarados a partir de janeiro de
2026. Aliquotas mais baixas poderdo ser aplicadas, conforme previsto em um tratado tributario aplicavel
celebrado entre o Brasil e o pais onde reside o Detentor Nao Brasileiro. Se o acionista ndo for residente no
Brasil e for residente ou domiciliado em uma jurisdi¢ao de paraiso fiscal, o imposto de renda retido na fonte ¢
devido a uma taxa de 25%. O valor que os acionistas recebem como juros sobre o capital proprio, liquido de
impostos, ¢ deduzido do dividendo obrigatoério devido aos acionistas.

Para mais informagdes sobre a tributagdo de juros sobre capital proprio, incluindo o conceito de paraiso
fiscal para esses fins, vide “ Consideragoes sobre a Tributagdo Brasileira—Imposto de Renda—Juros sobre
Capital Proprio”.
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Reservas
Geral

A Legislagdo Societaria Brasileira prevé que todas as destinagdes discricionarias dos lucros liquidos
ajustados, incluindo a Reserva de Lucro Nao Realizado e a Reserva de Investimentos, estdo sujeitas a aprovagao
dos acionistas e podem ser adicionadas ao capital (exceto por valores alocados na Reserva de Lucros a Realizar)
ou distribuidas como dividendos em exercicios subsequentes. No caso da Reserva de Incentivos Fiscais e da
Reserva Legal, elas também estdo sujeitas a aprovag@o dos acionistas; porém, seus respectivos saldos somente
podem ser adicionados ao capital ou utilizados para absorver prejuizos. Estas reservas ndo poderao ser utilizadas
como fonte de distribui¢do de renda aos acionistas.

Reserva Legal

De acordo com a Legislag@o Societaria Brasileira, as companhias sdo obrigadas a manter uma “Reserva
Legal” a qual devem destinar 5% de seu lucro liquido ajustado de cada exercicio social, até que o saldo da
reserva corresponda ao equivalente a até 20% do seu capital social. No entanto, as companhias ndo sdo
obrigadas a fazer qualquer destinag@o para sua reserva legal no exercicio fiscal em que a Reserva Legal,
adicionada a outras reservas de capital constituidas, exceder a 30% do seu capital social. Os prejuizos
acumulados, que excedam a conta de lucros acumulados e o valor das reservas de lucros, se houver, podem ser
debitados da Reserva Legal. Além disso, a Reserva Legal somente pode ser utilizada para aumentar o capital

social da companhia.
Reserva para Contingéncias

De acordo com a Legislacdo Societaria Brasileira e sujeita a aprovacdo dos acionistas, uma parte dos
lucros liquidos ajustados podera também ser discricionariamente distribuido a “Reserva para Contingéncias”
para uma antecipagdo de prejuizo que seja considerado provavel em exercicios futuros e cujo valor possa ser
estimado. Qualquer valor que seja alocado desta forma em um exercicio anterior devera ser revertido no
exercicio fiscal para o qual o prejuizo foi antecipado, se o prejuizo ndo ocorrer de fato, ou revertido se o prejuizo
previsto ocorrer.

Reserva de Investimentos

Segundo a Legislagdo Societaria Brasileira, podemos prever a alocag@o de parte do nosso lucro liquido
a contas de reservas discriciondrias que possam ser estabelecidas de acordo com nosso Estatuto Social. A
alocag@o do nosso lucro liquido a contas de reservas discricionarias ndo podera ser feita caso sirva para impedir
a distribui¢@o do valor obrigatério a ser distribuido. De acordo com nosso estatuto social, uma parcela de até
60% do nosso lucro liquido ajustado podera ser alocada para “Reserva de Investimentos” destinada a expansao
de nossas atividades, inclusive para ser capitalizada por nés ou para o nosso investimento em novos
empreendimentos comerciais.

De acordo com a Legislagdo Societaria Brasileira e com o nosso estatuto social, o saldo da Reserva de
Investimentos ndo podera ser maior que 80% do nosso capital social. Se esse limite for atingido, os acionistas
poderdo deliberar utilizar o valor excedente para conversdo em capital social ou distribuicdo sob a forma de
dividendos.

Reserva de Lucros a Realizar

De acordo com a Legislacdo Societaria Brasileira, no exercicio social em que o valor do dividendo
obrigatorio ultrapassar a parcela “realizada” do lucro liquido, o valor excedente poderd ser destinado a
constitui¢do de Reserva de Lucros Ndo Realizados, sujeito a aprovacdo dos acionistas. Considera-se realizada
a parcela do lucro ajustado do exercicio que exceder a soma dos seguintes valores:

e 0s nossos resultados liquidos positivos, se houver, pelo método da equivaléncia patrimonial, referentes
aos lucros e prejuizos de nossas controladas e determinadas coligadas; e
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e 0s lucros liquidos, ganhos liquidos ou retorno liquido obtidos nas operagdes ou na contabilizagdo de
ativos ¢ passivos com base em seu valor de mercado a serem concluidas apds o término do exercicio social
subsequente.

Reserva de Incentivos Fiscais

Segundo a Legislacdo Societaria Brasileira, uma parte do lucro ajustado também podera ser alocada a
“Reserva de Incentivo Fiscal” em montantes correspondentes as reducdes de renda da companhia geradas pelos
subsidios fiscais relativos a investimentos especificos aprovados pelo governo. Esta reserva esta disponivel
apenas com rela¢do a aquisi¢do de participacdo no capital social de sociedades que estejam empreendendo
projetos especificos aprovados pelo governo e era um requisito para que a parcela dos incentivos de IVA néo
fosse tributada para fins de IRPJ/CSLL. Nesse sentido, os incentivos de IVA considerados e os créditos
presumidos de ICMS costumavam ser considerados como subsidios para investimentos, para fins de
composi¢do da Reserva de Incentivos Fiscais, até que o Artigo 30 da Lei 12.973/2014 foi revogado pela Lei
14.789/2023. Outros incentivos fiscais continuam sendo considerados como subsidios para investimento com
o objetivo de contabilizar a Reserva de Incentivos Fiscais.

Agio nas A¢cées Emitidas

Nos termos da Legislagdo Societaria Brasileira, o valor recebido de subscricao de agdes que exceder o
valor nominal das agdes ou a parcela do preco de emissao alocado ao capital social, no caso de agdes sem valor
nominal, devera ser alocado nesta reserva. O valor podera ser utilizado para (i) absorver perdas que excedam
os lucros acumulados e as reservas de lucros, (ii) futuros aumentos de capital, sem a emissdo de novas agdes,
(iii) resgatar ou reembolsar as agdes (incluindo as a¢des do fundador, caso aplicavel), (iv) o pagamento de
dividendos as a¢des preferenciais, caso aplicavel, ou (v) dar suporte ao programa de recompra de agdes ja
aprovado.

Beneficio Fiscal da Amortizacdo de Agio

Nos termos da Resolucdo CVM n°® 78 de 29 de marco de 2022 (Resolugdo CVM 78), quando uma
companhia aberta incorpora sua controladora, continuando a ser companhia aberta, o 4gio anteriormente pago
pela controladora sobre sua aquisicdo é dedutivel para fins de imposto de renda e contribui¢@o social sobre o
lucro, sendo este beneficio fiscal futuro registrado como reserva de capital pela companhia aberta. Quando este
beneficio é realizado, a companhia aumenta seu capital social de modo proporcional ao beneficio, sendo capaz
de emitir novas agdes para a controladora, segundo os termos do protocolo de incorporagao.

Liquidagao

Na hipotese de liquidagdo da Ambev, uma assembleia geral extraordinaria devera determinar a forma de
liquidag@o e indicar um comité para supervisionar o processo durante o periodo de liquidagdo. Um liquidante
sera nomeado pelo Conselho de Administragao.

Restrigoes a Investimento Estrangeiro

Nao ha restrigdes a titularidade ou direitos de voto relativos as agdes ordinarias da Ambev detidas por
pessoas fisicas ou juridicas domiciliadas fora do Brasil. Para obter uma descrigdo dos direitos de voto, vide “—
Direitos das Ag¢des Ordinarias da Ambev” e “— Assembleia de Acionistas”. O direito de converter os
pagamentos de dividendos (incluindo juros sobre capital proprio) e os rendimentos provenientes da venda das
acdes ordinarias da Ambev em moeda estrangeira e de remeter esses valores para fora do Brasil, entretanto,
estara sujeito as restrigdes de controle cambial e a legislacdo sobre investimentos estrangeiros. Para obter uma
descricao dessas restricdes de controle cambial e da legislagdo sobre investimentos estrangeiros, vide “Item 10.
Informagdes Adicionais — D. Controles Cambiais e outras Limitacdes que Afetam os Detentores de Valores
Mobiliarios”.
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Direito de Retirada

De acordo com a Legislacdo Societaria Brasileira, um acionista dissidente tem o direito de se retirar
da Companhia e ser reembolsado pelo valor das a¢des ordinarias da Ambev por ele detidas, sempre que, entre
outros casos, uma decisdo for tomada em assembleia geral para:

e criacdo de agdes preferenciais ou aumento desproporcional de classe de agdes preferenciais
existentes, sem guardar propor¢do com as demais classes de agdes, salvo se ja previsto ou autorizado
pelo estatuto social da Ambev;

e alteragdo de uma preferéncia, vantagem ou condi¢do de resgate ou amortiza¢do conferida a uma ou
mais classes de agdes preferenciais, ou criagdo de uma nova classe mais privilegiada que as classes de
acOes preferenciais existentes;

¢ reducdo do dividendo minimo obrigatdrio;
e incorporacdo ou fusdo da Ambev com outra companhia;
e alteragdo do objeto social da Ambev;

e cisdo da Ambeyv, se as novas entidades resultantes da cis@o tiverem objetos sociais primordialmente
diferentes ou um dividendo minimo obrigatério menor, ou tal cisdo fizer a Ambev se unir a um grupo
de sociedades (conforme definido na Legislagdo Societaria Brasileira);

¢ transformag@o a Ambev em outro tipo societario;

e realizagdo de uma incorporagdo de acdes da Ambev com outra companhia, de forma que a Ambev
se torne uma subsidiaria integral daquela companhia; ou

e aprovagdo da aquisi¢do do controle de outra companhia, cujo preco ultrapasse os limites estipulados
na Legislagdo Societaria Brasileira.

Nos casos em que ocorra a fusdo ou incorporagdao da Ambev por outra companhia, participante de um grupo
de sociedades (conforme definido na Legislagdo Societaria Brasileira) ou faga parte de uma incorporagdo de
agOes, os acionistas dissidentes da Ambev ndo terdo o direito de exercer o direito de retirada se suas ac¢des
ordinarias da Ambev tiverem (1) liquidez, assim definidas como parte do indice geral da B3 e (2) disperséo, de
forma que o acionista controlador ou sociedades sob seu controle detenham menos de 50% das referidas agdes
ordinarias.

O direito de retirada expira no prazo de 30 dias apds a publicagdo da ata da assembleia geral que aprovou
a operagdo. A Ambev tem direito de reconsiderar qualquer agdo que provoque direito de retirada no prazo de
10 dias apods o término do periodo de 30 dias para o exercicio do direito de retirada, se o resgate de agdes
ordinarias da Ambev de titularidade de acionistas dissidentes colocarem em perigo a estabilidade financeira da
Ambeyv.

Qualquer acionista que exercer direito de retirada tem, em geral, o direito de receber o valor equivalente
ao valor contabil de suas a¢des, com base no ultimo balango patrimonial aprovado por nossos acionistas. Se a
deliberacdo que motivou o direito de retirada for aprovada mais de 60 dias apos a data do ultimo balango
patrimonial aprovado pelos acionistas da Ambev, os acionistas dissidentes podem exigir que o valor de suas
acoes seja calculado com base em balango especial, com data de pelo menos 60 dias antes da data da referida
deliberagdo. Neste caso, a Ambev deve (1) adiantar, imediatamente, 80% do valor contabil das a¢des a serem
resgatadas de acordo com o balango patrimonial mais recente aprovado pelos acionistas da Ambev e (2) pagar
o valor remanescente dentro de 120 dias ap6s a data da deliberagdo da assembleia geral. Porém, se o pagamento
de 80% do valor contabil das a¢des a serem resgatadas for maior do que o valor por agéo efetivo do direito de
retirada determinado pelo balanco especial, o montante excedente adiantado pela Ambev devera ser restituido
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a Ambev pelos acionistas dissidentes que exerceram o direito de retirada.

Como regra geral, os acionistas ndo poderao exercer o direito de retirada com relago as agdes adquiridas
apos a publicagdo do primeiro edital de convocagdo de assembleia geral ou divulgacdo de press release
relevante em relagdo ao assunto que da origem a esse direito de retirada.

Direitos de Preferéncia

De forma geral, cada acionista da Ambev tem direito de preferéncia para subscrever novas agdes da
Ambev em aumentos de seu capital (incluindo a emissdo de boénus de subscri¢do ou valores mobilidrios
conversiveis) proporcionais as suas participacdes acionarias. Um periodo minimo de 30 dias apds a publicagdo
do aviso de aumento de capital ¢ facultado para o exercicio do direito de preferéncia. No entanto, de acordo
com o Direito Societario Brasileiro, nosso Conselho de Administragdo esta autorizado a excluir os direitos de
preferéncia ou reduzir o periodo de exercicio com relag@o a emissdo de novas a¢des, debéntures conversiveis
em acdes ¢ bonus de subscrig¢do caso a distribuicdo dessas agdes seja realizada por meio de venda em operagdo
da bolsa, por oferta ptblica ou troca de a¢des em oferta publica que tenha por objetivo adquirir o controle de
outra empresa. Direitos de preferéncia podem ser comprados ¢ vendidos por acionistas. O estatuto social da
Ambev prevé que no caso de o Conselho de Administracdo decidir aumentar o capital social da Companhia
dentro do limite do capital autorizado por meio de vendas em bolsas de valores, ofertas publicas ou ofertas
publicas de aquisicdo, o direito de preferéncia ndo se aplicard. Além disso, a legislacdo brasileira estabelece
que a outorga ou o exercicio de op¢ao de compra de agdes, de acordo com alguns planos de opgdo, tal como o
Plano de Opgdo de Compra de Agdes da Ambev, ndo se sujeitam ao direito de preferéncia.

Inspecdo de Registros Societdrios

Nos termos da Resolugao CVM 70, os acionistas que detenham 1% ou mais do capital social da Ambev
tém o direito de inspecionar seus registros societarios, incluindo listas de acionistas, atas societarias, registros
financeiros e outros documentos, se (1) a Ambev ou qualquer de seus diretores ou membros do Conselho de
Administragdo tiverem cometido qualquer ato contrario a legislagdo brasileira ou ao estatuto social da Ambev
ou (2) existirem fundamentos para suspeitar que existam irregularidades relevantes na Companhia. Em qualquer
caso, porém, acionistas que desejem inspecionar os registros societarios da Ambev devem obter um mandado
judicial que autorize tal inspegao.

Forma e Transferéncia

A legislagdo brasileira prevé que a titularidade das a¢des emitidas por uma companhia aberta deve ser
comprovada somente por meio de um registro de titularidade, mantido pela companhia ou por um intermediario
autorizado, que pode ser um banco, na condi¢do de agente escriturador dessas agdes. O Banco Bradesco S.A.
atualmente mantém os registros de titularidade das acdes da Ambev.

Como as agoes ordinarias da Ambev sdo escriturais, a transferéncia dessas ac¢des € realizada de acordo
com as disposi¢des da Legislagdo Societaria Brasileira, que prevé que a transferéncia das a¢des seja realizada
em seus livros pelo escriturador das agdes da Ambev, debitando a conta de a¢des do cedente e creditando a
conta de agdes do cessionario.

As transferéncias das a¢des por um investidor estrangeiro sdo efetuadas da mesma forma e realizadas
por meio dos agentes locais desses investidores em nome destes, exceto se o investimento original tiver sido
registrado junto ao Banco Central do Brasil, conforme as normas que regem os investimentos estrangeiros,
hipdotese na qual o investidor estrangeiro também devera providenciar a alteracdo do registro eletronico
correspondente, por meio de seu agente local, para refletir a nova titularidade, caso necessario.

A B3 opera um sistema central de compensagdo e uma bolsa de valores. Um titular de a¢des ordinarias
da Ambev podera optar, a seu critério, por participar desse sistema, sendo que todas as agdes a serem
transferidas para o mercado da B3 deverdo ser depositadas em custddia na respectiva bolsa de valores, por meio
de uma institui¢do brasileira devidamente autorizada pelo Banco Central do Brasil a operar e manter uma conta
de compensagdo com a B3. As agdes ordinarias da Ambev que estdo sujeitas a custodia junto a respectiva bolsa
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de valores serdo refletidas no registro de acionistas da Ambev. Por sua vez, cada acionista participante sera
inscrito no registro de acionistas beneficiarios da Ambev, mantido pela bolsa de valores, e recebera o mesmo
tratamento que os acionistas registrados.

Divulgacdo da Propriedade e Negociacdo de nossas Acoes por NOs, nossos Principais Acionistas,
Conselheiros e Diretores ou Membros de nosso Conselho Fiscal ou Qualquer Comité Técnico ou Consultivo

De acordo com as normas da CVM, nossos conselheiros e diretores, e membros de nosso conselho
fiscal ou de qualquer comité técnico ou consultivo sdo obrigados a divulgar para nés, a CVM e a B3 a
quantidade, o tipo e a maneira de aquisi¢cdo de quaisquer valores mobilidrios emitidos por nos, ou por nossos
acionistas controladores e nossas subsidiarias de capital aberto, conforme aplicavel, e detidas por eles ou
quaisquer pessoas a eles relacionadas (tal como um conjuge, companheiro ou dependente). Devemos fornecer
as informagoes referentes a negociagdo de quaisquer referidos valores mobiliarios 8 CVM no prazo de 10 dias
apos o final do més em que tenham sido negociados ou 0 més em que os membros da administragdo tenham
sido eleitos. As pessoas fisicas mencionadas acima também deverdo divulgar para nds quaisquer valores
mobiliarios que tenhamos emitido e que sejam de propriedade de, ou negociados por, empresas controladas
direta ou indiretamente por elas.

Tais informagdes devem incluir:

* nome e qualificacdo da pessoa fornecendo as informagdes;

« valor, preco, tipo, classe ¢ outras caracteristicas das agdes ou outros valores mobiliarios transferidos; e
» método de transferéncia (transacéo privada, operagdo da bolsa ou de outra forma).

De acordo com a legislagdo brasileira, os acionistas com participagdo superior a 5% das agdes com
direito a voto de uma companhia devem divulgar publicamente suas participa¢des acionarias a CVM e a bolsa
de valores brasileira. Além disso, de acordo com a Resolugdo CVM 44, se qualquer acionista ou qualquer grupo
de acionistas, atuando em conjunto ou representando a mesma participagdo, aumentar ou diminuir sua
participag@o em nosso capital social direta ou indiretamente (incluindo ndo apenas as agdes, mas também outros
valores mobiliarios e instrumentos derivativos referenciados as nossas agdes, quer liquidados fisica ou
financeiramente), de forma que exceda os limites de multiplos de 5% (ou seja, 5%, 10%, 15% etc.), essa pessoa
fisica ou juridica devera divulgar imediatamente sua participagdo acionaria para nds, nos termos acima
mencionados, incluindo os motivos e o objetivo da transagdo, ¢ informagdes sobre qualquer acordo relativo ao
exercicio dos direitos de voto ou a compra e venda dos valores mobiliarios.

Apds receber tal comunicagdo, devemos divulgar tal mudanga 8 CVM e ao mercado. De acordo com
a Resolucdo CVM 44, planos individuais de investimento ou desinvestimento para acionistas controladores
diretos e indiretos, membros de 6rgdos administrativos de uma companhia criados por disposi¢des estatutarias,
bem como pessoas que, devido a sua responsabilidade, fungdo ou posi¢do em uma companhia listada, sua
controladora, subsidiarias ou afiliadas, tiverem potencial acesso a informagdes confidenciais, sdo permitidos,
observadas determinadas exigéncias.

Outros Dispositivos Relevantes da Legislacio Societaria Brasileira
A Legislacdo Societaria Brasileira, conforme aplicavel & Ambev, também exige o seguinte:

e no caso de venda do nosso controle, o adquirente devera fazer uma oferta de aquisicao para a compra
de todas as agdes com direito a voto dos acionistas minoritarios, por um valor correspondente a, no
minimo, 80% do preco por a¢ao pago pela aquisicdo do bloco de controle;

e o fechamento do nosso capital esta sujeito a um processo administrativo perante a CVM, tendo como
condigdo a realizagdo de uma oferta de compra de a¢des por nos para a aquisicdo de todas as nossas
acdes em circulagdo (definidas como sendo aquelas detidas por outros acionistas, que nao o acionista
controlador, suas partes relacionadas, diretores e conselheiros, bem como as agdes detidas em tesouraria)
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pelo seu preco justo, conforme determinado por um avaliador independente. Os acionistas titulares de
mais de dois tercos das agdes em free float deverdo aceitar a oferta de aquisi¢do de agdes ou deverdo
concordar expressamente com o fechamento do capital (para este fim, as agdes em free float deverao ser
consideradas como aquelas detidas pelos acionistas que aceitaram o fechamento do capital ou a oferta
de aquisi¢do de agdes);

e além disso, de acordo com a norma vigente, a Resolugdo CVM n° 215, datada de 29 de outubro de
2024 (“Resolucdo CVM n° 2015”), caso a aquisi¢@o por um acionista controlador ou pessoa relacionada
aos acionistas controladores de acdes em circulagdo leve a redugdo do free float total da mesma classe e
espécie para um nivel inferior a 15%, uma oferta publica obrigatoria serd necessaria para assegurar a
dispersdo com relagdo a todas as agdes em circulacdo daquela classe;

e o0s membros do Conselho de Administracdo da Ambev eleitos pelos acionistas ndo controladores (em
um mecanismo de votacdo em separado) terdo o direito de vetar a escolha do auditor independente
indicado pelo Conselho de Administragéo;

e o presidente de qualquer assembleia geral ou os membros do Conselho de Administragdo deverdo
desconsiderar qualquer voto contrario as disposi¢des de qualquer acordo de acionistas, se tal acordo de
acionistas estiver devidamente arquivado na sede da Ambev. O Acordo de Acionistas foi devidamente
arquivado na sede da Ambev.

Restri¢ido a Determinadas Operacdes pelos Acionistas Controladores, Conselheiros e Diretores

Nos, nossos acionistas controladores direitos ou indiretos, se houver, membros de nosso Conselho de
Administragdo, Diretoria, membros de nosso conselho fiscal, membros de qualquer 6rgao técnico ou consultivo
ou quem quer que seja, em virtude de seu cargo, fungdo ou posicdo em nossa Companhia, ou em nossos
acionistas controladores, empresas controladas ou afiliadas, temos conhecimento de fatos substanciais, e
quaisquer outras pessoas que tenham conhecimento de informagdes substanciais ¢ saibam que ndao foram
divulgadas ao mercado (pessoas que tenham uma relacdo comercial, profissional ou de confianga com a
Companhia, incluindo auditores, analistas, subscritores e consultores) sdo consideradas insiders (pessoas com
acesso a informagoes confidenciais da empresa). Os insiders ndo podem negociar nossos valores mobiliarios
ou derivativos de nossos valores mobilidrios antes da divulgagdo dessas informagdes substanciais a0 mercado
para assim obter uma vantagem, para eles proprios ou para terceiros. Além disso, ex-membros de nosso
Conselho de Administracdo ou Diretoria, que tenham em poder informagdes substanciais, mas ainda ndo
divulgadas, também ndo poderdo utilizar essas informagdes para negociar valores mobilidrios emitidos pela
Companhia no prazo de 3 (trés) meses apods sua destituigao.

A referida restrigdo sera aplicavel, sem limitacao, (i) a partir do momento em que forem iniciados estudos
ou analises relativos a operagdes de incorporagao, cisdo total ou parcial, fusdo, transformagio ou qualquer forma
de reorganizacdo societaria, combinagdo de negocios, mudanga no controle da Companhia (incluindo por meio
da celebragdo, alteracdo ou rescisdo de um acordo de acionistas), decisdo de promover o cancelamento do
registro da Companhia como uma companhia de capital aberto, ou mudanga no ambiente de negociagdo ou
segmento das agdes por nos emitidas; (ii) durante o periodo de 15 dias anteriores a divulgacdo de nossas
demonstragdes financeiras trimestrais e anuais exigidas pela CVM, independentemente de tais pessoas estarem
cientes do conteido das informacdes financeiras trimestrais e das demonstra¢des financeiras anuais da
Companbhia; e (iii) se pretendermos requerer recuperacao judicial ou extrajudicial e faléncia a partir do momento
em que forem iniciados por nds estudos ou analises a respeito desses pedidos.

Restri¢ao a Determinadas Operacoes Alheias aos Nossos Objetos Sociais

A Legislagdo Societaria Brasileira nos proibe de realizar quaisquer praticas comerciais inconsistentes
com nossos principais negdcios e objeto social.

Restri¢oes a Detentores Nao Brasileiros
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Nao ha restrigdes a propriedade de nossas agdes ordinarias por pessoas fisicas ou juridicas domiciliadas
fora do Brasil. Os investidores estrangeiros podem negociar suas agdes por meio de ADSs na NYSE ou
diretamente na B3.

No entanto, o direito de converter o pagamento de dividendos e o produto da venda de agdes ordinarias
em moeda estrangeira e envio desses valores para fora do Brasil esta sujeito as restricdes de controle de cdmbio
e a legislacdo de investimento estrangeiro, que geralmente exigem, entre outros, a obtengdo de um registro
eletronico no Banco Central do Brasil. Todavia, qualquer detentor ndo brasileiro que se registrar na CVM
podera usar os pagamentos de dividendos ¢ o produto da venda de agdes para comprar e vender valores
mobiliarios diretamente na B3.

ACOES DEPOSITARIAS AMERICANAS

A descrigdo a seguir das ADSs da Ambev é um resumo e ndo pretende ser completa. Esta descrigdo esta
sujeita, ¢ ¢ qualificada em sua totalidade por referéncia, ao contrato de depdsito datado de 9 de julho de 2013,
celebrado entre a Ambev, o The Bank of New York Mellon, como depositario (o “depositario”), e todos os
proprietarios e beneficiarios efetivos periddicos das agdes depositarias americanas (“ADSs”) emitidas nos
termos do referido instrumento (o “contrato de depdsito”), incluindo o modelo de ADRs. Para obter todas as
informagoes, vocé deve ler todo o contrato de depdsito e 0o modelo de ADR. O modelo do contrato de depoésito
(incluindo o modelo de ADR) ¢ incorporado por referéncia como Anexo 2.1 ao Formulario 20-F de 2025.
Conforme utilizado nesta sec¢do, “voc€” significa um proprietario ou beneficiario efetivo de ADSs.

Geral

Os ADRs encontram-se listados e sdo negociados na Bolsa de Valores de Nova York. Nossas agdes
ordinarias encontram-se listadas na Bolsa de Valores de Nova York ndo para negociagdo, mas apenas com
relag@o ao registro das ADS, representando essas a¢des ordinarias, de acordo com as exigéncias da SEC.

O depositario assinou e entregou, e podera periodicamente assinar e entregar ADRs. Cada ADR ¢é um
certificado representando uma quantidade especifica de ADSs. Cada ADS representa uma ac¢do ordinaria (ou o
direito de receber uma agédo ordinaria) depositada na sede do Banco Bradesco S.A., na qualidade de agente do
depositario. Cada ADS representa ainda quaisquer outros valores mobiliarios, valores em dinheiro ou outros
bens, que podem ser mantidos pelo depositario. O escritorio do depositario no qual os ADRs sdo administrados
e seu principal escritorio executivo encontram-se localizados em na Greenwich Street, n. 240, Nova York, Nova
York, cep 10286.

Vocé€ podera deter ADSs tanto diretamente (tendo um ADR registrado em seu nome) quanto
indiretamente por meio de sua corretora ou outra instituicao financeira. Caso detenha ADSs diretamente, vocé
¢ um detentor de ADR. Esta descri¢@o presume que vocé detém suas ADSs diretamente. Caso detenha as ADSs
indiretamente, vocé devera se embasar nos procedimentos da sua corretora ou outra institui¢@o financeira para
exercer os direitos dos detentores de ADR descritos nesta se¢do. Vocé deve consultar sua corretora ou
institui¢do financeira para informar-se sobre esses procedimentos.

Como detentor de ADRs, ndo o trataremos como um de nossos acionistas € vocé nédo tera direitos de
acionista, os quais sao regidos pela legislacdo brasileira. O depositario sera o detentor das agdes subjacentes as
suas ADSs. Como detentor de ADRs, vocé tera direitos de um detentor de ADR. O contrato de deposito
estabelece os direitos dos detentores de ADR, bem como os direitos e obrigagdes do depositario. A legislagdo
de Nova York rege o contrato de depdsito e os ADRs.

Dividendos e Outras Distribuicoes

Como vocé receberd os dividendos e outras distribuicées sobre as acdes?
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O depositario concordou em pagar-lhe os dividendos em dinheiro ou outras distribui¢des que ele ou o
custodiante receber sobre as agdes ou outros valores mobilidrios depositados, apos deducdo de suas taxas e
despesas. Vocé recebera essas distribuicdes na propor¢do da quantidade de agdes que suas ADSs representem.

*  Valores em dinheiro. O depositario convertera qualquer dividendo ou outra distribuigdo em dinheiro
que a Companhia pagar sobre as acdes em dolares norte-americanos, se puder assim fazé-lo em uma
base razoavel e puder transferir esses dolares norte-americanos para os Estados Unidos. Se isso ndo
for possivel ou se qualquer aprovagdo governamental for necessaria e ndo puder ser obtida, o contrato
de depdsito permite que o depositario distribua a moeda estrangeira apenas aos detentores de ADR aos
quais seja possivel assim fazé-lo. Com relacdo a moeda estrangeira que ndo seja distribuida, o
depositario podera tanto (i) distribuir essa moeda estrangeira ao detentor de ADR mediante sua
solicitagdo ou (ii) manter a moeda estrangeira em nome dos detentores de ADR que nédo tenham sido

pagos. Ele ndo investira a moeda estrangeira e ndo sera responsavel por quaisquer juros.

Antes de realizar uma distribuicdo, o depositario deduzira quaisquer impostos retidos na fonte que devam
ser pagos. Distribuira apenas os dolares norte-americanos inteiros e os centavos, e arredondara os centavos
fraciondrios para o centavo inteiro mais proximo. Se as taxas de cambio flutuarem durante o periodo em que o
depositario ndo puder converter a moeda estrangeira, vocé poderd perder parte ou todo o valor da distribuigdo.

*  Acgoes. O depositario, ap6s consultar a Companhia, podera, e, se assim solicitado por nos, distribuir
ADSs adicionais representando quaisquer a¢des que distribuirmos como dividendo ou distribuicao
gratuita. O depositario distribuira apenas ADSs inteiras. Ele tentarad vender as a¢des que exigiriam a
entrega de uma ADS fracionada e distribuird o produto liquido da mesma forma que o faz com os
valores em dinheiro. O depositario podera ainda vender uma parte das agdes distribuidas para pagar as
taxas ¢ despesas referentes a distribuicdo. Se o depositario ndo distribuir ADRs adicionais, as ADSs
em circula¢do também representardo as novas acdes.

*  Direitos de compra de agées adicionais. Caso a Companhia ofereca aos detentores de seus valores
mobiliarios quaisquer direitos para subscrever agdes adicionais ou quaisquer outros direitos, o
depositario podera, apds consultar a Companhia, disponibilizar a vocé esses direitos. Se o depositario
decidir que nao ¢ legal e pratico disponibilizar esses direitos apds consultar a Companhia, ele podera
vender os direitos e distribuir o produto da mesma forma que o faz com os valores em dinheiro. O
depositario permitira a prescricdo dos direitos ndo distribuidos ou vendidos. Nesse caso, vocé ndo
receberd qualquer valor por eles.

Se o depositario disponibilizar a vocé esses direitos, ele os exercera e adquirira as a¢gdes em seu nome. O
depositario entdo depositara as agdes e lhe entregara as ADSs. Ele somente exercera esses direitos se vocé pagar
o prego de exercicio e quaisquer outros encargos necessarios.

As leis de valores mobiliarios dos EUA poderdo restringir as transferéncias e o cancelamento das ADSs
representadas pelas a¢des adquiridas no exercicio desses direitos. Por exemplo, vocé pode ndo conseguir
negociar essas ADSs livremente nos Estados Unidos. Nesse caso, o depositario podera entregar as agdes
depositarias restritas que tenham os mesmos termos/prazos que os ADRs descritos nesta se¢do, exceto as
alteragdes necessarias para se fazer vigorar as restrigdes necessarias.

*  Outras Distribui¢ées. O depositario devera, apos consultar a Companhia, enviar-lhe tudo o que a
Companhia distribuir sobre os valores mobiliarios depositados por quaisquer meios que considere
legal, justo e pratico. Caso ndo possa realizar a distribui¢ao dessa forma, o depositario terd apenas uma
opgao. Ele podera decidir vender o que a Companhia distribuir e distribuir o produto liquido da mesma
forma que faz com os valores em dinheiro. Alternativamente, ele poderda decidir manter o que a
Companhia assim distribuir; nesse caso, as ADSs também representardo o bem recém-distribuido. O
depositario podera vender uma parte do bem distribuido para pagar as taxas e despesas referentes a
distribuigao.

O depositario ndo ¢é responsavel se decidir que ¢ ilegal ou invidvel disponibilizar uma distribuicao a
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quaisquer detentores de ADR. N&o temos a obrigagdo de registrar ADSs, acdes, direitos ou outros valores
mobiliarios de acordo com a Securities Act. Também ndo temos a obrigacdo de tomar qualquer outra medida
para permitir a distribui¢do de ADRs, a¢des, direitos ou qualquer outra coisa aos detentores de ADRs. Isso
significa que vocé ndo pode receber as distribui¢oes que fizermos sobre nossas agoes ou qualquer valor por
elas se for ilegal ou inviavel assim disponibiliza-las a vocé.

Deposito e Retirada
Como as ADSs sdo emitidas?

O depositario entregara as ADSs se vocé ou sua corretora depositar agdes ou comprovar os direitos de
recebimento de a¢des ao custodiante. Mediante o pagamento de suas taxas e despesas e de quaisquer impostos
ou encargos, tais como impostos de selo ou impostos ou taxas de transferéncia de agdes, o depositario registrara
a quantidade apropriada de ADSs nos nomes que vocé solicitar e entregara os ADRs as pessoas que vocé
solicitar em seu escritorio.

Como os detentores de ADS cancelam um ADR e obtém as acoes?

Vocé podera entregar seus ADRs no escritorio do depositario. Mediante o pagamento de suas taxas e
despesas e de quaisquer impostos ou encargos, tais como impostos de selo ou impostos ou taxas de transferéncia
de acdes, o depositario entregard a vocé ou a uma pessoa designada no escritorio do custodiante as agdes e
quaisquer outros valores mobiliarios depositados subjacentes ao ADR. Alternativamente, caso assim possivel,
mediante sua solicitacdo, riscos e despesas, o depositario entregara os valores mobilidrios depositados em seu
escritorio.

Direitos de Voto
Como vocé pode votar?

Vocé podera instruir o depositario a votar a quantidade de agdes que suas ADSs representem. O
depositario o notificara a respeito das assembleias de acionistas e providenciara a entrega de nossos materiais
de votagdo, caso assim seja a ele solicitado. Esses materiais descreverdo os assuntos a serem votados e
explicardo como vocé pode instrui-lo a respeito da votagdo. Para que as instrugdes sejam validas, elas devem
chegar ao depositario até a data por ele definida.

O depositario tentara, na medida do possivel, sujeito a legislag@o brasileira e as disposi¢des de nossos
atos constitutivos, votar a quantidade de a¢des ou outros valores mobiliarios depositados representados por suas
ADSs, conforme suas instrugdes. O depositario somente votara ou tentara votar conforme suas instru¢des ou
conforme descrito abaixo.

Nao podemos garantir que vocé recebera os materiais de votagao ou de outra maneira ficard sabendo da
proxima assembleia de acionistas a tempo de garantir que vocé possa instruir o depositario a votar suas agoes.
Além disso, o depositario e seus agentes ndo sdo responsaveis pelo ndo cumprimento das instrugdes de voto ou
pela maneira como as instru¢des de voto sdo executadas. Isso significa que vocé pode ndo ser capaz de votar e
pode ndo ter direito de regresso caso suas agdes nao sejam votadas conforme sua solicitagao.

Se pedirmos ao depositario que solicite suas instru¢des de voto e o depositario nao as receber até a data
especificada, ele considerara que vocé o autorizou e instruiu a outorgar uma procuragdo discricionaria a uma
pessoa por nos designada para votar a quantidade de valores mobiliarios depositados representados por suas
ADSs. O depositario outorgara uma procuragdo discricionaria nessas circunstancias para votagao de todas as
questdes.

Taxas e Despesas
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A tabela a seguir resume as taxas e despesas a serem pagas pelos detentores de ADSs:

Pessoas depositando ou retirando acées devem pagar:
US$5,00 (ou menos) por 100 ADSs (ou parte de 100 (i) Pela emissdo de ADSs, incluindo emissdes resultantes
ADSs) de uma distribui¢do de a¢des ou direitos, ou outro bem; e

(ii) Pelo cancelamento de ADSs para fins de retirada,
inclusive se o Contrato de Deposito for rescindido
US $0,02 (ou menos) por ADSs Por qualquer distribui¢do em dinheiro
Uma taxa equivalente a taxa que seria paga se os valores Pela distribuicdo de valores mobiliarios aos detentores de
mobiliarios a vocé distribuidos fossem agdes e tivessem valores mobiliarios depositados que sejam distribuidos

sido depositadas para emissdo de ADSs pelo depositario aos detentores de ADS
US $0,02 (ou menos) por ADSs por ano civil Pelos servigos do depositario.
Taxas de registro ou transferéncia Pela transferéncia e registro das agdes no livro de registro

de a¢des da Ambev de ou para o nome do Depositario ou

seu agente quando vocé depositar ou retirar agdes.
Despesas do depositario (i) Pelas transmissdoes por cabo, telex e fax (quando

expressamente previsto no contrato de depdsito); e

(i1) Pela conversao de moeda estrangeira em dolares norte-
americanos

Impostos e outros encargos governamentais que o
depositario ou custodiante deve pagar sobre qualquer ADS
ou agdo subjacente a uma ADS, por exemplo, impostos de
transferéncia de a¢des, imposto de selo (que atualmente
ndo sdo aplicaveis no Brasil) ou impostos retidos na fonte  Conforme necessario
Quaisquer encargos incorridos pelo depositario ou por seus
agentes para manutencdo dos valores mobilidrios
depositados Conforme necessario

O depositario cobra suas taxas pela entrega e resgate de ADSs diretamente de investidores que
depositem agdes ou resgatem ADSs para fins de retirada, ou de intermediarios que atuem em nome deles. O
depositario cobra taxas para realizar distribuigdes aos investidores por meio da dedugio dessas taxas dos valores
distribuidos ou da venda de uma parte do bem distribuivel para pagamento delas. O depositario podera cobrar
sua taxa anual por seus servi¢os por meio de uma dedugdo das distribui¢des em dinheiro, cobrando diretamente
os investidores ou debitando das contas do sistema escritural dos participantes que atuem em nome deles. O
Depositario podera cobrar quaisquer de suas taxas por meio da deducao de qualquer distribuicdo em dinheiro a
ser paga aos detentores de ADSs que sejam obrigados a pagar essas taxas. O depositario geralmente podera se
recusar a prestar servigos que possuam taxas até que suas taxas anteriores pelos referidos servigos tenham sido

pagas.
Pagamento de Impostos

O depositario podera deduzir o valor de quaisquer impostos devidos de quaisquer pagamentos referentes
a vocé. Podera ainda vender os valores mobilidrios depositados, por meio de venda publica ou privada, para
pagar quaisquer impostos devidos. Vocé sera responsavel caso o produto da venda ndo seja suficiente para
pagar os impostos. Se o depositario vender os valores mobiliarios depositados, ele devera, caso pertinente,
reduzir a quantidade de ADSs para refletir a venda e pagar-lhe qualquer produto, ou enviar-lhe qualquer bem,
remanescente apos o pagamento dos impostos.

Reclassificacoes, Recapitalizacées e Incorporagoes

Caso a Companhia: Entdo:

*  Altere o valor nominal de suas agdes Os valores em dinheiro, agdes ou outros valores
mobiliarios recebidos pelo depositario tornar-se-do valores
mobiliarios depositados.

*  Reclassifique, divida ou consolide qualquer um dos Cada ADS representard automaticamente sua parte igual
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valores mobiliarios depositados

dos novos valores mobiliarios depositados.

*  Distribua valores mobiliarios sobre as a¢des que ndo
sejam a vocé distribuidas

O depositario podera distribuir parte ou todos os valores
em dinheiro, a¢des ou outros valores mobiliarios que tenha
recebido.

*  Recapitalize, reorganize, funda, liquide, venda todos
ou substancialmente todos os seus ativos, ou tome qualquer

Ele também podera entregar novos ADRs ou solicitar que
vocé devolva seus ADRs em circulagdo em troca de novos

medida semelhante ADRs, identificando os novos valores mobiliarios

depositados.
Alteraciio e Rescisao
Como o contrato de depdsito pode ser alterado?

Podemos acordar com o depositario em alterar o contrato de depdsito e os ADRs sem o seu consentimento
por qualquer motivo. Se uma alteragdo incluir ou aumentar taxas ou encargos, exceto os impostos € outros
encargos ou despesas governamentais do depositario referentes a taxas de registro, custos de fax, encargos de
entrega ou itens semelhantes, ou prejudicar um direito substancial dos detentores de ADR, ela ndo sera vigente
para os ADRs em circulagdo até 30 dias apds o depositario notificar os detentores de ADR a respeito da
alteracdo. No momento em que uma alteracdo entra em vigor, considera-se que vocé, ao continuar a deter seu
ADR, concorda com a alteragdo e fica vinculado aos ADRs e ao contrato de depdsito conforme alterados.

Como o contrato de depdsito pode ser rescindido?

O depositario rescindira o contrato de deposito caso a Companhia assim solicite. O depositario também
podera rescindir o contrato de depo6sito caso tenha informado a Companhia a respeito do seu desejo de renunciar
e a Companhia ndo tenha nomeado um novo banco depositario dentro de 60 dias. Em ambos os casos, 0
depositario devera notifica-lo no minimo 30 dias antes da rescis@o.

Apds a rescisdo, as a¢des do depositario e de seus agentes nos termos do contrato de depdsito serdo
limitadas ao seguinte: (1) informa-lo de que o contrato de depdsito foi rescindido, (2) cobrar distribuigdes sobre
os valores mobilidrios depositados, (3) vender direitos e outros bens, e (4) entregar as agdes e outros valores
mobiliarios depositados mediante o cancelamento dos ADRs. Um ano ou mais apos a rescisdo, o depositario
podera vender quaisquer valores mobiliarios depositados remanescentes por meio de venda publica ou privada.
Depois disso, o depositario guardard o dinheiro que tiver recebido da venda, bem como qualquer outro valor
em dinheiro que estiver guardando nos termos do contrato de deposito para o beneficio pro rata dos detentores
de ADRs que ndo tenham devolvido seus ADRs. Ele ndo investira o dinheiro e ndo sera responsavel pelos juros.
A tinica obrigacao do depositario serd prestar contas a respeito dos valores em dinheiro. Apos a rescisdo do
contrato de deposito, nossas Unicas obrigagdes serdo indenizar o depositario e pagar as taxas e despesas do
depositario que tenhamos concordado em pagar.

Limitacoes a Respeito das Obrigacoes e Responsabilidades

O contrato de depodsito expressamente limita nossas obrigacdes e as obrigacdes do depositario. Também
limita nossas responsabilidades e as responsabilidades do depositario. A Companhia e o depositario:

e sdo obrigados apenas a tomar as medidas especificamente previstas no contrato de deposito, sem
negligéncia ou ma-fe;

* ndo serdo responsaveis se qualquer um deles for impedido ou atrasado por lei ou circunstancias além
do controle deles a cumprir suas obrigagdes nos termos do contrato de depdsito;

* ndo serdo responsaveis se qualquer um deles exercer os poderes discricionarios permitidos nos termos
do contrato de depdsito;

* ndo tém obrigagdo de se envolver em uma agéo judicial ou outro processo relacionado aos ADRs ou
ao contrato de deposito em seu nome ou em nome de qualquer outra pessoa, a menos que seja
indenizado(a) de forma satisfatoria; e

e poderdo se embasar em quaisquer documentos que acreditarem de boa-fé serem genuinos e que tenham
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sido assinados ou apresentados pela parte pertinente.

No contrato de depdsito, concordamos em indenizar o depositario por sua atuacdo como depositario, exceto as
perdas causadas por negligéncia ou ma-fé do proprio depositario, e o depositario concorda em nos indenizar
por perdas resultantes de sua negligéncia ou ma-fé.

Exigéncias para Acdes do Depositario

Antes do depositario entregar ou registrar a transferéncia de um ADR, realizar uma distribui¢do em um
ADR ou permitir a retirada de agdes ou outros bens, o depositario podera exigir:

* 0 pagamento da transferéncia de agdes ou outros impostos ou outros encargos governamentais e taxas
de transferéncia ou registro cobradas por terceiros para a transferéncia de quaisquer a¢des ou outros
valores mobiliarios depositados;

* prova satisfatoria da identidade e autenticidade de qualquer assinatura ou outra informacdo que
considere necessaria; €

* o cumprimento dos regulamentos que possa estabelecer, periodicamente, consistentes com o contrato
de depdsito, incluindo a apresentacdo dos documentos de transferéncia.

Geralmente, o depositario podera se recusar a entregar ADRs ou registrar transferéncias de ADRs quando
os livros de transferéncia do depositario ou os livros de transferéncia da Companhia estiverem fechados, ou a
qualquer momento se o depositario ou a Companhia considerar aconselhavel assim fazé-lo.

Seu Direito de Receber as A¢des Subjacentes aos seus ADRs

Vocé tera o direito de cancelar seus ADRs e retirar as agdes subjacentes a qualquer momento, exceto:

* Quando atrasos temporarios surgirem em virtude de: (i) o depositario ter fechado seus livros de
transferéncia ou a Companhia ter fechado seus livros de transferéncia; (ii) a transferéncia de agdes
estiver bloqueada para permitir votagdo em uma assembleia geral; ou (iii) estarmos pagando um
dividendo sobre nossas agdes.

*  Quando vocé dever dinheiro para pagamento de taxas, impostos ou encargos semelhantes.

*  Quando for necessario proibir retiradas a fim de cumprir quaisquer leis ou regulamentos
governamentais que sejam aplicaveis aos ADRs ou a retirada de agdes ou outros valores mobiliarios
depositados.

Este direito de retirada ndo podera ser limitado por qualquer outra disposi¢do do contrato de deposito.
Pré-liberacdo de ADRs

O contrato de deposito permite que o depositario entregue ADRs antes do deposito das agdes subjacentes,
o que ¢ designado como uma pré-liberagao do ADR. O depositario também podera entregar agdes mediante a
devolucdo dos ADRs pré-liberados (mesmo que os ADRs sejam devolvidos antes do encerramento da operagao
de pré-liberacao). Uma pré-liberacdo é encerrada assim que as agdes subjacentes sdo entregues ao depositario.
O depositario poderd receber ADRs em vez de agdes para encerrar uma pré-liberagdo. O depositario podera
pré-liberar ADRs apenas nas seguintes condigdes: (i) antes ou no momento da pré-liberagdo, a pessoa a quem
a pré-liberagao esteja sendo feita declare ao depositario por escrito que ela ou seu cliente sdo proprietarios das
acOes ou ADRs a serem depositados; (ii) a pré-liberacao seja totalmente garantida por dinheiro ou outra garantia
que o depositario considere adequada; (iii) o depositario seja capaz de encerrar a pré-liberacdo mediante
notificagdo ndo superior a cinco dias uteis; e (iv) quaisquer outras indenizagdes e regulamentos de crédito sejam
concedidos nos quais depositario possa considerar necessario. Além disso, o depositario limitara a quantidade
de ADSs que podem estar em circulagdo a qualquer momento como resultado da pré-liberagdo, embora o
depositario possa desconsiderar o limite periodicamente, se julgar apropriado assim fazé-lo.

Comunicacdes dos acionistas; inspecio do registro de detentores de ADSs
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O depositario disponibilizara para sua inspecdo no escritorio dele todas as comunicac¢des que receber
da Companhia na qualidade de detentor dos valores mobiliarios depositados que a Companhia geralmente
disponibiliza aos detentores de valores mobiliarios depositados. O depositario lhe enviara copias dessas
comunicagdes se a Companhia assim solicitar. Vocé tem o direito de inspecionar o registro dos detentores de
ADSs, mas ndo com a finalidade de entrar em contato com esses detentores a respeito de um assunto ndo
relacionado ao nosso negocio da Companhia ou as ADSs.
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ANEXO 8.1. LISTA DAS SUBSIDIARIAS RELEVANTES DA AMBEV

Nossas operacdes sdo realizadas principalmente pela Ambev e, no caso de operagdes na CAC, na LAS e no
Canada, pelas subsidiarias diretas e indiretas da Ambev. Consta a seguir uma lista das empresas significativas
que a Ambev controlava, direta ou indiretamente, em 31 de dezembro de 2025:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

A Companhia detém indiretamente 99,83% da participagdo econdmica e com direito de voto da
Cerveceria Y Malteria Quilmes Saica Y G (constituida na Argentina).

A Companhia detém diretamente 100% da participagdo econémica e com direito de voto da Malteria
Pampa S.A. (constituida na Argentina).

A Companhia detém indiretamente 85,34% da participagdo econdmica ¢ com direito de voto da
Cerveceria Boliviana Nacional S.A. (constituida na Bolivia).

A Companbhia detém, direta e indiretamente, 100% da participagdo econémica e com direito de voto
da Arosuco Aromas ¢ Sucos Ltda. (constituida no Brasil).

A Companhia detém, direta e indiretamente, 100% da participagdo econdmica e com direito de voto
da CRBS S.A. (constituida no Brasil).

A Companbhia detém indiretamente 100% da participagdo economica e com direito de voto da Cerbuco
Brewing (constituida no Canada).

A Companhia detém indiretamente 100% da Labatt Brewing Co. Ltd. (constituida no Canada).

A Companhia detém indiretamente 100% da participagdo econdémica ¢ com direito de voto da
Cerveceria Chile S.A. (constituida no Chile).

A Companhia detém indiretamente 50% da participacdo econdmica e com direito de voto da
Cerveceria Bucanero S.A. (constituida em Cuba).

A Companhia detém diretamente 100% da participagdo econdmica e com direito de voto da Jalua
Spain S.L. (constituida na Espanha).

A Companhia detém diretamente 100% da participagdo econémica e com direito de voto da Ambev
Luxembourg S.a.r.l. (constituida em Luxemburgo).

A Companhia detém indiretamente 100% da participacdo econdmica e com direito de voto da ARLC
Limited (constituida em Malta).

A Companhia detém indiretamente 87,36% da participagdo econdmica e com direito de voto da
Cerveceria Paraguaya S.A. e Cervepar S.A. (constituida no Paraguai).

A Companhia detém diretamente 97,11% da participagdo econdmica e com direito de voto da
Cerveceria Nacional Dominicana S.A. (constituida na Reptblica Dominicana).

A Companhia detém indiretamente 100% da participacdo econdmica e com direito de voto da Linthal
S.A. (constituida no Uruguai).

A Companhia detém diretamente 100% da participagdo econdmica e com direito de voto da Malteria
Uruguay S.A. (constituida no Uruguai).

A Companhia detém indiretamente 100% da participagdo econdmica e com direito de voto na
Cerveceria Y Malteria Payssandu S.A. (constituida no Uruguai).
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18. A Companhia detém indiretamente 100% da participacdo econdmica e com direito de voto da
Monthiers S.A. (constituida no Uruguai).

19. A Companhia detém, direta ¢ indiretamente, 100% da participagdo economica ¢ com direito de voto
da Cerveceria Nacional S. de R.L. (constituida no Panama).

dkok
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Anexo 12.1

CERTIFICACAO DO DIRETOR PRESIDENTE
Eu, Carlos Eduardo Klutzenschell Lisboa, atesto que:
1. Revisei o presente relatorio anual segundo o Formulario 20-F da Ambev S.A. (a “Companhia”);

2. Com base no meu conhecimento, o presente relatério ndo contém nenhuma declaragdo inveridica de fato
relevante nem omite fato relevante necessario para garantir que as declaragdes prestadas, a luz das circunstancias em que
tais declaragdes foram prestadas, ndo sejam enganosas com relagdo ao periodo coberto por este relatorio;

3. Com base no meu conhecimento, as demonstragdes financeiras e as demais informagdes financeiras incluidas
no presente relatorio apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a situag@o financeira, os resultados das
operagdes ¢ os fluxos de caixa da Companhia com relagdo aos periodos apresentados no presente relatorio;

4. O outro administrador da Companhia apto a firmar certiddes e eu somos responsaveis por estabelecer e manter
controles e procedimentos de divulgagdo (conforme definido nas Regras 13a-15(¢e) e 15d-15(e) do Exchange Act) e controle
interno sobre o processo de preparagdo das demonstragdes financeiras (conforme definido nas Regras 13a-15(f) e 15d-15(f)
do Exchange Act) da Companhia e:

(a) Estabelecemos tais controles ¢ procedimentos de divulga¢do ou fizemos com que tais controles e
procedimentos de divulgagdo fossem estabelecidos sob nossa supervisdo para assegurar que informagdes relevantes
referentes a Companhia, inclusive suas subsidiarias consolidadas, sejam relatadas a nds por terceiros que integrem tais
empresas, particularmente durante o periodo em que este relatorio estiver sendo elaborado;

(b) Estabelecemos tal controle interno sobre o processo de preparagdo das demonstra¢des financeiras ou fizemos
com que tal controle interno sobre o processo de preparagdo das demonstragdes financeiras fosse estabelecido sob nossa
supervisdo para fornecer garantia razoavel acerca da confiabilidade da divulgacdo de informagdes financeiras ¢ da
elaboracdo de demonstracdes financeiras para finalidades externas em conformidade com os principios contabeis geralmente
aceitos;

(c) Avaliamos a eficacia dos controles e procedimentos de divulgacdo da Companhia e apresentamos neste
relatorio nossas conclusdes sobre a eficacia dos controles e procedimentos de divulgagdo no encerramento do periodo
coberto por este relatorio com base em tal avaliagdo; e

(d) Divulgamos neste relatorio qualquer alteragdo do controle interno da Companhia sobre o processo de
preparagdo das demonstragdes financeiras que tenha ocorrido durante o periodo coberto pelo relatorio anual que tenha
afetado substancialmente ou tenha a probabilidade razoavel de afetar substancialmente o controle interno da Companhia
sobre o processo de preparagdo das demonstragdes financeiras; e

5. O outro administrador da Companhia apto a firmar certiddes e eu divulgamos, com base em nossa mais recente
avaliacdo do controle interno sobre o processo de preparagdo das demonstragdes financeiras, para os auditores da
Companhia e o Comité de Auditoria do Conselho de Administragdo da Companhia (ou para pessoas que exercam fungdes
equivalentes):

(a) Todas as deficiéncias significativas e fraquezas materiais no desenho ou operagio do controle interno sobre o
processo de preparacdo das demonstragdes financeiras que tenham a probabilidade razoavel de afetar adversamente a
capacidade da Companhia de registrar, processar, resumir e reportar informagdes financeiras; e

(b) Qualquer fraude, relevante ou ndo, que envolva a administragdo ou outros funciondrios que exercam papel
significativo no controle interno da Companhia sobre a divulgac@o de informagdes financeiras.

Data: 3 de margo de 2026.
(ass) Carlos Eduardo Klutzenschell Lisboa

Nome:  Carlos Eduardo Klutzenschell Lisboa
Cargo: Diretor Presidente Executivo
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Anexo 12.2
CERTIFICACAO DO DIRETOR FINANCEIRO
Eu, Guilherme Fleury de Figueiredo Ferraz Parolari, atesto que:
1. Revisei o presente relatorio anual segundo o Formulario 20-F da Ambev S.A. (a “Companhia”);

2. Com base no meu conhecimento, o presente relatorio ndo contém nenhuma declaragdo inveridica de fato
relevante nem omite fato relevante necessario para garantir que as declaragdes prestadas, a luz das circunstancias em que
tais declaragdes foram prestadas, ndo sejam enganosas com relagdo ao periodo coberto por este relatorio;

3. Com base no meu conhecimento, as demonstragdes financeiras ¢ as demais informagdes financeiras incluidas
no presente relatorio apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a situagdo financeira, os resultados das
operagdes ¢ os fluxos de caixa da Companhia com relagéo aos periodos apresentados no presente relatorio;

4. O outro administrador da Companhia apto a firmar certiddes e eu somos responsaveis por estabelecer ¢ manter
controles e procedimentos de divulgagdo (conforme definido nas Regras 13a-15(¢e) e 15d-15(e) do Exchange Act) e controle
interno sobre o processo de preparagdo das demonstracdes financeiras (conforme definido nas Regras 13a-15(f) e 15d-15(f)
do Exchange Act) da Companhia e:

(a) Estabelecemos tais controles e procedimentos de divulgacdo ou fizemos com que tais controles e
procedimentos de divulgagdo fossem estabelecidos sob nossa supervisdo para assegurar que informagdes relevantes
referentes a Companbhia, inclusive suas subsidiarias consolidadas, sejam relatadas a nds por terceiros que integrem tais
empresas, particularmente durante o periodo em que este relatorio estiver sendo elaborado;

(b) Estabelecemos tal controle interno sobre o processo de preparagdo das demonstragdes financeiras ou fizemos
com que tal controle interno sobre o processo de preparagdo das demonstragdes financeiras fosse estabelecido sob nossa
supervisdo para fornecer garantia razoavel acerca da confiabilidade da divulgacdo de informagdes financeiras e da
elaboracdo de demonstragdes financeiras para finalidades externas em conformidade com os principios contabeis geralmente
aceitos;

(c) Avaliamos a eficacia dos controles e procedimentos de divulga¢do da Companhia e apresentamos neste
relatorio nossas conclusdes sobre a eficacia dos controles e procedimentos de divulgagdo no encerramento do periodo
coberto por este relatorio com base em tal avaliagdo; e

(d) Divulgamos neste relatorio qualquer alteragdo do controle interno da Companhia sobre o processo de
preparagdo das demonstragdes financeiras que tenha ocorrido durante o periodo coberto pelo relatério anual que tenha
afetado substancialmente ou tenha a probabilidade razoavel de afetar substancialmente o controle interno da Companhia
sobre o processo de preparagdo das demonstragdes financeiras; e

5. O outro administrador da Companhia apto a firmar certiddes e eu divulgamos, com base em nossa mais recente
avaliacdo do controle interno sobre o processo de preparagdo das demonstragdes financeiras, para os auditores da
Companhia e o Comité de Auditoria do Conselho de Administragdo da Companhia (ou para pessoas que exercam fungdes
equivalentes):

(a) Todas as deficiéncias significativas e fraquezas materiais no desenho ou operagéo do controle interno sobre o
processo de preparacdo das demonstragdes financeiras que tenham a probabilidade razoavel de afetar adversamente a

capacidade da Companhia de registrar, processar, resumir e reportar informagdes financeiras; e

(b) Qualquer fraude, relevante ou ndo, que envolva a administragdo ou outros funcionarios que exercam papel
significativo no controle interno da Companhia sobre a divulgag@o de informagdes financeiras.

Data: 3 de margo de 2026.

(ass) Guilherme Fleury de Figueiredo Ferraz Parolari

Nome: Guilherme Fleury de Figueiredo Ferraz
Parolari
Cargo: Diretor Vice-Presidente Financeiro
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Anexo 13.1

Certificacdo do Diretor-Presidente conforme o Artigo 1350
do capitulo 18 do Cédigo dos Estados Unidos (U.S.C.)
Adotada em conformidade com a secio 906
da Lei Sarbanes-Oxley de 2002

Em relacdo ao relatorio anual da Ambev S.A. (a “Companhia”), no Formulario 20-F referente ao
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, conforme arquivado junto a Securities and Exchange
Commission na presente data, ou o Relatorio, eu, Carlos Eduardo Klutzenschell Lisboa, Diretor Presidente
Executivo da Companhia, atesto, conforme o Artigo 1350 do capitulo 18 do U.S.C., como adotada nos termos
da se¢do 906 da Lei Sarbanes-Oxley de 2002, que:

(1) O Relatério atende integralmente as exigéncias do Artigo 13(a) ou 15(d) do Securities Exchange
Act de 1934 (15 U.S.C. 78m(a) ou 780(d)); e

(2) As informagoes contidas no Relatorio apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a situagdo financeira e os resultados das operagdes da Companhia.

Data: 3 de margo de 2026.

(ass) Carlos Eduardo Klutzenschell Lisboa
Nome: Carlos Eduardo Klutzenschell Lisboa
Cargo: Diretor Presidente Executivo

A via original firmada da presente declaragdo escrita, exigida pela se¢do 906, foi fornecida a Companhia e sera
conservada por ela e fornecida a Securities and Exchange Commission ou ao seu quadro de pessoal mediante
solicitacdo.
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Anexo 13.2

Certificacdo do Diretor Financeiro conforme o Artigo 1350
do capitulo 18 do Co6digo dos Estados Unidos (U.S.C.)
Adotada em conformidade com a secio 906
da Lei Sarbanes-Oxley de 2002

Em relagdo ao relatorio anual da Ambev S.A. (a “Companhia”) no Formulario 20-F referente ao
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, conforme arquivado junto a Securities and
Exchange Commission na presente data, ou o Relatorio, eu, Guilherme Fleury de Figueiredo Ferraz
Parolari, Diretor Vice-Presidente Financeiro da Companhia, atesto, conforme o Artigo 1350 do capitulo
18 do U.S.C., como adotada nos termos da seg¢do 906 da Lei Sarbanes-Oxley de 2002, que:

(1) O Relatério atende integralmente as exigéncias do Artigo 13(a) ou 15(d) do Securities
Exchange Act de 1934(15 U.S.C. 78m(a) ou 780(d)); e

(2) As informacgdes contidas no Relatério apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a situacdo financeira e os resultados das operacdes da Companbhia.

Data: 3 de margo de 2026.
(ass) Guilherme Fleury de Figueiredo Ferraz
Parolari

Nome: Guilherme Fleury de Figueiredo
Ferraz Parolari
Cargo: Diretor Vice-Presidente Financeiro

A via original firmada da presente declaragdo escrita, exigida pela segdo 906, foi fornecida a Companhia
e sera conservada por ela e fornecida a Securities and Exchange Commission ou ao seu quadro de pessoal
mediante solicitagdo.
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