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PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
DE 29 DE ABRIL DE 2025

Senhores acionistas,

A administracdo (“Administracao”) da ZAMP S.A. ("Companhia”) apresenta aos senhores acionistas
sua proposta sobre as matérias a serem submetidas a deliberacdo de V. Sas. na Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria, a ser realizada em 29 de abril de 2025, as 14:00 (UTC-3) ("AGOE"), de modo
exclusivamente digital, nos termos do artigo 5°, § 29, inciso I, § 39, e artigo 28, § 2° e § 39, da
Resolucao da Comissdao de Valores Mobilidrios ("CVM”) n.° 81, de 29 de marco de 2022, conforme
alterada ("Resolucao CVM 81"), por meio da Plataforma Digital Ten Meetings (“Plataforma Digital”).

Em Assembleia Geral Ordinaria:

1. Exame, discussao e deliberacao acerca das Demonstracoes Financeiras da Companhia,
acompanhadas do Relatério e Parecer dos Auditores Independentes do Relatério
Resumido e Parecer do Comité de Auditoria, referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024,

A Administracdo da Companhia propde a V. Sas. a aprovagao das Demonstracdes Financeiras individuais
e consolidadas da Companhia, acompanhadas do Relatério e Parecer dos Auditores Independentes e
do Conselho Fiscal e do Relatério Resumido e Parecer do Comité de Auditoria, referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024 e devidamente aprovadas pelo Conselho de
Administragdo, em reuniao realizada no dia 20 de marco de 2025.

Vale notar que (i) a PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., empresa especializada de
auditoria independente da Companhia, emitiu parecer sem ressalvas a respeito das Demonstracdes
Financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024; (ii) o Comité de Auditoria manifestou-se favoravelmente a aprovagao das referidas
Demonstragdes Financeiras auditadas.

Ademais, a Administracdo recomenda a V. Sas. que examinem detalhadamente as Demonstracdes
Financeiras individuais e consolidadas da Companhia, o Relatério Resumido do Comité de Auditoria, as
notas explicativas e o Parecer dos auditores independentes, os quais foram devidamente
disponibilizados a consulta de V. Sas. na sede da Companhia e nos websites da Companhia
(https://zamp.com.br/), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3")
(www.b3.com.br), em 20 de margo de 2025.

De acordo com o disposto no artigo 10, inciso III, da Resolugao CVM 81, a Companhia informa aos
acionistas que os comentarios dos administradores sobre a situacdo financeira da Companhia, referente
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, nos termos do item 2 do Formulario de
Referéncia, estdo previstos no Anexo I desta Proposta e foram disponibilizados aos acionistas na sede
da Companhia, em seu website (https://ri.zamp.com.br/) e nos websites da CVM (www.gov.br/cvm) e
da B3 (www.b3.com.br).

2. Exame, discussdo e deliberacao acerca das contas dos Administradores e do Relatério
da Administracdo referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

A Administracdo da Companhia propde a V. Sas. a aprovacao do Relatério da Administracao e das
respectivas contas dos Administradores da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de



dezembro de 2024, conforme divulgados em 20 de margco de 2025 na sede da Companhia, em seu
website (https://ri.zamp.com.br/) e nos websites da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br).

3. Aprovacao da destinacdo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024.

A Administracdo da Companhia propde a V. Sas. que seja consignada a apuracdo de prejuizo no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, no valor de R$ 191.319 milhdes, conforme constante das
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Adicionalmente, a Administracdo da Companhia propde que o valor total dos prejuizos seja mantido na
conta de prejuizos acumulados da Companhia, que passa a totalizar R$ 929.738 milhdes.

Tendo em vista que a Companhia apurou prejuizo no exercicio de 31 de dezembro de 2024, nao havera
distribuicao de dividendos e demais proventos aos acionistas, nos termos do artigo 201 da Lei n.° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acoes”).

Nos termos do Oficio Circular Anual 2025 CVM/SEP e da decisao do Colegiado da CVM de 27.09.2011,
proferida no ambito do Processo CVM RJ2010/14687, a Companhia ndo apresentara as informacoes
indicadas no Anexo A da Resolucdo CVM 81 em razdo da apuragao de prejuizo no exercicio.

4. Aprovacao da remuneracao global anual dos administradores da Companhia para o
exercicio social de 2025.

O Conselho de Administracao propde a V. Sas. a aprovacao da remuneracao global anual dos
administradores da Companhia (Conselho de Administracdo e Diretoria), para o exercicio social de 2025,
no montante de até R$ 75.548.768,28 incluindo os honorarios fixo e varidvel (considerando o
atingimento de 100% (cem por cento) das metas previstas para o presente exercicio social de 2025), e
que podem ser acrescidos de até R$ 6.766.566,14 em caso de atingimento de 150% (cento e cinquenta
por cento) de tais metas, caso aprovado nesta AGOE (“Proposta 2025"”). Conforme detalhado na
tabela abaixo, tais valores englobam beneficios aplicaveis, liquidos de encargos sociais que sejam 6nus
do empregador, nos termos da manifestacao do Colegiado da CVM em reunido realizada em 8.12.2020
(Processo CVM n.° 19957.007457/2018-10) refletida no Oficio Circular Anual 2025 CVM/SEP.

Variacao entre Remuneracao Efetiva 2024 e Proposta 2025

Conselho de Administragao Diretoria

Discriminacio 2025 2024 Diferenca 2024

Diferenca

Remuneracao Fixa

Salario ou pré-labore e
Participagdo em Comités
3.360.000,00 3.241.166,67 118.833,33 12.510.427,34 6.519.520,87 5.990.906,47
Beneficios direto e indireto
1.382.425,22 845.311,21 537.114,01
Participagdo de
resultados e bdnus 13.533.132,28 9.610.386,07 3.922.746,21
Cessagdo do cargo
Baseada em agdes
(incluindo opgBes) 44.762.783,45 27.130.920,14 17.631.863,31




Total (considerando
o atingimento de

100% das metas 3.360.000,00 3.241.166,67 118.833,33 72.188.768,28 44.106.138,29 28.082.629,99
previstas para o
exercicio de 2025)

Do valor global da remuneracdo, R$ 72.188.768,28 correspondem a remuneracdo prevista para a
Diretoria Estatutaria da Companhia e R$ 3.360.000,00 correspondem a remuneragao prevista para o
Conselho de Administragao.

A variacdao entre a Remuneracao Efetiva 2024 e a Proposta 2025, de R$ 28.082.629,99, reflete,
principalmente, o aumento do nimero de Diretores Estatutarios, de 5 para 11 membros, conforme
deliberado pelo Conselho de Administracdo em 4 de novembro de 2024, bem como da previsdo das
opgoes a serem outorgadas no exercicio de 2025 em decorréncia da possivel aprovagao do novo Plano
de Opcdo de Compra de Agbes da Companhia ("Novo SOP"), que prevé que as opgoes que poderao
ser outorgadas no ambito do Novo SOP deverdo conferir direitos sobre um nimero de agdes que nao
exceda, a qualquer tempo, o montante maximo e cumulativo de acGes correspondentes a 5% (cinco
por cento) das acdes de emissao da Companhia.

O valor previsto na linha “Baseada em agdes (incluindo opcdes)” para a proposta de 2025 na tabela
acima reflete o potencial valor justo total das opcOes previstas para outorga no exercicio de 2025 do
Novo SOP, sujeito a aprovagao nesta AGOE, conforme detalhado no item 8.4 do Formulario de
Referéncia da Companhia, inserido no Anexo III desta Proposta. Neste valor esta sendo considerada
a distribuicdo maxima das opcles para a extensao de todos os beneficiarios, quais sejam, Diretores
Estatutarios, Diretores Ndo Estatutarios e demais executivos estratégicos, o qual devera sofrer
alteracdes a menor apds a AGOE e definicdo da parcela para a Diretoria Estatutaria.

A Companhia destaca que a politica de remuneragdo tem uma pratica bastante consolidada envolvendo
o Conselho de Administracdo da Companhia, além de apoio de consultorias especializadas sempre que
necessario, de modo que a estrutura de incentivos esteja sempre alinhada aos limites de risco definidos
pelo Conselho de Administragao, além de adotar cuidados para que ninguém delibere sobre sua propria
remuneracado, nos termos do Codigo Brasileiro de Governanga Corporativa — Companhias Abertas.

Outras tabelas e comparativos relacionados a este item estdo inseridos no Anexo II desta Proposta.
Ademais, em observancia ao disposto no artigo 13 da Resolucdo CVM 81, a Companhia apresenta as
informagGes do item 8 do Formulario de Referéncia no Anexo III desta Proposta.

Em Assembleia Geral Extraordindria:

1. Ratificacao da eleicao de membro efetivo e de membro suplente do Conselho de
Administracdo da Companhia, em complementacdo de mandato, até a Assembleia Geral
Ordinaria que apreciara as Demonstracoes Financeiras da Companhia do exercicio
social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Tendo em vista as rentincias apresentadas pelo Sr. Renato Malacarne Rossi e pelo Sr. Lucas Muniz em
26 de fevereiro de 2025 aos cargos de membro efetivo e de membro suplente, respectivamente, do
Conselho de Administracgdo da Companhia, o Conselho de Administracdo da Companhia elegeu o
Sr. Christopher Blair Brigleb e o Sr. Duncan Jose Montero Bending em reunido realizada na mesma data,
permanecendo como membro efetivo e membro suplente, respectivamente, do Conselho de



Administragao até a primeira Assembleia Geral da Companhia a ser realizada, conforme o artigo 15, §6°
do Estatuto Social da Companhia, que é a AGOE.

Assim, a Administracdo da Companhia propde a V.Sas. a ratificacdo da eleicao do Sr. Christopher Blair
Brigleb como membro efetivo, e do Sr. Duncan Jose Montero Bending como respectivo membro suplente
do Conselho de Administracao da Companhia, em complementacdo de mandato unificado com os
demais membros do Conselho de Administracdo em exercicio, até a Assembleia Geral Ordinaria que
apreciara as Demonstragles Financeiras do exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de
2025.

A composicao do Conselho de Administracao da Companhia, desde 26 de fevereiro de 2025, segue
abaixo:

Membros Cargo
Leonardo Armando Yamamoto Presidente do Conselho de Administracao
Renan Costa Andrade Membro efetivo do Conselho de Administracao
Thiago Frias Picolo Peres Membro independente do Conselho de Administragao
Oscar Pekka Fahigren Membro efetivo do Conselho de Administracao
Alexandre Grein de Macedo Membro independente do Conselho de Administragao
Syed Asad Sarwar Naqvi Membro efetivo do Conselho de Administracao
Santiago Jose Jariton Avila Membro efetivo do Conselho de Administracao
Christopher Blair Brigleb Membro efetivo do Conselho de Administracao
Duncan Jose Montero Bending Membro suplente do Sr. Christopher Blair Brigleb

O Anexo 1V a presente Proposta traz as informacgdes dos Srs. Christopher Blair Brigleb e Duncan Jose
Montero Bending, bem como as suas experiéncias profissionais, nos termos dos itens 7.3 a 7.6 do
Formulario de Referéncia, em observancia ao disposto no artigo 11, inciso I da Resolugao CVM 81.

Impossibilidade de eleicao em separado: Em linha com o entendimento do Colegiado da CVM nos
Processos Administrativos CVM N° R12016/4098 e 19957.009411/2017-46, tendo em vista que a matéria
constante da ordem do dia para a Assembleia Geral Extraordinaria ora convocada refere-se apenas a
eleicao de 1 membro efetivo e de 1 membro suplente do Conselho de Administracao da Companhia, em
substituicdo a membros que ndo foram eleitos pelo sistema de eleicdo em separado e que ja foram
eleitos em reunido do Conselho de Administracdo, ndo havera a possibilidade de adocao da eleigdo em
separado, conforme prevista nos §§4° e 5° do artigo 141 da Lei das Sociedades por AgOes.

2. Rerratificagdo da remuneracao global anual dos administradores da Companhia relativa
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

A Administracdo da Companhia propde a rerratificacdo da remuneragao global dos administradores da
Companhia relativa ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, aprovada na AGOE 2024,
que passara do valor total de R$ 44.539.291,59, incluindo os honorarios fixo e variavel (considerando
o atingimento de 100% das metas previstas para o exercicio de 2024), e que poderiam ser acrescidos
de até R$ 3.754.686,20, em caso de atingimento de 150% de tais metas, para o valor total
R$ 47.347.304,96, representando um aumento efetivo de R$ 2.808.013,38.



A rerratificacdo ora proposta resulta do aumento da remuneragao global dos administradores em virtude
do aumento do nimero de Diretores Estatutarios para 11 membros, conforme deliberado pelo Conselho
de Administracdo em 4 de novembro de 2024, pagamento de bonus por cessacdo do cargo na rescisdo
do ex-Diretor Presidente destituido em junho de 2024, pagamento de adiantamento de parte do bonus
para o ex-Diretor Presidente eleito em junho de 2024, pagamento de bbnus ndo discricionario pela
conclusao da aquisicdo das operagOes das lojas Starbucks no Brasil ao Diretor Vice-Presidente Financeiro
e pagamento de bonus de contratacdo para os Diretores Vice-Presidentes de Supply Chain e Unidade
de Negdcio de Subway.

Diante do exposto, a Administracdo da Companhia recomenda aos acionistas a aprovacao da
rerratificacdo da remuneracao global anual dos administradores da Companhia relativa ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, uma vez que o incremento de seu valor ocorreu em razao
de eventos inesperados pela Administracao da Companhia quando da recomendagao do valor global
anual para aprovacao na AGOE 2024.

A Administracdo da Companhia recomenda a leitura dos Anexos II e III, que contém,
respectivamente, a tabela e comparativo relacionados a comparagao entre os valores efetivamente
realizados em 2024 e os valores propostos em 2024 e 2025 e o item 8 do Formulario de Referéncia.

3. Aprovacao da criagdao do Plano de Opcdo de Compra de Agoes da Companhia.

A Administracdo da Companhia propde a criacao de um novo plano de opgao de compra de acgdes, que
tem por objetivo conceder a administradores e/ou empregados da Companhia, conforme selecionados
a exclusivo critério do Conselho de Administracdo, o direito se tornarem acionistas da Companhia
("Plano de Opcao de Compra de Acoes”).

O Plano de Opgdo de Compra de Agoes visa a estimular a expansao, o éxito e a consecugao do objeto
social da Companhia e de suas controladas e alinhar os interesses dos acionistas da Companhia ao dos
participantes do Plano de Opcao de Compra de Agoes.

O Plano de Opcao de Compra de Acdes sera administrado pelo Conselho de Administracdo da
Companhia, podendo contar com um comité criado ou indicado pelo Conselho de Administracdo para
assessora-lo na administracao do Plano de Opgdo de Compra de AgGes e dos respectivos programas.

A Administracdo da Companhia recomenda a leitura dos Anexos V e VI, que contém, respectivamente,
informacdes sobre o Plano de Opcdo de Compra de Acdes e copia do Plano de Opgao de Compra de
Acbes, em observancia ao disposto no artigo 14 da Resolugdo CVM 81.

Participacao dos acionistas na AGOE

Conforme permitido pela Lei das Sociedades por AgGes e pela Resolucdo CVM 81, a AGOE sera realizada
de modo exclusivamente digital, razdo pela qual a participacao do acionista somente podera ser:

(i)  via Boletim de Voto a Distancia (“"Boletim”), sendo certo que as orientacdes detalhadas
acerca da documentagdo exigida para a votagdo a distancia constam do Manual para
Participacdo de Acionistas e do Boletim, que podem ser acessados nos websites da
Companhia  (https://ri.zamp.com.br/), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3
(www.b3.com.br); e

(i) via a Plataforma Digital, nos termos do artigo 28, § 2° e § 3°, da Resolucdo CVM 81,
hipétese em que o acionista ou seu procurador devidamente constituido podera:
(i) simplesmente participar da AGOE, sem necessariamente votar; ou (ii) participar e votar



http://www.cvm.gov.br/

na AGOE, observando-se que, quanto ao acionista que ja tenha enviado o Boletim e que,
caso queira, vote na AGOE, todas as instrugdes de voto recebidas por meio de Boletim
serao desconsideradas.

Informagdes detalhadas sobre os prazos, procedimentos e os documentos necessarios para participacao
na AGOE, encontram-se no Edital de Convocacdo e no Manual para Participagao referentes a AGOE.



ANEXO I
Item 2 do Formulario de Referéncia da Companhia

2.1 - Condicoes Financeiras e patrimoniais gerais

As informag0es financeiras constantes neste Formulario de Referéncia, exceto quando expressamente
ressalvado, foram extraidas das nossas demonstracdes financeiras consolidadas referentes aos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024.

A andlise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razoes para a flutuacdo nos valores das
nossas contas patrimoniais constituem uma opinido sobre os impactos ou efeitos dos dados
apresentados nas nossas demonstracoes financeiras sobre a situac¢do financeira. A nossa Diretoria ndo
pode garantir que a situacdo financeira e os resultados obtidos no passado venham a se reproduzir no
futuro.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam “Analise
Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente.

Nossa companhia tem por objeto a operacao de restaurantes com um portifélio de marcas auténticas.
Atualmente administramos e desenvolvemos, em carater exclusivo, a marca BURGER KING® no Brasil,
e temos o direito exclusivo de desenvolver e operar, também no Brasil, restaurantes da marca
POPEYES® (por meio de operacgdo propria ou franqueados). Adicionalmente, em 09 de outubro de
2024, concluimos, por meio da subsidiaria Zamp II S.A., a aquisicdo de determinados bens e direitos
que integram as operagoes das lojas Starbucks no Brasil, e em 16 de outubro de 2024, passamos a ser
a master franqueada exclusiva do sistema de restaurantes Subway no Brasil, através da subsidiaria
ZAMP III.

Restaurantes em Operacao no Brasil

Em 31 de dezembro de 2024, possuiamos 2.708 restaurantes em operacao no Brasil, constituidos por
93 restaurantes da marca POPEYES®, sendo 85 proprios e 8 restaurantes operados por franqueados
POPEYES®, 970 restaurantes da marca BURGER KING®, sendo 697 restaurantes proprios e 273
restaurantes operados por franqueados BURGER KING®, 114 restaurantes proprios da marca
STARBUCKS® e 1.531 restaurantes da marca SUBWAY® operados por franqueados.

E_,':‘l;':iz‘}az‘:)ezs; BK PLK STARBUCKS SUBWAY
Mall 441 81 20 -
In Line 21 0 91 -
Free Standing 231 0 3 -
Franqueado 273 8 1.531
GK 4 4 -
Total 970 93 114 1.531

Além disso, considerando os 697 restaurantes proprios da marca BURGER KING®, possuimos operagoes
em todas as cinco regides do pais e presenga nos principais estados brasileiros, como demonstrado na
tabela abaixo:



BK - Proprias
Estado Quantidade de lojas
Estado de Sdo Paulo 317
Distrito Federal 13
Estado da Bahia 19
Estado de Minas Gerais 53
Estado do Parand 47
Estado do Pernambuco 17
Estado do Rio Grande do Norte 4
Estado do Rio Grande do Sul 37
Estado de Goias 23
Estado do Ceara 16
Estado do Paraiba 6
Estado de Sergipe 7
Estado do Espirito Santo 14
Estado do Rio de Janeiro 93
Estado do Alagoas 6
Estado de Mato Grosso 4
Estado do Maranhdo 5
Estado do Para 8
Estado de Mato Grosso do Sul 4
Estado de Santa Catarina 4

Possuimos 85 restaurantes préprios da marca POPEYES®, bem como operagdes em 9 estados
brasileiros, como demonstrado na tabela abaixo:

PLK - Proprias

Estado Quantidade de lojas
Estado de Sao Paulo 48
Estado do Rio de Janeiro 11
Estado de Minas Gerais 6
Distrito Federal 1
Estado de Goids 2
Estado da Bahia 4
Estado do Parand 8
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Estado do Pernambuco 4

Estado do Paraiba 1

Possuimos 114 restaurantes proprios da marca STARBUCKS®, bem como operacdes em 8 estados
brasileiros e no Distrito Federal, como demonstrado na tabela abaixo:

Em unidades Em 31 de dezembro de 2024
Estado de Sao Paulo 73
Estado do Rio de Janeiro 10
Estado de Minas Gerais 4
Estado de Santa Catarina 5
Estado do Parana 8
Estado do Rio Grande do Sul 5
Estado de Goids 1
Estado da Bahia 2
Distrito Federal 6
Total de Lojas 114

(a) comentarios dos Diretores sobre as condigoes financeiras e patrimoniais gerais

A seguir, apresentamos as informagOes sobre a nossa estrutura financeira e patrimonial consolidadas
nas datas abaixo indicadas:

(em R$ milhares) Em 31 de dezembro de 2024
Patrimonio liquido 1.546.026
Ativo circulante 1.303.166
Endividamento Total® 1.298.677
Endividamento (Caixa) Liquido® 552.429

M0 Endividamento Total corresponde ao somatério dos saldos de empréstimos e financiamentos,circulante e ndo circulante,
vide reconciliagdo no item 2.5 deste Formulario de Referéncia.

@0 Endividamento (Caixa) liquido corresponde ao Endividamento Total deduzido dos saldos de caixa e equivalentes de caixa,
titulos e valores mobilidrios e titulos e valores mobiliarios vinculados, registrados no nosso ativo circulante, e titulos e valores
mobilidrios vinculados, registrados no nosso ativo ndocirculante, vide reconciliagdo no item 2.5 deste Formulario de Referéncia.

Em 31 de dezembro de 2024, possuiamos um endividamento liquido de R$552,4 milhOes, que
representa uma reducdo de R$127,8 milhdes quando comparado a 31 de dezembro de 2023, quando
possuiamos um endividamento liquido de R$680,2 milhdes. Essa reducao em 19% do endividamento
liquido existente em 31 de dezembro de 2023 é devida principalmente pelo aumento de capital realizado
em 2024.

Em decorréncia da retomada do nosso resultado operacional durante o exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024, combinada com a evolucdo apresentada nos Ultimos anos e da situagdo de
liquidez e capital, a Diretoria entende, que possuimos condigGes financeiras e patrimoniais suficientes
para a condugdo da operagao da empresa, € cumprir com suas obrigagGes financeiras de curto e longo
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prazo. Ademais, a Diretoria acredita que a nossa geracdo de caixa € suficiente para atender o
financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos operacionais. A companhia
possui também acesso ao mercado de capitais e instituicdes bancarias para eventuais necessidades de
caixa decorrente da sazonalidade entre geragao e consumo, possuindo Rating Nacional de Longo Prazo
AA (bra) com Perspectiva para Estavel afirmado em 12 de agosto de 2024 pela agéncia de risco Fitch
Ratings, demonstrando a evolugdo dos resultados e tendéncia do negdcio. Em 4 de janeiro de 2024, a
Fitch afirmou que a saida da Companhia do Novo Mercado, com consequente migracao para o segmento
basico de listagem, é negativa para o perfil de crédito da Companhia, mas tal fato nao afeta o seu
rating.

(b) comentarios dos Diretores sobre a estrutura de capital

Apresentamos, no ultimo exercicio social, uma estrutura de capital equilibrada entre capital proprio e
de terceiros para atender as demandas de curto e longo prazo e as necessidades de suas operagoes,
além de estar condizente, na visdo da Diretoria, com seu modelo de negdcio e com as nossas atividades,
conforme demonstrado abaixo:

(em R$ milhares, exceto %) DL dezt:;azz:mbro e
Passivo circulante e ndo circulante (capital de terceiros) 3.131.944
|Patrimdnio liquido (capital proprio) 1.546.026
Total do passivo e do patrimdnio liquido (capital de terceiros + capitalproprio) 4.677.970
Capital de terceiros® 67%
Capital proprio® 33%

M O capital de terceiros corresponde ao passivo circulante acrescido do passivo ndo circulante dividido pelo total do passivo e do
patrimonio liquido.

@ O capital préprio corresponde ao quociente da divisdo do patriménio liquido pelo total do passivo e do patriménio liquido.

Em 31 de dezembro de 2024, nosso patrimodnio liquido era de R$1.546,0 milhdes, em comparagdo com
R$ 1.393,7 milhdes em 31 de dezembro de 2023. Este aumento de R$152,3 milhdes decorreu
principalmente do aumento de capital ocorrido, que foi parcialmente compensado pelo prejuizo do
exercicio e outros resultados abrangentes.

Em 31 de dezembro de 2024, nosso passivo circulante era de R$1.129,7 milhdes, em comparagdo com
R$1.306,7 milhdes em 31 de dezembro de 2023. Esta reducdo de R$177,0milhdes decorreu
principalmente das liquidacdes de parcelas dos empréstimos e financiamentos que possuiam o
vencimento ao longo de 2024.

Em 31 de dezembro de 2024, nosso passivo ndo circulante era de R$2.002,3 milhdes, em comparacao
com R$1.417,1 milhdes em 31 de dezembro de 2023. Este aumento de R$585,1 milhdes decorreu
principalmente da captacdo de recursos através da 102 emissado de debentures efetuada.

(c) comentarios dos Diretores em relacao a capacidade de pagamento em relacdo aos
compromissos financeiros assumidos

A tabela abaixo demonstra os principais indicadores financeiros relacionados a nossa capacidade de
pagamento:
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(em R$ milhares, exceto %) Em 31 de dezembro de 2024
Endividamento (Caixa) Liquido® 552.429

EBITDA Ajustado sem IFRS16® 346.287

Indice de Endividamento Caixa Liquido/ EBITDA Ajustado — sem IFRS 16 1,6

Indice de liquidez corrente® 1,2

Indice de liquidez geral® 0,8

M O Endividamento (Caixa) Liquido corresponde ao somatorio dos saldos de empréstimos e financiamentos, circulante e ndo
circulante, deduzido dos saldos de caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios e titulos e valores mobiliarios
vinculados, registrados no nosso ativo circulante, e titulos e valores mobilidrios vinculados, registrados no nosso ativo ndo
circulante. Para a reconciliagdo do endividamento (caixa) liquido, vide item 2.5 deste Formulario de Referéncia.

@ O EBITDA Ajustado sem IFRS 16 é uma medicdo ndo contabil elaborada pela Companhia, que consiste no EBITDA, calculado
em consonancia com a Resolucdo CVM 167, ajustado pelas despesas pré-operacionais, despesas com aquisicdo e incorporagao e
outras despesas, que incluem o resultado liquido na baixa de imobilizado, resultado com sinistros, provisdo (reversdo) para
Impairment, resultado da venda de ativo e custo com plano de agGes. Para a reconciliagdo do lucro (prejuizo) liquido do exercicio
para o EBITDA ou para o EBITDA Ajustado, veja o item 2.5 deste Formulario de Referéncia.

@) 0 indice de Endividamento Caixa Liquido/ EBITDA Ajustado sem IFRS 16 corresponde ao quociente da divisdo do Endividamento
(Caixa) Liquido ao fim do exercicio pelo EBITDA Ajustado sem IFRS16 do mesmo exercicio.

) O indice de liquidez corrente corresponde ao quociente da divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante da Companhia.
® 0 indice de liquidez geral corresponde ao quociente da divisdo (i) do resultado da soma do ativo circulante e do ativo ndo

circulante (exceto imobilizado e intangivel); pelo (ii) resultado da soma do passivo circulante e do passivo ndo circulante da
Companhia.

Liquidez: Em 31 de dezembro de 2024, o nosso ativo circulante era de R$1.303,2 milhdes, superior
em R$173,5 milhdes ao passivo circulante, que era de R$1.129,7 milhGes, representando um indice de
liquidez corrente de 1,2 e um indice de liquidez geral de 0,8.

Endividamento: Em 31 de dezembro de 2024, o nosso indice Divida Liquida/ EBITDA Ajustado — sem
IFRS 16 era de 1,6.

Tendo em vista a retomada da geracao de caixa operacional e a capacidade de captacdo de recursos
locais, a Diretoria acredita ter plenas condigbes de honrar os compromissos financeiros assumidos até
a data deste Formulario de Referéncia e possui condicdes de gerar e/ou captar recursos no mercado
para implementar os seus planos de negdcios e investimentos e cumprir com suas obrigagGes financeiras
de curto e longo prazo. Ademais, a Diretoria acredita que possuimos confortaveis niveis de liquidez,
principalmente ao observarmos os Ultimos exercicios sociais.

(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes utilizadas

No Ultimo exercicio social, nossas necessidades para capital de giro e investimentos vém sendo
financiadas por meio da combinagdo de recursos proprios e recursos de terceiros.

Dessa forma, conforme nossas necessidades, realizamos captagdes no mercado de capitais local e/ou
obtemos empréstimos e financiamentos para fazer frente as nossas necessidades de caixa. Nossa
principal fonte para investimentos em ativos circulantes e ndo-circulantes sdo nosso capital préprio e as
debéntures emitidas pela Companhia.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na data deste Formulario de Referéncia, a Diretoria ndo vislumbra necessidades de recursos que nao
possam ser suportadas com os recursos atuais ou futuros dos quais podemos dispor. Caso sejam
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necessarios recursos adicionais para cobertura de deficiéncia de liquidez no curto prazo, pretendemos
captar recursos junto ao mercado de capitais brasileiro e/ou instituicdes financeiras.

(f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Em milhares de Reais, exceto quando Taxas de Juros Vencimento Em 31 de
indicado de outra forma (a.m.) dezembro de 2024
Empréstimos e financiamentos de 0,19% a 0,25% + CDI de dez/2024 ate 230.972
abr/2026
o de 0,11% a 0,21% + CDI| de out/2024 até

Debentures ou 115% do CDI fev/2029 1.067.705

Total de dividas 1.298.677
Circulante 240.717

N3o circulante 1.057.960

i.contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A descricao abaixo apresenta as principais caracteristicas dos nossos contratos de empréstimo e
financiamento relevantes em 31 de dezembro de 2024. Os saldos apresentados abaixo, na data de
encerramento do Ultimo exercicio social, correspondem ao valor do principal e juros, brutos dos gastos
com emissdo das debéntures e empréstimos, no montante de R$1.298,7 milhdes.

Cédula de Crédito Bancario 1035187: Em 22 de margo de 2021, contratamos empréstimo nos termos
da Lei n® 4.131 simultaneamente a uma operacao de swap, para protecao da variacao cambial, no
montante de R$170 milhdes com juros atrelados de CDI + 0,21% a.m., cuja a finalidade é capital de
giro. Esta captagdo possui clausulas restritivas similares as da 82 Emissao de Debéntures em relagao a
medicdo de indice financeiro (Divida Liquida/EBITDA), com o vencimento em margo de 2025 e nao
possui qualquer garantia (clean), salvo por standby letter of credit a ela atrelada. Em 31 de dezembro
de 2024, o saldo em aberto era de R$35,4 milhoes.

93 Emissdo de Debéntures: Em reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 22
de marco de 2022, foi aprovada a 92 emissdao de 350.000 debéntures simples, ndo conversiveis em
acles, da espécie quirografaria, em série Unica, para distribuigdo publica com esforcos restritos de
distribuicao, da Companhia, no valor total de R$ 350.000.000,00, nos termos da Instrucao da CVM
no° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada (92 Emissao de Debéntures”). A data de
emissao foi em 24 de abril de 2022, tendo sido liquidada em 23 de margo de 2022. Em 31 de dezembro
de 2024, o saldo em aberto destas debéntures era de R$357,9 milhOes. Para uma descricao detalhada
a respeito 92 Emissdo de Debéntures, vide itens 12.3 e 12.8 deste Formulario de Referéncia.

12 Emiss3ao de Notas Comerciais Escriturais: Em reunido do Conselho de Administracao da Companhia
realizada em 28 de margo de 2023, foi aprovada a 12 emissao de 100.000 notas comerciais escriturais,
em série Unica, para distribuicao privada, no valor total de R$100.000.000,00 (*12 Emissao de Notas
Comerciais Escriturais”). A data de emissao foi 31 de marco de 2023, tendo sido liquidada na mesma
data. Em 31 de dezembro de 2024, o saldo em aberto destas notas comerciais escriturais era de R$68,0
milhdes. Para uma descricdo detalhada a respeito da 12 Emissao de Notas Comerciais Escriturais, vide
itens 12.3 e 12.8 deste Formulario de Referéncia.

22 Emissd@o de Notas Comerciais Escriturais: Em reuniao do Conselho de Administracao da Companhia
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realizada em 18 de abril de 2023, foi aprovada a 2@ emissao de 125.000 notas comerciais escriturais,
em série Unica, para distribuicdo pulblica, em rito de registro automatico, no valor total de
R$125.000.000,00, nos termos da Resolugao CVM n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada
("22 Emissao de Notas Comerciais Escriturais”). A data de emissdo foi 26 de abril de 2023, tendo
sido liquidada em 28 de abril de 2023. Em 31 de dezembro de 2024, o saldo em aberto destas notas
comerciais escriturais era de R$127,8 milhdes. Para uma descricao detalhada a respeito da 22 Emissao
de Notas Comerciais Escriturais, vide itens 12.3 e 12.8 deste Formulario de Referéncia.

102 Emissdo de Debéntures: Em reunidoes do Conselho de Administracdo da Companhia realizadas em
24 de janeiro de 2024 e 07 de fevereiro de 2024, foi aprovada a 102 emissao de 700.000 debéntures,
nao conversiveis em acdes, em trés séries, da espécie quirografaria, para colocacdo privada, da
Companhia, no valor total de R$ 700.000.000,00 (*102 Emissdo de Debéntures”). A 102 Emissao de
Debéntures insere-se no contexto de uma operacao de securitizacao de recebiveis do agronegdcio que
resultou na emissao dos certificados de recebiveis do agronegdcio em trés séries da 1882 emissao da
Virgo Companhia de Securitizacdo. A data de emissao foi em 15 de fevereiro de 2024, tendo sido
liquidada em 29 de fevereiro de 2024. Em 31 de dezembro de 2024, o saldo em aberto destas
debéntures era de R$735,4 milhGes. Para uma descricdo detalhada a respeito 102 Emissdo de
Debéntures, vide itens 12.3 e 12.8 deste Formulario de Referéncia.

ii.outras relacoes de longo prazo mantidas com instituicoes financeiras

Na data de apresentagao deste Formulario de Referéncia, ndo possuimos outras relacdes de longo prazo
mantidas com instituicdes financeiras além daquelas ja descritas no item anterior.

iii.grau de subordinacao entre as dividas da Companhia

Nenhuma das dividas financeiras da Companhia existentes em 31 de dezembro de 2024 possuem
clausulas especificas contratuais de subordinagao, de forma que ndao ha relagdo de preferéncia entre
estas. Assim, o grau de subordinagdo entre as dividas financeiras da Companhia segue o quanto
determinado na legislagdo em vigor e nas garantias constituidas, restricbes impostas a Companhia, em
especial, em relagao a limites de endividamento e contratagdo de novas dividas, a distribuicao de
dividendos, a alienacao de ativos, a emissdo de novos valores mobilidrios e a alienagao de controle
societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restrigoes.

iv.eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacao a limites de
endividamento e contratacao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a
alienacao de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienacao de
controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restricoes

Possuimos certas restrigdes, negociaveis, impostas em nossos contratos de empréstimos em vigor na
data de apresentacdo deste Formuldrio de Referéncia, em especial, em relagdo a limites de
endividamento, a distribuicdo de dividendos em caso de inadimplemento de obrigagdes financeiras, a
alienagdo de ativos e a alienagdo de controle societério.

Os contratos descritos no item 2.1.f.i acima possuem, ainda, restricbes que podem causar o vencimento
antecipado da divida nas hipdteses de: (a) alteracdo do controle direto ou indireto da Companhia; (b)
ressalvado o pagamento do dividendo minimo obrigatdrio previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades
por Acoes, realizacdo de qualquer pagamento de dividendos pela Companhia, juros sobre capital proprio
ou de qualquer tipo de participagao nos resultados, caso a Companhia esteja em mora com relacdo as
obrigagGes contraidas; e (c) descumprimento de determinados indices financeiros consolidados medidos
anualmente, conforme descritos abaixo.
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Cédula de Crédito Bancario 1035187: A Companhia devera observar o seguinte indice financeiro: divida
liquida / EBITDA Ajustado (covenants) em limite igual ou inferior a 3,0x no exercicio social encerrado e
exercicios sociais subsequentes — para este calculo ndo consideram os efeitos do CPC06 (R2)/IFRS16
conforme critérios e determinagbes estabelecidos no contrato. A distribuicao dos dividendos declarados
pela Companhia, os quais serdo apurados de acordo com a Lei das Sociedades Andnimas, ndo poderao
exceder 25% do resultado liquido da Companhia. Conforme indicado acima, em 31 de dezembro de
2024, o saldo em aberto desta CCB era de R$35,4 milhdes, equivalente a 2.7% do endividamento
financeiro da Companhia.

92 Emissdo de Debéntures: A Companhia devera observar o seguinte indice financeiro: divida liquida /
EBITDA Ajustado (covenants) em limite igual ou inferior a 3,0x no exercicio social encerrado e exercicios
sociais subsequentes — para este calculo ndo consideram os efeitos do CPC06 (R2)/IFRS16 conforme
critérios e determinagbes estabelecidos no contrato. Conforme indicado acima, em 31 de dezembro de
2024, o saldo em aberto destas debéntures, era de R$357,9 milhdes, equivalente a 27% do
endividamento financeiro da Companhia.

12 Emissdo de Notas Comerciais Escriturais: A Companhia devera observar o seguinte indice financeiro:
divida liquida/ EBITDA Ajustado (covenants) em limite igual ou inferior a 3,0x no exercicio social
encerrado e exercicios sociais subsequentes — para este calculo ndo consideram os efeitos do CPC06
(R2)/IFRS16 conforme critérios e determinacdes estabelecidos no contrato. Conforme indicado acima,
em 31 de dezembro de 2024, o saldo em aberto destas notas comerciais escriturais, era de R$68,0
milhdes, equivalente a 5.1% do endividamento financeiro da Companhia.

23 Emissdo de Notas Comerciais Escriturais: A Companhia devera observar o seguinte indice financeiro:
divida liquida/ EBITDA Ajustado (covenants) em limite igual ou inferior a 3,0x no exercicio social
encerrado e exercicios sociais subsequentes — para este calculo ndo consideram os efeitos do CPC06
(R2)/IFRS16 conforme critérios e determinagoes estabelecidos no contrato. Conforme indicado acima,
em 31 de dezembro de 2024, o saldo em aberto destas notas comerciais escriturais, era de R$127,8
milhdes, equivalente a 9.6% do endividamento financeiro da Companhia.

102 Emissdo de Debéntures: A Companhia devera observar o seguinte indice financeiro: divida liquida /
EBITDA Ajustado (covenants) em limite igual ou inferior a 3,0x no exercicio social encerrado e exercicios
sociais subsequentes — para este calculo nao consideram os efeitos do CPC06 (R2)/IFRS16 conforme
critérios e determinagbes estabelecidos no contrato. Conforme indicado acima, em 31 de dezembro de
2024, o saldo em aberto destas debéntures, era de R$735,4 milhdes, equivalente a 56% do
endividamento financeiro da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia se encontrava adimplente com todas as condicOes/ covenants
estipulados em seus referidos contratos de empréstimos e debéntures.

(g) limites de utilizagdo dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Na data de apresentacdo deste Formuldrio de Referéncia, ndo existiam linhas de financiamentos
contratados e nao utilizados.

(h) alteragoes significativas em itens das demonstracoes de resultado e de fluxo de caixa

Os numeros e analises a seguir apresentados derivam das demonstracdes financeiras consolidadas
auditadas da Companhia referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023 e
2024.
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Demonstracoes dos Resultados
Comparacao entre os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

Exercicio social encerrado em Ersiacobocialienceiiado AV
i o, o, o,
(em R$ milhares, exceto %) 31 de dezembro de 2024 AV (%) em31 dezc(l)ezz3embro de (%) AH (%)
Receita operacional liquida 4.556.360 100,0 3.841.961 100,0( 18,6
Custo das mercadorias,dos
produtos vendidos ecom servigos -1.597.898 -35,1 -1.285.152 -33,5| 24,3
tomados
Lucro bruto 2.958.462 64,9 2.556.809 66,5| 15,7
Despesas operacionais
Com vendas -2.599.536 -57,1 -2.228.894 -58,0| 16,6
Gerais e administrativas -394.558 -8,7 -228.658 -6,0 [ 726
Resultado antes das receitas e
despesas financeiras e dos -35.632 -0,8 99.257 2,6 | -135,9
impostos
Despesas financeiras -254.518 -5,6 -234.982 -6,1 8,3
Receitas financeiras 81.430 1,8 56.099 1,5 45,2
Resultado financeiro liquido -173.088 -3,8 -178.883 -4,7 -3,2
Resultado antes do imposto
de renda e contribuicao social 208.720 4,6 79.626 21| 162,1
Imposto de renda econtribuicao 17.401 0,4 -18.200 0,5 | -195,6
social
Prejuizo liquido do exercicio -191.319 -4,2 -97.826 -2,5| 95,6

Receita Operacional Liguida

Em comparagdo entre o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a receita
operacional liquida da Companhia aumentou 18,6% ou R$714,4 milhdes, passando de R$3.842,0
milhdes em 31 de dezembro de 2023, para R$4.556,4 milhGes, no mesmo periodo de 2024. Essa
variacdo decorreu principalmente de maiores e melhores vendas no exercicio de 2024 combinado com
a retomada do trafego de pessoas nos locais publicos, reforgos no cardapio, manutengdo de pregos e
campanhas de marketing amarradas com langamentos da indUstria do cinema, além da maturagdo dos
restaurantes abertos em 2023, bem como a abertura de novos restaurantes em 2024.

. . Exercicio social
Exercicio social encerrado em 31
(em R$ milhares, exceto %) encerrado em 31 de AV(%) dedezembro de AV (%) AH(%)
dezembro de 2024
2023

Receita bruta de vendas 5.098.187 100,0 4.196.449 100,0 21,5

Dedug0es das receitas de vendas -620.365 -12,2 -404.308 -9,6 53,4

Receita liquida de vendas 4.477.822 87,8 3.792.141 20,4 18,1
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Receita bruta dg prestagoes de 88.221 1,7 55.871 1,3 57,9
servigos
Dedugdes das receitas de prestagoes 9.683 0,2 6.051 0,1 60,0
de servigos
Receita liquida de prestagoes de
servicos 78.538 1,5 49.820 1,2 57,6
Receita operacional liquida 4.556.360 89,4 3.841.961 91,6 18,6

Custo das mercadorias, dos produtos vendidos e com servicos tomados

O custo das mercadorias, dos produtos vendidos e com servigos tomados aumentou 24,3% ou R$312,7
milhdes, passando de R$1.285,2 milhdes em 31 de dezembro de 2023, para R$1.597,9 milhdes em
2024. A referida variacao decorreu principalmente da evolugdo de vendas versus o periodo comparativo.
Além disso, a dindmica de inflacdo das commodities, principalmente no segundo semestre de 2024,
causou acréscimo do CMV, mas foi parcialmente mitigado por uma gestdo comercial na negociacao de
precos de compra de produtos diretos. Percentualmente, a Companhia apresentou um custo das
mercadorias e dos produtos vendidos de 35,1% sobre as vendas liquidas, aumento de 160 bps quando
comparado ao exercicio de 2023.

Lucro Bruto

O lucro bruto da Companhia aumentou 15,7% ou R$401,7 milhdes, passando de R$2.556,8 milhdes,
em 31 de dezembro de 2023, para R$2.958,5 milhdes, em 2024. A variagao reflete principalmente a
trés pilares: (i) melhora das vendas e incremento por maturagdo de lojas; (ii) gestdo dos custos de
matéria-prima que conteve parcialmente a inflacdo do periodo; (iii) revenue management através de
dados, com cada vez mais conhecimento dos nossos clientes, reduzindo a exposicao a descontos
massivos e sendo mais assertivos na estratégia comercial para melhora da margem.

Despesas com vendas

As despesas com vendas da Companhia aumentaram 16,6% ou R$370,6 milhdes, passando de
R$2.228,9 milhdes, em 31 de dezembro de 2023, para R$2.599,5 milhdes, em 2024. Essa variacdao
reflete principalmente aumento das despesas com pessoal devido a maior quadro de colaboradores
ativos combinado com maiores despesas com royalties e marketing que obrigatoriamente acompanham
a curva de receita da empresa. Percentualmente, a Companhia apresentou despesas com vendas de
57,1% sobre a receita liquida, reducao de 90 bps quando comparado ao exercicio de 2023, fruto da
alavancagem operacional do negdcio.

Exercicio social Exercicio social
(em R$ milhares, exceto %) encerrado em 31de | AV(%) | encerrado em 31 de AV(%) | AH (%)
dezembro de 2024 dezembro de 2023
Despesas com Pessoal -867.601 334 -715.483 32,1 21,3
Royalties e Marketing -481.932 18,5 -375.166 16,8 28,5
Despesas com ocupagao e utilities -321.801 12,4 -296.032 13,3 8,7
Depreciagdes e amortizagdes -264.177 10,2 -237.458 10,7 11,3
Amortizagdes de arrendamentos -172.616 6,6 -168.013 7,5 2,7
Despesas pré-operacionais® -6.867 0,3 -13.287 0,6 -48,3
Servigos tomados de terceiros -299.167 11,5 -263.758 11,8 13,4
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Reparos e manutengdes -57.149 2,2 -46.969 2,1 21,7
Outras -128.226 4,9 -112.728 51 13,7
Despesas com lojas -2.599.536 100,0 -2.228.894 100,0 16,6

™ As despesas pré-operacionais de restaurantes sdo representadas, principalmente, por custos com salarios e encargos dos
profissionais das lojas, servigos prestados por terceiros e outras despesas geradas antes das inauguragoes das lojas.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas da Companhia aumentaram 72.6% ou R$166 milhdes, passando
de R$228,7 milhdes em 31 de dezembro de 2023, para R$394,6 milhdes em 2024. A referida variacao
decorreu principalmente pelo resultado com baixas de imobilizado, custos com a antecipacdo dos planos
de acao dos executivos (devido a entrada do controlador), gastos necessarios com aquisicdo das novas
marcas (M&A) que entraram no grupo em 2024, e um reforco estrutural no time corporativo necessario
para a integracdo e captura das sinergias com o ecossistema ampliado, esse efeito foi parcialmente
amenizado pela variagao positiva da compra vantajosa na transagao de Starbucks. Percentualmente, as
despesas gerais e administrativas foram de 8,7% sobre a receita liquida, aumento de 270 bps quando
comparado contra o resultado do exercicio de 2023.

Exercicio social Exercicio social
(em R$ milhares, exceto%) |encerrado em 31de | AV(%) | encerrado em 31 de | AV (%) |AH (%)
dezembro de 2024 dezembro de 2023
Despesas com pessoal -135.104 34,2 -109.578 47,9 23,3
Depreciagdo e amortizagao -44.676 11,3 -33.106 14,5 34,9
AmortizacGes de arrendamentos -2.202 0,6 -1.876 0,8 17,4
Resultado liquido na baixa de -96.824 24,5 -17.059 75 | 4676
imobilizado
Provisdo para Impairment 695 -0,2 -7.825 3,4 -108,9
Receita com venda de ativos 12.108 -3,1 17.907 -7,8 -32,4
Baixa de ativos vendidos -5.672 1,4 -12.950 5,7 -56,2
Custo com plano de agdes -46.970 11,9 -15.234 6,7 208,3
Servigos tomados de terceiros -59.412 15,1 -43.814 19,2 35,6
Despes_as com aquisigdo e 25.234 6,4 ) ) 100,0
incorporagao
Ganho por compra vantajosa® 21.304 -5,4 - - 100,0
Outras receitas (despesas) 12,571 3,2 5,123 22 | 1454
operacionais, liquidas
Total de despesas gerais e ) .
administrativas 394.558 100,0 228.658 100,0 72,6

() Refere-se principalmente ao ganho com compra vantajosa parcialmente compensada com despesas com ocupagio, viagens e outras despesas
administrativas.

Resultado Financeiro Liguido

O resultado financeiro liquido da Companhia melhorou 3.2% ou R$5,8 milhGes, passando de uma
despesa liquida de R$178,9 milhdes em 31 de dezembro de 2023, para uma despesa liquida de R$173,1
milhdes em 2024. Essa variacao refletiu principalmente o efeito do aumento de capital da Companhia
em R$450 milhdes no segundo semestre de 2024, gerando maior caixa médio e consequente aplicacdo
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financeira dos recursos da Companhia que resultou num aumento dos rendimentos financeiros. O
resultado financeiro representou 3,8% sobre a receita liquida, uma diminuicdo de 86 bps quando
comparado ao exercicio de 2023.

(em R$ milhares, exceto| Exercicio social Exercicio social
encerrado em 31de |AV (%) |encerrado em 31 de AV (%) AH (%)
%) dezembro de 2024 dezembro de 2023
Juros sobre empréstimos -145.428 57,1 -126.075 53,7 15,4
Variagdo cambial passiva -3.625 14 -1.810 0,8 100,3
Despesa juros de
arrendamento mercantil a -82.251 32,3 -88.440 37,6 -7,0
pagar
Despesa com derivativos -6.656 2,6 -5.702 2,4 16,7
Corregao Monetaria -1.456 0,6 -4.482 1,9 -67,5
Despesasdt_)ancarlas ejuros| -15.102 59 -8.473 36 78,2
iversos
Despesas financeiras -254.518 100,0 -234.982 100,0 8,3
Juros e rendimentos de 69.962 85,9 48.338 86,2 44,7
aplicagOes financeiras
Variagdo cambial ativa 2.686 3,3 3.306 5,9 -18,8
Receita com derivativos 4.477 5,5 782 14 472,5
Tributos sobre receitas
financeiras -3.367 -4,1 -2.037 -3,6 65,3
Corregdo Monetaria 5.277 6,5 4.326 7,7 22,0
QOutros 2.395 2,9 1.384 2,5 73,0
Receitas financeiras 81.430 100,0 56.099 100,0 45,2

Demonstracoes dos Fluxos de Caixa

Comparacao entre os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e de 2023:

Exercicio social encerrado Exercicio social
(em R$ milhares, exceto %) em 31 de dezembro de encerrado em 31 de
2024 dezembro de 2023
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 312.797 356.908
Caixa liquido gerado nas atividades de investimento -689.466 -207.245
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de 343.649
) - -113.837
financiamento
Aumento (redugdo) liquido no caixa e equivalentes de -33.020 35.826
caixa !

Caixa liguido gerado nas atividades operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais apresentou uma variacdo negativa de R$44,1
milhGes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, quando comparado ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2023, passando de R$356,9 milhGes de caixa liquido gerado
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no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 para R$312,8 milhdes de caixa liquido gerado
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Essa variacdo ocorreu, principalmente, pelos
seguintes fatores:

(i) Variacdo de R$129,1 milhdes com resultado antes do imposto de renda e contribuigao social,
passando de um prejuizo de R$79,6 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2023, para um prejuizo de R$208,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024;

(i) Variacdo de R$38,3 milhGes com depreciacao e amortizacdo do imobilizado e intangivel,
passando de R$270,6 milhdes no exercicio encerrado em 31 dezembro de 2023, para R$308,9
milhdes no exercicio social encerrado em 31 e dezembro de 2024;

(iii) Variacdo de R$15,2 milhdes na rubrica de provisdo de bonus. Em 31 de dezembro de 2023 a
Companhia registrou R$15,2 milhdes, enquanto em 31 de dezembro de 2024 o valor é de
R$30,4 milhdes;

(iv) Variacao de R$31,7 milhdes em custo com plano de agdes referente a antecipacdo de parte dos
vestings dos planos de remuneracdo baseados em acoes relativos a OPA;

(v) Variacdo de R$72.5 milhGes na rubrica de resultado na baixa de ativo imobilizado e intangivel.
Em 31 de dezembro de 2023 o saldo era de R$30,0 milhdes, enquanto para 31 de dezembro
de 2024 é de R$102,5 milhdes. Essa variacdo reflete a maior provisdo efetuada com relacdo
aos ativos imobilizados na Companhia;

(vi) Utilizagdo com contas a receber de R$34,1 milhdes em 2024, passando de uma geragao de
R$3,0 milhdes em 31 de dezembro de 2023 para uma utilizagao de -R$31,1 milhdes em 31 de
dezembro de 2024;

(vii) Utilizacdo com estoques de R$34,3 milhdes em 2024, passando de uma geracdao de R$14,4
milhdes em 31 de dezembro de 2023 para uma utilizagdo de -R$19,9 milhdes em 31 de
dezembro de 2024; e

(viii) Variagdo de fornecedores e fornecedores conveniados de R$44,0 milhdes. Em 31 de
dezembro de 2023 a Companhia registrou -R$6,0 milhdes, enquanto em 31 de dezembro de
2024 apresentou-se R$38,0 milhdes.

Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de investimento

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento apresentou uma variacdo de R$482,2 milhdes,
passando de um caixa liquido aplicado de R$207,2 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023 para um caixa liquido aplicado de R$689,5 milhGes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024.

Essa variacao deve-se, principalmente, ao aumento dos resgates das aplicagGes e resgates em titulos e
valores mobilidrios no valor de R$446,7 milhGes, passando de R$168,8 milhdes aplicados no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2023 para -R$277,9 milhdes utilizados no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, combinado com a utilizacao de R$70,5 milhdes para aquisigdoes
de investimentos realizadas somente em 31 de dezembro de 2024.

Caixa liquido gerado (aplicado) pelas atividades de financiamento

O caixa liquido gerado (aplicado) pelas atividades de financiamento apresentou variagdo de R$457,5
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 comparado ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023, passando de um caixa liquido consumido de -R$113,8 milhGes
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no exercicio de 2023 para um caixa gerado de R$343,6 milhdes no exercicio social de 2024. Essa
variacdao deve-se principalmente, pelos seguintes fatores:

(i) Maior captacao de recursos financeiros — empréstimos, financiamentos e debéntures no
exercicio de 2024 quando comparado com a captacao de 2023 no montante de R$475 milhdes;

(i) Aumento de R$397,8 milhdes nos pagamentos de empréstimos e financiamentos (principal) no
exercicio de 2024 quando comparado ao mesmo periodo de 2023; e

(iii) Aumento de R$450,0 milhdes de capital social no exercicio de 2024 quando comparado ao
mesmo periodo de 2023.

2.2 - Resultado operacional e financeiro

(a) resultados das operagoes da Companhia

(i) descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, 98% da receita operacional liquida da
Companhia, respectivamente, decorreu da venda de alimentos e bebidas em nossos restaurantes.

(ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

A receita € mensurada pelo valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber e é deduzida de
impostos, devolugdes de clientes, estornos e outros abatimentos semelhantes estimados. A receita da
venda de mercadorias é reconhecida quando sdo atendidas todas as seguintes condicoes:

. a receita é reconhecida na extensdao em que for provavel que beneficios econdmicos serao
gerados para a Companhia e quando possa ser mensurada de forma confiavel; e

o quando os riscos e beneficios significativos da propriedade dos produtos forem transferidos ao
comprador, 0 que geralmente ocorre na sua entrega.

Nossa receita liquida é principalmente gerada pelas vendas de alimentos e bebidas.

Nossos principais gastos incluem custos com vendas de alimentos, despesas com vendas
(principalmente despesas com pessoal, ocupacao e utilities, royalties, fundo de marketing e outros),
despesas administrativas (principalmente relacionadas a despesa com pessoal, servicos de terceiros,
servicos de tecnologia da informagao e despesas gerais) e despesas financeiras.

A descricao a seguir apresenta os principais componentes e direcionadores de nossos resultados
operacionais.

Receita liquida

Nossa receita operacional provém principalmente pela venda de alimentos, bebidas, produtos e servigos
(principalmente relacionados a subfranqueados e franqueados), e sdo todas realizadas em moeda local.
As vendas liquidas sdo as vendas brutas deduzidas das devolugdes, descontos e outras provisdes
similares estimadas e dos impostos aplicaveis a nossos negécios de acordo com o local onde as receitas
sao geradas e os produtos e servicos sao vendidos.

Possuimos uma forte gestdo e controle sobre os pregos dos nossos produtos, os quais levam em
consideragdo precos praticados pela indUstria e possiveis variagbes no custo de mercadoria vendida.
Nossos precos variam de acordo com a nossa visdo de industria e estratégia, que incluem campanhas
especificas, e descontos promocionais como cupons fisicos e cupons online.
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A receita operacional liquida da Companhia apresentou um crescimento equivalente a 18,6% positivo
entre os exercicios de 2023 e 2024, passando de R$3.842,0 milhdes para R$4.556,4 milhoes. A Diretoria
ressalta que esse aumento decorreu principalmente a maiores e melhores vendas no exercicio de 2024
combinado com a retomada do trafego de pessoas nos locais publicos, reforgos no cardapio,
manutencao de precos e campanhas de marketing amarradas com langamentos da industria do cinema.

Sazonalidade

Nossas vendas e consequentemente nossos resultados operacionais estao sujeitos a variagdes sazonais,
tais como férias escolares e a disponibilizacdo de 13° salario no mercado (nossas vendas sdao maiores
em julho e dezembro) e feriados (nossas receitas sao menores em fevereiro € marco, refletindo feriados
nacionais como o carnaval). Durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, 47% de
nossas receitas anuais foram registradas no primeiro semestre do ano e 53% restantes no segundo
semestre.

Custo das Mercadorias e dos Produtos Vendidos e Lucro Bruto

O custo das mercadorias e dos produtos vendidos é reconhecido quando vendemos um produto, e
compreende o prego de compra e o custo incorrido pelos produtos a serem oferecidos nos restaurantes.
Adicionalmente, os custos de vendas e servigos também compreendem gastos operacionais diretamente
relacionados as atividades de cada restaurante, inclusive fretes e custos logisticos.

Nosso lucro bruto é calculado através da subtracdo da receita operacional liquida pelos custos das
mercadorias e dos produtos vendidos.

Nossa politica de precificacao e o mix de produtos afetam nosso lucro bruto e geralmente direcionamos
nossas ofertas de alimentos e bebidas de forma a reforgar nossas categorias de produtos de margens
mais altas.

Despesas com Vendas

Despesas com Vendas compreendem despesas com pessoal, royalties e fundo de marketing, despesas
com ocupagao e utilities, depreciacdes e amortizagdes, entre outras despesas.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas compreendem despesas com pessoal principalmente funcionarios
da nossa sede, aluguel de escritdrio, despesa com servigos de terceiros, dentre outras. Nos negociamos
com fornecedores e prestadores de servico nao apenas quanto ao preco e condicbes de pagamento
relativas aos custos das lojas, mas também com relacdo aos dispéndios ligados as funcgoes
administrativas (despesas operacionais diversas, seguros, tecnologia de informacdo, comunicagao,
dentre outras).

Resultado Financeiro Liguido

O resultado financeiro, liquido inclui as despesas de juros sobre os empréstimos de terceiros,
debéntures, variagdes cambiais, ajustes a valores presentes e demais tarifas bancarias. As receitas
financeiras resultam do adicional de caixa alocado as aplicaces financeiras, bem como os descontos
financeiros obtidos.

Imposto de Renda e Contribuicao Social

As aliquotas dos tributos e as leis tributarias usadas para calcular o montante sdo aquelas que estdo
em vigor ou substancialmente em vigor na data do balanco.

A Administracao periodicamente avalia a posicao fiscal das situagdes nas quais a regulamentacao fiscal
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requer interpretacao e estabelece provisdes quando apropriado.

As despesas com imposto de renda e contribuicdo social dependem da tributagdo do lucro das
controladas da Companhia e de certas despesas e receitas que podem ou nao serem consideradas como
dedutiveis. A Companhia se beneficia de créditos fiscais significativos referentes a prejuizos fiscais de
exercicios anteriores. Dessa forma, existem diferencas significativas entre as despesas de imposto de
renda e contribuicdo social, calculados pela aplicacao das aliquotas fiscais vigentes, e o valor refletido
no resultado do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024. A aliquota fiscal vigente é de 25%
para o imposto de renda e de 9% para a contribuicdo social.

Vendas Comparaveis nos Mesmos Restaurantes

A variacdo das Vendas Comparaveis nos Mesmos Restaurantes € um indicador operacional utilizado no
mercado varejista como indicagdo do desempenho de estratégias e iniciativas comerciais implementadas
e, também, representa as tendéncias da economia local e dos clientes.

Os aumentos ou as reducdes nas Vendas Comparaveis nos Mesmos Restaurantes correspondem a
variacao percentual nas vendas em um periodo em relagdo ao mesmo periodo no ano anterior para
todas as lojas que mantiveram operagdes em periodos comparaveis por um periodo minimo de 12
meses.

Alguns dos motivos do fechamento temporario de nossas lojas incluem manutengGes, problemas
operacionais proprios ou de terceiros.

(b) variacOes das receitas atribuiveis a modificacoes de precos, taxas de cambio, inflacdo,
alteragoes de volumes e introdugao de novos produtos e servigos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, em torno de 0,1% de nossas receitas foi
efetuada em outras moedas que ndao o Real, refletindo servicos prestados para a Burger King
Corporation principalmente relacionados a gestdo de franqueados. Por se tratar de baixo valor quando
comparado ao total das operacdes da Companhia, a Diretoria considera imaterial o impacto referente a
variacao cambial nas receitas operacionais liquidas.

Nossas vendas também foram impactadas pela inflacdo no pais. A Companhia revisa os precos com
frequéncia, considerando alteracdes nos nossos custos e a precificacdo adotada pela industria e
principais concorrentes.

(c) impacto da inflacdo, da variagdao de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da
Companhia, quando relevante

Nossos resultados sdo impactados pela inflacao. Contudo, a Diretoria considera que a Companhia tem
uma precificacdo eficaz e diligente, que compensa as implicagdes decorrentes do referido aumento
generalizado de pregos.

Estamos expostos a riscos de variacdo de taxas de juros (taxa CDI) referentes aos nossos empréstimos,
dividas e aplicagles financeiras em moeda local. A Companhia gerencia o risco de taxa de juros
mantendo uma carteira equilibrada entre empréstimos a pagar sujeitos a taxas fixas e variaveis.

Com relagdo ao cambio, todos os custos com as mercadorias vendidas sdo realizados na mesma moeda
das vendas e, portanto, consideramos o impacto de variacdo cambial direta imaterial, no entanto ha
influéncia indireta no preco da matéria-prima base do negdcio.

Para uma analise de sensibilidade da taxa de juros e de variagao cambial utilizada pela Companbhia, veja
o item 4.3 deste Formulario de Referéncia.
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Além disso, compramos nossas principais matérias-primas, incluindo carne, frango, produtos agricolas,
queijo, bebidas e laticinios, com base em contratos com nossos fornecedores, os quais definem os
respectivos precos de compra. Dessa forma, ndo consideramos riscos externos, como de variagao de
precos de commodities=.

2.3 - Mudancas significativas nas praticas contabeis — Ressalvas e énfases do Parecer do
Auditor

(a) Mudancas significativas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos
significativos sobre as informacgdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Ndo houve alteragoes significativas nas praticas contabeis no exercicio social de 2024.
(b) Opinioes modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

As demonstragOes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 ndo
contém opinido modificada ou énfases no relatério do auditor.

2.4 - Eventos com Efeitos Relevantes, Ocorridos e Esperados, nas Demonstracoes
Financeiras

(a) introducao ou alienagao de segmento operacional

Houve a introdugdo de novos segmentos operacionais na Companhia em 2024, tendo expandido suas
operacdes com a aquisicdo das operacdes das lojas Starbucks no Brasil e tornando-se master
franqueada exclusiva da Subway no pais.

(b) constituicdo, aquisicao ou alienagao de participacao societaria

Em 05 de junho de 2024 e em 01 de agosto de 2024, a Companhia constituiu, respectivamente, as
investidas ZAMP 1II S.A. e ZAMP III S.A., com os objetivos sociais similares aos da controladora, porém
com intuito de explorar novas marcas além das ja existentes na Companhia.

Aquisicdo da Café Pacifico S.A. (Starbucks) pela ZAMP II e celebracdo de contrato para
utilizacado e exploracao de marca

Em 05 de junho de 2024, foi celebrado o Contrato de Compra e Venda entre Companhia e as vendedoras
(Starbucks Brasil Comércio de Cafés Ltda. e S3o Paulo Airport Restaurantes Ltda. — ambas em
Recuperacao Judicial), bem como outras partes, na qualidade de intervenientes anuentes, para
aquisicao de 100% de participagao na Café Pacifico S.A. No contexto da transacdo, conforme definido
em Contrato, a adquirente foi definida como sendo a investida ZAMP II, que concluiu a aquisicao em 08
de outubro de 2024, formalizada através do Termo de Fechamento da Transacao.

Em 17 de junho de 2024, a ZAMP II obteve o direito exclusivo de explorar restaurantes com a marca
Starbucks no Brasil por meio de um contrato de "Master Franchise" firmado com a Starbucks
Corporation. Esse contrato concede a ZAMP II o direito de desenvolver e operar lojas Starbucks no pais
por 15 anos, com possibilidade de renovacdo por mais 15 anos, caso ambas as partes tenham interesse.

Celebracao de contrato para utilizacdo e exploracdo da marca Subway pela ZAMP III

O direito a exploracdo de restaurantes com a marca “Subway” foi adquirido por meio de um contrato
de “Master Franchise” firmado com a Subway International Franchise Holdings, em 16 de outubro de
2024. Com a assinatura desse contrato, a ZAMP III obteve o direito exclusivo de desenvolver e operar
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restaurantes, seja por meio de operagdo propria ou por meio de franqueados, com a marca Subway®
no Brasil, por um periodo inicial de 15 anos, com a possibilidade de renovacdo por mais 10 anos, caso
haja interesse muatuo das partes.

(c) eventos ou operagdes nao usuais

Em 03 de janeiro de 2024, em Assembleia Geral Extraordinaria, foi deliberada a saida voluntaria da
Companhia do segmento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, com dispensa da realizacdo
de oferta publica de aquisicdo de acdes (OPA) e consequente migracao da Companhia para o segmento
basico de listagem da B3.

Conforme divulgado em fato relevante de 21 de fevereiro de 2024, o controle acionario da Companhia
foi adquirido pela MC Brazil F&B Participacoes S.A., sociedade que faz parte do portfdlio de sociedades,
fundos de investimento e negdcios indiretamente detidos, controlados ou geridos pela Mubadala Capital
LLC.

Em Assembleia Geral Extraordinaria de julho de 2024, os acionistas da Companhia aprovaram o aumento
de capital social de até R$450 milhGes mediante a emissao, para subscricdo privada de agGes ordinarias
nominativas, escriturais e sem valor nominal. Ao longo de agosto e setembro de 2024, os aportes para
aumento de capital foram efetuados no montante maximo. Assim o capital social da Companhia passou
de R$1.461.068 milhdes que estava representado por 275.355.447 acodes ordindrias todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal para R$1.911.068 milhdes dividido em 406.934.395 acoes ordinarias
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

2.5 - Medicoes nao contabeis

(a) Valor das mediges nao contabeis

Seguem abaixo as definicoes das medicdes ndo contabeis utilizadas por nés:
EBITDA e Margem EBITDA

O “EBITDA" (earnings before interest, tax, depreciation and amortization), sigla em inglés para
denominar o “LAJIDA" (Lucro antes dos juros, impostos, depreciagdo e amortizacao), € uma medida
nao contabil calculada pela Companhia em consonancia com a Resolucdo da CVM n° 156, de 24 de
junho de 2022 ("Resolucao CVM 156"), conciliada com suas demonstracgdes financeiras e corresponde
ao lucro liquido ou prejuizo do exercicio/ periodo, acrescido do resultado financeiro, liquido, pelo imposto
de renda e contribuicdo social, pelo custo e despesa de depreciacdo e amortizacao.

A “Margem EBITDA" consiste no resultado da divisao do EBITDA supracitado pela receita operacional
liquida consolidada da Companbhia.

O EBITDA e a Margem EBITDA ndo sdo medidas reconhecidas pelas praticas contabeis adotadas no
Brasil nem pelas normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS), ndo representam o fluxo de caixa
para os periodos apresentados e ndao devem ser considerados como base para distribuicdo de
dividendos, como substitutos para o lucro (prejuizo) liquido, como indicadores do desempenho
operacional ou, ainda, como indicador de liquidez. Nao possuem um significado padrdao e podem nao
ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada

O “EBITDA Ajustado” é uma medicdo ndo contabil elaborada por nods, que corresponde ao EBITDA
ajustado por despesas pré-operacionais, despesas com aquisicdes e incorporagdes e outras despesas,
que na visdo da nossa Administracao nao fazem parte das operagoes normais do negécio e/ou distorcem
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a analise do nosso desempenho. Os ajustes a nossa operacao sao classificados conforme abaixo:

Despesas pré-operacionais: sao representadas, principalmente, por custos com salarios e encargos dos
profissionais das lojas, servicos prestados por terceiros e outras despesas geradas antes das
inauguracoes das lojas.

Despesas com aquisicdo e incorporagao: sao representadas, principalmente, por gastos de terceiros
relacionados aos processos de aquisicao e incorporagao realizados durante o exercicio/ periodo.

Outras despesas: (i) o resultado liquido na baixa de imobilizado (sinistro, resultado da venda de ativo e
provisdo (reversdo) para /impairment); e (ii) custos com remuneragao baseada em agdes (stock option
e stock grants).

A “Margem EBITDA Ajustada” corresponde ao EBITDA Ajustado dividido pela receita operacional
liguida consolidada da Companhia.

O EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustada n3ao s3ao medidas reconhecidas pelas praticas
contabeis adotadas no Brasil nem pelas normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), ndo
representam o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo devem ser considerados como base
para distribuicdo de dividendos, como substitutos para o lucro (prejuizo) liquido, como indicadores do
desempenho operacional ou, ainda, como indicador de liquidez. Nao possuem um significado padrao e
podem ndo ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.

Medicdes ndo contabeis (em |Exercicio social encerrado em 31 de
milhares de R$, exceto %) dezembro de 2024
EBITDA 448.039
Margem EBITDA 9,8%
EBITDA Ajustado 595.499
Margem EBITDA Ajustado 13,1%

Endividamento Total e Endividamento (Caixa) Liquido

Nosso “Endividamento Total” corresponde ao somatdrio dos saldos de empréstimos e financiamentos,
circulante e n3o circulante. Nosso “Endividamento (Caixa) Liquido” é calculado pelo Endividamento Total
deduzido dos saldos de caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios.

A tabela indica os valores do nosso Endividamento Total e Endividamento (Caixa) Liquido para as datas
indicadas:

Em milhares de Reais Exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024
Endividamento Total 1.298.677
Enleldar’ner_ito (Caixa) 552.429
Liquido

O Endividamento Total e o Endividamento (Caixa) Liquido ndo sao medidas reconhecidas pelas praticas
contabeis adotadas no Brasil nem pelas normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), ndo
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representam o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo devem ser considerados como base
para distribuicdo de dividendos, como substitutos para o lucro (prejuizo) liquido, como indicadores do
desempenho operacional ou, ainda, como indicador de liquidez. Nao possuem um significado padrao e
podem ndo ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.

(b) conciliagoes entre os valores divulgados e os valores das demonstracoes financeiras
auditadas e informagodes contabeis intermediarias consolidadas revisadas

EBITDA e EBITDA Ajustado

A tabela abaixo apresenta a reconciliagdo do lucro (prejuizo) liquido para o EBITDA, EBITDA Ajustado,
Margem EBITDA e Margem EBITDA Ajustada para os exercicios sociais e periodos indicados:

(em milhares de R$, exceto %) FEEED dsez‘:::berlc‘)o::;g; 4em 31dd
|Lucro (Prejuizo) do exercicio -191.319
(+) Resultado financeiro, liquido -173.088
(+) Depreciacdo e amortizagdo -483.671
(+/-) Imposto de renda e contribuicao social 17.401
|EBITDA 448.039
|Receita operacional liquida 4.556.360
[Margem EBITDA 9,8%
(+) Despesas pré- operacionais -6.867
(+) Outras despesas® 140.593
|EBITDA Ajustado 595.499
|Receita operacional liquida 4.556.360
|Margem EBITDA Ajustada 13,1%

@ Inclui também a amortizagdo do ativo de direito de uso - IFRS 16 para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024.
@ Para o calculo do EBITDA Ajustado, sdo desconsideradas outras despesas, cujo saldo é composto da seguinte forma:

(em milhares de R$) Exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024
Resultado liquido na baixa de imobilizado -96.824
Provisdo (reversao) para Impairment 695
Resultado da venda de ativo® 6.436
Custo com plano de agoes -46.970
Despesas com aquisicao e incorporagao -25.234
Ganho com compra vantajosa 21.304
Outras despesas -140.593

¢)) R . . . . . . . .
Corresponde as rubricas Receita com lojas repassadas e outros ativos vendidos e Baixa de ativos de lojas repassadas e
outros ativos.

Endividamento Total e Endividamento (Caixa) Liquido

A tabela abaixo apresenta o nosso Endividamento Total e o nosso Endividamento (Caixa) Liquido nas
datas indicadas:
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Exercicio social encerrado em 31
Em milhares de Reais de dezembro de 2024

Empréstimos e financiamentos circulante 240.717

Empréstimos e financiamentos nao circulante 1.057.960

Endividamento Total 1.298.677
(-) Caixa e equivalentes de caixa 48.259
(-) Titulos e valores mobiliarios — circulante 697.504

(-) Titulos e valores mobiliarios — ndo circulante 485

Endividamento (Caixa) Liquido 552.429

(c) motivo pelo qual tal medicdo é mais apropriada para a correta compreensao da sua
condicao financeira e do resultado de suas operacoes EBITDA, Margem EBITDA,
EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada

O EBITDA, a Margem EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustada sdo utilizados como

medidas de nosso desempenho, motivo pelo qual a administragao entende ser importante a sua inclusao

neste Formulario de Referéncia. A nossa administracdo acredita que o EBITDA Ajustado é uma medida
pratica para aferir seu desempenho operacional e permitir uma comparagdo com outras companhias do
mesmo segmento. O EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustada sao utilizados pela
administragdo como métricas adicionais de nosso desempenho e também como base de comparacao
com outras empresas do mesmo setor, apesar de poder haver diferengas nas metodologias de calculo.

Em razdo de nao serem consideradas, para o seu calculo, o resultado financeiro, liquido, o imposto de
renda e a contribuicdo social sobre o lucro liquido, os custos e despesas com depreciacao e a
amortizacdo, e o EBITDA Ajustado ndo considerar despesas pré-operacionais de aberturas de
restaurantes, despesas com aquisicdo e incorporagao e outras despesas, o EBITDA, a Margem EBITDA,
o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustada funcionam como indicadores do nosso desempenho
econdmico geral, que ndo sdo afetados por flutuacdes nas taxas de juros, alteracdes de carga tributaria
sobre o lucro, alteracbes nos niveis de depreciacdo e amortizacdo ou as nossas despesas pré-
operacionais com aberturas de restaurantes, despesas com aquisicao e incorporagao e outras despesas.

Seguem os principais motivos de desconsiderarmos as despesas a seguir:

(i) Despesas pré-operacionais: como sao despesas exclusivamente relacionadas com a abertura
de restaurantes, entendemos que seus efeitos ocorrerdo somente nos anos que houver
aberturas de restaurantes, sendo que as lojas abertas em anos anteriores geraram caixa livre
destescustos iniciais.

(ii) Despesas com aquisicdo e incorporagao: como sao despesas exclusivamente associadas a
aquisicoes e incorporacdes, entendemos que seus efeitos deixardo de existir no momento em
que ndo houver mais aquisicoes, portanto consideramos como um evento especifico com
impacto pontual no nosso resultado.

(i) Outras despesas: como sao efeitos decorrentes do resultado liquido na baixa de imobilizado,
resultado com sinistros, resultado na venda de ativo, provisdo (reversao) para impairment e
custos com plano de remuneracao baseada em ac¢des que nao fazem parte da nossa atividade
principal, que nao afetam a nossa geracdao de caixa e/ou considerados itens nao usuais, desta
forma, entendemos que seus efeitos devem ser expurgados para fornecer informagao adicional
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aos investidores.

Consequentemente, acreditamos que o EBITDA, a Margem EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem
EBITDA Ajustada permitem uma melhor compreensdo do nosso desempenho.

Endividamento Total e Endividamento (Caixa) Liquido

O “Endividamento Total” e o “Endividamento (Caixa) Liquido” auxiliam na compreensdo da nossa atual
capacidade em assumir novas dividas e a honrar os compromissos existentes. Possuimos clausulas
restritivas em nossos empréstimos, financiamentos e debéntures que restringem a nossa habilidade na
tomada de determinadas agdes e podem requerer o vencimento antecipado ou o refinanciamento das
nossas dividas se nao cumprirmos com essas clausulas restritivas (covenants). Alguns desses contratos
de empréstimos, financiamentos e debéntures utilizam as seguintes métricas para o atendimento as
cldusulas restritivas financeiras (covenants): (a) divida liquida / EBITDA Ajustado (covenants); (b)
EBITDA Ajustado (covenants)/ despesa liquida financeira; (c) distribuicdo de dividendos. Para mais
informagOes sobre os covenants relacionados aos nossos empréstimos, financiamentos e debéntures,
veja os itens 2.1.f e 12.3 deste Formulario de Referéncia.

Vendas Comparaveis nos Mesmos Restaurantes

Os aumentos ou as redugbes nas vendas comparaveis nos mesmos restaurantes, considera as vendas
dos restaurantes Burger King operados pelo BK Brasil abertos ha mais de 13 meses e de restaurantes
Popeyes abertos ha mais de 17 meses em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, seguindo a
metodologia de calculo da Restaurant Brands International (RBI). Adicionalmente, restaurantes
fechados por mais de 7 dias consecutivos dentro de um més sao expurgados da base comparavel.

A variacao das vendas comparaveis nos mesmos restaurantes (também conhecida por same store sale
ou SSS) é uma medigdo utilizada no mercado varejista como indicacdo do desempenho de estratégias
e iniciativas comerciais implementadas, e também representa as tendéncias da economia local e dos
consumidores.

As vendas comparaveis nos mesmos restaurantes nao sao uma medida de desempenho financeiro
segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil (BR GAAP) ou Normas Internacionais de Contabilidade
(IFRS), e ndo devem ser consideradas como alternativa ao lucro liquido, como indicador de desempenho
operacional, como alternativa ao fluxo de caixa operacional ou como indicador de liquidez. As vendas
comparaveis nos mesmos restaurantes ndo tém significado padronizado no mercado, e nossa definicdo
pode ndo ser a mesma definicao de vendas comparaveis nos mesmos restaurantes (ou SSS) utilizada
por outras companhias.

Preparamos relatorios anuais e, posteriormente, providenciamos comparagdes do mesmo més, trimestre
e ano com o mesmo periodo correspondente do ano anterior, para avaliarmos o impacto. A quantidade
de dias da semana, dias de fim de semana e feriados em um dado periodo pode representar um impacto
positivo ou negativo nas vendas. Referimo-nos a esses impactos como ajustes de calendario de
comércio. Esses impactos variam geograficamente de acordo com os padrdes do consumidor e
representam os efeitos mais significativos nas vendas, enquanto os impactos anuais sao tipicamente
minimos.

Acreditamos que Vendas Comparaveis nos Mesmos Restaurantes € uma métrica mais apropriada para
a correta compreensdo do resultado das nossas operagdes porque funciona como uma ferramenta
comparativa significativa para mensurar, periodicamente, 0 nosso desempenho operacional, bem como
para embasar determinadas decisbes de natureza administrativa. Acreditamos que as Vendas
Comparaveis nos Mesmos Restaurantes permitem uma melhor comparacao do desempenho historico
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das nossas operacdes, ao excluir tanto os efeitos de aberturas de restaurantes, quanto os de
fechamentos (temporarios ou permanentes) de restaurantes que podem afetar as informagoes
contabeis.

Uma vez que as Vendas Comparaveis nos Mesmos Restaurantes representam o resultado de um
subconjunto dos nossos restaurantes, as Vendas Comparaveis nos Mesmos Restaurantes apresentam
limitacdes que afetam o seu uso como indicador da nossa rentabilidade e nosso desempenho
operacional.

2.6 - Eventos subsequentes as ultimas demonstracgoes financeiras

As Ultimas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2024, cuja emissao foi autorizada em 20 de marco de 2025, e incluiu o seguinte
evento subsequente:

Antecipacao de pagamento de empréstimos e financiamentos

Em 07 de marco de 2025, a Companhia realizou a antecipacao do pagamento de sua 22 Nota Comercial
com os bancos ABC e Haitong no valor de R$131.226 milhdes, onde o vencimento original era em 26
de abril de 2025. O intuito dessa antecipacao é de reduzir as despesas financeiras visto que existiu a
possibilidade de caixa livre na data mencionada. Tal medida busca otimizar a estrutura de capital e
reduzir despesas com juros e encargos. Esse evento ndo impacta as demonstragdes financeiras para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

2.7 - Politica de destinacao dos resultados

2024

IA Companhia ndo tem regras especificas sobre a retengdo de lucros, de modo que o tema é
tratado em nosso Estatuto Social (artigo 28), refletindo o artigo 197 da Lei das Sociedades|
porAcGes. O Estatuto Social da Companhia encontra-se disponivel para consulta na rede
mundial de computadores nos websites da CVM (www.cvm.gov.br), da B3 (www.b3.com.br)
le na paginade Relagdes com Investidores da Companhia (https://ri.zamp.com.br/) na aba
"Governanga” e no icone “Estatutos, Politicas e Regimentos”.

|a. regras sobre retencao
de lucros

|a.i. valores das retengées
de lucros

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia registrou um
prejuizo de R$191,3 milhGes.

|a.ii. percentuais em
relagdo aos lucros totais
declarados

N3o aplicavel, tendo em vista que, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024,a Companhia apurou prejuizo.

b. regras sobre
distribuicao dedividendos

/A Companhia ndo tem regras especificas sobre a retencdo de lucros, de modo que o tema é
tratado em nosso Estatuto Social (artigo 28), disponibilizado nos enderegos indicados no item

W

a” acima.

c. periodicidade das
distribuicGes de
dividendos

IA Companhia ndo tem regras especificas sobre a retengdo de lucros, de modo que o tema é
tratado em nosso Estatuto Social (artigos 28 e 29), disponibilizado nos enderegos indicados
no item (a) acima.
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d. eventuais restriges a
distribuicdo de
dividendos impostas por
legislacao ou
regulamentacao especial
aplicavel ao emissor,
assim como contratos,
decisOes judiciais,
administrativas ou
arbitrais

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por A¢Ges e pelo estatuto social da Companhia, a
Companhia ndo possui restrigdes a distribuicdo de dividendos impostas por legislagdo ou
regulamentacgdo, por decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais. No entanto, as escrituras|
de debéntures emitidas pela Companhia estabelecem restrigdes contratuais pelas quais o
pagamento, pela Companhia, de dividendos, juros sobre o capital préprio ou qualquer tipo|
de participacdo de resultados acima do minimo obrigatorio previsto no artigo 202 da Lei das
Sociedades por Agoes, ndo é permitido caso esteja em mora com as obrigagdes assumidas
nas respectivas escrituras. Para mais informagdes sobre as restrigdes, vide item 2.1.f deste
Formuldrio de Referéncia.

e. politica de destinacdo
de resultados

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia ndo possuia politica especifica que tratasse sobre]
destinacdo de resultados

2.8 - Itens Relevantes N3ao Evidenciados Nas Demonstracoes Financeiras

(a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items)

() carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem

transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo
transferido, indicando respectivos passivos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a
entidade n3o tenha retido nem transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do
ativo transferido ndo evidenciados em suas demonstragGes financeiras consolidadas referentes ao ultimo
exercicio social.

(i)
Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha contratos de futura compra e venda de produtos ou

servicos ndo evidenciados em suas demonstragOes financeiras consolidadas referentes ao Ultimo
exercicio social.

(iii)

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao ha construcdo ndo terminada ndo evidenciada em suas
demonstragOes financeiras consolidadas referentes ao Ultimo exercicio social.

(iv)
Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha contratos de recebimentos futuros de

financiamentos ndo evidenciados em suas demonstragGes financeiras consolidadas referentes ao ultimo
exercicio social.

contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

contratos de construcao nao terminada

contratos de recebimentos futuros de financiamentos

(b) outros itens ndo evidenciados nas demonstracoes financeiras

Os Diretores informam que ndo ha outros itens ndo evidenciados nas demonstracoes financeiras da
Companhia relativas ao Ultimo exercicio social.
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2.9 - Comentarios sobre itens ndo evidenciados nas demonstragbes financeiras,
conforme descritos no item 2.8 acima

(a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes financeiras
do emissor

Na data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia, ndo existem ativos ou passivos detidos pela
Companhia que possam ter um impacto relevante para as suas atividades.

(b) natureza e o proposito da operagao
Em relagdo a esse item, vide item 2.8 deste Formulario de Referéncia.

(c) natureza e o montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacgdo

Em relacdo a esse item, vide item 2.8 deste Formulario de Referéncia.

2.10 - Plano de Negdcios Relevante

(a) investimentos, incluindo:

(O] descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Os principais investimentos da Companhia sao direcionados a abertura de restaurantes proprios,
reinvestimentos em reformas de restaurantes existentes e adquiridos, além de investimentos em novos
softwares.

A tabela abaixo apresenta adicbes aos ativos imobilizados e intangiveis no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024:

(em R$ milhares) Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
Aquisicdo de ativo imobilizado -278.582
Aquisicdo de ativo intangivel -62.447
Total -341.029

(i) fontes de financiamento dos investimentos

As principais fontes de financiamento dos investimentos de capital que a Companhia costuma realizar
sao: (i) geracdo de caixa oriunda das operaces da Companhia; (ii) obtengdo de crédito de longo prazo
no mercado local com emissdo de debéntures, incluindo no ambito de operacdes de securitizacdo de
direitos creditorios do agronegdcio; (iii) uso dos recursos captados através de eventuais ofertas publicas
de distribuicao de valores mobiliarios; e (iv) recursos captados para capital de giro junto as instituicbes
financeiras.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

A Companhia provisionou o valor contabil de seus ativos ndo recuperaveis das lojas e outros ativos,
sendo eles: instalacOes, benfeitorias, projetos, cessao de direito e ativos obsoletos.

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo da provisdo era de R$27.122 mil (R$27.817 mil em 2023). No
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exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia 35 lojas com provisGes para
impairment totalizando R$23.944 mil (34 lojas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2023, totalizando R$19.295 mil).

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da
Companhia

Ndo houve, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a aquisicdo de plantas,
equipamentos, patentes ou outros ativos que possam influenciar de maneira significativa a capacidade
produtiva da Companhia.

(c) novos produtos e servicos, indicando: (i) descricao das pesquisas em andamento ja
divulgadas; (ii) montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servigos; (iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados; e (iv)
montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servicos.

Em 09 de outubro de 2024, a Companhia concluiu, por meio da subsidiaria Zamp II S.A., a aquisigao de
determinados bens e direitos que integram as operacdes das lojas Starbucks no Brasil, e em 16 de
outubro de 2024, a Companhia passou a ser a master franqueada exclusiva do sistema de restaurantes
Subway no Brasil, através da subsidiaria ZAMP III. Em 2024, a Companhia investiu R$101.483 mil na
referida operacao.

Nao ha (a) pesquisas em andamento e projetos em desenvolvimento; e (b) montantes gastos em
pesquisas e desenvolvimento de novos produtos e servigos.

(d) oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questoes
ASG

Acreditamos que o sucesso dos negocios sO é sustentavel quando a sociedade e o meio ambiente
também prosperam. Por isso, colocamos a sustentabilidade no centro do nosso plano de negdcios,
disseminando valores e boas praticas por todas as nossas equipes e areas de negocios.

Para direcionarmos o nosso trabalho em busca de satisfazer as necessidades atuais, sem comprometer
a capacidade de atender as necessidades das geracoes futuras, assumimos publicamente compromissos
baseados nos critérios ASG, os quais estdo distribuidos em trés pilares de sustentabilidade: Nossa
Comida, Nossa Pegada e Nossa Gente alinhados as estratégias da Companhia, conforme descritos
abaixo.

Nossa Comida
Dentro desse pilar, concentramos diversas iniciativas que garantem praticas sustentaveis em relacdo a

origem, prospeccao, desenvolvimento, preparacao e fornecimento de alimentos aos nossos
consumidores.

Nossa Pegada

Tratamos essencialmente dos impactos (diretos ou indiretos) das atividades dos restaurantes ao meio
ambiente. Um dos principais temas neste pilar é a reducdo da geracdo de residuos. Todos 0s nossos
compromissos estdo focados em reduzir o nimero de embalagens, pacotes e materiais, que iriam para
ao lixo apds o consumo.

Nossa Gente

Todos sdo bem-vindos, independentemente de género, raca, cor, idade, credo, orientacdo sexual.
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Acreditamos que todo mundo deve ter oportunidade de deixar a sua marca registrada e queremos
contribuir com isso, cada vez mais.,

No final de 2023, divulgamos nosso primeiro relatorio de sustentabilidade, assegurado por auditores
independentes e seguindo metodologia GRI e SASB, nos posicionando com transparéncia e governanca
acerca de nossos indicadores, compromissos e principais praticas.

Para maiores informagOes, vide as secOes “Nossa Comida”, “Nossa Pegada” e “Nossa GENTE” do
“Relatério de Sustentabilidade da Companhia, o qual encontra-se disponivel para consulta na rede
mundial de computadores nos websites da CVM (www.cvm.gov.br), da B3 (www.b3.com.br) e na pagina
de Relacdes com Investidores da Companhia na aba “"ESG” e no icone “Relatdrio de Sustentabilidade”
(https://ri.zamp.com.br/Download.aspx?Arquivo=Vp4qOmSoOAyoRb96ESurRg===&linguagem=pt).

2.11 — Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos
demais itens desta secao

Ndo ha outros fatores, além dos descritos acima, que tenham influenciado de maneira relevante o
desempenho operacional da Companhia. Adicionalmente, a Companhia ndao possui informagles a
prestar sobre despesas com publicidade, patrocinios, parcerias e convénios.

%k X k% %
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ANEXO II
Proposta de Remuneracao dos Administradores

O montante proposto global anual para o exercicio social de 2025 para a remuneracdo dos
administradores da Companhia (Conselho de Administragao e Diretoria), incluindo os honorarios fixo
e variavel totalizam o montante de até R$ 75.548.768,28 (considerando o atingimento de 100%
(cem por cento) das metas previstas para o presente exercicio de 2025), e que podem ser acrescidos
de até R$ 6.766.566,14 em caso de atingimento de 150% (cento e cinquenta por cento) de tais
metas, caso aprovado nesta AGOE.

2024 2024 2025
Proposto Efetivo Proposto

Total R$ 44.539.291,59 | R$ 47.347.304,96 | R$ 75.548.768,28

Discriminacgao

Resumo das principais variacoes dos valores das propostas em 2025 e em 2024

Conselho de Administracao Diretoria

Remuneragao Discriminacao

2025 2024 Diferenca 2024 Diferenca

Salario ou pro-labore e
Participagdo em 3.360.000,00 |3.240.000,00 120.000,00 12.510.427,34 | 6.159.820,81 | 6.350.606,53
Fixa Comités
Beneficios direto e 138242522 | 72359435 | 658.830,87
indireto
Outros
Variavel Participaggo A de 13.533.132,28 | 7.509.372,40 | 6.023.759,88
resultados e bonus ! ! !
Outros
beneficios de =
remuneracio Cessacao do cargo
Baseada em
acoes ~
(incluindo B_asea_da em acdes 44.762.783,45 (26.906.504,03 |17.856.279,42
opcdes) (incluindo opgoes)

Total (considerando o atingimento de

100% das metas previstas para o 3.360.000,00 3.240.000,00 120.000,00 72.188.768,28 41.299.291,59 30.889.476,70
exercicio de 2025)

O valor previsto na linha “Baseada em agoes (incluindo opgdes)” para a proposta de 2025 na tabela
acima reflete o potencial valor justo total das opcdes previstas para outorga no exercicio de 2025
do Novo SOP, sujeito a aprovagao nesta AGOE, conforme detalhado no item 8.4 do Formulario de
Referéncia da Companhia, inserido no Anexo III desta Proposta. Neste valor estd sendo
considerada a distribuicdo maxima das opcOes para a extensdo de todos os beneficiarios, quais
sejam, Diretores Estatutarios, Diretores Ndo Estatutarios e demais executivos estratégicos, o qual
devera sofrer alteragGes a menor apés a AGOE e definigao da parcela para a Diretoria Estatutaria.
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Valores efetivamente realizados em 2024 versus valores propostos em 2024

Orgao Conselho de Administracdo Diretoria

S 2024 2024 q 2024 2024 .
DIONTINE Proposto Efetivo Diferenca Proposto Efetivo ierenca

Remuneragao
Saldrio ou pro-

Iabo.ret . € 3.240.000,00 3.241.166,67 1.166,67 6.159.820,81 6.519.520,87 359.700,06
Participagdo
em Comités
Beneficios
723.594,35 845.311,21 121.716,86

direto eindireto

QOutros
T T T T T T ———
Participacdo de
resultados 7.509.372,40 9.610.386,07 2.101.013,67
e bonus
Cessagdo do
cargo

Baseada em
acoes
(incluindo
opcoes

26.906.504,03 27.130.920,14 224.416,12

Total
(considerando
o atingimento
de 100% das
metas
previstas para
o exercicio de
2024)

3.240.000,00 3.241.167,67 1.166,67 41.299.291,59 4. 2.806.846,71

37



ANEXO III
Item 8 do Formulario de Referéncia da Companhia

8.1 Descricao da Politica ou Pratica de Remuneragao, inclusive da Diretoria Nao
Estatutaria

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de
remuneracgao foi formalmente aprovada, drgao responsavel por sua aprovacao, data da
aprovacao €, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado

A Companhia possui uma Politica de Remuneracao aprovada pelo Conselho de Administragdo em
reuniao realizada em 28 de abril de 2022, conforme aditada em 27 de abril de 2023, a qual visa
estabelecer as diretrizes que deverdo ser observadas quanto a remuneragdo dos membros da
Administragdo considerando os custos e os riscos envolvidos e com a devida transparéncia
("Politica de Remuneragao”).

Por meio da Politica de Remuneracdo, a Companhia busca fornecer niveis de remuneracao
competitivos em relacao aos praticados pelo mercado visando:

) atrair os melhores profissionais para a sustentacdo do seu negdcio;

(i) reter os profissionais chave, de modo que sejam recompensados por sua contribuicao
diferenciada;

(iii) reforgar valores importantes da cultura da organizagao entre eles Meritocracia e Visdo
de Dono;

(iv) alinhar a remuneracdo dos participantes aos interesses dos acionistas e,
consequentemente, no éxito e na consecucao dos objetivos sociais da Companhia; e

(v) ampliar os niveis de comprometimento com a geracao de resultados sustentaveis.

A Politica de Remuneragdo encontra-se disponivel nos websites da Comissdo de Valores Mobilidrios
(www.cvm.gov.br), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br) e na pagina de Relagdes
com Investidores Companhia na aba “Governanga” e no icone “Estatuto, Politicas e Regimentos”
(https://ri.zamp.com.br/Download.aspx?Arquivo=LgXRkQ3DyysuJXOZksxNDg==&IdCanal=uGp/7
4uvQIMONSazcSVSnA==_8&linguagem=pt).

(b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracao individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:

(O] os O0rgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio,
identificando de que forma participam

Participam do processo decisério para definir a remuneracdo individual dos administradores
da Companhia os seguintes 6rgaos: (i) Assembleia Geral; e (ii) Conselho de Administragao,
conforme indicado abaixo:

Assembleia Geral: responsavel por fixar a remuneracdo global dos membros do Conselho
de Administracao, da Diretoria e dos membros do Conselho Fiscal (se instalado).
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(o)
(i)

Conselho de Administracao: responsavel por alocar o valor total da remuneracdo global
individualmente entre os membros do Conselho de Administragao e os Diretores Estatutarios,
definindo, ainda, a remuneracdo individual dos membros dos comités de assessoramento.

Adicionalmente, a critério do Conselho de Administragdo, a Companhia podera contratar
empresas especializadas para consultoria de remuneracado, a fim de estruturar o arcabouco
competitivo de remuneracao.

(i) critérios e metodologia utilizada para a fixacao da remuneracao individual,
indicando se ha a utilizacdo de estudos para a verificacdo das praticas de mercado,
e, em caso positivo, os critérios de comparagao e a abrangéncia desses estudos

A fixagdo da remuneracgdo individual dos administradores da Companbhia é realizada utilizando
critérios uniformes e principios éticos e técnicos de valorizagdo e administracdo das suas
diferentes estruturas funcionais, assegurando a manutencado de padroes de equilibrio interno
e externo, compativeis com as responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado
de trabalho, regulamentando critérios e estabelecendo controles administrativos capazes de
responder as diversas necessidades da Companhia.

Ademais, a Companhia utiliza estudos para avaliagdo e comparacdao da posicao a ser
remunerada com o mercado, realizada por consultoria externa, levando em consideracao
empresas de mesmo porte e do mesmo segmento de atuagdo, bem como de outros
segmentos que sejam concorrentes para fins de contratacdo dos executivos.

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administracao avalia a
adequacao da politica de remuneracao do emissor

O Conselho de Administracdao avalia a adequacao das suas diretrizes internas com
periodicidade anual. Para tal, utiliza pesquisa salarial realizada por consultoria externa, a qual
considera empresas de mesmo porte do segmento de atuacdo da Companhia, bem como de
outros segmentos que sejam concorrentes para fins de contratagao dos executivos. A Ultima
pesquisa salarial foi realizada pela consultoria Korn Ferry, no ano de 2024, considerado o
painel do mercado selecionado aprovado pelo Conselho de Administracdo. Das 75 empresas,
55 participaram da pesquisa salarial de 2024.

Para a remuneracao do Diretor Presidente, é considerado o Mercado Geral na pesquisa. Os
resultados constituem em uma tabela salarial, conforme posicionamento adequado da faixa
para cada grade.

composicao da remuneracgao, indicando:

descricdo dos diversos elementos que compde a remuneracao, incluindo, em

relacdo a cada um deles:

seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do
emissor

De modo geral, acreditamos ter um grupo de profissionais talentosos e experientes, com forte
reputacdo no mercado. Nossa equipe de gestdo liderou nosso processo de crescimento e fomentou
uma cultura de inovacdo, empreendedorismo e trabalho em equipe. Ademais, possuimos um time
coeso de diretores estatutarios e com efetiva capacidade de trabalhar em conjunto com sucesso.
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Acreditamos que a experiéncia especializada de nossa administracdo e seu conhecimento profundo
da Companhia contribuem para a eficiéncia de nossas operacoes.

Reconhecendo a importancia de nossos administradores para o nosso sucesso, estabelecemos
planos de incentivos de curto prazo, atrelado a metas definidas anualmente para cada nossos
diretores estatutarios, de modo a incentivar a melhora de resultados da Companhia, com
consequente impacto de geracao de valor para os acionistas.

Além dos planos de incentivo de curto prazo, implementamos também planos de incentivo de médio
e longo prazo para os diretores estatutarios e para os membros do Conselho de Administracdo. Os
planos de incentivo de médio e longo prazo aplicaveis aos diretores estatutarios estao atrelados aos
pilares basicos de meritocracia e “visdo de dono” que sao aplicados em todos os niveis da
Companhia, representando um incentivo para crescer, gerar resultados e reter talentos.

Portanto, seja uma perspectiva de curto, médio ou longo prazo, a Companhia busca obter o
alinhamento entre os administradores e os acionistas por meio de salarios e pacotes de beneficios
compativeis com o mercado.

Conselho de Administracdo

Os membros do Conselho de Administracdo fazem jus a uma remuneracdo fixa mensal e também
poderdo ser beneficiarios de planos de agbes. Tal remuneracao visa recompensar os membros do
Conselho de Administracdo pelos servicos profissionais prestados e pelo comprometimento a
Companhia com suas atribuicdes e responsabilidades inerentes ao cargo ocupado. O plano de agdes
proposto, cujos beneficiarios sdo os membros do Conselho de Administracao, visa, ainda, aumentar
o alinhamento a médio e longo prazo, entre os acionistas da Companhia e seus administradores,
com foco no desenvolvimento continuo da Companhia e crescente geragao de valor, reforcando o
comprometimento com a tomada de decisOes visando ndo somente as operacoes de curto prazo da
Companhia, mas também seus negdcios a longo prazo, inclusive com impactos positivos em periodos
posteriores ao termino do mandato dos conselheiros.

A remuneracdo do Conselho de Administragao reflete as praticas do mercado, especialmente aquelas
verificadas em empresas do mesmo porte, levando também em consideragdo a composigao do
Conselho de Administracdo, bem como as funcdes e responsabilidades de tais administradores,
sobretudo tendo em vista 0 modelo de governanga da Companhia, com seu controle acionario
disperso no mercado.

A remuneragdo € distribuida pelo proprio Conselho de Administragdo com base na remuneragao
global aprovada pela Assembleia Geral Ordinaria para um determinado exercicio social, observado
que a Companhia adota cuidados para que ninguém delibere sobre sua propria remuneracao, nos
termos do Codigo Brasileiro de Governanga Corporativa — Companhias Abertas.

Diretoria Estatutaria e Diretoria Ndo Estatutaria

Os membros da Diretoria, tanto estatutaria quanto ndo estatutaria, recebem uma remuneragao fixa,
compativel com as posicbes que ocupam e pratica de mercado, bem como sdo elegiveis a uma
remuneragao anual variavel sujeita ao atingimento de metas individuais e coletivas.

Além disso, os membros da Diretora, estatutaria e ndo estatutaria, sdo beneficiarios de planos de
opgao de compra de agoes e planos de agdes. Os Diretores ainda fazem jus a beneficio de assisténcia
médica, assisténcia odontoldgica, direito a seguro de vida vale refeicao e cartdo multibeneficios.
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O componente fixo da remuneracdo percebida pelos administradores da Companhia tem como
objetivo a compensacdo direta pelos servicos prestados, em linha com as praticas do mercado.

A remuneracdo variavel paga aos administradores da Companhia, por sua vez, tem como objetivo
direcionar as acOes dos executivos ao cumprimento dos objetivos estratégicos da Companhia,
visando atender aos interesses de seus investidores, de seus clientes e demais stakeholders da
Companhia, sujeitando-se ao atingimento de metas individuais e coletivas. A remuneracao variavel
¢é definida a partir de target de salarios e esta limitada a uma variagdo maxima de 50% desse target
para casos de superacdo maxima dos objetivos anuais estabelecidos pelo Conselho de
Administragdo. Caso ndo sejam atingidos os pré-requisitos do programa, a remuneracdo variavel é
zerada, ou seja, nao ha um pagamento minimo garantido.

O pacote de beneficios percebido por nossa Diretoria, estatutaria e ndo estatutaria, tem por objetivo
oferecer aos executivos da Companhia, um pacote adequado, visando promover um maior bem-
estar para os membros da Diretoria e seus dependentes.

Por fim, a remuneragdo baseada em agles a qual determinados administradores da Companhia
fazem jus, objetiva a promover o crescimento e a lucratividade a longo prazo da Companhia, bem
como alinhar os interesses de seus acionistas, proporcionando as pessoas que estdo ou estarao
envolvidas no crescimento da ZAMP a oportunidade de adquirir um direito de propriedade na
Companhia, desse modo estimulando essas pessoas a contribuirem e participarem do sucesso da
Companhia.

Da mesma forma que o Conselho de Administracdo, a remuneracao total da Diretoria reflete as
praticas do mercado, por meio da realizacdao de pesquisas anuais de remuneracado, especialmente
aquelas verificadas em empresas do mesmo porte, levando também em consideracdo as suas
funcdes e responsabilidades a partir das avaliacdes objetivas dos cargos, as quais sao conduzidas
por empresas especializadas.

Comités

Atualmente a Companhia possui 3 (trés) Comités de apoio ao Conselho de Administracao (todos
nao estatutarios), quais sejam: (i) Comité de Auditoria; (ii) Comité de Financas e M&A,; e (iii) Comité
de Estratégia e Alocacdo de Capital.

Em contraprestagao as funcodes exercidas nos Comités, seus membros recebem honorarios fixos,
observado que nao fazem jus a remuneracdo os membros dos Comités que fazem parte da Diretoria
ou que sao remunerados dentro da plataforma global de remuneracdo do seu respectivo acionista.

A remuneracdo dos membros dos comités reflete as praticas do mercado, especialmente aquelas
verificadas em empresas da mesma natureza, levando também em consideracdo as funcdes e
responsabilidades de tais membros.

Conselho Fiscal

A Companhia ndo possui Conselho Fiscal permanente e, desta forma, ndo possui uma politica
definida para esse 6rgdo. Caso o Conselho Fiscal seja instalado, a remuneragao de seus membros
sera determinada na forma do Art. 162, §3° da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976.
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Cumulacdo de cargos

No caso de acumulagdo de cargos, os membros dos Comités que acumulem funges no Conselho
de Administracdo da Companhia recebem, cumulativamente, a remuneracao correspondente ao
exercicio de cargo como membro do Conselho de Administracdo e como membro do Comité, salvo
se diversamente deliberado e aprovado em reunido do Conselho de Administragao.

Os membros do Conselho de Administracdo que também sejam membros da Diretoria fazem jus

exclusivamente a remuneracao na qualidade de Diretores.

o sua proporcao na remuneracao total nos 3 Ultimos exercicios sociais

A tabela abaixo apresenta a proporcao de cada elemento na composicao da remuneragao total nos

trés Ultimos exercicios sociais:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
% em relacdo a remuneracao total
Remuneracao Fixa Bcﬁ'::tf(i) ::s Remuneragao | Baseada em agoes, Total
(salvo Beneficios) P Variavel incluindo opgoes
indiretos
Conselho de 100% N/A N/A 0% 100%
Administragao
Diretoria 15% 2% 22% 61% 100%
Estatutaria
Comités 100% N/A N/A N/A 100%
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023
% em relagao a remuneragao total
Remuneracao Fixa | Beneficios diretos | Remuneragdo | Baseada em agées,
g . oz . - 5 Total
(salvo Beneficios) e indiretos Variavel incluindo opgoes
Conselho de o o o
Administracdo 92% N/A N/A 8% 100%
Diretoria Estatutaria 34% 3% 10% 53% 100%
Comités 100% N/A N/A N/A 100%
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022
% em relacdo a remuneracao total
Remuneracao Fixa | Beneficios diretos | Remuneracdo | Baseada em acoes,
. . r . - 5 Total
(salvo Beneficios) e indiretos Variavel incluindo opgdes
Conselho de
Administracio 100% N/A N/A N/A 100%
Diretoria Estatutaria 16% 1% 17% 66% 100%
Comités 100% N/A N/A N/A 100%

Esclarece-se que, para fins desse item somente foi considerado na remuneracdo dos Comités, o
valor recebido pelos membros que ndo compdem o Conselho de Administracdo, observado, ainda,
que ndo fazem jus a remuneracdo os membros dos Comités que fazem parte da Diretoria ou que
sao remunerados dentro da plataforma global de remuneracdo do seu respectivo acionista. A
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remuneracao recebida pelos membros dos Comités que também sdo membros do Conselho de
Administracdo esta englobada somente no item do Conselho de Administracao, de forma a evitar
duplicidade, e podem ser identificadas no item 8.2 deste Formulario de Referéncia, conforme
aplicavel.

o metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracgao

As politicas de remuneracao e planos de incentivo da Companhia foram criadas com base nas
pesquisas de mercado elaboradas por consultorias especializadas e pela discricionariedade dos
administradores da Companhia, e preveem remuneracoes fixas e variaveis, bem como incentivos de
curto e longo prazo, os quais sao estabelecidos mediante desempenho e cumprimento de metas.

Os valores podem ser reajustados anualmente conforme: (i) meritocracia, (ii) indices oficiais de
inflacao, e (iii) analise da movimentacdo salarial de empresas do setor de varejo e de porte
comparavel ao da Companhia apresentada pelas pesquisas salariais e de beneficios.

o principais indicadores de desempenho nele levados em consideracao, inclusive, se
for o caso, indicadores ligados a questoes ASG

Os principais indicadores para a definicdo da remuneragao variavel, aplicavel apenas a Diretoria
estatutdria e ndo estatutaria, mas nao ao Conselho de Administracao, baseiam no alcance de
resultados e metas pré-acordadas, sendo: (i) meta do EBITDA da Companhia, (ii) ROIC, (iii) Net
Restaurant Growth, (iv) NPS de Clientes e (v) metas individuais como Margem de Contribuicdo e
Retencao de Pessoas.

As metas sdo especificas, mensuraveis, realistas e expressam o impacto final esperado pela
organizacao do esforco empreendido por cada diretor.

A Companhia ndo possui indicadores de desempenho atrelados a questdes ASG.
(ii) razoes que justificam a composicao da remuneracao

As razOes que justificam a composicao da remuneracao paga aos administradores da Companhia
sao incentivos para a melhoria de sua gestdo e a retencao de seus executivos, visando ganho pelo
compromisso de resultados de curto, médio e longo prazo. Vide mais informagdes sobre o assunto
no item (c)(i) acima.

(iii) a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razao para este fato

Na data deste Formulario de Referéncia, nao fazem jus a remuneragdo os membros do Conselho de
Administragdo que eventualmente renunciam ao recebimento de remuneragdo pela Companhia, vez
gue sdo remunerados dentro da plataforma global de remuneracdo dos seus respectivos acionistas,
e ndo pelas empresas que compdem o seu portfdlio de investimento.

Além disso, ndo fazem jus a remuneracdo os membros dos comités que fazem parte da Diretoria ou
que sao remunerados dentro da plataforma global de remuneragao do seu respectivo acionista.

(d) existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo existe remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas
ou controladores diretos ou indiretos.
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(e) existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacao do controle societario do emissor

Em relacdo aos participantes do Primeiro Plano de Concessao de Acdes Matching, aprovado em
assembleia geral realizada em 28 de abril de 2023 (Sétimo Plano, conforme definido no item 8.4),
poderao fazer jus a antecipacdo dos periodos de caréncia de suas agoes virtuais e, consequente, ao
recebimento de acdes da Companhia em caso de (a) OPA para cancelamento de registro; (b) OPA
por aumento de participacdo de acionista controlador; (c) OPA por alienacao de controle de
companhia aberta; e (d) OPA voluntaria para aquisicdo de controle de companhia aberta (incluindo
eventuais OPAs concorrentes), conforme tais termos sao definidos pela Resolugao CVM 85, em todos
0s casos “a” a “"d"” acima exclusivamente caso referidas OPAs sejam bem-sucedidas e as respectivas
operacodes sejam concluidas. Na hipétese de uma OPA ndo bem-sucedida (exemplificativamente,
que seja interrompida, cancelada, cujas condicdes precedentes ndo sejam satisfeitas ou, caso
aplicavel, ndo atinja na data do leildo os percentuais minimos estabelecidos, dentre outras razoes),
os periodos de caréncia das agOes virtuais ndo sofrerao nenhuma alteracao.

Para fins de esclarecimento, os Planos de Concessao de Acdes da Companhia, aprovados em
assembleias gerais realizadas em 22 de marco de 2019 e em 31 de julho de 2020, bem como o
Primeiro Plano de Performance da Companhia, aprovado em assembleia geral realizada em 29 de
abril de 2022 e aditado em assembleia geral realizada em 28 de abril de 2023, que possuem
disposicdes similares a acima, tiveram seus respectivos periodos de caréncia acelerados.

Para mais informacdes vide itens 8.4 e 8.20 do Formulario de Referéncia.

8.2 Remuneragao total por 6rgdo

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria .
Administracao Estatutaria R e
b}l e 7,00 11 0,00 18
membros
o
N° de membros 7,00 11 0,00 18
remunerados
Remuneragao ) ) B _
fixa anual
Salario ou pré- 3.360.000 12.510.427,34 0,00 15.870.427,34
labore
Beneficios direto - 1.382.425,22 ; 1.382.425,22

e indireto

Participag6es em
comités

Outros - - - -

Descricao de
outras
remuneragoes
fixas

Remuneracgao
variavel
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Bonus

Participagao de
resultados

13.533.132,28

13.533.132,28

Participacao em
reunioes

Comissoes

Outros

Descricdao de
outras
remuneragoes
variaveis

Outros
beneficios de
remuneracao

Pds-emprego

Cessacao do
cargo

Baseada em
acoes (incluindo
opgoes)

44.762.783,45

44.762.783,45

Total da
remuneracao

3.360.000,00

72.188.768,28

75.548.768,28

Observagoes

Numero de
membros
calculado cf.
disposto no
OFICIO-
CIRCULAR/ANUA
L —2025 -
CVM/SEP

Numero de membros
calculado cf. disposto
no OFICIO-
CIRCULAR/ANUAL —
2025 — CVM/SEP

A remuneragao
variavel refere- se ao
atingimento de 100%

das metas
estabelecidas para o
exercicio social de
2025. Esse valor pode
ser aumentado, nos
termos do item 8.3
abaixo, no caso de
superacgao das
referidas metas, até o
patamar de 150% das
metas.

O valor previsto na
linha “Baseada em
acdes (incluindo
opcOes)” acima reflete
o potencial valor justo
total das opgoes
previstas para outorga
no exercicio de 2025
do novo Plano de
Opgao de Compra de
Agles, sujeito a
aprovagao na
Assembleia Geral
Ordinaria e
Extraordinaria da
Companhia a ser
realizada em 29 de
abril de 2025,
conforme detalhado
no item 8.4 do
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Numero de membros
calculado cf. disposto
no OFICIO-
CIRCULAR/ANUAL —
2025 — CVM/SEP




Formulario de
Referéncia da
Companhia, inserido
na Proposta da
Administragdo. Neste
valor esta sendo
considerada a
distribuicdo maxima
das opgdes para a
extensao de todos os
beneficiarios, quais
sejam, Diretores
Estatutarios, Diretores
N&o Estatutarios e
demais executivos
estratégicos, o qual
devera sofrer
alteragGes a menor
apds a Assembleia e
definicdo da parcela
para a Diretoria
Estatutaria.

Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N© total de
membros

6,17

6,50

1,25

13,92

N° de membros
remunerados

6,17

6,50

1,25

13,92

Remuneragao
fixa anual

Salario ou pro-
labore

2.911.166,67

6.519.520,87

108.750,00

9.539.437,54

Beneficios
direto e
indireto

845.311,21

845.311,21

Participagdes
em comités

350.000,00

350.000,00

Outros

Descricao de
outras
remuneracoes
fixas
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Remuneragao
variavel

Bonus

923.000,00

923.000,00

Participagao de
resultados

8.687.386,07

8.687.386,07

Participagao
em reunides

Comissoes

Outros

Descrigdo de
outras
remuneragoes
variaveis

Outros
beneficios de
remuneracao

P6s-emprego

Cessacao do
cargo

Baseada em
acoes
(incluindo
opgoes)

27.130.920,14

27.130.920,14

Total da
remuneracao

3.261.166,67

44.106.138,29

108.750,00

47.476.054,96
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Conforme disposto no
OFICIO-
CIRCULAR/ANUAL —
2025 — CVM/SEP, o
nimero de membros
do Conselho de
Administragdo, da
Diretoria Estatutaria e
do Conselho Fiscal
(letra "b") foram
apurados de acordo
com a média anual do
nimero de membros

Conforme disposto no
de cada o6rgdo apurado

OFfcIO-
CIRCULAR/ANUAL — mensalmente, com Conforme,disposto no
2025 — CVM/SEP, o duas casas decimais. OFICIO-

CIRCULAR/ANUAL —

nimero de membros
do Conselho de

Administragdo, da
Diretoria Estatutaria e
do Conselho Fiscal
(letra “b") foram
apurados de acordo
com a média anual do
nimero de membros
de cada 6rgdo

2025 — CVM/SEP, o
numero de membros
do Conselho de

Administragdo, da
Diretoria Estatutaria e
do Conselho Fiscal
(letra "b") foram
apurados de acordo
com a média anual do
nimero de membros

A remuneragdo variavel
refere-se ao
atingimento de 100%
metas estabelecidas
para o exercicio social
de 2023. Esse valor
pode ser aumentado,
nos termos do item 8.3
abaixo, no caso de
superagdo das

Observagoes apurado
mensalmente, com referidas metas, até o de cada 6rgao
duas casas decimais. | patamar de 150% das apurado
metas. mensalmente, com
Conforme duas casas decimais.
entendimento exarado A remuneracdo
pelo Colegiado da baseada em agdes Os valores ora
CVM em reunidao considera os valores previstos referem-se
realizada em referentes ao Plano de | aqueles devidos aos
8.12.2020 (Proc. No Concessao de Agdes, | membros do Conselho
19957.007457/2018- aprovado na Fiscal relativos ao
10) ndo foram Assembleia Geral periodo de janeiro a
considerados os Ordinaria e abril de 2024.
encargos sociais de Extraordinaria de
onus do empregador. 28.04.2023.
Conforme
entendimento exarado
pelo Colegiado da CVM
em reuniao realizada
em 8.12.2020 (Proc.
NO
19957.007457/2018-
10) n3o foram
considerados os
encargos sociais de
onus do empregador.
Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais
Conselho de Diretoria .
Administragdo Estatutaria ol Azl feiz]
N© total de
membros 7,00 6,42 3,00 16,42
N° de
membros 6,00 6,42 3,00 15,42
remunerados
Remuneragao ) ) ) )
fixa anual
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Salario ou

; 2.000.000,00 5.206.580,00 261.000,00 7.467.580,00
pro-labore
Beneficios
direto e 629.505,00 629.505,00
indireto
Participagoes
em comités 1.140.000,00 1.140.000,00
Outros - - - -
Descricdao de
outras } } _ _
remuneragcoes
fixas
Remuneragao ) ) ) )
variavel
Bonus - - - -
Participagao ) )
de resultados 2.037.467,00 2.037.467,00
Participacao ) ) ) )
em reunioes
Comissoes - - - -
Outros - - - -
Descrigao de
outras _ _ _ _
remuneragoes
variaveis
Outros
beneficios de - - - -
remuneracao
P6s-emprego - - - -
Cessacdoido 1.450.380,00 1.450.380,00
cargo
Baseada em
agoes )
(incluindo 261.865,00 10.530.659,00 10.792.524,00
opgoes)
Total da
remuneracio 3.401.865,00 19.854.591,00 261.000,00 23.517.456,00
Numero de membros
calculado cf. disposto
no OFICIO-
CIRCULAR/ANUAL —
2025 — CVM/SEP
A remuneragao
variavel refere- se ao Numero de membros
atingimento de 100% | calculado cf. disposto
metas estabelecidas no OFICIO-
NUmero de para o exercicio social CIRCULAR/ANUAL —
membros calculado de 2023. Esse valor 2025 — CVM/SEP
~ cf. disposto no pode ser aumentado
LLEEiEEL OFICIO- no caso de superacao | Os valores ora previstos
CIRCULAR/ANUAL — | das referidas metas, referem-se aqueles

2025 - CVM/SEP

até o patamar de
150% das metas. A
remuneracao baseada
em acdes considera os
valores referentes ao
Plano de Concessao
de Agdes, aprovado na
Assembleia Geral
Ordinaria e
Extraordinaria de
28.04.2023

devidos aos membros
do Conselho Fiscal

relativos ao periodo de

janeiro a abril de 2023

49




Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N© total de
membros

7,00

6,17

2,00

15,17

N° de membros
remunerados

5,75

6,17

2,00

13,92

Remuneragao fixa
anual

Salario ou pro-
labore

1.965.000,00

5.242.062,00

175.450,00

7.382.512,00

Beneficios direto e
indireto

523.021,00

523.021,00

Participacoes em
comités

1.095.000,00

1.095.000,00

Outros

612.000,00

1.467.777,00

2.079.777,00

Descricdao de
outras
remuneracgoes fixas

Encargos sociais de 6nus do

administrador

Encargos sociais de 6nus
do administrador

Remuneragao
variavel

Bonus

Participacao de
resultados

7.298.449,00

7.298.449,00

Participagdo em
reunioes

Comissoes

Outros

Descricdao de
outras
remuneragoes
variaveis

Outros beneficios
de remuneragao

P6s-emprego

Cessacao do cargo

Baseada em acoes
(incluindo opgoes)

28.547.948,00

28.547.948,00

Total da
remuneragao

3.672.000,00

43.079.257,00

175.450,00

46.926.707,00

Observacoes

NUmero de membros
calculado cf. disposto no

OFICIO- CIRCULAR/ANUAL

— 2025 — CVM/SEP

Numero de membros
calculado cf. disposto no
OFICIO-
CIRCULAR/ANUAL — 2025
— CVM/SEP

A remuneracdo variavel
refere- se ao atingimento
de 100% metas
estabelecidas para o
exercicio social de 2022.
Esse valor pode ser
aumentado no caso de

Numero de
membros calculado
cf. disposto no
OFICIO-
CIRCULAR/ANUAL —
2025 — CVM/SEP

Os valores ora
indicados referem-
se aqueles devidos

aos membros do

Conselho Fiscal
relativos ao periodo

de maio a

50




Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de

P = Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragao

superagdo das referidas | dezembro de 2022.
metas, até o patamar de
150% das metas. A
remuneragdo baseada em
acbes considera os
valores referentes ao
Plano de Concessao de
AgOes — Performance,
caso aprovado na
Assembleia Geral
Ordinaria de 29.04.2022

8.3 Remuneracao Variavel do Conselho de Administracdo, Diretoria Estatutaria e
Conselho Fiscal

Remuneracdo variavel prevista para o exercicio social corrente (2025)

Conselho de Diretoria Conselho

Administracao Estatutaria Fiscal izt
N© total de membros 7,00 11,00 0,00 18,00
e 0,00 11,00 0,00 11,00
remunerados

Bonus

Valor minimo previsto
no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor maximo previsto
no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00

remuneragao®

Valor previsto no plano
de remuneracgao caso as 0,00 0,00 0,00 0,00
metas sejam atingidas

Participagao nos resultados

Valor minimo previsto
no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao

Valor maximo previsto
no plano de 0,00 20.299.698,42 0,00 0,00
remuneragdo @

Valor previsto no plano
de remuneragao caso as 0,00 13.533.132,28 0,00 0,00
metas sejam atingidas

Remuneracao variavel — exercicio social encerrado em 31/12/2024
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Conselho de

Diretoria

Administragdo Estatutaria Cenelry (el Tl
N© total de membros 6,17 6,50 1,25 13,92
N° de membros
remunerados 0,00 6,50 0,00 6,50

Bonus
Valor minimo previsto
no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor maximo previsto
no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneraciao®
Valor previsto no plano
de remuneracgao caso as 0,00 0,00 0,00 0,00
metas sejam atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no 0,00 923.000,00 0,00 923.000,00
exercicio social
Participagao nos resultados
Valor minimo previsto
no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor maximo previsto
no plano de 0,00 11.264.058,60 0,00 11.264.058,60
remuneracdo )
Valor previsto no plano
de remuneragao caso as 0,00 7.509.372,40 0,00 7.509.372,40
metas sejam atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no 0,00 8.687.386,07 0,00 8.687.386,07
exercicio social
@ Considerando 150% do atingimento da meta
Remuneracao variavel — exercicio social encerrado em 31/12/2023
Conselho de Diretoria .

Administragdo Estatutaria ol AEE] UL

N© total de membros 7,00 6,42 3,00 16,42
o
P E AL 0,00 6,42 0,00 6,42
remunerados
Bonus

Valor minimo previsto
no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor maximo previsto
no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao™
Valor previsto no plano
de remuneragao caso as 0,00 0,00 0,00 0,00
metas sejam atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no 0,00 0,00 0,00 0,00

exercicio social

Participagao nos Resultados
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Remuneracgao variavel — exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de

Diretoria

Administragdo Estatutaria ozl Al ot
Valor minimo previsto
no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor maximo previsto
no plano de 0,00 10.739.058,00 0,00 10.739.057,96
remuneracao
Valor previsto no plano
de remuneragdao caso as 0,00 7.159.372,97 0,00 7.159.371,97
metas sejam atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no 0,00 2.037.467,00 0,00 2.037.467,00

exercicio social

@ Considerando 150% do atingimento da meta

Remuneracgao variavel — exercicio social encerrado em 31/12/2022

Conselho de Diretoria .
31/12/2022 Administracgo Estatutaria Conselho Fiscal Total
N© total de membros 7,00 6,17 2,00 15,17
o
WP EOLEEES 0,00 6,17 0,00 6,17
remunerados
Bonus
Valor minimo previsto
no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor maximo previsto
no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragdo
Valor previsto no plano
de Remuneragao, caso
as metas fossem 0,00 0,00 0,00 0,00
atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do exercicio 0,00 0,00 0,00 0,00
social
Participacao nos Resultados
Valor minimo previsto
no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor maximo previsto
no plano de 0,00 10.438.552,00 0,00 10.438.552,00
remuneragdo®
Valor previsto no plano
de remuneragdo, caso
as metas fossem 0,00 6.959.034,00 0,00 6.959.034,00
atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no 0,00 6.546.955,00 0,00 6.546.955,00

resultado do exercicio
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Remuneragao variavel — exercicio social encerrado em 31/12/2022

Conselho de Diretoria

31/12/2022 Administracdo Estatutaria

Conselho Fiscal Total

social

M) Considerando 150% do atingimento da meta

Os valores acima indicados ndo contemplam o pagamento realizado pela Companhia, no valor de R$ 751.494,00, a alguns
membros da Diretoria Estatutaria a titulo de indenizagdo, em decorréncia da ndo antecipacdo de periodos de caréncia de
acles virtuais no contexto da oferta publica voluntaria para aquisicdo do controle da Companhia anunciada no exercicio
social de 2022. O montante desta indenizacdo esta refletido no item 8.2 deste Formulario de Referéncia na rubrica de
“Participacdo de resultados”. Para maiores informagdes acerca da oferta pUblica voluntaria e da indenizagdo vide item 8.20
deste Formulario de Referéncia.

8.4 Plano de remuneragao baseado em acgoes
(a) termos e condigoes gerais

Terceiro Plano de Opcoes

A Companhia possui em vigor o terceiro plano de opgao de acdes de emissdao da Companhia
("Terceiro Plano de Opgoes”).

O Terceiro Plano de Opcoes é gerido pelo Conselho de Administracdo. O Conselho de Administracdo
podera estabelecer regras especificas, aplicaveis a um ou mais participantes, para o exercicio das
opcoes, prazo de vesting, antecipacdo do prazo de vesting, antecipacdo e/ou prorrogacao do prazo
para exercicio das opgOes, dentre outros, observado o disposto na assembleia geral e Terceiro Plano
de Opcoes.

O Conselho de Administracao, respeitado o aprovado na assembleia geral e o disposto no Terceiro
Plano de Opcdes e no modelo de contrato de outorga, podera ainda determinar restrigbes adicionais
a transferéncia das acoes adquiridas com o exercicio das opcoes, podendo também reservar para a
Companhia opgoes de recompra ou direitos de preferéncia em caso de alienagdo de acdes pelo
participante.

Adicionalmente, o Conselho de Administragao podera criar, periodicamente, Programas de Opcao
de Compra de Agdes do Terceiro Plano de Opcoes (“Programas de Opcao do Terceiro Plano”),
nos quais serao definidos (i) os termos e as condicdes de cada outorga de opgdes, (ii) as pessoas
as quais as opgoes serdo concedidas, (iii) o nimero, o percentual e a espécie de acdes da Companhia
que os participantes terdo direito de subscrever com o exercicio da opgao, (iv) os prazos (minimo e
maximo) para o exercicio da opcao, (v) o eventual escalonamento das opgdes concedidas em lotes
sujeitos a prazos minimos, e (vi) quaisquer restricoes as acdes recebidas pelo exercicio de opcoes
e disposicbes sobre penalidades eventualmente aplicaveis, observadas as linhas basicas
estabelecidas no respectivo plano e na Assembleia Geral. Os contratos serdo individualmente
elaborados para cada participante, podendo o Conselho de Administracdo estabelecer termos e
condigdes diferenciados para cada contrato, dentro dos limites gerais fixados pelo referido plano,
pela Assembleia Geral e pelo respectivo programa.

Os membros da administracdo e empregados da Companhia e de suas afiliadas sdo elegiveis ao
Terceiro Plano de Opgdes.
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Enquanto nado forem exercidas e convertidas em acoes, as opcdes nao farao jus a dividendos, juros
sobre capital préprio ou recebimento de valores a titulo de reducdo de capital ou bonificagao, dentre
outros. Da mesma forma, enquanto nao forem exercidas e convertidas em agles, as opgles nao
terdo direito de voto ou qualquer outro direito patrimonial ou politico na Companhia.

No ambito dos Programas de Opcdo do Terceiro Plano, foram outorgadas aos administradores e
empregados da Companhia, até 31 de dezembro de 2024, 5.683.849 opcdes, das quais:
(i) 1.942.278 opcoes foram exercidas e as respectivas a¢des entregues aos participantes do Terceiro
Plano de Opcoes; (ii) 1.757.829 foram perdidas ou vencidas, de modo que os participantes nao
tiveram direito de exercicio de tais opgoes; e (iii) 1.911.953 opgcdes tiveram seu respectivo periodo
de vesting completo ou antecipado, porém ainda nao foram exercidas.

No ambito dos Programas de Opcao do Terceiro Plano, a Companhia tem 61.051 opgdes passiveis
de serem outorgadas, observado que eventualmente poderao ser concedidas, mediante deliberagao
do Conselho de Administracdo, novas opcdes na mesma quantidade das opgoes ja canceladas ou
perdidas no ambito do Terceiro Plano de Opgoes.

Planos de Concessao de Acoes IV e V (Quarto Plano e Quinto Plano)

A Companhia possuia dois planos de concessdo de acgbes cujos beneficiarios sdo diretores
estatutdrios ou empregados da Companhia, quais sejam Quarto Plano e Quinto Plano (em conjunto
definidos como “Planos de Concessoes de Acoes IV e V"), ja antecipados os beneficiarios,
conforme descritos abaixo.

Os Planos de Concessao de AgOes IV e V sao geridos pelo Conselho de Administracdo. O Conselho
de Administracdo tera amplos poderes para tomar todas as medidas necessarias e adequadas para
administracdo dos Planos de Concessao de Agdes IV e V incluindo: (i) a criacdo de cada um dos
Programas de Acoes (conforme definido nos Planos de Concessao de Agdes IV e V); (ii) selecionar
os participantes dentre as pessoas elegiveis (conforme definido nos Planos de Concessao de Acoes
IV e V); (iii) determinar o nimero de AgOes Restritas Virtuais a serem conferidas para cada
participante!; (iv) aprovar o modelo de contrato de concessao; (v) analisar casos excepcionais,
decidir casos omissos e interpretar os Planos de Concessao de Acoes IV e V; (vi) estabelecer os
termos, condices e regras especificas, aplicaveis a um ou mais participantes, sempre que os Planos
de Concessao de Agbes IV e V contiverem expressa previsao de discricionariedade por parte do
Conselho de Administracao; e (vii) propor alteracdes aos Planos de Concessao de Agdes IV e V para
aprovacgao pela Assembleia Geral.

A decisdo por tornar uma pessoa elegivel (conforme definido nos Planos de Concessao de Agoes IV
e V) em um participante sera discricionaria do Conselho de Administracdo. A indicagdo de certo
participante em determinado Programa nao lhe confere o direito de ser indicado como participante
em qualquer outro Programa.

Cada um dos Planos de Concessao de Acoes IV e V eram composto de 2 programas de concessao
de Acgdes Restritas Virtuais, criados pelo Conselho de Administracdo. Em cada Programa eram
definidos: (i) os termos e as condigdes para a concessdo de Acdes Restritas Virtuais relativas ao
Programa em questdo; (ii) os participantes do Programa em questdo; (iii) o nUmero de AgOes

1 “AgOes Restritas Virtuais” significa a expectativa de direito de recebimento de agbes de emissdo da Companhia a
serem objeto de transferéncia aos participantes, caso cumpridos os termos e condigdes dos Planos Concessao de Agoes,
dos respectivos programas e contratos de concessao.
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Restritas Virtuais objeto do Programa em questdo; (iv) o niUmero de AcOes Restritas Virtuais a que
cada participante fazia jus sob o Programa em questdo; e (v) os respectivos periodos de caréncia.

Enquanto ndo eram convertidas em agdes, as Agdes Restritas Virtuais ndo faziam jus a dividendos,
juros sobre capital proprio ou recebimento de valores a titulo de reducao de capital ou bonificacdo,
dentre outros. Da mesma forma, enquanto ndo eram convertidas em agOes, as Acdes Restritas
Virtuais ndo tinham direito de voto ou qualquer outro direito patrimonial ou politico na Companhia.

Somente para o Quarto Plano

No dmbito do Primeiro Programa de Acdes do Quarto Plano, foram outorgadas a administradores e
empregados da Companhia, até 31 de dezembro de 2024, 1.094.772 AgOes Restritas Virtuais, das
quais (i) 405.820 foram perdidas, de modo que os participantes perderam o direito com relacdo a
tais Acoes Restritas Virtuais; (i) 529.419 tiveram seu Periodo de Caréncia completo ou antecipado,
inclusive ja considerando os impactos da OPA, conforme detalhado no item 8.20 deste formulario;
e (iii) 159.533 tiveram seu Periodo de Caréncia completo em 1 de janeiro de 2023.

No ambito do Segundo Programa de Ages do Quarto Plano, foram outorgadas a administradores e
empregados da Companhia, até 31 de dezembro de 2024, 544.186 AgOes Restritas Virtuais das
quais (i) 231.685 foram perdidas, de modo que os participantes perderam o direito com relagao a
tais AcOes Restritas Virtuais; (i) 132.002 tiveram seu Periodo de Caréncia antecipado considerando
os impactos da OPA, conforme detalhado no item 8.20 deste formulario; (iii) 90.251 tiveram seu
Periodo de Caréncia completo em 1 de janeiro de 2023; e (iv) 90.250 tiveram seu Periodo de
Caréncia completo em 1 de janeiro de 2024.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia tem, em sede do Quarto Plano, 200.947 Acdes Restritas
Virtuais passiveis de serem outorgadas, observado que eventualmente poderdo ser concedidas,
mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, novas Ac¢des Restritas Virtuais na mesma
quantidade das AgGes Restritas Virtuais ja canceladas ou perdidas no ambito do Quarto Plano.

Somente para 0 Quinto Plano

No ambito do Primeiro Programa de Acdes do Quinto Plano, foram outorgadas a administradores e
empregados da Companhia, até 31 de dezembro de 2024, 545.403 Acbes Restritas Virtuais, das
quais (i) 70.807 foram perdidas, de modo gue os participantes perderam o direito com relagdo a
tais AcOes Restritas Virtuais; (ii) 192.807 tiveram seu Periodo de Caréncia antecipado considerando
os impactos da OPA, conforme detalhado no item 8.20 deste formulario; (iii) 140.895 tiveram seu
Periodo de Caréncia completo em 2 de janeiro de 2024; e (iv) 140.894 tiveram seu Periodo de
Caréncia antecipado considerando os impactos da Concentracdo Acionaria, conforme detalhado no
item 8.20 deste formulario.

No ambito do Segundo Programa de Acdes do Quinto Plano, foram outorgadas a administradores e
empregados da Companhia, até 31 de dezembro de 2024, 1.244.924 AcOes Restritas Virtuais, das
quais (i) 197.436 foram perdidas, de modo que os participantes perderam o direito com relacdo a
tais AcOes Restritas Virtuais; (ii) 329.016 tiveram seu Periodo de Caréncia antecipado considerando
0s impactos da OPA, conforme detalhado no item 8.20 deste formulario; e (iii) 718.472 tiveram seu
Periodo de Caréncia antecipado considerando os impactos do cendrio de Concentracdo Aciondria,
conforme detalhado no item 8.20 deste formulario.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia ndo tem, em sede do Quinto Plano, A¢bes Restritas
Virtuais passiveis de serem outorgadas, observado gue eventualmente poderdo ser concedidas,
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mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, novas Acdes Restritas Virtuais na mesma
guantidade das AcOes Restritas Virtuais canceladas ou perdidas no ambito do Quinto Plano.

Plano Performance (Sexto Plano)

O Plano de Concessao de Agdes por Performance da Companhia (“"Plano de Performance” ou
“Sexto Plano”) foi gerido pelo Conselho de Administracdo e ja antecipado aos beneficiarios,
conforme descrito abaixo. Obedecidas as condicdes gerais do Sexto Plano e as diretrizes fixadas
pela Assembleia Geral da Companhia, o Conselho de Administracao tinha amplos poderes para tomar
todas as medidas necessarias e adequadas para administragao do Plano de Performance, incluindo:
(a) a criacdo de cada um dos Programas de Agdes Performance (abaixo definido); (b) a selegdo dos
participantes dentre as pessoas elegiveis (conforme definido no Sexto Plano); (c) a determinacao
do nimero de AcOes Virtuais? a serem conferidas para cada participante; (d) aprovar o modelo de
contrato de concessdo; (e) a anadlise de casos excepcionais, decisdo de casos omissos e
interpretagao do Sexto Plano; e (f) o estabelecimento dos termos, condigGes e regras especificas,
aplicaveis a um ou mais participantes, sempre que o Plano de Performance contiver expressa
previsao de discricionariedade por parte do Conselho de Administracdo; e (g) a proposicao de
alteragcbes ao Plano de Performance para aprovacao pela Assembleia Geral. O Conselho de
Administragdo poderia especificar ou delimitar as condigdes estabelecidas no Plano de Performance
se assim previsto no plano, desde que ndo alterasse seus principios e regras.

Adicionalmente, o Conselho de Administracdo tinha poderes para eleger, a seu exclusivo critério e
dentre os administradores e empregados da Companhia ou de outras sociedades sob o seu controle,
desde que dentre os cargos de lideranca, independentemente senioridade ou tempo de contratacao
0s respectivos participantes de cada Programas de Agdes Performance (abaixo definido), bem como
estabelecer o nimero de Acoes Virtuais a forem conferidas a cada participante em cada programa.
Os membros do Conselho de Administracdo ndo sdo Pessoas Elegiveis (conforme definido no Plano
de Performance) a participar no referido Plano. A indicacdo de certo participante em determinado
Programa nao lhe confere o direito de ser indicado como participante em qualquer outro Programa.

As AcOes Virtuais do Plano de Performance foram divididas em dois tipos diferentes: (a) Acdes
Restritas Virtuais, ndo sujeitas as Metas de Performance; e (b) A¢Ges Performance Virtuais (e as
AcOes Performance Virtuais Adicionais), sujeitas as Metas de Performance. O Participante fazia jus
as acodes de emissao da Companhia decorrentes das A¢bes Performance Virtuais a depender do
atingimento parcial, atingimento total ou superacdao das metas de performance previstas e
calculadas nos termos do Plano de Performance. Nos termos do Plano de Performance, o
participante podia fazer jus as Acoes Performance Virtuais Adicionais, caso, nos termos do Plano de
Performance, as Metas de Performance sejam superadas. O Participante fazia jus as acbes de
emissao da Companhia decorrentes das AgOes Restritas Virtuais apds cumprido Periodo de Caréncia.

2 Ppara fins do Plano de Performance: (i) “AgOes Restritas Virtuais” significa a expectativa de direito de recebimento de
acOes de emissdo da Companhia a serem objeto de transferéncia aos participantes, ndo sujeita ao atingimento de certas
métricas de performance, porém sujeita, dentre outras condicGes, ao periodo que o participante devera permanecer
vinculado a Companhia para ter direito a transferéncia das agdes de emissdo da Companhia (“Periodo de Caréncia”);
e (ii) “Agoes Performance Virtuais” significa a expectativa de direito de recebimento das agdes de emissdo da
Companhia a serem objeto de transferéncia aos participantes, sujeita, dentre outras condi¢des, ao atingimento de
determinadas métricas de performance conforme previstas no respectivo Plano de Concessdo de AgGes por Performance
("Metas de Performance”) e dos respectivos Periodos de Caréncia. Para fins do Plano de Concessdes de “A¢Ges por
Performance, AgGes Performance Virtuais Adicionais” sdo aquelas Agdes Performance Virtuais que o participante podera
ter direito caso as Metas de Performance sejam superadas nos termos do Plano de Concessdes de Agdes por Performance;
e (iii) “Agdes Virtuais” sdo as Agdes Restritas Virtuais em conjunto com as Agdes Performance Virtuais.
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O Plano de Performance era composto de até 3 programas de concessdao de Acgdes Virtuais
("Programas de Acoes Performance”), que eram criados pelo Conselho de Administracdo. Caso,
por qualquer razdo, o Conselho de Administracdo decida criar Programas adicionais, tais Programas
de Acdes Performance deviam, necessariamente, observar as combinagdes e possuir Periodos de
Caréncia equivalentes aos dos Programas de Ac¢des Performance iniciais. Em cada Programa de
Acoes Performance foram definidos: (a) os termos e as condi¢Oes para a concessao de Acdes Virtuais
relativas ao Programas de Agdes Performance em questdo, observadas as regras constantes do
Plano de Performance; (b) os participantes do Programas de Ag¢des Performance em questdo; (c) o
numero de Acdes Virtuais objeto do Programas de Acdes Performance em questdo, observada as
regras constantes do Plano de Performance; e (d) o nimero de AcOes Virtuais a que cada
Participante fara jus sob o Programa de AgGes Performance em questdo.

Cada Programa de Acgdes Performance previa a outorga de, a cada concessao, em relacdo a cada
participante, uma combinagdo de Agdes Restritas Virtuais e Acoes Performance Virtuais:

(O] Primeiro Programa de Acdes Performance — Concessdao 2022: (i) 50% de AgOes
Restritas Virtuais; (ii) 50% de Acdes Performance Virtuais; e (iii) mais as A¢des Performance
Virtuais Adicionais, a depender da superacdo das Metas de Performance, de até 20% das
AcOes Performance Virtuais previstas no item “ii";

(ii) Segundo Programa de Acdes Performance — Concessao 2023: (i) 40% de Acgdes
Restritas Virtuais; (i) 60% de A¢des Performance Virtuais; e (iii) mais as AgOes Performance
Virtuais Adicionais, a depender da superacdo das Metas de Performance, de até 20% das
AcOes Performance Virtuais previstas no item “ii”; e

(ifi) Terceiro Programa de Acgdes Performance — Concessao 2024: (i) 30% de Agdes
Restritas Virtuais; (ii) 70% de Agdes Performance Virtuais; e (iii) mais as Acdes Performance
Virtuais Adicionais, a depender da superacdo das Metas de Performance, de até 20% das
AcOes Performance Virtuais previstas no item “ii”.

Enquanto ndo eram convertidas em agOes, as AgOes Virtuais ndo faziam jus a dividendos, juros
sobre capital préprio ou recebimento de valores a titulo de reducao de capital ou bonificagao, dentre
outros. Da mesma forma, enquanto ndo convertidas em agdes, as Acdes Virtuais ndo tinham direito
de voto ou qualquer outro direito patrimonial ou politico na Companhia.

No ambito do Primeiro Programa de Acoes do Sexto Plano, foram outorgadas a administradores e
empregados da Companhia, até 31 de dezembro de 2024, 1.373.909 Acbes Virtuais, das quais
(i) 394.341 tiveram seu Periodo de Caréncia antecipado considerando os impactos da OPA,
conforme detalhado no item 8.20 deste formulario; (ii) 195.916 tiveram seu Periodo de Caréncia
completo em 1° de janeiro de 2024; e (iii) 783.652 tiveram seu Periodo de Caréncia antecipado
considerando os impactos da Concentracdo Aciondria, conforme detalhado no item 8.20 deste
formulario. O nimero de AgOes Virtuais outorgadas no ambito do Primeiro Programa de Acdes do
Sexto Plano, acima indicado, ndo considera as Agdes Performance Virtuais Adicionais a serem
entregues aos Participantes em caso de superacao de todas as Metas de Performance, conforme o
referido programa.
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Plano de Matching (Sétimo Plano)

O Primeiro Plano de Concessdo de Acdes Matching da Companhia (“"Plano de Matching” ou
“Sétimo Plano”) foi aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 28 de
abril de 2023.

No ambito do Plano de Matching, mediante a efetiva compra pelo Participante das AgGes Prdprias
(conforme definido no Plano de Matching), a Companhia outorgara ao Participante Acdes Restritas
Virtuais na proporcdo de 1 (uma) Acdo Restrita Virtual para 1 (uma) Acdo Prdpria (ou seja, o
matching sera de 1:1 em nimero de Acdes da Companhia, em nimero bruto). Caso cumpridos
todos os requisitos, condigdes e procedimentos estabelecidos no Plano de Matching, nos respectivos
Programas de Matching e no Contrato de Concessdo, entdao as Agdes Restritas Virtuais serao
convertidas em Ac¢des Matching (i.e., acdes ordinarias de emissao da Companhia).

Até que a propriedade das Agdes Matching, em decorréncia da “conversdo” das Acdes Restritas
Virtuais, seja efetivamente transferida ao Participante, nos termos do Plano de Matching, respectivos
Programas de Matching e Contratos de Concessdo, o Participante ndo tera quaisquer direitos e
privilégios de acionista da Companhia em relagdo a tais Acdes, em especial o direito de voto e o
direito ao recebimento de dividendos e juros sobre capital proprio.

O Plano de Matching sera gerido pelo Conselho de Administracao. Obedecidas as condicdes gerais
do Plano de Matching e as diretrizes fixadas pela Assembleia Geral da Companhia, o Conselho de
Administragdo tera amplos poderes para tomar todas as medidas necessarias e adequadas para
administracdo do Plano de Matching, incluindo: (a) a criacdo de cada um dos Programas de
Matching; (b) selecionar os Participantes dentre os administradores e empregados da Companhia
ou de outras sociedades sob o0 seu controle, desde que dentre os cargos de lideranca,
independentemente senioridade ou tempo de contratagao (as “Pessoas Elegiveis”, observado que
os membros do Conselho de Administracdo e os membros dos comités de assessoramento da
Companhia ndo sdo Pessoas Elegiveis ao Plano de Matching); (c) determinar o percentual do ICP
Liquido (conforme definido no Plano de Matching) que podera ser utilizado por cada Participante
(ou cargo do Participante) para aquisicao de Ages Proprias passiveis de matching pela Companhia
em AcOes Restritas Virtuais®; (d) aprovar o modelo de contrato de concessao; (e) analisar casos
excepcionais, decidir casos omissos e interpretar o Plano de Matching; e (f) estabelecer os termos,
condicOes e regras especificas, aplicaveis a um ou mais Participantes, sempre que este Plano
contiver expressa previsao de discricionariedade por parte do Conselho de Administracao; e
(g) propor alteracdes ao Plano de Matching para aprovagao pela Assembleia Geral.

Novo Plano de Opcao de Compra de Acoes (Novo Plano de Opcdao)

O novo Plano de Opgdo de Compra de Acoes (“"Novo Plano de Opgao”) sera objeto de deliberacdo
em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a ser realizada em 29 de abril de 2025.

No ambito do Novo Plano de Opgdo serdo elegiveis os administradores (membros da Diretoria da
Companha e de suas controladas e/ou empregados (profissionais que desempenham determinadas
atividades e/ou fungdes para a Companhia ou suas controladas com vinculo empregaticio).

3 Para fins do Plano de Matching, “Ac¢tes Restritas Virtuais” significa a expectativa de direito de recebimento das agbes

ordinarias de emissdo da Companhia a serem objeto de transferéncia aos participantes, sujeita aos termos e condigdes
previstos no Plano de Matching e nos respectivos programa e contrato de concessdo, em decorréncia do matching
realizado pela Companhia.
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O Novo Plano de Opcao sera administrado pelo Conselho de Administracao da Companhia, podendo
contar com um comité criado ou indicado pelo Conselho de Administracao para assessora-lo na
administracdo do plano e dos programas, observado o disposto no estatuto social da Companhia.

O Conselho de Administracdo definira, em cada programa, o prazo a partir do qual a opgao concedida
aos participantes tornar-se-a potencialmente apta a exercicio, o qual devera ter um ciclo total
minimo de 3 anos (“Prazo de Caréncia do Novo Plano”), podendo ter tranches parciais anuais.
O Conselho de Administracao definira também, em cada programa, a antecipacdo do Prazo de
Caréncia do Novo Plano na hipdtese de um Evento de Liquidez (a ser definido em cada programa
e/ou no contrato a ser firmado com o participante (contrato de opgao)).

As condicGes e os procedimentos para exercicio das opgbes serdo previstos no programa e/ou no
contrato a ser firmado com o participante.

(b) data de aprovacao e drgao responsavel
Seguem abaixo as datas de aprovacao dos planos em vigor da Companhia:

(i) Terceiro Plano: Aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 22 de junho
de 2017 e aditado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em e em 22 de marco de
2019.

(ii) Quarto Plano: Aprovado na Assembleia Geral Extraordindria realizada em 22 de margo de
2019.

(iif) Quinto Plano: Aprovado na Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria da Companhia
realizada em 31 de julho de 2020.

(iv) Sexto Plano: Aprovado na Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria da Companhia
realizada em 29 de abril de 2022 e aditado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
da Companhia realizada em 28 de abril de 2023.

(v) Primeiro Plano de Concessdo de Agdes Matching da Companhia (Sétimo Plano): Aprovado
na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada em 28 de abril de
2023.

Sera objeto de deliberacao da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia a ser
realizada em 29 de abril de 2025 a criacdo do Novo Plano de Opgao de Compra de Agbes (Novo
Plano de Opcao).

(c) numero maximo de agoes abrangidas
Terceiro Plano

O Terceiro Plano trata-se de plano de opgao de compra de acOes e ndao de concessao de acoes.
Para informagbes sobre o nimero de agdes decorrentes do exercicio das opcles, vide item (d)
abaixo.

Quarto Plano

O Quarto Plano esta limitado a um nimero maximo de 1.839.905 AgGes Restritas Virtuais.
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Quinto Plano

O Quinto Plano de Concessao de Agles esta limitado a um ndmero maximo de 1.857.170 AcOes
Restritas Virtuais.

Sexto Plano

O Sexto Plano estd limitado a um ndmero maximo de 6.053.034 Agles Virtuais ja considerado em
tal limite o nimero maximo de AgBes Performance Virtuais Adicionais para o caso de superacado de
todas as Metas de Performance em todos os Programas de Acoes Performance.

Sétimo Plano
O Sétimo Plano esta limitado a um nimero maximo de 1.030.928 Agbes Restritas Virtuais.

Novo Plano de Opcdo

Caso aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia a ser realizada em 29
de abril de 2025, o Novo Plano de Opgao trata-se de plano de opgao de compra de acdes e ndo de
concessao de ages. No ambito do exercicio da opgao, o plano estara limitado a um nimero maximo
de acdes que ndo exceda, a qualquer tempo, o montante maximo e cumulativo de acOes
correspondentes a 3% das acdes de emissao da Companhia apos o exercicio de todas as opgbes
objeto do plano (em bases totalmente diluidas).

(d) nuamero maximo de opgoes a serem outorgadas
Terceiro Plano

O Terceiro Plano esta limitado a um nimero maximo de 5.744.900 opgGes das quais 61.051 opcoes
ainda sdo passiveis de serem outorgadas, observado que eventualmente poderdo ser concedidas,
mediante deliberacdo do Conselho de Administracao, novas opgdes na mesma quantidade das
opcoes ja canceladas ou perdidas no ambito do Terceiro Plano.

Novo Plano de Opcdo

Caso aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia a ser realizada em 29
de abril de 2025, as opgOes que poderdo ser outorgadas no ambito do Novo Plano de Opgdo deverdo
conferir direitos sobre um ndmero de acoes que nao exceda, a qualquer tempo, o montante maximo
e cumulativo de acOes correspondentes a 3% das a¢bes de emissao da Companhia apds o exercicio
de todas as opgdes objeto do plano (em bases totalmente diluidas).

Plano Quarto ao Plano Sétimo

Os demais planos de incentivos da Companhia ndo abrangem a outorga de opgdes de compra de
acoes.

(e) condicoes de aquisicao de acoes
Terceiro Plano

Em virtude do exercicio da opgdo e até a data assim informada pela Companhia, o participante
deverd pagar a companhia o prego de exercicio determinado em cada Programa de Opgoes (i) a
titulo de integralizagao das agOes subscritas, quando o exercicio se der através de aumento de
capital, ou (ii) a titulo de pagamento do preco de aquisicao, quando o exercicio se der através da
aquisicdo de acbes mantidas em tesouraria pela Companhia. O pagamento do preco de exercicio
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deverd sempre se dar em dinheiro, mediante depdsito em conta corrente de titularidade da
Companhia, conforme indicado por esta.

Caso o participante ndo pague o preco de exercicio nas condicdes previstas, ele ndo recebera as
acoes correspondentes e as pertinentes opgdes estardo imediatamente extintas e canceladas, para
todos os fins. Sem prejuizo do disposto acima, ainda que a Companhia autorize excepcionalmente
a aquisicao pelo participante de acdes ainda ndo pagas, enquanto o preco de exercicio a elas
correspondente ndo for pago integralmente as acdes nao poderdo ser alienadas a terceiros, salvo
mediante prévia autorizacdo do Conselho de Administracdo, hipdtese em que o produto da venda
sera destinado prioritariamente para quitagao do débito do participante para com a Companhia.

Planos de Concessao de Acdes IV e V (Quarto Plano e Quinto Plano)

A obrigacao da Companhia de conceder AcOes Restritas Virtuais ao participante dos Planos de
Concessao de Acoes IV e V estd condicionada a celebragao do contrato de concessdo com cada um
dos referidos participantes.

Além disso, a Companhia somente tem a obrigacdo de conceder acoes de emissdo da Companhia
ao participante dos Planos de Concessao de Agdes IV e V mediante a verificacdo de todos os
requisitos, condicdes e procedimentos estabelecidos nos referidos Planos de Concessao de Agdes IV
e V, nos respectivos Programa de AcOes e contrato de concessao, inclusive, mas nao se limitando
ao cumprimento do periodo de caréncia.

Somente para 0 Quarto Plano

O Periodo de Caréncia de cada Programa de A¢Ges do Quarto Plano devera observar as datas e
proporcoes abaixo, exceto se determinado de outra forma pelo Conselho de Administracdo:

(i) Em relagdo ao primeiro Programa de Acdes, (i) o Periodo de Caréncia se encerrou em
10 de janeiro de 2022 em relagao a 50% das Acdes Restritas Virtuais concedidas no referido
Programa de Acoes; e (ii) o Periodo de Caréncia se encerrou em 1° de janeiro de 2023 em
relacao aos 50% remanescente das Acoes Restritas Virtuais concedidas no ambito do mesmo
Programa de Acdes; e

(ii))  Em relagdo ao segundo Programa de Acdes, (i) o Periodo de Caréncia se encerrou em
10 de janeiro de 2023 em relagao a 50% das Ac¢des Restritas Virtuais concedidas no referido
Programa de Acoes; e (ii) o Periodo de Caréncia se encerrou em 1° de janeiro de 2024 em
relacao aos 50% remanescente das Acoes Restritas Virtuais concedidas no ambito do mesmo
Programa de Acoes.

Vale destacar que, em decorréncia da OPA, os Periodos de Caréncia foram antecipados para parte
dos participantes do Quarto Plano. A esse respeito, vide item 8.20 deste Formulario.

Somente para 0 Quinto Plano

O Periodo de Caréncia de cada Programa de Acdes do Quinto Plano devera observar as datas e
proporcoes abaixo, exceto se determinado de outra forma pelo Conselho de Administragao:

(0] Em relacdo ao primeiro Programa de Agoes, (i) o Periodo de Caréncia se encerrou em
1° de janeiro de 2024 em relacdo a 50% das Ac¢Oes Restritas Virtuais concedidas no referido
Programa de Acoes; e (ii) o Periodo de Caréncia foi antecipado para 3 de janeiro de 2024 em
relacao aos 50% remanescente das Agdes Restritas Virtuais concedidas no ambito do mesmo
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Programa de Acdes, em decorréncia da Concentragao Acionaria. A esse respeito, vide item
8.20 deste Formulario; e

(i) Em relagdo ao segundo Programa de Agdes, o Periodo de Caréncia foi antecipado para
3 de janeiro de 2024 em relacdo a 100% das AgOes Restritas Virtuais concedidas no referido
Programa de Agoes, em decorréncia da Concentracdo Acionaria. A esse respeito, vide item
8.20 deste Formulario.

Vale destacar que, em decorréncia da OPA, os Periodos de Caréncia foram antecipados para parte
dos participantes do Quinto Plano. A esse respeito, vide item 8.20 deste Formulario.

Plano de Performance (Sexto Plano)

No ambito do Sexto Plano, o participante fara jus as agGes de emissdo da Companhia decorrentes
das Agdes Performance Virtuais (incluindo as Agdes Performance Virtuais Adicionais, caso existentes
nos termos do Plano de Performance) a depender do atingimento parcial, atingimento total ou
superacao das Metas de Performance previstas no Plano de Performance e apos o respectivo Periodo
de Caréncia. O participante fara jus as agGes de emissdo da Companhia decorrentes das Agoes
Restritas Virtuais apds o respectivo Periodo de Caréncia.

Com relagdo as Agdes Performance Virtuais, o Plano de Performance da Companhia possui 2 Metas
de Performance, que serao definidas anualmente pelo Conselho de Administracao, quando da
aprovacao de cada respectivo Programa de Acoes Performance, e poderdo, caso necessario, ser
revisadas pelo Conselho de Administracdo: (a) a meta de fluxo de caixa operacional, calculada
conforme praxe de mercado e usualmente pela Companhia, com data-base de 31 de dezembro do
ultimo ano do periodo de caréncia de cada Programa (“"FCO”); e (b) a meta de return on invested
capital, calculada conforme praxe de mercado e usualmente pela Companhia, com data-base de 31
de dezembro do Ultimo ano do periodo de caréncia de cada Programa (“ROIC"). As AcOes
Performance Virtuais outorgadas a cada Participante a cada Programa serao vinculadas a média
entre o atingimento ou superacdo da Meta de Performance FCO e da Meta de Performance ROIC.

O atingimento das Metas de Performance para as A¢Ges Performance Virtuais é verificado da
seguinte forma, com relagao a cada Meta de Performance:

Atingimento Efeito

A respectiva Meta de Performance sera considerada parcialmente atingida caso ao menos 80%
de tal respectiva Meta de Performance seja atingida. O atingimento de tal Meta de Performance
entre 80% e menos que 100% sera considerado como um atingimento parcial de 80% de tal
Meta de Performance. Se o atingimento da respectiva Meta de Performance for inferior a 80%,
entdo a respectiva Meta de Performance serda considerada como ndo atingida, sendo
equivalente a 0%

Atingimento Parcial —
Faixa 1: entre 80% e
100%

A respectiva Meta de Performance sera considerada totalmente atingida caso ao menos 100%
de tal respectiva Meta de Performance seja atingida. O atingimento de tal Meta de Performance
entre 100% e 120% sera considerado como um atingimento integral de 100% de tal Meta de
Performance.

Atingimento Total —
Faixa 2: entre 100% e
120%

A respectiva Meta de Performance serd considerada superada caso ao menos 120% de tal
respectiva Meta de Performance seja atingida. A superagao de tal Meta de Performance superior
Superacgdo — Faixa 3: |a 120% sera considerado como uma superagdo de 120%. Assim, caso haja superagdo da

superior a 120% respectiva Meta de Performance, o Participante fara jus a um nimero adicional de Acdes
Performance Virtuais de 20% sobre as suas respectivas A¢des Performance Virtuais vinculadas
a Meta de Performance em questdo para o Programa em questao.
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O Periodo de Caréncia sera de 3 anos, mas com funcionamentos diferentes em relagdo as Acoes
Restritas Virtuais e as Acdes Performance Virtuais. Para as Acdes Performance Virtuais o Periodo de
Caréncia sera de 3 anos dliff, ja a concessdo das A¢bes Restritas Virtuais prevé o faseamento dessa
caréncia ao longo dos 3 anos. O Periodo de Caréncia de cada Programa em relacdo a cada tipo de

Acao Virtual devera observar as datas e proporcoes abaixo:

Acoes Restritas Virtuais

Primeiro Programa de
Acoes Performance —
Concessdo 2022

(i) o Periodo de Caréncia se encerrou em 1° de janeiro de 2023 em relagdo a 20% das Agdes
Restritas Virtuais a serem concedidas no referido Programa; (ii) o Periodo de Caréncia se
encerrou em 1° de janeiro de 2024 em relacdo aos 20% remanescente das A¢les Virtuais a
serem concedidas no ambito do mesmo Programa; e (iii) o Periodo de Caréncia foi antecipado
para 3 de janeiro de 2024 em relagdo aos 60% remanescente das Agdes Virtuais a serem
concedidas no ambito do mesmo Programa, em decorréncia da Concentracdo Acionaria. A este
respeito, vide item 8.20 deste Formulario.

Segundo Programa de
Acoes Performance —
Concessdo 2023

(i) o Periodo de Caréncia se encerrou em 1° de janeiro de 2024 em relagdo a 20% das Agdes
Restritas Virtuais a serem concedidas no referido Programa; (ii) o Periodo de Caréncia foi
antecipado para 3 de janeiro de 2024 em relagao aos 20% remanescente das Agoes Virtuais a
serem concedidas no ambito do mesmo Programa; e (iii) o Periodo de Caréncia foi antecipado
para 3 de janeiro de 2024 em relagdo aos 60% remanescente das Agdes Virtuais a serem
concedidas no ambito do mesmo Programa. A antecipagdo ocorreu em decorréncia da
Concentragdo Acionaria. A este respeito, vide item 8.20 deste Formulario.

Terceiro Programa de
Acoes Performance —
Concessao 2024

(i) o Periodo de Caréncia foi antecipado para 3 de janeiro de 2024 em relacdo a 20% das A¢Ges
Restritas Virtuais a serem concedidas no referido Programa; (ii) o Periodo de Caréncia foi
antecipado para 3 de janeiro de 2024 em relagdo aos 20% remanescente das Agdes Virtuais a
serem concedidas no ambito do mesmo Programa; e (iii) o Periodo de Caréncia foi antecipado
para 3 de janeiro de 2024 em relacdo aos 60% remanescente das Agbes Virtuais a serem
concedidas no ambito do mesmo Programa. A antecipagdo ocorreu em decorréncia da
Concentragdo Acionaria. A este respeito, vide item 8.20 deste Formulario.

Acoes Performance Virtuais

Primeiro Programa de
Agoes Performance —
Concessdao 2022

o Periodo de Caréncia se encerrara em 1° de janeiro de 2025 em relagdo a 100% das Agdes
Performance Virtuais a serem concedidas no referido Programa.

Segundo Programa de
Agoes Performance —
Concessdo 2023

o Periodo de Caréncia se encerrara em 1° de janeiro de 2026 em relagdo a 100% das Agoes
Performance Virtuais a serem concedidas no referido Programa.

Terceiro Programa de
Acoes Performance —

o Periodo de Caréncia se encerrara em 1° de janeiro de 2027 em relagdo a 100% das Acbes
Performance Virtuais a serem concedidas no referido Programa.

Concessao 2024

Vale destacar que, em decorréncia da OPA, os Periodos de Caréncia do Primeiro Programa do Sexto
Plano foram antecipados para parte dos participantes do Sexto Plano. A esse respeito, vide item
8.20 deste Formulario.

Plano de Matching (Sétimo Plano)

A Companhia somente tera a obrigagao de conceder Agdes Matching ao Participante mediante a
verificagao de todos os requisitos, condigdes e procedimentos estabelecidos no Plano de Matching,
nos respectivos Programas de Matching e no Contrato de Concessao, inclusive:

e AcoOes Préprias. A aquisicdo pelo Participante, a seu exclusivo critério, de Agdes de emissdo
da Companhia, por meio de operacao de compra em mercado de bolsa administrado pela
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, exclusivamente mediante utilizacdo de percentual da
remuneracgdo variavel relativa ao programa de incentivo de curto prazo da Companhia,
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liguido de tributos (incluindo imposto de renda e contribuigdes sociais) e outros encargos,
recebida pelo referido Participante em determinado ano, observado o disposto no Plano de
Matching.

Mediante a efetiva compra das AcOes Prdprias, a Companhia outorgara ao Participante
AgOes Restritas Virtuais na proporcdo de 1 (uma) Agdo Restrita Virtual para 1 (uma) Acdo
Prépria (ou seja, o matching sera de 1:1 em nimero de A¢des da Companhia, em ndimero
bruto). O matching e o nimero de Acdes Restritas Virtuais ndo sera alterado em razao de
aumento ou diminuicdo da cotagao das Acdes de emissao da Companhia negociadas na B3.

e Lock-Up. A observéancia pelo Participante, durante periodo de 3 (trés) anos contados a partir
da data da compra de cada respectiva Agdo Propria, do Lock-Up das referidas agoes.
Durante o referido periodo o Participante nao podera (a) alienar, ceder, emprestar, permutar,
vender, doar, conferir ao capital de sociedade ou fundo, dar em usufruto, fideicomisso ou
de qualquer forma ou a qualquer titulo transferir, direta ou indiretamente, a titulo gratuito
ou oneroso, parcial ou totalmente (todas as operacdes anteriores serdo em conjunto
designadas por “Transferéncia”), a respectiva Acdo Prépria; (b) prometer, negociar ou
prometer negociar a realizacdo de qualquer Transferéncia, ainda que a efetiva Transferéncia
esteja condicionada ao final do prazo acima previsto; (c) Onerar qualquer Acao Propria; ou
(d) realizar quaisquer operagdes com derivativos ou de aluguel envolvendo as Acoes
Préprias. O Conselho de Administracdo podera, a seu critério, decidir por ndo aplicar, aplicar
parcialmente ou excepcionar a aplicacdo das regras relativas ao Lock-Up previstas no Plano
de Matching.

e Periodo de Caréncia. O cumprimento pelo Participante do Periodo de Caréncia, ou seja, 0
periodo em que o Participante devera permanecer vinculado a Companhia para ter direito
a “conversao” das AgOes Restritas Virtuais em Acdes Matching e recebimento das referidas
Acdes Matching.

Sem prejuizo aos termos previstos em cada Programa de Matching e respectivos contratos de
concessao, o Periodo de Caréncia das Acbes Restritas Virtuais sera de 3 (trés) anos ( dliff), contado
da data de aprovacdo do respectivo Programa de Matching (ou seja, em relagao a determinado
Programa de Matching, o Periodo de Caréncia se encerrara no prazo de 3 (anos) a contar da
aprovagao do Programa de Matching em questao em relagao a 100% (cem por cento) das Agdes
Restritas Virtuais a serem concedidas no referido programa).

Novo Plano de Opcdo

A Companhia somente tem a obrigacao de conceder acoes de emissao da Companhia ao participante
do Novo Plano de Opgdo em decorréncia do exercicio das opgdes, a ndo ser que todas as exigéncias
legais, regulamentares e estatutarias decorrentes do plano, do programa e do contrato a ser
celebrado com o participante tenham sido integralmente cumpridas. As condicdes e o0s
procedimentos para exercicio das opgOes serdo previstos no programa efou no contrato a ser
celebrado com o participante.
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(f) critérios para fixacao do preco de aquisicao ou exercicio
Terceiro Plano

O preco de exercicio das opcles a ser pago pelos participantes quando da integralizagao ou
aquisicao das acgdes, conforme o caso, sera de R$9,67 por agao, a ser corrigido desde 14 de junho
de 2016 de acordo com a variacdo do IPCA, até a data do efetivo pagamento. O preco de exercicio
sera ajustado a menor no mesmo montante dos dividendos ou juros sobre o capital proprio por acao
gue venham a ser pagos pela Companhia a partir da data de celebracdo do contrato de outorga até
a data do exercicio das opgdes, bem como sera ajustado a menor o preco de exercicio no mesmo
montante pago por acao a titulo de redugdo de capital sempre que tal redugdo ndo ocorrer através
do cancelamento de acdes.

Novo Plano de Opcdo

Para o exercicio das opgOes e recebimento das ac¢des, os Participantes deverao pagar um preco de
exercicio por opgao indicado no programa e/ou no contrato de opcdo, conforme critério definido
pelo Conselho de Administracdo. O Conselho de Administracao podera prever nos programas ou no
contrato de opgao que o prego de exercicio sera corrigido por determinado indice e/ou reduzido,
dentre outros eventos, pelo valor por agdo distribuido a seus acionistas a partir de determinada
data, seja a titulo de dividendos, juros sobre o capital proprio, resgate, redugao de capital ou outros.
O prego de exercicio devera ser pago a vista pelo participante, simultaneamente a formalizacao da
subscricdo ou aquisicdo, conforme o caso, da acao objeto da opgdo pelo participante, e
necessariamente previamente a anotagdo da transferéncia nos livros da Companhia.

Plano Quarto ao Plano Sétimo

Os demais planos de incentivos da Companhia nao abrangem a outorga de opgdes de compra de
acoes e nao ha preco de exercicio para “conversdo” das Agbes Virtuais em acdes ordinarias de
emissao da Companhia, devendo ser observados os termos e condicbes dos referidos planos de
incentivos e respectivos programas e contrato de concessao para recebimento pelo Participante das
acoes.

(g) critérios para fixacao do prazo de aquisicdao ou de exercicio
Terceiro Plano

O Lote Inicial de opcdes do Terceiro Plano pode ser exercido a partir de 14 de julho de 2017, sendo
que 74.189 opg0es ainda ndo tiveram seu respectivo periodo de vesting completo, das quais 71.789
sao detidas por administradores da Companhia.

As opcoOes objeto do Lote Inicial e dos Lotes Subsequentes do Terceiro Plano ndo expirardo e
poderdo ser exercidas a qualquer tempo apds o respectivo vesting observado, porém, as hipdteses
de desligamento do participante (item 8.4 “k” abaixo). Sem prejuizo, o Conselho de Administracdo
podera, em cada programa ou contrato individual, estabelecer tratamento diverso. O Conselho de
Administragdo podera, a seu exclusivo critério, a qualquer tempo, antecipar o periodo de vesting
das opcoes dos participantes.

Planos de Concessao de Acoes IV e V (Quarto Plano e Quinto Plano)

Apds cumprido o respectivo Periodo de Caréncia e as demais condicOes estabelecidas nos Planos de
Concessao de Agbes IV e V, nos Programas de Agles e nos contratos de concessao, o participante
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que tiver interesse em converter suas Acoes Restritas Virtuais em A¢des devera enviar ao Conselho
de Administracdo uma notificacao escrita em tal sentido, no prazo de 6 meses contado do respectivo
cumprimento, sendo que, apds referido prazo, as Agdes Restritas Virtuais restarao automaticamente
extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizacdo. As agdes de emissao
da Companhia resultantes da conversao das AcOes Restritas Virtuais serao transferidas pela
Companhia ao participante em até 60 dias contados da data de recebimento da notificacdo
mencionada acima.

Plano de Performance (Sexto Plano)

Apos cumprido o Periodo de Caréncia e verificadas as Metas de Performance (conforme aplicavel) e
as demais condi¢des estabelecidas no Plano de Performance, nos Programas de A¢des Performance
e nos contratos de concessdo, o participante que tiver interesse em converter suas AgOes Virtuais
em acoes de emissdo da Companhia devera enviar ao Conselho de Administragdo uma notificacdo
escrita em tal sentido, no prazo de 6 meses contado do respectivo cumprimento, sendo que, apos
referido prazo, as AgOes Virtuais restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou indenizacdo. As a¢bes de emissdao da Companhia resultantes
da conversao das Acoes Virtuais serdo transferidas pela Companhia ao participante em até 60 dias
contados da data de recebimento da notificagdo mencionada acima.

Plano de Matching (Sétimo Plano)

Apds cumprido o respectivo Periodo de Caréncia e as demais condicOes estabelecidas no Plano de
Matching, no Programa de Matching e no Contrato de Concessao, o Participante que tiver interesse
em “converter” suas AcOes Restritas Virtuais em Acdes Matching devera enviar ao Conselho de
Administragdo uma notificagdo escrita em tal sentido (juntamente com o comprovante de
titularidade continua das AcOes Proprias), no prazo de 6 (seis) meses contado do respectivo
cumprimento, sendo que, apos referido prazo, as Agoes Restritas Virtuais restardo automaticamente
extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizacao.

As AcOes Matching serdo transferidas ao Participante em até 60 (sessenta) dias contados da data
de recebimento da notificagdo, observada a legislacdo e as regras e politicas da Companhia para
operagoes desta natureza.

Novo Plano de Opcdo

As opgOes deverdo ser exercidas pelos participantes no prazo definido em cada um dos programas.
As Opcoes que ndo forem exercidas pelos respectivos participantes no prazo de exercicio serdo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio, nao sendo devida
qualquer indenizagao ao participante que ndao exerceu a opgao.

(h) forma de liquidacgao
Terceiro Plano

Em virtude do exercicio da opcdo, o participante devera pagar a Companhia o preco de exercicio
determinado em cada Programa de Opcoes (i) a titulo de integralizacdo das agGes subscritas,
quando o exercicio se der através de aumento de capital, ou (ii) a titulo de pagamento do preco de
aquisicdo, quando o exercicio se der através da aquisicdo de agGes mantidas em tesouraria pela
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Companhia. O pagamento do preco de exercicio devera sempre se dar em dinheiro, mediante
depdsito em conta corrente de titularidade da Companhia.

Planos de Concessao de Acdes IV e V (Quarto Plano e Quinto Plano), Plano de Performance (Sexto
Plano) e Plano de Matching (Sétimo Plano)

Uma vez satisfeitas as condicOes estabelecidas nos referidos planos de incentivo e respectivos
programas e contratos de concessao, com o proposito de satisfazer o recebimento pelos
Participantes de acdes, a Companhia, sujeita a lei e regulamentacao aplicavel, transferira acoes
mantidas em tesouraria, por meio de operacao privada.

Alternativamente a concessao de agdes, a Companhia, por decisdao do Conselho de Administracdo,
podera optar por pagar em dinheiro e a vista ao Participante o valor correspondente a média da
cotacao de fechamento das acdes de emissao da Companhia nos Ultimos 60 (sessenta) pregoes
anteriores ao efetivo pagamento.

Novo Plano de Opcao

Nenhuma acdo sera entregue ao participante em decorréncia do exercicio das opcoes, a nao ser
que todas as exigéncias legais, regulamentares e estatutarias decorrentes do plano, do programa e
do contrato de opcdo tenham sido integralmente cumpridas. Os participantes estardo sujeitos as
regras restritivas ao uso de informacdes privilegiadas aplicaveis as companhias abertas em geral e
aquelas estabelecidas pela Companhia.

(i) restrigoes a transferéncia das acoes
Terceiro Plano

As acles de titularidade do participante, quando este se desligar da Companhia voluntariamente ou
mediante demissdo ou destituicdo, com ou sem justa causa, ndo poderao ser alienadas, cedidas ou
transferidas pelo participante, a qualquer titulo, para qualquer pessoa ou terceiro, a partir da data
de comunicacdo acerca do Evento de Desligamento e durante o periodo de 1 ano a contar da
formalizacdo de tal Evento de Desligamento (“Prazo de Lock Up”).

Caso, dentro do Prazo de Lock Up, o participante (i) venha a ingressar, atuar, participar e/ou investir
em qualquer negdcio concorrente da Companhia, no territdrio nacional, a qualquer titulo, seja como
socio, acionista, empregado, consultor ou de qualquer outra forma; e/ou (ii) por si ou por terceiros,
contrate, ofereca emprego ou requisite os servigos de qualquer empregado, diretor, executivo ou
consultor exclusivo da Companhia; e/ou (iii) por si ou por terceiros, adote qualquer comportamento
que interfira ou possa interferir adversamente na relacdo da Companhia com seus fornecedores,
prestadores de servicos e/ou clientes, a Companhia podera exercer, a seu exclusivo critério, uma
opcao de compra sob tais acoes.

Planos de Concessao de Acoes IV e V (Quarto Plano e Quinto Plano) e Plano de Performance (Sexto
Plano

Os Planos de Concessao de Acoes IV e V (Quarto Plano e Quinto Plano) e o Plano de Performance
(Sexto Plano) ndo contém hipdteses de restrigdo a transferéncia das agoes resultantes da conversao
das AcOes Virtuais pelos participantes. Nao obstante, o Conselho de Administracdo e os limites dos
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respectivos Planos, podera estabelecer os termos, condicOes e regras especificas, aplicaveis a um
ou mais participantes.

Plano de Matching (Sétimo Plano)

O Sétimo Plano ndo contém hipdtese de restricao a transferéncia das Agdes Matching resultantes
da conversao das AgOes Restritas Virtuais pelos participantes. Nao obstante, conforme indicado no
item 8.4 “e” acima, é condicao para a referida conversdo e entrega das Acdes Matching que os
participantes observem, durante o periodo de 3 (trés) anos contados a partir da data da compra de
cada respectiva Acao Propria, o Lock-Up das referidas agOes. Durante o referido periodo o
participante ndo podera (a) alienar, ceder, emprestar, permutar, vender, doar, conferir ao capital de
sociedade ou fundo, dar em usufruto, fideicomisso ou de qualquer forma ou a qualquer titulo
transferir, direta ou indiretamente, a titulo gratuito ou oneroso, parcial ou totalmente (todas as
operacdes anteriores serdo em conjunto designadas por “Transferéncia”), a respectiva Acao
Prépria; (b) prometer, negociar ou prometer negociar a realizacdo de qualquer Transferéncia, ainda
que a efetiva Transferéncia esteja condicionada ao final do prazo acima previsto; (c) Onerar
(conforme definido no Sétimo Plano) qualquer Acdo Propria; ou (d) realizar quaisquer operacoes
com derivativos ou de aluguel envolvendo as Acdes Prdprias.

O Conselho de Administracao podera, a seu critério, decidir por ndo aplicar, aplicar parcialmente ou
excepcionar a aplicagdo das regras relativas ao Lock-Up previstas no Plano de Matching.

Novo Plano de Opcdo

O Conselho de Administragdo podera subordinar o exercicio das opcoes a determinadas condigGes,
além da verificacdo da ocorréncia de um Evento de Liquidez, bem como impor novas restricoes a
transferéncia das acdes adquiridas por meio do exercicio das opcoes, podendo também reservar
para a Companhia opgoes de recompra e/ou direitos de preferéncia em caso de transferéncia das
acoes pelo participante, conforme determinado no programa e/ou no contrato de opcao.

(j) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteragdo
ou extingdo do plano

Terceiro Plano

O Terceiro Plano poderd ser extinto, suspenso ou alterado, a qualquer tempo, por decisao da
Assembleia Geral.

Planos de Concessao de Acoes IV e V (Quarto Plano e Quinto Plano), Plano de Performance (Sexto
Plano) e Plano de Matching (Sétimo Plano)

Os Planos de Concessao de Acoes IV e V (Quarto Plano e Quinto Plano), o Plano de Performance
(Sexto Plano) e o Plano de Matching (Sétimo Plano), conforme aplicavel, permanecerdo em vigor
por prazo indeterminado, até que seja expressamente extinto por deliberacdo da Assembleia Geral
ou do Conselho de Administracdo, ou até que o respectivo limite quantitativo dos planos (indicado
no item 8.4"c” acima) seja alcancado e a totalidade das Agles Virtuais sejam convertidas pelos
participantes com consequente entrega de a¢des em tesouraria e/ou pagas em dinheiro (conforme
indicado no item 8.4 “i” acima).
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Os Planos de Concessdo de Acoes IV e V (Quarto Plano e Quinto Plano), o Plano de Performance
(Sexto Plano) e o Plano de Matching (Sétimo Plano), conforme aplicavel, poderao ser extintos,
suspensos ou alterados, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral, sem que haja qualquer
direito a agles nao efetivamente transferidas aos participantes até a data da respectiva extingao,
suspensao ou alteracdo.

Além disso, um Programa de Ac¢bes, um Programa de Acdes Performance e/ou um Programa de
Matching, conforme aplicavel, poderad ser extinto, suspenso ou alterado, a qualquer tempo, por
decisdo do Conselho de Administracdo, sem que haja qualquer direito a agbes ndo efetivamente
transferidas aos participantes até a data da respectiva extingdo, suspensao ou alteragao.

Ademais, conforme o Quarto Plano, o Quinto Plano e o primeiro programa do Sexto Plano, os
Participantes poderao fazer jus a antecipacao dos periodos de caréncia de suas acdes virtuais e,
consequente, ao recebimento de acdes da Companhia em caso de (i) OPA para cancelamento de
registro; (ii) OPA por aumento de participacdo de acionista controlador; (iii) OPA por alienacdo de
controle de companhia aberta; e (iv) OPA voluntaria para aquisicdo de controle de companhia aberta
(incluindo eventuais OPAs concorrentes), conforme tais termos sao definidos pela Resolugao CVM
85, contudo, os participantes destes Planos que ainda possuem direito de receber estas referidas
acoes ja renunciaram o direito de as receber de forma antecipada em caso de futuras OPAs mal
sucedidas.

Em relacdo aos participantes do segundo programa do Sexto Plano, bem como do Sétimo Plano
poderdo fazer jus a antecipacdo dos periodos de caréncia de suas acgdes virtuais e, consequente, ao
recebimento de acbes da Companhia em caso de (a) OPA para cancelamento de registro; (b) OPA
por aumento de participacdo de acionista controlador; (c) OPA por alienacdao de controle de
companhia aberta; e (d) OPA voluntaria para aquisicdo de controle de companhia aberta (incluindo
eventuais OPAs concorrentes), conforme tais termos sao definidos pela Resolucdo CVM 85, em todos
0s casos “a” a “d” acima exclusivamente caso referidas OPAs sejam bem-sucedidas e as respectivas
operagodes sejam concluidas. Na hipétese de uma OPA ndo bem-sucedida (exemplificativamente,
que seja interrompida, cancelada, cujas condicdes precedentes ndo sejam satisfeitas ou, caso
aplicavel, ndo atinja na data do leildo os percentuais minimos estabelecidos, dentre outras razées),
os periodos de caréncia das agOes virtuais ndo sofrerao nenhuma alteracdo.

Destaca-se, ainda, que, em relacdo aos Planos de Concess3ao, na hipdtese de (i) dissolucao,
transformacdo, incorporacdo, fusao, cisao ou qualquer reorganizacao da Companhia na qual a
Companhia ndo seja a sociedade remanescente, ou (ii) a Companhia deixar de ter suas acdes
admitidas a negociacdo na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, o Conselho de Administracdo podera
decidir, a seu exclusivo critério, pela antecipacdo dos Periodos de Caréncia, pelo cancelamento de
quaisquer restricoes a transferéncia de agdes (se houver) e/ou pela recomendacdo a assembleia
geral da companhia sucessora/resultante que aprove a continuidade e adogdo dos Planos de
Concessao de Acoes IV e V.

O Plano de Performance prevé que na hipotese de dissolucdo, transformacdo, incorporagao, fusdo,
cisdo ou qualquer reorganizagdao da Companhia na qual a Companhia n3o seja a sociedade
remanescente (ou na qual os entdo acionistas da Companhia ndo constituam a maioria dos
acionistas da Companhia ou da sociedade resultante apos tal operagdo), entdo os Periodos de
Caréncias das AgGes Virtuais serdo integralmente antecipados (e, em relacdo as Ac¢oes Performance
Virtuais, cabera ao Conselho de Administracdo definir se as Metas de Performance foram ou ndo
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atingidas parcialmente, atingidas totalmente ou superadas) e as respectivas AcOes poderao ser
prontamente transferidas a pedido do Participante.

Por fim, o Plano de Matching prevé que na hipétese de dissolugdo, transformacdo, incorporacdo,
fusdo, cisdo ou qualquer reorganizagao da Companhia na qual a Companhia ndo seja a sociedade
remanescente (ou na qual os entdo acionistas da Companhia ndo constituam a maioria dos
acionistas da Companhia ou da sociedade resultante apos tal operagao), entao cabera ao Conselho
de Administracdo avaliar se sera necessario realizar qualquer ajuste nos Programas de Matching e
Contratos de Concessao, inclusive eventual antecipacdo de Periodos de Caréncia e/ou cancelamento
de quaisquer restrigGes a transferéncia de Acbes Proprias.

Novo Plano de Opcdo

No ambito do Novo Plano de Opcdo, as opcdes poderao ser extinguidas automaticamente, cessando
todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos: (a) mediante o exercicio integral das
opcoes; (ii) apds o decurso do prazo de exercicio das opgdes; (c) se a Companhia for dissolvida,
liquidada, tiver sua faléncia decretada ou tiver aprovado plano de recuperacdo judicial ou
extrajudicial; e/ou; (d) nas hipoteses de desligamento do participante.

(k) efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracao baseado em agoes

Terceiro Plano

Nas hipoteses de desligamento do participante por demissao ou destituicdo, com ou sem justa
causa, ou aposentadoria, os direitos a ele conferidos de acordo com o contrato de outorga poderao
ser extintos ou modificados, observado o disposto a seguir e o previsto em cada contrato de outorga:

Se, a qualquer tempo durante a vigéncia dos Planos de Opcoes, o participante desligar-se da
Companhia voluntariamente, seja pedindo demissao do seu emprego ou renunciando ao seu cargo
de administrador ou em decorréncia de pedido de aposentadoria facultativa ou compulséria: (i) as
opgOes que ainda ndo sejam exerciveis na data do seu desligamento (“Opgoes Non-Vested”)
restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
indenizacdo; e (ii) as opgOes ja exerciveis na data do seu desligamento (“Opgoes Vested”) poderdao
ser exercidas, no prazo de até 15 dias contados da data de desligamento, apds o que restardo

automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizagdo.

Se, a qualquer tempo durante a vigéncia dos Planos de OpgGes, o participante for desligado da
Companhia mediante demissdo ou destituicao do seu cargo (ou ndo reeleicdo), sem justa causa ou
houver desligamento em caso de Rescisdao Indireta: (i) as OpgOes Non-Vested passardo a ser
automaticamente exerciveis, antecipando-se o prazo de caréncia, para que possam ser exercidas
pelo participante, por um periodo de 90 dias contados da data do desligamento, apds o que restarao
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizagdo; e
(i) as OpgOes Vested poderdao ser exercidas, no prazo de até 90 dias contados da data de
desligamento, apds o que restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente
de aviso prévio ou indenizagao. Essas condigdes de exercicio poderdo ser alteradas pelo Conselho
de Administragdo.
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Se, a qualquer tempo durante a vigéncia dos Planos de Opcoes, o participante for desligado da
Companhia mediante demissdo ou destituicdo do seu cargo por justa causa, todas as opcdes que
Ihe tenham sido concedidas, sejam elas Vested ou Non-Vested, restardo automaticamente extintas,
de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizagdo, sem prejuizo de eventual
exercicio pela Companhia de direito de recompra das acdes detidas por tal participante, nos termos
do contrato.

Na hipétese de falecimento ou invalidez permanente do participante, os direitos decorrentes das
opcOes estender-se-ao a seus herdeiros e sucessores e as opcoes poderao ser exercidas observadas
as seguintes disposicoes: (i) as OpgGes Non-Vested passarao a ser automaticamente exerciveis,
antecipando-se o prazo de caréncia, para que possam ser exercidas pelos participantes ou pelos
herdeiros ou sucessores do participante, conforme for o caso, por um periodo de 1 ano a contar da
data do dbito ou desligamento por invalidez permanente; e (ii) as Opgoes Vested na data do dbito
ou desligamento por invalidez permanente permanecerao inalteradas, podendo ser exercidas por
um periodo de 36 meses, apds 0 que restardao automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente.

Planos de Concessdo de Acoes IV e V (Quarto Plano e Quinto Plano)

Nas hipoteses de desligamento do participante por qualquer motivo, incluindo (i) demissao/rescisao
por iniciativa da Companhia (com ou sem justa causa) ou por iniciativa do participante, (ii) rendncia
ou destituicdo do cargo de administrador, ou (iii) aposentadoria, os direitos conferidos ao
participante no ambito dos Planos de Concessao de Acoes IV e V, de qualquer Programa de Acoes
e/ou contrato de concessao serdao automaticamente extintos caso nao tenha decorrido
integralmente o respectivo Periodo de Caréncia (conforme indicado no item 8.4"e" acima), salvo
decisao em contrario do Conselho de Administragdo.

Na hipotese de desligamento do participante apds transcorrido integralmente o Periodo de Caréncia,
porém antes de expirado o prazo de 6 meses para envio de notificacdo solicitando a transferéncia
das agdes (conforme indicado no item 8.4 “h" acima), os direitos conferidos ao participante no
ambito dos Planos de Concessdo de Agbes IV e V, de qualquer Programa de Agbes e/ou contrato de
concessao permanecerao validos até que (i) o participante envie a referida notificacdo e receba as
acoes; ou (ii) o prazo de 6 meses expire, hipétese em que os direitos conferidos ao participante no
ambito dos Planos de Concessao de Acoes IV e V, de qualquer Programa de Ac¢bes e/ou contrato de
concessao serao automaticamente extintos, o que ocorrer primeiro entre “i” e “ii”. Especificamente
para casos de invalidez permanente ou falecimento do participante, os Periodos de Caréncia serdo
antecipados, para que a totalidade das acOes relacionadas ao participante permanentemente
invalido ou falecido sejam imediatamente recebidas pelo participante ou pelos herdeiros ou
sucessores do participante, conforme for o caso, sem necessidade, nesta hipdtese, de envio de
notificagdo pelo participante e/ou herdeiros ou sucessores deste a Companhia.

O Conselho de Administragdo podera, a seu exclusivo critério, deixar de observar a regra estipulada
nos Planos de Concessao de Agles IV e V, conferindo tratamento diferenciado a determinado
participante, podendo, inclusive, condicionar o tratamento diferenciado a observancia de obrigagGes
apds o desligamento, tais como obrigagGes de ndo concorréncia, nao aliciamento de colaboradores
ou outras que atendam aos interesses da Companhia.

Plano de Performance (Sexto Plano)

Se, a qualquer tempo durante a vigéncia do Plano de Performance, se aprovado, o participante:
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(i) desligar-se da Companhia ou de suas subsidiarias voluntariamente, seja pedindo
demissdo do seu emprego, renunciando ao seu cargo de administrador da Companhia ou em
razao de aposentadoria facultativa pelo Instituto Nacional de Seguro Social (INSS), entdo os
direitos conferidos ao participante no ambito do Plano de Performance, de qualquer
Programas de Acbes Performance e/ou contrato de concessao relacionado (a) as Acdes
Virtuais cujo respectivo Periodo de Caréncia tenha transcorrido integralmente, porém antes
de expirado o prazo de 6 meses mencionado no item “h” acima, permanecerdo validos até
que (y) o participante envie a referida notificacdo e receba as acdes de emissdo da
Companhia; ou (z) o prazo de 6 meses expire, hipotese em que os direitos conferidos ao
participante serdo automaticamente extintos, o que ocorrer primeiro entre “y” e “z”; e (ii) as
demais AcgOes Virtuais restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou indenizagdo;

(ii)  for desligado da Companhia ou suas subsidiarias, seja mediante demissao, destituicdo
do seu cargo (ou nao reeleicdo), tudo sem Justa Causa (conforme definido no Plano de
Performance), entdo os direitos conferidos ao participante no ambito do Plano de
Performance, de qualquer de Agbes Performance e/ou contrato de concessao relacionado (a)
as Acoes Virtuais cujo respectivo Periodo de Caréncia tenha transcorrido integralmente, sera
aplicavel o quanto disposto no item (i)(@) acima; (b) as AgOes Restritas Virtuais cujo
respectivo Periodo de Caréncia iria transcorrer em 1 de janeiro do ano imediatamente
subsequente ao desligamento sem justa causa, proporcionalmente ao nimero de meses
completos transcorridos no ano-calendario do desligamento em relagdo ao total de tais Agoes
Restritas Virtuais, sera aplicavel o quanto disposto no item (i)(@) acima; (c) as AgOes
Performance Virtuais cujo respectivo Periodo de Caréncia iria transcorrer em 1 de janeiro do
ano imediatamente subsequente ao desligamento sem justa causa, proporcionalmente ao
numero de meses completos transcorridos no ano-calendario do desligamento em relacdo ao
total de tais AgGes Performance Virtuais, sera aplicavel o quanto disposto no item (i)(a) acima,
desde que as respectivas Metas de Performance sejam atingidas parcialmente, atingidas
integralmente ou superadas conforme apurado segundo o cronograma vigente, sem qualquer
antecipacdo; e (d) as demais AcOes Virtuais restardo automaticamente extintas, de pleno
direito, independentemente de aviso prévio ou indenizagao;

(iii) for desligado da Companhia ou de suas subsididrias, seja mediante demissao,
destituicdo do seu cargo (ou ndo reeleicdo), tudo por Justa Causa, entdo sera aplicavel o
quanto disposto no item (i) acima;

(iv) desligar-se da Companhia ou de suas subsidiarias em decorréncia de aposentadoria
compulsdria pelo Instituto Nacional de Seguro Social (INSS), bem como de falecimento, entdo
os Periodos de Caréncia das AgOes Virtuais serdo antecipados (e, em relagdo as Acoes
Performance Virtuais, sera considerado como se ambas as Metas de Performance fossem
antecipadamente e integralmente atingidas (Faixa 2), sem que haja, porém, superacdo de
tais Metas de Performance (Faixa 3)), para que a totalidade das agbes de emissdao da
Companhia relacionadas ao participante permanentemente invalido ou falecido sejam
imediatamente recebidas pelo participante ou pelos herdeiros ou sucessores do participante,
conforme for o caso, sem necessidade, nesta hipdtese, de envio de notificacdo pelo
participante e/ou herdeiros ou sucessores deste a Companhia.
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O Conselho de Administracdo poderd, a seu exclusivo critério, deixar de observar a regra estipulada
no Plano de Performance, conferindo tratamento diferenciado a determinado participante, podendo,
inclusive, condicionar o tratamento diferenciado a observancia de obrigagGes apos o desligamento,
tais como obrigacdes de ndo concorréncia, nao aliciamento de colaboradores ou outras que atendam
aos interesses da Companhia.

Plano de Matching (Sétimo Plano)

Se, a qualquer tempo durante a vigéncia do Plano, o Participante:

(@) Desligamento Voluntdrio: desligar-se da Companhia ou de suas subsidiarias
voluntariamente, seja pedindo demissdao do seu emprego, renunciando ao seu cargo de
administrador da Companhia ou em razao de aposentadoria facultativa pelo Instituto Nacional
de Seguro Social (INSS), entdo os direitos conferidos ao Participante no ambito do Plano de
Matching, de qualquer Programa de Matching e/ou Contrato de Concessao relacionado (i) as
Acdes Restritas Virtuais cujo respectivo Periodo de Caréncia tenha transcorrido integralmente,
porém antes de expirado o prazo de 6 meses para notificacdo mencionado no item “h” acima,
permanecerdo validos até que (i.a) o Participante envie a referida notificagao e receba as
Acoes Matching; ou (i.b) o prazo de 6 meses expire, hipétese em que os direitos conferidos
ao Participante no dmbito do Plano de Matching, de qualquer Programa de Matching e/ou
Contrato de Concessao serao automaticamente extintos, o que ocorrer primeiro entre “a” e
“b"; e (ii) as demais AgGes Restritas Virtuais restardo automaticamente extintas, de pleno
direito, independentemente de aviso prévio ou indenizacao;

(b) Desligamento sem Justa Causa: for desligado da Companhia ou suas subsidiarias,
seja mediante demissdo, destituicao do seu cargo (ou nao reeleicdo), tudo sem Justa Causa
(conforme definido no Plano de Matching), entdo os direitos conferidos ao Participante no
ambito do Plano de Matching, de qualquer Programa de Matching e/ou Contrato de Concessao
relacionado (i) as Acles Restritas Virtuais cujo respectivo Periodo de Caréncia tenha
transcorrido integralmente, porém antes de expirado o prazo de 6 meses para notificacao
mencionado no item “h” acima, permanecerdo validos conforme itens (i.a) e (i.b) acima, o
que ocorrer primeiro; (ii) as AcOes Restritas Virtuais cujo respectivo Periodo de Caréncia ndo
tenha transcorrido integralmente, proporcionalmente ao nimero de meses completos
transcorridos entre a data de outorga das AcOes Restritas Virtuais e a data do desligamento
sem Justa Causa, permanecerdo validos conforme itens (i.a) e (i.b) acima, o que ocorrer
primeiro.

(c) Desligamento por Justa Causa: for desligado da Companhia ou de suas subsidiarias,
seja mediante demissdo, destituicao do seu cargo (ou nao reeleigao), tudo por Justa Causa,
entdo sera aplicavel o quanto disposto no item (a) (Desligamento Voluntario),

(d) Aposentadoria ou Falecimento: desligar-se da Companhia ou de suas subsidiarias
em decorréncia de aposentadoria compulséria pelo Instituto Nacional de Seguro Social
(INSS), bem como de falecimento, entdo os Periodos de Caréncia das Agdes Restritas Virtuais
serao antecipados, para que a totalidade das A¢bes Matching relacionadas ao Participante
permanentemente invalido ou falecido sejam imediatamente recebidas pelo Participante ou
pelos herdeiros ou sucessores do Participante, conforme for o caso, sem necessidade, nesta
hipdtese, de envio de notificagdo pelo Participante e/ou herdeiros ou sucessores deste a
Companhia.
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O Conselho de Administracdo poderd, a seu exclusivo critério, deixar de observar a regra estipulada
no Plano de Matching, conferindo tratamento diferenciado a determinado participante, podendo,
inclusive, condicionar o tratamento diferenciado a observancia de obrigagGes apos o desligamento,
tais como obrigacdes de nao concorréncia, ndo aliciamento de colaboradores ou outras que atendam
aos interesses da Companhia.

Novo Plano de Opcdo

O Conselho de Administracao definira, em cada programa ou contrato de opgao, as regras aplicaveis
aos casos de desligamento de participantes da Companhia, em virtude de término da relagao juridica
de administrador ou empregado, por qualquer motivo, incluindo, sem limitacdo, renuncia,
destituicdo, substituicdo ou término do mandato sem reeleicao ao cargo de Administrador, pedido
de demissao voluntaria ou dispensa, com ou sem justa causa, aposentadoria acordada com a
Companhia, mutuo acordo, incapacidade permanente ou falecimento. Eventual desligamento do
Participante do cargo de administrador ou empregado da Companhia ou de suas controladas seguido
de eleicdo e investidura ou contratacdo de tal participante para outro cargo como administrador ou
empregado da Companhia ou de suas controladas nao caracteriza desligamento, para fins do plano.

8.5 Informacoes sobre a remuneracdao baseada em acoes sob a forma de opcoes de
compra de acoes reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracdao e da
diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteiido

As tabelas abaixo apresentam informacgdes sobre a outorga de opcles de compra de acdes que
foram, ainda que parcialmente, reconhecidas no resultado dos exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de 2024, 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022 ou s3o previstas para
0 exercicio social corrente, observado que nos referidos periodos a Companhia ndo outorgou opgoes
de compra de a¢des a nenhum membro do Conselho de Administracao, em razao das fungdes por
ele exercidas em tal cargo.

Prevista para 31/12/2025

Conselho de
Administracao

N° total de membros 7,00 11,00

Diretoria Estatutaria

N° de membros remunerados 0,00 11,00

Preco médio ponderado de exercicio:

a. Das opcdoes em aberto no inicio do N/A 5,50
exercicio social

b. Das opgoes perdidas e expiradas durante o N/A N/A
exercicio social

c. Das opgoes exercidas durante o exercicio N/A N/A
social

Diluicao potencial no caso do exercicio de todas N/A 0,004%

as opgoes em aberto
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Exercicio social encerrado em 31/12/2024

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 6,17 6,50

N° de membros remunerados 0,00 6,50
Preco médio ponderado de exercicio:

a. Das opgbes em aberto no inicio do N/A 6,20

exercicio social

b. Das opgoes perdidas e expiradas durante o N/A N/A

exercicio social

c. Das opgoes exercidas durante o exercicio N/A 6,20

social

Diluicao potencial no caso do exercicio de todas N/A 0,73%

as opgoes em aberto

Exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de . . an
Administracio Diretoria Estatutaria
N° total de membros 7,00 6,42
N° de membros remunerados 0,00 6,42

Preco médio ponderado de exercicio:

a. Das opgoes em aberto no inicio do

Plano 3: R$9,67 a ser corrigido

exercicio social N/A desde 14 de junho de 2016
b. I?a_ls opgoes perdidas e expiradas durante o N/A N/A

exercicio social

c. Das opgoes exercidas durante o exercicio N/A Plano 3: R$9,67 a ser corrigido
social desde 14 de junho de 2016
Diluigdo potencial no caso do exercicio de todas N/A 0,73%

as opcoes em aberto

Exercicio social encerrado em 31/12/2022

Conselho de
Administragdo

Diretoria Estatutaria

N° total de membros

7,00

6,17

N° de membros remunerados

0,00

6,17

Preco médio ponderado de exercicio:

a. Das opcdoes em aberto no inicio do

Plano 3: R$9,67 a ser corrigido

exercicio social N/A desde 14 de junho de 2016
b. Das opgoes perdidas e expiradas durante o N/A Plano 3: R$9,67 a ser corrigido
exercicio social desde 14 de junho de 2016
c Das opgdes exercidas durante o exercicio N/A N/A

social

Diluicao potencial no caso do exercicio de todas N/A 0,73%

as opgoes em aberto
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8.6 Informacgoes sobre cada outorga de opcoes de compra de agoes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para o
exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria

As tabelas abaixo apresentam informacdes sobre a outorga de opgdes de compra de acdes que foram, ainda que parcialmente, reconhecidas no resultado
dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022. Nao houve outorga de opcdes de compra de acdoes em 31 de
dezembro de 2024 e ha previsdo de outorga de opgbes de compra de agGes para o exercicio social corrente (2025).

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022, a Companhia ndo outorgou a nenhum membro do Conselho de
Administracdao, em razao das fungdes por ele exercidas em tal cargo, opcdes de compra de acdes. Dessa forma, as tabelas abaixo nao foram preenchidas

para o Conselho de Administracao.

Previsto para o Exercicio Social findo em 31/12/2025

Diretores Estatutarios

Outorgas de Opgoes de Compra de Agoes
NUmero total de Membros

NUmero de membros remunerados

Data da outorga

Quantidade de opgles outorgadas

Prazo para que as opgoes se tornem exerciveis

Prazo maximo para exercicio das opgoes

Prazo de restricdo a transferéncia das acoes recebidas
em decorréncia do exercicio das opcles

Valor justo das opgdes na data da outorga

Multiplicagdo da quantidade de agGes outorgadas pelo
valor justo das opgdes na data da outorga

Novo Plano

11

11
Novembro/2025
4.069.344
2029 ou em evento de liquidez

N/A

N/A

16,50

67.144.175,18
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Outorgas de Opgoes
de Compra de Agoes

Numero total de
Membros

Numero de membros
remunerados

Data da outorga

Quantidade de opgoes
outorgadas

Prazo para que as
opgOes se tornem
exerciveis

Prazo maximo para
exercicio das opgoes

Prazo de restricdo a
transferéncia das agoes
recebidas em
decorréncia do exercicio
das opgoes

Valor justo das opgdes
na data da outorga
Multiplicagdo da
quantidade de agOes
outorgadas pelo valor
justo das opgdes na
data da outorga

Primeiro Lote do
Plano 3

0,00

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Segundo Lote do
Plano 3

0,00
N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Exercicio Social findo em 31/12/2023

Diretores Estatutarios

Terceiro Lote do
Plano 3

0,00

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Quarto Lote do
Plano 3

6,42
0,00
N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Exercicio Social findo em 31/12/2022

Diretores Estatutarios
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Quinto Lote do
Plano 3

0,00
N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Sexto Lote do
Plano 3

0,00

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Sétimo Lote do
Plano 3

6,00
30/10/2019

71.789

14/07/2023

47.400: N/A
24.389: 30/01/2024

1 (um) ano a contar
da formalizagao do
desligamento de
cargo executivo

R$ 18,70

R$ 1.342.454,30



Outorgas de Opcoes Primeiro Lotedo  Segundo Lote do Terceiro Lote do Quarto Lote do Quinto Lote do Sexto Lote do Sétimo Lote do

de Compra de Agoes Plano 3 Plano 3 Plano 3 Plano 3 Plano 3 Plano 3 Plano 3

Numero total de

Membros 6,17

Numero de membros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,17 6,17

remunerados

Data da outorga N/A N/A N/A N/A N/A 30/10/2019 30/10/2019

Quantidade de opgoes N/A N/A N/A N/A N/A 71.790 71.789

outorgadas

Prazo para que as - .

opcdes se tornem N/A N/A N/A N/A N/A Praiz ;g;‘;g”;’zr'do 14/07/2023

exerciveis

Prazo maximo para

exercicio das opgBes N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Prazo de restrigao a

transferéncia das acoes N

recebidas em N/A N/A N/A N/A N/A 1 (um) ano a con.tar da formalizagao do
N - desligamento

decorréncia do exercicio

das opgoes

Valor justo das opgdes

na data da outorga N/A N/A N/A N/A N/A R$ 18,70 R$ 18,70

Multiplicagdo da

quantidade de agOes

outorgadas pelo valor N/A N/A N/A N/A N/A R$ 1.342.473,00 R$ 1.342.454,30

justo das opgdes na
data da outorga

8.7 Informacoes sobre as opcoes em aberto detidas pelo conselho de administracao e pela diretoria estatutaria ao final do Gltimo
exercicio social

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 nenhum membro do Conselho de Administragao, em razdo das fungGes por ele exercidas em
tal cargo, possui opcdes de compra de acdes da Companhia. Dessa forma, a tabela abaixo ndo foi preenchida para o Conselho de Administracao.

Exercicio Social findo em 31/12/2024

80



Numero total de Membros: 6,50

Numero de membros remunerados: 6,50

Outorgas de Lotes L

Opcbes de Compra Anteriores Primeiro Lote Segundo Lote
~ do Plano 3 do Plano 3

de Agoes do Plano 3

Opgoes ainda ndo exerciveis

Quantidade N/A N/A N/A

Dataequues,e _ N/A N/A N/A

tornardo exerciveis

Prazol méximo para N/A N/A N/A

exercicio das opgoes

Prazo de restricdo a

transferéncia das N/A N/A N/A

acoes

Preco médio

ponderado de N/A N/A N/A

exercicio

Valor justo das

opgdes no Ultimo dia N/A N/A N/A

do exercicio social

Opgoes exerciveis

Quantidade 28.058 764.376 773.900

Prazo maximo para N/A N/A N/A

exercicio das opgdes
Prazo de restricdo a
transferéncia das
acoes

Preco médio
ponderado de
exercicio

Diretores Estatutarios

Terceiro Lote Quarto Lote do

do Plano 3 Plano 3 Plano 3
N/A N/A N/A
N/A N/A N/A
N/A N/A N/A
N/A N/A N/A
N/A N/A N/A
N/A N/A N/A

71.790 71.790 71.790
N/A N/A N/A

1 (um) ano a contar da formalizagdo do desligamento

R$ 9,67 a ser corrigido desde 14 de junho de 2016
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Quinto Lote do

Sexto Lote do
Plano 3

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

71.790

N/A

Sétimo Lote do
Plano 3

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A



Valor justo das

opgoes no Ultimo dia 5,45 5,45

do exercicio social

Valor justo total das

opgGes no Ultimo dia 10.738.331,2 4.336.210,75
do exercicio social

5,45

4.464.095,00

5,45

404.335,50
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5,45

404.335,50

5,45

404.335,50

5,45

404.335,50

5,45

404.335,50



8.8 Informacoes sobre as opcoes exercidas relativas a remuneracao baseada em
acoes do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria nos 3 ultimos
exercicios sociais

Exercicio social encerrado em 31/12/2024

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria

N° total de membros 6,17 6,50
N° de membros remunerados 0,00 6,50
Numero de agoes N/A 0,00
Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A
Preco médio ponderado de mercado das acoes

. s o N N/A N/A
relativas as opgoes exercidas
Multiplicagdo do total das opgoes exercidas pela
diferenca entre o preco médio ponderado de
exercicio e o preco médio ponderado de N/A N/A
mercado das acgOes relativas as opgoes
exercidas

Exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria

N° total de membros 7,00 6,50
N° de membros remunerados 0,00 6,50
Nuamero de agoes N/A 0,00
Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A
Preco médio ponderado de mercado das acoes

D o . N/A N/A
relativas as opgoes exercidas
Multiplicacao do total das opgoes exercidas pela
diferenca entre o preco médio ponderado de
exercicio e o preco médio ponderado de N/A N/A
mercado das acgOes relativas as opgoes
exercidas

Exercicio social encerrado em 31/12/2022

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria

N° total de membros 6,00 6,42
N° de membros remunerados 0,00 6,42
Numero de agoes N/A 0,00
Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A
Preco médio ponderado de mercado das agdes N/A N/A
relativas as opgoes exercidas

Multiplicacao do total das opgoes exercidas pela

diferenca entre o preco médio ponderado de N/A N/A
exercicio e o preco médio ponderado de

mercado das acbes relativas as opgoes
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Exercicio social encerrado em 31/12/2022

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria

exercidas

8.9 Informacoes sobre remuneracao baseada em agoes, sob a forma de acoes a serem
entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria

Nao ha previsdo de remuneracao baseada em acdes, sob a forma de agbes a serem entregues
diretamente aos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, a ser reconhecida no
exercicio social corrente (2025).

Remuneracao baseada em agoes - exercicio social
encerradoem 31/12/2024

Conselho de Diretoria Estatutaria
Administragao

Numero total de membros 6,17 6,50
Numero de membros remunerados Plano 4: 0,00 Plano 4: 4,00
Plano 5: 0,00 Plano 5 — Primeiro
Plano 6: 0,00 Programa: 4,00
Plano 7: 0,00 Plano 5 — Segundo
P :
Plano 8: 0,00 rograma: 5,00
Plano 6 — Primeiro
Programa: 5,67
Plano 6 — Segundo
Programa: 6,67
Plano 7: 7,00
Plano 8: 0,00
Diluigdo potencial em caso de outorga de todas as agoes N/A N/A

aos beneficiarios

Remuneracgao baseada em agoes - exercicio social
encerrado em 31/12/2023

Conselho de Diretoria Estatutaria
Administracao

NUmero total de membros 6,00 6,42

NUmero de membros remunerados Plano 4: 0,00 Plano 4: 4,00
Plano 5: 0,00 Plano 5 — Primeiro
Plano 6: 0,00 Programa: 4,00
Plano 7: 0,00 Plano 5 — Segundo
Plano 8: 6,00 Programa: 5,00

Plano 6 — Primeiro
Programa: 5,67
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Plano 6 — Segundo
Programa: 6,67

Plano 7: 0,00
Plano 8: 0,00

Diluigdo potencial em caso de outorga de todas as agdes
aos beneficiarios

N/A

N/A

Remuneracao baseada em agoes - exercicio social
encerrado em 31/12/2022

Conselho de Diretoria Estatutaria
Administracao

Numero total de membros 7,00 6,17

Numero de membros remunerados Plano 4: 0,00 Plano 4: 6,17
Plano 5: 0,00 Plano 5: 6,17
Plano 6: 0,00 Plano 6: 6,00

Diluigao p_ot_x?n_qal em caso de outorga de todas as agoes N/A N/A

aos beneficiarios

Destaca-se que a outorga de acdes de emissdo da Companhia aos beneficiarios dos planos de
concessao de acdes ndo acarretara diluicdo dos acionistas da Companhia, na medida em que, caso
cumpridos os termos e condigdes dos referidos planos, serdo entregues aos beneficiarios agoes de
emissdo da Companhia mantidas em tesouraria ou sera realizado pagamento em dinheiro do valor
destas, conforme autorizado nos referidos planos. Portanto, ndo havera emissao de novas agoes,
com consequente diluicao dos atuais acionistas.
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8.10 Informacoes sobre cada outorga de acoes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente
do conselho de administracao e da diretoria estatutaria

As tabelas abaixo apresentam informagcoes sobre a outorga de agles virtuais que foram, ainda que parcialmente, reconhecidas no resultado dos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024, 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022.

Ndo ha previsdo de outorga de acdes a serem realizada no exercicio social corrente (2025).

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024, 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022 a Companhia ndo outorgou a nenhum
membro do Conselho de Administragdo, razdo pela qual as tabelas abaixo ndo foram preenchidas para o Conselho de Administracdo em relacdo aos
referidos exercicios sociais.

Em reunido do Conselho da Administracdo realizada em 03 de janeiro de 2024 ("RCA"), foi aprovada a aceleracao dos periodos de caréncia do Quinto
Plano e do Sexto Plano, restando os periodos de caréncia das parcelas do Quinto Plano e do Sexto Plano vencidas até 1° de janeiro de 2024 (inclusive).

Na Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria de 26 de abril de 2024, foi aprovado pelos acionistas da Companhia: (i) da Outorga de Opcdo de Venda
de AcOes de até 4.267.525 agbes de emissdo da Companhia, contra a Companhia (“"Put”), pelo valor de R$6,50 por acdo, a ser concedida aos beneficiarios
dos planos de concessdo de agGes cujos periodos de caréncia foram acelerados em 3 de janeiro de 2024 (“Beneficiarios”) relativamente as Ac¢oes Put
(conforme definido abaixo), e (ii) a recompra de tais acdes pela Companhia, conforme o artigo 49, incisos II e IV da Resolucdo CVM n° 77, de 29 de marco
de 2022.

A Opgao de Venda foi concedida mediante o cumprimento de lock-up das Acdes Aceleradas, que terminou em 20 de agosto de 2024. Assim, no ambito da
Recompra, foram adquiridas 4.138.337 acOes da Companhia, pelo valor de R$ 6,50 por acado, perfazendo o montante de R$ 26.899.190,50.

Exercicio Social findo em 31/12/2024

Diretores Estatutarios
Quinto Plano Sexto Plano Sexto Plano Sexto Plano Sétimo Plano
Segundo

Segundo Terceiro Programa
Programa Programa 9

Quarto Plano
Segundo
Programa

Quinto Plano
Primeiro Programa

Outorgas de Quarto Plano

Acgoes Primeiro Programa Primeiro Programa

Numero Total de
Membros:
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NUmero de
Membros
Remunerados:

Data da outorga

Quantidade de
acles outorgadas

Prazo maximo para
a entrega das acGes

Prazo de restricdo a
transferéncia das
acles

Valor justo das
acdes na data da
outorga
Multiplicagdo da
quantidade de agbes
outorgadas pelo
valor justo das
acoes na data da
outorga

Outorgas de
Acgoes

Numero Total de
Membros:

4,00

03/09/2019

235.238

01/01/2022:
117.619
01/01/2023:
117.619

N/A

R$ 18,70

R$ 4.398.950,60

Quarto Plano
Primeiro
Programa

4,00

03/09/2019

110.000

01/01/2023:
55.000
01/01/2024:
55.000

N/A

R$ 18,70

R$ 2.057.000,00

Quarto Plano
Segundo Programa

4,00

29/12/2020

167.405

01/01/2024:
83.703
01/01/2025:
83.703

N/A

R$ 11,18

R$ 1.871.587,90

5,00

13/12/2021

499.000

01/01/2025:
249.500
01/01/2026:
249.500

N/A

R$ 7,03

R$ 3.507.970,00

5,67

25/07/2022

881.920

01/01/2023:
88.192
01/01/2024:
88.192
01/01/2025:
705.536

N/A

R$ 5,49

R$ 4.841.740,80

Exercicio Social findo em 31/12/2023

Diretores Estatutarios

Quinto Plano

Primeiro Programa

Quinto Plano
Segundo Programa

6,42
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6,67

07/02/2023

1.452.880

01/01/2024:
84.267
01/01/2025:
84.267
01/01/2026:
884.804

N/A

5,06

R$ 7.351.572,80

Sexto Plano

Sexto Plano

Primeiro Programa

Segundo
Programa

6,50

02/01/2024

991.525

03/01/2024

N/A

R$5,62

R$5.570.274,00

Sétimo
Plano
Primeiro
Programa

08/04/2024

123.286

08/04/2027

N/A

3,00

R$
369.858,00



NUmero de
Membros
Remunerados:

Data da outorga

Quantidade de
acles
outorgadas

Prazo maximo
para a entrega
das acoOes

Prazo de
restricdo a
transferéncia
das agbes

Valor justo das
acoes na data
da outorga
Multiplicagdo da
quantidade de
acdes
outorgadas pelo
valor justo das
acoes na data
da outorga

Outorgas de Agoes

4,00

03/09/2019

235.238

01/01/2022:
117.619
01/01/2023:
117.619

N/A

R$ 18,70

R$ 4.398.950,60

Quarto Plano
Primeiro Programa

4,00

03/09/2019

110.000

01/01/2023: 55.000
01/01/2024: 55.000

N/A

R$ 18,70

R$ 2.057.000,00

Quarto Plano
Segundo
Programa

4,00 5,00 5,67 6,67 0,00
29/12/2020 13/12/2021 25/07/2022 07/02/2023 N/A
167.405 499.000 881.920 1.452.880 N/A
01/01/2024:
01/01/2024: 83.703  01/01/2025:249.500  01/01/2023:88.192 1;:)41'/2260725_
01/01/2025: 01/01/2026: 01/01/2024: 88.192 84.267 ) N/A
83.703 249.500 01/01/2025: 705.536 01/01/2026:
884.804
N/A N/A N/A N/A N/A
R$ 11,18 R$ 7,03 9 5,06 N/A
R$ 1.871.587,90 R$ 3.507.970,00 R$ 4.841.740,80]  *¢ 7'38501'572' N/A
Exercicio Social findo em 31/12/2022
Diretores Estatutarios
Quinto Plano Quinto Plano Sexto Plano Sexto Plano Sétimo Plano
Primeiro Segundo Primeiro Segundo Primeiro
Programa Programa Programa Programa Programa
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Numero Total de
Membros

Numero de Membros
Remunerados

Data da outorga

Quantidade de agoes
outorgadas

Prazo maximo para a
entrega das agoes

Prazo de restrigao a
transferéncia das
acoes

Valor justo das agoes
na data da outorga
Multiplicagdo da
quantidade de agbes
outorgadas pelo valor
justo das agdes na
data da outorga

6,17
03/09/2019

537.220

01/01/2022:
268.610
01/01/2023:
268.610, sendo
que 150.991
tiveram prazo
antecipado em
virtude da OPA

N/A

R$ 18,70

R$ 10.046.014,00

6,17
03/09/2019

232.001

01/01/2023:
116.001
01/01/2024:
116.001
Do total de agGes
virtuais, 122.001
tiveram prazo
antecipado em
virtude da OPA

N/A

R$ 18,70

R$ 4.338.418,70

6,17
29/12/2020

326.926

01/01/2024:
163.463
01/01/2025:
163.463
Do total de agGes
virtuais, 159.521
tiveram prazo
antecipado em
virtude da OPA

N/A

R$ 11,18

R$ 3.655.032,68

6,17

6,17
13/12/2021
654.022

01/01/2025:
327.011
01/01/2026:
327.011
Do total de
acdes virtuais,
286.022 tiveram
prazo
antecipado em
virtude da OPA

N/A

R$ 7,03

R$ 4.597.774,66
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6,00
25/07/2022

1.144.869

01/01/2023:
114.487
01/01/2024:
114.487
01/01/2025:
915.895
Do total de agdes
virtuais, 514.998
tiveram prazo
antecipado em
virtude da OPA

N/A

R$ 5,49

R$ 6.285.330,81

0,00

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

0,00

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A



8.11

sociais

Informacoes sobre acoes entregues relativas a remuneracao baseada em acoes
do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria nos 3 Gltimos exercicios

Acobes Entregues - Exercicio Social encerrado em 31.12.2024

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

Numero total de membros

6,17

6,50

Numero de membros remunerados

6,17

6,50

NUmero de agbes

N/A

Quarto Plano — Segundo
programa: 55.000

Quinto Plano — Primeiro programa:
167.406

Quinto Plano — Segundo programa:
410.000

Sexto Plano — Primeiro Programa:
684.978

Sexto Plano — Segundo Programa:
1.274.376

Sexto Plano — Terceiro Programa:
1.367.107

Total: 3.958.866

Preco médio ponderado de aquisicdo

N/A

N/A

Preco médio ponderado de mercado das agOes adquiridas

N/A

6,31

Multiplicagdo do total das agdes adquiridas pela da
diferenca entre o preco médio ponderado de aquisicdo e o
preco médio ponderado de mercado das agOes adquiridas

N/A

N/A

Acoes Entregues - Exercicio Social encerrado em 31.12.2023

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

Numero total de membros 7,00 6,42
Numero de membros remunerados 0,00 Quarto Plano — Segundo Programa:
542
Quarto Plano — Terceiro Programa:
542
Sexto Plano — Primeiro Programa:
6,00
Numero de acoes 0,00 Quarto Plano — Segundo Programa:

117.618
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Quarto Plano — Terceiro Programa:
55.000

Sexto Plano — Primeiro Programa:
76.108

Total: 248.726

Pregco médio ponderado de aquisicdo N/A N/A
Preco médio ponderado de mercado das agdes adquiridas N/A 5,07
Multiplicagdo do total das agdes adquiridas pela da N/A

diferenca entre o preco médio ponderado de aquisicdo e o
preco médio ponderado de mercado das agdes adquiridas

Acoes Entregues - Exercicio Social encerrado em 31.12.2022

Con_st?lho df Diretoria Estatutaria
Administragao
Numero total de membros 7,00 6,17
Numero de membros remunerados 0,00 Quarto Plano — Primeiro Programa:
6,17
Quarto Plano — Segundo Programa:
6,17
Quinto Plano — Primeiro Programa:
6,17
Quinto Plano — Segundo Programa:
6,17
Sexto Plano — Primeiro Programa:
6,00
NUmero de agOes 0,00 Quarto Plano — Primeiro Programa:
419.601
Quarto Plano — Segundo Programa:
122.001
Quinto Plano — Primeiro Programa:
159.521
Quinto Plano — Segundo Programa:
286.022
Sexto Plano — Primeiro Programa:
514.998
Total: 1.502.143
Preco médio ponderado de aquisigao N/A N/A
Preco médio ponderado de mercado das agdes adquiridas N/A 10,04
Multiplicagdo do total das agdes adquiridas pela da N/A
diferenca entre o preco médio ponderado de aquisigdo e o
preco médio ponderado de mercado das ages adquiridas

8.12 Informacgoes necessarias para a compreensdo dos dados divulgados nos itens 8.5
a8.11
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(a) modelo de precificacao
Terceiro Plano

O modelo utilizado pela Companhia para precificacdo das opgbes outorgadas a seus administradores
€ o0 modelo Black & Scholes, que considera em seu racional de calculo as seguintes informag0es:
volatilidade, dividendo esperado, taxa de retorno livre de risco e valor justo da opcdo na data da
concessao. A metodologia de célculo e as premissas adotadas sao aderentes ao CPC 10.

Quarto, Quinto, Sexto Plano

Para as acOes concedidas no ambito dos planos de concessao de agdes, o valor justo corresponde
ao preco de acao de fechamento do pregao na data da outorga das agOes virtuais relativas a cada
programa dos referidos planos.

Novo Plano de Opcdo

O modelo utilizado pela Companhia para precificacdo das opgdes outorgadas a seus administradores
€ o modelo Black & Scholes, que considera em seu racional de calculo as seguintes informagdes:
volatilidade, dividendo esperado, taxa de retorno livre de risco e valor justo da opcao na data da
concessao. A metodologia de célculo e as premissas adotadas sao aderentes ao CPC 10.

(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio
ponderado das agoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcdo,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Terceiro Plano

Preco de exercicio da Opcdo: R$9,67 a ser corrigido desde 14 de junho de 2016 de acordo com a
variacao do IPCA.

Quarto, Quinto, Sexto Plano

Para as agOes concedidas no ambito dos planos de concessao de agles, o valor justo corresponde
ao preco de acdo de fechamento do pregao na data da outorga das acdes virtuais relativas a cada
programa dos referidos planos.

Novo Plano de Opcdo

Para o exercicio das opcoes e recebimento das Acdes, os Participantes deverdao pagar um prego de
exercicio por Opcao indicado no Programa e/ou Contrato de Opgao, conforme critério definido pelo
Conselho de Administracao.

(c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados
de exercicio antecipado

Terceiro Plano

Para as opgdes a Companhia mensura o valor justo dos direitos sobre a valorizacao de acdes,
mediante a aplicacdao do modelo Black & Scholes de precificagdo de opcbes na data de concessao,
registrando tal despesa como despesas gerais e administrativas ao longo do periodo de caréncia
das opcoes.

O modelo Black & Scholes considera em seu racional matematico as seguintes premissas: preco de
compra da opgao, preco de venda da opcdo, preco da acdo no momento atual, preco do exercicio,
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taxa de juros livre de risco, tempo para vencimento da opgao (expresso em anos) e volatilidade do
preco da acao.

Exceto se de outra forma determinado, qualquer opgdo apenas podera ser exercida na exata
extensao em que o direito a exercicio for adquirido. O pagamento sera efetuado a vista mediante o
exercicio das opgoes, com fundos de disponibilidade imediata.

Quarto, Quinto, Sexto Planos

Nao é aplicavel para as acdes concedidas no ambito dos planos de concessao de acoes, dado que
nao ha exercicio no ambito desses planos.

Novo Plano de Opcao

Para as opcdes a Companhia mensura o valor justo dos direitos sobre a valorizacdo de acOes,
mediante a aplicacdo do modelo Black & Scholes de precificagdo de opcdes na data de concessao,
registrando tal despesa como despesas gerais e administrativas ao longo do periodo de caréncia
das opcoes.

O modelo Black & Scholes considera em seu racional matematico as seguintes premissas: preco de
compra da opcdo, preco de venda da opgao, preco da acao no momento atual, preco do exercicio,
taxa de juros livre de risco, tempo para vencimento da opgao (expresso em anos) e volatilidade do
preco da acdo.

Exceto se de outra forma determinado, qualquer opgdo apenas podera ser exercida na exata
extensdo em que o direito a exercicio for adquirido. O pagamento sera efetuado a vista mediante o
exercicio das opgoes, com fundos de disponibilidade imediata.

(d) forma de determinacao da volatilidade esperada
Terceiro Plano

A volatilidade estimada foi calculada com base na volatilidade historica de agées de empresas de
varejo na bolsa de valores do Brasil.

Quarto, Quinto, Sexto Plano

Para as agOes concedidas no ambito dos planos de concessdo de agGes, o valor justo corresponde
ao preco de acao de fechamento do pregdo na data da outorga das agOes virtuais relativas a cada
programa dos referidos planos.

Novo Plano de Opcdo

A volatilidade estimada foi calculada com base na volatilidade historica de agGes de empresas de
varejo na bolsa de valores do Brasil.

(e) se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na mensuracdo de seu
valor justo

Todos os critérios utilizados na mensuracdo do valor justo das opgdes e das concessbes das acdes
foram descritos anteriormente.
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8.13 Quantidade de acgdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em acoes
ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos
ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, detidas por membros
do Conselho de Administragao, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal

31/12/2023
Emissor: ZAMP S.A.
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
10.000 148.243 0 158.243

8.14 Informagoes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho
de administracdo e aos diretores estatutarios

Nao aplicavel, visto que a Companhia ndo oferece plano de previdéncia aos membros do Conselho
de Administracdo e aos diretores estatutarios.
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8.15 Remuneracgao individual maxima, minima e média do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal
31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2022 | 31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2022 | 31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2022

N° de membros 6,5 6,42 6,17 6,17 7 7 1,00 3 2

N° de membros remunerados 6,5 6,42 6,17 6,17 6 5,75 1,00 3 2
Valor da maior remuneragéo Real 12.673.364,94 | 2.329.558,39 | 4.254.977,36 | 718.200,00 816.000,00 648.000,00 36.250,00 261.000,00 104.400,00
Valor da menor remuneracéo Real 7.102.388,81 1.081.951,17 | 1.585.865,88 0 576.000,00 576.000,00 0 261.000,00 104.400,00
Valor médio da remuneracao Real 6.957.484,25 1.370.768,16 | 2.259.828,91 525.594,60 628.000,00 513.391,30 87.000,00 261.000,00 104.400,00

Observagoes:

Diretoria Estatutaria

Para fins de apuragdo da menor remuneragdo anual foram desconsiderados os membros da Diretoria Estatutaria que exerceram o cargo por menos de 12 meses,
conforme disposto no Oficio Circular/ Anual — 2025 - CVM.

O membro considerado para apuragdo da maior remuneragao ocupou o cargo por 6 meses. O valor contempla todas as antecipagdes de agdes realizadas e
deliberagdes pagas de bonificagdes na rescisao.

A Companhia considerou na remuneracao da Diretoria os encargos sociais, observado que tais valores s3do liquidos dos encargos sociais de 6nus do empregador,
conforme entendimento exarado pelo Colegiado da CVM em reunido realizada em 8.12.2020 (Proc. N° 19957.007457/2018-10).

31/12/2024

Para fins de apuracdo da menor remuneracdo anual foram desconsiderados os membros da Diretoria Estatutaria que exerceram o cargo por menos de 12 meses,
conforme disposto no Oficio Circular/ Anual — 2025 - CVM.

31/12/2023 O membro considerado para apuragao da maior remuneragao ocupou o cargo por 12 meses.

A Companhia considerou na remuneracdo da Diretoria 0s encargos sociais, observado que tais valores sdo liquidos dos encargos sociais de 6nus do empregador,
conforme entendimento exarado pelo Colegiado da CVM em reunido realizada em 8.12.2020 (Proc. N° 19957.007457/2018-10).

Para fins de apuracdo da menor remuneracdo anual foram desconsiderados os membros da Diretoria Estatutaria que exerceram o cargo por menos de 12 meses,
conforme disposto no Oficio Circular/ Anual — 2025 - CVM.

31/12/2022 O membro considerado para apuragao da maior remuneragao ocupou o cargo por 12 meses.

A Companhia considerou na remuneracao da Diretoria os encargos sociais, observado que tais valores s3do liquidos dos encargos sociais de 6nus do empregador,
conforme entendimento exarado pelo Colegiado da CVM em reunido realizada em 8.12.2020 (Proc. N°© 19957.007457/2018-10).
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Conselho de Administragao

Para fins de apuragdo da menor remuneragdo anual foram desconsiderados os membros do Conselho de Administracdo que exerceram o cargo por menos de 12
meses, conforme disposto no Oficio Circular/ Anual — 2025 - CVM.

31/12/2024 o . ~ s . .
12/ O membro considerado para apuragao da maior remuneragao ocupou o cargo por 10 meses. Nao existe nenhum conselheiro que tenha sido remunerado 12 meses
dentro do exercicio de 2024.
Para fins de apuragdo da menor remuneragdo anual foram desconsiderados os membros do Conselho de Administracdo que exerceram o cargo por menos de 12
31/12/2023 meses, conforme disposto no Oficio Circular/ Anual — 2025 - CVM.
O membro considerado para apuracdao da maior remuneragdo ocupou o cargo por 12 meses.
Para fins de apuragdo da menor remuneracdo anual foram desconsiderados os membros do Conselho de Administracdo que exerceram o cargo por menos de 12
31/12/2022 meses, conforme disposto no Oficio Circular/ Anual — 2025 - CVM.
O membro considerado para apuragdao da maior remuneragao ocupou o cargo por 12 meses.
Conselho Fiscal
31/12/2024 Todos os membros considerados para apuracdo da maior € menor remuneragdo ocuparam o cargo por 12 meses.
31/12/2023 Todos os membros considerados para apuracdo da maior € menor remuneragdo ocuparam o cargo por 12 meses.
31/12/2022 Todos os membros considerados para apuracdo da maior € menor remuneragao ocuparam o cargo por 12 meses.
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8.16 Arranjos contratuais, apdlice de seguros e outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneragdao ou indenizacao para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria

A Companhia ndo adota politica especifica no que se refere a remuneragdo e/ou indenizacdes para
administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria. Para eventuais impactos nas
opcdes/acoes virtuais detidas por administradores participantes dos planos de incentivo da Companhia
em decorréncia da destituicao ou aposentadoria destes vide item 8.4 deste Formulario de Referéncia.

8.17 Percentual na remuneracao total detido por administradores e membros do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

N3o aplicavel, uma vez que ndo ha previsdo para o exercicio social corrente (2025) de ser reconhecida
qualquer remuneracao no resultado da Companhia relativa a membros do Conselho de Administracao,
da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores diretos
ou indiretos da Companhia. Nos Ultimos trés exercicios sociais (2024, 2023 e 2022), a Companhia nao
possuia acionista controlador.

8.18 Remuneracdao de membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria
ou do conselho fiscal, agrupados por dorgao, recebida por qualquer razdo que nao a
fungao que ocupam

Nao aplicavel, uma vez que nos Ultimos trés exercicios sociais e no exercicio social corrente, nao foram
reconhecidos valores no resultado da Companhia como remuneracao de membros do Conselho de
Administragdo, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal recebida por qualquer razdo que nao a
funcdo que ocupam.

8.19 Remuneracdao de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e
de controladas do emissor

Ndo aplicavel, uma vez que ndo ha previsao para o exercicio social corrente (2025) de ser reconhecida
qualquer remuneracao no resultado dos controladores, diretos ou indiretos, da Companhia de membros
do Conselho de Administragdo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal. Nos Ultimos trés exercicios
sociais (2024, 2023 e 2022), a Companhia ndo possuia acionista controlador. A Companhia ndo possui
sociedades sob controle comum ou controladas.

8.20 Outras Informacgoes Relevantes

Impactos da OPA para a aquisicao de controle da Companhia

Em 22 de agosto de 2022, foi publicado edital de oferta publica voluntaria para aquisicdo do controle
da Companhia pela MC Brazil F&B Participacdes S.A. (a “Oferta” ou a "OPA"). Diante do langamento
da OPA, houve a antecipagao dos periodos de caréncia de todas as agdes virtuais referentes ao Quarto,
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Quinto e Sexto Planos (“Planos Antecipados”), de modo que as referidas agbes poderiam ser
prontamente transferidas a pedido dos participantes dos referidos planos*.

A Companhia realizou a divulgagdo dos impactos na OPA na remuneragao por meio do Comunicado de
4 de agosto de 2022, em atendimento a Resolugao CVM 85, de 31 de marco de 2022, e por meio do
Parecer do Conselho de Administragao sobre a OPA, divulgado em 17 de agosto de 2022. Ambos os
documentos estao disponiveis nos sites da CVM (gov.br/cvm), da B3 (www.b3.com.br) e da Companhia
(ri.zamp.com.br), em “Informacdes aos Investidores” e “Avisos, Comunicados e Fatos Relevantes”.

Em decorréncia da antecipacdo dos periodos de caréncia, conforme divulgado em Parecer do Conselho
de Administracao, em 17 de agosto de 2022, a Companhia sofreria um impacto de, aproximadamente,
R$ 51.000.000,00, sendo aproximadamente R$ 32.000.000,00 relativos a transferéncia de acdes cujo
prazo de caréncia seria antecipado e R$ 19.000.000,00 relativos a encargos sociais e trabalhistas de
onus da Companhia.

Diante disso, em 7 de setembro de 2022, o Conselho de Administracdo da Companhia, no exercicio de
sua competéncia de (i) gerir os Planos Antecipados; e (ii) compatibilizar o melhor interesse da
Companhia e seus acionistas com a manutencao da estabilidade, permanéncia e alinhamento da alta
administracdo da Companhia, divulgou, por meio de fato relevante, sua decisao de propor aos
participantes dos referidos planos a manutengdo dos periodos de caréncia e condiges originalmente
previstos nos Planos Antecipados caso a OPA nao fosse bem-sucedida ("Proposta”).

Aderiram a Proposta 84% dos participantes dos Planos Antecipados (“Participantes Aderentes”), de
modo que, para tais participantes, os periodos de caréncia foram mantidos conforme originalmente
previstos.

Diante dessa perda de eventual oportunidade decorrente da ndo antecipacao dos periodos de caréncia,
os Participantes Aderentes fizeram jus a uma indenizacao (a “Indenizagdo”), a ser paga até 30 de
setembro de 2024 (observado que 50% deste valor sera pago em 30 de setembro de 2023), sendo que,
se 0 pagamento do valor total fosse realizado na data da adesdo a Proposta, tal montante seria de
aproximadamente R$ 6.364.440,00 relativos a membros da Diretoria da Companhia. Considerando o
parcelamento do referido valor entre os anos de 2023 e 2024, o impacto contabil da Indenizagao nestes
anos, em relagcdo aos membros da Diretoria, foi de R$ 917.413,17 em 2022 e R$ 3.268.202,22 em 2023.
Para os participantes que ndo aderiram a Proposta, foi realizada a entrega das agdes correspondentes
a antecipacao dos periodos de caréncia nos termos atuais dos Planos Antecipados.

A Indenizac3o além de visar uma contengao de gastos imediatos para a Companhia em 2022, teve o
objetivo também de preservar a retencao dos seus executivos, isso porque se todos os participantes
dos Planos Antecipados tivessem recebido suas a¢des de forma antecipada no momento da OPA, a
Companhia perderia parcela significativa de seus mecanismos de retencao a longo prazo sobre estes
talentos a partir de entdo, o que ndo ocorreu com a alta adesdo destes participantes a Proposta.

Beneficios de Cessacdo de Cargo

* Nos termos da Clausula 8.1 do Plano de Concessdo de Acdes aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
realizada em 22 de margo de 2019, da Clausula 8.1 do Plano de Concessdo de AgGes aprovado na Assembleia Geral Ordinaria
e Extraordinaria da Companhia realizada em 31 de julho de 2020, e da Clausula 9.1 do Primeiro Plano de Concessdo de Acdes
por Performance aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada em 29 de abril de 2022, os
periodos de caréncia das agGes virtuais seriam integralmente antecipados e as respectivas acdes poderiam ser prontamente
transferidas a pedido do participante em caso de (i) oferta publica de A¢Ges (uma “OPA”) para cancelamento de registro; (ii)
OPA por aumento de participacdao de acionista controlador; (iii) OPA por alienacao de controle de companhia aberta; e (iv)
OPA voluntaria para aquisicdo de controle de companhia aberta (incluindo eventuais OPAs concorrentes), conforme tais termos
sao definidos pela Instrucdo CVM n° 361/2002.
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A Companhia informa que, no exercicio social de 2023, houve o pagamento de beneficio ndo recorrente
de cessagao de exercicio de cargo, relacionado a celebracdo de contrato com administrador da
Companhia contendo, dentre outras, obrigacdes de ndo concorréncia e nao solicitagdo.

Impactos da Concentracdo Acionaria

Em 03 de janeiro de 2024, em reunido do Conselho de Administracdo da Companhia, foi explicado o
cenario da alta concentracao acionaria (“Concentracao Acionaria”) do acionista MC Brazil F&B
Participacoes S.A. (*"Mubadala”) e o seu objetivo de atuar ativamente junto a Companhia e contribuir
no desenvolvimento e na execucdo de suas estratégias de crescimento de longo prazo, e que tal situagdo
extraordinaria, especial provocada por fatos fora do controle da Companhia e da sua administracao,
justificaria a criacdo de uma hipdtese adicional de aceleracdo do periodo de caréncia (vesting) do Plano
de Concessao de AcOes aprovado na assembleia geral ordinaria e extraordinaria da Companhia realizada
em 31 de julho de 2020 (Quinto Plano) e do Primeiro Plano de Incentivos de Longo Prazo aprovado na
assembleia e geral ordinaria e extraordinaria da Companhia realizada em 29 de abril de 2022, conforme
aditamento aprovado na assembleia geral ordinaria e extraordinaria da Companhia realizada em 28 de
abril de 2023 (Sexto Plano), dado o espirito e a base nas quais tais planos foram construidos.

Assim, os membros do Conselho de Administracdao da Companhia aprovaram na referida reunidao, por
maioria, a criacao de hipotese adicional extraordinaria de aceleragao de todos os periodos de vestings
de todos os programas dos Planos de Concessdo de AcOes referidos acima (“Antecipacao dos
Periodos de Caréncia”), e que o seu disparo ocorreu naquela data, atingindo todas as outorgas dadas
nos programas de tais Planos de Concessdes de Acdes até aquela data, sem excecdo. Restou
consignado, também, que os Periodos de Caréncia das parcelas dos Planos Aplicaveis que venceram até
19 de janeiro de 2024 (inclusive), como ja ocorreram, ndo seriam objeto da Antecipagdo dos Periodos
de Caréncia.

Em decorréncia da Antecipacao dos Periodos de Caréncia, a Companhia sofreria num impacto de
aproximadamente R$ 46,2 milhdes (incluindo encargos devidos pela Companhia).
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ANEXO IV
Itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia da Companhia

Nome: Christopher Blair Brigleb CPF: 674028218 Profissao: Administrador de Empresas Data de
Nascimento: 23/06/1985

Experiéncia Profissional: O Sr. Christopher Blair Brigleb é Vice-Presidente Sénior de finangas e desenvolvimento da Restaurant Brands International (RBI) para os
negdcios internacionais e supervisiona as marcas BURGER KING®, TIM HORTONS®, POPEYES® e FIREHOUSE SUBS®. Desde que entrou
para a RBI em 2018, o Sr. Christopher ocupou cargos estratégicos nos escritérios da empresa em Zug, Miami e Toronto, incluindo a sua
atuacdo como Vice-Presidente Sénior de finangas e desenvolvimento corporativo da RBI e Diretor Financeiro da Tim Hortons. Antes de entrar
para a RBI, o Sr. Christopher ocupou o cargo de Diretor Financeiro da Ingeus e possui ampla experiéncia em private equity, tendo trabalhado
em empresas lideres, como a Blackstone, em Nova York, e a Lion Capital, em Londres. O Sr. Christopher possui MBA pela The Wharton School
da Universidade da Pennsylvania e um Bachelor of Science (BS) pela The University of Virginia.

O Sr. Christopher declarou, para todos os fins de direito, que: (i) nos ultimos 5 anos, ndo sofreu nenhuma condenacdo criminal, nem foi
condenado em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, bem como ndo
sofreu condenacdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da
Resolugdo CVM no 50, 31 de agosto de 2021, conforme alterada.

Orgaos da Administracdo:

Orgdo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo Descricdo de outro Data de Foi eleito Data de
Administracgo Eleicdo ocupado cargo/fungdo posse pelo inicio do
controlador primeiro
mandato
Conselho de .
Conselho de 26/02/2025 AGO 2026 Administracio 26/02/2025 Sim 26/02/2025

Administragao (Efetivo)
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Nome: Duncan Jose Montero Bending CPF: G29381717 Profissao:

Engenheiro Data de Nascimento:
22/08/1980

Experiéncia Profissional: O Sr. Duncan Montero graduou-se em Engenharia Industrial pelo Tec de Monterrey, no México (1999-2003), e iniciou sua carreira como
Gerente Financeiro sob a supervisdo direta do CFO do Grupo México (2004-2007), um dos maiores conglomerados do México. Sr. Duncan
concluiu MBA na Universidade de Yale (2007-2009) e, posteriormente, ingressou no grupo de Investment Banking da América Latina no
Citigroup, em Nova York, onde atuou como Associado (2009-2012) e Vice-presidente (2012-2014). Nos ultimos 10 anos, ele tem desempenhado

um papel crucial na Restaurant Brands International (RBI) como Diretor Geral e Vice-presidente do Burger King para a América Latina e Caribe,
liderando estratégias de crescimento e expansdo na regido.

O Sr. Duncan Montero declarou, para todos os fins de direito, que: (i) nos Ultimos 5 anos, ndo sofreu nenhuma condenagdo criminal, nem foi
condenado em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, bem como ndo
sofreu condenacdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado

para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da
Resolucdo CVM n© 50, 31 de agosto de 2021, conforme alterada.

Orgaos da Administracdo:

Orgdo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo

Descrigao de outro Data de Foi eleito Data de
Administracgo Eleicdo ocupado cargo/fungdo posse pelo inicio do
controlador primeiro
mandato
Conselho de 26/02/2025 AGO 2026 Conselho de 26/02/2025 Sim 26/02/2025
. ~ Administragao
Administragao (Suplente)

101



7.4 - Composicao dos comités

N3o aplicavel.

7.5 - Relagoes familiares

N3o aplicavel.

7.6 - Relacoes de subord., prest. servico ou controle

N3o aplicavel.
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ANEXO V
Informacdes sobre o Plano de Opgao de Compra de Acoes

1. Fornecer copia do plano proposto

Cdpia do Plano de OpgGes de Compra de Agoes da Companhia (“Plano”) proposto encontra-se no
Anexo VI.

2. Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:
a. Potenciais beneficiarios

Poderao participar do Plano os Administradores e/ou Empregados, conforme selecionados a exclusivo
critério do Conselho de Administragdo no dmbito de cada Programa (“Participantes”). Para os fins do
Plano: (a) “Administrador” significa os membros da Diretoria da Companhia e de suas Controladas; e
(b) “‘Empregado” significa os profissionais que desempenham determinadas atividades e/ou fungdes
para a Companhia ou suas Controladas com vinculo empregaticio.

Para fins do Plano, “Controladas” significam todas e quaisquer sociedades nas quais a Companhia
venha a deter, direta ou indiretamente, direitos de sécia que lhe assegurem, de modo permanente,
preponderancia nas deliberagfes sociais e/ou o poder de eleger a maioria dos administradores das
referidas sociedades.

O Conselho de Administracdo selecionard, por meio de Programas, os Participantes que poder&do
participar do Plano, assim como a quantidade de Op¢des que cada Participante tera direito de adquirir
e demais condi¢Bes aplicaveis, podendo, inclusive, haver classes diferentes de Op¢bes, conforme
regras aplicaveis a cada classe de Opgao (“Programas”).

b. Niamero maximo de opgoes a serem outorgadas

Cada Opgdo dara direito ao Participante de adquirir 1 (uma) acao de emissdo da Companhia ("Opgao”
e “Agao”, respectivamente), sujeito aos termos e condigles estabelecidos no respectivo Contrato de
Opcdo (conforme definido no Plano). As OpgGes que poderdo ser outorgadas no ambito do Plano
deverdo conferir direitos sobre um nimero de Agdes que nao exceda, a qualquer tempo, o montante
maximo e cumulativo de A¢Bes correspondentes a 5% (cinco por cento) das Agles de emissdo da
Companhia apds o exercicio de todas as OpgGes objeto do Plano (em bases totalmente diluidas).
Eventuais Opgdes canceladas, em virtude do ndo exercicio dentro do prazo estabelecido e/ou de outra
forma prevista no Programa e/ou no Contrato de Opgdo, estardo novamente disponiveis para serem
outorgadas no ambito do Plano.

De modo a manter os direitos economicos dos Participantes, se a quantidade de agdes que compdem o
capital da Companhia for aumentada ou diminuida em razdo de desdobramento ou grupamento de
acbes, o Conselho de Administragao devera efetuar os ajustes apropriados no nimero das agles a
serem emitidas e/ou outros termos ou condi¢des das Opgcoes, de acordo com as OpgOes que foram
exercidas e com as que nao tenham sido exercidas. A emissao de novas AcOes em virtude de aumentos
de capital ndo resultara em ajustes no nimero de OpgGes ou das Agbes a serem emitidas de acordo
com as Opgoes, exceto se previsto de forma diversa no Programa ou pelo Conselho de Administragao.
Nenhuma fragdo de Agdo sera emitida segundo o Plano ou em virtude de qualquer dos ajustes previstos
acima. Os ajustes autorizados no Plano ndao poderdo modificar o valor total a ser pago pelos
Participantes a titulo de Prego de Exercicio.
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c. Nuamero maximo de acoes abrangidas pelo plano

As Opg0es que poderdo ser outorgadas no ambito do Plano deverdo conferir direitos sobre um nimero
de AcOes que ndo exceda, a qualquer tempo, o montante maximo e cumulativo de AgGes
correspondentes a 5% (cinco por cento) das Acdes de emissdo da Companhia apos o exercicio de todas
as Opcoes objeto do Plano (em bases totalmente diluidas).

d. Condicoes de aquisicao

O Conselho de Administragdo definira, em cada Programa, o prazo a partir do qual a Opgdo concedida
aos Participantes tornar-se-a potencialmente apta a exercicio, o qual devera ter um ciclo total minimo
de 3 (trés) anos (“Prazo de Caréncia”), podendo ter tranches parciais anuais. O Conselho de
Administragdo definira também, em cada Programa, a antecipacao do Prazo de Caréncia na hipotese de
um Evento de Liquidez.

As condigGes e os procedimentos para exercicio das Opcoes serao previstos no Programa e/ou Contrato
de Opcao.

Nenhum Participante tera quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da Companhia até que as
Opcoes sejam devidamente exercidas e as A¢oes objeto das Opgdes sejam subscritas e/ou adquiridas
pelo Participante.

e. Critérios pormenorizados para fixacdo do preco de exercicio
Para o exercicio das Opcoes e recebimento das Ac¢bes, os Participantes deverao pagar um prego de

exercicio por Opgao indicado no Programa e/ou Contrato de Opcdo (conforme definido no Plano),
conforme critério definido pelo Conselho de Administracao (“Preco de Exercicio”).

O Conselho de Administracao podera prever nos Programas ou no Contrato de Opgao (conforme definido
no Plano) que o Prego de Exercicio sera corrigido por determinado indice e/ou reduzido, dentre outros
eventos, pelo valor por acdo distribuido a seus acionistas a partir de determinada data, seja a titulo de
dividendos, juros sobre o capital proprio, resgate, reducdo de capital ou outros.

O Preco de Exercicio devera ser pago a vista pelo Participante, simultaneamente a formalizacao da
subscricdo ou aquisicdo, conforme o caso, da Acgdo objeto da Opgdo pelo Participante, e
necessariamente previamente a anotacao da transferéncia nos livros da Companhia.

f. Critérios para fixacao do prazo de exercicio

As Opcoes deverao ser exercidas pelos Participantes no prazo definido em cada um dos Programas
(“Prazo de Exercicio”). As Opgdes que ndo forem exercidas pelos respectivos Participantes no Prazo
de Exercicio serdo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio, ndo
sendo devida qualquer indenizacdo ao Participante que ndo exerceu a Opcao.

g. Forma de liquidacao de opcoes

Nenhuma Agdo serd entregue ao Participante em decorréncia do exercicio das Opgdes, a ndao ser que
todas as exigéncias legais, regulamentares e estatutarias decorrentes do Plano, do Programa e do
Contrato de Opgao (conforme definido no Plano) tenham sido integralmente cumpridas. Os Participantes
estardo sujeitos as regras restritivas ao uso de informag0es privilegiadas aplicaveis as companhias
abertas em geral e aquelas estabelecidas pela Companhia.
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h. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteragdo ou
extingdo do plano

Sem prejuizo de qualquer disposig¢do adicional ou em contrario prevista no Plano ou nos Programas,
as Opcodes extinguir-se-ao automaticamente, cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos
seguintes casos: (a) mediante o exercicio integral das Opcdes; (b) apdés o decurso do Prazo de
Exercicio das Opc¢oes; (c) se a Companhia for dissolvida, liquidada, tiver sua faléncia decretada ou tiver
aprovado plano de recuperacéo judicial ou extrajudicial; e/ou; (d) nas hipdteses de desligamento do
Participante.

O Conselho de Administracéo definir4, em cada Programa ou Contrato de Opcéo (conforme definido
no Plano), as regras aplicaveis aos casos de desligamento de Participantes da Companhia, em virtude
de término da relacao juridica de Administrador ou Empregado, por qualquer motivo, incluindo, sem
limitacdo, rendncia, destituicdo, substituicdo ou término do mandato sem reeleicdo ao cargo de
Administrador, pedido de demisséo voluntaria ou dispensa, com ou sem justa causa, aposentadoria
acordada com a Companhia, muatuo acordo, incapacidade permanente ou falecimento
(“Desligamento”). Eventual desligamento do Participante do cargo de Administrador ou Empregado da
Companhia ou de suas Controladas seguido de elei¢do e investidura ou contratacdo de tal Participante
para outro cargo como Administrador ou Empregado da Companhia ou de suas Controladas nao
caracteriza Desligamento, para fins do Plano.

3. Justificar o plano proposto, explicando:
a. Os principais objetivos do plano

O Plano tem por objetivo conceder aos Participantes o direito de se tornarem acionistas da Companhia.
Este direito estd sujeito a determinadas condicdes a serem impostas pela Companhia e visa a:
(a) estimular a expansao, o éxito e a consecugao do objeto social da Companhia e suas Controladas; e
(b) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia ao dos Participantes.

b. A forma como o plano contribui para esses objetivos

A outorga de OpgGes de AcBes da Companhia aos Participantes, apds o cumprimento dos termos e
condicOes previstos no Plano e nos respectivos Programas e Contratos de Opcao (conforme definido no
Plano), possibilita que estes ampliem seu senso de propriedade e comprometimento, com consequente
aumento do alinhamento com os interesses dos acionistas e incentivo de permanéncia de longo prazo
na Companhia.

c. Como o plano se insere na politica de remuneracdao da companhia

A Companhia possui como politica a valorizacdo da meritocracia, estabelecendo metas especificas para
a sua administracao e empregados, as quais devem ser cumpridas em troca de remuneracgao adicional
ao final do periodo. A politica de remuneragao da Companhia estabelece que, considerando apenas a
parcela de remuneracdo fixa de seus executivos e demais lideres, estes sdo remunerados conforme
mediana praticada pelo mercado, sendo que a diferenciacdo da remuneragao sé acontece através dos
incentivos de curto e longo prazo, ou seja, mediante a entrega de resultados diferenciados. Neste
contexto, o Plano visa acompanhar as praticas de mercado e oferecer beneficios justos aos
Administradores e Empregados, possibilitando retornos mais atrativos de longo prazo, e exigindo, por
outro lado, uma forte demonstracao de comprometimento pelos Participantes na criacdo de valor para
a Companhia e seus acionistas. Além disso, o Plano contribui com a estratégia de maior captacao e
retencdo de talentos da Companhia.
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d. Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a curto, médio
e longo prazo

O Plano alinha os interesses da Companhia, de seus Administradores e Empregados, na medida em que
(i) estimula a expansdo, o éxito e a consecucdo dos objetivos sociais, das metas empresariais da
Companhia e dos interesses de seus acionistas, incentivando a integracdo dos Participantes ao negdcio;
(i) fortalece os incentivos para permanéncia e estabilidade de longo prazo dos Participantes; e (iii) atrai
novos talentos para a Companhia. A melhoria dos resultados e valorizagdo das Agdes de emissao da
Companhia, por sua vez, maximizam os ganhos ndo somente dos Participantes na posicao de investidor,
mas também dos demais acionistas da Companhia. Assim, o comprometimento dos Participantes com
a constante valorizagdo da Companhia é inerente a estrutura proposta para o Plano.

4, Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras
contabeis que tratam desse assunto

As despesas a serem incorridas no ambito do Plano serdo calculadas nos termos do Pronunciamento
Técnico CPC 10 (R1) do Comité de Pronunciamentos Contabeis aprovado pela Resolucdo CVM n° 97, de
20 de maio de 2022 ("CPC 10 (R1)"), e dependem de fatores ainda ndo conhecidos, como o valor de
mercado das acbes da Companhia no momento de transferéncia destas aos Participantes e a taxa de
evasao do Plano.

Exclusivamente para os fins da Resolugdao CVM 81, o valor das despesas estimadas do Plano, nos termos
do CPC 10 (R1) correspondera a, em média, R$ 44.762.783,45 ao ano, sem considerar encargos
trabalhistas e tributarios devidos, que incidirdo na forma do paragrafo anterior. Tal estimativa foi feita
pela Administragao da Companhia tendo como premissas: (i) a quantidade projetada de Opcoes a serem
concedidas; (ii) a taxa de evasao projetada do Plano; e (iii) a projecao de cotacdo de fechamento das
acoes da Companhia quando das respectivas outorgas das Opcoes.

%k X %k ok
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ANEXO VI
Copia do Plano de Opgao de Compra de Agoes

ZAMP S.A.
CNPJ/MF n° 13.574.594/0001-96
NIRE 35300393180

PLANO DE OPGAO DE COMPRA DE AGCOES

O presente Plano de Opcdo de Compra de Agdes da ZAMP S.A. (“Companhia”), aprovado pela
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 29 de abril de 2024 (“Plano”), estabelece
as condicOes gerais para outorga de opcOes de compra de agdes do capital social da Companhia
(“Acdes”), nos termos do art. 168, § 3°, da Lei n°® 6.404/76 (“Lei das S.A.").

1. Objetivo do Plano

1.1. Obijetivos. Este Plano tem por objetivo conceder aos Participantes (conforme definicao no Item 3
abaixo) o direito de se tornarem acionistas da Companhia. Este direito esta sujeito a determinadas
condicoes a serem impostas pela Companhia e visa a: (@) estimular a expansao, o éxito e a consecucao
do objeto social da Companhia e suas Controladas; e (b) alinhar os interesses dos acionistas da
Companhia ao dos Participantes.

1.1.1. Para os fins do presente Plano, serao consideradas “Controladas” todas e quaisquer
sociedades nas quais a Companhia venha a deter, direta ou indiretamente, direitos de socia que
Ihe assegurem, de modo permanente, preponderancia nas deliberacdes sociais e/ou o poder de
eleger a maioria dos administradores das referidas sociedades.

2. Administragao do Plano

2.1. Administracdo. O presente Plano sera administrado pelo Conselho de Administracdo da
Companhia, podendo contar com um comité criado ou indicado pelo Conselho de Administracao para
assessora-lo na administragao do Plano e dos Programas, observado o disposto no estatuto social da
Companhia.

2.2. Competéncias. O Conselho de Administracdo estara sujeito aos limites estabelecidos na lei, no
estatuto social da Companhia, na regulamentacdo aplicavel, no Plano e nas diretrizes fixadas em
Assembleia Geral.

2.2.1. O Conselho de Administragao terd amplos poderes para implementar o Plano e para
tomar todas as medidas necessarias e adequadas para a sua administragdo. As deliberacbes do
Conselho de Administracao vinculam a Companhia no que diz respeito a todas as matérias
relacionadas ao Plano.

2.2.2. Os casos omissos serdo regulados pelo Conselho de Administracdo, devendo ser

consultada a Assembleia Geral, se exigido por lei ou pelo estatuto social da Companhia, ou sempre
que o Conselho de Administracdo julgar necessario, a seu exclusivo critério.
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3.1.

2.2.3. Dentre os poderes atribuidos ao Conselho de Administracdo para a administracdo do
Plano encontram-se os seguintes:

(a) apontar, dentre os Participantes, conforme disposto no Item 3 abaixo, aqueles que
terdo direito de receber opgoes de compra de Acoes (“Opcdes”, ou, individualmente, “Opcao”);

(b) criar e aplicar normas gerais relativas a outorga de Opgdes, nos termos do Plano, e
solucionar eventuais duvidas de interpretacao do Plano;

(o) estabelecer quantidade, datas e precos de exercicio, bem como as demais
caracteristicas das Opgbes a serem outorgadas aos Participantes, podendo, inclusive, rever,
reduzir e/ou alterar os termos e condigGes de outorgas de OpgGes ja realizadas;

(d) definir a outorga de Opgdes, por meio de Programas (definidos adiante), conforme
previsto neste Plano;

(e) autorizar, a qualquer momento, a conversao da outorga de Opgdes em instrumento
baseado em acdes de natureza juridica diversa, de modo a permitir a liquidagdo das Opgdes em
moeda corrente, mediante pagamento da diferenca entre o Preco de Exercicio devido pelo
Participante e o valor da Acdo na data de exercicio, conforme termos e condicdoes a serem
definidos pelo Conselho de Administracao;

() estabelecer regras complementares a este Plano, incluindo, mas nao se limitando,
politicas de clawback;

(9) alterar, antecipar, alongar ou cancelar o prazo de exercicio das Opgoes;

(h) decidir se, para fazer face ao exercicio da Opcao, a Companhia devera emitir novas
AcOes em aumento de capital social aprovado pelo Conselho de Administragao dentro dos limites
do capital autorizado ou alienar A¢bes mantidas em tesouraria;

(i) prever no Programa e/ou Contrato de Opgdo restricbes a transferéncia das Acoes
adquiridas por meio do exercicio das Opcoes, bem como opcdes de recompra ou direitos de
preferéncia em caso de alienagdo pelo Participante dessas mesmas Acoes, até o término do

prazo e/ou cumprimento das condigdes que venham a ser fixados; e

a3) estabelecer requisitos para a outorga ou exercicio das Opgoes.

Participantes

Participantes. Poderao participar do Plano os Administradores e/ou Empregados, conforme

selecionados a exclusivo critério do Conselho de Administracdo no ambito de cada Programa
("Participantes”).
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3.1.1. Para os fins deste Plano:

(a) “Administrador” significa os membros da Diretoria da Companhia e de suas Controladas;
e

(b) “Empregado” significa os profissionais que desempenham determinadas atividades e/ou
fungbes para a Companhia ou suas Controladas com vinculo empregaticio.

3.2. Permanéncia no Emprego ou Cargo. Nenhuma disposicdo do Plano, assim como sua simples
existéncia, conferira aos Participantes garantia de manutencao do vinculo empregaticio, estatutario ou
contratual com a Companhia ou suas Controladas ou interferird de qualquer modo no direito da
Companhia e suas Controladas, sujeito as condicoes legais e aquelas do contrato de trabalho ou do
contrato de prestacdo de servigos, conforme o caso, de rescindir a qualquer tempo o relacionamento
com o Participante. Adicionalmente, nenhuma disposigdo do Plano conferira a qualquer Administrador
titular de uma Opcdo direitos concernentes a sua permanéncia até o término do seu mandato ou
interferird de qualquer modo no direito da Companhia ou de suas Controladas em destitui-lo, nem
assegurara o direito a sua reeleicdo para o cargo.

3.3. Auséncia de Carater Remuneratdrio. O Plano constitui negdcio oneroso de natureza
exclusivamente civil e ndo cria qualquer obrigacdo de natureza trabalhista, tributaria ou previdenciaria
entre a Companhia ou de suas Controladas com os Participantes, sejam eles administradores
estatutarios ou nao ou empregados. Nesse sentido, a participacao do Administrador, do Empregado da
Companhia ou de suas Controladas no Plano ndo interfere, ndo tem qualquer relacdo e nem esta
vinculada a remuneracao fixa e/ou variavel para ele fixada.

4. Programas

4.1. Programas. O Conselho de Administracdo selecionara, por meio de Programas, os Participantes
que poderdo participar do Plano, assim como a quantidade de Opgoes que cada Participante tera direito
de adquirir e demais condicdes aplicaveis, podendo, inclusive, haver classes diferentes de Opcoes,
conforme regras aplicaveis a cada classe de Opcao (“Programas”).

4.2. Contrato de Opcdo. Cada Participante devera aderir expressamente ao Plano e ao respectivo
Programa, mediante assinatura de Contrato de Opcao de Compra de Acdes (“Contrato de Opgao”),
obrigando-se, sem qualquer ressalva, ao cumprimento de todos os dispositivos estabelecidos neste
Plano e no respectivo Programa.

4.2.1. Os Contratos de Opgao deverdo especificar, sem prejuizo de outras condigdes a serem
determinadas pelo Conselho de Administracao (a) a quantidade de Opgdes outorgada;
(b) os termos e condicdes para aquisicao do direito ao exercicio das Opgoes; (c) o prazo
final para exercicio das Opcoes; e (d) o preco de exercicio das Opgoes.

4.2.2. O Conselho de Administracdo podera subordinar o exercicio das OpgGes a determinadas
condigGes, além da verificacdo da ocorréncia de um Evento de Liquidez, bem como impor
novas restricoes a transferéncia das Acoes adquiridas por meio do exercicio das Opgoes,
podendo também reservar para a Companhia opgdes de recompra e/ou direitos de
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preferéncia em caso de transferéncia das Agoes pelo Participante, observado o disposto
no Item 2.3.3 acima, conforme determinado no Programa e/ou Contrato de Opgao.

4.3. Interpretacdo dos Programas. As Opgcoes concedidas de acordo com qualquer Programa ficam
sujeitas a todos os termos e condigdes estabelecidos neste Plano. A concessdao de Opgdes sob um
Programa a qualquer Participante ndo enseja a obrigacdo por parte da Companhia de conceder Opcoes
adicionais ao mesmo Participante, em exercicios futuros.

4.4. Termos e Condicdes da Opcdo. As OpgOes a serem outorgadas aos Participantes estardo sujeitas
aos termos e condicdes estabelecidos neste Plano, nos Programas e no Contrato de Opgdo assinado
pelo Participante.

4.5. Extingdo. Sem prejuizo de qualquer disposicdo adicional ou em contrario prevista no Plano ou
nos Programas, as Opgdes extinguir-se-ao automaticamente, cessando todos os seus efeitos de pleno
direito, nos seguintes casos:

(a) mediante o exercicio integral das Opgoes;
(b) apos o decurso do Prazo de Exercicio das Opgoes;

(c) se a Companhia for dissolvida, liquidada, tiver sua faléncia decretada ou tiver aprovado plano
de recuperacao judicial ou extrajudicial; e/ou

(d) nas hipdteses previstas no Item 10 deste Plano.
5. Exercicio da Opgao

5.1. Prazo de Caréncia. O Conselho de Administracdo definird, em cada Programa, o prazo a partir
do qual a Opcao concedida aos Participantes tornar-se-a potencialmente apta a exercicio, o qual devera
ter um ciclo total minimo de 3 (trés) anos (“Prazo de Caréncia”), podendo ter tranches parciais anuais.
O Conselho de Administragdo definira também, em cada Programa, a antecipagdo do Prazo de Caréncia
na hipétese de um Evento de Liquidez.

5.2. Para fins do presente Plano, as Opgbes cujo Prazo de Caréncia ja tenha decorrido serao
denominadas “Opcoes Vestidas”, enquanto as Opgbes cujo Prazo de Caréncia ndo tenha decorrido serao
denominadas “Opgdes Nao-Vestidas”.

5.3. Condicao e Procedimento para Exercicio das Opcbes. As condicGes e os procedimentos para
exercicio das OpgOes serdao previstos no Programa e/ou Contrato de Opgdo.

5.4. Direitos de Acionista. Nenhum Participante tera quaisquer dos direitos e privilégios de acionista
da Companhia até que as Opgdes sejam devidamente exercidas e as Agoes objeto das Opgdes sejam
subscritas e/ou adquiridas pelo Participante.

6. Acoes Incluidas no Plano
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6.1. Quantidade de Acdes Incluidas no Plano. Cada Opcao dara direito ao Participante de adquirir 1
(uma) Acao, sujeito aos termos e condicdes estabelecidos no respectivo Contrato de Opgdo. As Opcoes
que poderdo ser outorgadas no ambito deste Plano deverdo conferir direitos sobre um ndmero de Agbes
gue nao exceda, a qualquer tempo, o montante maximo e cumulativo de Acdes correspondentes a
5% (cinco por cento) das Acoes de emissdo da Companhia apds o exercicio de todas as Opgoes objeto
deste Plano (on a fully-diluted basis). Eventuais Op¢bes canceladas, em virtude do ndo exercicio dentro
do prazo estabelecido e/ou de outra forma prevista no Programa e/ou no Contrato de Opgao, estarao
novamente disponiveis para serem outorgadas no ambito deste Plano.

6.2. Ajustes. De modo a manter os direitos econdmicos dos Participantes, se a quantidade de acoes
gue compdem o capital da Companhia for aumentada ou diminuida em razdo de desdobramento ou
grupamento de acoes, o Conselho de Administracdo devera efetuar os ajustes apropriados no numero
das agdes a serem emitidas e/ou outros termos ou condi¢des das Opgdes, de acordo com as Opgdes
que foram exercidas e com as que nao tenham sido exercidas. A emissdao de novas A¢des em virtude
de aumentos de capital ndo resultara em ajustes no nimero de OpgGes ou das AcOes a serem emitidas
de acordo com as Opgoes, exceto se previsto de forma diversa no Programa ou pelo Conselho de
Administragdo. Nenhuma fracao de Acdo sera emitida segundo o Plano ou em virtude de qualquer dos
ajustes previstos neste Item. Para que ndo restem duavidas, os ajustes autorizados por este Item 6.2
nao poderdo modificar o valor total a ser pago pelos Participantes a titulo de Preco de Exercicio
(conforme definido abaixo).

7. Prazo de Exercicio

7.1. Prazo de Exercicio. As Opgbes deverdo ser exercidas pelos Participantes no prazo definido em
cada um dos Programas (“Prazo de Exercicio”).

7.1.1. As Opgles que nao forem exercidas pelos respectivos Participantes no Prazo de
Exercicio serdo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio,
nao sendo devida qualquer indenizacdo ao Participante que ndo exerceu a Opgao.

8. Preco de Exercicio da Opcdo e Pagamento
8.1. Preco de Exercicio da Opgdo. Para o exercicio das Opcoes e recebimento das AgGes, os

Participantes deverdo pagar um preco de exercicio por Opgao indicado no Programa e/ou Contrato de
Opcao, conforme critério definido pelo Conselho de Administragdo (“Preco de Exercicio™).

8.2. Reducdo do Preco de Exercicio. O Conselho de Administragdo podera prever nos Programas ou
no Contrato de Opgao que o Preco de Exercicio sera corrigido por determinado indice e/ou reduzido,
dentre outros eventos, pelo valor por acdo distribuido a seus acionistas a partir de determinada data,
seja a titulo de dividendos, juros sobre o capital proprio, resgate, reducdo de capital ou outros.

8.3. Forma de Pagamento. O Preco de Exercicio devera ser pago a vista pelo Participante,
simultaneamente a formalizagao da subscricdo ou aquisicdo, conforme o caso, da Acdo objeto da Opcdo
pelo Participante, e necessariamente previamente a anotagao da transferéncia nos livros da Companhia.
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9. Entrega das Agoes

9.1. Entrega das AgGes. Nenhuma Acdo sera entregue ao Participante em decorréncia do exercicio
das Opgoes, a ndo ser que todas as exigéncias legais, regulamentares e estatutarias decorrentes deste
Plano, do Programa e do Contrato de Opg¢ao tenham sido integralmente cumpridas.

9.1.1. Os Participantes estardo sujeitos as regras restritivas ao uso de informagoes
privilegiadas aplicaveis as companhias abertas em geral e aquelas estabelecidas pela Companhia.

10. Desligamento

10.1. Desligamento. O Conselho de Administracao definira, em cada Programa ou Contrato de Opcao,
as regras aplicaveis aos casos de desligamento de Participantes da Companhia, em virtude de término
da relagao juridica de Administrador ou Empregado, por qualquer motivo, incluindo, sem limitacao,
rendncia, destituigdo, substituicdo ou término do mandato sem reeleicdo ao cargo de Administrador,
pedido de demissdo voluntaria ou dispensa, com ou sem justa causa, aposentadoria acordada com a
Companhia, mutuo acordo, incapacidade permanente ou falecimento. Para maior clareza, fica
estabelecido que eventual desligamento do Participante do cargo de Administrador ou Empregado da
Companhia ou de suas Controladas seguido de eleicdo e investidura ou contratacdo de tal Participante
para outro cargo como Administrador ou Empregado da Companhia ou de suas Controladas nao
caracteriza Desligamento, para fins deste Plano.

11. Regulamentacdo Aplicavel

11.1. Regulamentacdo Aplicavel. Este Plano, cada Programa, as Opcoes outorgadas com base em tais
instrumentos e a subscricao de novas AgOes derivadas das Opcdes ou aquisicao de AcOes de emissao
da Companhia mantidas em tesouraria, conforme o caso, deverao observar a regulamentagdo aplicavel.

11.2. Direito de Preferéncia dos Acionistas. Nos termos do art. 171, § 3° da Lei das S.A., os acionistas
nao terdo direito de preferéncia na outorga ou exercicio das Opgdes segundo o Plano.

11.3. Alteracdes. Salvo na hipdtese do Item 11.4 abaixo, quaisquer alteragbes a este Plano somente
serdo aplicaveis para os Programas que vierem a ser aprovados pelo Conselho de Administragao apds
a data da respectiva alteragao.

11.4. Superveniéncia Legal. Qualquer alteracdo legal significativa no tocante a regulamentacdo das
sociedades por acoes e/ou aos efeitos fiscais de um plano de opcoes de compra podera levar a revisao
integral do Plano, observadas eventuais disposicdes previstas no Programa.

12, Reestruturagao Societaria

12.1. Reestruturacdo Societdria. A outorga de Opgdes nos termos do Plano ndo impedira a Companhia
de se envolver em outras operagdes de reorganizacao/reestruturagao societaria, tais como, mas nao se
limitando a, transformagdo, incorporagdo, incorporacao de acbes, fusdo, cisdao, oferta publica de
aquisicdo de acOes, fechamento de capital e qualquer outra forma de reestruturagdo
societaria ("Reestruturacdo Societaria”).
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12.1.1.0 Conselho de Administragdo da Companhia e as sociedades envolvidas em operagdes
de Reestruturacao Societaria poderdo determinar, a seu exclusivo critério, mantendo-se o
mesmo racional econdmico das OpgGes a que os Participantes fazem jus, e sem prejuizo de
outras medidas, se entenderem aplicavel: (a) a substituicdo das Acdes objeto das Opcdes por
acoes, quotas ou outros valores mobilidrios de emissdo da sociedade sucessora da Companhia;
(b) a antecipacdo da aquisicdo do direito ao exercicio das Opgdes, de forma a assegurar a
inclusdao das acgbes correspondentes na operacdao em questdo; e/ou (c) o pagamento em
dinheiro da quantia a que o Participante faria jus caso tivesse exercido as Opcoes e alienado
suas respectivas Agdes, nos termos do Plano.

13. Data de Vigéncia

13.1. Vigéncia. O Plano entrara em vigor na data de sua aprovagdo pela Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia e expirara, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral
Extraordinaria ou do Conselho de Administragdo. O término de vigéncia do Plano ndo afetara a eficacia
das OpcOes ainda em vigor, anteriormente adquiridas.

14. Disposicoes Complementares

14.1. Tutela Especifica. As obrigagdes contidas no Plano, nos Programas e no Contrato de Opcao sdo
assumidas em carater irrevogavel, valendo como titulo executivo extrajudicial nos termos da legislagao
processual civil, obrigando as partes e seus sucessores a qualquer titulo e a todo tempo. Fica
estabelecido que tais obrigagGes estao sujeitas a tutela especifica, na forma do Cddigo de Processo
Civil.

14.2. Cessdo. Os direitos e obrigacdes decorrentes do Plano, dos Programas, do Contrato de Opcao
e de quaisquer outros instrumentos firmados em decorréncia de referidos documentos tém carater
personalissimo e ndo poderdo ser cedidos ou transferidos a terceiros, no todo ou em parte, nem dados
em garantia de obrigacOes, sem a prévia anuéncia escrita da Companbhia.

14.3. Averbacdo. O texto do Plano vale como acordo de acionistas e sera averbado a margem dos
registros societarios da Companhia, para todos os fins do artigo 118, da Lei das S.A..

Lei Aplicavel e Solucdo de Controvérsias. Este Plano sera regido e interpretado de acordo com as Leis
da Republica Federativa do Brasil e quaisquer alegacdes ou controvérsias oriundas ou em conexao
com este Plano deverdo ser solucionadas de forma definitiva conforme regras previstas no Programa
ou no Contrato de Opgao.
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