ZAMP S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n° 13.574.594/0001-96
NIRE 35.300.393.180

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
REALIZADA EM 24 DE SETEMBRO DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 24 de setembro de 2026, as 10:00 horas, na sede social da
Zamp S.A., localizada na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua Lemos Monteiro, n®
120, Edificio Pinheiros One, 12° (parte), 13° e 14° andares, Butantd, CEP 05501-050
("Companhia”).

2. CONVOCACAO E PRESENGA: Convocacdo dispensada em vista da participacdo da
totalidade dos membros do Conselho de Administracdo: Leonardo Armando Yamamoto, Renan
Costa Andrade, Sergio Carvalho Dias Carneiro, Alexandre Grein de Macedo, Syed Asad Sarwar
Naqvi, Santiago Jose Jariton Avila e Duncan Jose Montero Bending, os quais enviaram seus votos
por meio eletrénico nos termos do artigo 16, paragrafos 1° e 2° do Estatuto Social da Companhia.

3. MESA: Presidente da Mesa: Leonardo Armando Yamamoto; Secretdria: Marina da
Fontoura Azambuja.

4, ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) a aprovagdo e realizacdo, nos termos do artigo
19, inciso XXII, do Estatuto Social da Companhia, da 132 (décima terceira) emissdo de debéntures
simples, ndo conversiveis em agbes, em série Unica, da espécie quirografaria, para distribuicao
publica, sob rito de registro automatico de distribuicdo, sob o regime de melhores esforcos de
colocacao, no valor total de R$ 150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais), incluindo
seus termos e condicOes, na Data de Emissdao (conforme definido abaixo), nos termos da
Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM") n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme
alterada ("Debéntures”, “Emissdo”, “Oferta” e “Resolucdo CVM 160", respectivamente), que sera
regulada conforme o “Instrumento Particular de Escritura da 132 (Décima Terceira) Emissdo de
Debéntures, Néo Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografdria, em Série Unica, para
Distribuicdo Publica, sob Rito de Registro Automatico de Distribuicdo, da Zamp S.A.” (“Escritura
de Emissao”), a ser firmado entre a Companhia e a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios S.A., inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda
("CNPJ") sob o n° 36.113.876/0004-34 (“Agente Fiduciario”); (ii) autorizacdo expressa para que
a diretoria da Companhia pratique todos os atos, tome todas as providéncias e adote todas as
medidas necessarias a formalizacdo, efetivagao e administragdao das deliberagdes desta reuniao
do Conselho de Administracdo, objetivando a emissao das Debéntures, incluindo a contratacao
de instituicbes intermediarias pertencentes ao sistema de distribuicdo de valores mobiliarios e
quaisquer outros prestadores de servigos relacionados a Emissao, bem como a celebracao da
Escritura de Emissdo e do “Contrato de Coordenacdo, Estruturacdo e Distribuicdo Publica, sob o
Rito de Registro Automatico, em Regime de Melhores Esfor¢os de Colocagdo, de Debéntures
Simples, Néo Conversiveis em Acbes, da Espécie Quirografiria, em Série Unica, da 132 (Décima
Terceira) Emissdo da Zamp S.A.”, a ser firmado entre a Companhia e a instituigdo intermediaria
da Oferta publica das Debéntures (“Coordenador Lider”), sob o rito de registro automatico de
distribuicao, nos termos da Resolugdo CVM 160 (“Contrato de Distribuicdo”) e seus eventuais
aditamentos, conforme aplicavel; e (iii) ratificacdo de todos e quaisquer atos ja praticados pela




Diretoria da Companhia ou por seus procuradores para a consecugao da Emissao e da Oferta.

5.

DELIBERAGOES: As deliberacdes abaixo foram aprovadas pela totalidade dos membros

do Conselho de Administragao:

5.1.

Foi aprovada a realizacdo da Emissdo e a Oferta, com as seguintes caracteristicas e

condicOes principais, as quais sao detalhadas e reguladas por meio da Escritura de Emissao:

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

()

(9)

(h)

Data de Emissao: Para todos os efeitos legais, a data de emissao das Debéntures
sera a data a ser definida na Escritura de Emissao (“Data de Emissdo”);

Valor Total da Emissdo: O valor total da Emissao sera de R$ 150.000.000,00 (cento
e cinquenta milhdes de reais) na Data de Emissao (“Valor Total da Emissdo”);

Quantidade de Debéntures Emitidas: Serao emitidas 150.000 (cento e cinquenta
mil) Debéntures na Data de Emissao;

Valor Nominal Unitario: O valor nominal unitdrio das Debéntures sera de
R$ 1.000,00 (mil reais), na Data de Emissado (“Valor Nominal Unitario”);

Numero de Séries: A Emissdo sera realizada em série Unica;

Deposito para Distribuicao e Negociacao: As Debéntures serdo depositadas para:
(i) distribuicao publica no mercado primario por meio do MDA — Mddulo de Distribuigao
de Ativos, administrado e operacionalizado pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao ("B3"),
sendo a distribuicao liquidada financeiramente por meio da B3; e (ii) negociacao,
observado o disposto na Escritura de Emissdo, no mercado secundario por meio do
CETIP21 — Titulos e Valores Mobiliarios, administrado e operacionalizado pela B3, sendo
as negociacdes liquidadas financeiramente e as Debéntures custodiadas
eletronicamente na B3;

Forma, Tipo e Comprovacao de Titularidade: As Debéntures serdo emitidas sob a
forma nominativa e escritural, sem emissdo de cautelas ou certificados, e, para todos
os fins de direito, a titularidade delas serd comprovada pelo extrato de conta emitido
pela Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., instituicdo
financeira, com sede na cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro, na Avenida
das Américas, n° 3434, Bloco 07, Sala 201, CEP 22640-102, Barra da Tijuca, inscrita no
CNPJ sob o n° 36.113.876/0001-91 (“Escriturador”) e, adicionalmente, com relacdo as
Debéntures que estiverem custodiadas eletronicamente na B3, conforme o caso, sera
expedido por esta extrato em nome do Debenturista, que servirda como comprovante
de titularidade de tais Debéntures;

Conversibilidade: As Debéntures ndo serdo conversiveis em acdes de emissao da
Companhia;



(i)

6))

(k)

0]

(m)

(n)

Prazo e Data de Vencimento: Observado o disposto na Escritura de Emissdo, as
Debéntures terao prazo de vigéncia de 5 (cinco) anos contados da Data de Emissao,
vencendo-se, portanto, na data a ser definida na Escritura de Emissdo (“Data de
Vencimento”), ressalvadas em qualquer dos casos as hipoteses de vencimento
antecipado em razao da ocorréncia de eventual vencimento antecipado das obrigacoes
decorrentes das Debéntures, de Resgate Antecipado Facultativo Total (conforme abaixo
definido), de Resgate Antecipado Obrigatédrio (conforme abaixo definido), de resgate
antecipado total decorrente de uma Oferta de Resgate Antecipado (conforme abaixo
definida) ou de Aquisicdo Facultativa (conforme abaixo definida) com o cancelamento
da totalidade das Debéntures, nos termos a serem previstos na Escritura de Emissdo;

Espécie: As Debéntures serdo da espécie quirografaria, nos termos do artigo 58, caput,
da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades

por Acoes”);

Garantias: As Debéntures nao contardo com garantias reais ou fidejussorias;

Amortizacdao do Valor Nominal Unitario: Sem prejuizo dos pagamentos em
decorréncia de eventual vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das
Debéntures, de Resgate Antecipado Facultativo Total, de Resgate Antecipado
Obrigatorio, de resgate antecipado decorrente de uma Oferta de Resgate Antecipado,
de Amortizacdo Extraordinaria Facultativa ou de Aquisicdo Facultativa, nos termos a
serem previstos na Escritura de Emissao, o Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor
Nominal Unitario, conforme aplicavel, sera integralmente amortizado anualmente, a
partir do 48° (quadragésimo oitavo) més (inclusive) contado da Data de Emissao e a
Ultima na Data de Vencimento, nas datas e conforme os percentuais a serem previstos
na Escritura de Emissao;

Atualizacdo Monetaria das Debéntures: O Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures ndo sera atualizado monetariamente;

Remuneragao: Sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures incidirdo juros remuneratdrios correspondentes a variacdo acumulada de
100% (cem por cento) das taxas médias diarias dos DI — Depdsitos Interfinanceiros de
um dia, “over extragrupo”, expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos
e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3, no
informativo diario disponivel em sua pagina na rede mundial de computadores
(http://www.b3.com.br) (“Taxa DI"”), acrescida exponencialmente de spread
(sobretaxa) de 2,55% (dois inteiros e cinquenta e cinco centésimos por cento) ao ano
base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis ("Remuneracao”). A Remuneragao
serad calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis
decorridos, incidentes sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario
das Debéntures, desde a Data de Inicio da Rentabilidade (conforme definido abaixo) ou



(o)

(p)

(q)

(r)

da Data de Pagamento da Remuneracdo (conforme definido abaixo) imediatamente
anterior (inclusive) até (exclusive): (i) a Data de Pagamento da Remuneracao; (ii) a
data de pagamento decorrente de eventual vencimento antecipado das Debéntures; ou
(iii) a data de eventual Amortizagdo Extraordinaria Facultativa, Resgate Antecipado
Facultativo Total, Resgate Antecipado Obrigatdrio ou resgate antecipado decorrente de
uma Oferta de Resgate Antecipado ou Aquisicdo Facultativa, conforme aplicavel, o que
ocorrer primeiro. Devem ser considerados, para apuracao e calculo da Remuneracao,
os critérios e formulas a serem estabelecidos na Escritura de Emissao;

Pagamento da Remuneragao: Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de
eventual vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures, de
Resgate Antecipado Facultativo Total, de Resgate Antecipado Obrigatdrio, de resgate
antecipado decorrente de uma Oferta de Resgate Antecipado, de Amortizagao
Extraordinaria Facultativa ou de Aquisicdo Facultativa, nos termos a serem previstos na
Escritura de Emissdo, a Remuneracdo sera devida semestralmente, a partir da Data de
Emissao, sendo o primeiro pagamento devido na data a ser definida na Escritura de
Emissdo, e a Ultima data de pagamento de remuneracao das Debéntures na Data de
Vencimento (cada uma, uma “Data de Pagamento da Remuneracao”);

Data de Inicio da Rentabilidade: Para todos os fins e efeitos legais, a data de inicio
da rentabilidade sera a primeira Data de Integralizagao (conforme definido abaixo)
(“Data de Inicio da Rentabilidade”);

Aquisicdo Facultativa: A Companhia podera adquirir as Debéntures, no mercado
secundario, a qualquer momento, condicionado ao aceite do respectivo Debenturista
vendedor e observado o disposto no artigo 55, paragrafo 39, da Lei das Sociedades por
Ag0es, por valor igual ou inferior ao Valor Nominal Unitario, devendo o fato constar do
relatdrio da administracdo e das demonstragoes financeiras da Companhia, ou por valor
superior ao Valor Nominal Unitario, desde que observe as regras expedidas pela CVM,
incluindo a Resolugdo CVM n° 77, de 29 de marco de 2022, conforme alterada
(“Aquisicdo Facultativa”). A Aquisicdo Facultativa devera observar os procedimentos a

serem previstos na Escritura de Emissao;

Amortizacao Extraordinaria Facultativa ou Resgate Antecipado Facultativo
Total: A Companhia podera realizar, a seu exclusivo critério, a partir do 24° (vigésimo
quarto) més, contado da Data de Emissao (inclusive): (i) a amortizacdo extraordinaria
facultativa das Debéntures, limitada a 98% (noventa e oito por cento) do Valor Nominal
Unitario das Debéntures ou do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures
(“Amortizacdo Extraordinaria Facultativa”); ou (ii) o resgate antecipado facultativo total

das Debéntures, com o consequente cancelamento de tais Debéntures (“Resgate

Antecipado Facultativo Total”). Por ocasido da Amortizacao Extraordinaria Facultativa
ou do Resgate Antecipado Facultativo Total, o valor devido pela Companhia sera
equivalente ao Valor Nominal Unitério ou ao saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures no caso de Resgate Antecipado Facultativo Total, ou a parcela do Valor



(s)

()

Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures no caso de
Amortizacdo Extraordindria Facultativa, conforme o caso, acrescido da Remuneracao,
calculada pro rata temporis, desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou da Data de
Pagamento da Remuneracdo das Debéntures imediatamente anterior (inclusive) até a
Data da Amortizacao Extraordinadria Facultativa ou Data do Resgate Antecipado
Facultativo Total das Debéntures (conforme termos a serem definidos na Escritura de
Emissdo), conforme aplicavel (exclusive), bem como Encargos Moratdrios, se houver,
acrescido de prémio equivalente a 0,35% (trinta e cinco centésimos por cento) ao ano,
pro rata temporis, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, conforme indicado
na Escritura de Emissdo, multiplicado pelo prazo remanescente das Debéntures na Data
da Amortizacdo Extraordinaria Facultativa ou na Data do Resgate Antecipado Facultativo
Total das Debéntures, conforme aplicavel, incidente sobre o montante objeto da
Amortizacdo Extraordindria Facultativa ou do Resgate Antecipado Facultativo Total das
Debéntures. O prémio serd calculado de acordo com a formula a ser prevista na
Escritura de Emissdo. Ndo sera admitido o resgate antecipado facultativo parcial. A
Amortizacdo Extraordinaria Facultativa e o Resgate Antecipado Facultativo Total
deverdo observar os procedimentos a serem previstos na Escritura de Emissao;

Resgate Antecipado Obrigatdrio: Caso n3ao haja acordo sobre a Taxa Substitutiva
(conforme definido na Escritura de Emissao), a Companhia devera resgatar a totalidade
das Debéntures, conforme aplicavel, com seu consequente cancelamento (“Resgate
Antecipado Obrigatério”), no prazo de 30 (trinta) dias, (i) da data de encerramento da
Assembleia Geral de Debenturistas, (ii) da data em que tal assembleia deveria ter

ocorrido, caso ndo haja quorum de instalacdo em segunda convocagdo, ou (iii) em
outro prazo que venha a ser definido em referida assembleia, pelo Valor Nominal
Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, acrescido da Remuneragao
devida até a data do efetivo resgate (exclusive), calculada pro rata temporis desde a
Data de Inicio da Rentabilidade ou da Ultima Data de Pagamento da Remuneracao das
Debéntures (inclusive), sem incidéncia de qualquer prémio. Caso o prazo de 30 (trinta)
dias acima elencado ocorra apds a Data de Vencimento, o cancelamento e pagamento
decorrente dos itens (i), (ii) e (iii) acima, deverdo ocorrer na Data de Vencimento. O
Resgate Antecipado Obrigatorio devera observar os procedimentos a serem previstos
na Escritura de Emissao;

Oferta de Resgate Antecipado: A Companhia podera, a qualquer tempo, a partir da
Data de Emissdo, realizar oferta de resgate antecipado total das Debéntures, com o
consequente cancelamento das Debéntures que forem resgatadas, a qual devera ser
enderecada a todos os Debenturistas, sendo assegurado a todos os Debenturistas
igualdade de condigGes para aceitar o resgate das Debéntures por eles detidas, de
acordo com os termos e condigbes a serem previstos na Escritura de Emissao ("Oferta
de Resgate Antecipado”). O valor a ser pago aos Debenturistas sera equivalente ao
Valor Nominal Unitario das Debéntures ou saldo do Valor Nominal Unitdrio das
Debéntures a serem resgatadas, acrescido (i) da Remuneracdo, calculada pro rata




(u)

(v)

(w)

temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade, ou a Data de Pagamento da
Remuneracao anterior, conforme o caso (inclusive), até a data do efetivo resgate das
Debéntures objeto da Oferta de Resgate Antecipado (exclusive) e demais encargos
devidos e ndo pagos até a data da Oferta de Resgate Antecipado, e (i) se for o caso,
do prémio de resgate a ser indicado em comunicacao de Oferta de Resgate Antecipado,
que, caso exista, ndo podera ser negativo. As Debéntures resgatadas antecipadamente
serao obrigatoriamente canceladas pela Companhia;

Vencimento Antecipado: Observado o disposto na Escritura de Emissdao, o Agente
Fiduciario, na qualidade de representante dos titulares das Debéntures, devera
considerar ou declarar, conforme o caso, antecipadamente vencidas as obrigagbes
decorrentes das Debéntures, sendo exigido o imediato pagamento, pela Companhia, do
Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o
caso, acrescido da Remuneragao, calculada pro rata temporis, desde a Data de Inicio
da Rentabilidade ou da Ultima Data de Pagamento da Remuneracdo, conforme o caso
(inclusive), até a data do seu efetivo pagamento (exclusive), na ocorréncia de quaisquer
das hipdteses de vencimento antecipado automaticas e ndo automaticas a serem
previstas na Escritura de Emissdao (cada evento, um “Evento de Vencimento

Antecipado™);

Colocacao e Procedimento de Distribuicdo: As Debéntures serdo objeto de
distribuicdo publica, sob o rito de registro automatico, destinada exclusivamente a
Investidores Profissionais, assim definidos nos termos do artigo 11 da Resolugdo da
CVM n© 30, de 11 de maio de 2021, conforme alterada, sob regime de melhores esforgos
de colocagdo para o Valor Total da Emissdo, com a intermediacdo do Coordenador Lider,
nos termos do Contrato de Distribuicao;

Preco de Subscricdo e Forma de Integralizacao: As Debéntures serdao subscritas,
no mercado primario, de acordo com os procedimentos da B3. As Debéntures serdo
subscritas, a qualquer tempo, a partir da data de inicio de distribuicao da Oferta,
observado o disposto na Resolucdo CVM 160, e a colocagdo das Debéntures sera
realizada de acordo com os procedimentos da B3 e com o plano de distribuicdo descrito
no Contrato de Distribuigdo. As Debéntures serdao integralizadas a vista, em moeda
corrente nacional, no ato da subscricdao, de acordo com as normas de liquidacao
estabelecidas pela B3: (i) pelo seu Valor Nominal Unitario, na Data de Inicio da
Rentabilidade; e, nas demais datas, (ii) pelo Valor Nominal Unitario acrescido da
Remuneragao, calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade até
a data de sua efetiva integralizagdo. As Debéntures poderdo ser colocadas com agio ou
desagio, a ser definido a exclusivo critério do Coordenador Lider no ato de subscrigdo
das Debéntures, desde que referido agio ou desagio seja aplicado de forma igualitaria
a totalidade das Debéntures integralizadas em uma mesma Data de Integralizagdo, nos
termos do artigo 61 da Resolugao CVM 160 e observado o disposto no Contrato de
Distribuicdo. O &gio ou desagio, conforme o caso, serd aplicado na ocorréncia de uma
ou mais condicdes objetivas de mercado, incluindo, mas nao se limitando as seguintes



(x)

(v)
(2)

(aa)

(bb)

(cc)

(dd)

(ee)

condicOes: (a) alteragcao na taxa média dos financiamentos diarios, com lastro em
titulos federais, apurados no Sistema Especial de Liquidacdo e Custddia (Taxa SELIC);
(b) alteracdo nas taxas de juros dos titulos do tesouro nacional; (c) alteragdo material
nas taxas indicativas de negociagao de titulos de renda fixa (debéntures, CRIs, CRAS)
divulgadas pela ANBIMA; ou (d) alteracdo material na curva de juros DI x pré,
construida a partir dos precos de ajustes dos vencimentos do contrato futuro de taxa
média de depdsitos interfinanceiros de um dia, negociados na B3. Considera-se “"Data
de Integralizacdo” qualquer data em que ocorrer a subscricdo e a integralizagao das
Debéntures;

Desmembramento: N3o serd admitido o desmembramento da Remuneracao, do
Valor Nominal Unitario e/ou dos demais direitos a serem conferidos aos Debenturistas,
nos termos do artigo 59, inciso IX, da Lei das Sociedades por Acoes;

Distribuicao Parcial: N3o sera permitida a distribuicdo parcial das Debéntures;

Destinacdo dos Recursos: Os recursos obtidos por meio da Emissao serao
destinados para fins corporativos gerais, incluindo, mas nao se limitando a reforco de
capital de giro, pagamento de obrigacOes e investimentos em expans3o e/ou no curso
regular dos negdcios da Companhia;

Repactuacdo: As Debéntures ndo serdo objeto de repactuagao programada;

Classificacdo de Risco: A Companhia contratara como agéncia de classificagdo de
risco da Oferta a Fitch Ratings Brasil Ltda., inscrita no CNPJ sob n°® 01.813.375/0001-
33, para atribuir, até a Data de Inicio da Rentabilidade, classificacdo de risco (rating)
as Debéntures;

Lote Adicional: A Emissao e a Oferta ndao poderdao ter seu valor e quantidade de
Debéntures aumentados em nenhuma hipdtese, ndo existindo, portanto, lote adicional
de Debéntures, nos termos do paragrafo Unico do artigo 50 da Resolucdo CVM 160;

Local de Pagamento: Os pagamentos a que fizerem jus as Debéntures serdo
efetuados pela Companhia no respectivo vencimento utilizando-se, conforme o caso:
(i) os procedimentos adotados pela B3 para as Debéntures custodiadas eletronicamente
nela; e/ou (i) os procedimentos adotados pelo Escriturador, para as Debéntures que
nao estejam custodiadas eletronicamente na B3;

Encargos Moratorios: Sem prejuizo da Remuneragdo das Debéntures, ocorrendo
impontualidade no pagamento pela Companhia de qualquer quantia devida aos
Debenturistas, os débitos em atraso vencidos e nao pagos pela Companhia devidamente
remunerados pela Remuneragao ficardo, desde a data da inadimpléncia (inclusive) até
a data do efetivo pagamento (exclusive), sujeitos, independentemente de aviso,
notificagdo ou interpelacdo judicial ou extrajudicial: (i) a multa convencional, irredutivel



e ndo compensatoria, de 2% (dois por cento); e (ii) a juros moratdrios a razdo de 1%
(um por cento) ao més (“Encargos Moratérios”); e

(ff) Demais CondigOes: Todas as demais condigOes e regras especificas relacionadas a
emissao das Debéntures serdo tratadas detalhadamente na Escritura de Emisséo.

5.2. Fica a Diretoria da Companhia expressamente autorizada a praticar todos os atos, tomar
todas as providéncias e adotar todas as medidas necessarias a formalizacdo, efetivacao e
administracdo das deliberagbes desta reunido do Conselho de Administracdao, objetivando a
realizacdo da Emissao e da Oferta, incluindo: (a) celebrar todos os documentos da Emissao e da
Oferta, compreendendo a Escritura de Emissdo e o Contrato de Distribuicdo, assim como
eventuais aditamentos a quaisquer documentos que a Companhia tenha assinado com relacdo a
Emissao e a Oferta, podendo, inclusive, praticar todos os atos necessarios para a sua perfeita
eficacia; e (b) contratar o assessor legal e os prestadores de servicos necessarios a
implementacdo da Emissao e da Oferta, incluindo, mas ndo se limitando ao Escriturador, dentre
outros, podendo, para tanto, negociar e assinar os respectivos instrumentos e eventuais
aditamentos.

5.3.  Ficam ratificados todos os atos ja praticados pela Diretoria da Companhia ou por seus
procuradores para a consecucdo da Emissao.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi suspensa a presente reunido
pelo tempo necessario a lavratura da presente ata que, apds lida e aprovada, foi assinada pelos
membros do Conselho de Administracdo presentes, ficando autorizada a sua publicacao.

7. ASSINATURAS: Presidente da Mesa: Leonardo Armando Yamamoto. Secretaria: Marina
da Fontoura Azambuja. Membros do Conselho de Administracdo Presentes: Leonardo Armando
Yamamoto, Renan Costa Andrade, Sergio Carvalho Dias Carneiro, Alexandre Grein de Macedo,
Syed Asad Sarwar Naqvi, Santiago Jose Jariton Avila e Duncan Jose Montero Bending.

(Certifico que a presente € copia fiel da ata lavrada em livro proprio.)

Sao Paulo/SP, 24 de setembro de 2026.

Mesa:

Leonardo Armando Yamamoto Marina da Fontoura Azambuja
Presidente Secretaria



