COMUNICADO AO MERCADO
DA OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUIGAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM
AGOES, EM SERIE UNICA, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, PARA DISTRIBUIGAO PUBLICA, SOB
RITO DE REGISTRO AUTOMATICO DE DISTRIBUIGAO, DA 122 (DECIMA SEGUNDA) EMISSAO DA

ZAMmp

ZAMP S.A.
CNPJ/MF n° 13.574.594/0001-96
Rua Lemos Monteiro, n° 120, Edificio Pinheiros One, 12° (parte), 13° e 14° andares, Butanta
CEP 05501-050, Sao Paulo — SP

no montante de, inicialmente,
R$ 500.000.000,00
(quinhentos milhdes de reais)

Cédigo ISIN das Debéntures: BRZAMPDBS031
Classificagado de Risco da Emissao (Rating) atribuida pela Fitch Ratings Brasil Ltda: “AA(bra)”*

*Esta classificagdo foi realizada em 13 de margo de 2026, estando as caracteristicas deste papel sujeitas
a alteragées.

A ZAMP S.A., sociedade anbnima, com registro de companhia aberta perante a Comissédo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) na categoria B, em fase operacional , com sede na cidade de Sao Paulo, estado de
Sao Paulo, na Rua Lemos Monteiro, n® 120, Edificio Pinheiros One, 12° (parte), 13° e 14° andares, Butanta,
CEP 05501-050, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”)
sob o n°® 13.574.594/0001-96 ("Emissora"), em conjunto com o ITAU BBA ASSESSORIA FINANCEIRA
S.A., sociedade por acbes com sede na cidade de Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, 3.500, 2° andar, Itaim Bibi, CEP 04.538-132, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 04.845.753/0001-
59 (“Coordenador Lider”) e com o BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A., instituicdo financeira integrante
do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios, com sede na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo,
na Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, n® 2.041, conjunto 281, bloco A, condominio WTorre JK,
Itaim Bibi, CEP 04.543-011, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 90.400.888/0001-42 (“Santander” e, em
conjunto com o Coordenador Lider, os “Coordenadores”), vém a publico, por meio deste comunicado ao
mercado (“Comunicado ao Mercado”), comunicar a atualizagdo do cronograma estimado da Oferta
(conforme definido abaixo) (“Atualizagdo do Cronograma”) para prever a (i) inclusao deste Comunicado



ao Mercado; e (ii) alteracdo da data estimada da realizagado do Procedimento de Bookbuilding (conforme
definido na Escritura de Emiss&o), da concessao do registro da Oferta pela CVM, da divulgagéo do Anuncio
de Inicio e da liquidacao da oferta publica de distribuicdo das debéntures simples, ndo conversiveis em
acoOes, da espécie quirografaria, em série Unica, para distribuicdo publica, sob rito de registro automatico
de distribuicdo da 122 (décima segunda) emissdo da Emissora (“‘Debéntures” e “Emissao’,
respectivamente), com valor nominal unitario de R$ 1.000,00 (mil reais), perfazendo, na data da emissao
das Debéntures, qual seja, 25 de margo de 2026, o montante inicial de R$ 500.000.000,00 (quinhentos
milhdes de reais) (“Valor Base da Emissao”), observado que o Valor Base da Emissdo podera ser
aumentado em até 20% (vinte por cento), ou seja, em até 100.000 (cem mil) Debéntures adicionais,
perfazendo o montante de até R$ 100.000.000,00 (cem milhGes de reais) adicionais, caso haja exercicio,
total ou parcial, da Opcéo de Lote Adicional (conforme definido na Escritura de Emissdo), de acordo com
a demanda verificada no Procedimento de Bookbuilding, podendo a Emisséo chegar, neste caso, a até
600.000 (seiscentas mil) Debéntures emitidas, equivalentes a até R$ 600.000.000,00 (seiscentos milhdes
de reais) (“Valor Total da Emissao”). As Debéntures correspondentes ao Valor Base da Emiss&o seréo
distribuidas em regime de garantia firme de colocacao, e as Debéntures emitidas em decorréncia do
exercicio, total ou parcial, da Opgdo de Lote Adicional serdo distribuidas em regime de melhores esforgos
de colocagéo. As Debéntures seréo ofertadas, sob o rito de registro automatico de distribuigdo, nos termos
da Resolugdo CVM n° 160 de 13 de julho de 2022, conforme alterada (“Resolugdo CVM 160”) e das
demais normas e disposi¢des aplicaveis, destinada, exclusivamente, a investidores profissionais, assim
definidos nos termos dos artigos 11 e 13 da Resolugdo CVM n° 30, de 11 de maio de 2021, conforme
alterada (“Investidores Profissionais” e “Oferta”, respectivamente).

As Debéntures serdo emitidas por meio do “Instrumento Particular de Escritura da 122 (Décima Segunda)
Emissdo de Debéntures Ndo Conversiveis em Agbes, da Espécie Quirograféria, em Série Unica, para
Distribuicdo Publica, sob Rito de Registro Automatico de Distribuicao, da Zamp S.A.”, celebrado em 26 de
fevereiro de 2026, entre a Emissora e a PENTAGONO S.A. DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES
MOBILIARIOS, instituicdo financeira, com sede na cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro, na
Avenida das Américas, n°® 4.200, bloco 08, Ala B, Salas 302, 303 e 304, Barra da Tijuca, CEP 22.640-102,
inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 17.343.682/0001-38, na qualidade de agente fiduciario, representando os
titulares das Debéntures (“Escritura de Emissao”).

Cronograma Estimado das Etapas da Oferta

Encontra-se abaixo a Atualizagdo do Cronograma:



N° EVENTO DATA PREVISTA( (2
Apresentacao de formulario eletrénico de requerimento do 27/02/2026

1 registro da Oferta a CVM
Divulgagéo do Aviso ao Mercado

9 Inicio das Apresentagdes para Potenciais Investidores 09/03/2026
(Roadshow)

3 Divulgagédo de Comunicado ao Mercado 17/03/2026

4 Divulgagao deste Comunicado ao Mercado 26/03/2026

5 Procedimento de Bookbuilding 06/04/2026

5 Concesséo do registro da Oferta pela CVM 07/04/2026
Divulgagao do Anuncio de Inicio

7 Data estimada da liquidagao financeira das Debéntures 07/04/2026

Até 180 (cento e oitenta)
. . . L dias corridos da
8 Data maxima para divulgagdo do Anuncio de Encerramento . . o
divulgacdo do Anuncio
de Inicio

Tendo em vista que até a data de divulgagao deste Comunicado ao Mercado nao foram recebidas

quaisquer intengdes e/ou ordens de investimento dos potenciais Investidores Profissionais, ndo havera,

portanto, a necessidade de abertura do prazo para desisténcia para os Investidores Profissionais que

eventualmente tivessem aderido a Oferta, nos termos dos artigos 67 e 69 da Resolugdo CVM 160.

Os termos iniciados em letra mailscula e utilizados neste Comunicado ao Mercado, que nao estejam aqui

definidos, terdo o significado a eles atribuido na Escritura de Emisséo.

1)

()

Todas as datas previstas para os eventos futuros sdo meramente indicativas e estéo sujeitas a alteragdes, suspensoes,
atrasos, antecipagdes ou prorrogacdes a critério da Emissora e dos Coordenadores, sem aviso prévio. Qualquer
modificagdo neste cronograma podera ser analisada como modificagdo da Oferta pela CVM, conforme o artigo 67 da
Resolugdo CVM 160, hipétese na qual incidirdo os efeitos descritos nos artigos 68 e 69 da Resolugdo CVM 160. Ainda,
caso ocorram alteragdes das circunstancias, suspensao, prorrogagao, revogacao ou modificagdo da Oferta, tal cronograma
podera ser alterado.

Quaisquer comunicagdes ao mercado relativas a tais eventos relacionados a Oferta serdo publicadas e divulgadas nos
termos do artigo 13 da Resolugdo CVM 160, nas paginas da rede mundial de computadores da Emissora, dos
Coordenadores, bem como da CVM e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”).



Informacgdes adicionais a respeito da Emissao, da Oferta e das Debéntures podem ser obtidas com os
Coordenadores, a Emissora, a CVM e/ou com a B3.

O REGISTRO DA OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS
INFORMAGOES PRESTADAS OU JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA EMISSORA, BEM
COMO SOBRE AS DEBENTURES A SEREM DISTRIBUIDAS. AS DEBENTURES OBJETO DA
OFERTA PUBLICA ESTAO EXPOSTAS AO RISCO DE CREDITO DA EMISSORA.

OS DOCUMENTOS RELATIVOS AS DEBENTURES E A OFERTA NAO FORAM OBJETO DE REVISAO
PELA CVM, PELA ANBIMA OU POR QUALQUER ENTIDA REGULADORA OU AUTORREGULADORA,
INCLUINDO ESTE COMUNICADO AO MERCADO.

TENDO EM VISTA QUE A OFERTA E DESTINADA EXCLUSIVAMENTE A INVESTIDORES
PROFISSIONAIS, NOS TERMOS DO ARTIGO 26, INCISO V, ALINEA “A”, DA RESOLUGAO CVM 160,
ESTANDO, PORTANTO, SUJEITA AO RITO DE REGISTRO AUTOMATICO DE DISTRIBUIGAO
PREVISTO NA RESOLUGAO CVM 160, AS DEBENTURES ESTARAO SUJEITAS A RESTRIGOES DE
REVENDA, CONFORME INDICADO NO ARTIGO 86, INCISO Il, DA RESOLUGAO CVM 160.

A OFERTA A MERCADO E IRREVOGAVEL, MAS PODE ESTAR SUJEITA A CONDIGOES
PREVIAMENTE INDICADAS QUE CORRESPONDAM A UM INTERESSE LEGITIMO DA EMISSORA E
CUJO IMPLEMENTO NAO DEPENDA DE ATUAGAO DIRETA OU INDIRETA DA EMISSORA OU DE
PESSOAS A ELA VINCULADAS, NOS TERMOS DO ARTIGO 58 DA RESOLUGAO CVM 160.

LEIA ATENTAMENTE OS TERMOS E CONDIGOES DA ESCRITURA DE EMISSAO, DO SUMARIO DE
DIVIDA E DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA EMISSORA ANTES DE TOMAR SUA DECISAO DE
INVESTIMENTO, EM ESPECIAL A SECAO DE “FATORES DE RISCO”.

Sao Paulo, 26 de margo de 2026.
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