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INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DA 112 (DECIMA PRIMEIRA) EMISSAO DE
DEBENTURES NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM SERIE UNICA,
PARA DISTRIBUICAO PUBLICA, SOB RITO DE REGISTRO AUTOMATICO DE DISTRIBUICAO, DA
ZAMP S.A.

Pelo presente instrumento particular, sendo de um lado:

ZAMP S.A., sociedade por acbes com registro de companhia aberta perante a Comissao de
Valores Mobiliarios (“CVM”), em fase operacional, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Rua Lemos Monteiro, n2 120, Edificio Pinheiros One, 129 (parte), 132 e 142 andares,
Butantd, CEP 05501-050, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da
Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n? 13.574.594/0001-96, neste ato representada na forma de seu
Estatuto Social (“Emissora” ou “Companhia”);

e, de outro lado,

OLIVEIRA TRUST DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A., instituicdo
financeira, com sede na cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro, na Avenida das
Américas, n? 3.434, Bloco 7, Sala 201, Barra da Tijuca, CEP 22.640-102, inscrita no CNPJ sob o n?
36.113.876/0001-91, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social (“Agente
Fiduciario”), representando a comunhdo dos titulares das debéntures da 112 (décima primeira)
emissdo publica de debéntures da Emissora (“Debenturistas” e, individualmente,
“Debenturista”), nos termos da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada

(“Lei das Sociedades por Agoes” e “Agente Fiduciario”, respectivamente);

sendo a Emissora e o Agente Fiducidrio doravante denominados, em conjunto, como “Partes” e,
individual e indistintamente, como “Parte”;

vém, por meio desta e na melhor forma de direito, firmar o presente “Instrumento Particular de
Escritura da 119 (Décima Primeira) Emissdo de Debéntures Ndo Conversiveis em A¢des, da Espécie
Quirografdria, em Série Unica, para Distribuicdo Publica, sob Rito de Registro Automdtico de
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Distribui¢do, da Zamp S.A.” (“Escritura” ou “Escritura de Emissdao”), mediante as seguintes

cldusulas e condigdes:

1. AUTORIZACAO

1.1. A presente Escritura de Emissao é celebrada de acordo com a autoriza¢ao da Reuniao do
Conselho de Administracdo da Emissora, realizada em 25 de novembro de 2025 (“RCA”), na qual
foram deliberadas: (i) a aprovacdo e realizacdo da Emissdo e da Oferta (conforme definidas
abaixo), bem como os termos e condi¢des das debéntures de série Unica (“Debéntures”); (ii) a
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autorizacdo expressa para que a diretoria da Companhia pratique todos os atos, tome todas as
providéncias e adote todas as medidas necessarias a formalizacdo, efetivacdo e administracdo da
Emissdo; e (iii) ratificacdo de todos e quaisquer atos ja praticados pela Diretoria da Companhia
ou por seus procuradores para a consecucao da Emissdo e da Oferta.

2. REQUISITOS

2.1. A presente 112 (décima primeira) emissdao de debéntures ndo conversiveis em acoes, da
espécie quirografaria, em série Unica, de emissao da Emissora, para distribuicdo publica, sob rito
de registro automatico de distribuicdo (“Emissdo”), no valor de RS 150.000.000,00 (cento e
cinqguenta milhGes de reais), sob o regime de garantia firme de colocacdo para a totalidade da
Emissdo, nos termos da Resolucdo CVM n2 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada
(“Oferta” e “Resolugdao CVM 160", respectivamente), bem como a celebracdo desta Escritura de

Emissdo, serdo realizados com observancia dos seguintes requisitos:
2.1.1. Arquivamento e Divulga¢ao da RCA

2.1.1.1. A ata da RCA que deliberou a Emissdo sera devidamente arquivada perante a Junta
Comercial do Estado de Sdo Paulo (“JUCESP”) e serd divulgada na pagina da Emissora na rede
mundial de computadores (https://ri.zamp.com.br/) e em sistemas eletrénicos disponiveis nas
paginas da CVM e da B3 (conforme definido abaixo) na rede mundial de computadores, de acordo
com o disposto no artigo 62, inciso |, alinea “(a)” e paragrafo 52, da Lei das Sociedades por A¢Ges
combinado com o artigo 33, inciso V e pardgrafo 82 da Resolugao CVM n2 80, de 29 de margo de
2022, conforme alterada (“Resolugao CVM 80”), sendo certo que a RCA deverd ser protocolizada
na JUCESP no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis (conforme termo definido na Cldusula 6.15.2
abaixo) contados da data da sua realizagdo.

2.1.1.2. A Emissora compromete-se a enviar, ao Agente Fiduciario, 1 (uma) via digital da
RCA e de outras reunides do conselho de administracdo da Emissora quando relacionadas a
Emissdo de Debéntures em formato “pdf’, em até 5 (cinco) Dias Uteis apds a obtencdo do
respectivo registro.
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2.1.2. Divulgagao desta Escritura de Emissao

2.1.2.1. Esta Escritura de Emissdo e eventuais aditamentos serdo divulgados na pdgina da
Emissora na rede mundial de computadores (https://ri.zamp.com.br/) e em sistemas eletrénicos
disponiveis nas paginas da CVM e da B3 na rede mundial de computadores em até 7 (sete) Dias
Uteis contados de sua assinatura, nos termos dos artigos 14, paragrafo 12 e 33, inciso XVII, da
Resolugao CVM 80.

2.1.2.2. Esta Escritura de Emissdo podera ser alterada, independentemente da aprovacao
em Assembleia Geral de Debenturistas (conforme abaixo definido), sempre que tal alteracdo
decorrer exclusivamente da: (i) necessidade de atendimento a exigéncias expressas da CVM e da
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo — Balcdo B3 (“B3”), para adequacdo a normas legais ou
regulamentares; (ii) no caso de correcdao de erros imateriais, seja ele um erro grosseiro, de
digitacdo ou aritmético; (iii) das alteracdes a quaisquer documentos da Emissdo ja expressamente
permitidas nos termos do(s) respectivo(s) documento(s) da Emissdo; ou (iv) da atualizacdo dos
dados cadastrais das Partes, tais como alteracdo na razdo social, endereco e telefone, entre
outros, desde que as alteragGes ou correcdes referidas nos itens (i), (i), (iii) e (iv) acima, ndo
possam acarretar qualquer prejuizo aos Debenturistas ou qualquer alteracdo no fluxo dos
Debenturistas.

2.1.3. Deposito para Distribuicdo e Negociagdo

2.1.3.1. As Debéntures serdo depositadas para: (a) distribuicdo publica no mercado
primdrio por meio do MDA - Mddulo de Distribuicdo de Ativos (“MDA”), administrado e
operacionalizado pela B3, sendo a distribuicdo liquidada financeiramente por meio da B3; e
(b) negociagdo, observado o disposto na Clausula 2.1.3.2 abaixo, no mercado secunddrio, por
meio do CETIP21 - Titulos e Valores Mobilidrios (“CETIP21”), administrado e operacionalizado
pela B3, sendo as negocia¢cbes liquidadas financeiramente e as Debéntures custodiadas
eletronicamente na B3.

2.1.3.2. As Debéntures poderdo ser negociadas livremente nos mercados regulamentados
de valores mobiliarios exclusivamente entre Investidores Profissionais, assim definidos nos
termos do artigo 11 da Resolugdao CVM n? 30, de 11 de maio de 2021, conforme alterada de
tempos em tempos (“Resolucio CVM 30” e “Investidores Profissionais”, respectivamente),
desde que sejam observadas as disposi¢cdes legais e regulamentares aplicaveis. Nao obstante o
disposto acima, nos termos do artigo 86, inciso Il, da Resolugdo CVM 160, e observadas as
disposicdes legais e regulamentares aplicaveis, as Debéntures poderdao ser negociadas nos
mercados regulamentados de valores mobilidrios: (i) entre Investidores Profissionais, sem
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restri¢ces; (ii) entre Investidores Qualificados, assim definidos nos termos do artigo 12 da
Resolucdo CVM 30 (“Investidores Qualificados”), apds decorridos 6 (seis) meses da data de
divulgacdo do Anuncio de Encerramento (conforme abaixo definido); e (iii) entre o publico
investidor em geral apds decorrido 1 (um) ano contado da data de divulgacdo do Andncio de
Encerramento.

2.1.3.3. Os regimes proprios de previdéncia social instituidos pela Unido, pelos Estados,
pelo Distrito Federal ou por Municipios sdo considerados Investidores Profissionais apenas se
reconhecidos como tais conforme regulamentacao especifica do Ministério da Previdéncia Social,
nos termos do artigo 13 da Resolucdo CVM 30.

2.1.4. Registro da Oferta na CVM e Rito de Registro e Distribuicao

2.1.4.1. A Oferta sera registrada na CVM, sob o rito de registro automatico, nos termos da
Lei n2 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, da Resolu¢cdo CVM 160 e das demais

disposicoes legais, regulamentares e autorregulatdrias aplicaveis.

2.1.4.2. Nos termos do artigo 26, inciso V, alinea “a”, da Resolucdo CVM 160, a Oferta ndo
se sujeita a analise prévia da CVM e seu registro serd obtido automaticamente, desde que
cumpridos os requisitos e procedimentos elencados no artigo 27 da Resolugdo CVM 160, por se
tratar de oferta publica de distribuicdo de debéntures ndo conversiveis em ag¢oes, de companhia
aberta operacional registrada perante a CVM, destinada exclusivamente a Investidores
Profissionais.

2.1.43. Em complemento aos requisitos e procedimentos elencados no artigo 27 da
Resolu¢ao CVM 160, deverdo ser divulgados, nas paginas da rede mundial de computadores da
Emissora, do Coordenador Lider (conforme definido abaixo), da B3 e da CVM, os seguintes
documentos, dentre outros: (i) o aviso ao mercado da Oferta, nos termos dos artigos 13 e 57 da
Resolu¢dao CVM 160 (“Aviso ao Mercado”), de forma a conferir ampla divulgacdo a Oferta e ao
requerimento de registro automdtico da Oferta, tendo em vista o publico-alvo composto
exclusivamente por Investidores Profissionais; (ii) o anuncio de inicio de distribuicdo nos termos
dos artigos 13 e 59, Il, da Resolu¢do CVM 160 (“Anuncio de Inicio”), de forma a divulgar o inicio
do periodo de distribuicdo das Debéntures; e (iii) o anuncio de encerramento de distribuicdo, nos
termos dos artigos 13 e 76 da Resolucdo CVM 160 (“Antincio de Encerramento”), de forma a
divulgar o resultado da Oferta e a distribuicao da totalidade das Debéntures.
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2.1.5. Dispensa de Determinados Documentos da Oferta

2.1.5.1. As Debéntures serdo ofertadas exclusivamente para Investidores Profissionais,
portanto, com a dispensa de divulgacdo de prospecto, de lamina e utilizacdo de documento de
aceitacdo da Oferta, nos termos do artigo 99, inciso | e paragrafo 39, e do artigo 23, paragrafo 19,
ambos da Resolucdo 160, sendo certo que a CVM ndo realizou analise prévia dos documentos da
Oferta, nem de seus termos e condicdes, observadas as restricGes de negociacdo atinentes a
Oferta previstas na Resolu¢cdo CVM 160 e nesta Escritura de Emissao.

2.1.5.2. N3o obstante, os investidores, ao adquirirem as Debéntures, reconhecem que:
(i) foi dispensada divulgacdo de um prospecto e de uma lamina para a realiza¢cdo da Oferta; (ii) a
CVM n3o realizou andlise prévia dos documentos da Oferta nem de seus termos e condicGes;
(iii) existem restricGes para a revenda das Debéntures, nos termos do Capitulo VII da Resolucdo
CVM 160; (iv) existem restricdes de colocacao para Pessoas Vinculadas (conforme definidas na
Resolucdo CVM 160) no ambito da Oferta; (v) efetuaram sua prépria andlise com relacdo a
qualidade e riscos das Debéntures e capacidade de pagamento da Emissora; (vi) optaram por
realizar o investimento nas Debéntures exclusivamente com base em informaces publicas
referentes as Debéntures e a Emissora, conforme o caso e aplicdvel, incluindo, mas ndo se
limitando, a Escritura de Emissdo; (vii) tém pleno conhecimento de que ndo ha incorporagao por
referéncia nos documentos da Oferta do formulario de referéncia, dos fatos relevantes, das
demonstracdes financeiras e qualquer informacédo divulgada ao publico pela Emissora.

2.1.6. Registro na ANBIMA - Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e
de Capitais

2.1.6.1. A Oferta serd objeto de registro na ANBIMA — Associacao Brasileira das Entidades
dos Mercados Financeiro e de Capitais (“ANBIMA*), nos termos dos artigos 15, 16, 18 e 19, e do
Capitulo VIl do “Cddigo ANBIMA de Regras e Procedimentos de Ofertas Publicas”, em vigor desde
24 de margo de 2025, e do Capitulo IV do Titulo 1l do “Cddigo ANBIMA de Autorregulagdo para
Estruturagdo, Coordenagdo e Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores Mobilidrios e Ofertas
Publicas de Aquisigdo de Valores Mobilidrios”, em vigor desde 15 de julho de 2024 (em conjunto,
os “Cadigos ANBIMA”), exclusivamente para fins de envio de informacdes para a base de dados
da ANBIMA, em até 7 (sete) dias contados do envio do Anuncio de Encerramento a CVM.

3. OBJETO SOCIAL

3.1. Conforme o Estatuto Social da Emissora, a Companhia tem por objeto: (i) o
desenvolvimento e exploracdo de restaurantes no Brasil, incluindo Burger King; (ii) a prestacdo
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de servicos de assessoria e suporte a restaurantes no Brasil, incluindo aqueles que operem com
o sistema Burger King, (iii) o comércio, importacdo e exportacdo de produtos relacionados as
atividades acima referidas, e (iv) a participacdo em outras sociedades que desenvolvam as
atividades acima, no Brasil, como sdcia, quotista ou acionista.

4. DESTINAGCAO DOS RECURSOS

4.1. Os recursos obtidos por meio da Emissdo serdao destinados para fins corporativos gerais,
incluindo, mas ndo se limitando a reforco de capital de giro, pagamento de obrigacbes

operacionais e investimentos em expansdo e/ou no curso regular dos negdcios da Emissora.

4.2. A Emissora devera comprovar ao Agente Fiduciario, anualmente, até a comprovacdo da
destinacdo da totalidade dos recursos decorrentes da Emissao, observada a Data de Vencimento,
a destinacdo dos recursos acima descritos, por meio do envio de declara¢cdo assinada por
representante legal, cujo modelo consta do Anexo | a esta Escritura, conforme previsto na
Clausula 9.1 (i) desta Escritura de Emissdo, podendo o Agente Fiduciario solicitar a Emissora todos
os eventuais esclarecimentos e/ou documentos que se facam necessario, inclusive caso solicitado
por qualquer autoridade ou determinado por norma ou lei.

5. CARACTERISTICAS GERAIS DA EMISSAO

5.1. Numero da Emissdo

5.1.1. Esta Escritura de Emissao representa a 112 (décima primeira) emissao de debéntures da
Emissora.

5.2. Numero de Séries
5.2.1. A Emissdo sera realizada em série Unica.
5.3. Valor Total da Emissao

5.3.1. O valor total da Emissdo sera de RS 150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais)
na Data de Emissdo (conforme abaixo definida) (“Valor Total da Emissao”).

5.4. Colocacao e Procedimento de Distribui¢ao

5.4.1. As Debéntures serao objeto de distribuigdao publica, sob o rito de registro automatico, sob
regime de garantia firme de colocacao para a totalidade das Debéntures, com a intermediacao
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de instituicdo financeira integrante do sistema brasileiro de distribuicdo de valores mobilidrios
(“Coordenador Lider”), nos termos do “Instrumento Particular do Contrato de Coordenagdo,
Colocacgdo e Distribuigcdo Publica, sob Rito de Registro Automdtico, em Regime de Garantia Firme
de Colocacdio, da 112 (Décima Primeira) EmissGo de Debéntures Ndo Conversiveis em A¢bes, da
Espécie Quirografdria, em Série Unica, da Zamp S.A.”, a ser celebrado entre a Emissora e o
Coordenador Lider (“Contrato de Distribuigao”).

5.4.2. Conforme previsto no Contrato de Distribuicdo, a colocacdo das Debéntures sera realizada
pelo Coordenador Lider em regime de garantia firme de colocacdo para o Valor Total da Emissao.

5.4.3. O plano da distribuicdo serd organizado pelo Coordenador Lider e seguird os
procedimentos descritos na Resolugdo CVM 160 e no Contrato de Distribuicdo, bem como os
procedimentos estabelecidos pela B3 (“Plano de Distribui¢do”), tendo como publico alvo
exclusivamente Investidores Profissionais, ndo havendo qualquer limitacdo em relacdo a
guantidade de Investidores Profissionais que poderdo ser acessados pelo Coordenador Lider,
sendo possivel, ainda, a subscricdo ou aquisicdo das Debéntures por qualquer nimero de
Investidores Profissionais.

5.4.4. N3o existird fixacdo de lotes minimos ou maximos e ndo havera preferéncia para
subscricdo das Debéntures pelos atuais acionistas, diretos ou indiretos, da Emissora, funcionarios
ou quaisquer outros grupos que levem em consideragdo relagdes de natureza comercial ou
estratégica em relagdo a Emissora.

5.4.5. Nao sera concedido qualquer tipo de desconto pelo Coordenador Lider aos Investidores
Profissionais interessados em adquirir as Debéntures.

5.4.6. A colocacdo das Debéntures sera realizada de acordo com os procedimentos da B3 e com
o plano de distribui¢do descrito no Contrato de Distribuigao.

5.4.7. Nao serd permitida a distribuicdo parcial das Debéntures.

5.4.8. Nao serd constituido fundo de amortizacado ou sustentacdo de liquidez e nao sera firmado
contrato de garantia de liquidez ou estabilizacdo de precos com relagao as Debéntures.

5.4.9. A Emissdo e a Oferta ndo poderao ter seu valor e quantidade de Debéntures aumentados
em nenhuma hipdtese, nao existindo, portanto, lote adicional de Debéntures, nos termos do
paragrafo Unico do artigo 50 da Resolu¢cdao CVM 160.
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5.4.10. As Debéntures somente poderao ser distribuidas pelo Coordenador Lider, nos termos do
artigo 59 da Resolucdo CVM 160 apds a: (i) obtencado de registro automatico da Oferta perante a
CVM; e (ii) a divulgacdo do Anuncio de Inicio, realizada nos termos do artigo 13 da Resolugdo
CVM 160, com envio simultaneo, pelo Coordenador Lider, da versao eletronica do Anuncio de
Inicio a CVM e a B3, nos termos do pardgrafo 22 do artigo 59 da Resolucdo CVM 160.

5.4.11. A Oferta estard a mercado a partir da data em que o Aviso ao Mercado for divulgado, nos
termos do artigo 57, caput, e paragrafo 12, da Resolugcdo CVM 160. Neste sentido, tendo em vista
qgue o publico-alvo da Oferta é composto exclusivamente por Investidores Profissionais e serd
submetida ao registro automatico de distribuicdo, a Oferta deverd permanecer a mercado por
pelo menos 3 (trés) Dias Uteis, nos termos do paragrafo 32 do artigo 57 da Resolu¢do CVM 160.

5.4.12. O periodo de distribuicdo das Debéntures sera de, no maximo, 180 (cento e oitenta) dias
a contar da data de divulga¢cdo do Anuncio de Inicio, observado o disposto nos artigos 47 e 48 da
Resolucdo CVM 160.

5.4.13. Nos termos do Contrato de Distribuicao, o Coordenador Lider organizara o procedimento
de coleta de intengGes de investimento dos potenciais Investidores Profissionais, sem
recebimento de reservas, sem lotes minimos ou maximos, para verificacdo da demanda pelas
Debéntures (“Procedimento de Coleta de Intencdes”).

5.4.14. Caso durante o Procedimento de Coleta de IntengGes seja verificado excesso de demanda
superior a 1/3 (um ter¢o) da quantidade de Debéntures inicialmente ofertada, ndo sera permitida
a colocagao de Debéntures perante Pessoas Vinculadas, devendo as intengdes de investimento
realizadas por Investidores Profissionais que sejam Pessoas Vinculadas serem automaticamente
canceladas, nos termos do artigo 56 da Resolugdao CVM 160, observadas as exceg¢des previstas no
paragrafo 12 do referido artigo.

5.5. Garantias

5.5.1. As Debéntures ndo contardo com garantias de qualquer natureza.

5.6. Banco Liquidante e Escriturador

5.6.1. Ainstituicdo prestadora dos servigos escrituracdo das Debéntures sera a OLIVEIRA TRUST

DTVM S.A., sociedade regularmente constituida e em funcionamento no Pais e autorizada pela
CVM a prestar servigos de escrituracao e liquidacao de valores mobiliarios com sede na cidade
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do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida das Américas, n? 3434, Bloco 07, Sala 201,
inscrita no CNPJ/MF sob o0 n? 36.113.876/0001-91 (“Escriturador”).

5.6.2. Ainstituicdo prestadora de servicos de liquidacdo das Debéntures serd o OLIVEIRA TRUST
DTVM S.A., sociedade regularmente constituida e em funcionamento no Pais e autorizada pela
CVM a prestar servicos de escrituracao e liquidacdo de valores mobilidrios com sede na cidade
do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida das Américas, n? 3434, Bloco 07, Sala 201,
inscrita no CNPJ/MF sob o n? 36.113.876/0001-91 (“Banco Liquidante” e “Escriturador”, cujas
definicdes incluem qualquer outra instituicdo que venha a suceder ao Banco Liquidante e o
Escriturador na prestacdo dos servicos relativos as Debéntures).

5.6.3. O Escriturador sera responsavel por efetuar a escrituracao das Debéntures, entre outras
responsabilidades definidas nas normas editadas pela CVM e pela B3.

5.6.4. OBanco Liquidante e o Escriturador poderdo ser substituidos a qualquer tempo, mediante
aprovacdo dos Debenturistas reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas.

6. CARACTERISTICAS GERAIS DAS DEBENTURES

6.1. Data de Emissao

6.1.1. Paratodos os efeitos legais, a data de emissdo das Debéntures sera o dia 25 de novembro
de 2025 (“Data de Emissdo”).

6.2. Data de Inicio da Rentabilidade

6.2.1. Paratodos os fins e efeitos legais, a data de inicio da rentabilidade sera a primeira Data de
Integralizacdo (“Data de Inicio da Rentabilidade”).

6.3. Forma, Tipo e Comprovagao de Titularidade

6.3.1. As Debéntures serdo emitidas sob a forma nominativa e escritural, sem emissdo de
cautelas ou certificados, e, para todos os fins de direito, a titularidade delas serd comprovada
pelo extrato de conta emitido pelo Escriturador e, adicionalmente, com relagdo as Debéntures
que estiverem custodiadas eletronicamente na B3, conforme o caso, serd expedido por esta
extrato em nome do Debenturista, que servira como comprovante de titularidade de tais
Debéntures.
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6.4. Conversibilidade

6.4.1. As Debéntures ndo serdo conversiveis em acdes de emissdo da Emissora.

6.5. Espécie

6.5.1. As Debéntures serdo da espécie quirografaria, nos termos do artigo 58, caput, da Lei das
Sociedades por Agoes.

6.6. Prazo e Data de Vencimento

6.6.1. Observado o disposto nesta Escritura de Emissao, as Debéntures terdo prazo de vigéncia
de 3 (trés) anos contados da Data de Emissdo, vencendo-se, portanto, em 25 de novembro de
2028 (“Data de Vencimento”), ressalvadas em qualquer dos casos as hipdteses de vencimento
antecipado em razdo da ocorréncia de eventual vencimento antecipado das obrigacOes
decorrentes das Debéntures, de Resgate Antecipado Facultativo Total (conforme abaixo definido),
de Resgate Antecipado Obrigatdrio (conforme abaixo definido), de resgate antecipado total
decorrente de uma Oferta de Resgate Antecipado (conforme abaixo definida) ou de Aquisicdo
Facultativa (conforme abaixo definida) com o cancelamento da totalidade das Debéntures, nos
termos previstos nesta Escritura de Emissao.

6.7. Valor Nominal Unitario

6.7.1. O valor nominal unitdrio das Debéntures serd de RS 1.000,00 (mil reais), na Data de
Emissdo (“Valor Nominal Unitario”).

6.8. Quantidade de Debéntures Emitidas

6.8.1. Serdo emitidas 150.000 (cento e cinquenta mil) Debéntures.

6.9. Preco de Subscricdao e Forma de Integralizacao

6.9.1. As Debéntures serao subscritas, no mercado primario, de acordo com os procedimentos
da B3. As Debéntures serdo subscritas, a qualquer tempo, a partir da data de inicio de distribuicdo
da Oferta, na forma prevista na Resolugdao CVM 160, e a colocacao das Debéntures sera realizada

de acordo com os procedimentos da B3 e com o plano de distribuicdao descrito no Contrato de
Distribuicao.
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6.9.2. As Debéntures serdo integralizadas a vista, em moeda corrente nacional, no ato da
subscricdo, de acordo com as normas de liquidacdo estabelecidas pela B3: (i) pelo seu Valor
Nominal Unitario, na Data de Inicio da Rentabilidade; e nas demais datas (ii) pelo Valor Nominal
Unitario acrescido da Remuneracdo, calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da
Rentabilidade até a data de sua efetiva integralizacao (“Prego de Integralizagao”).

6.9.3. As Debéntures poderdo ser colocadas com dagio ou desagio, a ser definido a exclusivo
critério do Coordenador Lider no ato de subscricdo das Debéntures, desde que referido agio ou
desdagio seja aplicado de forma igualitaria a totalidade das Debéntures integralizadas em uma
mesma Data de Integralizacdo, nos termos do artigo 61 da Resolucdo CVM 160 e observado o
disposto no Contrato de Distribuicdo. O agio ou desagio, conforme o caso, sera aplicado na
ocorréncia de uma ou mais condicdes objetivas de mercado, incluindo, mas ndo se limitando as
seguintes condicdes: (i) alteracdo na taxa média dos financiamentos diarios, com lastro em titulos
federais, apurados no Sistema Especial de Liquidacdo e Custddia (Taxa SELIC); (ii) alteracdo nas
taxas de juros dos titulos do tesouro nacional; (iii) alteracdo material nas taxas indicativas de
negociacao de titulos de renda fixa (debéntures, CRIs, CRAs) divulgadas pela ANBIMA; ou (iv)
alteracdo material na curva de juros DI x pré, construida a partir dos precos de ajustes dos
vencimentos do contrato futuro de taxa média de depdsitos interfinanceiros de um dia,
negociados na B3.

6.9.4. Para os fins desta Escritura de Emissao, define-se “Data de Integralizagao” qualquer data
em que ocorrer a subscrigao e a integralizagao das Debéntures.

6.10. Atualizagao Monetaria das Debéntures

6.10.1. O Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures ndo sera
atualizado monetariamente.

6.11. Remuneracao

6.11.1.Sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures
incidirdo juros remuneratdrios correspondentes a variagdao acumulada de 100% (cem por cento)
das taxas médias diarias dos DI — Depdsitos Interfinanceiros de um dia, “over extragrupo”,
expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis,
calculadas e divulgadas diariamente pela B3, no informativo didrio disponivel em sua pagina na
rede mundial de computadores (http://www.b3.com.br) (“Taxa DI”), acrescida
exponencialmente de spread (sobretaxa) de 1,50% (um virgula cinquenta centésimos por cento)
ao ano base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Remuneragdo”).
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6.11.2. A Remuneracao serd calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por
Dias Uteis decorridos, incidentes sobre o Valor Nominal Unitdrio ou saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures, desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou da Data de Pagamento da
Remuneracdo (conforme definido abaixo) imediatamente anterior (inclusive) até (exclusive): (i) a
Data de Pagamento da Remuneracdo; (ii) a data de pagamento decorrente de eventual
vencimento antecipado das Debéntures; ou (iii) a data de eventual Amortizacdo Extraordinaria
Facultativa (conforme abaixo definida), Resgate Antecipado Facultativo Total (conforme abaixo
definido), Resgate Antecipado Obrigatdrio (conforme abaixo definido), resgate antecipado
decorrente de uma Oferta de Resgate Antecipado (conforme abaixo definida) ou Aquisicdo
Facultativa (conforme abaixo definida), conforme aplicavel; o que ocorrer primeiro. A

Remuneracdo serd calculada de acordo com a seguinte formula:
J=VNe x (FatorJuros — 1)
onde:

J = valor unitario da Remuneracdo devida na Data de Pagamento da Remunera¢do (conforme
definido abaixo), calculado com 8 (oito) casas decimais, sem arredondamento;

VNe = Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, informado/calculado com
8 (oito) casas decimais, sem arredondamento; e

Fator Juros = fator de juros composto pelo parametro de flutuacdo acrescido de spread
(sobretaxa), calculado com 9 (nove) casas decimais, com arredondamento, apurado da seguinte
forma:

FatorJuros = FatorDI x FatorSpread
onde:

Fator DI = produtério das Taxas DI-Over, da data de inicio do Periodo de Capitalizacao, inclusive,
até a data de calculo, exclusive, calculado com 8 (oito) casas decimais, com arredondamento,
apurado da seguinte forma:

.
FatorDI =11 [1 + (IDI )]

k=1
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onde:

npi = numero total de Taxas DI-Over, consideradas na atualizacdo do ativo, sendo “np/” um namero
inteiro;

K = nimero de ordem da Taxa DI-Over, variando de “1” até “np”; e

TDIk = Taxa DI-Over, de ordem “k”, expressa ao dia, calculada com 8 (oito) casas decimais, com
arredondamento, apurada da seguinte forma:

1
TDI (m" )7 g
’f‘ﬁ+) -

onde:

DIk = Taxa DI-Over, de ordem “k”, divulgada pela B3, valida por 1 (um) Dia Util (overnight), utilizada
com 2 (duas) casas decimais; e

Fator Spread = sobretaxa de juros fixo, calculada com 9 (nove) casas decimais, com
arredondamento, apurado da seguinte forma:

DP

spread 1) 252

FatorSpread = (

onde:
spread = 1,5000;

DT = nimero de Dias Uteis entre a Data de Inicio da Rentabilidade ou a Data de Pagamento da
Remuneragcdao imediatamente anterior, conforme o caso, e a data de calculo, sendo “DT” um

numero inteiro.

6.11.3. Efetua-se o produtdrio dos fatores (1 + TDIk), sendo que a cada fator didrio acumulado,
trunca-se o resultado com 16 (dezesseis) casas decimais, aplicando-se o préximo fator diario, e
assim por diante até o ultimo considerado.

6.11.4. Se os fatores didrios estiverem acumulados, considera-se o fator resultante “Fator DI” com
8 (oito) casas decimais, com arredondamento.
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6.11.5.0 fator resultante da expressdo (Fator DI x Fator Spread) deve ser considerado com
9 (nove) casas decimais, com arredondamento.

6.11.6. A Taxa DI devera ser utilizada considerando idéntico nimero de casas decimais divulgado
pelo 6rgdo responsavel pelo seu calculo.

6.11.7. Periodo de capitalizacdo da Remuneracao (“Periodo de Capitalizagdao”) é, para o primeiro
Periodo de Capitalizacdo, o intervalo de tempo que se inicia na Data de Inicio da Rentabilidade
(inclusive) e termina na Data de Pagamento da Remuneracdao subsequente (conforme abaixo
definido) (exclusive). Nos demais Periodos de Capitalizacdo sera o intervalo que se inicia na Data
de Pagamento da Remuneracdo imediatamente anterior (inclusive) e termina na respectiva Data
de Pagamento da Remuneracao correspondente ao periodo em questdo (exclusive). Cada Periodo
de Capitalizacdo sucede o anterior sem solucdo de continuidade, até a respectiva Data de
Vencimento.

6.11.7.1. Observado o disposto no paragrafo abaixo, se, a qualquer tempo durante a
vigéncia das Debéntures, ndo houver divulgacdo da Taxa DI, serd aplicada a ultima Taxa DI
disponivel até o momento para calculo da Remunerag¢do, ndo sendo devidas quaisquer
compensacoes entre a Emissora e os Debenturistas quando da divulgacdo posterior da Taxa DI
gue seria aplicavel.

6.11.7.2. Caso a Taxa DI deixe de ser divulgada por prazo superior a 30 (trinta) dias, ou caso
seja extinta, ou haja a impossibilidade legal de aplicagdo da Taxa DI para calculo da Remuneragao,
o Agente Fiducidrio devera, no prazo maximo de até 5 (cinco) Dias Uteis a contar do final do prazo
de 30 (trinta) dias acima mencionado ou do evento de extin¢dao ou inaplicabilidade, conforme o
caso, convocar Assembleia Geral de Debenturistas, na forma e nos prazos estipulados nesta
Escritura de Emissao, a qual terd como objeto a deliberagdo pelos Debenturistas que representem
a maioria absoluta das Debéntures em Circulagdo, de comum acordo com a Emissora, do novo
parametro de remunerac¢ao das Debéntures, parametro este que devera preservar o valor real e
0s mesmos niveis de remuneracao (“Taxa Substitutiva”).

6.11.7.3. Caso a Taxa DI venha a ser divulgada antes da realizacdao da Assembleia Geral de
Debenturistas, a referida Assembleia Geral de Debenturistas ndo sera mais realizada, e a Taxa DI
divulgada passara novamente a ser utilizada para o calculo da Remunerac¢ao das Debéntures.

6.11.7.4. Caso ndo haja acordo sobre a Taxa Substitutiva entre a Emissora e os Debenturistas
ou caso nao seja realizada a referida Assembleia Geral de Debenturistas por auséncia de quérum

em segunda convocacdo, a Emissora devera realizar o Resgate Antecipado Obrigatdrio (conforme
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definido abaixo) da totalidade das Debéntures. A Taxa DI a ser utilizada para calculo da
Remuneracgdo nesta situacdo serd a ultima Taxa DI divulgada oficialmente, conforme o caso.

6.11.7.5. Todos os pagamentos devidos pela Emissora aos Debenturistas no ambito desta
Escritura deverdo ocorrer nas respectivas Datas de Pagamento das Debéntures ou na Data de
Vencimento, conforme o caso.

6.12. Pagamento da Remuneragao

6.12.1.Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de eventual vencimento antecipado das
obrigacGes decorrentes das Debéntures, de Resgate Antecipado Facultativo Total, de Resgate
Antecipado Obrigatério, de resgate antecipado decorrente de uma Oferta de Resgate Antecipado,
de Amortizacdo Extraordindria Facultativa ou de Aquisicdo Facultativa, nos termos previstos nesta
Escritura de Emissdao, a Remuneracdo sera devida semestralmente, a partir da Data de Emissao,
sendo o primeiro pagamento devido em 25 de maio de 2026, os demais pagamentos devidos
sempre nos dias 25 dos meses de maio e novembro de cada ano e a ultima data de pagamento
de remunerac¢do das Debéntures na respectiva Data de Vencimento (cada uma, uma “Data de
Pagamento da Remuneragdo”).

6.13. Amortiza¢do do Valor Nominal Unitario

6.13.1.Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de eventual vencimento antecipado das
obrigacdes decorrentes das Debéntures, de Resgate Antecipado Facultativo Total, de Resgate
Antecipado Obrigatério, de resgate antecipado decorrente de uma Oferta de Resgate Antecipado,
de Amortizagado Extraordinaria Facultativa ou de Aquisi¢cao Facultativa, nos termos previstos nesta
Escritura de Emissdo, o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures sera amortizado
semestralmente, sendo a primeira em 25 de maio de 2026, os demais pagamentos devidos
sempre nos dias 25 dos meses de maio e novembro de cada ano e a ultima na Data de Vencimento
(“Data de Amortizagao das Debéntures”), conforme tabela abaixo:

Parcela Data de Amortizacao das Percentual do saldo do Valor Nominal
Debéntures Unitario a ser amortizado
1 25 de maio de 2026 16,6667%
2 25 de novembro de 2026 20,0000%
3 25 de maio de 2027 25,0000%
4 25 de novembro de 2027 33,3333%
5 25 de maio de 2028 50,0000%
6 Data de Vencimento 100,0000%
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6.14. Local de Pagamento

6.14.1.0s pagamentos a que fizerem jus as Debéntures serdo efetuados pela Emissora no
respectivo vencimento utilizando-se, conforme o caso: (i) os procedimentos adotados pela B3
para as Debéntures custodiadas eletronicamente nela; e/ou (ii) os procedimentos adotados pelo
Escriturador, para as Debéntures que ndo estejam custodiadas eletronicamente na B3.

6.14.2. Fardo jus ao recebimento de qualquer valor devido aos Debenturistas nos termos desta
Escritura de Emissdo aqueles que forem Debenturistas no encerramento do Dia Util
imediatamente anterior a respectiva data de pagamento.

6.15. Prorrogacao dos Prazos

6.15.1. Considerar-se-do prorrogados os prazos referentes ao pagamento de qualquer obrigacdo
prevista e decorrente desta Escritura de Emissdo até o 12 (primeiro) Dia Util subsequente, se a
data do vencimento coincidir com dia que n3o seja Dia Util, sem nenhum acréscimo aos valores
a serem pagos.

6.15.2.Exceto quando previsto expressamente de modo diverso na presente Escritura de
Emiss3o, entende-se por “Dia(s) Util(eis)”: (i) com relacdo a qualquer obrigacdo pecuniaria
realizada por meio da B3, inclusive para fins de calculo, qualquer dia que ndo seja sdbado,
domingo ou feriado declarado nacional; e (ii) com relagdao a qualquer obriga¢ao pecunidria que
nao seja realizada por meio da B3, bem como qualquer obrigacdo ndo pecuniaria prevista nesta
Escritura de Emissao, qualquer dia no qual haja expediente nos bancos comerciais na cidade de
Sao Paulo, estado de Sao Paulo, e que ndo seja sabado ou domingo.

6.16. Encargos Moratorios

6.16.1. Sem prejuizo da Remuneracgao das Debéntures, ocorrendo impontualidade no pagamento
pela Emissora de qualquer quantia devida aos Debenturistas, os débitos em atraso vencidos e
nao pagos pela Emissora devidamente remunerados pela Remuneragao, ficardo, desde a data da
inadimpléncia (inclusive) até a data do efetivo pagamento (exclusive), sujeitos,
independentemente de aviso, notificacdo ou interpelacdo judicial ou extrajudicial: (i) a multa
convencional, irredutivel e ndo compensatodria, de 2% (dois por cento); e (ii) a juros moratérios a
razdo de 1% (um por cento) ao més (“Encargos Moratérios”).
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6.17. Decadéncia dos Direitos aos Acréscimos

6.17.1.Sem prejuizo do disposto na Clausula 6.16 acima, o nao comparecimento do Debenturista
para receber o valor correspondente a qualquer das obrigacbes pecunidrias devidas pela
Emissora, nas datas previstas nesta Escritura de Emissdo ou em comunicado publicado pela
Emissora no jornal indicado na Cldusula 6.19 abaixo, ndo |he dard direito ao recebimento de
qualquer acréscimo relativo ao atraso no recebimento a partir da data em que tais recursos
tornaram-se disponiveis aos Debenturistas, sendo-lhe, todavia, assegurados os direitos
adquiridos até a data do respectivo vencimento ou pagamento.

6.18. Repactuacao
6.18.1. As Debéntures ndo serdo objeto de repactuacdo programada.
6.19. Publicidade

6.19.1. Todos os atos e decisGes relevantes decorrentes da Emissdao que, de qualquer forma,
vierem a envolver interesses dos Debenturistas, deverdo ser comunicados na forma de avisos a
serem divulgados na forma da lei e regulamentacdo aplicaveis, bem como serem divulgados na
pagina da Emissora na rede mundial de computadores (https://ri.zamp.com.br/), e no Sistema E-
Net, exceto se de outra forma previsto na legislacdo e/ou regulamentagdo vigente, devendo a
Emissora comunicar o Agente Fiducidrio da realizagcdo da divulgagdo, na mesma data de sua
divulgacao.

6.20. Imunidade de Debenturistas

6.20.1. Caso qualquer Debenturista goze de algum tipo de imunidade ou isengao tributdria, este
deverd encaminhar ao Banco Liquidante, com cépia para a Emissora, no prazo minimo de 10 (dez)
Dias Uteis antes da data prevista para recebimento de valores relativos as Debéntures,
documentagdo comprobatdria dessa imunidade ou isencdo tributdria, sob pena de ter
descontados dos seus rendimentos os valores devidos nos termos da legislagao tributdria em
vigor.

6.21. Desmembramento
6.21.1. N3o serd admitido o desmembramento da Remuneracdo, do Valor Nominal Unitario e/ou
dos demais direitos a serem conferidos aos Debenturistas, nos termos do artigo 59, inciso IX, da

Lei das Sociedades por Acdes.
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6.22. Classificacao de Risco

6.22.1. N3o serd contratada agéncia de classificacdo de risco da Oferta para realizar a classificacao
de risco (rating) das Debéntures.

7. AMORTIZAGAO EXTRAORDINARIA FACULTATIVA, RESGATE ANTECIPADO FACULTATIVO
TOTAL, RESGATE ANTECIPADO OBRIGATORIO, OFERTA DE RESGATE ANTECIPADO E AQUISICAO
FACULTATIVA

7.1. Amortizagao Extraordinaria Facultativa ou Resgate Antecipado Facultativo Total

7.1.1. A Emissora podera realizar, a seu exclusivo critério, a partir do 182 (decimo oitavo) més
contado da Data de Emissdo, ou seja, no dia 25 de maio de 2027, inclusive: (i) a amortizacdo
extraordindria facultativa das Debéntures, limitada a 98% (noventa e oito por cento) do Valor
Nominal Unitdrio das Debéntures ou do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures
(“Amortizacdo Extraordindria Facultativa”); ou (ii) o resgate antecipado facultativo total das
Debéntures, com o consequente cancelamento de tais Debéntures (“Resgate Antecipado
Facultativo Total”). Por ocasido da Amortizacdo Extraordinaria Facultativa ou do Resgate
Antecipado Facultativo Total, o valor devido pela Emissora serd equivalente ao Valor Nominal
Unitdrio ou ao saldo do Valor Nominal Unitdrio das Debéntures no caso de Resgate Antecipado
Facultativo Total, ou a parcela do Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario
das Debéntures no caso de Amortizagcdo Extraordindria Facultativa, conforme o caso, acrescido
da Remuneragao, calculada pro rata temporis, desde a primeira Data de Integraliza¢ao ou da Data
de Pagamento da Remuneragao das Debéntures imediatamente anterior (inclusive) até a Data da
Amortizacdao Extraordindria Facultativa ou Data do Resgate Antecipado Facultativo Total das
Debéntures, conforme aplicavel (exclusive), bem como Encargos Moratérios, se houver, acrescido
de prémio equivalente a 0,35% (trinta e cinco centésimos por cento) ao ano, pro rata temporis,
base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, conforme indicado abaixo, multiplicado pelo
prazo remanescente das Debéntures na Data da Amortizacdo Extraordindria Facultativa ou Data
do Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures, conforme aplicavel, incidente sobre o
montante objeto da Amortizagdo Extraordinaria Facultativa ou do Resgate Antecipado Facultativo
Total das Debéntures (“Valor da Amortizagao Facultativa” e “Valor do Resgate Antecipado Total”,
conforme o caso):

Prémio = Prémio * Prazo Remanescente/252 * PUdebénture
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onde:
Prémio = 0,35%;

Prazo Remanescente = quantidade de Dias Uteis contados da Data da Amortizacdo Extraordindria
Facultativa ou da Data do Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures, conforme o caso
(inclusive), até a Data de Vencimento das Debéntures (exclusive); e

PUdebénture = (i) Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures,
conforme o caso, acrescida da Remuneracdo calculados pro rata temporis desde a Data de Inicio
da Rentabilidade ou da Data de Pagamento da Remuneragdo imediatamente anterior (inclusive)
até a data do efetivo pagamento do Resgate Antecipado Facultativo Total (exclusive) (“Data do
Resgate Antecipado Facultativo Total”); ou (ii) parcela do Valor Nominal Unitario ou saldo do
Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, acrescida da Remuneracao calculados
pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou da Data de Pagamento da
Remuneracdo imediatamente anterior (inclusive) até a data do efetivo pagamento da
Amortizacdo Extraordindria Facultativa (exclusive) (“Data da Amortizagdo Extraordinaria
Facultativa”), acrescido de Encargos Moratdrios, se aplicavel, devidos e ndo pagos, desde a data
da inadimpléncia (inclusive) até a Data da Amortizacdo Extraordinaria Facultativa ou a Data do
Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures (exclusive), conforme o caso.

7.1.2. Caso a data de realizacdo da Amortizacdo Extraordindria Facultativa ou do Resgate
Antecipado Facultativo Total coincida com uma Data de Amortiza¢do das Debéntures e/ou uma
Data de Pagamento da Remuneragao, o prémio previsto na Clausula 7.1.1 acima devera ser
calculado sobre: (i) a parcela do saldo do Valor Nominal Unitario que sera amortizado
extraordinariamente, no caso de Amortizagdo Extraordinaria Facultativa; ou (ii) o saldo do Valor
Nominal Unitdrio no caso de Resgate Antecipado Facultativo Total, ambos os casos apds os
referidos pagamentos.

7.1.3. Nao serd admitido o resgate antecipado facultativo parcial das Debéntures.

7.1.4. A Amortizacdo Extraordindria Facultativa e/ou o Resgate Antecipado Facultativo Total
devera ser precedido de notificagdo por meio de divulgacdo de anuncio, nos termos da
Clausula 6.19 acima, ou por meio de comunicado individual a ser encaminhado pela Emissora a
cada Debenturista, com cdpia para o Agente Fiduciario, acerca da realizacdo da Amortizacao
Extraordinaria Facultativa ou do Resgate Antecipado Facultativo Total, com, no minimo, 5 (cinco)
Dias Uteis de antecedéncia da Data da Amortizagdo Extraordinaria Facultativa ou do Resgate
Antecipado Facultativo Total (“Notificagdo da Amortizagdo Extraordinaria Facultativa” ou
“Notificagdo do Resgate Antecipado Facultativo Total”), sendo que na referida notificagdo
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devera conter: (i) a data para o pagamento da Amortizacdo Extraordinaria Facultativa ou do
Resgate Antecipado Facultativo Total, conforme aplicdvel, que deverd ser um Dia Util; (ii)
estimativa prévia do Valor da Amortizacdo Extraordinaria ou do Valor do Resgate Antecipado; e
(iii) as demais informagGes consideradas relevantes pela Emissora para conhecimento dos
Debenturistas.

7.1.5. A Emissora deverd comunicar a B3, o Banco Liquidante e o Escriturador, por meio de
correspondéncia a ser enviada com cdpia ao Agente Fiducidrio, da realizacdo da Amortizacao
Extraordinaria Facultativa ou do Resgate Antecipado Facultativo Total com, no minimo, 3 (trés)
Dias Uteis de antecedéncia da data estipulada para o pagamento da Amortiza¢do Extraordindria
Facultativa ou do Resgate Antecipado Facultativo Total, conforme o caso. O pagamento das
Debéntures resgatadas serd feito por meio dos procedimentos adotados pela B3, para as
Debéntures custodiadas eletronicamente na B3 e, nas demais hipoteses, por meio do Banco
Liquidante e do Escriturador.

7.2. Resgate Antecipado Obrigatério

7.2.1. Caso ndo haja acordo sobre a Taxa Substitutiva, nos termos das Clausulas acima, a
Emissora devera resgatar a totalidade das Debéntures, conforme aplicavel, com seu consequente
cancelamento (“Resgate Antecipado Obrigatério”), no prazo de 30 (trinta) dias, (i) da data de
encerramento da respectiva Assembleia Geral de Debenturistas, (ii) da data em que tal
assembleia deveria ter ocorrido, ou (iii) em outro prazo que venha a ser definido em referida
assembleia, pelo Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitdrio das Debéntures,
acrescido da Remuneragdo devida até a data do efetivo resgate (exclusive), calculada pro rata
temporis desde a primeira Data de Integralizacdo ou da ultima Data de Pagamento da
Remuneragao das Debéntures (inclusive), sem incidéncia de qualquer prémio. Caso o prazo de 30
(trinta) dias acima elencado, ocorra apds a Data de Vencimento, o cancelamento e pagamento
decorrente dos itens (i), (ii) e (iii) acima, deverd ocorrer na Data de Vencimento.

7.2.2. O Resgate Antecipado Obrigatério devera ser precedido de notificagdo por meio de
divulgacdo de anuncio, nos termos da Clausula 6.19 abaixo, ou por meio de comunicado
individual a ser encaminhado pela Emissora a cada Debenturista, com cdpia para o Agente
Fiduciario, acerca da realizacdo do Resgate Antecipado Obrigatdrio, com, no minimo, 5 (cinco)
Dias Uteis de antecedéncia da Data do Resgate Antecipado Obrigatério, informando (i) a data em
que o Resgate Antecipado Obrigatdrio serd realizado, (ii) o valor do preco do Resgate Antecipado
Obrigatério; e (iii) demais informacdes relevantes para a realizacdo do Resgate Antecipado
Obrigatério.
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7.2.3. A data para realizacdo do Resgate Antecipado Obrigatério deverd, obrigatoriamente, ser
um Dia Util.

7.2.4. As Debéntures resgatadas nos termos deste item serdo canceladas pela Emissora.

7.2.5. A Emissora deverd comunicar a B3, o Banco Liquidante e o Escriturador, por meio de
correspondéncia a ser enviada em conjunto com o Agente Fiduciario, da realizacdo do Resgate
Antecipado Obrigatério com, no minimo, 3 (trés) Dias Uteis de antecedéncia da data estipulada
para o pagamento do Resgate Antecipado Obrigatdrio. O pagamento das Debéntures resgatadas
sera feito por meio dos procedimentos adotados pela B3, para as Debéntures custodiadas
eletronicamente na B3 e, nas demais hipdteses, por meio do Banco Liquidante e do Escriturador.

7.3. Oferta de Resgate Antecipado

7.3.1. A Emissora poderd, a qualquer tempo, a partir da Data de Emissdo, realizar oferta de
resgate antecipado total das Debéntures, com o consequente cancelamento das Debéntures que
forem resgatadas, a qual devera ser enderecada a todos os Debenturistas, sendo assegurado a
todos os Debenturistas igualdade de condicGes para aceitar o resgate das Debéntures por eles
detidas, de acordo com os termos e condicGes previstos abaixo (“Oferta de Resgate
Antecipado”):

(i) A Emissora realizard a Oferta de Resgate Antecipado por meio de comunicagao
individual enviada aos Debenturistas, com cépia para o Agente Fiducidrio, ao
Escriturador e ao Banco Liquidante, ou divulgacdo de anuncio, nos termos da
Clausula 6.19 acima, em ambos os casos com cépia para a B3 (“Comunicagao de
Oferta de Resgate Antecipado”), com 30 (trinta) Dias Uteis de antecedéncia da
data em que se pretende realizar o resgate antecipado, sendo que na referida
comunicacdo deverd constar: (a) que a Oferta de Resgate Antecipado sera total;
(b) a forma e o prazo de manifestacdo, a Emissora e ao Agente Fiducidrio, pelo
Debenturista que aceitar a Oferta de Resgate Antecipado observado o disposto no
item (ii) abaixo; (c) o percentual do prémio de resgate antecipado, caso exista, que
nao podera ser negativo; (d) a data efetiva para o resgate das Debéntures e
pagamento aos Debenturistas, que deverd ser um Dia Util; e (e) demais
informacdes necessdrias para tomada de decisdao e operacionalizagdao pelos
Debenturistas;

(ii) Apds a divulgacao dos termos da Oferta de Resgate Antecipado, os Debenturistas
gue optarem pela adesao a referida oferta terdo que se manifestar a Emissora, com
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copia ao Agente Fiduciario, e formalizar sua adesdo no sistema da B3 no prazo e
forma dispostos na Comunicacdo de Oferta de Resgate Antecipado, a qual ocorrerd
em uma Unica data para todas as Debéntures, observado que a Emissora somente
podera resgatar antecipadamente a quantidade de Debéntures que tenha sido
indicada por seus respectivos titulares em adesdo a Oferta de Resgate Antecipado;

A Emissora podera condicionar a Oferta de Resgate Antecipado a aceitacdo deste
por um percentual minimo de Debéntures, a ser por ela definido quando da
realizacdo da Oferta de Resgate Antecipado. Tal percentual deverd estar estipulado
na Comunicacdo de Oferta de Resgate Antecipado;

Caso ndo seja atingida a adesdo do percentual minimo estabelecido pela Emissora,
ndo serd realizado o resgate antecipado de quaisquer Debéntures. Caso a
qguantidade de Debéntures que aceite a Oferta de Resgate Antecipado exceda o
nimero maximo de Debéntures que a Emissora tenha proposto resgatar
antecipadamente, a Emissora podera, a seu exclusivo critério, (a) resgatar todas as
Debéntures objeto da referida Oferta de Resgate Antecipado que a tenham aceito;
ou (b) cancelar a Oferta de Resgate Antecipado;

O valor a ser pago aos Debenturistas sera equivalente ao Valor Nominal Unitario
das Debéntures ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures a serem
resgatadas, acrescido (a) da Remuneracgao, calculada pro rata temporis desde a
Data de Inicio da Rentabilidade, ou a Data de Pagamento da Remuneragao anterior,
conforme o caso (inclusive), até a data do efetivo resgate das Debéntures objeto
da Oferta de Resgate Antecipado (exclusive) e demais encargos devidos e nao
pagos até a data da Oferta de Resgate Antecipado, e (b) se for o caso, do prémio
de resgate indicado na Comunicac¢do de Oferta de Resgate Antecipado, que caso
exista, ndo podera ser negativo;

As Debéntures resgatadas antecipadamente serdo obrigatoriamente canceladas
pela Emissora;

O resgate antecipado proveniente da Oferta de Resgate Antecipado para as
Debéntures custodiadas eletronicamente na B3 seguird os procedimentos de
liguidacdo adotados por ela. Caso as Debéntures nao estejam custodiadas
eletronicamente na B3, sera realizado por meio do Escriturador; e
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(viii) A B3 e a ANBIMA deverdo ser notificadas pela Emissora sobre a realizagdo de
resgate antecipado proveniente da Oferta de Resgate Antecipado com
antecedéncia minima de 3 (trés) Dias Uteis da efetiva data de sua realiza¢do, por
meio de correspondéncia em conjunto com o Agente Fiduciario.

7.4. Aquisigao Facultativa

7.4.1. A Emissora podera adquirir as Debéntures, no mercado secunddrio, a qualqguer momento,
condicionado ao aceite do respectivo Debenturista vendedor e observado o disposto no
artigo 55, pardgrafo 39, da Lei das Sociedades por Ac¢bes, por valor igual ou inferior ao Valor
Nominal Unitario, devendo o fato constar do relatério da administracdo e das demonstracées
financeiras da Emissora, ou por valor superior ao Valor Nominal Unitario, desde que observe as
regras expedidas pela CVM, incluindo a Resolu¢do CVM n2 77, de 29 de margo de 2022, conforme
alterada (“Aquisi¢cdo Facultativa”).

7.4.2. As Debéntures que venham a ser adquiridas nos termos desta Clausula poderdo, desde
gue permitido pela regulamentacdo aplicavel: (i) ser canceladas; (ii) permanecer em tesouraria
da Emissora; ou (iii) ser novamente colocadas no mercado. As Debéntures adquiridas pela
Emissora para permanéncia em tesouraria nos termos desta Clausula, se e quando recolocadas
no mercado, fardo jus aos mesmos valores da Remuneracdo aplicavel as demais Debéntures,
conforme aplicavel. Na hipdtese de cancelamento das Debéntures, esta Escritura de Emissdo
deverd ser aditada para refletir tal cancelamento.

7.4.3. Para as Debéntures custodiadas na B3, no caso de Aquisicdo Facultativa, observar-se-a o
procedimento da B3 para a operacionalizacdo e pagamento das Debéntures objeto de tal
Aquisi¢ao Facultativa.

8. VENCIMENTO ANTECIPADO

8.1. As Debéntures deverdao ser consideradas antecipadamente vencidas, pelo Agente
Fiduciario, independentemente de qualquer consulta aos Debenturistas ou de notificagcdo prévia
da Emissora, sendo exigido o imediato pagamento, pela Emissora, do Valor Nominal Unitario ou
saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, acrescido da Remuneracao,
calculada pro rata temporis, desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou da ultima Data de
Pagamento da Remuneracdo, conforme o caso (inclusive), até a data do seu efetivo pagamento
(exclusive), na ocorréncia das seguintes hipoteses (cada evento, um “Evento de Vencimento
Antecipado Automatico”):
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liquidagdo, dissolugao ou extingao da Emissora, ou qualquer de suas Controladas
Relevantes, ressalvado o disposto nos itens (i) e (ii) da Clausula 8.2 abaixo. Para
fins desta Escritura de Emissdo, considera-se (i) “Controladas Relevantes”
qualquer das controladas da Emissora que representem, individualmente ou em
conjunto, 25% (vinte e cinco por cento) do Patrimdnio Liquido e/ou 25% (vinte e
cinco por cento) da Receita Operacional Liquida da Emissora; (ii) “Patrimonio
Liquido” o patrimonio liguido da Emissora apurado pelas suas ultimas
demonstragdes financeiras anuais auditadas ou informagdes trimestrais revisadas;
e (iii) “Receita Operacional Liquida” a receita operacional liquida da Emissora
apurada pelas suas ultimas demonstracdes financeiras auditadas ou informacdes

trimestrais revisadas;

(a) decretacdo de faléncia da Emissora ou de qualquer de suas Controladas
Relevantes, pedido de autofaléncia realizado pela Emissora ou por qualquer de
suas Controladas Relevantes; (b) pedido de faléncia da Emissora ou de suas
Controladas Relevantes realizado por terceiros, ndo elidido no prazo legal; (c)
propositura de mediacdo, conciliacdo, nos termos do artigo 20-B da Lei n? 11.101,
de 9 de fevereiro de 2005, conforme em vigor (“Lei n2 11.101”) ou pedido de
recuperacdo judicial a qualquer credor ou classe de credores, pela Emissora ou por
gualquer de suas Controladas Relevantes, independentemente do deferimento do
respectivo pedido, ou recuperacdo extrajudicial da Emissora ou de qualquer de
suas Controladas Relevantes independente de homologacdo do pedido, ou
medidas antecipatdrias para quaisquer de tais procedimentos conforme previsto
no paragrafo 122 do artigo 62 da Lein2 11.101 ou, ainda, qualquer processo similar
ou analogo em outra jurisdicdo aos procedimentos descritos no presente item em
quaisquer jurisdi¢Ges; ou (d) ingresso pela Emissora e/ou por suas Controladas
Relevantes em juizo com requerimento de recuperagao judicial ou qualquer
processo antecipatério ou similar, inclusive em outra jurisdicdo,
independentemente de deferimento do processamento da recuperagao ou de sua
concessao pelo juiz competente. Para fins de esclarecimento, o disposto neste
item ndo representa qualquer forma de vedagdo a aquisicdo pela Emissora e/ou
suas Controladas de sociedades em processo de recuperac¢ao judicial, extrajudicial
e/ou falimentar;

descumprimento pela Emissora de qualquer obrigacdo pecunidria oriunda das

Debéntures ndo sanado no prazo de até 2 (dois) Dias Uteis da data em que tal
obrigac¢ao seria devida;
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transformacdo do tipo societario da Emissora, nos termos dos artigos 220 a 222 da
Lei das Sociedades por Acoes;

reducao do capital social da Emissora em valor inferior aquele vigente na Data de
Emissdao, conforme divulgado nas demonstragdes financeiras imediatamente
anteriores a Data de Emissdo, exceto para absorcdo de prejuizos, na forma da
legislagao em vigor;

transferéncia ou qualquer forma de cessdo ou promessa de cessdo a terceiros, no
todo ou em parte, pela Emissora, das obrigacGes assumidas nesta Escritura de
Emissdo, exceto em virtude de uma Reorganizacdo Societdria Permitida;

alteracdo ou modificacdo do objeto social disposto no Estatuto Social da Emissora
de forma a excluir as atividades principais atuais, que sdo consideradas para este
fim as indicadas nesta Escritura de Emissao;

vencimento antecipado de quaisquer dividas contraidas nos mercados financeiro
e/ou de capitais pela Emissora ou por qualquer de suas controladas, (incluindo,
mas ndo se limitando, a quaisquer emissGes de debéntures) envolvendo valor,
individualmente ou em conjunto, igual ou superior ao Threshold;

inadimplemento, pela Emissora ou por qualquer de suas controladas, de qualquer
obrigacdo pecuniaria decorrente de instrumentos de divida contraida nos
mercados financeiro e/ou de capitais (exceto com relagdo as obrigagdes
pecuniarias previstas nesta Escritura de Emissdao) envolvendo valor,
individualmente ou em conjunto, igual ou superior ao Threshold, ou o seu valor
equivalente em outras moedas, ndo sanado no prazo de cura previsto no
respectivo contrato, se houver, ou, caso ndo haja um prazo de cura especifico
previsto no respectivo contrato, no prazo de até 10 (dez) dias da data em que tal
obrigagao se tornou devida, salvo se estiver comprovadamente amparado por
decisao judicial ou arbitral vigente que tenha sido obtido efeito suspensivo;

realizacao de qualquer pagamento, pela Emissora a seus acionistas, de dividendos,
juros sob capital préprio ou de qualquer tipo de participacao nos resultados, caso
esteja em mora com as obrigacdes pecuniarias objeto desta Escritura de Emissao,
ressalvado, o pagamento do dividendo minimo obrigatdrio previsto no artigo 202
da Lei das Sociedades por A¢des e os juros sobre capital préprio imputados aos
dividendos obrigatérios;
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guestionamento judicial desta Escritura de Emissdo, pela Emissora, ou por
qualquer de suas controladas, controladoras e/ou coligadas;

ndo utilizacdo, pela Emissora, dos recursos obtidos com a Emissdo conforme a
destinacdo dos recursos descrita na Clausula 4.1 acima; e

comprovacao de que qualquer das declaracdes prestadas pela Emissora nesta
Escritura de Emissdo e nos demais documentos relacionados a Emissdo de que seja
parte, conforme aplicavel, provaram-se falsas ou enganosas na data em que foram

prestadas.

8.2. A ocorréncia de qualquer dos eventos descritos abaixo (cada evento um “Evento de

Vencimento Antecipado Ndo Automadtico” e em conjunto com os Eventos de Vencimento

Antecipado Automaticos, “Eventos de Vencimento Antecipado”) podera ensejar a declaracdo do

vencimento antecipado das obrigacGes decorrentes desta Escritura de Emissdo pelo Agente

Fiduciario, exceto se a AGD deliberar pela ndo declaracdo de seu vencimento antecipado na forma

da Clausula 8.4 e seguintes abaixo:

(i)

caso a Controladora (conforme definido abaixo) deixe de deter, direta ou
indiretamente, o Controle (conforme definido abaixo) da Emissora (“Evento de
Mudang¢a de Controle”), exceto se obtida a anuéncia prévia e expressa dos
Debenturistas em sede de Assembleia Geral de Debenturistas convocada para tal
fim, nos termos previstos nesta Escritura de Emissdo. Para evitar quaisquer
duvidas, ndo sera considerado Evento de Mudan¢a de Controle qualquer
transferéncia, direta ou indireta: (i) de participagdo controladora ou ndo
controladora por qualquer cotista (/limited partner) de fundo de investimento
controlado pela Controladora, desde que tal fundo de investimento permaneca
sob controle, gestdo, patrocinio, assessoria ou coassessoria da Controladora; e (ii)
de participagao controladora da Emissora, desde que a Controladora permanega
como entidade controladora, direta ou indireta, da Emissora.

“Controle” possui o significado estabelecido no artigo 116 da Lei das Sociedades
por AgOes. Nos casos que envolvam fundos de investimento com gestao
discricionaria, joint-ventures ou sociedades em comandita com sdécio-gerente
especifico e selecionado, ou outros veiculos de investimento de natureza
semelhante, o termo Controle significa o poder discricionario conferido ao
respectivo gestor do fundo ou sécio-gerente para gerir, patrocinar, assessorar e/ou
dirigir as atividades, decisdes e investimentos de tal veiculo de investimento.
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“Controladora” significa a Mubadala Capital LLC, sociedade constituida e existente
de acordo com as leis dos Emirados Arabes Unidos, ou qualquer de suas afiliadas
e/ou respectivos administradores e/ou diretores, bem como seus sucessores.

cisdo, fusdo, incorporacdo (inclusive incorporacao de acdes) ou qualquer outra
forma de reorganizacdo societdria, exceto: (a) se previamente autorizado pelos
Debenturistas (conforme Assembleia Geral de Debenturistas a ser convocada nos
termos desta Escritura de Emissdo); ou (b) se a cisdo, fusdo ou incorporacdo da
Emissora atender aos requisitos previstos no artigo 231 da Lei das Sociedades por
Acles; ou (c) por qualquer reorganizacdo societdria realizada entre a Emissora e
empresas do Grupo Econ6mico da Emissora (neste caso, desde que nao haja cisdo,
fusdo e/ou incorporacdo da Emissora) (“Reorganiza¢do Societaria Permitida”).
Para fins desta Escritura de Emissdo, entender-se-a por “Grupo Econdmico”:
determinado grupo econémico de determinada entidade, incluindo, mas ndo se
limitando, a qualquer sociedade controlada, controladora ou sob controle comum,
observada a definicao de Controle nesta Escritura de Emissao;

realizacdo de transacdes com partes relacionadas, suas subsidiarias, seus
diretores, funcionarios, agentes e/ou controladoras, controladas e afiliadas
(“Partes Relacionadas”), exceto se (a) contratadas no curso normal dos negdcios
da Emissora em condi¢Oes equitativas e dentro dos pardametros de mercado; ou
(b) em termos e condigGes mais benéficos a Emissora do que aqueles que seriam
obtidos em uma operagdao compardvel;

concessao, pela Emissora, de mutuo para outras empresas ou individuos que ndao
sejam suas controladas, diretas ou indiretas, independentemente do valor e
demais termos e condi¢des envolvidos;

inadimplemento, pela Emissora, de qualquer obrigacdo ndo pecunidria previsto
nesta Escritura de Emissdo, ndo sanado em até 15 (quinze) Dias Uteis contados da
data em que tal obriga¢dao deveria ter sido cumprida, sempre observados os
periodos de cura, quando for o caso;

ocorréncia de protesto legitimo de titulos contra a Emissora em valor unitario ou
agregado, igual ou superior ao Threshold, ou o seu valor equivalente em outras
moedas, salvo se: (a) for sustado ou cancelado no prazo legal; ou (b) o valor objeto
do protesto foi devidamente quitado, em qualquer hipétese, no prazo maximo de
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30 (trinta) dias contados da data de intimacdo do protesto, o qual sera considerado
como prazo de cura;

inadimplemento, pela Emissora ou por qualquer de suas Controladas Relevantes,
de qualquer decisdo judicial e/ou arbitral transitada em julgado ou de decisdo
colegiada contra a qual ndo seja interposto recurso ou medida judicial com efeito
suspensivo ou, ainda, que ndo tenha sido integralmente garantida no ambito de
execucdo, contra a Emissora e/ou qualquer das Controladas Relevantes, em valor
unitdrio ou agregado, igual ou superior ao Threshold, ou o seu valor equivalente

em outras moedas;

ndo renovac¢ao, cancelamento, revogacdo ou suspensdo das autorizacbes e
licengas, inclusive as ambientais, exigidas para o regular exercicio das atividades
desenvolvidas pela Emissora e/ou por qualquer de suas Controladas Relevantes e
cuja falta possa gerar um Efeito Adverso Relevante. Para fins desta Emissao, “Efeito
Adverso Relevante” significa qualquer efeito adverso prejudicial e relevante: (a)
na capacidade da Emissora de cumprir qualquer de suas obrigacdes nos termos
desta Escritura de Emissdo; e/ou (b) nas condicGes financeiras, econdmicas,
comerciais, operacionais, regulatérias e/ou societarias e/ou nos negdcios da
Emissora;

comprovagao de que qualquer das declaragdes prestadas pela Emissora nesta
Escritura de Emissdo e nos demais documentos relacionados a Emissdo de que seja
parte, conforme aplicdvel, provaram-se incorretas ou incompleta na data em que
foram prestadas, salvo se (a) tal incorrecdo ou incompletude ndo tiver Efeito
Adverso Relevante (conforme definido abaixo) sobre a Emissora, ou (b) a Emissora,
de boa-fé, corrigir, complementar ou justificar adequadamente a declaragdo em
até 10 (dez) dias Uteis contados da notificacdo do Agente Fiduciario, hipdtese em
que o evento sera considerado sanado;

ato de qualquer autoridade governamental com o objetivo de sequestrar,
expropriar, nacionalizar, desapropriar ou de qualquer modo adquirir,
compulsoriamente, totalidade ou parte substancial dos ativos, propriedades, das
acdes do capital social da Emissora, desde que tal ato, gere um Efeito Adverso
Relevante;

violagdo contra a pratica de corrupgao ou atos lesivos a administracdao publica,
incluindo, sem limitacdo, as Leis Anticorrupc¢do (conforme abaixo definido);
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inscricdo da Emissora no cadastro de empregadores que tenham mantido
trabalhadores em condicdes andlogas a de escravo, pela Portaria Interministerial
n2 4, de 11 de maio de 2016 (ou outra que a substitua), do Ministério do Trabalho
e Previdéncia Social e do Ministério das Mulheres, da lgualdade Racial, da
Juventude e dos Direitos Humanos, ou outro cadastro oficial que venha a substitui-
lo, exceto na hipdtese em que referido cadastro seja revertido dentro de até 30

(trinta) dias corridos contados de sua inscricdo;

constituicdo de qualquer hipoteca, penhor, alienacao fiduciaria, cessao fiduciaria,
usufruto, fideicomisso, promessa de venda, opcdo de compra, direito de
preferéncia, encargo, gravame ou 6nus, arresto, sequestro ou penhora, judicial ou
extrajudicial, voluntario ou involuntdrio, ou outro ato que tenha o efeito pratico
similar a qualquer das expressdes acima sobre ativo(s) que representem montante
igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do Patrimoénio Liquido da
Emissora, conforme a suas demonstracdes financeiras ou informacgdes trimestrais
auditadas mais recentes, exceto se previamente autorizado pelos Debenturistas;

se esta Escritura de Emissdo ou qualquer uma de suas disposicoes forem
declaradas invalidas, nulas ou inexequiveis, por decisdo judicial de efeitos
imediatos, com relacdo a qual ndo tenha sido obtido efeito suspensivo; e

ndo observancia pela Emissora do seguinte indice financeiro (“indice Financeiro”),
acompanhado anualmente pelo Agente Fiduciario, a ser calculado e verificado
anualmente pela Emissora com base nas suas demonstragées financeiras
consolidadas auditadas ao final de cada exercicio, a partir das demonstragdes
financeiras consolidadas da Emissora relativas ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025, até o pagamento integral dos valores devidos em virtude
das Debéntures, sendo a primeira verificacdo realizada em até 5 (cinco) Dias Uteis
contados da divulgacao das demonstragdes financeiras consolidadas da Emissora
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025: o indice obtido
pela divisdo de Divida Liquida por EBITDA deve ser inferior ou igual a 3,00x (trés

vezes).

O Indice Financeiro serad calculado com base nas demonstracdes financeiras
consolidadas auditadas da Emissora, por empresa de auditoria independente
registrada na CVM, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil em
vigor na Data de Emissdo, observado que o indice Financeiro serd calculado
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desconsiderando praticas incluidas pelo IFRS 16 e considerando a legislacdo
societaria, tributdria e as normas e critérios contabeis utilizados e aplicaveis na
Data de Emissdo desta Escritura de Emissao, independentemente de quaisquer ou
alteracGes ou forma de aplicacdo posteriores. Caso tais praticas sejam alteradas
ap6s a Data de Emiss3o, tal indice Financeiro devera continuar sendo calculado de
acordo com as praticas e critérios contdbeis, a legislacdo societaria e tributaria
utilizados e aplicaveis na Data de Emissdo, desconsiderando as praticas incluidas
pelo IFRS 16 e conforme as definigbes mencionadas neste item.

Para fins desta Escritura de Emissdo, entender-se-4 por:

“Divida Liquida” significa o somatdrio das dividas onerosas e pecunidrias consolidadas de
empréstimos e financiamentos que tenham sido contraidos pela Emissora junto a pessoas
juridicas e instituicdes financeiras, conforme refletidos em suas demonstracdes
financeiras, incluindo, sem limitacdo, empréstimos e financiamentos com terceiros,
emissdo de titulos de renda fixa, conversiveis ou ndo, no mercado de capitais local e/ou
internacional, bem como valores a pagar a acionistas, reduzido pelo montante de caixa e
equivalentes, e titulos e valores mobilidrios, observado que o indice serad calculado
desconsiderando as praticas incluidas pelo IFRS 16 e considerando a legislacdo societdria,
tributaria e as normas e critérios contabeis utilizados e aplicaveis na Data de Emissdo
desta Escritura, independentemente de quaisquer alteragbes ou forma de aplicacdao
posteriores;

“EBITDA” significa o somatorio, em base consolidada da Emissora: do lucro/prejuizo antes
de deduzidos: (a) os tributos, contribuicbes e participagdes minoritdrias, (b) baixas de
ativo imobilizado (sinistro, obsolescéncia, resultado da venda de ativo e impairment),
(c) das despesas de depreciagdao e amortizacao, (d) das despesas financeiras deduzidas
das receitas financeiras; e (e) do resultado ndo operacional e/ou resultado operacional
nao recorrente tal como, mas nao se limitando a despesas pré-operacionais e despesas
com operagdes de M&A ou plano de opg¢do de compra de agdes, ocorrido no mesmo
periodo, observado que o indice serd calculado desconsiderando as praticas incluidas pelo
IFRS 16, ainda que tais praticas constem de todas as informag¢des/documentos contabeis
da Emissora, e considerando a legislacdo societaria, tributdria e as normas e critérios
contabeis utilizados e aplicaveis na Data de Emissao desta Escritura, independentemente
de quaisquer altera¢des ou forma de aplicagdo posteriores;

(iii) “Dividas Anteriores”: significam (a) a 92 (nona) emissdo de debéntures simples, ndo

conversiveis em agoes, da espécie quirografaria, em série Unica, para distribuicdo publica
com esforgos restritos de distribuicao da BK Brasil Operagdo e Assessoria a Restaurantes
S.A. (“92 Emissao”); (b) a 102 (décima) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis
em acles, da espécie quirografaria, em Até Trés Séries, da Espécie Quirografaria, para
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Colocacdo Privada, da Zamp S.A. (“102 Emissdo”); e (c) a 12 emissdao de notas comerciais
escriturais em série Unica, de distribuicdo privada, da Zamp S.A. (“12 Emissao NC”).

(iv) “Threshold”: serd considerado o montante de (a) R$59.000.000,00 (cinquenta e nove
milhdes de reais) ou valor equivalente em outras moedas, até o pagamento integral ou
vencimento da 12 Emissdo NC; (b) R$59.000.000,00 (cinquenta e nove milhdes de reais)
ou valor equivalente em outras moedas, reajustado anualmente, a partir da data de
emissdo da 102 Emissdo, pela variacdo positiva do indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo — IPCA, divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica,
ou, na sua falta ou impossibilidade de aplicacdo, pelo indice oficial que vier a substitui-lo,
até o pagamento integral ou vencimento da 92 Emiss3o; e (b) R$61.600.000,00 (sessenta
e um milhdes e seiscentos mil reais), ou valor equivalente em outras moedas, reajustado
anualmente, a partir da data de emiss3o da 102 Emiss3o, pela variacdo positiva do indice
Nacional de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA, divulgado pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica, ou, na sua falta ou impossibilidade de aplicacdo, pelo indice oficial
gue vier a substitui-lo, até o pagamento integral ou vencimento da 102 Emissdo. A partir
da quitacdo integral das Dividas Anteriores, o novo valor a ser considerado serd de
RS 67.000.000,00 (sessenta e sete milhdes) reajustado anualmente, a partir da Data de
Emissdo, pela variacdo positiva do indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo —
IPCA, divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, ou, na sua falta ou
impossibilidade de aplicacdo, pelo indice oficial que vier a substitui-lo.

8.4. Na ocorréncia de qualquer dos Eventos de Vencimento Antecipado Ndo Automatico
previstos na Clausula 8.2 acima, o Agente Fiduciario devera convocar, em até 5 (cinco) Dias Uteis
da data em que tomar conhecimento do evento ou for assim informado por quaisquer dos
Debenturistas, AGD para deliberar sobre a eventual nao declaragao de vencimento antecipado
das Debéntures, observado o procedimento de convocagao previsto na Clausula 11 abaixo e o
quorum especifico estabelecido na Clausula 8.5 abaixo. A AGD a que se refere esta clausula
devera ser realizada no prazo legalmente estabelecido pela Lei das Sociedades por Ag¢des, o qual,
nesta data, é de 21 (vinte e um) dias de antecedéncia, a contar da data da primeira convocacao,
ou no prazo maximo de 8 (oito) dias corridos, a contar da data da segunda convocacdo, se
aplicavel.

8.5. Na AGD mencionada acima, que sera instalada de acordo com o quérum previsto na
Clausula 11 abaixo, os Debenturistas poderdao optar, por deliberacdo de Debenturistas que
representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) das Debéntures em Circulagdo em primeira
convocagdo ou 50% (cinquenta por cento) mais uma das Debéntures em Circulagdo em segunda
convocacdo por nao declarar antecipadamente vencidas as Debéntures na ocorréncia dos
eventos previstos na Clausula 8.2 acima.
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8.6. Na hipdtese: (i) de ndo instalagdo da AGD mencionada nas Clausulas 8.4 e 8.58.3 acima
por falta de quérum de instalacdo ou de deliberacdo apds a segunda convocacdo; ou (ii) de ndo
ser aprovado o exercicio da faculdade prevista na Cldusula 8.5 acima pelos quéruns de
deliberacdo previsto na Clausula 8.5 acima, o Agente Fiducidrio devera considerar o vencimento
antecipado das Debéntures.

8.7. Em caso de declaracdo do vencimento antecipado das Debéntures decorrente (i) da
ocorréncia de Evento de Vencimento Antecipado Automatico, nos termos da Clausula 8.1 acima,
ou (ii) decorrente de um Evento de Vencimento Antecipado N3do Automatico (a) para o qual ndo
seja aprovada a ndo declaracdo de vencimento antecipado das Debéntures, nos termos da
Clausula 8.5 acima, ou (b) em caso de ndo instalagdo em segunda convocacdo, ou em caso de
instalacido em segunda convocacdo em que ndo haja quorum de deliberacdo suficiente, da
referida AGD nos termos da Clausula 8.5 acima, o Agente Fiduciario devera exigir que a Emissora
realize, e a Emissora obriga-se a realizar, em até 3 (trés) Dias Uteis contados da ocorréncia ou
declaragao, conforme o caso, do vencimento antecipado, o pagamento integral do Valor Nominal
Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitdrio, conforme o caso, acrescido da Remuneracao,
calculada pro rata temporis, desde a primeira Data de Integralizacdo ou da ultima Data de
Pagamento da Remuneragdo, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, com o
consequente cancelamento das Debéntures, sob pena de, em ndo o fazendo, ficar obrigada,
ainda, ao pagamento dos Encargos Moratdrios previstos na Clausula 6.16 acima.

8.8. Caso o pagamento da totalidade das Debéntures previsto na Cldusula 8.7 acima seja
realizado por meio da B3, a Emissora deverd comunicar a B3, por meio de correspondéncia com
copia ao Agente Fiduciario, sobre tal pagamento, com, no minimo, 3 (trés) Dias Uteis de
antecedéncia para criagao do evento de pagamento.

8.9. Nado obstante o prazo para comunicagdo previsto na Clausula 8.8 acima, a B3 devera ser
comunicada imediatamente apds o vencimento antecipado das Debéntures.

8.10. A ocorréncia de qualquer dos eventos descritos nas Cldusulas 8.1 e 8.2 devera ser
prontamente comunicada pela Emissora ao Agente Fiducidrio, em prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis
da data em que tomar conhecimento. O descumprimento desse dever de informar pela Emissora
ndo impedird o exercicio de poderes, faculdades e pretensdes previstos nesta Escritura e nos
demais Documentos da Operacao, pelo Agente Fiducidrio ou pelos Debenturistas, inclusive o de
declarar o vencimento antecipado das Debéntures.
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8.11. Na ocorréncia do vencimento antecipado das Debéntures (tanto o automatico, quanto o
ndo automatico), independentemente da comunicacdo referida na Clausula 8.10 acima, a
Emissora obriga-se a efetuar o pagamento do Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor
Nominal Unitario, conforme o caso, acrescido da Remuneracdo, calculada pro rata temporis
desde a primeira Data de Integralizacdo ou da ultima Data de Pagamento da Remuneracao,
conforme o caso, até a data do seu efetivo pagamento e de quaisquer outros valores
eventualmente devidos pela Emissora nos termos desta Escritura de Emissdo, em até 3 (trés) Dias
Uteis contados: (i) com relacdo aos eventos da Cldusula 8.1 desta Escritura de Emissdo, da data
em que for notificada sobre o evento ali listado; e (ii) com relacdo aos eventos da Clausula 8.2
desta Escritura, da data em que os titulares de Debéntures, reunidos em AGD, ndo deliberarem
por nao declarar antecipadamente vencidas as Debéntures, ou da data em que a referida
assembleia deveria ter ocorrido, mas ndo ocorreu por falta de quérum em segunda convocacgao..

9. OBRIGAGOES ADICIONAIS DA EMISSORA

9.1. A Emissora estd adicionalmente obrigada a:
(i) Fornecer ao Agente Fiduciario:

(@) No prazo maximo de 90 (noventa) dias corridos apds o término de cada
exercicio social, ou no prazo de até 2 (dois) Dias Uteis contados da data de
sua divulgacdo, o que ocorrer primeiro: (1) copia de suas demonstracdes
financeiras consolidadas relativas ao exercicio social entdo encerrado,
acompanhadas de parecer dos auditores independentes, caso ndo estejam
disponiveis na CVM; e (2) relatério contendo memdria de calculo para
acompanhamento do limite e indice financeiro previsto no item Error!
Reference source not found. da Cldusula 8.2 acima, elaborado pela
Emissora, compreendendo todas as rubricas necessarias para a obtencdo do
referido indice financeiro, sob pena de impossibilidade de acompanhamento
pelo Agente Fiducidrio, podendo este solicitar a Emissora todos os eventuais
esclarecimentos adicionais que se fagam necessarios;

(b) No prazo maximo de 45 (quarenta e cinco) dias corridos apds o término de
cada trimestre social (exceto pelo ultimo), ou no prazo de até 2 (dois) Dias
Uteis contados da data de sua divulgacdo, o que ocorrer primeiro, cépia de
suas informacgdes financeiras consolidadas relativas ao respectivo trimestre,
caso nao estejam disponiveis na CVM;
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No prazo mdaximo de 15 (quinze) dias corridos, qualquer informacdo
relevante aos Debenturistas que, razoavel e justificadamente, Ihe venha a ser
solicitada pelo Agente Fiduciario, por escrito, a fim de que este possa cumprir
as suas obrigacoes nos termos desta Escritura de Emissdo e da Resolucao
CVM n? 17, de 9 de fevereiro de 2021, conforme alterada (“Resolugao
CVM 17”);

Enviar anualmente, declaracao firmada pelo(s) representante(s) legal(is) da
Emissora, na forma do seu Estatuto Social, no prazo de 15 (quinze) Dias Uteis
contados do encerramento do prazo previsto na alinea (a) (i) acima,
atestando: (a) que permanecem validas as disposicdes contidas nos
documentos da Emissdo; (b) a ndo ocorréncia de qualquer das hipdteses de
vencimento antecipado e inexisténcia de descumprimento de obrigaces da
Emissora perante os Debenturistas, e (c) a alocacdo dos recursos nos termos
da Clausula 4, sob pena de impossibilidade de verificacao e conferéncia pelo
Agente Fiduciario, podendo este solicitar a Emissora e/ou aos seus auditores
independentes todos os eventuais esclarecimentos adicionais que se facam

necessarios;

Copia das informacdes periddicas e eventuais pertinentes a Resolugcdo CVM
80 (com excecdo daquelas referidas nas alineas (i) e (ii) acima), com a mesma
periodicidade prevista para o envio dessas informag¢des a CVM, caso ndo
estejam disponiveis na CVM ou no prdprio site oficial da Emissor;

Na mesma data da divulgacdo, as informagdes veiculadas na forma prevista
na Clausula 6.19 acima;

Avisos aos Debenturistas, fatos relevantes, assim como atas de assembleias
gerais e reunides do conselho de administracdo, e cujas minutas tenham sido
disponibilizadas na CVM, da Emissora que, de alguma forma, envolvam
interesse dos Debenturistas, nos mesmos prazos previstos na Resolug¢ao
CVM 80 ou normativo que venha a substitui-la, ou, se ali ndo previstos, no
32 (terceiro) Dia Util apés sua publicacdo ou, se ndo forem publicados, da
data em que forem realizados;

Informagbes sobre qualquer descumprimento nao sanado, de natureza
pecunidria ou nao, de quaisquer clausulas, termos ou condi¢des desta
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Escritura de Emissdo, no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis, contados da data
do descumprimento;

() Via digital com a devida chancela da JUCESP dos atos e reunides dos
Debenturistas que integrem a Emissao;

(j) Em até 5 (cinco) Dias Uteis apds seu recebimento, cépia de qualquer
correspondéncia ou notificacdo judicial recebida pela Emissora que possa
resultar em efeito relevante adverso ao cumprimento das obriga¢Oes

previstas na presente Escritura de Emissao; e

(k) O organograma, todos os dados financeiros e atos societarios necessarios a
realizacdo do relatdrio anual, nos termos da Resolugdo CVM 17, que venham
a ser solicitados pelo Agente Fiducidrio, os quais deverdo ser devidamente
encaminhados pela Emissora em até 30 (trinta) dias antes do encerramento
do prazo para disponibilizacdo. O referido organograma do grupo societario
da Emissora devera conter, inclusive, controladores, controladas, controle
comum, coligadas, e integrante de bloco de controle, no encerramento de
cada exercicio social.

Manter sempre atualizado, nos termos da Resolucdo CVM 80, as suas expensas, o
seu registro de companhia aberta na CVM;

cumprir integralmente a Resolugdo CVM 80, conforme alterada de tempos em
tempos;

manter a sua contabilidade e as informacgGes gerenciais atualizadas e efetuar os
respectivos registros de acordo com os principios contabeis geralmente aceitos no
Brasil, bem como ndo alterar a forma de contabilizacdo atual, exceto por
determinacdo legal ou normas da CVM ou determinagées do Comité de
Pronunciamentos Contabeis;

convocar Assembleia Geral de Debenturistas para deliberar sobre qualquer das
matérias que direta ou indiretamente se relacione com a presente Emissao, nos
termos desta Escritura de Emissdo, incluindo, mas ndo se limitando caso os
Debenturistas ou o Agente Fiducidrio devam fazer, nos termos desta presente
Escritura de Emissdao, mas ndao o faca, notificando o Agente Fiducidrio e os
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Debenturistas de qualquer Assembleia Geral de Debenturistas convocada pela
Emissora;

ndo realizar operacdes fora de seu objeto social, observadas as disposicoes
estatutdrias, legais e regulamentares em vigor, ou em desacordo com o disposto
nesta Escritura de Emissao;

em até 5 (cinco) Dias Uteis da ciéncia do evento, comunicar os Debenturistas e ao
Agente Fiducidrio a ocorréncia de quaisquer eventos ou situacdes, incluindo
qualquer alteracdo nas condi¢Ges financeiras, econdOmicas, comerciais,
reputacionais, operacionais, regulatdrias ou societdrias ou nos negdcios da
Emissora, que sejam de seu conhecimento e que (a) gerem ou possam gerar um
Efeito Adverso Relevante; ou (b) faca com que as demonstracées ou informacoes
financeiras fornecidas pela Emissora a CVM ndo mais reflitam a real condicdo
financeira da Emissora em prejuizo dos Debenturistas; ou (c) sejam decorrentes de
acOes judiciais ou procedimentos administrativos, arbitrais ou extrajudiciais,
visando a anular, alterar, invalidar, questionar ou de qualquer forma afetar esta
Escritura de Emissdo ou as Debéntures;

manter os seus bens e propriedades relevantes segurados por companhia de
seguro de primeira linha, com cobertura dos valores e riscos adequados para a
condugdo de seus negdcios e para o valor de seus ativos e de acordo com os
padrdes de sociedades do mesmo setor no Brasil, sendo certo que os
Debenturistas e o Agente Fiducidario ndo realizardao qualquer tipo de
acompanhamento e controle acerca deste(s) seguro(s);

cumprir todas as determinag¢Ges emanadas da CVM e B3, conforme aplicavel,
inclusive mediante envio de documentos, prestando, ainda, as informacgdes que
Ihe forem solicitadas;

efetuar recolhimento de quaisquer tributos ou contribuicdes que incidam ou
venham a incidir sobre a Emissao e que sejam de responsabilidade da Emissora;

cumprir com todas as obrigacdes decorrentes da legislacdo e da regulamentacao
brasileira aplicavel, incluindo manutencao de licencas, aprovagdes, autorizacdes e
requerimentos societarios, governamentais, legais ou regulamentares aplicaveis,
exceto com relagdao aquelas que estejam sendo questionadas de boa-fé pela
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Emissora, desde que obtido o efeito suspensivo, ou cujo descumprimento ndo
resulte em Efeito Adverso Relevante;

observar estritamente a legislacio e regulamentacdo tributdria aplicavel,
mantendo-se em situacdo de regularidade perante autoridades governamentais
ou fiscais, incluindo as contribui¢des devidas ao Instituto Nacional do Seguro Social
(INSS) e Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS), conforme aplicavel, bem
como efetuar o pontual pagamento de tributos que sejam devidos ou que devam
ser recolhidos, exceto se: (a) a exigibilidade do tributo ou de seu pagamento esteja
suspensa por decisdo judicial ou administrativa ou nos termos da legislacdo ou
regulamentacdo aplicavel; ou (b) estejam sendo questionados de boa-fé pela
Emissora ou cujo descumprimento ndo resulte em Efeito Adverso Relevante;

prestar informacGes verdadeiras, consistentes, precisas, suficientes e atualizadas
aos Debenturistas e ao Agente Fiduciario;

notificar, em até 5 (cinco) Dias Uteis do seu conhecimento, os Debenturistas e o
Agente Fiducidrio caso quaisquer das declaracGes aqui prestadas tornem-se total
ou parcialmente falsas, incorretas, incompletas, inconsistente, imprecisas ou

enganosas,

nao ceder, transferir ou de qualquer outra forma alienar quaisquer de suas
obrigacdes relacionadas as Debéntures, sem a prévia e expressa aprova¢ao dos
Debenturistas;

comparecer as Assembleia Gerais de Debenturistas, sempre que solicitado;

ndo divulgar e/ou utilizar informagdes referentes a Emissora, a Oferta ou as
Debéntures, em desacordo com o disposto na regulamentacgao aplicavel;

abster-se, até o envio do Anuncio de Encerramento a CVM, de: (a) revelar
informacdes relativas as Debéntures, exceto o que for necessario a consecucao de
seus objetivos, advertindo os destinatarios sobre o carater reservado da
informacdo transmitida; e (b) utilizar as informacdes referentes as Debéntures,
exceto para fins estritamente relacionados com a sua prepara¢ao e observadas as
flexibilizagdes dispostas no artigo 12 da Resolugdo CVM 160;
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observar, cumprir e fazer cumprir por si e por suas controladas, seus respectivos
administradores, representantes e empregados, no exercicio de suas fungdes, bem
como envidar seus melhores esfor¢os para que seus contratados, subcontratados
ou terceiros agindo em seu nome, cumpram toda e qualquer lei, norma e
regulamento, nacional ou estrangeiro, contra a pratica de corrup¢ao ou atos lesivos
a administracdo publica aplicaveis, incluindo, sem limitacdo, atos ilicitos que
possam ensejar responsabilidade administrativa, civil ou criminal nos termos da
Lei n2 12.529, de 30 de novembro de 2011, Lei n? 9.613, de 3 de marc¢o de 1998,
Lein2 12.846, de 12 de agosto de 2013, Decreto n2 11.129, de 11 de julho de 2022,
e, desde que aplicavel, a U.S. Foreign Corrupt Practices Act of 1977, da OECD
Convention on Combating Bribery of Foreign Public Officials in International
Business Transactions e do UK Bribery Act (UKBA) (em conjunto, as “Leis
Anticorrup¢do”), sendo certo que se obriga a (a) manter politicas e procedimentos
internos que assegurem integral cumprimento das Leis Anticorrupcao; (b) dar
conhecimento pleno das Leis Anticorrup¢do a todos os seus profissionais e/ou os
demais prestadores de servicos que sejam contratados pela Emissora,
previamente ao inicio de sua atuagdo no ambito da Oferta; (c) abster-se de praticar
atos de corrupgdo e de agir de forma lesiva a administracdo publica, nacional e
estrangeira ou qualquer outro ato com o oferecimento de vantagem indevida na
forma das Leis Anticorrupgao, em ambos os casos no seu interesse ou para seu
beneficio, exclusivo ou ndo; e (d) realizar eventuais pagamentos devidos no &mbito
da Oferta exclusivamente por meio de transferéncia bancaria;

utilizar os recursos das Debéntures na forma do item 4.1 desta Escritura de
Emissao;

cumprir integralmente o disposto na legislacdo e regulamentacdo aplicaveis a
conducgao de seus negdcios relacionadas as normas e leis trabalhistas no que se
refere ao ndo incentivo de prostituicdo, a ndo utilizagcdo de trabalho infantil e/ou
andlogo a de escravo, praticas de discriminagao de raca e género, a violacdo aos
direitos dos silvicolas e/ou ao direito sobre as areas de ocupacdo indigena;

sem prejuizo do item (xxi) acima, cumprir integralmente o disposto na legislacdo e
regulamentacao aplicaveis a conducao de seus negdcios relacionadas a salde e
seguranga ocupacional, a regulamentacao trabalhista, social, previdenciaria e ao
meio ambiente (inclusive aquela pertinente a Politica Nacional do Meio Ambiente
e Resolu¢cdes do CONAMA — Conselho Nacional do Meio Ambiente e demais
legislacbes e regulamentacbes trabalhistas e ambientais supletivas aplicaveis)
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(“Legislagdao Socioambiental”), exceto com relacdo aquelas que estejam sendo
guestionadas de boa-fé pela Emissora ou cujo descumprimento ndo resulte em
Efeito Adverso Relevante;

(xxiii) envidar os melhores esforcos para que seus prestadores de servico habituais
adotem as melhores praticas para observancia a Legislacdo Socioambiental;

(xxiv) manter os Debenturistas indenes contra qualquer responsabilidade que estes
venham a incorrer por danos ambientais ou autuag¢des de natureza trabalhista ou
relativas a salide e seguranga ocupacional originadas pela e/ou contra a Emissora,
obrigando-se a Emissora a ressarcir os Debenturistas de quaisquer quantias que
estes venham a efetivamente desembolsar em funcdo de condenacles ou
autuacOes nas quais a autoridade entenda estar relacionada a utilizacdo dos
recursos financeiros decorrentes das Debéntures;

(xxv) monitorar suas atividades de forma a identificar e mitigar eventuais impactos
ambientais ndo antevistos no momento desta Emissao;

(xxvi) diligenciar para que suas atividades atendam as determinacbes de o6rgdos
municipais, estaduais e federais aplicaveis que, subsidiariamente, venham a
legislar ou regulamentar as normas ambientais em vigor, e aplicaveis a condicdo
de seus negdcios em qualquer jurisdicdo na qual realize negdcios ou possua ativos,
assim como nao adotar agdes que incentivem a prostituicdo, em especial com
relagdo aos seus projetos e atividades de qualquer forma beneficiados pela
Emissao; e

(xxvii) adotar, durante o periodo de vigéncia desta Escritura de Emissao, as medidas e
acOes preventivas ou reparatérias necessarias, destinadas a evitar ou corrigir
danos ao meio ambiente, seguran¢a e medicina do trabalho que possam vir a ser
causados pelas atividades da Emissora descritas em seu objeto social.

10. AGENTE FIDUCIARIO

10.1. AEmissora nomeia e constitui Agente Fiducidrio da Emissao, a Oliveira Trust Distribuidora
de Titulos e Valores Mobilidrios S.A., que, por meio deste ato, aceita a nomeacgao para, nos termos
da lei e da presente Escritura de Emissao, representar perante ela, Emissora, os interesses da
comunhado dos Debenturistas.

40



Autorregulacao

ANBIMA

Agente Fiduciario

10.2. O Agente Fiduciario, nomeado na presente Escritura de Emissao, declara que:

(i)

(i)

(i)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

Aceita a fungao para a qual foi nomeado, assumindo integralmente os deveres e
atribuicOes previstas na legislacao especifica e nesta Escritura de Emissao;

Aceita integralmente esta Escritura de Emissdo, todas suas clausulas e condicdes;

Estd devidamente autorizado a celebrar esta Escritura de Emissdao e a cumprir com
suas obrigacdes aqui previstas, tendo sido satisfeitos todos os requisitos legais e
estatutdrios necessarios para tanto;

A celebracdo desta Escritura de Emissdo e o cumprimento de suas obrigacdes aqui
previstas ndo infringem qualquer obrigacdo anteriormente assumida pelo Agente
Fiduciario;

N3do tem qualquer impedimento legal, para exercer a funcdo que lhe é conferida,
conforme artigo 66, paragrafo 39, da Lei das Sociedades por Agdes, e o artigo 52
da Resolugdo CVM 17 para exercer a fungdo que lhe é conferida;

N3o se encontra em nenhuma das situacdes de conflito de interesse previstas no
artigo 52 da Resolugdo CVM 17;

Ndo tem qualquer ligagdo com a Emissora que o impeca de exercer suas fungdes;

Estd ciente das disposi¢des da Circular do Banco Central do Brasil n2 1.832, de 31
de outubro de 1990;

Verificou a consisténcia das informagdes contidas nesta Escritura de Emissdo,
tendo diligenciado para que fossem sanadas as omissdes, falhas, ou defeitos de
que tenha tido conhecimento;

Esta Escritura de Emissao constitui uma obrigacao legal, valida, vinculativa e eficaz
do Agente Fiducidrio, exequivel de acordo com os seus termos e condigdes;

Na data de celebracdo da presente Escritura de Emissdao e com base no

organograma encaminhado pela Emissora, o Agente Fiduciario declara, para os fins
do artigo 62 da Resolucao CVM 17, que presta servigos nas seguintes emissdes de
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valores mobilidrios da Emissora, sociedade coligada, controlada, controladora ou
integrante do mesmo grupo da Emissora:

Emissora: MC BRAZIL F&B PARTICIPACOES

Ativo: Notas Comerciais

Série: 1 Emisséo: 2

Volume na Data de Emissédo: R$ 292.000.000,00 | Quantidade de ativos: 292.000

Data de Vencimento: 29/08/2028

Taxa de Juros: 100% do CDI + 2,7% a.a. na base 252.

Status: ATIVO

Inadimplementos no periodo: Ndo ocorreram inadimplementos no periodo.

Garantias: (i) alienacéao fiduciaria sobre (a) 175.130.869 de ac¢des ordinarias de emissao
da Zamp S.A., detidas pela MC Brazil F&B Participagdes S.A. (“MC Brazil F&B”); e (b)
117.759.371 de acgbes ordindrias de emissdo da Zamp S.A., detidas pelo MIC Capital
Partners (Brazil Special Opportunities Il) Fundo de Investimento em Participagdes
Multiestratégia Investimento no Exterior; (ii) alienacao fiduciaria sobre 100% das agodes
ordinarias da MC Brazil F&B Participagdes S.A., representativas da totalidade de seu
capital social; e (iii) cessao fiduciaria sobre (a) todos os rendimentos ou proventos
decorrentes da totalidade das acdes da Zamp S.A. de titularidade da MC Brazil F&B; (b)
todos os rendimentos ou proventos decorrentes da totalidade das acdes da MC Brazil F&B
e da Zamp S.A. de titularidade do MIC Capital Partners (Brazil Special Opportunities Il)
Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia Investimento no Exterior; (c)
todos os valores decorrentes de qualquer pagamento realizado pelos acionistas a
emitente das referidas NCs; e (d) das Contas Vinculadas por onde transitardo quaisquer
Rendimentos das Acgdes.

Tem conhecimento das Leis Anticorrup¢do e das Leis Socioambientais, e suas
respectivas regulamenta¢des, conforme em vigor nesta data, obrigando-se a
cumprir integralmente com seus dispositivos, mediante a absten¢ao de qualquer
atividade que constitua ou possa constituir uma viola¢ao das regras anticorrup¢ao
e socioambientais brasileiras;

Conduzira seus deveres e atribuicdes, por si e por seus administradores,
empregados, representantes, sécios, durante a consecugao da presente Escritura
de Emissdo, de forma ética e em conformidade com os preceitos legais aplicaveis.
O Agente Fiduciario declara e garante que nem ele e nem qualquer de seus
administradores, empregados, representantes ou sécios irdo dar, oferecer, pagar,
prometer pagar, ou autorizar o pagamento de, direta ou indiretamente, dinheiro
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ou qualquer coisa de valor a qualquer autoridade governamental, partido politico
ou candidato a cargo politico, empregado de empresa detida ou controlada pelo
Estado, empregado de organizacdo internacional publica, consultores,
representantes, parceiros, ou quaisquer terceiros, com a finalidade de influenciar
qualquer ato, decisdo ou omissdo em atuar de agente ou do governo, ou para
assegurar qualquer vantagem indevida, ou direcionar negdcios para qualquer
pessoa ou que violem as regras anticorrupcao e socioambientais brasileiras; e

Reportard a Emissora, por si e por seus administradores, empregados,
representantes, e seus socios, qualquer ocorréncia, investigacdo e/ou alegacdo de
ocorréncia, envolvendo suas operacdes ou funciondrios e terceiros da empresa,

relacionada aos atos vedados acima.

10.3. O Agente Fiducidrio exercerd suas funcGes a partir da data de assinatura desta Escritura

de Emissdo, devendo permanecer no exercicio de suas funcdes até a Data de Vencimento das

Debéntures ou até sua efetiva substituicdo.

10.4. Serd devida pela Emissora ao Agente Fiduciario, a titulo de honorarios pelos deveres e

atribuicGes que lhe competem, nos termos da legislacdo e regulamentacdo aplicaveis e desta

Escritura de Emissao, a seguinte remuneracgao:

(i)

(i)

Parcelas anuais de RS 9.000,00 (nove mil reais), sendo o primeiro pagamento
devido até o 592 (quinto) dia apds a data de assinatura da presente Escritura de
Emissdo, e os demais pagamentos, nas mesmas datas dos anos subsequentes. A
primeira parcela de honorarios sera devida ainda que a Oferta seja descontinuada,
a titulo de estruturacao e implanta¢ao, devendo o pagamento ser realizado até 30
dias corridos contados da comunicacdo do cancelamento da operagao;

No caso de inadimplemento no pagamento das Debéntures, necessidade de
excussdo de garantias ou de atuacdo e/ou defesa em medidas judiciais e/ou
extrajudiciais enquanto representante dos investidores, verificacdo de indice
financeiro, verificacdo de razao de garantia, solicitacao de simulagao de cdlculo de
resgate antecipado ou simula¢des de natureza parecida, reestruturacdo das
condi¢des das Debéntures e/ou da participacdo em reuniées ou conferéncias
telefénicas, no decorrer da emissao, incluindo, mas ndo se limitando, a realizacao
de AGD, procedimentos para execug¢do da garantias ou celebrac¢do de aditamentos
ou instrumentos legais relacionados a emissao, sera devida ao Agente Fiduciario
uma remunerag¢do adicional equivalente a RS 800,00 (oitocentos reais) por
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homem-hora dedicado as atividades relacionadas a emissdo, a ser paga no prazo
de 5 (cinco) Dias Uteis apds a entrega, pelo Agente Fiducidrio, 8 Emissora do
relatério de horas. Para fins de conceito de AGD, engloba-se todas as atividades
relacionadas a assembleia e ndo somente a analise da minuta e participacdo
presencial ou virtual na referida AGD. Assim, nessas atividades, incluem-se, sem
limitacdo, a (i) analise de edital; (ii) participacdo em calls ou reunides;
(iii) conferéncia de quérum de forma prévia a assembleia; (iv) conferéncia de
procuracao de forma prévia a assembleia; e (v) aditivos e contratos decorrentes da
assembleia. Para fins de esclarecimento: (A) “relatdrio de horas” é o material a ser
enviado pelo Agente Fiduciario com a indicagdo da tarefa realizada (por exemplo,
analise de determinado documento ou participacdo em reunido), do colaborador
do Agente Fiduciario, do tempo empregado na funcdo e do valor relativo ao tempo
e (B) “reestruturacdo” é toda e qualquer alteracdo nas disposicOes iniciais
estabelecidas nos documentos da emissao;

As parcelas citadas nos itens acima serdo reajustadas pela variacdo positiva
acumulada do IPCA, ou, na sua falta ou impossibilidade de sua utilizacdo, pelo
indice que vier a substitui-lo, a partir da data do primeiro pagamento até as datas
de pagamento seguintes;

A remuneracdo prevista sera devida mesmo apds o vencimento das Debéntures,
caso o Agente Fiducidrio ainda esteja exercendo atividades inerentes a sua fungao
em relagdo a Emissao;

As parcelas serdao acrescidas dos seguintes impostos: ISS (Imposto Sobre Servigos
de Qualquer Natureza), PIS (Contribuicdo ao Programa de Integragdao Social),
COFINS (Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social), CSLL
(Contribuicdo Social Sobre o Lucro Liquido) e IRRF (Imposto de Renda Retido na
Fonte) e quaisquer outros impostos que venham a incidir sobre a remuneragao do
Agente Fiducidrio nas aliquotas vigentes nas datas de cada pagamento;

Em caso de mora no pagamento de qualquer quantia devida ao Agente Fiduciario,
os débitos em atraso ficardo sujeitos a multa contratual de 2% (dois por cento)
sobre o valor do débito, bem como a juros moratdérios de 1% (um por cento) ao
més, ficando o valor do débito em atraso sujeito a atualizagdo monetaria pelo
IPCA, incidente desde a data da inadimpléncia até a data do efetivo pagamento,
calculado pro rata die;
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(vii) A remuneragdo ndo inclui despesas consideradas necessarias ao exercicio da
funcdo de agente fiducidrio durante a implantacao e vigéncia do servico, as quais
serdo cobertas pela Emissora, mediante pagamento das respectivas cobrancas
acompanhadas dos respectivos comprovantes, emitidas diretamente em nome da
Emissora ou mediante reembolso, apds, sempre que possivel, prévia aprovacao da
Emissora, quais sejam: publicacdes em geral, notificacOes, extracdo de certiddes,
despesas cartordrias, fotocopias, digitalizacGes, envio de documentos, viagens,
alimentacdo e estadias, despesas com especialistas, tais como auditoria e/ou
fiscalizacdo, entre outros, ou assessoria legal aos debenturistas;

(viii) O Agente Fiducidrio ndo antecipard recursos para pagamento de despesas
decorrentes da Emissdo, sendo certo que tais recursos serdao sempre devidos e
antecipados pela Emissora ou pelos Debenturistas, conforme o caso;

(ix) N3o havera devolucdo de valores ja recebidos pelo Agente Fiduciario a titulo da

prestacdo de servicos, exceto se o valor tiver sido pago incorretamente; e

(x) Eventuais obrigacGes adicionais atribuidas ao Agente Fiduciario, desde que
aprovadas por este, e/ou alteragdes nas caracteristicas da Emissdo, facultardo ao
Agente Fiduciario a revisdo dos honorarios ora propostos.

10.5. Todas as despesas decorrentes de procedimentos legais, inclusive as administrativas, em
que o Agente Fiducidrio venha a incorrer para resguardar os interesses dos Debenturistas deverao
ser, sempre que possivel, previamente aprovadas e adiantadas pelos Debenturistas e,
posteriormente, conforme previsto em lei, ressarcidas pela Emissora. Tais despesas a serem
adiantadas pelos Debenturistas, correspondem a depdsitos, custas e taxas judicidrias nas agdes
propostas pelo Agente Fiducidrio, enquanto representante da comunhdo dos Debenturistas. Os
honorarios de sucumbéncia em agdes judiciais serdo igualmente suportados pelos Debenturistas,
bem como a remuneragdo da Agente Fiducidrio na hipétese de a Emissora permanecer em
inadimpléncia com relagdo ao pagamento desta por um periodo superior a 30 (trinta) dias,
podendo a Agente Fiducidrio solicitar garantia dos Debenturistas para cobertura do risco de
sucumbéncia. Além de outros previstos em lei, em ato normativo da CVM ou nesta Escritura de
Emissao, constituem deveres e atribuicdes do Agente Fiduciario:

(i) Exercer suas atividades com boa fé, transparéncia e lealdade para com os titulares
dos valores mobiliarios;
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(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)
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Proteger os direitos e interesses dos Debenturistas, empregando, no exercicio da
funcao, o cuidado e a diligéncia que todo homem ativo e probo costuma empregar
na administracdo dos seus proprios bens;

Renunciar a fungdo na hipdtese de superveniéncia de conflitos de interesse ou de
qualquer outra modalidade de inaptiddo e realizar a imediata convocacdao da AGD
para deliberar sobre sua substituicdo;

Conservar em boa guarda toda a documentacao relativa ao exercicio de suas
funcdes;

Verificar, no momento de aceitar a fung¢do, a consisténcia das informac6es contidas
nesta Escritura de Emissdo, diligenciando para que sejam sanadas as omissoes,
falhas ou defeitos de que tenha conhecimento;

Acompanhar a prestacao das informacées periddicas, alertando os Debenturistas,
no relatdrio anual, sobre inconsisténcias ou omissdes de que tenha conhecimento;

Solicitar, quando julgar necessario ao fiel desempenho de suas funcdes, certidGes
atualizadas dos distribuidores civeis, das Varas da Fazenda Publica, Cartorios de
Protesto, Varas do Trabalho, Varas da Justica Federal e da Procuradoria da Fazenda
Publica do foro da sede ou domicilio da Emissora;

Solicitar, quando considerar necessario, as expensas da Emissora, auditoria
externa na Emissora;

Convocar, quando necessario, a AGD, mediante anuncio publicado, pelo menos
trés vezes, nos 6rgaos de imprensa nos quais a Emissora deve efetuar suas
publicacdes;

Comparecer a AGD a fim de prestar as informacgdes que lhe forem solicitadas;
Elaborar relatérios destinados aos Debenturistas, nos termos da alinea (b) do
paragrafo 12 do artigo 68 da Lei das Sociedades por Ac¢bes e do artigo 15 da
Resolugcao CVM 17, relativos aos exercicios sociais da Emissora, os quais deverao
conter, ao menos, as informacgdes abaixo:

(a) Cumprimento pela Emissora das suas obrigacGes de prestacdo de
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(d)

(e)

(f)

(g)

(h)

(i)

(k)
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informagdes periddicas, indicando as inconsisténcias ou omissdes de que
tenha conhecimento;

AlteragOes estatutdrias ocorridas no exercicio social com efeitos relevantes
para os Debenturistas;

Comentarios sobre os indicadores economicos, financeiros e a estrutura de
capital da Emissora relacionados as cldusulas contratuais destinadas a
proteger o interesse dos Debenturistas e que estabelecem condicdes que
ndo devem ser descumpridas pela Emissora;

Quantidade de Debéntures emitidas, em circulacdo e saldo cancelado do
periodo;

Resgate, amortizagdo, conversdo, repactuagdo e pagamento da
Remuneracdo das Debéntures realizados no periodo;

Constituicdo e aplicacbes em fundo de amortizacdo ou outros tipos de
fundos, quando houver;

Acompanhamento da destinacdo dos recursos captados por meio desta
Emissdo, de acordo com os dados obtidos perante os administradores da
Emissora;

Relagdo dos bens e valores eventualmente entregues a sua administragao,
quando houver;

Cumprimento de outras obriga¢des assumidas pela Emissora nesta Escritura
de Emissao;

Existéncia de outras emissdes de valores mobiliarios, publicas ou privadas,
realizadas por sociedade coligada, controlada, controladora ou integrante do
mesmo grupo da Emissora em que tenha atuado no mesmo exercicio como
agente fiduciario no periodo, bem como os dados sobre tais emissdes,
previstos no artigo 69, paragrafo 22, e no item Xl do artigo 15 da Resolugao
CVM 17; e

Declaracdo sobre a ndo existéncia de situacao de conflito de interesses que
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impega o Agente Fiduciario a continuar no exercicio de suas fungdes.

(xii) Divulgar em sua pagina na rede mundial de computadores
(https://www.oliveiratrust.com.br/investidor) o relatério de que trata o item (xi)
acima aos Debenturistas no prazo maximo de 4 (quatro) meses a contar do
encerramento do exercicio social da Emissora, bem como enviar a Emissora, para
divulgacdo na forma prevista em regulamentacdo especifica;

(xiii) Manter atualizada a relagdo dos Debenturistas e seus enderegos, mediante,
inclusive, solicitacdo de informacgdes junto a Emissora, ao Escriturador e a B3,
sendo que, para fins de atendimento ao disposto nesta alinea, a Emissora e os
Debenturistas, assim que subscreverem, integralizarem ou adquirirem as
Debéntures, expressamente autorizam, desde ja, o Escriturador e a B3 a
divulgarem, a qualguer momento, a posicao das Debéntures, bem como relacdo
dos Debenturistas;

(xiv) Fiscalizar o cumprimento das Clausulas constantes desta Escritura de Emissdo e
todas aquelas impositivas de obrigacdes de fazer e ndo fazer;

(xv) Comunicar os Debenturistas a respeito de qualquer inadimplemento pela Emissora
de obrigacGes financeiras assumidas nesta Escritura de Emissdo, incluindo as
obrigagdes relativas as clausulas contratuais destinadas a proteger o interesse dos
Debenturistas e que estabelecem condi¢cdes que ndao devem ser descumpridas
pela Emissora, indicando as consequéncias para os Debenturistas e as providéncias
que pretende tomar a respeito do assunto, observado o prazo previsto no artigo
16, Il da Resolug¢ao CVM 17;

(xvi) Opinar sobre a suficiéncia das informagdes prestadas nas propostas de
modificacdo das condi¢des das Debéntures; e

(xvii) Disponibilizar o valor unitario das Debéntures aos investidores e aos participantes
do mercado, através de seu website. O valor unitdrio das Debéntures
disponibilizado pelo Agente Fiduciario sera calculado pela Emissora na data de
qualquer pagamento relacionado as Debéntures.

10.5.1. No caso de inadimplemento de quaisquer condi¢des da Emissao, o Agente Fiduciario deve
usar toda e qualquer medida prevista em lei ou nesta Escritura de Emissdo para proteger direitos
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ou defender os interesses dos Debenturistas, observado o disposto no artigo 12 da Resolucao
CVM 17.

10.5.2.Nas hipdteses de impedimentos, renuncia, intervencdo, liquidacdo extrajudicial ou
qualquer outro caso de vacancia na funcao de agente fiduciario da Emissdo, serd realizada, dentro
do prazo maximo de 30 (trinta) dias corridos contados do evento que a determinar, AGD para a
escolha do novo agente fiducidrio da Emissao, a qual podera ser convocada pelo préprio Agente
Fiducidrio a ser substituido, podendo também ser convocada por Debenturistas que
representem, no minimo, 10% (dez por cento) das Debéntures em Circulagdo. Na hipdtese de a
convocacdo ndo ocorrer em até 15 (quinze) dias corridos antes do término do prazo acima citado,
caberd a Emissora efetud-la. Em casos excepcionais, a CVM poderd proceder a convocac¢ado para
escolha do novo agente fiduciario ou nomear substituto provisério, enquanto ndo se consumar o
processo de escolha do novo agente fiducidrio da Emissdo. A substituicdo ndo implicard em
remuneracao ao novo Agente Fiducidrio superior a ora avencada.

10.5.3. Na hipdtese de ndo poder o Agente Fiducidrio continuar a exercer as suas funcbes por
circunstancias supervenientes a esta Escritura de Emissdo, devera convocar AGD pedindo sua
substituicdo.

10.5.4.E facultado aos Debenturistas, apds o encerramento da distribuicdo das Debéntures,
proceder a substituicdo do Agente Fiduciario e a indicacdo de seu substituto, em AGD
especialmente convocada para esse fim.

10.5.5. Caso ocorra a efetiva substituicdo do Agente Fiduciario, esse substituto receberd a mesma
remunerac¢ao recebida pelo Agente Fiducidrio em todos os seus termos e condig¢des, sendo que a
primeira parcela anual devida ao substituto sera calculada pro rata temporis, a partir da data de
inicio do exercicio de sua funcdo como agente fiducidrio da Emissdo. Esta remunera¢do podera
ser alterada de comum acordo entre a Emissora e o agente fiducidrio substituto, desde que
previamente aprovada pela AGD.

10.5.6. A substituicdo do Agente Fiduciario deve ser comunicada a CVM, no prazo de até 7 (sete)
Dias Uteis, contados a partir da assinatura do aditamento desta Escritura de Emiss3o neste

sentido.

10.5.7. A substituicdo do Agente Fiducidrio em carater permanente devera ser objeto de
aditamento a Escritura de Emissao.
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10.5.8. 0 Agente Fiducidrio substituto deverd, imediatamente apds sua nomeacdo, comunica-la
aos Debenturistas em forma de aviso nos termos na Clausula 6.19 acima.

10.5.9. Aplicam-se as hipdteses de substituicdo do Agente Fiducidrio as normas e preceitos a este
respeito promulgados por atos da CVM.

11. ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS

11.1. Os Debenturistas poderdo, a qualquer tempo, reunir-se em assembleai geral de
debenturistas (“Assembleia Geral de Debenturistas” ou “AGD”), de acordo com o disposto no
artigo 71 da Lei das Sociedades por Ac¢Ges, a fim de deliberarem sobre matéria de interesse dos
Debenturistas.

11.2. Convocagao

11.2.1. AAGD podera ser convocada pelo Agente Fiduciario, pela Emissora, por Debenturistas que
representem, no minimo, 10% (dez por cento) das Debéntures em Circulacdo ou pela CVM.

11.2.2. A convocacao se dara mediante anuncio publicado, pelo menos 3 (trés) vezes na forma da
Clausula 6.19 acima, respeitadas outras regras relacionadas a publicacdo de anuncio de
convocacdo de assembleias gerais constantes da Lei das Sociedades por A¢Ges, incluindo o artigo
124 da referida lei, conforme regulamentacdo aplicavel e desta Escritura de Emissao.

11.2.3. As AGDs deverao ser realizadas no prazo legalmente estabelecido pela Lei das Sociedades
por Agbes, o qual, nesta data, é de 21 (vinte e um) dias de antecedéncia, contados da data da
primeira publicacdo da convocagdo. AAGD em segunda convocagdao somente podera ser realizada
em, no minimo, 8 (oito) dias apds a data da primeira publica¢do da segunda convocagao.

11.2.4. As deliberagdes tomadas pelos Debenturistas, no ambito de sua competéncia legal,
observados os quéruns estabelecidos nesta Escritura de Emissdo, serdao existentes, vélidas e
eficazes perante a Emissora e obrigardo a todos os titulares das Debéntures em Circulagao,
independentemente de terem comparecido a AGD ou do voto proferido na respectiva AGD.

11.3. Quoérum de Instalagao
11.3.1.A AGD instalar-se-a, em primeira convocag¢ao, com a presencga de Debenturistas que

representem, no minimo, metade das Debéntures em Circula¢do e, em segunda convocagao, com
qualquer numero.
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11.3.2. Independentemente das formalidades previstas na legislacdo aplicdvel e nesta Escritura
de Emissdo, para convocacao, sera considerada regular a AGD a que comparecerem os titulares
de todas as Debéntures em Circulacao.

11.3.3. Para efeito da constituicdo do quérum de instalagdo e/ou deliberacdo a que se refere esta
Clausula 11, serdo consideradas “Debéntures em Circulagdao” todas as Debéntures em circulacdo
no mercado, excluidas as Debéntures que a Emissora possuir em tesouraria, ou que sejam de
propriedade de seus controladores, de suas controladas, dos seus respectivos diretores ou
conselheiros e respectivos conjuges ou companheiros ou descendentes até o 22 grau. Para efeitos
de qudrum de deliberacdo ndo serdo computados, ainda, os votos em branco.

11.4. Mesa Diretora

11.4.1. A presidéncia da AGD cabera ao Debenturista eleito pelos Debenturistas ou aquele que
for designado pela CVM.

11.5. Quoérum de Deliberagdo

11.5.1. Nas delibera¢des da AGD, a cada Debénture caberda um voto, admitida a constituicdo de
mandatario, Debenturista ou ndo. Exceto se de outra forma disposto nesta Escritura de Emissao,
as deliberagdes em AGD serdao tomadas pela maioria dos presentes a AGD.

11.5.2. Exceto se de outra forma disposta nesta Escritura, as deliberagdes em Assembleia Geral
de Debenturistas, conforme disposto nesta Clausula 11, deverao ser aprovadas por titulares de
Debéntures, em sede de Assembleia Geral de Debenturistas, se assim deliberarem os
debenturistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) das Debéntures em Circulagdo em
primeira convocagao ou 50% (cinquenta por cento) mais uma das Debéntures em Circulagdo em
segunda convocagao.

11.5.3. As deliberagcdes em Assembleia Geral de Debenturistas para: (i) renuncia de direitos
(waiver) inclusive previamente a efetiva ocorréncia do evento a ser renunciado; (ii) cancelamento
do registro da companhia aberta da Emissora na CVM, para fins da Resolu¢do CVM 80; e (iii) para
deliberar acerca do ndao vencimento antecipado, serdo tomadas por titulares dos Debenturistas
que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) das Debéntures em Circulagdo em primeira
convocagdo ou 50% (cinquenta por cento) mais uma das Debéntures em Circulagdo em segunda
convocacgao, sendo certo que eventuais alteragdes nos Documentos da Opera¢cdao em razao do
que for aprovado nos termos deste item seguird os qudruns aqui estabelecidos.
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11.5.4. DeliberacGes em Assembleia Geral de Debenturistas para: (i) a modificacdo das condi¢des
das Debéntures, assim entendidas as relativas: (a) as alteracdes da amortizacdo das Debéntures;
(b) as alteracdes do prazo de vencimento das Debéntures; (c) as alteragcdes da Remuneracao; (d) a
alteracdo ou exclusdo dos Eventos de Vencimento Antecipado; (e) ao resgate antecipado das
Debéntures; e/ou (f) a alteracdo dos quéruns de deliberacdo previstos nesta Escritura; (g)
alteracdo das disposi¢cdes desta Clausula 11; ou (ii) a ndo adocdo de qualquer medida prevista em
lei ou nesta Escritura, que vise a defesa dos direitos e interesses dos Debenturistas serdo tomadas
por titulares das Debéntures que representem, no minimo, 80% (oitenta por cento) das
Debéntures em Circulacdo em primeira ou segunda convocacao.

11.5.5.Ndo estdo incluidos no quérum a que se refere as Clausulas 11.5.2 e 11.5.3 acima os
qguoruns expressamente previstos em outras clausulas desta Escritura de Emissao.

11.5.6. Serd facultada a presenca dos representantes legais da Emissora nas AGD.

11.6. O Agente Fiduciario devera comparecer a AGD e prestar aos Debenturistas as informacées
gue Ihe forem solicitadas.

11.7. Sem prejuizo das demais disposicOes desta Escritura de Emissdo, as AGDs poderdo ser
realizadas de forma exclusivamente ou parcialmente digital, observadas as disposicdes da
Resolug¢dao da CVM n2 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada.

12, DECLARAGOES E GARANTIAS DA EMISSORA

12.1. AEmissora, neste ato, declara que:

(i) é uma sociedade devidamente organizada, constituida e existente sob a forma de
sociedade por acdes com registro de companhia aberta perante a CVM
devidamente atualizado, de acordo com as leis brasileiras, bem como esta
devidamente autorizada a desempenhar as atividades descritas em seu objeto

social;

(ii) estd devidamente autorizada e obteve todas as licengas, registros,
consentimentos, ordens, aprovagdes e autorizagcdes necessarias, inclusive
societdrias e regulatdrias, junto a qualquer autoridade governamental ou érgao
regulatério, a celebragao desta Escritura de Emissdo, a emissao das Debéntures e
ao cumprimento das obrigacdes neles previstas, tendo sido satisfeitos todos os
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requisitos legais e estatutdrios necessdrios para tanto e ndo sendo exigida
qualquer outra autorizagdo ou outro consentimento para tanto;

a celebragao desta Escritura de Emissdao e o cumprimento das obrigagbes aqui
previstas ndo infringem qualquer obrigacdo anteriormente assumida pela
Emissora;

esta Escritura de Emissdo e as obrigacOes aqui previstas, constituem obrigacdes
legalmente validas, eficazes e vinculantes da Emissora, exequiveis de acordo com
seus termos e condicdes, com forca de titulo executivo extrajudicial, nos termos
do artigo 784 da Lei n? 13.105, de 16 de marco de 2015 (“Cédigo de Processo
Civil”);

a celebracdo desta Escritura de Emissdo e o cumprimento de suas obrigacdes aqui
previstas e a realizacdo da Emissdo e da Oferta: (1) ndo infringem ou contrariam o
estatuto social da Emissora; (2) ndo infringem ou contrariam qualquer disposicao
legal, regulamentar, contrato ou documento no qual a Emissora e suas coligadas,
diretas ou indiretas, conforme aplicavel, sejam partes ou pelo qual quaisquer de
seus bens e propriedades estejam vinculados e/ou (3) ndo resultardgo em (i)
vencimento antecipado de qualquer obrigacdao estabelecida em qualquer destes
contratos ou instrumentos que vinculem ou afetem a Emissora; (ii) criacdo de
qualquer 6nus sobre qualquer ativo ou bens da Emissora, exceto por aqueles ja
existentes nesta data; ou (iii) rescisdo de qualquer desses contratos ou
instrumentos; (4) nao infringem qualquer obrigagao anteriormente assumida pela
Emissora, lei, decreto ou regulamento a que a Emissora e suas coligadas, diretas
ou indiretas, ou quaisquer de seus bens e propriedades estejam sujeitos; e (5) ndo
infringem qualquer ordem, decisdo ou sentenc¢a administrativa, judicial ou arbitral
que afete a Emissora (e suas coligadas, diretas ou indiretas) ou quaisquer de seus
bens e propriedades;

nenhum registro, consentimento, autorizagao, aprovacao, licenga, ordem de, ou
qualificacdo perante qualquer autoridade governamental ou érgdo regulatério, é
exigido para o cumprimento, pela Emissora, de suas obrigacdes nos termos desta

Escritura de Emissao e das Debéntures;

cumprird com todas as obriga¢des assumidas nesta Escritura de Emissao;
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nao ha qualquer agao judicial, procedimento administrativo ou arbitral, inquérito
ou outro tipo de investigagao, no Brasil ou no exterior, que possa vir a causar Efeito
Adverso Relevante;

estd em dia com o pagamento de todas as obrigacdes de natureza tributdria
(municipal, estadual e federal), trabalhista, previdencidria, ambiental e de
quaisquer outras obrigacdes impostas por lei, exceto com relacdo aquelas que
estejam sendo questionadas de boa-fé pela Emissora, desde que obtido o efeito
suspensivo, ou cujo descumprimento ndo resulte em Efeito Adverso Relevante;

ndo ha fatos relativos a Emissora e suas coligadas, ou as Debéntures, que, até a
Data de Emissdo, ndo foram divulgados, cuja omissdo, no contexto da Emissao,
faca com que alguma declaracdo desta Escritura de Emissdo seja insuficiente, falsa,
imprecisa, inconsistente e desatualizada;

detém todas as permissdes, registros, seguros, autorizacdes, concessoes, alvaras e
licengas (inclusive civis, ambientais e regulatdrias) exigidas pelas autoridades
federais, estaduais e municipais necessarias para o exercicio de suas atividades,
estando todas elas validas e vigentes, e tendo todos os protocolos de
requerimento sido realizados dentro dos prazos definidos pelos 6rgaos das
jurisdicOes em que a Emissora atua, exceto por aquelas permissdes, registros,
seguros, autorizagdes, concessoes, alvaras e licengas que estejam em processo
tempestivo de obtengdao ou renovagdao ou cuja aplicabilidade esteja sendo
questionada de boa-fé pela Emissora, desde que obtido o efeito suspensivo, ou
que ndo possam vir a causar Efeito Adverso Relevante;

todas as informagdes prestadas pela Emissora no contexto da Emissdo sao
verdadeiras, consistentes, precisas, suficientes e atualizadas;

estd cumprindo a Legislacdo Socioambiental aplicdvel a consecuc¢do regular de
suas atividades, salvo pelas decisGes administrativas proferidas no ambito do Auto
de Infracdo n? 066488 e o correspondente Auto de Multa n? 67-013.829-1,
instaurados pela Secretaria Municipal do Verde e do Meio Ambiente de S3ao Paulo
em face da Emissora (“Auto de Infragdo”)e pelas demais informacgées constantes
no Formulario de Referéncia da Emissora mais atual e disponivel ao mercado na
data de assinatura da presente Escritura de Emissdao, bem como adota as medidas
e a¢Oes preventivas ou reparatérias, destinadas a evitar e corrigir eventuais danos
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ao meio ambiente e a seus trabalhadores decorrentes das atividades descritas em
seu objeto social;

a Emissora e suas controladas estdo cumprindo integralmente as normas
relacionadas a n3o utilizacdo de mao-de-obra infantil e/ou em condi¢cdo anéloga a
de escravo e ndo praticam quaisquer atividades que envolvam tais tipos de mao-
de-obra e/ou de incentivo a prostituicdo ou que configure violagdo aos direitos dos
silvicolas e/ou ao direito sobre as dreas de ocupacdo indigena e envidam seus
melhores esforgos para cumprir integralmente as normas relacionadas a nao

pratica de atos de discriminagao de raga e género;

ndo existem, nesta data, contra si ou contra suas controladas, condenacdo em
processos judiciais ou administrativos relacionados ao emprego de trabalho
analogo a de escravo ou infantil;

estd cumprindo todas as leis, regulamentos, normas administrativas e
determinacgbes dos érgdos governamentais, autarquias ou tribunais, aplicaveis a
consecucdo regular de seus negdcios, exceto com relacdo aquelas cujo
descumprimento ndo resulte em Efeito Adverso Relevante, adotando as medidas
e acOes preventivas ou reparatorias destinadas a evitar ou corrigir eventuais danos
ambientais decorrentes do exercicio das atividades, bem como envidando seus
melhores esforcos para evitar a ocorréncia de fatos que possam resultar em um
Efeito Adverso Relevante, e mantém as licengas, aprovag¢des e requerimentos
societarios, governamentais, legais ou regulamentares aplicaveis, e cuja falta nao
resulte em Efeito Adverso Relevante;

ndao omitiu nenhum fato, de qualquer natureza, que seja de seu conhecimento,
bem como ndo possui conhecimento da existéncia de qualquer ag¢do judicial,
procedimento administrativo ou arbitral, inquérito ou outro procedimento de
investigacdo governamental que nao esteja descrito no Formuldrio de Referéncia
da Emissora mais atual e disponivel do mercado na data de assinatura da presente
Escritura de Emissdao ou em suas demonstragdes financeiras mais recentes em
relacdo a Data de Emissao e que: (i) resulte ou possa resultar em um Efeito Adverso
Relevante; e/ou (ii) vise a anular, alterar, invalidar, questionar ou de qualquer
forma afetar esta Escritura de Emissdo e/ou as Debéntures;

as demonstragdes financeiras da Emissora, datadas de 31 de dezembro de 2022,
2023 e 2024 e as informacgdes financeiras trimestrais relativas ao periodo de 30 de
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setembro de 2025, representam corretamente a posicdo financeira da Emissora,
naquelas datas e foram devidamente elaboradas em conformidade com os
principios fundamentais de contabilidade do Brasil e refletem corretamente os
ativos, passivos e contingéncias da Emissora, de forma consolidada e, desde a data
das demonstracbes financeiras ou das informacdes trimestrais mais recentes
divulgadas, conforme a aplicavel: (i) ndo houve qualquer operacao fora do curso
normal de seus negdcios, que seja relevante para suas atividades e para esta
Emissdo; e (ii) ndo ocorreu qualquer alteracdo adversa relevante nas condicoes
econOmicas, regulatdrias, reputacionais, financeiras e/ou operacionais da
Emissora, nem aumento substancial dos seus respectivos endividamentos ou

reducdo substancial do capital de giro desde 31 de dezembro de 2024;

as informacgoes constantes do Formulario de Referéncia da Emissora, disponivel na
pagina da CVM na rede mundial de computadores, sdo necessarias, verdadeiras,
consistentes, precisas, corretas e suficientes;

o registro de companhia aberta da Emissora estd atualizado perante a CVM;

ndo existe qualquer acdo judicial, procedimento administrativo, arbitral ou
extrajudicial, inquérito ou qualquer outro tipo de investigacdo governamental
visando a anular, alterar, invalidar, questionar ou de qualquer forma afetar esta
Escritura de Emissdo ou as Debéntures e/ou que possa gerar Efeito Adverso
Relevante;

tem plena ciéncia e concorda integralmente com a forma de divulgagdo e apuragao
do indice Financeiro descrito nesta Escritura de Emissdo, e com a forma de célculo
da Remuneracgao das Debéntures, acordadas por livre vontade, em observancia ao
principio da boa-fé;

nem a Emissora, nem suas controladas e, que seja de conhecimento da Emissora,
nem seus respectivos diretores e funciondrios, no exercicio de suas func¢des, e que
seja de conhecimento da Emissora membros de conselho de administragao,
quaisquer terceiros, incluindo assessores ou prestadores de servico agindo em
nome da Emissora (“Representantes”) incorreram nas seguintes hipéteses, bem
como tém ciéncia de que a Emissora, suas controladas e seus respectivos
Representantes ndao podem: (i) ter utilizado ou utilizar recursos da Emissora para
o pagamento de contribuicOes, presentes ou atividades de entretenimento ilegais
ou qualquer outra despesa ilegal relativa a atividade politica; (ii) fazer ou ter feito
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qualquer pagamento ilegal, direto ou indireto, a empregados ou funciondrios
publicos, partidos politicos, politicos ou candidatos politicos (incluindo seus
familiares), nacionais ou estrangeiros; (iii) ter realizado ou realizar acdo destinada
a facilitar uma oferta, pagamento ou promessa ilegal de pagar, bem como ter
aprovado ou aprovar o pagamento, a doacdo de dinheiro, propriedade, presente
ou qualquer outro bem de valor, direta ou indiretamente, para qualquer “oficial do
governo” (incluindo qualquer oficial ou funcionario de um governo ou de entidade
de propriedade ou controlada por um governo ou organizacdo publica
internacional ou qualquer pessoa agindo na funcdo de representante do governo
ou candidato de partido politico) a fim de influenciar qualquer acdo politica ou
obter uma vantagem indevida com violacdo da lei aplicével; (iv) praticar ou ter
praticado quaisquer atos para obter ou manter qualquer negécio, transagdo ou
vantagem comercial indevida; (v) ter realizado ou realizar qualquer pagamento ou
tomar qualquer acdo que viole as Leis Anticorrupcdo; ou (vi) ter realizado ou
realizar um ato de corrupcdo, pago propina ou qualquer outro valor ilegal, bem
como influenciado o pagamento de qualquer valor indevido;

a Emissora, e/ou suas controladas e seus respectivos administradores e
funcionarios, no exercicio de suas funcgGes, estdo cumprindo, bem como orienta
seus Representantes a cumprirem, as Leis Anticorrupcao e as determinacodes e
regras emanadas por qualquer 6rgao ou entidade governamental a que estejam
sujeitas, bem como inexiste violagao de qualquer dispositivo legal ou regulatorio,
nacional ou estrangeiro que tenham por finalidade o combate ou a mitiga¢do dos
riscos relacionados a praticas corruptas, atos lesivos, infracdes ou crimes contra a
ordem econdmica ou tributdria, de “lavagem” ou oculta¢dao de bens, direitos e
valores, ou contra o Sistema Financeiro Nacional, o mercado de capitais ou a
administracdo publica, nacional ou estrangeira, incluindo, sem limitacdo, atos
ilicitos que possam ensejar responsabilidade administrativa, civil ou criminal nos
termos das Leis Anticorrupg¢do, se obrigando também a manterem politicas e
procedimentos elaborados para garantir a continua conformidade com referidas
normas e por meio do compromisso e da garantia ora assumidos e a se abster de
praticar quaisquer atos de corrupgao e de agir de forma lesiva a administracao
publica, nacional e estrangeira, no seu interesse ou para seu beneficio, exclusivo

ou ndo; e

inexiste contra si e, no seu melhor conhecimento, contra seus respectivos
administradores e funciondrios, no exercicio de suas fungdes, investigacao,
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inquérito ou procedimento administrativo ou judicial relacionado a praticas
contrarias as Leis Anticorrupgao.

13.  DISPOSICOES GERAIS

13.1. Comunicagoes

13.1.1. Todos os documentos e as comunicacoes, que deverdo ser sempre feitos por escrito, seja
por via fisica ou por meio de correio eletronico, assim como os meios fisicos que contenham
documentos ou comunicagdes, a serem enviados por qualquer das partes nos termos desta
Escritura de Emissdo deverdo ser encaminhados para os seguintes enderecos:

Para a Emissora:

ZAMP S.A.

Rua Lemos Monteiro, n? 120, Edificio Pinheiros One, 122 (parte), 132 e 142 andares,
Butanta

CEP 05501-050, S3o Paulo/SP

At.: Sra. Suelen Bardo e Sr. Murilo Mossin

Telefone: (11) 93079-2107Correio Eletronico: suelen.barao@zamp.com.br;
murilo.mossin@zamp.com.br

Para o Agente Fiduciario:

OLIVEIRA TRUST DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A.

Avenida das Américas, n? 3.434, Bloco 7, Sala 201, Barra da Tijuca

Rio de Janeiro, RJ, CEP 22.640-102

At.: Maria Carolina Abrantes Oliveira

Telefone: (21) 3514-0000

Correio Eletronico: af.controles@oliveiratrust.com.br;
af.assembleias@oliveiratrust.com.br; af.precificacao@oliveiratrust.com.br (esse ultimo
para preco unitdrio do ativo)

Para o Banco Liquidante e Escriturador:

OLIVEIRA TRUST DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A.
Avenida das Américas, n2 3.434, Bloco 7, Sala 201, Barra da Tijuca

Rio de Janeiro, RJ, CEP 22.640-102

At.: Raphael Morgado e Jo3ao Bezerra

Telefone: (21) 3514-0000

Correio Eletronico: escrituracao.rf@oliveiratrust.com.br
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Para a B3:

B3 S.A. — BRASIL, BOLSA, BALCAO — BALCAO B3

Praca AntOnio Prado, 48, 62 andar

CEP: 01010-901, Sao Paulo, SP

At.: Superintendéncia de Ofertas de Titulos Corporativos e Fundos — SCF
Telefone: (11) 2565-5061

Correio Eletrénico: valores.mobiliarios@b3.com.br

13.1.2. As comunicacgdes referentes a esta Escritura de Emissdo serdao consideradas entregues
qguando recebidas sob protocolo ou com “aviso de recebimento” expedido pelo correio, sob
protocolo, ou por telegrama nos enderecos acima. A mudanca de qualquer dos enderecos acima
devera ser comunicada a outra parte pela parte que tiver seu endereco alterado.

13.2. Renuncia

13.2.1. N3o se presume a renuncia a qualquer dos direitos decorrentes da presente Escritura de
Emissdo. Dessa forma, nenhum atraso, omissdo ou liberalidade no exercicio de qualquer direito,
faculdade ou remédio que caiba ao Agente Fiduciario e/ou aos Debenturistas em razdo de
qgualquer inadimplemento das obrigacdes da Emissora, prejudicara tais direitos, faculdades ou
remédios, ou serd interpretado como uma renuncia aos mesmos ou concordancia com tal
inadimplemento, nem constituird novacdo ou modificacdo de quaisquer outras obrigacOes
assumidas pela Emissora nesta Escritura de Emissao ou precedente no tocante a qualquer outro
inadimplemento ou atraso.

13.3. Veracidade da Documentagao

13.3.1. 0 Agente Fiduciario ndo sera obrigado a efetuar nenhuma verificacao de veracidade nas
deliberagdes societdrias e em atos da administracdo da Emissora ou ainda em qualquer
documento ou registro que considere auténtico e que lhe tenha sido ou seja encaminhado pela
Emissora, ou por seus colaboradores, para se basear nas suas decisdes. Ndo sera ainda, sob
qualquer hipdtese, responsavel pela elaboracdo de documentos societdrios da Emissora, que
permanecerao sob obrigacdo legal e regulamentar da Emissora elabord-los, nos termos da
legislacdo aplicavel.

13.3.2. A atuacdo do Agente Fiducidrio limita-se ao escopo da Resolu¢cdao CVM 17, conforme
alterada, e dos artigos aplicaveis da Lei das Sociedades por Agdes, estando este isento, sob
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qualquer forma ou pretexto, de qualquer responsabilidade adicional que ndo tenha decorrido da
legislacdo aplicavel.

13.3.3. Os atos ou manifestacdes por parte do Agente Fiducidrio, que criarem responsabilidade
para os Debenturistas e/ou exonerarem terceiros de obrigacdes para com eles, bem como
aqueles relacionados ao devido cumprimento das obrigacdes assumidas neste instrumento,
somente serdo validos quando previamente assim deliberado pelos Debenturistas reunidos em
AGD.

13.3.4.0 Agente Fiduciario se balizard nas informacdes que lhe forem disponibilizadas pela
Companhia para acompanhar o atendimento do indice financeiro previsto no item Error!
Reference source not found. da Clausula 8.2 acima.

13.4. Titulo Executivo Extrajudicial e Execuc¢do Especifica

13.4.1. Esta Escritura de Emissdo e as Debéntures constituem titulos executivos extrajudiciais nos
termos dos incisos | e Ill do artigo 784 da Lei n2 13.105, de 16 de marg¢o de 2015, conforme
alterada (“Cddigo de Processo Civil”), reconhecendo as Partes desde ja que, independentemente
de quaisquer outras medidas cabiveis, as obrigacdes assumidas nos termos desta Escritura de
Emissdo comportam execucdo especifica, submetendo se as disposicoes dos artigos 814 e
seguintes do Cddigo de Processo Civil, sem prejuizo do direito de declarar o vencimento
antecipado das Debéntures nos termos desta Escritura de Emissao.

13.5. Computo dos Prazos

13.5.1. Os prazos estabelecidos na presente Escritura de Emissao serao computados de acordo
com a regra prescrita no artigo 132 da Lei n2 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada
(“caédigo Civil”), sendo excluido o dia do comeco e incluido o do vencimento.

13.6. Irrevogabilidade

13.6.1. A presente Escritura de Emissdo é firmada em carater irrevogavel e irretratavel, salvo na
hipétese de ndo preenchimento dos requisitos relacionados na Cladusula 2 acima, obrigando as
partes por si e seus sucessores.

13.7. Independéncia das Disposi¢oes da Escritura de Emissao e Interpretacdo dos Titulos das

Clausulas
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13.7.1.Caso qualquer das disposicdes desta Escritura de Emissdo venha a ser julgada ilegal,
invalida ou ineficaz, prevalecerdao todas as demais disposicdes nao afetadas por tal julgamento,
comprometendo-se as partes, em boa-fé, a substituir a disposicdo afetada por outra que, na
medida do possivel, produza o mesmo efeito.

13.8. Despesas

13.8.1.A Emissora arcara com todos os custos: (a) decorrentes da colocacdo publica das
Debéntures, incluindo todos os custos relativos ao seu registro na B3; (b) de registro de todos os
atos necessarios a Emissdo, tais como os atos societdrios da Emissora; e (c) pelas despesas com a
contratacdo de Agente Fiduciario, do Banco Liquidante e Escriturador, e do sistema de negociacdo
das debéntures no mercado secunddrio da B3.

13.9. Lei Aplicavel

13.9.1. Esta Escritura de Emissdo é regida pelas Leis da Republica Federativa do Brasil.

13.10. Assinatura Eletronica e Foro

13.10.1. Esta Escritura de Emissdo serd assinada por meios eletrénicos, digitais e/ou
informaticos, sendo certo que as Partes reconhecem esta forma de contratacdo como valida e
plenamente eficaz, constituindo forma legitima e suficiente para a comprovacao da identidade e
da validade da declaracdo de vontade das Partes em celebrar eventuais aditamentos, devendo,
em todo caso, atender as regras vigentes para verificagdo da autenticidade das assinaturas das
Partes, desde que seja estabelecida com certificacdo dentro dos padrdes ICP — BRASIL, em
conformidade com o artigo 107 do Cdédigo Civil e com o pardgrafo 12, do artigo 102 da Medida
Provisdria n2 2.200-2, de 24 de agosto de 2001. Esta Escritura de Emissdo produz efeitos para
todas as Partes a partir da data nele indicada, ainda que uma ou mais Partes realizem a assinatura
eletrobnica em data posterior. Ademais, ainda que alguma das partes venha a assinar
eletronicamente este instrumento em local diverso, o local de celebragdo deste instrumento &,
para todos os fins, a cidade de Sdo Paulo, estado de Sao Paulo, conforme abaixo indicado.

13.10.2. Fica eleito o foro da cidade de S3o Paulo, estado de S3o Paulo, com exclusdo de

qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir as questdes porventura oriundas
desta Escritura de Emissao.
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Estando assim, as Partes certas e ajustadas, firmam eletronicamente o presente instrumento,
dispensada a assinatura por testemunhas, na forma do pardgrafo 42 do artigo 784 do Cddigo de
Processo Civil.

Sao Paulo, 25 de novembro de 2025.
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Pdgina de assinaturas 1/2 do “Instrumento Particular de Escritura da 119 (Décima Primeira)
Emissdo de Debéntures Néo Conversiveis em A¢des, da Espécie Quirografdria, em Série Unica,
para Distribuicdo Publica, sob Rito de Registro Automdtico de Distribui¢cdo, da Zamp S.A.”

ZAMP S.A.
Nome: Gabriel Magalhaes da Rocha Nome: Pedro de Souza Zemel
Guimaraes Cargo: Diretor Presidente

Cargo: Diretor Vice-Presidente Financeiro

e de Relagdes com Investidores
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Pdgina de assinaturas 2/2 do “Instrumento Particular de Escritura da 119 (Décima Primeira)
Emissdo de Debéntures Ndo Conversiveis em Ag¢des, da Espécie Quirografdria, em Série Unica,
para Distribuicdo Publica, sob Rito de Registro Automdtico de Distribui¢cdo, da Zamp S.A.”

OLIVEIRA TRUST DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A.

Nome: Bianca Galdino Batistela Nome: Rafael Casemiro Pinto
Cargo: Procuradora Cargo: Procurador
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ANEXO |

Declaragao acerca da Destinagao de Recursos

Periodo: [e] até [e]

ZAMP S.A., companhia aberta com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua
Lemos Monteiro, n? 120, Edificio Pinheiros One, 1292 (parte), 132 e 142 andares, Butanta, CEP
05501-050, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda
(“CNPJ/MF”) sob o n? 13.574.594/0001-96, neste ato representada na forma de seu Estatuto
Social (“Emissora” ou “Companhia”), em cumprimento ao disposto no “Instrumento Particular
de Escritura da 119 (Décima Primeira) Emissdo de Debéntures NGo Conversiveis em Acgoes, da
Espécie Quirografdria, em Série Unica, para Distribui¢do Publica, sob Rito de Registro Automdtico
de Distribuigcdo, da Zamp S.A.” (“Escritura de Emissdo”), celebrado entre a Emissora e a OLIVEIRA
TRUST DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A., instituicdo financeira, com
sede na cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro, na Avenida das Américas, n? 3.434,
Bloco 7, Sala 201, Barra da Tijuca, CEP 22.640-102, inscrita no CNPJ sob o n? 36.113.876/0001-
91, em 25 de novembro de 2025, DECLARA que os recursos recebidos em virtude das Debéntures
objeto da Escritura de Emissdo foram utilizados [parcialmente / em sua totalidade], no ultimo
ano, para a finalidade prevista na Clausula 4.1 da Escritura de Emissao.

A Emissora declara ainda que as despesas elencadas oriundas da Emissdao ndao foram utilizadas
para fins de comprovagdo de destinagdo de recursos de nenhum outro instrumento de divida
emitido pela Emissora e/ou empresas do grupo.

ZAMP S.A.
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