ZAMP S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado

CNPJ/MF n° 13.574.594/0001-96
NIRE 35.300.393.180

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 9 DE SETEMBRO DE 2025

1. Data, Hora e Local: No dia 9 do més de setembro de 2025, as 10:00 horas, via conferéncia
eletronica.

2. Convocacdo e Presenca: Convocacdo dispensada em razao da participagdo, via conferéncia
eletronica, da totalidade dos membros do Conselho de Administragdo da ZAMP S.A., sociedade com
sede na Rua Lemos Monteiro, n° 120, Edificio Pinheiros One, 12° (parte), 13° e 14° andares,
Butanta, CEP 05501-050, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo ("Companhia”).

3. Mesa: Presidente da Mesa: Leonardo Armando Yamamoto; e Secretario: Gabriel Magalhdes
da Rocha Guimaraes.

4, Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a criacao do Primeiro Programa de Opgao de Compra de
Acoes ("Primeiro Programa”), no ambito do Plano de Opgao de Compra de Acdes da Companhia,
aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 29 de abril de 2025 (*Plano”),
nos seguintes principais termos, além de outros que estardo previstos no Primeiro Programa: (a) a
indicacdo dos beneficiarios que poderao participar do Primeiro Programa, nos termos da Clausula 3.1
do Plano; (b) a autorizacdo para outorga, de até 20.996.013 Opcbdes no ambito do Primeiro
Programa do Plano, observado os tramites das Clausulas 5.1 e 6.1 do Plano, mediante celebragao
de contratos de opgdo de compra de acoes entre a Companhia e os beneficiarios do Plano indicados
nos termos do item “a” acima (“Contratos de Opgao”); (c) os prazos de caréncia para as Opcoes
tornarem-se OpgOes Vestidas, nos termos da Clausula 5.1 do Plano; (d) o prazo de exercicio das
Opcodes, nos termos da Clausula 7.1 do Plano; e (e) os precos de exercicio, nos termos da
Clausula 8.1 do Plano; e (i) autorizar expressamente a Diretoria da Companhia a praticar todos os
atos, tomar todas as providéncias e adotar todas as medidas necessarias a formalizacdo, efetivacao
e administragao das deliberagdes desta reunido, incluindo a celebracdo dos Contratos de Opgao com
os respectivos beneficiarios.

5. Deliberacoes: Apos discutidas as matérias constantes da ordem do dia, os membros do
Conselho de Administracao presentes, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas, deliberaram o
guanto segue:

5.1. Aprovar, nos termos do Plano, a criagdao do Primeiro Programa do Plano, que ficara
arquivado na sede da Companhia, com: (@) a indicagdo dos beneficiarios que poderdo
participar do Primeiro Programa, conforme relacao arquivada na sede da Companhia; (b) a
outorga de até 20.996.013 Opgdes, nos termos do Plano, aos beneficiarios da lista referida
acima, observado os tramites das Clausulas 5.1 e 6.1 do Plano, mediante celebragdo dos
Contratos de Opcdo com tais beneficiarios, cuja minuta foi aprovada e sera arquivada na sede
da Companhia, observado que a efetiva outorga de Opgoes esta sujeita a celebragao, pela



Diretoria da Companhia, dos Contratos de Opgao relativos ao Primeiro Programa do Plano;
(c) os prazos de caréncia para as Opcoes tornarem-se Opcdes Vestidas, que estao descritos
no Primeiro Programa; (d) o prazo de exercicio das Opcoes, que esta delimitado no Primeiro
Programa; e (e) os precos de exercicio, que estdo definidos no Primeiro Programa.

5.2. Autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos, tomar todas as
providéncias e adotar todas as medidas necessarias a formalizagdo, efetivacao e
administracdo das deliberages acima, incluindo a celebracdo dos Contratos de Opcao com
0s respectivos beneficiarios.

6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi suspensa a presente reunidao pelo
tempo necessario a lavratura da presente ata que, apods lida e aprovada, foi assinada pelos membros
do Conselho de Administracdo presentes, ficando autorizada a sua publicagao.

7. Assinaturas: Presidente da Mesa: Leonardo Armando Yamamoto. Secretario: Gabriel
Magalhdes da Rocha Guimaraes. Membros do Conselho de Administracdo Presentes: Leonardo
Armando Yamamoto; Renan Costa Andrade; Oscar Pekka Fahlgren; Santiago Jose Jariton Avila; Syed
Asad Sarwar Naqvi; Thiago Frias Picolo Peres; Christopher Blair Brigleb e Alexandre Grein de
Macedo.

Certifico que a presente ata € cdpia fiel da ata lavrada em livro proprio.

Sao Paulo, 9 de setembro de 2025.

Leonardo Armando Yamamoto Gabriel Magalhdes da Rocha Guimardes

Presidente Secretario



