ZAMP S.A.

CNPJ/MF n° 13.574.594/0001-96
NIRE 35.300.393.180

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL. Realizada em 29 de abril de 2025, as 14:00 horas (UTC-3), de modo
exclusivamente digital, por meio da Plataforma Digital Ten Meetings (“Plataforma Digital”), nos
termos do artigo 59, §2°, inciso I e artigo 28, §§ 2° e 3° da Resolucdo da Comissao de Valores
Mobilidrios ("CVM") n° 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolugcdo CVM 81").
Nos termos do artigo 5°, §3° da Resolucdo CVM 81, esta Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
da ZAMP S.A. ("AGOE" e "Companhia”, respectivamente) foi considerada como realizada na sede
social da Companhia, localizada na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Lemos
Monteiro, n° 120, Edificio Pinheiros One, 12° (parte), 13° e 14° andares, Butantd, CEP 05501-050.

2. CONVOCACAO. O Edital de Convocacio foi publicado na forma dos artigos 124 e 289 da Lei
n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), no “Jornal Valor
Econdmico”, nas edicdes de 28 e 31 de margo de 2025 e na edicao de 01 de abril de 2025, nas
paginas A16, B4 e B5, respectivamente, e, simultaneamente, na versdo digital do mesmo jornal
(www.valor.globo.com).

3. PUBLICACOES. O aviso e os documentos de que trata o artigo 133 da Lei das S.A., quais
sejam, o Relatdrio da Administracado, as contas dos administradores, e as DemonstragGes Financeiras
individuais e consolidadas da Companhia, contendo as Notas Explicativas, acompanhadas do
Relatério e Parecer da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. (“Auditores
Independentes”), do Relatério Resumido e Parecer do Comité de Auditoria e da Declaragdo dos
Diretores acerca das Demonstracoes Financeiras, referentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024, foram publicados no Jornal Valor Econdmico, sendo o aviso publicado nas
edicOes de 28 e 31 de marco de 2025 e na edicdo de 01 de abril de 2025, nas paginas A16, B4 e
B5, respectivamente, e os documentos, de forma resumida, em 03 de abril de 2025 (paginas E3 a
E6), com divulgacdo simultanea da integra dos documentos na pagina do mesmo jornal na internet.
Adicionalmente, todos os documentos relacionados as matérias a serem deliberadas, conforme
previstos na Resolucao CVM 81, foram disponibilizados aos acionistas na sede da Companhia e na
rede mundial de computadores nos websites da Companhia (https://ri.zamp.com.br/), da CVM
(www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3") (www.b3.com.br), em 27 de marco
de 2024.

4. PRESENCA. Presentes, em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, acionistas da
Companhia representando 86,29% do capital social, conforme se verifica das informagdes contidas:
(i) no mapa analitico consolidado das instrugbes de voto a distancia, elaborado pela propria
Companhia, na forma do artigo 46-C, inciso I da Resolucao CVM 81; e (ii) no registro de presenca
na Plataforma Digital, nos termos do artigo 47, inciso III da Resolugdo CVM 81. Presentes, também,
0 Sr. Gabriel Magalhdes da Rocha Guimaraes, Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagdes com
Investidores, representante da administracdo da Companhia, os Srs. Rogério Veras Vasconcelos e
Eduardo Reinaux, representantes do Comité de Auditoria da Companhia, a Sra. Vanessa Maria dos
Santos e os Srs. Geovani da Silveira Fagunde e Sergio Dias, representantes legais dos Auditores
Independentes.


http://www.valor.globo.com/

5. MESA. Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Leonardo Yamamoto, que indicou o Sr. Murilo
de Martino Mossin, para secretaria-lo, nos termos do artigo 12, §4° do Estatuto Social da
Companhia.

6. LEITURA DE DOCUMENTOS. Foi dispensada: (i) a leitura dos documentos relacionados as
matérias a serem deliberadas nesta AGOE, os quais foram postos a disposicao dos senhores
acionistas: (a) na sede da Companhia; (b) no website de Relagbes com Investidores da Companhia;
e (c) nos websites da CVM e da B3, em atendimento ao disposto no artigo 124, §6°, da Lei das S.A.;
e (i) a leitura do mapa de votacdo sintético consolidado dos votos proferidos por meio de boletins
de voto a distancia, nos termos do artigo 46-C, paragrafo Unico da Resolucdo CVM 81, uma vez que
tal documento esta a disposicdo, na sede da Companhia, para consulta aos acionistas presentes
nesta AGOE e foi divulgado ao mercado pela Companhia em 28 de abril de 2025, nos termos do
artigo 46-B, paragrafo Unico da Resolugao CVM 81.

7. ORDEM DO DIA. Em Assembleia Geral Ordindria: (i) exame, discussdo e deliberagao acerca
das Demonstragbes Financeiras da Companhia, acompanhadas do Relatdrio e Parecer dos Auditores
Independentes e do Relatério Resumido e Parecer do Comité de Auditoria, referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (ii) exame, discussao e deliberagao acerca das contas
dos Administradores e do Relatorio da Administragdo referentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024; (iii) aprovacao da destinacdo do resultado do exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024; e (iv) aprovacao da remuneracao global anual dos administradores da
Companbhia para o exercicio social de 2025. Em Assembleia Geral Extraordinaria: (i) ratificacdo da
eleicdo de membro efetivo e de membro suplente do Conselho de Administracdo da Companhia, em
complementacdo de mandato, até a Assembleia Geral Ordinaria que apreciara as Demonstracoes
Financeiras da Companhia do exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025;
(i) rerratificagdo da remuneracdo global anual dos administradores da Companhia relativa ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; e (iii) aprovagdo da criacdo do Plano de
Opcao de Compra de A¢des da Companhia.

8. PROCEDIMENTOS PRELIMINARES. Antes de iniciar os trabalhos, o Secretario da AGOE
prestou esclarecimentos sobre o funcionamento do sistema eletronico de participagao a distancia
disponibilizado pela Companhia e a forma de manifestacdo e voto dos acionistas que participarem
remotamente da AGOE, bem como informou que: (i) os trabalhos da AGOE seriam gravados, sendo
que a gravacao ficara arquivada na sede da Companhia, nos termos do artigo 30, §1°, da Resolugao
CVM 81; e (iii) o sistema eletronico de participacdo a distancia na AGOE permitia que os acionistas
ouvissem as manifestacdes de todos os demais acionistas e se dirigissem aos membros da Mesa e
aos demais participantes da AGOE, permitindo, ainda, a comunicagdo entre acionistas. Foi indagado
se algum dos acionistas participando pelo sistema eletr6nico havia apresentado manifestacdo de
voto por meio do envio de Boletim de Voto a Distancia (“"Boletim”) e desejava alterar seu voto na
presente AGOE, a fim de que as orientagdes recebidas por meio do Boletim fossem desconsideradas,
conforme previsto no artigo 28, §29, inciso II da Resolucao CVM 81, nao tendo recebido pedidos de
alteracdo. Por fim, foi informado que as orientacdes de voto, antecipadas pelos acionistas presentes,
foram computadas conforme solicitado, podendo ainda, tais acionistas, manifestarem-se na AGOE
e, caso preferissem, alterassem as orientacoes de voto que foram antecipadas.

9, DELIBERACOES. Apds a verificacdo do quérum de instalacdio da AGOE, foi aprovada por
unanimidade dos presentes, a lavratura da presente ata em forma de sumario dos fatos ocorridos,
conforme dispde o artigo 130, §1° da Lei das S.A. e foi aprovada, por unanimidade dos presentes,
a sua publicagdo com omissao das assinaturas dos acionistas, na forma do artigo 130, §2° da Lei
das S.A. As matérias constantes da ordem do dia foram postas em discussao e votagao, tendo sido




tomadas, conforme mapa de votagao constante do Anexo I, o qual, para todos os efeitos, deve ser
considerado como parte integrante desta ata, as seguintes deliberagdes:

9.1.

Em Assembleia Geral Ordinaria:

9.1.1. Aprovar, por maioria de votos dos acionistas presentes na AGOE,
registradas as abstencOes e votos contrarios, conforme mapa de votagao constante
do Anexo I, as Demonstracgdes Financeiras da Companhia, acompanhadas do Relatdrio
e Parecer dos Auditores Independentes e do Relatério Resumido e Parecer do Comité
de Auditoria, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024;

9.1.2. Aprovar, por maioria de votos dos acionistas presentes na AGOE,
registradas as abstencOes e votos contrarios, conforme mapa de votacdao constante
do Anexo I, as contas dos Administradores e o Relatorio da Administracdo referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024;

9.1.3. Considerando que a Companhia apurou prejuizo no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024:

(i) Consignar a apuragao de prejuizo no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024, no valor de R$ 191.319.403,57 conforme
constante das Demonstracdes Financeiras Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024;

(ii) Aprovar, por maioria de votos dos acionistas presentes na AGOE,
registradas as abstengdes e votos contrarios, conforme mapa de votagao
constante do Anexo I, que o valor total dos prejuizos seja mantido na
conta de prejuizos acumulados da Companhia, que passa a totalizar
R$ 929.739.581,74;

(iii) Consignar que, tendo em vista que a Companhia apurou prejuizo
no exercicio de 31 de dezembro de 2024, ndo havera distribuicao de
dividendos e demais proventos aos acionistas, nos termos do artigo 201
da Lei das S.A.

9.1.4. Aprovar, por maioria de votos dos acionistas presentes na AGOE,
registradas as abstencOes e votos contrarios, conforme mapa de votacdo constante
do Anexo I, a remuneracao global anual dos administradores da Companhia (Conselho
de Administracdo e Diretoria), para o exercicio social de 2025, no montante de até
R$ 75.548.768,28, incluindo os honorarios fixo e variavel (considerando o atingimento
de 100% das metas previstas para o presente exercicio de 2025), e que podem ser
acrescidos de até R$ 6.766.566,14, em caso de atingimento de 150% de tais metas.

9.1.5. Registrar, conforme mapa de votacdo constante do Anexo I, o recebimento
de pedido de instalacdo do Conselho Fiscal por acionistas titulares de agdes
representativas de aproximadamente 5,06% do total do capital social da Companhia,
portanto, superior aos 2% das acoes com direito a voto previsto no artigo 161, §2°
da Lei das S.A. e da Resolugdo CVM 70. Houve indicagOes de candidatos que culminou
na eleigdo do Conselho Fiscal da seguinte forma:

9.1.6. Tendo em vista a solicitacao de adogao de votagao em separado apresentada
por acionistas minoritarios, nos termos do artigo 161, §4° da Lei das S.A., foram



eleitos, pelos acionistas minoritarios que participaram da eleicdo em separado,
conforme mapa de votagdo constante do Anexo I a presente ata:

(i) Sr. Carlos Eduardo Baron, brasileiro, casado, economista, portador da
carteira de identidade RG 8.048.065-2 e inscrito no CPF/MF
058.904.499- 07, como membro efetivo; e Sr. Michel Youssif
Chaowiche, brasileiro, casado, administrador de empresas e contador,
portador da carteira de identidade RG n° 8.486.825-6 SSP/PR e inscrito
no CPF/ MF sob o n° 045.085.669-01, como seu respectivo suplente,
ambos com endereco profissional na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Lemos Monteiro, n® 120, Edificio Pinheiros One, 12°
(parte), 13° e 14° andares, Butantd, CEP 05501-050.

9.1.7. Posteriormente, foram eleitos, por votacdo majoritaria, os seguintes
membros para compor o Conselho Fiscal da Companhia, conforme mapa de votacao
constante do Anexo I:

(i) Sr. Roberto de Frota Decourt, brasileiro, casado, administrador de
empresas, inscrito no CPF/MF sob o n® 12.672.418-29 e portador da
Carteira de Identidade n° 237630163 (SSP-SP), como membro efetivo;
e Sr. Guilherme Salem, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da carteira de identidade n® 19.201.226-5 e inscrito no CPF/MF
sob o0 n°® 291.092.878-09, como seu respectivo suplente, ambos com
endereco profissional na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Rua Lemos Monteiro, n® 120, Edificio Pinheiros One, 12° (parte), 13° e
14° andares, Butanta, CEP 05501-050; e

(ii) Sra. Rosana Cristina Avolio, brasileira, casada, economista, portadora
da carteira de identidade RG n© 11.89.14.33-2 IFP-R] e inscrita no
CPF/MF sob o n° 090.732.247-64, como membro efetivo; e Sr. Thiago
Rodrigo Braga da Costa Figo, brasileiro, casado, advogado, portador
da carteira de identidade RG n° 28.087.303-7 SSP/SP e inscrito no
CPF/MF sob o n° 273.099.608-74,como seu respectivo suplente, ambos
com enderego profissional na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Rua Lemos Monteiro, n® 120, Edificio Pinheiros One, 12° (parte), 13°
e 140 andares, Butanta, CEP 05501-050.

Os Conselheiros Fiscais ora eleitos serao investidos nos cargos mediante cumprimento
das condic0es aplicaveis e assinatura dos respectivos termos de posse no prazo legal,
que ficardo arquivados na sede da Companhia, e deverdo respeitar todas as
qualificacdes necessarias, na forma estabelecida na Lei das S.A. e no Estatuto Social
da Companhia, permanecendo em seus cargos até a Assembleia Geral Ordinaria que
deliberara sobre as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio
social a se encerrar em 31 de dezembro de 2025, nos termos do Estatuto Social.

9.1.8. Aprovar, por unanimidade de votos dos acionistas presentes na AGOE,
registradas as abstencdes, sem quaisquer reservas ou ressalvas, conforme mapa de
votacdo constante do Anexo I, a fixacdo da remuneragao do Conselho Fiscal, nos
termos do art. 162, §3° da Lei das S.A.



9.2.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

9.2.1. Aprovar, por maioria de votos dos acionistas presentes na AGOE,
registradas as abstengOes e votos contrarios, a ratificacdo da eleicao realizada em
reunido do Conselho de Administracdo da Companhia do dia 26 de fevereiro de 2025,
do Sr. Christopher Blair Brigleb, como membro efetivo do Conselho de
Administracdo, e do Sr. Duncan Jose Montero Bending, como seu respectivo
suplente (abaixo qualificados), para a complementagdo de mandato unificado com os
demais membros do Conselho de Administracdo em exercicio, até a Assembleia Geral
Ordinaria que apreciara as Demonstracdes Financeiras da Companhia do exercicio
social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025.

9.2.1.1. Consignar que, em razao da deliberagao acima, a composicao do
Conselho da Administracdao da Companhia passa a ser conforme abaixo:

(i) Sr. Leonardo Armando Yamamoto, como Presidente do Conselho
de Administragao;

(i) Sr. Renan Costa Andrade, como membro efetivo;

(iii) Sr. Thiago Frias Picolo Peres, como membro independente;

(iv)  Sr. Oscar Pekka Fahlgren, como membro efetivo;

(v) Sr. Alexandre Grein de Macedo, como membro independente;

(vi) Sr. Syed Asad Sarwar Naqvi, como membro efetivo;
(vii) Sr. Santiago Jose Jariton Avila, como membro efetivo; e

(viii) Sr. Christopher Blair Brigleb, americano, casado, administrador de
empresas, passaporte n°® 674028218, com domicilio profissional na cidade de
Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Lemos Monteiro, n® 120, Edificio
Pinheiros One, 12° (parte), 13° e 14° andares, Butantd, CEP 05501-050,
como membro efetivo, e o Sr. Duncan Jose Montero Bending, mexicano,
casado, engenheiro, passaporte n® G29381717, com domicilio profissional na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Lemos Monteiro, n°® 120,
Edificio Pinheiros One, 12° (parte), 13° e 14° andares, Butantd, CEP 05501-
050, como seu respectivo suplente.

9.2.2. Aprovar, por maioria de votos dos acionistas presentes na AGOE,
registradas as abstencOes e votos contrarios, conforme mapa de votacdo constante
do Anexo I, a rerratificacdo da remuneracao global anual dos administradores da
Companhia relativa ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, que
passara do valor total de R$ 44.539.291,59, incluindo os honorarios fixo e variavel,
para o valor total de R$ 47.347.304,96, representando um aumento efetivo de
R$ 2.808.013,38.

9.2.3. Aprovar, por maioria de votos dos acionistas presentes na AGOE,
registradas as abstengOes e votos contrarios, conforme mapa de votagdao constante
do Anexo I, a criagdo do novo plano de opcao de compra de acoes da Companhia,
nos termos da cdpia constante no Anexo II (“Plano de Opcdo de Compra de
Agoes”). O Plano de Opcdo de Compra de Acdes da Companhia sera arquivado na



sede da Companhia, bem como serd devidamente disponibilizado nos websites da
CVM, da B3 e da Companhia.

10. ENCERRAMENTO: Em cumprimento ao artigo 22, §5° e 33, §4° da Resolugao CVM 80, o
total de aprovagOes, rejeicdes e abstengbes computadas na votacdo de cada item da ordem do dia
encontra-se indicado no Anexo I, o qual, para todos os efeitos, deve ser considerado como parte
integrante da presente ata. Nada mais havendo a tratar e inexistindo qualquer outra manifestacao,
foi encerrada a AGOE e lavrada a presente ata que foi assinada pelos membros da Mesa. Os
acionistas que participaram da AGOE por meio da Plataforma Digital tiveram sua presenca registrada
pelos membros da Mesa e serdo considerados assinantes da presente ata, nos termos do artigo 47,
§810 e 20 da Resolucdo CVM 81, e do Livro de Presenca de Acionistas da Companhia. Ainda, nos
termos do artigo 130, §1° da Lei das S.A., a presente ata foi lavrada em forma de sumario dos fatos
ocorridos. Por fim, restou autorizada, pela unanimidade dos acionistas, a publicagdo da presente
ata com omissdo das assinaturas dos acionistas, nos termos do artigo 130, §2° da Lei das S.A.

11. PRESENCAS: Mesa: Sr. Leonardo Yamamoto — Presidente; Sr. Murilo de Martino Mossin —
Secretario.

Acionistas Presentes:

Participacdao via Plataforma Digital (presenca na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria)

LETICIA PEDERCINI ISSA

Representados por Rodrigo Romualdo Moreira:

MC BRAZIL F&B PARTICIPACOES S.A. e MIC CAPITAL PARTNERS (BRAZIL SPECIAL OPPORTUNITIES
II) FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA INVESTIMENTO NO
EXTERIOR

Representados por Andrea de Sousa Machado e Andre Brickmann Areno:

BURGER KING DO BRASIL ASSESSORIA A RESTAURANTES LTDA.

Representados por Edison Roberto Marcellino:

E2M INTRUST FIA

Boletim de Voto a Distancia (presenca na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria)
— por meio do escriturador, depositario central e diretamente a Companhia

LIME PARTNERS LLC, JOSE VALMIR MENDONCA, CC AND L Q 140-40 FUND, CITY OF NEW YORK
GROUP TRUST, THOMAS MAGNO DE JESUS SILVEIRA, CC&L ALTERNATIVE CANADIAN EQUITY
FUND, ANTONIO CARLOS LIMA MARTINS, GUSTAVO EIJI ITYANAGUI, CONRADO ALCESTE
MONTINERI JUNIOR, DIMENSIONAL EMERGING MKTS VALUE FUND, CCL Q 130/30 FUND II, MARIA
CLARA DE SOUZA, THE BOARD OF.A.C.E.R.S.LOS ANGELES,CALIFORNIA, RODOLFO PANDELO
BRUGGER, AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK, DIMENSIONAL
EMERGING CORE EQUITY MARKET ETF OF DIM, THIAGO ALEXANDRE PAIARES E SILVA, JORGE
KUINSLER, ALASKA PERMANENT FUND, GUSTAVO DOLIVEIRA CASTANHAS, ELINALDO VIEIRA DOS
SANTOS, VANECK VECTORS BRAZIL SMALL-CAP ETF, AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS
RESPONSIBLE EME, BELFER IDVESTMENT PARTNERS, LP, EDUARDO ROGERIO DE FARIA, EMER
MKTS CORE EQ PORT DFA INVEST DIMENS GROU, AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS
EMERGING MARK, MARCOS SCATULIN BOCCA, GILBERTO ONEZINO DE FARIAS, AMERICAN



CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK, LEIDIVANIA NOGUEIRA DO VALE, CCL U.S. Q
MARKET NEUTRAL ONSHORE FUND II

Confere com a ata original lavrada em livro proprio.

Sao Paulo, 29 de abril de 2025.

Leonardo Yamamoto Murilo de Martino Mossin
Presidente Secretario



ZAMP S.A.
CNPJ/MF n° 13.574.594/0001-96
NIRE 35.300.393.180

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2025

ANEXO I - MAPA FINAL DE VOTAGAO RESUMIDO

Codigo da . .
- . . - = antidade de Agoes
Deliberagao / Descrigao da Deliberacao / Questao Voto Quanti .. ¢
= Ordinarias
Questao
Em Assembleia Geral Ordinaria
N . . A Aprovar 342.637.797
Exame, discussao e deliberagao acerca das Demonstragdes Financeiras da Companhia, acompanhadas do Relatdrio e Parecer
1 dos Auditores Independentes e do Relatério Resumido e Parecer do Comité de Auditoria, referentes ao exercicio social Rejeitar 1.638
encerrado em 31 de dezembro de 2024.
Abster-se 2.151.658
Aprovar 340.345.797
Exame, discussdo e deliberagdo acerca das contas dos Administradores e do Relatério da Administragdo referentes ao exercici —
2 . Rejeitar 1.638
social encerrado em 31 de dezembro de 2024.
Abster-se 4.443.658
Aprovar 342.780.241
3 Aprovagdo da destinagdo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Rejeitar 8.138
Abster-se 2.002.714




Aprovar 337.828.841
Aprovagdo da remuneragdo global anual dos administradores da Companhia para o exercicio social de 2025. Rejeitar 2.669.452
Abster-se 4.292.800
Sim 20.627.884
Deseja solicitar a instalagdo do conselho fiscal, nos termos do art. 161 da Lei n® 6.404, de 1976? (Caso o acionista opte por| N5o 1401
“ndo” ou “abster-se”, suas agdes ndo serdo computadas para fins de requerimento de instalagdo do conselho fiscal). '
Abster-se 2.684.825
Aprovar 25.885.343
Carlos Eduardo Baron (Efetivo) / Michel Youssif Chaowiche Rejeitar 5.000.800
(Suplente)
Eleicdo em separado do Conselho Fiscal da Companhia, para o Abster-se 2.292.000
exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2025. Aprovar 4.292.800
Leticia P ini I Efeti E N kog D €
eticia Pedercini Issa (Efetivo) / Eduardo Nordskog Duart Rejeitar 0
(Suplente)
Abster-se 25.885.343
Eleicdo majoritaria do Conselho Fiscal da Companhia, para o exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2025: Aprovar 291.298.840
Roberto de Frota Decourt (Efetivo) / Guilherme Salem (Suplente) Rejeitar 0
Rosana Cristina Avolio (Efetivo) / Thiago Rodrigo Braga da Costa Figo (Suplente) Abster-se 0
Aprovar 317.184.183
Aprovar a remuneragdo do Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio social de 2025. Rejeitar 0
Abster-se 4.292.800
Em Assembleia Geral Extraordinaria
N N N Aprovar 340.129.851
Ratificagdo da eleicdo de membro efetivo e de membro suplente do Conselho de Administragao da Companhia, em
complementacdo de mandato, até a Assembleia Geral Ordinaria que apreciara as Demonstracoes Financeiras da Companhia do Rejeitar 2.658.938
exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025.
Abster-se 2.002.304




Aprovar 337.828.841
Rerratificagdo da remuneragao global anual dos administradores da Companhia relativa ao exercicio social encerrado em 31 de Rejeitar 5669.452
dezembro de 2024.

Abster-se 4.292.800

Aprovar 337.809.351
Aprovacado da criacdo do Plano de Opcao de Compra de Agdes da Companhia. Rejeitar 4.979.438

Abster-se 2.002.304




ZAMP S.A.
CNPJ/MF n° 13.574.594/0001-96
NIRE 35.300.393.180

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 29 DE
ABRIL DE 2025

ANEXO II - PLANO DE OPGAO DE COMPRA DE AGOES

O presente Plano de Opcdao de Compra de Agles da ZAMP S.A. (“Companhia”), aprovado pela
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 29 de abril de 2024 (“Plano”),
estabelece as condigbes gerais para outorga de opgbes de compra de agdes do capital social da
Companhia (“Agbes”), nos termos do art. 168, § 39, da Lei n® 6.404/76 (“Lei das S.A.").

1. Objetivo do Plano

1.1. Objetivos. Este Plano tem por objetivo conceder aos Participantes (conforme definicao no
Item 3 abaixo) o direito de se tornarem acionistas da Companhia. Este direito esta sujeito a
determinadas condicOes a serem impostas pela Companhia e visa a: (@) estimular a expansao, o
éxito e a consecucdo do objeto social da Companhia e suas Controladas; e (b) alinhar os interesses
dos acionistas da Companhia ao dos Participantes.

1.1.1. Para os fins do presente Plano, serao consideradas “Controladas” todas e quaisquer
sociedades nas quais a Companhia venha a deter, direta ou indiretamente, direitos de sdcia
gue lhe assegurem, de modo permanente, preponderancia nas deliberacdes sociais e/ou o
poder de eleger a maioria dos administradores das referidas sociedades.

2. Administracao do Plano

2.1. Administracdo. O presente Plano sera administrado pelo Conselho de Administragdo da
Companhia, podendo contar com um comité criado ou indicado pelo Conselho de Administracdo
para assessora-lo na administragao do Plano e dos Programas, observado o disposto no estatuto
social da Companhia.

2.2. Competéncias. O Conselho de Administracdo estara sujeito aos limites estabelecidos na lei,
no estatuto social da Companhia, na regulamentagado aplicavel, no Plano e nas diretrizes fixadas em
Assembleia Geral.

2.2.1. O Conselho de Administracdo tera amplos poderes para implementar o Plano e para
tomar todas as medidas necessarias e adequadas para a sua administragdo. As deliberacoes
do Conselho de Administracao vinculam a Companhia no que diz respeito a todas as matérias
relacionadas ao Plano.

2.2.2. Os casos omissos serao regulados pelo Conselho de Administracdo, devendo ser
consultada a Assembleia Geral, se exigido por lei ou pelo estatuto social da Companhia, ou



sempre que o Conselho de Administragdo julgar necessario, a seu exclusivo critério.

2.2.3. Dentre os poderes atribuidos ao Conselho de Administracao para a administracdo do
Plano encontram-se os seguintes:

(a) apontar, dentre os Participantes, conforme disposto no Item 3 abaixo, aqueles que
terdo direito de receber opgdes de compra de Acles (“Opgdes”, ou, individualmente,
“OI; ;5011);

(b) criar e aplicar normas gerais relativas a outorga de Opcdes, nos termos do Plano, e
solucionar eventuais dlvidas de interpretacdo do Plano;

(c) estabelecer quantidade, datas e precos de exercicio, bem como as demais
caracteristicas das Opcoes a serem outorgadas aos Participantes, podendo, inclusive, rever,
reduzir e/ou alterar os termos e condi¢cGes de outorgas de Opgdes ja realizadas;

(d) definir a outorga de Opgdes, por meio de Programas (definidos adiante), conforme
previsto neste Plano;

(e) autorizar, a qualguer momento, a conversao da outorga de Opgbes em instrumento
baseado em agdes de natureza juridica diversa, de modo a permitir a liquidagao das Opcoes
em moeda corrente, mediante pagamento da diferenca entre o Preco de Exercicio devido
pelo Participante e o valor da Agao na data de exercicio, conforme termos e condigdes a
serem definidos pelo Conselho de Administracao;

(f) estabelecer regras complementares a este Plano, incluindo, mas nao se limitando,
politicas de clawback;

(g) alterar, antecipar, alongar ou cancelar o prazo de exercicio das Opgoes;

(h) decidir se, para fazer face ao exercicio da Opcao, a Companhia devera emitir novas
AcOes em aumento de capital social aprovado pelo Conselho de Administracdo dentro dos
limites do capital autorizado ou alienar Agbes mantidas em tesouraria;

0] prever no Programa e/ou Contrato de Opcdo restricoes a transferéncia das Agoes
adquiridas por meio do exercicio das Opgoes, bem como opcdes de recompra ou direitos de
preferéncia em caso de alienagdo pelo Participante dessas mesmas Acoes, até o término do
prazo e/ou cumprimento das condigdes que venham a ser fixados; e

6)) estabelecer requisitos para a outorga ou exercicio das Opgoes.
3. Participantes

3.1. Participantes. Poderao participar do Plano os Administradores e/ou Empregados, conforme
selecionados a exclusivo critério do Conselho de Administracdo no ambito de cada Programa

("Participantes”).



3.1.1. Para os fins deste Plano:

(@) “Administrador” significa os membros da Diretoria da Companhia e de suas
Controladas; e

(b) “Empregado” significa os profissionais que desempenham determinadas atividades
e/ou funcOes para a Companhia ou suas Controladas com vinculo empregaticio.

3.2. Permanéncia no Emprego ou Cargo. Nenhuma disposicdo do Plano, assim como sua simples
existéncia, conferira aos Participantes garantia de manutencao do vinculo empregaticio, estatutario
ou contratual com a Companhia ou suas Controladas ou interferira de qualquer modo no direito da
Companhia e suas Controladas, sujeito as condicOes legais e aquelas do contrato de trabalho ou do
contrato de prestagao de servigos, conforme o caso, de rescindir a qualquer tempo o relacionamento
com o Participante. Adicionalmente, nenhuma disposicdo do Plano conferird a qualquer
Administrador titular de uma Opcao direitos concernentes a sua permanéncia até o término do seu
mandato ou interferird de qualquer modo no direito da Companhia ou de suas Controladas em
destitui-lo, nem assegurara o direito a sua reeleicdo para o cargo.

3.3. Auséncia de Carater Remuneratério. O Plano constitui negocio oneroso de natureza
exclusivamente civil e ndo cria qualquer obrigacdo de natureza trabalhista, tributaria ou
previdenciaria entre a Companhia ou de suas Controladas com os Participantes, sejam eles
administradores estatutarios ou ndao ou empregados. Nesse sentido, a participacdo do
Administrador, do Empregado da Companhia ou de suas Controladas no Plano ndo interfere, nao
tem qualquer relacdo e nem esta vinculada a remuneragao fixa e/ou variavel para ele fixada.

4. Programas

4.1. Programas. O Conselho de Administracdo selecionard, por meio de Programas, os
Participantes que poderdo participar do Plano, assim como a quantidade de Opgbes que cada
Participante tera direito de adquirir e demais condicbes aplicaveis, podendo, inclusive, haver classes
diferentes de OpgGes, conforme regras aplicaveis a cada classe de Opgao (“Programas”).

4.2, Contrato de Opcdo. Cada Participante devera aderir expressamente ao Plano e ao respectivo
Programa, mediante assinatura de Contrato de Opcao de Compra de AgOes (“Contrato de Opcao”),
obrigando-se, sem qualquer ressalva, ao cumprimento de todos os dispositivos estabelecidos neste
Plano e no respectivo Programa.

4.2.1. Os Contratos de Opcdo deverao especificar, sem prejuizo de outras condices a
serem determinadas pelo Conselho de Administragdo (@) a quantidade de Opcdes
outorgada; (b) os termos e condi¢des para aquisicdo do direito ao exercicio das
Opcoes; (c€) o prazo final para exercicio das Opgoes; e (d) o preco de exercicio das
Opcoes.

4.2,2. 0 Conselho de Administracdo podera subordinar o exercicio das Opcdes a
determinadas condi¢Ges, além da verificacdo da ocorréncia de um Evento de Liquidez,
bem como impor novas restrigdes a transferéncia das Agdes adquiridas por meio do
exercicio das Opgoes, podendo também reservar para a Companhia opgbes de



recompra efou direitos de preferéncia em caso de transferéncia das Acdes pelo
Participante, observado o disposto no Item 2.3.3 acima, conforme determinado no
Programa e/ou Contrato de Opgao.

4.3. Interpretacdo dos Programas. As Opgdes concedidas de acordo com qualquer Programa
ficam sujeitas a todos os termos e condi¢des estabelecidos neste Plano. A concessdo de Opgoes sob
um Programa a qualquer Participante ndo enseja a obrigagao por parte da Companhia de conceder
Opcoes adicionais ao mesmo Participante, em exercicios futuros.

4.4, Termos e Condicbes da Opcdo. As Opcdes a serem outorgadas aos Participantes estarao
sujeitas aos termos e condigdes estabelecidos neste Plano, nos Programas e no Contrato de Opgao
assinado pelo Participante.

4.5. Extincdo. Sem prejuizo de qualquer disposigao adicional ou em contrario prevista no Plano
ou nos Programas, as Opgdes extinguir-se-do automaticamente, cessando todos os seus efeitos de
pleno direito, nos seguintes casos:

(@) mediante o exercicio integral das Opgoes;
(b) apds o decurso do Prazo de Exercicio das Opgoes;

(c) se a Companhia for dissolvida, liquidada, tiver sua faléncia decretada ou tiver aprovado
plano de recuperacao judicial ou extrajudicial; e/ou

(d) nas hipdteses previstas no Item 10 deste Plano.
5. Exercicio da Opgao

5.1. Prazo de Caréncia. O Conselho de Administragdo definira, em cada Programa, o prazo a
partir do qual a Opcdo concedida aos Participantes tornar-se-a potencialmente apta a exercicio, o
qual devera ter um ciclo total minimo de 3 (trés) anos (“Prazo de Caréncia”), podendo ter tranches
parciais anuais. O Conselho de Administracdo definira também, em cada Programa, a antecipacdo
do Prazo de Caréncia na hipétese de um Evento de Liquidez.

5.2. Para fins do presente Plano, as OpgOes cujo Prazo de Caréncia ja tenha decorrido serdo
denominadas “Opcdes Vestidas”, enquanto as Opcles cujo Prazo de Caréncia nao tenha decorrido
serao denominadas “Opgdes Nao-Vestidas”.

5.3. Condicdo e Procedimento para Exercicio das Opgcdes. As condicdes e os procedimentos para
exercicio das OpgOes serao previstos no Programa e/ou Contrato de Opcao.

5.4. Direitos de Acionista. Nenhum Participante terd quaisquer dos direitos e privilégios de
acionista da Companhia até que as Opgoes sejam devidamente exercidas e as AgGes objeto das
Opcoes sejam subscritas e/ou adquiridas pelo Participante.




6. Acoes Incluidas no Plano

6.1. Quantidade de AcBes Incluidas no Plano. Cada Opcao dara direito ao Participante de adquirir
1 (uma) Agdo, sujeito aos termos e condicdes estabelecidos no respectivo Contrato de Opgdo. As
Opcdes que poderdo ser outorgadas no ambito deste Plano deverdo conferir direitos sobre um
numero de Acdes que nao exceda, a qualquer tempo, o montante maximo e cumulativo de Agbes
correspondentes a 5% (cinco por cento) das Acoes de emissdao da Companhia apds o exercicio de
todas as Opcdes objeto deste Plano (on a fully-diluted basis). Eventuais Opcdes canceladas, em
virtude do ndo exercicio dentro do prazo estabelecido e/ou de outra forma prevista no Programa
e/ou no Contrato de Opcao, estarao novamente disponiveis para serem outorgadas no ambito deste
Plano.

6.2. Ajustes. De modo a manter os direitos econémicos dos Participantes, se a quantidade de
acoes que compdoem o capital da Companhia for aumentada ou diminuida em razdo de
desdobramento ou grupamento de acoes, o Conselho de Administragdo devera efetuar os ajustes
apropriados no numero das agoes a serem emitidas e/ou outros termos ou condicdes das Opcoes,
de acordo com as Opgdes que foram exercidas e com as que ndo tenham sido exercidas. A emissao
de novas Acdes em virtude de aumentos de capital ndo resultard em ajustes no nimero de Opgbes
ou das Acgdes a serem emitidas de acordo com as Opgdes, exceto se previsto de forma diversa no
Programa ou pelo Conselho de Administracdo. Nenhuma fracdo de Acdo sera emitida segundo o
Plano ou em virtude de qualquer dos ajustes previstos neste Item. Para que nao restem duvidas,
0s ajustes autorizados por este Item 6.2 ndao poderao modificar o valor total a ser pago pelos
Participantes a titulo de Prego de Exercicio (conforme definido abaixo).

7. Prazo de Exercicio

7.1. Prazo de Exercicio. As OpgOes deverdo ser exercidas pelos Participantes no prazo definido
em cada um dos Programas (“Prazo de Exercicio”).

7.1.1. As Opcoes que nao forem exercidas pelos respectivos Participantes no Prazo de
Exercicio serdo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso
prévio, nao sendo devida qualquer indenizacdo ao Participante que ndo exerceu a Opcao.

8. Preco de Exercicio da Opcao e Pagamento
8.1. Preco de Exercicio da Opgdo. Para o exercicio das Opgoes e recebimento das Agdes, os

Participantes deverdo pagar um preco de exercicio por Opc¢do indicado no Programa e/ou Contrato
de Opcao, conforme critério definido pelo Conselho de Administracao (“Preco de Exercicio”).

8.2, Reducdo do Preco de Exercicio. O Conselho de Administracdo podera prever nos Programas
ou no Contrato de Opgdo que o Prego de Exercicio sera corrigido por determinado indice e/ou
reduzido, dentre outros eventos, pelo valor por agao distribuido a seus acionistas a partir de
determinada data, seja a titulo de dividendos, juros sobre o capital proprio, resgate, reducdo de
capital ou outros.

8.3. Forma de Pagamento. O Prego de Exercicio deverd ser pago a vista pelo Participante,
simultaneamente a formalizagao da subscricdo ou aquisicdo, conforme o caso, da Acdo objeto da




Opcao pelo Participante, e necessariamente previamente a anotagao da transferéncia nos livros da
Companhia.

9. Entrega das Agoes

9.1. Entrega das Acles. Nenhuma Acdo sera entregue ao Participante em decorréncia do
exercicio das OpgoOes, a ndao ser que todas as exigéncias legais, regulamentares e estatutarias
decorrentes deste Plano, do Programa e do Contrato de Opcao tenham sido integralmente
cumpridas.

9.1.1. Os Participantes estardo sujeitos as regras restritivas ao uso de informagoes
privilegiadas aplicaveis as companhias abertas em geral e aquelas estabelecidas pela
Companhia.

10. Desligamento

10.1. Desligamento. O Conselho de Administracdo definird, em cada Programa ou Contrato de
Opcao, as regras aplicaveis aos casos de desligamento de Participantes da Companhia, em virtude
de término da relacdo juridica de Administrador ou Empregado, por qualquer motivo, incluindo, sem
limitacdo, renudncia, destituicdo, substituicdo ou término do mandato sem reeleicdo ao cargo de
Administrador, pedido de demissao voluntaria ou dispensa, com ou sem justa causa, aposentadoria
acordada com a Companhia, mituo acordo, incapacidade permanente ou falecimento. Para maior
clareza, fica estabelecido que eventual desligamento do Participante do cargo de Administrador ou
Empregado da Companhia ou de suas Controladas seguido de eleicao e investidura ou contratacao
de tal Participante para outro cargo como Administrador ou Empregado da Companhia ou de suas
Controladas nao caracteriza Desligamento, para fins deste Plano.

11. Regulamentacdo Aplicavel

11.1. Regulamentacdo Aplicavel. Este Plano, cada Programa, as Opgoes outorgadas com base em
tais instrumentos e a subscricao de novas Ac¢des derivadas das Opgdes ou aquisicao de Acoes de
emissdo da Companhia mantidas em tesouraria, conforme o caso, deverdo observar a
regulamentagado aplicavel.

11.2. Direito de Preferéncia dos Acionistas. Nos termos do art. 171, § 3° da Lei das S.A., os
acionistas ndo terao direito de preferéncia na outorga ou exercicio das Opgbes segundo o Plano.

11.3. Alteracdes. Salvo na hipotese do Item 11.4 abaixo, quaisquer alteracOes a este Plano
somente serdo aplicaveis para os Programas que vierem a ser aprovados pelo Conselho de
Administracdo apds a data da respectiva alteracao.

11.4. Superveniéncia Legal. Qualquer alteragdo legal significativa no tocante a regulamentagdo
das sociedades por agdes e/ou aos efeitos fiscais de um plano de opgdes de compra podera levar a
revisao integral do Plano, observadas eventuais disposicdes previstas no Programa.




12. Reestruturacdo Societaria

12.1. Reestruturacdo Societaria. A outorga de Opgbes nos termos do Plano nao impedira a
Companhia de se envolver em outras operacoes de reorganizacdo/reestruturacdo societaria, tais
como, mas nao se limitando a, transformacao, incorporacdo, incorporacao de agdes, fusdo, cisao,
oferta publica de aquisicdo de agles, fechamento de capital e qualquer outra forma de
reestruturacdo societaria (“Reestruturacao Societaria”).

12.1.1. O Conselho de Administracao da Companhia e as sociedades envolvidas em
operacdes de Reestruturacdo Societaria poderdo determinar, a seu exclusivo critério,
mantendo-se o0 mesmo racional econémico das Opgdes a que os Participantes fazem jus, e
sem prejuizo de outras medidas, se entenderem aplicavel: (a) a substituicdo das Acoes
objeto das OpgGes por agles, quotas ou outros valores mobilidrios de emissdo da sociedade
sucessora da Companhia; (b) a antecipacao da aquisicao do direito ao exercicio das Opcoes,
de forma a assegurar a inclusdo das agles correspondentes na operacao em questao; e/ou
(c) o pagamento em dinheiro da quantia a que o Participante faria jus caso tivesse exercido
as Opcoes e alienado suas respectivas Acoes, nos termos do Plano.

13. Data de Vigéncia

13.1. Vigéncia. O Plano entrara em vigor na data de sua aprovacao pela Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia e expirara, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral
Extraordinaria ou do Conselho de Administracdo. O término de vigéncia do Plano ndo afetara a
eficacia das OpgOes ainda em vigor, anteriormente adquiridas.

14, Disposicoes Complementares

14.1. Tutela Especifica. As obrigagdes contidas no Plano, nos Programas e no Contrato de Opcdo
sdo assumidas em carater irrevogavel, valendo como titulo executivo extrajudicial nos termos da
legislacdo processual civil, obrigando as partes e seus sucessores a qualquer titulo e a todo tempo.
Fica estabelecido que tais obrigagGes estdo sujeitas a tutela especifica, na forma do Cddigo de
Processo Civil.

14.2. Cessao. Os direitos e obrigacdes decorrentes do Plano, dos Programas, do Contrato de
Opcdo e de quaisquer outros instrumentos firmados em decorréncia de referidos documentos tém
carater personalissimo e ndo poderdo ser cedidos ou transferidos a terceiros, no todo ou em parte,
nem dados em garantia de obrigacOes, sem a prévia anuéncia escrita da Companhia.

14.3. Averbacdo. O texto do Plano vale como acordo de acionistas e sera averbado @ margem dos
registros societarios da Companhia, para todos os fins do artigo 118, da Lei das S.A.

14.4. Lei Aplicavel e Solucdo de Controvérsias. Este Plano sera regido e interpretado de acordo
com as Leis da Republica Federativa do Brasil e quaisquer alegacdes ou controvérsias oriundas ou
em conexao com este Plano deverao ser solucionadas de forma definitiva conforme regras previstas
no Programa ou no Contrato de Opcao.
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