PLANO DE OPCAO DE COMPRA DE AGOES

O presente Plano de Opcdo de Compra de Agoes da ZAMP S.A. (“Companhia”), aprovado pela
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 29 de abril de 2024 (“Plano”),
estabelece as condi¢bes gerais para outorga de opgbes de compra de acdes do capital social da
Companhia (“Agdes”), nos termos do art. 168, § 39, da Lei n°® 6.404/76 (“Lei das S.A.”).

1. Objetivo do Plano

1.1. Objetivos. Este Plano tem por objetivo conceder aos Participantes (conforme definicdo no
Item 3 abaixo) o direito de se tornarem acionistas da Companhia. Este direito esta sujeito a
determinadas condigdes a serem impostas pela Companhia e visa a: (@) estimular a expansdo, o
éxito e a consecugdo do objeto social da Companhia e suas Controladas; e (b) alinhar os interesses
dos acionistas da Companhia ao dos Participantes.

1.1.1. Para os fins do presente Plano, serdo consideradas “Controladas” todas e quaisquer
sociedades nas quais a Companhia venha a deter, direta ou indiretamente, direitos de socia
que Ihe assegurem, de modo permanente, preponderancia nas deliberagbes sociais e/ou o
poder de eleger a maioria dos administradores das referidas sociedades.

2. Administracao do Plano

2.1. Administracdo. O presente Plano serd administrado pelo Conselho de Administracdo da
Companhia, podendo contar com um comité criado ou indicado pelo Conselho de Administracao
para assessora-lo na administracao do Plano e dos Programas, observado o disposto no estatuto
social da Companhia.

2.2. Competéncias. O Conselho de Administragdo estara sujeito aos limites estabelecidos na lei,
no estatuto social da Companhia, na regulamentagdo aplicavel, no Plano e nas diretrizes fixadas em
Assembleia Geral.

2.2.1. O Conselho de Administracdo tera amplos poderes para implementar o Plano e para
tomar todas as medidas necessarias e adequadas para a sua administracdo. As deliberacoes
do Conselho de Administracao vinculam a Companhia no que diz respeito a todas as matérias
relacionadas ao Plano.

2.2.2. Os casos omissos serao regulados pelo Conselho de Administracdao, devendo ser
consultada a Assembleia Geral, se exigido por lei ou pelo estatuto social da Companhia, ou
sempre que o Conselho de Administragao julgar necessario, a seu exclusivo critério.

2.2.3. Dentre os poderes atribuidos ao Conselho de Administracao para a administracdo do
Plano encontram-se os seguintes:

(a) apontar, dentre os Participantes, conforme disposto no Item 3 abaixo, aqueles que
terdo direito de receber opgdes de compra de Acles (“Opgdes”, ou, individualmente,

“Opgaon”);



(b) criar e aplicar normas gerais relativas a outorga de Opcdes, nos termos do Plano, e
solucionar eventuais dividas de interpretacdo do Plano;

(c) estabelecer quantidade, datas e precos de exercicio, bem como as demais
caracteristicas das Opcoes a serem outorgadas aos Participantes, podendo, inclusive, rever,
reduzir e/ou alterar os termos e condi¢cGes de outorgas de Opgdes ja realizadas;

(d) definir a outorga de Opgdes, por meio de Programas (definidos adiante), conforme
previsto neste Plano;

(e) autorizar, a qualquer momento, a conversdo da outorga de Opcdes em instrumento
baseado em agdes de natureza juridica diversa, de modo a permitir a liquidagao das Opgoes
em moeda corrente, mediante pagamento da diferenca entre o Preco de Exercicio devido
pelo Participante e o valor da Acao na data de exercicio, conforme termos e condiges a
serem definidos pelo Conselho de Administracao;

(f) estabelecer regras complementares a este Plano, incluindo, mas nao se limitando,
politicas de clawback;

(g) alterar, antecipar, alongar ou cancelar o prazo de exercicio das Opgoes;

(h) decidir se, para fazer face ao exercicio da Opcdo, a Companhia devera emitir novas
AcOes em aumento de capital social aprovado pelo Conselho de Administracao dentro dos
limites do capital autorizado ou alienar Agdes mantidas em tesouraria;

0] prever no Programa e/ou Contrato de Opcdo restricoes a transferéncia das Agoes
adquiridas por meio do exercicio das Opgoes, bem como opcdes de recompra ou direitos de
preferéncia em caso de alienagdo pelo Participante dessas mesmas Acoes, até o término do
prazo e/ou cumprimento das condicdes que venham a ser fixados; e

)] estabelecer requisitos para a outorga ou exercicio das Opcoes.

3. Participantes

3.1. Participantes. Poderao participar do Plano os Administradores e/ou Empregados, conforme
selecionados a exclusivo critério do Conselho de Administracdo no ambito de cada Programa

("Participantes”).
3.1.1. Para os fins deste Plano:

(@) “Administrador” significa os membros da Diretoria da Companhia e de suas
Controladas; e

(b) “Empregado” significa os profissionais que desempenham determinadas atividades
e/ou fungdes para a Companhia ou suas Controladas com vinculo empregaticio.



3.2. Permanéncia no Emprego ou Cargo. Nenhuma disposicdo do Plano, assim como sua simples
existéncia, conferira aos Participantes garantia de manutencao do vinculo empregaticio, estatutario
ou contratual com a Companhia ou suas Controladas ou interferira de qualquer modo no direito da
Companhia e suas Controladas, sujeito as condicOes legais e aquelas do contrato de trabalho ou do
contrato de prestagao de servigos, conforme o caso, de rescindir a qualquer tempo o relacionamento
com o Participante. Adicionalmente, nenhuma disposicdo do Plano conferird a qualquer
Administrador titular de uma Opcao direitos concernentes a sua permanéncia até o término do seu
mandato ou interferira de qualquer modo no direito da Companhia ou de suas Controladas em
destitui-lo, nem assegurara o direito a sua reeleicdo para o cargo.

3.3. Auséncia de Carater Remuneratério. O Plano constitui negodcio oneroso de natureza
exclusivamente civil e ndo cria qualquer obrigacdao de natureza trabalhista, tributaria ou
previdenciaria entre a Companhia ou de suas Controladas com os Participantes, sejam eles
administradores estatutarios ou ndao ou empregados. Nesse sentido, a participacdo do
Administrador, do Empregado da Companhia ou de suas Controladas no Plano ndo interfere, nao
tem qualquer relacdo e nem esta vinculada a remuneragao fixa e/ou variavel para ele fixada.

4. Programas

4.1. Programas. O Conselho de Administracdo selecionard, por meio de Programas, os
Participantes que poderdo participar do Plano, assim como a quantidade de Opgbes que cada
Participante tera direito de adquirir e demais condicdes aplicaveis, podendo, inclusive, haver classes
diferentes de OpgGes, conforme regras aplicaveis a cada classe de Opgao (“Programas”).

4.2, Contrato de Opcdo. Cada Participante devera aderir expressamente ao Plano e ao respectivo
Programa, mediante assinatura de Contrato de Opcao de Compra de Agbes (“Contrato de Opcao”),
obrigando-se, sem qualquer ressalva, ao cumprimento de todos os dispositivos estabelecidos neste
Plano e no respectivo Programa.

4.2.1. Os Contratos de Opcdo deverdo especificar, sem prejuizo de outras condicOes a
serem determinadas pelo Conselho de Administragdo (@) a quantidade de Opgdes
outorgada; (b) os termos e condicGes para aquisicao do direito ao exercicio das
Opcoes; (c) o prazo final para exercicio das Opgoes; e (d) o prego de exercicio das
Opcoes.

4.2.2. 0 Conselho de Administragdo podera subordinar o exercicio das Opcbes a
determinadas condi¢Ges, além da verificacdo da ocorréncia de um Evento de Liquidez,
bem como impor novas restrigGes a transferéncia das Ac¢des adquiridas por meio do
exercicio das Opgoes, podendo também reservar para a Companhia opgbes de
recompra efou direitos de preferéncia em caso de transferéncia das Acdes pelo
Participante, observado o disposto no Item 2.3.3 acima, conforme determinado no
Programa e/ou Contrato de Opgao.

4.3. Interpretacdo dos Programas. As Opgdes concedidas de acordo com qualquer Programa
ficam sujeitas a todos os termos e condi¢des estabelecidos neste Plano. A concessao de Opgoes sob
um Programa a qualquer Participante ndo enseja a obrigagao por parte da Companhia de conceder
Opcoes adicionais ao mesmo Participante, em exercicios futuros.




4.4, Termos e Condicbes da Opcdo. As Opcdes a serem outorgadas aos Participantes estarao
sujeitas aos termos e condigdes estabelecidos neste Plano, nos Programas e no Contrato de Opgao
assinado pelo Participante.

4.5. Extincdo. Sem prejuizo de qualquer disposi¢ao adicional ou em contrario prevista no Plano
ou nos Programas, as Opgdes extinguir-se-do automaticamente, cessando todos os seus efeitos de
pleno direito, nos seguintes casos:

(@) mediante o exercicio integral das Opgoes;
(b) apds o decurso do Prazo de Exercicio das Opgoes;

(c) se a Companhia for dissolvida, liquidada, tiver sua faléncia decretada ou tiver aprovado
plano de recuperacao judicial ou extrajudicial; e/ou

(d) nas hipdteses previstas no Item 10 deste Plano.
5. Exercicio da Opgao

5.1. Prazo de Caréncia. O Conselho de Administracdo definira, em cada Programa, o prazo a
partir do qual a Opcdo concedida aos Participantes tornar-se-a potencialmente apta a exercicio, o
qual devera ter um ciclo total minimo de 3 (trés) anos (“Prazo de Caréncia”), podendo ter tranches
parciais anuais. O Conselho de Administracdo definirda também, em cada Programa, a antecipacdo
do Prazo de Caréncia na hipétese de um Evento de Liquidez.

5.2. Para fins do presente Plano, as OpgOes cujo Prazo de Caréncia ja tenha decorrido serdo
denominadas “Opcdes Vestidas”, enquanto as Opcles cujo Prazo de Caréncia nao tenha decorrido
serdao denominadas “Opgdes Nao-Vestidas”.

5.3. Condicdo e Procedimento para Exercicio das Opgdes. As condicdes e os procedimentos para
exercicio das Opcoes serdo previstos no Programa e/ou Contrato de Opcao.

5.4. Direitos de Acionista. Nenhum Participante terd quaisquer dos direitos e privilégios de
acionista da Companhia até que as OpgOes sejam devidamente exercidas e as AgGes objeto das
Opcoes sejam subscritas e/ou adquiridas pelo Participante.

6. Acoes Incluidas no Plano

6.1. Quantidade de Acbes Incluidas no Plano. Cada Opcdo dara direito ao Participante de adquirir
1 (uma) Agdo, sujeito aos termos e condigdes estabelecidos no respectivo Contrato de Opgdo. As
Opcdes que poderdo ser outorgadas no ambito deste Plano deverdao conferir direitos sobre um
numero de A¢Ges que ndo exceda, a qualquer tempo, o montante maximo e cumulativo de A¢Ges
correspondentes a 5% (cinco por cento) das Acdes de emissdo da Companhia apds o exercicio de
todas as Opcdes objeto deste Plano (on a fully-diluted basis). Eventuais Opcdes canceladas, em
virtude do ndo exercicio dentro do prazo estabelecido e/ou de outra forma prevista no Programa
e/ou no Contrato de Opgdo, estardo novamente disponiveis para serem outorgadas no ambito deste




Plano.

6.2. Ajustes. De modo a manter os direitos econémicos dos Participantes, se a quantidade de
acoes que compdem o capital da Companhia for aumentada ou diminuida em razdo de
desdobramento ou grupamento de agdes, o Conselho de Administragdo devera efetuar os ajustes
apropriados no numero das agoes a serem emitidas e/ou outros termos ou condicdes das Opcoes,
de acordo com as Opgdes que foram exercidas e com as que ndo tenham sido exercidas. A emissao
de novas Acdes em virtude de aumentos de capital ndo resultara em ajustes no nimero de Opgbes
ou das Acgdes a serem emitidas de acordo com as Opgles, exceto se previsto de forma diversa no
Programa ou pelo Conselho de Administracao. Nenhuma fracdo de Acdo sera emitida segundo o
Plano ou em virtude de qualquer dos ajustes previstos neste Item. Para que nao restem duvidas,
os ajustes autorizados por este Item 6.2 ndao poderao modificar o valor total a ser pago pelos
Participantes a titulo de Preco de Exercicio (conforme definido abaixo).

7. Prazo de Exercicio

7.1. Prazo de Exercicio. As OpgOes deverdo ser exercidas pelos Participantes no prazo definido
em cada um dos Programas (“Prazo de Exercicio”).

7.1.1. As Opcoes que nao forem exercidas pelos respectivos Participantes no Prazo de
Exercicio serdo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso
prévio, nao sendo devida qualquer indenizacdo ao Participante que ndo exerceu a Opgao.

8. Preco de Exercicio da Opcao e Pagamento
8.1. Preco de Exercicio da Opgdo. Para o exercicio das Opgoes e recebimento das Agdes, os

Participantes deverdo pagar um preco de exercicio por Opcdo indicado no Programa e/ou Contrato
de Opcao, conforme critério definido pelo Conselho de Administracao (“Preco de Exercicio”).

8.2. Reducdo do Prego de Exercicio. O Conselho de Administracdo podera prever nos Programas
ou no Contrato de Opgdo que o Preco de Exercicio sera corrigido por determinado indice e/ou
reduzido, dentre outros eventos, pelo valor por acdo distribuido a seus acionistas a partir de
determinada data, seja a titulo de dividendos, juros sobre o capital proprio, resgate, reducdo de
capital ou outros.

8.3. Forma de Pagamento. O Prego de Exercicio deverd ser pago a vista pelo Participante,
simultaneamente a formalizagao da subscricdo ou aquisicdo, conforme o caso, da Acdo objeto da
Opcao pelo Participante, e necessariamente previamente a anotagao da transferéncia nos livros da
Companhia.

9. Entrega das Agoes

9.1. Entrega das AcgGes. Nenhuma Acdo sera entregue ao Participante em decorréncia do
exercicio das Opgoes, a ndo ser que todas as exigéncias legais, regulamentares e estatutarias
decorrentes deste Plano, do Programa e do Contrato de Opcdo tenham sido integralmente
cumpridas.




9.1.1. Os Participantes estardo sujeitos as regras restritivas ao uso de informagoes
privilegiadas aplicaveis as companhias abertas em geral e aquelas estabelecidas pela
Companhia.

10. Desligamento

10.1. Desligamento. O Conselho de Administracdo definird, em cada Programa ou Contrato de
Opcao, as regras aplicaveis aos casos de desligamento de Participantes da Companhia, em virtude
de término da relagdo juridica de Administrador ou Empregado, por qualquer motivo, incluindo, sem
limitacdo, renudncia, destituicdo, substituicdo ou término do mandato sem reeleicdo ao cargo de
Administrador, pedido de demissao voluntaria ou dispensa, com ou sem justa causa, aposentadoria
acordada com a Companhia, mituo acordo, incapacidade permanente ou falecimento. Para maior
clareza, fica estabelecido que eventual desligamento do Participante do cargo de Administrador ou
Empregado da Companhia ou de suas Controladas seguido de eleicao e investidura ou contratacao
de tal Participante para outro cargo como Administrador ou Empregado da Companhia ou de suas
Controladas nao caracteriza Desligamento, para fins deste Plano.

11. Regulamentacdo Aplicavel

11.1. Regulamentacdo Aplicével. Este Plano, cada Programa, as Opgdes outorgadas com base em
tais instrumentos e a subscricdo de novas Ac¢des derivadas das Opgdes ou aquisicao de Agdes de
emissao da Companhia mantidas em tesouraria, conforme o caso, deverdao observar a
regulamentagao aplicavel.

11.2. Direito de Preferéncia dos Acionistas. Nos termos do art. 171, § 3° da Lei das S.A., os
acionistas ndo terdo direito de preferéncia na outorga ou exercicio das Opcodes segundo o Plano.

11.3. AlteracBes. Salvo na hipotese do Item 11.4 abaixo, quaisquer alteracbes a este Plano
somente serdo aplicaveis para os Programas que vierem a ser aprovados pelo Conselho de
Administracdo ap6s a data da respectiva alteracao.

11.4. Superveniéncia Legal. Qualquer alteragao legal significativa no tocante a regulamentacdo
das sociedades por acoes e/ou aos efeitos fiscais de um plano de opgdes de compra podera levar a
revisao integral do Plano, observadas eventuais disposicdes previstas no Programa.

12. Reestruturacao Societaria

12.1. Reestruturacdo Societdria. A outorga de Opgbes nos termos do Plano nao impedira a
Companhia de se envolver em outras operacdes de reorganizagao/reestruturacdo societaria, tais
como, mas nao se limitando a, transformacao, incorporacado, incorporacao de agoes, fusado, cisao,
oferta publica de aquisicdo de acOes, fechamento de capital e qualquer outra forma de
reestruturacdo societaria (“Reestruturacdo Societaria”).

12.1.1. O Conselho de Administragdao da Companhia e as sociedades envolvidas em
operacoes de Reestruturagao Societdria poderdo determinar, a seu exclusivo critério,
mantendo-se 0 mesmo racional econémico das Opgdes a que os Participantes fazem jus, e
sem prejuizo de outras medidas, se entenderem aplicavel: (@) a substituicdo das AcGes



objeto das Opg0es por agles, quotas ou outros valores mobilidrios de emissdo da sociedade
sucessora da Companhia; (b) a antecipacao da aquisicao do direito ao exercicio das Opcoes,
de forma a assegurar a inclusdo das agles correspondentes na operacao em questao; e/ou
(c) o pagamento em dinheiro da quantia a que o Participante faria jus caso tivesse exercido
as Opgoes e alienado suas respectivas AcOes, nos termos do Plano.

13. Data de Vigéncia

13.1. Vigéncia. O Plano entrara em vigor na data de sua aprovagao pela Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia e expirard, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral
Extraordinaria ou do Conselho de Administragdao. O término de vigéncia do Plano ndo afetara a
eficacia das OpgOes ainda em vigor, anteriormente adquiridas.

14. Disposicoes Complementares

14.1. Tutela Especifica. As obrigagdes contidas no Plano, nos Programas e no Contrato de Opgao
sdo assumidas em carater irrevogavel, valendo como titulo executivo extrajudicial nos termos da
legislagdo processual civil, obrigando as partes e seus sucessores a qualquer titulo e a todo tempo.
Fica estabelecido que tais obrigagGes estdo sujeitas a tutela especifica, na forma do Cddigo de
Processo Civil.

14.2. Cessao. Os direitos e obrigacdes decorrentes do Plano, dos Programas, do Contrato de
Opcdo e de quaisquer outros instrumentos firmados em decorréncia de referidos documentos tém
carater personalissimo e ndo poderdo ser cedidos ou transferidos a terceiros, no todo ou em parte,
nem dados em garantia de obrigagOes, sem a prévia anuéncia escrita da Companhia.

14.3. Averbacdo. O texto do Plano vale como acordo de acionistas e sera averbado a margem dos
registros societarios da Companhia, para todos os fins do artigo 118, da Lei das S.A.

14.4. Lei Aplicavel e Solucdo de Controvérsias. Este Plano serd regido e interpretado de acordo
com as Leis da Republica Federativa do Brasil e quaisquer alegacdes ou controvérsias oriundas ou
em conexao com este Plano deverao ser solucionadas de forma definitiva conforme regras previstas
no Programa ou no Contrato de Opcao.
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