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Companhia Aberta
CNPJ n.° 08.807.432/0001-10
NIRE 33.300.282.050 | Cédigo CVM n.° 02101-6

MANUAL E PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA
GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA EM 28
DE ABRIL DE 2025

Senhores acionistas,

A administragao da YDUQS PARTICIPACOES S.A., sociedade por a¢des com sede na Cidade
do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Venezuela, n.” 43, 6° andar, Bairro
Saude, CEP 20081-311, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do
Estado do Rio de Janeiro sob o NIRE 33.300.282.050, inscrita no CNPJ sob o n.°
08.807.432/0001-10, registrada na Comissio de Valores Mobilidrios (“CVM”) como
companhia aberta categoria “A” sob o cédigo 02101-6 (“Companhia”), cujas agdes sao

negociadas no segmento especial de listagem Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,

Balcao (“Novo Mercado” e “B3”, respectivamente) sob o cédigo YDUQ3, nos termos da
Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”) e da Resolu¢gao CVM n.? 81, de
29 de mar¢o de 2022 (“RCVM 817), vem apresentar a V. Sas. a seguinte proposta, a ser
apreciada e deliberada na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia, a ser
realizada, em primeira convocagao, no dia 28 de abril de 2025, as 14h, de forma
exclusivamente presencial, excepcionalmente, fora da sede da Companhia, conforme faculta
o art. 124, § 2°, da Lei das S.A., no seguinte local: Edificio Montreal, localizado na Cidade do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida das Américas, n.° 4.200, bloco 5, térreo,
Barra da Tijuca, CEP 22640-102(“Assembleia Geral” ou “AGOE”), bem como as

otienta¢des para participacao dos acionistas (“Proposta”).

1. ORDEM DO DiIA

A Administracao, levando em considera¢ao os melhores interesses da Companhia,

submete ao exame, discussdao e votacido da Assembleia Geral as seguintes matérias:

A) Em Assembleia Geral Ordinaria:

@) as demonstracbes financeiras, acompanhadas das respectivas notas

explicativas, do relatério dos auditores independentes, do parecer do

Conselho Fiscal, do relatério anual resumido e do parecer do Comite de




Auditoria e Finangas, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, e da proposta de or¢amento de capital preparada pela

administracio;

(i) o relatorio de administracao e as contas dos administradores referentes ao

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024;

(iii)  a proposta da administra¢ao para or¢amento de capital da Companhia para o

exercicio social de 2025;

(iv)  a proposta da administracdo para a destina¢ao do resultado da Companhia

relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024;
V) a instalacao do Conselho Fiscal;

(vi)  afixacdo do numero de membros que irdo compor o Conselho Fiscal para o

proximo mandato;

(vii)  a eleicdo dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal,

(viii) a fixagdo da remuneragao global anual dos administradores e membros do

Conselho Fiscal para o exercicio social de 2025;

B) Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(ix)  aaprovagao de novo Plano de Outorga de Agodes;

(x) a alteragao do caput do artigo 5° do Estatuto Social para refletir o atual capital

social da Companbhia; e
(xi)  a consolidagdo do Estatuto Social da Companbhia.
As segOes seguintes apresentarao as informacgoes pertinentes a analise dos itens acima
enumerados, constantes da ordem do dia da AGOE, com as justificativas que levaram a

administracao a formular a presente Proposta.

2. DOCUMENTOS A DISPOSICAO DOS ACIONISTAS

A administragao da Companhia, em atendimento ao disposto no art. 133 da Lei das




S.A., na RCVM 81 e na Resolugio CVM n.° 80, de 29 de marco de 2022 (“RCVM 807),

colocou a disposi¢ao dos senhores acionistas, com pelo menos 1 (um) més de antecedéncia

da data marcada para realizacio da AGOE, os seguintes documentos:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(xi)

as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio

social encerrado em 31 de dezembro de 2024;

o relatério da administragdo sobre os negdcios sociais e os principais fatos

administrativos do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024;

o relatério anual dos auditores independentes;

o parecer do Conselho Fiscal sobre as demonstragoes financeiras relativas ao

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,

o parecer do Comité de Auditoria e Finangas sobre as demonstragoes
financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024,

o relatério anual resumido do Comité de Auditoria e Finangas, contemplando
as reunioes realizadas e os principais assuntos discutidos, bem como
destacando as principais recomendagoes feitas ao Conselho de
Administra¢ao da Companhia no decorrer do exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024,

a proposta da administra¢ao para o or¢amento de capital da Companhia para

o exercicio social de 2025;

a declaragao dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as

opinides expressas no relatério dos auditores independentes;

a declaragao dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as

demonstracoes financeiras;

o formulario de demonstrag¢des financeiras padronizadas — DFP;

o boletim de voto a distancia contendo as matérias a serem deliberadas em

Assembleia Geral Ordinaria;




(xii) o boletim de voto a distancia contendo as matérias a serem deliberadas em

Assembleia Geral Extraordinaria; e
(xiii) a presente Proposta, com seus respectivos anexos.

Os documentos acima estao a disposi¢ao dos senhores acionistas na sede da
Companhia e nas paginas eletronicas de relagdes com investidores da Companhia
(https://www.vdugs.com.br/), da CVM (http://www.gov.br/cvm/) e da B3
(http://www.b3.com.br/).

3. CONVOCACAO DA AGOE

Nos termos do artigo 124 da Lei das S.A., a Assembleia Geral deve ser convocada
por anuncio publicado no jornal habitualmente utilizado pela Companhia por 3 (trés) vezes,

contendo, no minimo, o local, a data e a hora da Assembleia Geral e sua respectiva ordem

do dia.

Ainda de acordo com a Lei das S.A., a primeira publicagdao do antuncio de convocagao
da Assembleia Geral deve ser realizada com, no minimo, 21 (vinte e um) dias de antecedéncia,
no jornal de grande circulagio editado na localidade em que esteja situada a sede da
Companhia de forma resumida, com a divulgagdo simultanea da integra do documento na

pagina do mesmo jornal na internet, atendidas as demais especificidades da Lei das S.A.

Nesse sentido, a AGOE fica convocada nos termos do Edital de Convocacio
publicado nesta data no jornal Valor Econémico, e colocado a disposi¢ao dos acionistas na
sede da Companhia, nas paginas eletronicas de relagdes com investidores da Companhia
(https://www.vdugs.com.br/), da CVM (http://www.gov.br/cvm) e da B3

(http://www.b3.com.bt/), observando a forma e os prazos previstos nas normas aplicaveis.

4. LocAL DA AGOE

Tendo em vista a desmobilizacio atualmente em curso do edificio da sede da
Companhia, para viabilizar o acesso e para maior conforto de todos os interessados, a AGOE
sera realizada, excepcionalmente, fora da sede da Companhia, conforme faculta o art. 124, §
2°, da Lei das S.A., no seguinte local: Edificio Montreal, localizado na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida das Américas, n.” 4.200, bloco 5, térreo, Barra
da Tijuca, CEP 22640-102.

A Companhia acredita que a realizacio da AGOE em formato presencial, mantendo
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o modelo adotado nos dltimos anos, representa a solu¢io mais apropriada para promover
um ambiente de maior proximidade e interagdo direta entre os acionistas e entre eles e os
demais presentes. A pratica demonstrou que a realizagdo da AGOE de forma presencial
facilita o esclarecimento de duvidas e incentiva um didlogo dinamico entre os acionistas ¢ a
Companhia, refor¢ando o compromisso da Companhia com a transparéncia e a governanga

corporativa.

5. INFORMACOES PARA PARTICIPACAO NA AGOE

A Assembleia Geral sera realizada de maneira exclusivamente presencial, observando
o disposto na RCVM 81.

Nesse sentido, a administracio da Companhia esclarece que os senhores acionistas,
observados os respectivos prazos e procedimentos, poderio participar e votar na Assembleia

Geral presencialmente e por meio de boletim de voto a distancia.

Além de comparecerem no local de realizacio da AGOE no dia e horario marcados,
os acionistas interessados em participar presencialmente na Assembleia Geral deverdo se

cadastrar na plataforma “Ten Meetings” (“Plataforma Digital”), por meio do endereco

https://assembleia.ten.com.br /384932229, até 2 (dois) dias uteis antes da realizacio da
AGOEL, isto é, até 24 de abril de 2025 (“Cadastro”).

A solicitacao de Cadastro devera: (i) conter a identificacdo do acionista e, se for o
caso, de seu representante legal que comparecera a Assembleia Geral, incluindo seus nomes
completos e seus CPF ou CNPJ, conforme o caso, e telefone e endereco de e-mail do
solicitante; e (ii) ser acompanhada dos documentos necessarios para participagdo na

Assembleia Geral, conforme abaixo.

Nos termos do art. 126 da Lei das S.A. e do art. 11 do Estatuto Social da Companhia,
para participar da AGOE, os acionistas ou seus representantes deverdo apresentar a

Companhia, por meio do #pload a ser realizado na Plataforma Digital, cpias dos seguintes

documentos:
@) documento de identidade valido com foto;
(i) conforme o caso, instrtumento de mandato e/ou documentos que

comprovem os poderes do representante legal do acionista, observados os

requisitos da Lei das S.A; e
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(iii)  mediante solicitagio da Companhia, somente caso seja necessario para a
comprovagao da titularidade das agdes do acionista solicitante do Cadastro,
extrato de agoes custodiadas datado de até 5 (cinco) dias da data marcada para
realizacio da AGOE.

Serao aceitos os seguintes documentos de identidade (desde que validos) com foto:
Registro Geral (RG), Registro Nacional do Estrangeiro (RNE), Carteira Nacional de
Habilitagao (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos

profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos 6rgaos da administragio publica.

O representante do acionista pessoa juridica devera apresentar via digitalizada dos
seguintes documentos, devidamente registrados no 6rgao competente (Registro Civil de
Pessoas Juridicas ou Junta Comercial, conforme o caso): (a) contrato ou estatuto social; e
(b) ato societario de eleicdo do administrador que (b.i) comparecer a Assembleia Geral
como representante da pessoa juridica ou (b.ii) assinar procuragdo para que terceiro

represente a acionista pessoa juridica.

No tocante aos fundos de investimento, a representa¢ao na Assembleia Geral cabera
a institui¢ao administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento do fundo a
respeito de quem ¢ titular de poderes para exercicio do direito de voto das agdes e ativos na
carteira do fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do fundo, além
dos documentos societarios acima mencionados relacionados a gestora ou a administradora,

devera apresentar juntamente com a Solicitacao de Cadastro copia do regulamento do fundo.

Para participagdo por meio de procurador, a outorga de poderes de representagao
devera ter sido realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos do art. 126, § 1°, da Lei das

S.A.

Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no art. 654, {1° ¢ §2°, da Lei n°
10.406/2002 (“Codigo Civil”), a procuracao devera conter indicacio do lugar onde foi
passada, qualificagdes completas do outorgante e do outorgado, data e objetivo da outorga
com a designagao e extensdao dos poderes conferidos, contendo o reconhecimento da firma
do outorgante, sendo admitida assinatura digital por meio de certificado digital emitido por
autoridades certificadoras vinculadas a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileiras, ou com

assinatura eletronica certificada por outros meios que, a critério da Companhia, comprovem

a autoria e integridade do documento e dos signatarios.




Os acionistas pessoas naturais somente poderao ser representadas na AGOE por
procurador que seja acionista, administrador da Companhia ou advogado, consoante o
previsto no art. 126, §1°, da Lei das S.A.

Os acionistas pessoas juridicas, por sua vez, poderio, conforme ji decidiu a CVM,
ser representadas na AGOE por meio de seus representantes legais ou por meio de
mandatarios devidamente constituidos, de acordo com os atos constitutivos da respectiva
pessoa juridica e com as regras do Codigo Civil, sem a necessidade de que o mandatario seja

administrador da Companhia, acionista ou advogado.

Os documentos dos acionistas expedidos no exterior devem conter reconhecimento
das firmas dos signatarios por Tabelido Publico e ser traduzidos para o portugués, sendo
dispensado o apostilamento ou a legalizagao em Consulado Brasileiro e que a tradugao seja

juramentada.

Vale notar que, no caso de procurador/representante, este devera realizar o Cadastro
conforme o procedimento acima, devendo selecionar o seu perfil como
“Procurador/Representante de Acionistas PJ e PF”. Depois, devera entao cadastrar e indicar
cada acionista que ira representar no botio “CADASTRAR OUTORGANTE” e anexar os
respectivos documentos de comprovag¢ao da condigao de acionista e de representagio. O
procurador recebera e-mail individual sobre a situagao de habilitagio de cada acionista
registrado em seu cadastro e providenciara, se necessario, a complementacio de documentos.
O procurador que, porventura, represente mais de um acionista somente podera votar na

Assembleia Geral pelos acionistas que tiverem sua habilitacio confirmada pela Companbhia.

Apbs a aprovacao pela Companhia da documentagao enviada para Cadastro, o
acionista recebera da Companhia uma confirmacao de credenciamento para participaciao na
Assembleia por meio do seu endereco e-mail utilizado para o preenchimento de seu

Cadastro.

Caso seja necessatio enviar documentos complementares e/ou esclarecimentos
adicionais em relagao aos documentos enviados para fins do Cadastro na Plataforma Digital,
a Companhia entrara em contato com o acionista (ou seu respectivo procurador, conforme
o caso) para solicitar tal complementacdo documental e/ou esclarecimentos adicionais em
tempo habil que permita o atendimento da solicita¢ao, desde que o acionista tenha requerido

o Cadastro e enviado a documentac¢do em prazo adequado para tanto.

! Conforme decisdo do Colegiado da CVM no ambito do Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 4 de
novembro de 2014.




Embora, para melhor organizacao das providéncias, a Companhia solicite que o
Cadastro seja realizado, preferencialmente, por meio da Plataforma Digital e no prazo
indicado acima, ressalta-se que os acionistas poderao participar da AGOE mesmo que nao
efetuem o referido Cadastro prévio. Para tanto, poderdo comparecer a AGOE munidos de
tais documentos até a abertura dos trabalhos, conforme o art. 6°, {2°, da RCVM 81 ¢ o art.
11, paragrafo unico, do Estatuto Social da Companhia. Nesse caso, a Companbhia solicita que
os acionistas comparecam com antecedéncia razoavel, de modo que a conferéncia e validagao
dos documentos possa ser realizada em tempo habil para a sua participagao, observando-se

o horario marcado para inicio da AGOE.

Antes da abertura dos trabalhos da AGOE, os acionistas ou os representantes dos
acionistas, conforme o caso, assinarao o livro de presenc¢a de acionistas, indicando o seu
nome, nacionalidade e residéncia, bem como a quantidade, espécie e classe das a¢oes de que

forem titulares, na forma do art. 127 da Lei das S.A.

Somente poderao participar da Assembleia aqueles que forem acionistas da
Companhia, sendo que a titularidade das agdes para tanto sera a constante da base acionaria

disponibilizada pelo escriturador a Companhia na data da realizagao da Assembleia.
6. BOLETINS DE VOTO A DISTANCIA

Em atendimento a RCVM 81, foram disponibilizados boletins de voto a distancia nas
paginas eletronicas de relagoes com  investidores da Companhia
(https://www.vdugs.com.br/), da CVM  (http://www.gov.br/cvm) e da B3

(http://www.b3.com.br), em versdes passiveis de impressio e preenchimento manual.

Como se trata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, foram
disponibilizados 2 (dois) boletins de voto a distancia: um boletim de voto a distancia que
contém as matérias da agenda da Assembleia Geral Ordinaria, ¢ um boletim de voto a

distancia que contém as matérias da agenda da Assembleia Geral Extraordinaria.

Esclarece-se que, embora a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria ocorra
numa s6 data, os respectivos quoruns de instalacio sao contabilizados de forma distinta.
Dessa forma, o acionista que eventualmente preencha apenas o boletim gerado para a
Assembleia Geral Ordinaria, mas nao o faga para o boletim gerado para a Assembleia Geral

Extraordinaria, deve ter sua presenca computada apenas na Assembleia Geral Ordinaria, e

vice-versa.
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Os acionistas que optarem por manifestar seus votos a distancia na AGOE deverao
preencher o boletim de voto a distancia disponibilizado pela Companhia indicando se
desejam aprovar, rejeitar ou abster-se de votar nas deliberagoes descritas nos boletins,

observados os procedimentos a seguit:
A) Envio dos boletins de voto a distincia diretamente a Companhia

Caso o acionista opte por exercer seu direito de voto a distancia junto a Companhia,

o acionista devera acessar a Plataforma Digital, por meio do endereco

https://assembleia.ten.com.br /384932229, e realizar os procedimentos abaixo até o dia 24
de abril de 2025, inclusive:

@i) realizar o Cadastro, na qualidade de acionista ou procurador de acionista(s),
realizando o #pload dos documentos necessarios conforme instrugoes
contidas no item 5 desta Proposta e seguindo o passo a passo estabelecido na

Plataforma Digital;
(i)  caso seja procurador, devera cadastrar o(s) acionista(s) que represente;
(iii)  selecionar a aba “BVD” e o(s) respectivo(s) acionista(s); e

(iv)  realizar o preenchimento dos campos de opg¢des de votos dos boletins de
voto a distancia diretamente na Plataforma Digital e confirmar a selegao das

op¢oes de votos para a efetivagao dos respectivos votos;

Nos termos do artigo 46 da RCVM 81, em até 3 (trés) dias contados do recebimento
dos documentos acima indicados, a Companhia comunicara aos acionistas, por meio de
envio de e-mail ao endereco eletronico informado pelos acionistas no boletim de voto a
distancia: (i) o recebimento dos boletins de voto a distancia, bem como se os boletins e
eventuais documentos que os acompanham sao suficientes para que os votos do acionista
sejam considerados validos; ou (ii) a necessidade de retificagdo ou reenvio dos boletins de
voto a distancia ou dos documentos que os acompanham, descrevendo os procedimentos e

prazos necessarios a regularizacao do voto a distancia.

Conforme paragrafo unico do artigo 46 da RCVM 81, o acionista pode retificar ou

reenviar os boletins de voto a distancia ou os documentos que os acompanham, desde que

observado o prazo, acima indicado, para o recebimento pela Companhia.
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Nao serao considerados os votos proferidos por acionistas nos casos em que 0S
boletins de voto a distancia e/ou os documentos de representacao dos acionistas elencados
acima sejam enviados (ou reenviados e/ou retificados, conforme o caso) sem observancia

dos prazos e formalidades de envio indicadas acima.

B) Envio do boletim de voto a distdncia por meio dos prestadores de

servigo

Conforme facultado pelo artigo 27 da RCVM 81, além de enviar o boletim de voto a
distancia diretamente para a Companhia, os senhores acionistas poderdo enviar instrucoes
de preenchimento do boletim de voto a distancia para prestadores de servigo aptos a prestar

servicos de coleta e transmissao de instru¢des de preenchimento do boletim de voto a

distancia, desde que referidas instrugoes sejam recebidas até 24 de abril de 2024, inclusive,

ou outra data especifica indicada pelos respectivos prestadores de servico, se for o caso.

Dessa forma, as instrucdes de voto poderdao ser enviadas: (a) por intermédio do
agente de custddia, caso as agoes estejam depositadas em depositario central ou pela Central
Depositaria da B3; (b) por intermédio da Itad Corretora de Valores S.A., caso as agdes

estejam em ambiente escritural; ou (c) por intermédio da Central Depositaria da B3.

O agente de custddia, a Itau Corretora de Valores S.A. e/ou a Central Depositaria da
B3, conforme o caso, verificarao as instrugdes de voto fornecidas pelos acionistas, mas nao
sao responsaveis por verificar a elegibilidade do acionista para exercicio do direito de voto,
funcio que cabera a Companhia, no momento da realizacio da AGOE, depois do
recebimento das informagbes dos prestadores de servicos de custddia, escrituragao e

depositario central.

As instrucdes de voto feitas por acionistas detentores de acOes de emissio da
Companhia que estejam em ambiente escritural, por intermédio da Itat Corretora de Valores
S.A., deverao ser realizadas por meio do site Itat Assembleia Digital. Para votar pelo site é
necessario realizar um cadastro e possuir um certificado digital. Informagoes sobre o cadastro
e passo a passo para emissao do certificado digital estdo descritas no = site:

https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home /assemb

leia-digital.

Caso necessitem de informacgoes adicionais, os acionistas deverdo entrar em contato
com os seus respectivos agentes de custodia ou o escriturador da Companhia, conforme o

caso, para verificar os procedimentos e prazos por eles estabelecidos para emissio das

instrugdes de voto via boletim, bem como os documentos e informagdes exigidos para tanto.
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Referidos prestadores de servico comunicardo aos acionistas o recebimento das instrugoes
de voto ou a necessidade de retificacio ou reenvio, devendo prever os procedimentos e

prazos aplicaveis.

O servigo de coleta e transmissao de instrugdes de preenchimento de voto realizado

via Central Depositaria da B3 devera ocorrer por meio do sistema eletronico disponibilizado

pela B3, na Area do Investidor (disponivel em https:/ /www.investidor.b3.com.br/), na secio

“Servigos”, no campo “Assembleias em Aberto”.

No caso de acionistas que possuam parte das a¢oes de emissao da Companhia de sua
titularidade depositadas na Central Depositaria da B3 e parte em ambiente escritural, ou que
possuam ag¢oes custodiadas em mais de uma institui¢ao custodiante, as instru¢des de voto
devem ser enviadas apenas para uma institui¢ao, sendo que o voto sera sempre considerado

pela quantidade total de ag¢Ges de titularidade do acionista.
O) Informagdes Adicionais
Adicionalmente, a Companhia ressalta que:

@A) caso haja divergéncias entre os boletins de voto a distancia recebidos
diretamente pela Companhia ou recebidos pelo depositario central e a
instrugao de voto contida no mapa analitico do escriturador para um mesmo
numero de inscri¢do no CPF ou CNPJ, as instrugdes de voto provenientes

do escriturador prevalecerdo, de acordo com as disposi¢oes do § 2° do art. 48
da RCVM 81;

(ii) caso haja divergéncias entre os boletins de voto a distancia recebidos
diretamente pela Companhia e as instrugdes de voto contidas no mapa
analitico da Central Depositaria da B3 para um mesmo nimero de inscri¢ao
no CPF ou CNPJ, as instrugdes de voto provenientes do depositario central

prevalecerdo, de acordo com as disposi¢oes do § 4° do art. 48 da RCVM 81;

(iii) conforme determinado pelo § 1° do art. 44 da RCVM 81, a Central
Depositaria da B3, ao receber as instrug¢oes de voto dos acionistas por meio
de seus respectivos agentes de custdédia ou as que recebeu diretamente,

desconsiderard eventuais instrucOes divergentes em relagio a uma mesma

deliberacio que tenham sido emitidas pelo mesmo numero de inscri¢ao no
CPF ou CNPJ;
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(iv)  encerrado o prazo de votagdo a distancia por meio de boletim, o acionista
niao podera alterar as instrucées de voto ja enviadas, salvo na AGOEL,
observado que, quanto ao acionista que ja tenha enviado os boletins de voto
a distancia e que participe e vote por meio do sistema eletronico, todas as
instrugdes de voto recebidas por meio dos boletins de voto a distancia para
aquele acionista, identificado por meio do numero de seu CPF ou CNPJ,
devem ser desconsideradas, nos termos do art. 28, § 2°, II, da RCVM 81; ¢

V) conforme previsto no art. 49, I, e paragrafo unico da RCVM 81, as instrugdes
de voto a distancia serdo consideradas normalmente na hipétese de eventual
adiamento da AGOE ou caso seja necessaria a sua realizagdo em segunda
convocagao, desde que o eventual adiamento ou realizagio em segunda
convocagao nao ultrapassem 30 (trinta) dias da data inicialmente prevista para
sua realizacdo em primeira convocagao e o conteido dos boletins de voto a

distancia nao tenham sido alterados.
7. REGRAS PARA INSTALACAO DA AGOE

Como regra geral, enunciada no artigo 125 da Lei das S.A., as assembleias gerais
ordinarias instalam-se, em primeira convocagao, com a presenca de acionistas titulares de, no
minimo, 1/4 (um quarto) das agdes com direito a voto, ressalvadas as exce¢Oes
expressamente previstas em lei, e, em segunda convocacio, com qualquer numero de

acionistas titulares de a¢des com direito a voto.

Nos termos do artigo 135 da Lei das S.A., contudo, as assembleias gerais
extraordinarias que tenham por objeto a reforma do Estatuto Social somente poderio ser
instaladas, em primeira convocagdo, com a presenca de acionistas titulares de agOes
representativas de ao menos 2/3 (dois ter¢os) do total de votos conferidos pelas agdes com
direito a voto, e, em segunda convocagao, com qualquer numero de acionistas titulares de

acoes com direito a voto.

Desse modo, considerando que a ordem do dia da AGOE contempla tanto matérias
ordinarias quanto matérias extraordinarias e que, em sede de assembleia extraordinaria, é
prevista a reforma do Estatuto Social, a instalacao da AGOE esta sujeita a 2 (dois) quéruns

distintos.

Assim, caso em primeira convocagao estejam presentes acionistas representando pelo

menos 1/4 (um quarto) do total de votos conferidos pelas agdes com direito a voto da

Companhia, mas em numero inferior aos 2/3 (dois ter¢os), serd instalada apenas a




Assembleia Geral Ordinaria, ficando prejudicada a deliberacio referente as matérias
extraordinarias em primeira convocag¢ao. Nessa hipotese, a discussdao de tais matérias ficaria

sujeita a segunda convocagao, nos termos das normas aplicaveis.
8. APROVACAO DAS MATERIAS OBJETO DA ORDEM DO DIA

Ressalvadas as excegoes previstas em lei, as deliberagdes das assembleias gerais serao
tomadas por maioria absoluta de votos dos acionistas presentes, desconsideradas as

abstencodes, nos termos do art. 129 da Lei das S.A.

Visto que as matérias a serem apreciadas no ambito da AGOE nao estao sujeitas a
aprovagao por guorum qualificado, a aprovagao das matérias objeto da ordem do dia da
AGOE dependera do voto da maioria absoluta das agbes presentes a AGOE,

desconsideradas as abstenc¢oes.
9. ATADAAGOE

Nos termos do art. 130, caput, da Lei das S.A., os trabalhos das assembleias gerais sao
documentados por escrito em ata lavrada no “Livro de Atas das Assembleias Gerais”, que
sera assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes. Embora recomendavel
que todos os acionistas presentes assinem a ata, ela sera valida se for assinada por acionistas
titulares de agOes suficientes para constituir a maioria necessaria para as deliberagoes da
AGOE.

E possivel, sendo autorizado pela Assembleia Geral, lavrar a ata na forma de sumario
dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo apenas a transcri¢ao das
deliberag¢oes tomadas, conforme delimita o art. 130, § 1°, da Lei das S.A. Nesse caso, as
propostas ou documentos submetidos a AGOE, assim como as declaracbes de voto ou
dissidéncia, referidos na ata, serdao numerados, autenticados pela mesa e por qualquer
acionista que o solicitar, e arquivados na Companhia. Adicionalmente, a mesa, a pedido de
acionista interessado, autenticara exemplar ou copia de proposta, declaragio de voto ou

dissidéncia, ou protesto apresentado.

Nos termos do art. 130, caput, da Lei das S.A., serao tiradas certiddes da ata da
assembleia geral, devidamente autenticadas pelo presidente e secretario, que serdo enviadas
eletronicamente a CVM e a B3, apresentadas a registro na junta comercial do estado da sede
da Companhia e publicadas no jornal de grande circulagdao, em conformidade com o previsto

no art. 135, § 1° e no art. 289 da Lei das S.A. Adicionalmente, conforme orienta o art. 130,

§ 2°, da Lei das S.A., desde que autorizado pela assembleia geral, é possivel publicar a ata




com omissao das assinaturas dos acionistas.

Desse modo, a administragao propde que a ata da AGOE seja lavrada na forma
sumaria dos fatos ocorridos, observados os requisitos acima mencionados, e sua publicacao

seja efetuada com a omissao das assinaturas dos senhores acionistas.

Em conformidade com as orientacbes da CVM, todas as declaracoes de voto, de
dissidéncias e de protesto entregues a mesa serdo digitalizadas e enviadas eletronicamente

para a CVM juntamente com a ata da AGOE.

10. ANALISE DAS MATERIAS DA ORDEM DO DIA A SEREM DELIBERADAS EM ASSEMBLEIA
GERAL ORDINARIA

O objetivo desta segdo ¢ analisar as matérias correspondentes a ordem do dia da
Assembleia Geral Ordinaria, submetidas a apreciacao de V.Sas., permitindo, assim, a

formacio de convic¢ao e a tomada de decisao informada e refletida por parte dos acionistas.

10.1. Demonstragées financeiras, acompanhadas das respectivas notas
explicativas, do relatério dos auditores independentes, do parecer do Conselho
Fiscal, do relatério anual resumido e do parecer do Comité de Auditoria e Finangas,
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, e da proposta de

orgamento de capital preparada pela administragao

A administracao da Companhia submete a apreciacao de V. Sas. as demonstragdes
financeiras e correspondentes notas explicativas relativas ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024, elaboradas de acordo com a Lei das S.A. e as praticas contabeis
adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos, interpretagoes e orientagées emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas internacionais de relatorio
tinanceiro International Financial Reporting Standards (IFRS), pelas demais normas da CVM, e

devidamente auditadas por auditor independente registrado junto a CVM.

Nos termos das normas aplicaveis, as demonstragoes financeiras da Companhia
foram colocadas a disposi¢ao dos senhores acionistas na forma de “caderno do auditor”

acompanhadas dos seguintes documentos e informagdes:

a) relatério dos administradores sobre os negdcios sociais e os principais fatos

administrativos do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024;

b) relatério anual do auditor independente, incluindo o respectivo parecer;




9) parecer do Conselho Fiscal;

d) parecer do Comité de Auditoria e Finangas, assim como o seu relatorio anual
resumido;
e) declaragao dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as

opinides expressas no relatério dos auditores independentes;

f) declaracao dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as

demonstragcoes contabeis; e

2) a proposta de or¢amento de capital preparada pela administragao.

Em atendimento as normas aplicaveis, notadamente o art. 10, III, da RCVM 81, e de
modo a incrementar a compreensao de V.Sas. com relagao a realidade da Companhia, o
Anexo I a presente Proposta contém os comentarios dos administradores sobre a situagao

financeira da Companhia, nos termos da Se¢ao 2 do Formulario de Referéncia.

Os pareceres do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria e Finangas estao
disponiveis junto as demonstragdes financeiras e nas paginas eletronicas da CVM

(http://www.gov.br/cvm) e da B3 (http://www.b3.com.br) e de relagdes com investidores

da Companhia (https://www.ydugs.com.bt/).

Assim, com base nos documentos e informagoes disponibilizados, a administracao
propoe a Assembleia Geral a aprovagao integral das demonstragoes financeiras da

Companhia, acompanhadas da documentagao pertinente.

10.2. Relatério de administragdo e as contas dos administradores referentes ao

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

A administragio da Companhia submete a apreciagdo de V. Sas., por meio do
relatério da administracdo, as contas dos administradores referentes ao exercicio social findo

em 31 de dezembro de 2024.

O relatério dos administradores sobre os negbcios sociais foi elaborado em
conformidade com orientagdes da CVM, e contém, no que for aplicavel, as seguintes

informag¢oes minimas requeridas pela Lei das S.A., dentre as quais destacam-se: (1)

informagoes sobre aquisi¢ao de debéntures de sua propria emissao (artigo 55, § 3°, I, da Lei
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das S.A.); (2) informagGes sobre politica de reinvestimento de lucros e distribuicao de
dividendos constantes de acordo de acionistas (artigo 118, § 5°, da Lei das S.A.); (3) descri¢ao
dos negdcios sociais e principais fatos administrativos ocorridos no exercicio (artigo 133, I,
da Lei das S.A.); (4) relacio dos investimentos em sociedades coligadas e/ou controladas
evidenciando as modifica¢des ocorridas durante o exercicio (artigo 243, da Lei das S.A.); e

(5) informagoes sobre a prestacao de servigos pelo auditor independente.

Dessa forma, com base nos documentos e informagoes, a administragao propoe a
aprovagao integral das contas dos administradores e do relatério da administragdo referentes

20 exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.

10.3. Proposta da administragdo para orgamento de capital da Companhia para o

exercicio social de 2025

A administragio da Companhia submete a apreciacdo de V. Sas. a proposta para
or¢amento de capital da Companhia para o exercicio social de 2025, conforme consta do
Anexo II, compreendendo todas as fontes de recursos e aplicagdes de capital, fixo ou

circulante da Companhia para o exercicio social de 2025.

Nos termos do artigo 196 da Lei das S.A., a Assembleia Geral pode deliberar reter
parcela do lucro liquido do exercicio para execu¢do de orcamento de capital por ela
previamente aprovado. Conforme autorizacao legal, o orcamento de capital pode ser
aprovado pela assembleia geral ordinaria que deliberar a respeito das demonstracoes

financeiras do exercicio anterior.

Desta forma, a administragao propoe a aprovacao integral do orcamento de capital

proposto para o exercicio social de 2025.

10.4. Proposta da administragido para a destinagdo do resultado relativo ao exercicio

encerrado em 31 de dezembro de 2024

Face a apuracdo de lucro liquido no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2024 no montante total de R$ 341.378.307,74 (trezentos e quarenta e um milhdes, trezentos
e setenta e oito mil, trezentos e sete reais e setenta e quatro centavos), a administragao da
Companhia submete a aprecia¢ao de V. Sas., nos termos abaixo, proposta de destinag¢ao dos

resultados, em atencao a legislacao aplicavel e ao art. 31 do Estatuto Social.

Descontando-se a parcela de R§ 17.068.915,39 (dezessete milhoes, sessenta e oito

mil, novecentos e quinze reais e trinta e nove centavos), destinada a formacao da reserva legal




da Companhia, correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, nos
termos do art. 193 da Lei das S.A., o lucro liquido da Companhia, ajustado nos termos do
art. 202 da Lei das S.A., perfaz o montante de R§ 324.309.392,35 (trezentos e vinte e quatro

milhées, trezentos e nove mil, trezentos e noventa e dois reais e trinta e cinco centavos).

Dessa forma, nos termos do art. 31, (c), do Estatuto Social da Companhia, o
dividendo obrigatério, correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
ajustado do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, ¢ de R$ 81.077.348,09 (oitenta

e um milhdes, setenta e sete mil, trezentos e quarenta e oito reais € nove centavos).

Além do pagamento de R$ 81.077.348,09 (oitenta e um milhoes, setenta e sete mil,
trezentos e quarenta e oito reais e nove centavos) a titulo de dividendo minimo obrigatério,
a administracio da Companhia propée a distribuicao de dividendos suplementares no
montante total de R$ 68.922.651,91 (sessenta e oito milhdes, novecentos e vinte e dois mil,
seiscentos e cinquenta e um reais e noventa e um centavos). Portanto, caso seja aprovada
distribuicao de dividendos no referido montante adicional, a Companhia distribuira para seus

acionistas o montante total de R$ 150.000.000,00 (cento e cinquenta milhoes de reais).

Adicionalmente, conforme indicado nesta Proposta, a administracio propde a
reten¢do de parcela do lucro liquido do exercicio para execucdo de orcamento de capital,
com base no art. 196 da Lei das S.A. e do art. 31, (d), do Estatuto Social, no montante
equivalente a R§ 174.309.392,35 (cento e setenta e quatro milhdes, trezentos e nove mil,

trezentos e noventa e dois reais e trinta e cinco centavos).

Assim, a administragdo da Companhia propde a seguinte destinagao para o lucro

liquido apurado no exercicio social de 2024:

(a) destinar o montante de R$ 17.068.915,39 (dezessete milhdes, sessenta e oito
mil, novecentos e quinze reais e trinta e nove centavos, correspondente a 5%
(cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, a formagao da reserva legal

da Companhia, nos termos do art. 193 da Lei das S.A;

(b) destinar o montante de 324.309.392,35 (trezentos e vinte e quatro milhoes,
trezentos e nove mil, trezentos e noventa e dois reais e trinta e cinco
centavos), correspondente ao lucro liquido ajustado do exercicio de 2024, da

seguinte forma:

i) R$ 150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais) a titulo de

dividendos, sendo R$ 81.077.348,09 (oitenta e um milhdes, setenta e sete mil,




trezentos e quarenta e oito reais e nove centavos) a titulo de dividendo
minimo obrigatorio e R§ 68.922.651,91 (sessenta e oito milhdes, novecentos
e vinte e dois mil, seiscentos e cinquenta e um reais € noventa e um centavos)

como dividendos suplementares; e

(i) R$ 174.309.392,35 (cento e setenta e quatro milhoes, trezentos e nove mil,
trezentos e noventa e dois reais e trinta e cinco centavos) para a execu¢ao do

or¢amento de capital da Companhia, nos termos do artigo 196 da Lei das S.A.

Os dividendos ora propostos, no montante total de R$ 150.000.000,00 (cento e
cinquenta milhdes de reais), caso aprovados, serdo pagos de acordo com as posi¢oes
acionarias existentes no encerramento do pregao da B3 do dia 28 de abril de 2025 (data-
base), respeitadas as negociagoes realizadas até esse dia, inclusive. As agdes da Companhia

serdo negociadas “ex-dividendos” a partir do dia 29 de abril de 2025, inclusive.

Propde-se que os dividendos ora propostos, caso aprovados, sejam pagos em moeda
corrente nacional, até o final do exercicio de 2025, conforme parcelas e datas a serem fixadas

por determinagao da administracao da Companhia.

Os valores a serem declarados como dividendos nao estardao sujeitos a atualizagao

monetaria ou remuneracao entre a data de declaracio e de efetivo pagamento.

Os dividendos sao, ainda, isentos de Imposto de Renda, de acordo com os artigos 10
da Lein.° 9.249/95 ¢ 72 da Lei n.° 12.973/14.

Para melhor compreensao da proposta de destinagao do lucro liquido da Companhia,

o Anexo III contém as informagdes minimas previstas no Anexo A da RCVM 81.
10.5. Instalagdo do Conselho Fiscal

De acordo com o artigo 161 da Lei das S.A., toda companhia necessariamente possui
um Conselho Fiscal, devendo o Estatuto Social dispor a respeito do funcionamento

permanente ou da sua instalag¢ao pela assembleia geral, a pedido dos acionistas.

Nos termos do artigo 27 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho Fiscal nao

tem funcionamento permanente, sendo instalado pela assembleia geral nos exercicios sociais

nos quais os acionistas pedirem tal instalagao.




Conforme disposto no artigo 161, § 2°, da Lei das S.A., o Conselho Fiscal sera
instalado pela assembleia geral a pedido de acionistas que representem, no minimo, 10% (dez
por cento) das a¢des com direito a voto, ou 5% (cinco por cento) das a¢oes sem direito a

voto.

Por forca do disposto no artigo 291 da Lei das S.A., a CVM pode fixar escala
reduzindo o percentual minimo para requerer a instalacio do conselho fiscal em func¢ao do

capital social das companhias abertas.

Nesse sentido, o art. 4° da Resolugao CVM n.° 70, de 22 de marco de 2022 (“RCVM

70”) apresenta a seguinte escala para pedido de instalagio do Conselho Fiscal:

Capital Social % de Agbes com direito % de Agbes sem
a voto direito a voto
Até R$ 50.000.000,00 8% 4%
Entre R$ 50.000.001,00 e % 3%
R$ 100.000.000,00
Entre R$ 100.000.001,00 4% 204
e R$ 150.000.000,00
Acima 2% 1%
de R$ 150.000.001,00

Considerando que o capital social da Companhia ¢ de R$ 1.139.887.263,22 (um
bilhio, cento e trinta e nove milhdes, oitocentos e oitenta e sete mil, duzentos e sessenta e
trés reais e vinte e dois centavos), o percentual para requerer a instalagdo do Conselho Fiscal

¢ de, pelo menos, 2% (dois por cento) do capital social total e votante, nos termos do artigo
161 da Lei das S.A. e do artigo 4° da RCVM 70.

Apesar de inexistit pedido de instalagio formulado por acionistas, propoe-se a
instalacao do Conselho Fiscal para o exercicio social de 2025, tendo em vista o incremento
de governanca corporativa decorrente do desempenho da funcao de fiscalizagio da gestio

da administracao pelo Conselho Fiscal.
10.6. Fixagdo do numero de membros do Conselho Fiscal para o préoximo mandato
Prescrevem o § 1. do artigo 161 da Lei das S.A. e o cput do artigo 27 do Estatuto

Social da Companhia que o Conselho Fiscal sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no

maximo, 5 (cinco) membros efetivos, e suplentes em igual numero, acionistas ou nao, eleitos

pela assembleia geral.




Como regra, o § 4.° do artigo 161 da Lei das S.A. prescreve aos acionistas minoritarios
o direito de eleger e destituir, em eleicio em separado sem a participagao dos acionistas
controladores, 1 (um) membro e respectivo suplente do Conselho Fiscal, desde que sejam
titulares de agbes preferenciais sem direito a voto, ou com voto restrito, ou representem, em

conjunto, 10% (dez por cento) ou mais das a¢des com direito de voto.

No caso da Companhia, contudo, tendo em vista a configuragio do seu quadro
acionario, com a auséncia de acionistas controladores, o procedimento de eleicio em

separado nao ¢ aplicavel a eleicdo dos membros do Conselho Fiscal.

Feitas essas consideracOes, a administragao propoe que, instalado o Conselho Fiscal,
o 6rgio seja composto por 3 (trés) membros efetivos e seus respectivos suplentes, com
mandato até a assembleia geral ordinaria que examinar, discutir e votar as contas dos

administradores e as demonstraces contabeis do exercicio social a se encerrar em 31 de
dezembro de 2025.

10.7. Eleigao dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal

De acordo com o artigo 162 da Lei da S.A., somente podem ser eleitos para o
Conselho Fiscal pessoas naturais, residentes no pafs, diplomadas em curso de nivel
universitario, ou que tenham exercido por prazo minimo de 3 (trés) anos, cargo de

administrador de empresa ou de conselheiro fiscal.

Ademais, sao inelegiveis para o Conselho Fiscal, além das pessoas enumeradas nos
paragrafos do artigo 147 da Lei das S.A., membros de 6rgaos de administragiao e empregados
da Companhia ou de sociedade controlada ou do mesmo grupo, e o conjuge ou parente, até

terceiro grau, de administrador da Companhia.

Em conformidade com a RCVM 81, esta Proposta apresenta consideragoes sobre os
candidatos indicados pela administracio para compor o Conselho Fiscal, assim como as
instrugdes para a eventual indicagdo de candidatos.

10.7.1. Candidatos indicados pela administracio da Companhia

Para composicao do Conselho Fiscal, a administracio da Companhia indica a chapa

composta pelos seguintes 3 (trés) candidatos a membros efetivos 3 (trés) candidatos a

membros suplentes, com mandato unificado até a assembleia geral ordinaria que examinar,




discutir e votar a respeito das demonstragdes financeiras do exercicio social a se encerrar em

31 de dezembro de 2025:

Conselheiros Efetivos Conselheiros Suplentes

Jorge Roberto Manoel Evany Aparecida Leitao de Oliveira Pace
Pedro Wagner Pereira Coelho Fabio Cornibert
Regina LLongo Sanchez Mara Silva

Em cumprimento 2 RCVM 81, o Anexo IV contém as informagbes minimas
previstas nos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia com relagio aos candidatos

indicados pela administragao.

10.7.2. Indicagio de candidatos para compor o Conselho Fiscal

O acionista que desejar indicar candidato para o Conselho Fiscal podera notificar a
Companhia por escrito informando o nome completo e qualificagdo do candidato. A
Companhia recomenda ao acionista que deseja indicar candidato para o Conselho Fiscal que
apresente o nome completo, qualificacdo, curriculo profissional completo do candidato e
demais informagdes requeridas no artigo 11 da RCVM 81, observadas as regras e condigoes

de eleicao previstas no artigo 162, combinado com o artigo 147 da Lei das S.A.

Assim que receber a indicagdo de candidato para membro do Conselho Fiscal, a

Companhia divulgara “Aviso aos Acionistas” informando a respeito de referida indicagao.

A despeito dos procedimentos de indicagao prévia e divulgacdo, o candidato a
membro do Conselho Fiscal podera ser apresentado na propria assembleia pelo acionista,
por grupo de acionistas, pessoalmente ou por meio de procurador, que deverdo apresentar

os documentos e informag¢oes acima mencionados.

Tendo em vista o entendimento da CVM de que a elei¢ao de suplente de membro do
Conselho Fiscal é obrigatoria para assegurar a efetividade do 6rgao, a Companhia recomenda
a0s acionistas que submetam a indicacao de candidato que também indiquem candidato a
exercer o cargo de respectivo suplente.

10.7.3. Inclusio de Candidatos no Boletim de Voto a Distincia

Os acionistas da Companhia poderao incluir candidatos ao Conselho Fiscal no

boletim de voto a distancia, nos termos do art. 37 da RCVM 81, observados os percentuais




de determinada espécie de agdes previstos no Anexo N da referida instrugdo, conforme

abaixo:

Capital social da companhia (R$)

% de determinada espécie

de agoes
X = 500.000.000,00 2,5
500.000.000,00 < X < 2.000.000.000,00 1,5
2.000.000.000,00 < X = 10.000.000.000,00 1,0
10.000.000.000,00 < X 0,5

Considerando que o capital social da Companhia atualmente ¢é de RS$
1.139.887.263,22 (um bilhao, cento e trinta e nove milhoes, oitocentos e oitenta e sete mil,
duzentos e sessenta e trés reais e vinte e dois centavos), poderao solicitar inclusio de
candidatos no boletim de voto a distancia aqueles acionistas que detiverem, no minimo, 1,5%

(um inteiro e cinco décimos por cento) do capital social da Companhia.

A solicitacao de inclusio de candidatos no boletim de voto a distancia deve ser

recebida pela Geréncia Juridica Societaria (por meio do endereco eletronico

juridico.societatio(@ydugs.com.br), por esctito e conforme orientacdes contidas na RCVM 81,
até 25 (vinte e cinco) dias antes da data prevista para realizagao da AGOE, ou seja, até¢ 3 de
abril de 2025, inclusive.

10.8. Fixagdo da remuneragio global anual dos administradores e dos membros do

Conselho Fiscal para o exercicio social de 2025

Segundo o art. 152 da Lei das S.A., a assembleia geral deve fixar o montante global
ou individual da remuneragao dos administradores, inclusive beneficios de qualquer natureza
e verbas de representacio, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas

fungoes, sua competéncia e reputagao profissional e o valor dos seus servigos no mercado.

O art. 162, § 3° da Lei das S.A., por sua vez, determina que a remuneracao dos
membros do Conselho Fiscal, além do reembolso, obrigatério, das despesas de locomocio
e estada necessarias a0 desempenho da funcio, sera fixada pela assembleia geral que os eleger,
e ndo podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% (dez por cento) da
remuneracao atribuida, em média, a cada diretor, ndo computados beneficios, verbas de

representa¢ao e participag¢ao nos lucros.

10.8.1. Valor global da remuneragao



mailto:juridico.societario@yduqs.com.br

Para a remuneracio global dos administradores e dos conselheiros fiscais no exercicio
de 2025, propoe-se o montante global liquido de até R§ 40.978.590,15 (quarenta milhoes,
novecentos e setenta e oito mil, quinhentos e noventa reais e quinze centavos), liquido dos
valores referentes a encargos sociais que sejam 6nus da Companbhia, inclusive do valor

correspondente as contribui¢coes previdenciarias.

O wvalor global de remuneragio da administragio proposto compreende a
remuneracao da Diretoria Estatutaria, do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal
da Companbhia, incluindo remuneragao fixa e variavel (maxima), direta e indireta, assim como
beneficios de qualquer natureza e os montantes a serem reconhecidos no resultado da

Companhia em decorréncia dos planos de incentivo baseados em a¢oes da Companbhia.

O valor da remuneragdao global ora proposto compreende o periodo entre 1° de
janeiro de 2025 e 31 de dezembro de 2025.

Em cumprimento ao disposto no §2° do artigo 13 do Estatuto Social da Companhia,
cabera ao Conselho de Administracio deliberar sobre a distribuicio da remuneracio
individualmente entre os membros do préprio Conselho de Administragao e Diretoria

Estatutaria.

Ainda, nota-se que a remunera¢ao dos membros do Conselho Fiscal, além do
reembolso obrigatério das despesas de locomogio e estadia necessarias ao desempenho das
suas fung¢des, em atenc¢ao e na forma do art. 162, §3°, da Lei das S.A., nao podera ser inferior,
para cada membro em exercicio, a 10% (dez por cento) da média da remuneragao atribuida
a cada membro da Diretoria Estatutaria, ndo computados beneficios, verbas de representacao

e participa¢ao nos lucros.
10.8.2. Valores a serem destinados por orgaos

Subordinado a efetiva deliberacio do Conselho de Administracio distribuindo a
remunera¢iao entre os Orgaos, estima-se a atribuicio do montante global de: (i) até R$
4.146.930,00 (quatro milhGes, cento e quarenta e seis mil, novecentos e trinta reais) para o
Conselho de Administra¢ao; (if) R$ 36.261.660,15 (trinta e seis milhdes, duzentos e sessenta
e um mil, seiscentos e sessenta reais e quinze centavos) para a Diretoria Estatutaria; e (iii) até

R$ 570.000,00 (quinhentos e setenta mil reais) para o Conselho Fiscal.

Estao incluidos nos valores informados acima os montantes a serem arcados pela

Companhia em decorréncia dos planos de remuneragio baseada em agdes da Companhia.




10.8.3.

anterior

Comparac¢io da remuneragio proposta com a remuneragao do exercicio

O quadro a seguir apresenta as diferencas entre a proposta de remuneracio deste

exercicio e a proposta de remunera¢ao do exercicio anterior.

Comparagio - Valores da proposta atual e da proposta anterior:

Orgio

Diretoria

Estatutaria

Valores

Propostos em
2024

R$ 34.932.637,94

Valotes

Propostos em
2025

R$ 36.261.660,15

Nio ha diferenca relevante.

Motivos para a diferenga

Conselho de

Nio ha diferenca relevante.

. _ | R$4.968.206,89 R$ 4.146.930,00
Administracao
Conselho Nio ha diferenca relevante.
. R$ 540.000,00 R$ 570.000,00
Fiscal
10.8.4. Comparacgao entre os valores aprovados no exercicio social anterior e 0s

valores informados no formulirio de referéncia de 2024

O quadro a seguir apresenta as diferengas entre os valores aprovados pela assembleia

geral para o exercicio social de 2024 e os valores informados no Formulario de Referéncia

de 2024.

Comparagio - Valores aprovados em 2024 e valores propostos estimados

informados no Formulario de Referéncia de 2024:

Valotres

Aprovados em
2024

Valores do

Formulario de

Motivos para a diferenga

Referéncia 2024

Nio houve diferenca entre o
) ) valor aprovado em 2024 ¢ o
Diretoria )
. R$ 34.932.637,94 R$ 34.932.637,94 | valor informado no
Estatutaria ) o
Formulario de Referéncia
2024.
Naio houve diferenca entre o
Conselho de
. . R$ 4.968.206,89 R$ 4.968.206,69 | valor aprovado em 2024 e o
Administragao .
valor informado no




Formulario de Referéncia

2024.

Naio houve diferenca entre o

valor aprovado em 2024 e o

Conselho .
el R$ 540.000,00 R$ 540.000,00 valor informado no
i
o Formulario de Referéncia
2024.
10.8.5. Comparagao entre os valores propostos no exercicio social anterior e 0s

valores realizados

O quadro abaixo apresenta as diferencas entre a proposta de remuneragdo do

exercicio anterior e os valores realizados de referida proposta.

Orgio

Valores
Propostos em
2024

Valores
Realizados em
2024

Motivos para a diferenga

Diretoria

Estatutaria

R$ 34.932.637,94

R$ 21.108.936,87

A variagdo ocorre principalmente
devido (i) a queda no valor das
nossas acoes, considerando o
petiodo em que foi feito o
orgamento em coOmMparagao ao
periodo do vesting realizado,
afetando os valores despendidos
com as entregas de agoes em)
2024, e (ii) na linha de bénus, 2
diferenca entre o percentual de
atingimento de metas or¢ado

versus realizado.

Conselho de

Administracao

R$ 4.968.206,89

R$ 4.162.778,09

IN2ao houve diferenca significativa
entre o valor proposto em 2024 e

o valor realizado.

Conselho Fiscal

R$ 540.000,00

R$ 504.000,00

Nao houve diferenca significatival

entre o valor proposto em 2024 ¢

o valor realizado.

10.8.6.

Informagoées adicionais sobre remuneragcao




As informagoes sobre a remuneragao dos administradores exigidas pelo art. 13, inciso
1T da RCVM 81, e na forma da Secio 8 do Formulario de Referéncia, conforme Anexo C da

RCVM 80, estiao contidas no Anexo V a presente Proposta.

11. ANALISE DAS MATERIAS DA ORDEM DO DIA A SEREM DELIBERADAS EM
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

O objetivo desta segdo ¢ analisar as matérias correspondentes a ordem do dia da
assembleia geral extraordinaria, submetidas a apreciagdo de V.Sas., permitindo, assim, a

formacio de convic¢ao e a tomada de decisao informada e refletida por parte dos acionistas.

11.1.  Aprovagio de novo Plano de Outorga de Agdes

A Administracio propde a aprovagao do novo Plano de Outorga de Agdes da
Companhia (“Plano”), o qual visa dar continuidade ao Plano de Outorga de A¢oes Restritas
aprovado na assembleia geral extraordinaria de 18 de outubro de 2018 (“Plano 2018”), uma

vez que o limite de a¢oes disponivel no referido plano esta praticamente esgotado.

O objetivo do Plano é permitir a outorga de incentivos baseados em agoes,
especificamente  A¢des Restritas ¢ Acoes de Performance, a administradores e/ou
empregados da Companhia ou de suas controladas, conforme selecionados pelo Conselho

de Administracao.

O Plano prevé que os membros do Conselho de Administracao receberdo apenas
AcgoGes Restritas, as quais estardo sujeitas a um periodo de caréncia de 2 (dois) anos,
coincidindo com o respectivo prazo de mandato, bem como a um prazo de lock-up de 3 (trés)
anos contados da data de efetiva transferéncia das referidas a¢bes pela Companhia aos

referidos conselheiros.

Ja no que diz respeito aos beneficiarios que nao forem membros do Conselho de
Administracdo, a composi¢ao do incentivo baseado em agdes sera (i) 50% (cinquenta por
cento) de Agdes Restritas e (ii) 50% (cinquenta por cento) de A¢oes de Performance. A
referida outorga estara sujeita a0 cumprimento de um perfodo de caréncia previsto no
programa, com prazo de 3 (trés) a 5 (cinco) anos como referéncia. Excegdes a composicio e
ao prazo poderao ser definidas pelo Conselho de Administracao para acomodar situa¢oes
extraordindrias, tais como para retencio extraordindria e/ou cumprir substituicoes de
outorgas de planos de incentivo de longo prazo anteriores. As outorgas estarao sujeitas
também a um prazo de /ck-up de 1 (um) ano contado da data de transferéncia das referidas
acoes pela Companhia ao beneficiario. As A¢oes de Performance estarao condicionadas ao

atingimento de determinados indicadores de desempenho definidos no Plano, conforme

determinado pelo Conselho de Administragao.




A Companhia acredita que o Plano, em linha com o que vem sendo feito no ambito
do Plano 2018, tem potencial de (a) alinhar os interesses dos beneficiarios com os interesses
dos acionistas da Companbhia; (b) estimular a permanéncia dos beneficiarios na Companhia
ou em suas controladas; e (c) estimular a tomada de decisdes pelos beneficiarios com foco

na gerag¢ao de valor sustentavel na Companhia no longo prazo.

A administracdo esclarece, ainda, que, mediante a aprovagiao do Plano, que visa a
sucessao do Plano 2018 conforme acima indicado, o Plano de Opg¢ao de Compra de Agdes,
aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada em 27 de
abril de 2023, sera descontinuado, considerando-se, para todos os fins e efeitos, cancelado,

sem prejuizo das outorgas realizadas e direitos adquiridos até a data do seu cancelamento.

Em atencao ao art. 14 da RCVM 81, o Anexo VI a esta Proposta retne as
informagoes sobre o Plano requeridas pelo Anexo B da RCVM 81.

Por fim, ressalta-se que, também em atencao a RCVM 81, o Anexo VII a esta

Proposta apresenta a integra do Plano ora submetido a aprovagao da Assembleia.

11.2.  Alteragdo do caput do artigo 5° do Estatuto Social para refletir o atual capital

social da Companhia

Segundo a Lei das S.A., o numero e o valor nominal das agdes somente poderio ser
alterados nos casos de modificaciao do valor do capital social ou da sua expressao monetaria,
de desdobramento ou grupamento de agoes, ou de cancelamento de agoes, nas hipoteses e

com a observancia dos procedimentos previstos na legislacao e no Estatuto Social (art. 12 da
Lei das S.A.).

O Conselho de Administragio da Companhia, em reunido realizada em 05 de
novembro de 2024 (“RCA 05.11.24”), aprovou o cancelamento de 20.000.000 (vinte

milhGes) de agdes ordinarias mantidas em tesouraria.

Em reuniao realizada em 17 de marco de 2025 (“RCA 17.03.25”), o Conselho de
Administracdo da Companhia aprovou o cancelamento de mais 15.000.000 (quinze milhdes)

de a¢oes ordinarias mantidas em tesouratia.

Ambos os cancelamentos foram realizados sem a alteracao do capital social da

Companhia.

Nesse sentido, a administracao propée a AGOE a alteracdo do art. 5°, caput, do




Estatuto Social da Companhia para atualizacdo da cifra de seu capital social, de modo a
refletir os cancelamentos de agdes mantidas em tesouraria aprovados na RCA 05.11.24 e na

RCA 17.03.25, de forma que o caput do art. 5° do Estatuto Social da Companhia passe a

vigorar com a seguinte nova redacio:

“Artigo 5°- O capital social da Companbia é de R§1.139.887.263,22 (um bilhao, cento e trinta

e nove milhaes, oitocentos e oitenta e sete mil, duzentos e sessenta e trés reais e vinte e dois centavos),

totalmente subscrito e integralizado, dividido emr 274.088.851 (duzentos e setenta e quatro milhoes,

oitenta e oito mil, oitocentas e cinguenta e uma) agoes ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem

valor nominal.”

Em atendimento ao art. 12, I, da RCVM 81, o Anexo VIII a presente Proposta

contempla a versdo consolidada do Estatuto Social refletindo, em marcas de alteragao, as

alteragOes propostas.

Feitas essas consideragoes, em atengao ao art. 12, II, da RCVM 81, segue, abaixo, o

destaque das alteragdes propostas no estatuto da Companhia e o relatério que detalha a

origem e justificativa da reforma proposta, analisando os seus efeitos juridicos e econémicos:

Redacao Atual do Estatuto Social

Alteragio Proposta ao Estatuto Social

de R$1.139.887.263,22 (um bilhio, cento e
trinta e nove milhdes, oitocentos e oitenta e
sete mil, duzentos e sessenta e trés reais ¢
vinte e dois centavos), totalmente subscrito
e integralizado, dividido em 309.088.851
(trezentas e nove milhoes, oitenta e oito mil,
oitocentas e cinquenta e uma) acoes
ordinarias, todas nominativas, esctiturais e

sem valor nominal

Artigo 5° - O capital social da Companhia é | Artigo 5° - O capital social da Companhia é

de R$1.139.887.263,22 (um bilhao, cento e
trinta e nove milhdes, oitocentos e oitenta e
sete mil, duzentos e sessenta e trés reais e
vinte e dois centavos), totalmente subscrito
e integralizado, dividido em 369:088:85%

i i 274.088.851
(duzentos e setenta e quatro milhdes

oitenta e oito mil, oitocentas e cinquenta e

uma) agOes ordinarias, todas nominativas,

escriturais e sem valor nominal

17.03.25.

Justificativa e Impactos: A alteracao do dispositivo estatutario ora proposta visa a refletir
o nimero de agoes atualizado da Companhia a luz dos cancelamentos de a¢oes mantidas

em tesouraria aprovados pelo Conselho de Administracio na RCA 05.11.24 ¢ na RCA




A administra¢ao da Companhia considera a alteracdo estatutaria ora proposta pertinente e

oportuna na medida em que ira assegurar a identidade entre o disposto no Estatuto Social

e a realidade do capital social da Companhia.

Pelo exposto, com base nos documentos e informagoes constantes desta Proposta, e
nos termos e condi¢des acima indicados, a administragao propde a AGOE a aprovagao da

alteragdo do caput do art. 5° do Estatuto Social da Companhia.
11.3. Consolidagao do Estatuto Social da Companhia

Tendo em vista que, na forma do item 11.2 acima, a administracao da Companhia
propos a alteracao do dispositivo estatutario, a administragdo da Companhia propde a
consolidagao do seu Estatuto Social de modo a refletir os ajustes decorrentes de tais

modificagdes.

A administrac¢ao entende que a consolidagio do Estatuto Social é importante para
permitir a atualizacao do documento e facilitar a sua compreensao por parte de acionistas e
investidores em geral.

Nesse contexto, a administragao da Companhia propdoe que, se a reforma do Estatuto
Social objeto do item 11.2 acima for aprovada, seja também aprovada a versio consolidada
do Estatuto Social que acompanha esta Proposta na forma do Anexo IX.

12. CONCLUSOES

Pelos motivos acima enunciados, a administracao da Companhia submete a presente

Proposta a apreciagao de V. Sas., recomendando a sua integral aprovagao.
Rio de Janeiro, 28 de marco de 2025.

Juan Pablo Zucchini

Presidente do Conselho de Administracao
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
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MANUAL E PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
ANEXO I
COMENTARIOS DOS DIRETORES

(Conforme Segao 2 do Formuldrio de Referéncia)

2. Comentarios dos diretores
2.1 - Condicgoes gerais: os Diretores devem comentar sobre:

As informacdes financeiras incluidas nesta secdo, exceto quando expressamente ressalvado,
referem-se as nossas demonstracdes contabeis consolidadas relativas aos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023. Nossas demonstra¢des financeiras auditadas
foram elaboradas de acordo com as Normas Internacionais de Relatorio Financeiro (“I[FRS"),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (“1ASB"), e as praticas contabeis adotadas
no Brasil, que compreendem as praticas contabeis previstas na legislagdo societaria brasileira e os
pronunciamentos, orientacdes e interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis ("CPC") e aprovados pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM").

As informacgdes constantes nesta secdo 2 do Formulario de Referéncia devem ser lidas e analisadas
em conjunto com as nossas demonstragdes financeiras consolidadas, disponiveis em nosso site
(httpsy//www.ydugs.com.br/) e no site da Comissdo de Valores Mobilidrios
(https://www.gov.br/cvm/pt-br).

Os termos "AH" e "AV" nas colunas de determinadas tabelas abaixo significam “Analise
Horizontal” e “Andlise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara indices ou itens
das demonstra¢des financeiras ao longo de um periodo. A Andlise Vertical representa o
percentual ou item em relagao as receitas liquidas para os periodos aplicaveis aos resultados das
operagoes, ou em relagdo do ativo total/passivo e patrimonio liquido nas datas aplicaveis para a
demonstracdo do balanco patrimonial.

(a) Condicoes financeiras e patrimoniais gerais



https://www.yduqs.com.br/
https://www.gov.br/cvm/pt-br

Compreendemos que as condi¢des financeiras e patrimoniais da Companhia sdo adequadas para
a execucdo de seu plano de negdcios e para cumprimento de suas obrigagdes de curto e médio
prazo. A geracao de caixa da Companhia, combinada as linhas de crédito disponiveis e a retencao
de lucros para execucao de orgamento de capital (proposta pela administracdo — se aprovada pela
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia), é suficiente para suportar o adimplemento de suas
obrigacdes e passivos ordinarios, bem como para o financiamento de suas operagdes. Além disso,
a retengdo de parte dos lucros visa assegurar a execucdo do or¢camento de capital, garantindo os
investimentos necessarios para o crescimento sustentavel da Companhia e a implementacao de
seu plano de negdcios, em linha com as informacdes apresentadas nas tabelas abaixo.

A Diretoria ressalta o sucesso da Companhia em operar com uma base de mais de um milhao de
alunos ao final de 2024, sem deixar de entregar exceléncia académica, o que proporciona
recorréncia e previsibilidade.

(em milhées de reais) 31/12/2024 31/12/2023
Total do Ativo Circulante 2.517,0 2.109,3
Total do Passivo Circulante 1.436,5 1.430,2
indice de Capital de Giro Liquido (AC-PC) 1.080,5 679,1
Caixa Liquido de Conta Garantida 1.046,9 698,3
Caixa Liquido de Divida 1.046,9 698,3
31/12/2024 31/12/2023
indice de Liquidez Corrente 1,75215491 1,47483787
Divida Liquida®/ EBITDA® 1,68 1,78

(1) Corresponde a divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante nas datas indicadas

(2) Divida Liquida é o somatério dos empréstimos e financiamentos circulante e ndo circulante, deduzidos os montantes
registrados como caixa e equivalentes de caixa e investimentos de curto prazo.

(3) EBITDA nédo é uma medida contabil. O EBITDA corresponde ao lucro liquido antes do resultado financeiro liquido,
imposto de renda e contribuicdo social, depreciacdo e amortizacao.

Em 31 de dezembro de 2024, o indice de endividamento? (assim considerado como a divisdo do
passivo circulante e ndo circulante pelo ativo total) total foi de 0,68415918, enquanto, em 31 de
dezembro de 2023, o mesmo indice foi de 0,67084219. Em 31 de dezembro de 2024, a posicao
de caixa liquido de divida era de R$1.046,9 milhdes e a divida liquida bancaria totalizava R$2.928,2
milhdes, com um indice de divida liquida bancaria sobre o patrimonio liquido de 0,9328677. Para

2 0 indice de endividamento ndo é uma medida de desempenho financeiro segundo as praticas
contabeis adotadas no Brasil e o IFRS. Este indice ndo deve ser considerado isoladamente, ou

como alternativa ao lucro liquido, como medida de desempenho operacional, ou alternativa aos

fluxos de caixa operacionais.




31 de dezembro de 2023 a posigdo de caixa liquido de divida era de R$698,3 milhGes e a divida
liquida bancaria totalizava R$2.830,2 milhes, com um indice de divida liquida bancaria sobre o
patrimonio liquido de 0,925798.

O nosso indicador de liquidez corrente (assim entendido o indice obtido pela divisdo do ativo
circulante pelo passivo circulante) teve uma variagdo positiva de 18% em 31 de dezembro de 2024
quando comparado a 31 de dezembro de 2023. Esta variacdo ocorreu principalmente devido ao
movimento de liability management em que emitimos novas dividas para liquidar as mais antigas.
Com isso, nosso prazo médio de pagamento aumentou. As amortizagdes em especifico foram
relacionadas as dividas de Debénture V, Debénture VI e a portabilidade/aditamento da CCB para
o Banco Itall conforme descritos no item 2.1.(i) abaixo.

Adicionalmente, ndo possuimos deficiéncia de liquidez, considerando o nosso indicador de
liquidez corrente, que em 31 de dezembro de 2024 era de 1,75215491 quando em 31 de
dezembro de 2023 era de 1,47483787.

A Diretoria também entende que o capital de giro liquido (resultado do ativo circulante menos o
passivo circulante) é suficiente para o cumprimento de obrigagdes financeiras e operacionais da
Companhia e reflete adequadamente a capacidade da Companhia de: (a) gerenciamento dos
negdcios e o financiamento necessario para o atendimento da estratégia de negdcios e (b)
gerenciamento adequado das relagdes com os nossos fornecedores e clientes. Em 31 de
dezembro de 2024, o capital de giro liquido alcancou R$ 1.080,5 milhdes, enquanto em 31 de
dezembro de 2023, o nosso capital de giro liquido alcangou R$ 679,1 milhdes.

(b) Estrutura de capital

Acreditamos que a estrutura de capital da Companhia entre capital préprio e de terceiros é
equilibrada, e condizente, em nossa visdo, com as atividades desenvolvidas pela Companhia:

Exercicio social findo em 31 de dezembro de
(em R$ milhoes, exceto %)
2024 2023

Capital de terceiros (passivo circulante + passivo ndo circulante) 6.799,5 6.230,5
Capital préprio (patrimoénio liquido) 3.139,0 3.057,1
Capital total (terceiros + préprio) 9.938,4 9.287,6
Parcela de capital de terceiros 68,4% 67,1%
Parcela de capital proprio 31,6% 32,9%

Em 31 de dezembro de 2024, 31,6% das nossas atividades eram financiadas por meio de nosso
capital proprio e aproximadamente 68,4% por meio de capital de terceiros. Na mesma data, o
nosso patriménio liquido totalizou R$3.139,0 milhdes, enquanto nosso endividamento (assim
considerado como a soma do nosso passivo circulante e do passivo ndo circulante) totalizou
R$6.799,5 milhdes, dos quais R$4.088,8 milhdes correspondiam a empréstimos bancarios e
compromissos a pagar relacionados as aquisi¢des realizadas pela Companbhia.

(c) Capacidade de pagamento em relacao aos compromissos financeiros assumidos




A Diretoria entende que a Companhia apresenta condi¢des financeiras de cumprir com seus
compromissos financeiros assumidos. Conforme destacado na tabela abaixo, a Companhia gerou
no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 um EBITDA de R$1.742,1 milhdes. A relacdo
Divida Liquida/EBITDA foi de 1,68x em 31 de dezembro de 2024. A relacdo entre EBITDA e Divida
Liquida é utilizada para indicar a capacidade de pagamento da Companhia em relacdo a seus
compromissos financeiros.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia ndo possuia nenhum contrato de financiamento cujo
desembolso (disponibilizagdo dos recursos para a Companhia) ndo tenha sido realizado
integralmente. O relacionamento da Companhia com institui¢cdes financeiras de primeira linha
permite o acesso a linhas de créditos adicionais, na hipotese de haver necessidade.

Indicadores

e 2024 2023
(em milhdes R$)
EBITDA ™ 1.742,1 1.589,8
Divida Liquida ©® / EBITDA 1,68 1,78
indice de Endividamento @ 0,68415918 0,67084219

(1) EBITDA ndo é uma medigdo contabil. O EBITDA corresponde ao lucro liquido antes do resultado financeiro liquido,
imposto de renda e contribuicdo social, depreciacdo e amortizacdo.

(2) Divida Liquida é o somatério dos empréstimos e financiamentos circulante e ndo circulante, deduzidos os montantes
registrados como caixa e equivalentes de caixa e investimentos de curto prazo.

(3) O indice de endividamento é representado pela divisdo do total do passivo pelo total do ativo.

Para mais informacgdes acerca das medi¢des ndo contabeis utilizadas pela Companhia, vide item
2.5 desse Formulario de Referéncia.

Adicionalmente, os prazos de pagamento das principais despesas da nossa Companhia, como
pagamentos ao corpo docente e ao nosso pessoal administrativo e o pagamento de custos de
locacdo de espaco, coincidem, em sua maior parte, com os prazos de recebimento das
mensalidades dos alunos, principal origem de receitas da Companhia. Assim, os ciclos operacional
e financeiro da Companhia apresentam alto indice de sintonia entre a maior parte de suas
despesas com o recebimento da maior parte de suas receitas.

N&do obstante, caso sejam necessarios recursos adicionais, a Companhia entende que tem
capacidade para capta-los, por meio de empréstimos bancarios ou dividas de outras naturezas,
inclusive, se for o caso, distribuicdes publicas de valores mobilidrios de emissdo da Companhia,
desde que, em qualquer caso, sejam respeitadas as condi¢des necessarias para ndo se
caracterizarem os eventos de vencimento antecipados descritos no item 2.1.(f).(iv) deste
Formulario de Referéncia.

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

No ultimo exercicio social, as principais fontes de financiamento da Companhia para capital de
giro e investimentos em ativos ndo-circulantes foi a sua propria geragdo operacional de caixa,
bem como a 102 Emissdo de Debéntures Simples, no montante total de R$1.100 milhdes e a 112

Emissdo de Debénture Simples, no montante total de R$ 300 milhdes, realizadas pela Companhia




em abril e novembro de 2024, respectivamente.

A Diretoria acredita que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sdo adequadas ao
seu perfil de endividamento, atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos, uma
vez que preservam o perfil de longo prazo da divida financeira e, consequentemente, e
contribuem para a capacidade de pagamento da Companhia.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na data deste Formulario de Referéncia, a Diretoria entende que a estrutura de capital da
Companhia é sélida e que a sua geracdo de caixa continuard sendo a principal fonte de
financiamento para capital de giro e investimento em ativos nao-circulantes. No entanto, a
Companhia continuara a analisar oportunidades de financiamentos que atendam seus interesses
em relacdo a custo e prazo para ampliar sua capacidade de investimentos e liquidez.

No item 2.1.(f) deste Formulario de Referéncia, estdo descritas as principais linhas de
financiamentos contraidas pela Companhia e as caracteristicas de cada uma.

(f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

Em 31 de dezembro de 2024, o endividamento da Companhia era de R$3.975,1 milhdes,
comparado com R$3.528,8 milhdes em 2023. Esse montante correspondia, principalmente, (i)
emissdes de divida conforme quadro abaixo; (ii) compromissos a pagar relacionados com as
Ultimas aquisicOes realizadas pela Companhia; e (iii) pagamentos (liquidos de recebimentos)
referentes aos swaps.

A tabela abaixo apresenta as principais caracteristicas dos contratos de empréstimo e
financiamento relevantes em vigor em 31 de dezembro de 2024:

Saldo em aberto L.
= .. . Emissao/ X
Banco Operacao (principal + juros) " Vencimento
_ Contratagao
(em milhdes R$)
Citibank Linha 4.131 446,8 Jan/23 Jan/26
Citibank Linha 4.131 229,5 Jan/24 Jan/26
UBS BB 72 Emissdo Debéntures (Unica) 303,0 Nov/21 Nov/26
Ilta / Banco ABC / L R .o 516,5
82 Emissdo Debéntures (Unica) Set/22 Set/27
Bradesco
Santander / XP / BV / Lo N .o 1.128,8
| 102 Emissdo Debéntures (Unica) Abr/24 Abr/29
Bradesco / UBS / Ital
UBS 112 Emissdo Debéntures (Unica) 303,0 Nov/24 Nov/31
Itau CCB 202,2 Mai/24 Mai/26
XP/ Santander/ Itau/ | 92 Emissdo Debéntures (3 729,2
L Out/23 Out/30
BTG/ UBSBB séries)




(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A Diretoria esclarece que a maior parte do endividamento da Companhia decorre de (i)
obrigacdes de pagamento no ambito de contratos de arrendamento - direito de uso, (ii)
debéntures, (iii) cédulas de crédito bancario (“CCB"), (iv) linhas 4.131 em USD, e (v) financiamentos
junto a agéncias e bancos de fomento regionais, cujos recursos estdo sendo utilizados para
melhoria das unidades atuais, expansao organica e aquisi¢cOes realizadas pela Companhia. Tais
operagdes possuem vencimentos entre 01/01/2025 e 30/03/2031, sendo as principais (e ainda

vigentes) descritas abaixo:

Modalidade
(em R$ milhdes)

Encargos Financeiros

Garantias Prestadas

Saldo em aberto
(principal + juros) em
31 de dezembro de
2024
(em milhdes R$)

64% dos contratos IGP-M N.A 1.626.7
Contratos de Arrendamento -
. 33% dos contratos IPCA
Edificios
3% dos contratos IGP-DI
Contratos de Arrendamento — N.A 2.8
. L IPCA a.a.
Equipamentos de Informatica
Contratos de Arrendamento - N.A 3,0
. . IGP-DI/FGV a.a.
Maquinas e Equipamentos
Contratos de Arrendamento - Moveis N.A 15,0
o IPCA a.a.
e Utensilios
IGP-DI 3% - 49,9
IGP-M 64% - 918,1
IPCA 33% - 658,6
Total de Contratos - Iméveis 100% - 1.626,7

Modalidade
(em R$ milhoes)

Encargos Financeiros

Garantias Prestadas

Saldo em aberto
(principal + juros) em
31 de dezembro de
2024
(em milhdes R$)

Empréstimo Citibank (4131)

+0,68% (L))

72 emissdo de debéntures CDI + 0,78% a.a. N&o possui garantias 303,0
82 emissdo de debéntures CDI + 1,50% a.a. N&o possui garantias 516,5
92 emissdo de debéntures (12 Série) CDI + 0,82% a.a. Néao possui garantias 287,7
92 emissao de debéntures (22 Série) CDI + 0,90% a.a. Né&o possui garantias 321,7
92 emissado de debéntures (32 Série) CDI + 0,98% a.a. Né&o possui garantias 119,8
102 emissdo de debéntures CDI + 1,25% a.a. Né&o possui garantias 1.128,8
112 emissdo de debéntures CDI + 1,05% a.a. Né&o possui garantias 303,0
Empréstimo Itau CDI +1,15% a.a Né&o possui garantias 202,2
Empréstimo FINEP 6% a.a N&o possui garantias 0,032

1,18*(SOFRUSD + 0,90%(L) e | Nao possui garantias 792,1




Saldo em aberto
dalidad (principal + juros) em
M .
odalt a. e~ Encargos Financeiros Garantias Prestadas | 31 de dezembro de
(em R$ milhoes)
2024

(em milhdes R$)

Total 3.846,2
Arrendamentos

A Companhia e suas controladas possuem diversos imoéveis comerciais alugados para sua area
administrativa e unidades de ensino. Os prazos dos arrendamentos sdo negociados
individualmente e contém uma ampla gama de termos e condi¢es diferenciadas. Os contratos
de arrendamento ndo contém clausulas restritivas, porém os ativos arrendados ndo podem ser
utilizados como garantia de empréstimos. Os ativos e passivos provenientes de um arrendamento
sdo inicialmente mensurados ao valor presente, sendo os pagamentos de arrendamentos
descontados utilizando a taxa de juros implicita no arrendamento.

A Companhia e suas controladas arrendam diversos direitos de uso, tais como maquinas e
equipamentos, periféricos, méveis e utensilios e aluguel de imdveis, segundo contratos de
arrendamento financeiros ndo cancelaveis. Os prazos dos arrendamentos sdo de acordo com a
vigéncia contratual e a propriedade dos ativos ndo pertencem a Companhia e suas controladas.
ossos referidos arrendamentos sdo reconhecidos pelo valor presente liquido da operacao.

Debéntures

e Em 29 de novembro de 2021, a Companhia realizou a 72 Emissdo de Debéntures simples,
nao conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em série Unica, no montante total
de R$300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais), totalizando 300.000 (trezentas mil)
debéntures. O saldo devedor em 31 de dezembro de 2024 era de R$303,0 milh&es.

e Em 23 de setembro de 2022, a Companhia realizou a 82 Emissdo de debéntures simples,
nao conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em série Unica, no montante total
de R$500.000.000,00 (quinhentos milhGes de reais), totalizando 500.000 (quinhentas mil)
debéntures. O saldo devedor em 31 de dezembro de 2024 era de R$516,5 milh&es.

e Em 15 de outubro de 2023, a Companhia realizou a 92 Emissdo de Debéntures Simples,
nao conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em 3 (trés) séries, no montante total
de R$ 700.000.000,00, totalizando 700.000 (setecentas mil) Debéntures, sendo 280.431
(duzentas e oitenta mil e quatrocentos e trinta e uma) Debéntures da 12 Série, 314.202
(trezentas e quatorze mil e duzentos e duas) Debéntures da 22 Série e 105.367 (cento e
cinco mil e trezentas e sessenta e sete) Debéntures da 32 Série. O saldo devedor em 31
de dezembro de 2024 era de R$729,2 milhdes.

e Em 13 de marco de 2024, a Companhia realizou a 102 Emissdo de Debéntures Simples,
nao conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em até (duas) séries, no montante
total de R$ 1.100.000.000,00, totalizando 1.100.000 (um milhdo e cem mil) Debéntures. O
saldo devedor em 31 de dezembro de 2024 era de R$1.128,8 milhdes.




Em 18 de novembro de 2024, a Companbhia realizou a 112 Emissdo de Debéntures Simples,
nao conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em série Unica, no montante total
de R$ 300.000.000,00, totalizando 300.000 (trezentas mil) Debéntures. O saldo devedor
em 31 de dezembro de 2024 era de R$303,0 milhdes.

Para maiores informacdes sobre as debéntures, veja o item 12.3 deste Formulario de Referéncia.

Empréstimo Itail:

Em maio de 2024, a Companhia portabilizou a Cédula de Crédito Bancario do Banco Safra
para o Banco Ital, no montante total de R$200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais), a
uma taxa de CDI + 1,15% a.a., com vencimento final em 28 de maio de 2026. O saldo
devedor em 31 de dezembro de 2024 era de R$202,2 milhdes.

Empréstimo FINEP:

Em 22 de dezembro de 2014, a Companhia firmou o Contrato de Financiamento n°
0914011600 junto ao Fundo de Financiamento de Estudos de Projetos e Programas —
FINEP e junto a agéncias e bancos de fomento regionais, a uma taxa de TLJP + 0,5% ao
ano, com vencimento em janeiro de 2025. O saldo devedor em 31 de dezembro de 2024
era aproximadamente R$32 mil.

Empréstimo Citibank:

(i)

Em janeiro de 2023, a Companhia concluiu operacao do Credit Agreement, celebrada de
acordo com a Lei n°® 4.131, de 3 de setembro de 1962 (“Lei n® 4.131"), junto ao Citibank,
em que ficou afirmado que a divida no valor de USD 80.000.000,00 (oitenta milhdes de
dolares) ou R$422.800.000,00 (quatrocentos e vinte e dois milhGes e oitocentos mil reais),
ao custo da Curva Ativa de USD_SOFR + 0,682% a.a. e da Curva passiva de CDI + 1,25%,
teve o vencimento firmado para janeiro de 2026, com amortizacdo Unica. O saldo devedor
em 31 de dezembro de 2024 era de 511,6 milhdes.

Em janeiro de 2024, a Companhia concluiu operacao do Credit Agreement, celebrada de
acordo com a Lei n®4.131, junto ao Citibank, em que ficou afirmado que a divida no valor
de USD 44.000.000,00 (quarenta e quatro milhdes de doélares) ou R$218.400.000,00
(duzentos e dezoito milhdes e quatrocentos mil reais), ao custo da Curva Ativa de
USD_SOFR + 0,86% a.a. e da Curva passiva de CDI + 1,50%, teve o vencimento firmado
para janeiro de 2026, com amortizacdo Unica. O saldo devedor em 31 de dezembro de
2024 era de 280,5 milhdes.

Outras relaces de longo prazo com institui¢oes financeiras

Em 14 de dezembro de 2018, foi celebrado contrato de parceria entre a Companhia, suas

controladas e o Banco Santander S.A. (“Santander”), substituindo acordos de parceria anteriores,

com prazo de vigéncia até junho de 2029, cujo objeto principal é o de conceder exclusividade

para a realizacdo do processamento da folha de pagamento de todos os professores, funcionarios




administrativos e colaboradores, bem como a preferéncia de ser o principal provedor de produtos
e servicos financeiros da Companhia.

Em contrapartida a exclusividade concedida ao Santander, e pela manutencdo dessa condicdo
durante toda a vigéncia do referido contrato, o Santander pagou a Companhia uma receita fixa
de R$32,4 milhdes, que esta sendo apropriada ao resultado por tal prazo contratual.

(iii) Grau de subordinacao entre as dividas

Ndo existe grau de subordinacdo entre as emissdes de debéntures e demais dividas da
Companhia. Todas as cinco debéntures ativas e dividas descritas no item 2.1.f.(i) acima sdo da
espécie quirografaria, em que consiste a caracteristica de que o credor é destituido de qualquer
garantia, privilégio ou preferéncia.

Com base em nossas demonstrac¢des financeiras, considerando a totalidade do passivo circulante
e ndo circulante da nossa Companhia, a composi¢cdo de acordo com os respectivos prazos de
vencimento era a seguinte:

Exercicio social (31/12/2024)

Outras

Tipo de Tipo de Garantias | Menos de Entreume | Entre doise | Acimade Total

ota

obrigacao Garantia ou um ano dois anos cinco anos | cinco anos
Privilégios
. . L. Néo 439.041 1.740.966 4.055.977 432.712 6.6668.696
Empréstimos | Quirografaria o,
Aplicavel

Observacao

As informacdes constantes deste item se referem as demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia.
O valor apresentado representa o total de obrigacdes baseada no somatério do passivo circulante e do passivo ndo
circulante, consolidado. O montante da divida, por ser quirografaria, ndo apresenta qualquer tipo de garantia. Dividas
sem garantia real ou flutuante, independente do fato de possuirem garantia fidejussoéria, foram classificadas como

dividas quirografarias.

(iv)

endividamento e contratacao de novas dividas, a distribuicdao de dividendos, a alienagao de

Eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de

ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienacao de controle societario, bem
como se o emissor vem cumprindo essas restricoes

As principais restricdes impostas a Companhia no ambito do seu endividamento consolidado, em
especial, em relagdo a limites de endividamento e contratagdo de novas dividas, a distribuicdo de
dividendos, a alienacdo de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienacdo de controle
societario, estdo abaixo listadas, de acordo com cada contrato financeiro:

Debéntures

Covenants financeiros: Ha limites financeiros estabelecidos nas escrituras de debéntures. Os
principais indicadores séo:

72 Emissdo de Debéntures: Divida Financeira Liquida Ajustada / EBITDA Ajustado < 3,0x




82 Emissado de Debénture: Divida Financeira Liquida Ajustada / EBITDA Ajustado < 3,0x

92 Emissdo de Debénture: Divida Financeira Liquida Ajustada / EBITDA Ajustado < 3,0x

102 Emissdo de Debéntures: Divida Financeira Liquida Ajustada / EBITDA Ajustado < 3,0x

112 Emissdo de Debéntures: Divida Financeira Liquida Ajustada / EBITDA Ajustado < 3,0x

Para fins dos calculos dos indices acima indicados:

Divida Financeira Liquida Ajustada: (+) Endividamento Total (-) Disponibilidades,
conforme definicdes abaixo:

Endividamento Total: (+) Endividamento Curto Prazo (+) Endividamento Longo Prazo (+)
dividas e obrigagdes referentes as aquisi¢cdes realizadas pela Companhia e/ou por suas
Controladas, inclusive as obrigacdes contabilizadas na conta “Compromissos a Pagar” das
demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia (+) saldo liquido (soma da ponta
ativa e ponta passiva) dos instrumentos financeiros derivativos.

Endividamento Curto Prazo: (+) saldo devedor do principal e juros de empréstimos e
financiamentos de curto prazo com instituicbes financeiras, conforme demonstracdes
financeiras consolidadas da Companhia, incluindo operacdes de mercado de capitais de
curto prazo. Endividamentos de curto prazo referentes a aluguel de imdveis, vide nova
regulamentacdo do IFRS 16, ndo devem ser considerados para fins de célculo.

Endividamento Longo Prazo: (+) saldo devedor de principal e juros de empréstimos e
financiamentos de longo prazo com instituicdes financeiras, conforme demonstragdes
financeiras consolidadas da Companhia, incluindo operacdes de mercado de capitais de
longo prazo. Endividamentos de longo prazo referentes a aluguel de iméveis, vide nova
regulamentacdo do IFRS 16, ndo devem ser considerados para fins de célculo.

Disponibilidades: saldo de caixa e aplicacdes financeiras.

EBITDA Ajustado: (+) resultado operacional recorrente antes do resultado financeiro, (+)
resultado operacional de sociedades adquiridas, (+) depreciagdo, (+) amortizagdo (+)
baixas contabeis decorrentes de impairment.

Em 31 de dezembro de 2024, o indice financeiro relativo ao célculo do quociente da divisdo da
divida financeira liquida ajustada pelo EBITDA ajustado atingiu o resultado de 1,61 comparado a
1,78 em 31 de dezembro de 2023.

Ainda, ha algumas restricdes comuns previstas nas escrituras de emissao das debéntures da
Companhia, conforme descritas abaixo e detalhadas no item 12.3 deste Formulario de Referéncia:

e Alteracdo do controle societario: na ocorréncia de qualquer alteracdo na nossa
composicdo societaria, incluindo a alienagao, cessdo ou transferéncia direta de a¢des do

nosso capital social, em qualquer operacdo isolada ou série de operacdes, que resultem




na aquisicdo originaria do controle da nossa Companhia, de forma direta ou indireta, por
algum acionista ou grupo de acionistas vinculado por acordo de votos, sob controle
comum, ou, ainda, representando mesmo centro de interesses, 0s nossos credores
solicitarem o vencimento antecipado da divida.

e Perda ou cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia.

e Proibicdo de concessdao de garantias pela Companhia ou suas controladas a quaisquer
dividas, sem que antes as ofereca aos debenturistas, excetuando-se operac¢des de
investimento amparadas em linhas de banco de fomento.

e Distribuicdo, pela Companhia, de dividendos, incluindo dividendos a titulo de
antecipacdo e/ou rendimentos sob a forma de juros sobre capital prdprio, acima do
minimo obrigatorio, conforme previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des,
caso a Companhia esteja inadimplente com qualquer obrigagdo pecuniaria relativa as
Debéntures.

Clausulas de Vencimento Antecipado Cruzado (cross-default ou cross acceleration): todas as

escrituras de emissdo das Debéntures vigentes da Companhia possuem clausulas de vencimento
antecipado cruzado (cross-default ou cross acceleration). Nesse sentido, a declaracdo de
vencimento antecipado de qualquer divida e/ou obrigacdo pecuniaria, no Brasil ou no exterior,
assumidas em quaisquer contratos (inclusive de natureza financeira, local ou internacional), da
Companhia e de suas controladas, em valor unitario ou agregado igual ou superior a R$ R$
115.000.000,00 (cento e quinze milhdes de reais), ou seu equivalente em outras moedas,
acarretard o vencimento antecipado automatico das Debéntures da Companhia. Em 31 de
dezembro de 2024, 94,74% do endividamento da Companhia estava sujeito as cldusulas de
vencimento antecipado cruzado.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia e suas controladas cumpriram com todas
as obrigacdes decorrentes de seus contratos financeiros, inclusive os covenants financeiros
descritos acima.

N&o ha outras restricbes impostas aos demais contratos de empréstimo e financiamento da
Companhia, em relacdo a limites de endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicao
de dividendos, a alienacdo de ativos, a emissdo de novos valores mobilidrios e a alienacao de
controle societario, além das descritas acima.

(9) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia ndo dispunha de nenhum contrato de financiamento
cujo desembolso ndo tenha sido realizado integralmente.

(h) Alteracoes significativas em itens das demonstra¢ées de resultado e de fluxo de
caixa

DEMONSTRACAO DO RESULTADO




EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 COMPARADO AO EXERCICIO
SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

(em R$ milhdes, exceto %) 31/12/2024 | AV 31/12/2023 | AV AH
Receita liquida de servicos prestados 5.351,8 100,0% 5.147,6 100,0% 4,0%
Custos dos servicos prestados (2.086,7) -39,0% (2.077,3) -40,4% 0,5%
Pessoal e encargos sociais (1.204,2) -22,5% (1.215,5) -23,6% -0,9%
Energia elétrica, agua, gas e telefone (54,1) -1,0% (52,6) -1,0% 2,9%
Aluguéis, condominios e IPTU (46,4) -0,9% (39,0) -0,8% 19,0%
Correios e Malotes (1,0) 0,0% (1,5) 0,0% -43,9%
Depreciagao e amortizagao (425,4) -7.9% (423,6) -8,2% 0,4%
Material didatico (9.6) -0,2% (10,8) -0,2% -11,3%
Servicos de terceiros - seguranga e limpeza (64,6) -1,2% (63,0) -1,2% 2,4%
Outros (281,4) -5,3% (271,2) -5,3% 41%
Lucro bruto 3.265,1 61,0% 3.070,3 59,6% 6,3%
Despesas comerciais, gerais e administrativas | (2.397,6) -43,9% (2.266,5) -44,0% 3,6%
Despesas comerciais (1.055,0) -19,7% (955,1) -18,6% 10,5%
Provisdo para perda de crédito esperada (Nota

a) (669,8) -12,5% (618,6) -12,0% 8.3%
Publicidade (274,8) -5,1% (246,5) -4,8% 11,5%
Vendas e marketing (105,6) -2,0% (89,9) -1,7% 17,5%
Outras (4.8) -0,1% (0,0) 0,0% 9738,4%
Despesas gerais e administrativas (1.342,7) -25,1% (1.311,4) -25,5% 2,4%
Pessoal e encargos sociais (366,6) -6,8% (410,7) -8,0% -10,8%
Servicos de terceiros (172,7) -3,.2% (173,8) -3,4% -6,0%
Manutencao e reparos (105,7) -2,0% (100,0) -1,9% 5,7%
Depreciacdao e amortizacao (399,2) -7.5% (361,6) -7.0% 10,4%
Convénios educacionais (61,5) -1,1% (51,7) -1,0% 19,0%
Viagens e estadias (11,6) -0,2% (17,5) -0,3% -33,5%
Provisao para contingéncias (123,8) -2,3% (110,9) -2,2% 11,6%
Seguros (6,0) -0,1% (5.5) -0,1% 10,0%
Condugao e transporte (5.5) -0,1% (6,2) -0,1% -31,4%
Aluguel de veiculos (5,9) -0,1% (6,1) -0,1% -2,4%
Outras (84,1) -1,6% (67,4) -1.3% 26,6%
Outras receitas/despesas operacionais 50,0 0,9% 0.8 0,0% 6227,4%
Resultado Financeiro (615,2) -12,0% (694,3) -13,5% -11,4%
Receitas Financeiras 299,1 5,6% 308,6 6,0% -3,1%
Multas e juros recebidos por atraso 75,2 1,4% 55,9 1.1% 34,6%
Rendimentos de aplicacoes financeiras 83,3 1,6% 142,9 2,8% -41,7%
Valor justo dos derivativos (SWAP) (i) 121,2 2,3% 108,2 2,1% 11,9%
Atualizacdo de créditos fiscais e produtos

financeiros 23,4 0,4% 25,3 0,5% -7,6%
Outras 16,3 0,3% 2,9 0,1% 461,1%
(-) PIS e COFINS sobre operacoes financeiras (ii) | (20,4) -0,4% (26,6) -0,5% -23,5%
Despesas Financeiras (914,3) -17,1% (1.002,9) -19,5% -8,8%
Despesas bancarias (6,0) -0,1% 9,3) -0,2% -35,8%




Juros e encargos financeiros (307,8) -5,.8% (480,1) -9,3% -35,9%

Atualizacao da provisao para contingéncias (33,5) -0,6% (46,5) -0,9% -27,9%
Descontos financeiros (iii) (79,3) -1,5% (77,1) -1,5% 2,9%
Variacdo monetaria passiva (11,3) -0,2% (12,3) -0,2% -1.7%
Valor justo dos derivativos (SWAP) (i) (36,8) -0,7% (107,8) -2,1% -65,8%
Juros sobre empréstimos (SWAP) (201,5) -3,8% (95,2) -1,8% 111,7%
Gastos com empréstimos (10,9) -0,2% (4,0) -0,1% 175,4%
Juros de arrendamento - Direito de uso (163,5) -3,1% (154,1) -3,0% 6,1%
Outras (63,6) -1,2% (16,5) -0,3% 285,2%
Resultado Antes de Imposto de Renda e da

Contribuicso Social 302,3 5,6% 110,3 2,1% 174,1%
IR e Contribuicdo Social 39,0 0,7% 44,4 0,9% -12,2%
Lucro Liquido do Exercicio 341,2 6,4% 154,7 3,0% 120,6%
Atribuidos a acionistas da empresa controladora 341,4 6,4% 152,3 3,0% 124,1%
Atribuidos aos sdcios ndo controladores -0,2 0,0% 2.3 0,0% -107,4%

(i) Refere-se aos empréstimos captados em moeda estrangeira e os derivativos contratados para proteger a Companhia
da exposigdo cambial.

(i) Refere-se aos encargos sobre receitas financeiras e JCP (Juros sobre Capital Proprio).

(iii) Corresponde aos descontos concedidos quando das negocia¢des de mensalidades em atraso.

Receita liquida de servicos prestados

A diversificacdo do portifolio da YDUQS, que relne grandes marcas em diversos modelos de
ensino, com penetracdo em diferentes classes sociais e regides do pais, tem permitido que a
Companbhia gere resultados positivos mesmo em cenarios macroecondmicos mais desafiadores.

O crescimento de 4,0% na receita liquida dos servigos prestados quando comparado com o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro 2023, foi resultado da performance do segmento
Premium (Idomed e lbmec), que cresceu 17% quando comparado com o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro 2023. Tanto o Idomed quanto o Ibmec apresentaram excelentes
performances dentro do segmento Premium, resultado da maturacdo dos cursos de Medicina e
do bom desempenho dos campi Ibmec, com destaque para os campi Faria Lima (SP) e IBMEC
Barra (RJ).

Custo dos Servicos Prestados

O custo dos servigos prestados apresentou um leve aumento de 0,5% quando comparado com o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro 2023. O aumento de 4,4% no repasse de polos
quando comparado com o exercicio social encerrado em 31 de dezembro 2023, esta relacionado
aos resultados da captagdo ao longo do ano de 2024. A linha de pessoal apresentou uma redugao
de 0,9% quando comparado com o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.
Resultado das a¢es de reestruturacdo implementadas ao longo dos Ultimos anos, principalmente
no segmento Presencial.

Lucro bruto

Lucro bruto no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 foi de R$3.265,1 milhdes




comparativamente a R$ 3.070,3 milhdes no mesmo periodo de 2023, o que representou uma
variacdo de R$194,8 milhGes ou 6,3%. Lucro bruto representou 61,0% e 59,6% da receita liquida
nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, respectivamente. Esse
desempenho reflete o forte crescimento de receita do segmento Premium, aliado a eficiéncia dos
segmentos Presencial e Digital.

Despesas comerciais, gerais e administrativas

As despesas comerciais, apresentaram um aumento de 10,5% na comparagdo com o exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2023, e representaram 19,7% e 18,6% da receita liquida
nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, respectivamente. As despesas
com PDD tiveram um aumento de 8,3% na comparagdo com o exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2023. Como percentual da receita liquida, houve um leve aumento de 0,5 p.p..
As despesas com Vendas e Marketing foram de R$105,6 milhdes e publicidade foram de R$274,8
milhdes, um aumento de 17,5% e de 11,5% respectivamente na comparacdo com o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023, em linha com as expectativas da Companhia, apos dois
anos de eficiéncia significativa nesses gastos.

As despesas gerais e administrativas no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 foram
de R$ 1.342,7 milhGes comparativamente a R$ 1.311,4 milhées no mesmo periodo de 2023, o que
representou uma variacdo de R$31,3 milhGes ou 2,4%.

Esse resultado pode ser explicado pelos seguintes fatores: (i) reducdo das despesas com pessoal
resultado da reducdo no provisionamento da remuneragao varidvel, além de ganhos de eficiéncia
na estrutura; (ii) aumento da provisdo para contingéncia decorrente do aumento do custo médio
dos processos da base, atualizados conforme os novos critérios adotados no final do ano de 2023;
e (iii) aumento em outras despesas, em fungdo da multa de rescisdo contratual do campus Ibmec
(RJ), além de maiores gastos com convénios educacionais associados a maturagdo dos cursos de
medicina e demais cursos de saude.

A variacdo na linha de outras receitas/despesas operacionais é resultado da baixa do valor
contabil relacionado a venda de dois imoéveis em 2023, cujo impacto ndo se refletiu no caixa. A
transacao foi concluida no ultimo trimestre de 2023, e o prazo para recebimento do valor devido
se estende até 2026.

Resultado financeiro

O Resultado financeiro no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 foi negativo em
R$615,2 milhdes comparativamente a um resultado também negativo de R$694,3 milhdes no
mesmo periodo de 2023, o que representou uma variacdo de R$-79,1 milhdes ou -11,4%.

A melhor performance refor¢ou o comprometimento da Companhia com agdes que gerem efeitos
positivos tanto no resultado quanto na geracdo de caixa da Companhia. Os principais fatores que
influenciaram o resultado foram: (i) os esforcos relacionados a arrecadacdo continuam e, mesmo
considerando os efeitos sazonais (o terceiro trimestre do ano conta com um maior volume de

arrecadacao por ser o periodo de renovagao), é possivel enxergar seus efeitos no resultado; e (ii)




a reducdo na linha de juros e encargos é resultado da gestdo de passivos da Companhia, que
levou a reducdo do spread da divida para CDI+ 1,17% e ao alongamento do prazo médio de
amortizagdo de 2,3 para 3,0 anos (vs. 2023).

Resultado Antes do Imposto de Renda e da Contribuicao Social

O resultado antes do imposto de renda e da contribuicdo social no exercicio social findo em 31
de dezembro de 2024 foi um resultado positivo de R$302,2 milhdes comparativamente a R$110,3
milhdes negativos no mesmo periodo de 2023, o que representou uma variacdo de R$192,0
milhdes ou 174,1%. O resultado antes do imposto de renda e contribui¢do social representou
5,6% e 2,1% da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023,
respectivamente. Esta variacdo é atribuida substancialmente ao aumento da receita liquida e a
diminuicdo das despesas operacionais.

Imposto de renda e contribuicao social

O valor do imposto de renda e contribuicdo social no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2024 representou uma variacdo de R$5,4 milhGes negativos ou -12,4% em comparacdo com o
mesmo periodo de 2023. O valor do imposto de renda e contribuicdo social representou 0,7% e
0,9% da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023,
respectivamente. Esse aumento é atribuido a reducao da aliquota efetiva, motivada pela reducdo
da amortizacdo do &gio e pelo aumento do lucro tributavel.

Lucro Liquido do Exercicio

O lucro liquido no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 foi de R$341,2 milhdes
comparativamente a um resultado de R$154,6 milhdes no mesmo periodo de 2023, o que
representou uma variacdo de R$186,5 milhdes ou 120,6%. O lucro do exercicio representou 6,4%
da receita liquida no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024. Esse crescimento se deu
em funcao do forte crescimento do EBITDA, da melhora no resultado financeiro e da variacao

positiva de IR e contribuicao social.

FLUXO DE CAIXA

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa consolidado da Companhia para
os periodos indicados:

(em R$ milhdes) 31/12/2024 | 31/12/2023 AH

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 1.218,5 910,6 33,8%
Caixa liquido aplicado nas atividades de Investimento -750,1 -307,6 171,5%
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos -292,0 -502,1 -58,6%
Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes de caixa 175,5 1009 73,9%
Caixa e caixa equivalente no inicio do exercicio 501,9 401,0 25.2%
Caixa e caixa equivalente no final do exercicio 6774 501,9 34,0%




EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 COMPARADO AO EXERCICIO
SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais totalizou R$1.218,5 milhdes positivos no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, comparado aos R$910,6 milhdes no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2023, o que representou um incremento de R$307,9 milhdes
entre os exercicios.

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento totalizou R$750,1 milhdes negativos no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, comparado a R$307,6 milhdes negativos no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023. Essa variacdo de R$442,5 milhdes, ou 143,9%,
é justificada pela aplicacdo dos titulos e valores mobiliarios, no montante R$171,5 milhdes
enquanto em 2023 houve um resgate de R$188,4, e a aquisicdo de controladas, no montante
R$101,5 milhdes.

Caixa liquido aplicados nas atividades de financiamento

O caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento totalizou R$292 milh&es negativos no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, comparado a R$502,1 milhdes negativos no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023. Essa variagdo de R$210,1 milhdes, ou 42%, é
justificada pela maior captacdo de empréstimos e financiamento e aquisicbes de acdes em

tesouraria no montante de R$146,0 milhdes.




2.2 - Os Diretores devem comentar:
(a) Resultados das operacoes do emissor, em especial:
(i) Descricao de quaisquer componentes importantes da receita

A Diretoria esclarece que a receita bruta da Companhia é composta pelo recebimento de
mensalidades decorrentes da prestacdo de servicos educacionais de ensino superior, de
atividades administrativas relacionadas a prestacdo dos servicos educacionais e servicos de
assinaturas nas plataformas digitais. Dessa forma, a maior parte da nossa receita bruta provém
das mensalidades cobradas pelos cursos de graduacgdo tradicional, graduacdo tecnolégica,
extensdo, especializacdo, pds-graduacdo e ensino a distancia que sdo oferecidos aos nossos
alunos. Os cursos de graduacdes sdo ofertados em moddulos de seis meses, parcelados em seis
mensalidades, com pagamento no inicio de cada més, sendo o pagamento da primeira parcela
realizado na confirmagdo da matricula no semestre. Os demais cursos sao ofertados pelo periodo
total e em geral tem nimero de mensalidades igual ao nimero de meses da duracdo do curso.
As atividades administrativas relativas a prestacdo de servicos educacionais, por sua vez, incluem
servicos como emissdo de documentos, requerimentos de revisao de notas e taxa de inscricdo no
vestibular para os quais sdo cobradas taxas académicas dos estudantes. Os servicos de assinaturas
digitais disponibilizam os conteldos especializados para fins de concursos.

(i) Fatores que afetam materialmente os resultados operacionais

Os resultados das operacdes da Companhia sdo materialmente influenciados pelos seguintes
fatores:

Fatores Macroeconémicos

A situacdo financeira da Companhia e o resultado de suas operagdes sao influenciados por fatores
como: (i) o desenvolvimento macroecondmico brasileiro; (ii) a taxa de desemprego; (iii) a
disponibilidade de crédito; (iv) a inflacdo; (v) o nivel de juros basicos; e (vi) o nivel de renda da
populagdo. Varidveis como o desenvolvimento macroeconémico brasileiro, a taxa de desemprego
e a média salarial podem afetar positiva ou negativamente a nossa receita, uma vez que impactam
diretamente no poder de compra de nossos clientes. Os resultados operacionais também podem
sofrer variagdes, positivas ou negativas, conforme a variagdo dos custos operacionais e das
despesas administrativas e comerciais, que, por sua vez, variam conforme a relacao entre oferta e
demanda de méo de obra. J4 a disponibilidade de crédito e o nivel dos juros basicos podem
afetar, positivamente ou negativamente, nossas despesas financeiras, bem como nossa
capacidade de investimento no curto e médio prazo.

Exceto pela inflagdo e pelas taxas de juros basicos, a Diretoria entender ndo é possivel aferir
quantitativamente o impacto dos fatores macroecondmicos citados acima nas atividades da
Companhia, embora haja potencial relevancia indireta destes para o desenvolvimento de
negdcios em geral no médio e longo prazo. Em relagdo a inflacdo e taxas de juros, a Diretoria

entende que os correspondentes impactos tém sua relevancia mitigada anulada na medida em




que a Companhia consegue realizar periddicos reajustes de suas mensalidades para acompanhar
a inflacdo e/ou compatibilizar o perfil de sua divida e geracdo de caixa proprio para enderecar
eventuais impactos resultantes de variagdes nas taxas de juros.

No ano de 2024, o crescimento do PIB brasileiro foi de 3,4%, de acordo com dados divulgados
pelo IBGE, apresentando uma melhora em relacdo ao cendrio de 2023 que segundo dados
divulgados pelo IBGE foi de 2,9%. A taxa de inflagdo acumulada em 2024, medida pelo IPCA, ficou
em 4,83%, acima do centro da meta estabelecido pelo Banco Central de 4,50%. A taxa Selic em
31 de dezembro de 2024 era de 12,25% a.a.

A tabela abaixo apresenta as variagdes do PIB, inflacdo, taxas de juros e taxa de cambio para o
Délar nos periodos indicados:

2024 2023
Crescimento do PIB @ 34 2,9%
Inflacdo (IGP-M) @ 6,54% -3,18%
Inflacdo (IPCA) @ 4,83% 4,62%
Taxa Interbancéaria — CDI @ 12,15% 11,65%
Taxa de Juros a Longo Prazo — TILP © 743% 6,53%
Taxa de cdmbio no final do periodo por US$1,00 R$6,18 R$4,85
Taxa de cAmbio média por US$1,00 © R$6,19 R$4,84

Fonte: BACEN, FGV, IBGE, CETIP E BNDES.

1 O PIB do Brasil informado em tais periodos ja utiliza a nova metodologia do IBGE.

2 Ainflacdo (IGP-M) é o indice geral de preco do mercado medido pela FGV, representando os dados acumulados ao final
de cada periodo.

3 Ainflacdo (IPCA) é um indice de precos ao consumidor medido pelo IBGE, representando os dados acumulados ao final
de cada periodo.

4 A Taxa DI é a média das taxas dos dep0sitos interfinanceiros praticados durante o dia no Brasil (taxa acumulada no
periodo e anualizada). Fonte: CETIP.

5 Representa a taxa de juros aplicada pelo BNDES para financiamento de longo prazo (fim do periodo). Fonte: BNDES.

6 Média das taxas de cambio (venda) durante o periodo. Fonte: IPEADATA/BACEN

Também ¢é vélido tecer comentarios sobre o PROUNI — Programa Universidade para Todos
("PROUNI") e sua relacdo com os resultados da Companhia. O PROUNI é um programa do
Governo Federal do Brasil que visa proporcionar a entrada de alunos que ndo possuem condi¢es
de arcar com os custos académicos no Ensino Superior, mediante concessado de bolsas custeadas
pelo Governo. Por meio do PROUNI, em conformidade com a Lei n°® 11.096/2005, regulamentada
pelo Decreto 5.493/2005 e normatizada pela Instru¢cdo Normativa da Secretaria da Receita Federal
n® 456/2004, nos termos do artigo 5° da Medida Proviséria n° 213/2004, e posteriormente
alterada pela Medida Proviséria n° 1.075, de 6 de dezembro de 2021, e pela Lei Complementar
n° 187, de 16 de dezembro de 2021, as entidades de ensino superior que aderiram ao PROUNI
(como a Companhia, por meio de suas controladas), sdo favorecidas por determinadas isen¢des
fiscais federais, ficando isentas, no periodo de vigéncia do termo de adeséo, de IRPJ, PIS, COFINS
e CSLL referentes as receitas de cursos de graduacdo e graduacdo tecnoldgica, devendo a

apuracao de tais impostos ser baseada no lucro da exploracao das atividades isentas.




Assim, a adesao a tal programa pela Companhia foi responsavel por uma isencdo de pagamento
de PIS/COFINS sobre a receita de R$200,82 milhGes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024. Em relacdo ao IRPJ e CSLL, a aderéncia ao PROUNI por nossas controladas,
assim como a utilizagdo de incentivos fiscais previstos na Lei Rouanet e na Lei do Bem (P&D), fez
com que a aliquota efetiva de tais tributos ficasse em torno de 12,89%, para o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024 o que ensejou beneficios fiscais de R$242,36 milhdes no
mesmo exercicio.

Com o advento das Instrucdes Normativas RFB 1.394/2013 e 1.417/2013 foi instituido o POEB
(indice que representa a proporcdo entre as vagas ofertadas e preenchidas do PROUNI), o qual
deve ser multiplicado pelo Lucro da Exploracao auferido, para fins de calculo do beneficio fiscal.
Na sequéncia, foi publicada a IN/RFB 1.476/2014, trazendo maiores esclarecimentos sobre o
POEB, em especial quanto ao inicio da sua vigéncia. Deste modo, em atendimento a IN/RFB
1.476/2014 e com a renovagao da adesdo ao PROUNI por controladas da Companhia no fim de
2014, a partir de 2015 o POEB passou a ser aplicado para fins de célculo do beneficio.

Conforme nota explicativa n® 29 as nossas demonstraces financeiras para o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, a reconciliagdo dos impostos apurados, conforme
aliquotas nominais, e o valor dos impostos registrados sdo os seguintes:

(em R$ milhoes) Consolidado
2024 2023
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social 302,2 110,2
Aliquota nominal combinada de imposto de renda e da contribuigdo social
0,034 0,034
Imposto de renda e contribuicdo social as aliquotas da legislacdo (102,7) (37,4)
Agio Incorporadas 14,3 7,4
Despesas nao dedutiveis (a) 1,127 0,908
Mais valia de ativos 19,3 -
Prejuizo fiscal ndo constituido (132,4) (149,5)
Resultado nao tributavel (2,4) (1,0)
Outras 0,4) 0,1
Beneficios Fiscais
Incentivo Fiscal — PROUNI 238,2 216,8
Incentivo Fiscal — Lei Rouanet 1,0 59
Incentivo Lei do Bem 3,1 2,9
Imposto de renda e contribuigdo social correntes no resultado do exercicio 39,0 46,0

(@) Refere-se basicamente a despesa de patrocinios, doagdes e brindes.

(b) Variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introducao de novos produtos e




servicos, alteracoes de volumes e modificagoes de precos, taxas de cambio e inflacao

O principal fator determinante da nossa receita bruta consiste no nimero de alunos matriculados
nos cursos oferecidos e, com consequéncia, no valor bruto das mensalidades por aluno.

Os precos das mensalidades sdo estabelecidos de acordo com o curso, unidade e turno. Desta
forma, as nossas unidades situadas em regides de maior demanda geralmente possuem
mensalidades mais altas.

A variacao das receitas no periodo encerrado em 31 de dezembro de 2024 em relagdo ao periodo
encerrado em 31 de dezembro de 2023 decorreu principalmente dos maiores esforcos em
captacdo, maturacdo dos cursos de medicina e renovacdo da base de alunos.

(c) Impactos relevantes da inflacao, da variacao de precos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro
do emissor

O desempenho financeiro da Companhia pode ser afetado pela inflacdo, uma vez que uma parcela
expressiva dos custos e despesas operacionais é incorrida em reais e reajustada pelos indices de
inflacdo, tais como IGP-M, INPC e IPCA.

No Brasil, os salarios sdo reajustados anualmente, com base em acordos e convengdes coletivas
de trabalho (CCTs/ACTs), ora celebrados entre os sindicatos dos empregadores e dos
empregados. Normalmente, os sindicatos seguem o indice do INPC como parametro para suas
negociagoes. No caso das instituicdes de ensino superior, em algumas cidades existe a previsdao
nas CCTs/ACTs de concessdo de um adicional por tempo de servico, de acordo com o qual onde
¢é acrescido mensalmente algum percentual extra no salario base (além do reajuste da convencdo
ou acordo coletivo) para cada trés anos trabalhados.

Por outro lado, a receita bruta de vendas da Companhia também é reajustada pela inflagdo, uma
vez que, de modo geral, busca-se repassar os aumentos nos custos para os alunos, ao menos
parcialmente, por meio do aumento nos precos das mensalidades. No entanto, ndo podemos

assegurar que o aumento dos custos seja repassado aos alunos no futuro.




2.3 - Praticas contabeis: os Diretores devem comentar:

(a) Mudancgas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informacoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

N&o houve mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre
as informacdes previstas nos campos 2.1 e 2.2.

(b) Opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

N&o houve ressalvas e/ou énfases presentes nos pareceres do auditor relativos as demonstragdes
financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.




2.4 - Efeitos relevantes: os Diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos
abaixo tenham causado ou se espera que venham a causar nas demonstracoes financeiras
do emissor e em seus resultados:

(a) Introducao ou alienagao de segmento operacional
N&o houve no Ultimo exercicio social introdugdo ou alienacdo de segmento operacional.
(b) Constituicao, aquisicdo ou alienacao de participacao societaria

Em 28 de maio de 2024, a Companhia celebrou o contrato de compra e venda para a aquisicao
de 100% do Instituto Cultural Newton Paiva Ferreira Ltda., sociedade mantenedora da instituicdo
de ensino superior ("IES”) Centro Cultural Newton Paiva, (“Newton Paiva”). O valor acordado da
transacdo foi de R$ 49 milhdes, a serem pagos da seguinte forma: (i) R$ 34,3 milhGes a vista; e (ii)
R$14,7 milhdes pagos em cinco anos, com reajuste pelo CDI. A conclusdo da aquisicdo se deu,
em 14 de novembro de 2024, com a aprovagdo pelo Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica (“CADE").

Em 06 de dezembro de 2024, a Companhia celebrou o contrato de compra e venda para a
aquisicdo de 100% da Sociedade Educacional Fortaleza Ltda. (“EDUFOR"). O valor acordado para
a transacdo foi de R$145 milhdes, com a seguinte estrutura de pagamento: (i) R$ 72,5 milhdes a
vista; e (ii) R$ 72,5 milhdes a serem pagos em cinco parcelas corrigidas pelo IPCA acumulado. A
aquisicdo também inclui uma cldusula de earn-out relacionada as possiveis vagas adicionais de
medicina no valor de R$1 milhdo por eventual nova vaga autorizada pelo MEC até 2027.

(c) Eventos ou operac¢des nao usuais

N&o houve no ultimo exercicio social eventos ou opera¢des nao usuais.




2.5 - Medicbes nao contabeis: caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo
exercicio social, ou deseje divulgar neste formulario medic6es nao contabeis, como Lajida
(lucro antes de juros, impostos, depreciacao e amortizacao) ou Lajir (lucro antes de juros e
imposto de renda), o emissor deve:

(a) Informar o valor das medi¢6es nao contabeis

EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada

A Companhia divulgou no ultimo exercicio social as seguintes medi¢des ndo contabeis:

(em milhdes R$, exceto %) 31/12/2024 31/12/2023
EBITDA™ 1.742,1 1.589,8
Margem EBITDA @ 32,6% 30,9%
EBITDA Ajustado 1.817,1 1.714,0
Margem EBITDA Ajustada @ 33,9% 33,3%
Lucro Liquido Ajustado @ 480,0 342,4

(1) EBITDA ndo é uma medida contabil. O EBITDA corresponde ao lucro liquido antes do resultado financeiro liquido,
imposto de renda e contribuicdo social, depreciagdo e amortizacdo. Os numeros de 2024 do quadro acima sdo
consequéncia do expressivo crescimento da Receita Liquida em todos os segmentos e da gestdo mais eficiente de Custos
e Despesas.

EBITDA Ajustado desconsidera os efeitos ndo recorrentes verificados no periodo, como a reestruturagdo do quadro de
funcionarios, isencdo de mensalidades por um més dos alunos do Rio Grande do Sul apds as fortes chuvas que assolaram
o Estado, e multas contratuais pagas pela Companhia em fun¢do de entrega antecipada de imoéveis. O Lucro liquido
Ajustado parte de um EBITDA ajustado e desconsidera o valor da mais valia das aquisi¢des.

(2) A Margem EBITDA resulta da divisdo do EBITDA pela Receita Liquida das Atividades (Receita Liquida de Servicos

Prestados). A Margem EBITDA Ajustada é a divisdo do EBITDA Ajustado pela Receita Liquida da Atividades (Receita Liquida
de Servigos Prestados).

(b) Fazer as conciliagoes entre os valores divulgados e os valores das demonstracoes
financeiras auditadas

EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada

(em milhées R$, exceto %) 31/12/2024 31/12/2023
Receita Liquida de Servicos Prestados @ 5.351,8 5.147,6
Resultado liquido do exercicio 341,2 154,7
(+) IRPJ/CSSL corrente e diferido (39,0) (44,4
(+) Resultado financeiro liquido 615,2 694,3
(+) Depreciacdo e amortizacdo 824,6 785,3
EBITDA 1.742,1 1.589,8
Margem EBITDA (" 32,6% 30,9%
Itens ndo recorrentes do EBITDA 74,9 124,2
EBITDA Ajustado 1.817,1 1.714,0
Margem EBITDA Ajustado 33,9% 33,3%
Itens ndo recorrentes do lucro liquido 138,8 187,7




Lucro Liquido Ajustado 480,0 342,4

(1) EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA e Margem EBITDA Ajustada, Lucro liquido ajustado néo sdo
medidas contabeis, conforme esclarecido na tabela desta Segdo 2.5(a).

(2) A Receita Liquida das Atividades (Receita Liquida de Servicos Prestados) estd descrita nas Notas
Explicativas e sdo parte integrante das demonstragdes financeiras da Companhia.

(c) Explicar o motivo pelo qual entende que tal medicio é mais apropriada para a
correta compreensao da sua condicao financeira e do resultado de suas operacoes

EBITDA e Margem EBITDA

O EBITDA, de acordo com a Resolucao CVM n° 156, de 23 de junho de 2022, deve ser reconciliado
com as rubricas contabeis expressas diretamente nas demonstra¢des financeiras da Companhia
e, portanto, elaboradas de acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil (“BR GAAP"). A
reconciliagdo com as demonstragdes financeiras da nossa Companhia é realizada da seguinte
forma: EBITDA é o lucro liquido antes do resultado financeiro liquido, imposto de renda e
contribuigdo social, depreciacdo e amortizagcdo. A Margem EBITDA, por sua vez, resulta da divisdo
do EBITDA pela Receita Liquida de Servicos Prestados.

Ressaltamos que o EBITDA e Margem EBITDA nao utilizadas como medidas de desempenho pela
nossa administracdo e ndo sdo medidas adotadas pelas BR GAAP ou IFRS. O EBITDA e a Margem
EBITDA ndo devem ser consideradas como substitutos para o lucro liquido como indicador do
nosso desempenho operacional, nem tampouco como indicadores de liquidez. A nossa
administracdo acredita que consistem em medidas praticas para aferir nosso desempenho
operacional e permitir uma comparagdo com outras companhias do mesmo segmento.

EBITDA Ajustado, Margem EBITDA Ajustada e Lucro Liquido Ajustado

A reconciliacdo do EBITDA Ajustado da Companhia exclui os efeitos de eventos ndo recorrentes
verificados do periodo, e é um valor que demonstra como seria o EBITDA da Companhia caso
esses eventos nao recorrentes ndo tivessem ocorrido. A Companhia divulga o EBITDA Ajustado
visando normalizar as suas receitas e despesas, eliminando anormalidades ou peculiaridades do
negécio. A Margem EBITDA Ajustada por sua vez, é a divisdo do EBITDA Ajustado pela Receita
Liquida de Servicos Prestados.

A reconciliacdo do Lucro Liquido Ajustado da Companhia envolve a exclusdo dos efeitos nao
recorrentes do EBITDA no periodo, bem como a ndo consideragdo da mais valia das Ultimas
aquisicoes. Com isso, a Companhia divulga o Lucro Liquido Ajustado com o objetivo de neutralizar
o impacto dos efeitos ocorridos no periodo, eliminando as anomalias ou particularidades do
negécio.

Ressaltamos que o EBITDA Ajustado, Margem EBITDA Ajustada e Lucro Liquido Ajustado ndo sdo
utilizados como medidas de desempenho pela nossa administragdo e ndo sdo medidas adotadas
pelos principios contabeis brasileiros (BR GAAP) ou Internacional (IFRS). Essas medidas ndo devem
ser consideradas como substitutas para o lucro liquido como indicador do nosso desempenho

operacional, nem tampouco como indicadores de liquidez. A administracdo acredita que




consistem em medidas praticas para aferir nosso desempenho operacional e permitir uma

comparacao com outras companhias do mesmo setor.




2.6 — Eventos subsequentes: identificar e comentar qualquer evento subsequente as tltimas
demonstracoes financeiras de encerramento de exercicio social que as altere
substancialmente

N&o houve no Ultimo qualquer evento subsequente as Ultimas demonstra¢des financeiras de

encerramento de exercicio social que as altere substancialmente.




2.7 - Destinacao dos resultados: os Diretores devem comentar a destinacao dos resultados
sociais, indicando:

2024

(a) Regras sobre retencdo de | Nosso Estatuto Social prevé que o resultado do exercicio, apds os ajustes e dedugdes
lucros previstos em lei, incluindo a deducdo de prejuizos acumulados, se houver, bem como
a provisao para o imposto sobre a renda e contribuicdo social sobre o lucro, podera
ter a seguinte destinagdo:

Reserva Legal: 5% do lucro liquido, antes de qualquer destinagdo, serdo destinados
para constituicdo de reserva legal, que ndo excedera 20% do capital social
integralizado.

Reserva de Contingéncias: uma parcela do lucro liquido, por proposta dos 6rgaos da

administragdo, podera ser destinada a formacdo de reservas para contingéncias,
conforme art. 195 da Lei das Sociedades por A¢des, a fim de compensar, em exercicio
futuro, a diminuigdo do lucro decorrente de perda julgada provavel e que cujo valor
possa ser estimado.

A parcela remanescente, se houver, por proposta dos 6rgdos da administracdo,
podera ser (i) retida com base em or¢camento de capital previamente aprovado, nos
termos do art. 196 da Lei das Sociedades por Agbes, conforme o Plano de Negdcios
e Orgamento Anual aprovado, ou, ainda (ii) total ou parcialmente destinada a
constituicdo da “Reserva para Efetivacdo de Novos Investimentos”, observado o
disposto no art. 194 da Lei das Sociedades por Acdes, que terad por finalidade
preservar a integridade do nosso patriménio social, reforcando o nosso capital social
e de giro com vistas a permitir a realizagdo de novos investimentos, até o limite de
100% (cem por cento) do capital social, observado que o saldo desta reserva,
somado aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas as reservas de lucros
a realizar e reservas para contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% (cem por
cento) do valor do capital social e, uma vez atingido esse limite, a Assembleia Geral
podera deliberar sobre a aplicagdo do excesso no aumento do capital social ou na
distribuicdo de dividendos.

(a.i) Valores das retencoes Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia registrou um lucro de R$341.4 milhdes
de lucros foram destinados 5% do lucro liquido, correspondente a R$17,1 milh&es a formacéo
da reserva legal e retencédo de lucros de R$204,3 milh&es.

(a.ii) Percentuais em relagdo | 5% (reserva legal) e 60% (retencdo de lucros)
aos lucros totais declarados

(b) Regras sobre distribuicao | Dividendo Obrigatério: O estatuto social da Companhia prevé que pelo menos 25%

de dividendos do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei 6.404/76, seja
anualmente distribuido aos acionistas a titulo de dividendo obrigatério.

(c) Periodicidade das A distribuicdo de dividendos, conforme o Estatuto Social da Companhia, é realizada
distribuicoes de dividendos anualmente. Podemos, no entanto, mediante deliberacdo do Conselho de
Administracdo, levantar balancos semestrais e com base nestes balancos declarar
dividendos intermediarios a conta do lucro apurado, dos lucros acumulados e da
reserva de lucros. Podemos, ainda, levantar balanco e distribuir dividendos
intercalares, em periodos menores, desde que o total dos dividendos pagos em cada

semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital.




2024

(d) eventuais restricoes a
distribuicao de dividendos
impostas por legislacao ou
regulamentacao especial
aplicavel ao emissor, assim
como contratos, decisdes
judiciais, administrativas ou
arbitrais

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por A¢des, ndo ha restricdes quanto a
distribuicdo de dividendos pela Companhia.

(e) Se o emissor possui uma
politica de destinacao de
resultados formalmente
aprovada, informando érgao
responsavel pela aprovacao,
data da aprovacao e, caso o
emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de
computadores onde o
documento pode ser
consultado

A Companhia ndo possui politica de destinagdo de resultados formalmente
aprovada.




2.8 — Itens nao evidenciados: os Diretores devem descrever os itens relevantes nao
evidenciados nas demonstracoes financeiras do emissor, indicando:

(a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

(i) Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido,
indicando respectivos passivos

N&o ha arrendamentos mercantis operacionais, ativos ou passivos, ndo evidenciados nos balancos
patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.

(ii) Contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

N&o ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos ndo evidenciados nos
balancos patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2024.

(i) Contratos de construcdo nao terminada

N&o ha contratos de construgdo ndo terminada nao evidenciados nos balancos patrimoniais da
Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.

(iv) Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos ndo evidenciados nos balancos
patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.

(b) Outros itens nao evidenciados nas demonstrac¢oes financeiras

N&o ha outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia relativas ao

exercicio social encerrado referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.




2.9 - Itens nao evidenciados: em relacdo a cada um dos itens nao evidenciados nas
demonstracoes financeiras indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

(a) Como tais itens alteram ou poderao vir alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracées financeiras do
emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens nao evidenciados nas demonstracdes financeiras
da Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.

(b) Natureza e o proposito da operacao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens nao evidenciados nas demonstracdes financeiras
da Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.

(c) Natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens nao evidenciados nas demonstracdes financeiras

da Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.




2.10 - Plano de negadcios: os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do
plano de negdcios do emissor, explorando especificamente os seguintes tépicos:

(a) Investimentos, incluindo:

(i) Descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Os investimentos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 totalizaram R$467,7
milhdes, tendo sido alocados nos seguintes projetos: (1) Transformacdo digital e tecnologia, no
valor de R$286,6 milhdes: sdo os investimentos voltados para a produgdo de conteldos e
estruturas de sustentacao da TI. que tem papel fundamental para o desenvolvimento continuo do
negocio e para a qualidade dos servigos educacionais prestados; (2) Manutencao e eficiéncia, no
valor de R$133,0 milhdes, para melhoria dos espacdes fisicos das nossas unidades, da qualidade
do servico e atendimento prestados e dos processos operacionais; e (3) Expansdo, no valor de
R$48,0 milhdes: sdo os investimentos relacionados com o desenvolvimento de novos cursos e
com os processos para maturacdo dos ja existentes.

(i) Fontes de financiamento dos investimentos

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, os recursos necessarios para os investimentos
foram financiados pela nossa prépria geracdo operacional de caixa.

(i) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Na data deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia ndo possui desinvestimentos em
andamento ou previstos.

(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

N&do ha aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente na capacidade produtiva da Companhia.

(c) Novos produtos e servicos, indicando:
(i) Descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui em andamento projetos de pesquisas
especificos para o desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

(ii) Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimentos de
novos produtos ou servigos

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui em andamento projetos de pesquisas

especificos para o desenvolvimento de novos produtos ou servigos.
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) Projetos em desenvolvimento ja divulgados
Né&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui projetos em desenvolvimento.

(iv) Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servicos

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui gastos relevantes com o desenvolvimento
de novos produtos ou servicos.

(d) Oportunidades inseridas no plano de negocios do emissor relacionadas a questoes
ASG

De forma abrangente, nossa estratégia e resultados financeiros ja estdo interligados com os
pilares ASG, garantindo valor e resiliéncia da nossa Companhia, conforme informado no item 1.16
deste Formulario de Referéncia. No estabelecimento do painel de metas ASG as oportunidades
de negdcio foram consideradas nos trés aspectos tematicos.

Dentre elas destacamos:

1 - A superagdo da meta de 90% de energia renovavel garantida para 2024 atesta a eficacia das
estratégias de aquisicdo no mercado livre e geracdo em usina solar propria, evidenciando a
responsabilidade ambiental e a visdo de futuro da Companhia. As praticas de eficiéncia energética
implementadas otimizam o consumo, corroborando o empenho na constru¢do de uma economia
de baixo carbono e na descarboniza¢do das operacoes.

A transparéncia e a responsabilidade na gestdo de emissdes sdo comprovadas pelo inventéario de
Gases de Efeito Estufa (GEE), submetido a auditoria externa e publicado no Registro Publico de
Emissdes (RPE), e pela conquista do Selo Ouro do PBGHG Protocol pelo segundo ano reforcando
a aderéncia da YDUQS a padrdes rigorosos de reporte e gestdo de emissdes.

A Companhia superou a meta de fomento a projetos de pesquisa em energia limpa, com 17
projetos, evidenciando sua contribuicdo para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
da ONU e seu compromisso com a transformacado social através da educacdo, complementado
por iniciativas de educacdo ambiental para o combate as mudangas climaticas.

2 - A expansdo da oferta de ensino a distancia, com o aumento de polos parceiros, visa
democratizar o ensino superior em regides de dificil acesso, gerando impacto social positivo e
reduzindo emissdes em comparacdo ao ensino presencial. Essa estratégia amplia a base de alunos
da Companbhia, otimiza custos operacionais por meio de investimentos em tecnologias préprias
e, ao fomentar a criacdo de oportunidades de trabalho, alinha-se ao compromisso da YDUQS com
a transformacdo do cenario socioeconémico brasileiro.

Adicionalmente, a meta de alcancar 5 milhdes de pessoas impactadas por projetos sociais, com

mais de 4 milhdes ja beneficiadas, reforca o compromisso da YDUQS com a responsabilidade




social e o desenvolvimento das comunidades em que atua, evidenciando o impacto positivo de
suas iniciativas na construcao de um futuro para todos.

3 - A YDUQS adota praticas robustas de governanga, incluindo metas de aumento da diversidade
no conselho de administragdo, participagdo em indices de mercado como IDIVERSA e ICO2, e
metas ASG vinculadas a remuneracdo dos executivos. Essas iniciativas fortalecem o
posicionamento da Companhia perante investidores, especialmente os especializados em critérios
sustentaveis, reduzindo riscos e influenciando positivamente o valor de mercado.

Para o ciclo de 2025-2030, a YDUQS desenvolve uma nova estratégia ESG, fundamentada na
gestao dos stakeholders. Essa Estratégia ESG, com divulgacdo prevista para breve, incluird uma
matriz de materialidade atualizada e novas metas publicas, alinhadas as mudangas climaticas e
regulatorias.

Os pilares da nova estratégia compreendem:
e Oferta de servigos educacionais de qualidade para geragao de renda.
e Fortalecer o nosso time e comunidades para promover impacto social
e Operar com responsabilidade para um planeta melhor
e Governanca robusta com sistemas de gestdo, politicas e processos eficazes

O objetivo é consolidar uma cultura de sustentabilidade, impulsionando a performance e o

protagonismo da YDUQS na agenda ESG, com engajamento continuo dos stakeholders.




2.11 - Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais
itens desta secdo

Ndo ha outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho, além dos
mencionados acima.




YDUQS PARTICIPACOES S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.° 08.807.432/0001-10
NIRE 33.300.282.050 | Codigo CVM n.° 02101-6

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2025

MANUAL E PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
ANEXO II

PROPOSTA DE ORCAMENTO DE CAPITAL
PARA O EXERCICIO SOCIAL DE 2025

Em conformidade com o disposto no art. 196 da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
e no artigo 27, §1°, inciso IV da Resolugao CVM n.? 80, de 29 de margo de 2022, conforme
alteradas, a administracio da YDUQS Participacdes S.A. (“YDUQS”) vem submeter a
avaliacdo e aprovacao dos senhores acionistas a presente proposta de or¢amento de capital
para o exercicio social de 2025.

Tendo em vista as estimativas realizadas pela administragdo da Companhia para dar
continuidade ao crescimento dos negécios em 2025, a Companhia realizard investimentos
em sustentacdo, produciao de conteddo, tecnologia da informagao, transformagao digital e
expansao organica.

Para concretizar esses investimentos, em linha com seu Plano de Negocios e Orcamento
Anual para 2025, a Administragio da Companhia propde que, apds os ajustes legais
estabelecidos na Lei das S.A., o montante de R$ 174.308.912,66 (centro e setenta e quatro
milhdes, trezentos e oito mil, novecentos e doze reais e sessenta e seis centavos),
proveniente do lucro liquido do exercicio de 2024, seja destinado a formagao da reserva de
retencao de lucros.

O valor destinado para reserva de retengao de lucros servira para financiamento de parte do
or¢amento de capital da Companhia para o exercicio de 2025, cujo total previsto
correspondera a R$ 458.900.000 (quatrocentos e cinquenta e oito milhdes e novecentos
mil reais).

O quadro abaixo indica as fontes de recursos previstas pela Companhia para fazer frente aos
investimentos:

Investimentos R$

Investimentos em Sustentacao 213.200.000,00
Investimento em Membros 175.200.000,00
Expansao Organica 70.500.000,00




| TOTAL | 458.900.000,00 |
Fontes R$
Lucros retidos referentes ao exercicio de 2024 174.308.912,66

Recursos de terceiros

284.591.087,34

TOTAL

458.900.000,00

Rio de Janeiro, 17 de mar¢o de 2025.

YDUQS Participagdes S.A.
A Administracao
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MANUAL E PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
ANEXO III
DESTINACAO DO LUCRO LIiQUIDO

(Conforme Anexo A da RCVM 87)

1. Informar o lucro liquido do exercicio

O lucro liquido da Companhia apurado para o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024 foi de R$ 341.378.307,74 (trezentos e quarenta e um milhdes, trezentos e

setenta e oito mil, trezentos e sete reais € setenta e quatro centavos.

2. Informar o montante global e o valor por agdo dos dividendos, incluindo
dividendos antecipados e juros sobre capital préoprio ja declarados

Do lucro liquido do exercicio social de 2024, propoe-se a destinagao do montante de
R$ 150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais) a titulo de dividendos, equivalente a
aproximadamente 46,25% do lucro liquido ajustado da Companhia, na forma do art. 193 da

Lei das S.A., e superior, portanto, ao dividendo minimo obrigatorio.
Desse montante, ressalta-se que:
@) R§ 81.077.348,09 (oitenta e um milhdes, setenta e sete mil, trezentos e
quarenta e oito reais e nove centavos) a titulo de dividendo minimo

obrigatorio, o que corresponde a R$ 0,2919415858 por acdo ordinaria; e

(i1) R$ 68.922.651,91 (sessenta e oito milhdes, novecentos e vinte e dois mil,

seiscentos e cinquenta e um reais e noventa e um centavos.) como dividendo

suplementar, o que corresponde a R$ 0,2481752151 por agdo ordinaria.




3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

O montante global a ser distribuido corresponde a aproximadamente 43,94% do

lucro liquido apurado e a 46,25% do lucro liquido ajustado do exercicio, nos termos do art.
202 da Lei das S.A.

4. Informar o montante global e o valor por agio de dividendos distribuidos com base

em lucro de exercicios anteriores

Niao aplicavel, tendo em vista que, durante o exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024, nao houve distribuicao de dividendos com base em lucro de exercicios

anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja

declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma

segregada, por acdo de cada espécie e classe

Considerando que, em 31 de dezembro de 2024 o capital social da Companhia se
encontrava dividido em 289.088.851 (duzentos e oitenta ¢ nove milhdes, oitenta e oito mil,
oitocentas e cinquenta e uma) a¢oes ordinarias, das quais 11.371.143 (onze milhoes, trezentas
e setenta e um mil, cento e quarenta e trés agoes ordinarias estavam mantidas em tesouraria,
os R§ 150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais) que serao distribuidos a titulo de
dividendo representario um dividendo equivalente a R$ 0,5401168009° por agdo ordinéria,

sendo:

@) R§ 81.077.348,09 (oitenta ¢ um milhdes, setenta e sete mil, trezentos e
quarenta e oito reais e nove centavos) a titulo de dividendo minimo

obrigatorio, o que corresponde a R$ 0,2919415858 por acdo ordinaria; e

3 O valor do dividendo por acdo ordinaria considera o nimero total de acdes de emissdo da Companhia,
desconsideradas as a¢cdes em tesouraria, em 31.12.24 ("Data de Referéncia"). Entre a referida Data de Referéncia
e a data da aprovagio da declaracio dos dividendos propostos (que também corresponde a data na qual a
posicio aciondria serd considerada para fins do direito ao recebimento dos dividendos declarados - "Data
Base"), é possivel que o nimero total de agdes de emissio da Companhia, desconsideradas as a¢des em
tesouratia, seja outro, uma vez que houve recompra de agbes pela Companhia no periodo e hd a previsio de

que, entre a Data de Referéncia e a Data Base, haja a entrega de a¢des em tesouraria para beneficidrios no

ambito de programa de remuneracdo baseado em ag¢Ges vigente.




(i) R$ 68.922.651,91 (sessenta e oito milhdes, novecentos e vinte e dois mil,
seiscentos e cinquenta e um reais € noventa e um centavos) como dividendo
suplementar, o que corresponde a R$ 0,2481752151 por a¢ao ordinaria.

A Companhia tem somente a¢oes ordinarias emitidas, nos termos do Regulamento
de Listagem do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo e de seu Estatuto Social.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proprio

Propde-se que os dividendos declarados, no valor de R$ 150.000.000,00 (cento e
cinquenta milhGes de reais), sejam pagos em moeda corrente nacional até o final do exercicio
de 2025, conforme parcelas e datas a serem oportunamente fixadas por deliberagio da

Diretoria da Companhia.

c. Eventual incidéncia de atualizagao e juros sobre os dividendos e juros sobre

capital proprio

Os valores declarados como dividendos nao estio sujeitos a atualizagdo monetaria

ou remuneracio entre a data de declaracdo e de efetivo pagamento.

d. Data da declaragdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proprio considerada para identificagdo dos acionistas que terdo direito ao seu
recebimento

Sera considerada como data de declaragao do dividendo minimo obrigatério a data
de realizagao da assembleia geral ordinaria e extraordinaria que ira deliberar sobre a proposta
da administragdo de destinacdo de resultados do exercicio de 2024, a qual sera realizada, em

primeira convocagao, em 28 de abril de 2025.

Assim, caso a assembleia geral ordinaria seja realizada em primeira convocagao, as

acoes de emissao da Companhia serdo negociadas sem direito aos dividendos (ex-dividendos)
a partir do dia 29 de abril de 2025, inclusive.




6. Caso tenha havido declaragdao de dividendos ou juros sobre capital préoprio com

base em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja

declarados

Nao aplicavel, tendo em vista que, durante o exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024, nao houve declaracao de dividendos ou juros sobre capital préprio com

base em lucros do exercicio apurados em balangos semestrais ou em perfodos menores.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

Nao aplicavel, tendo em vista que, durante o exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024, nao houve declaracao de dividendos ou juros sobre capital préprio com

base em lucros do exercicio apurados em balangos semestrais ou em perfodos menores.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agdo de cada

espécie e classe:
a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (ttés) exercicios anteriores
A Companhia tem somente a¢des ordinarias. Para fins de calculo do valor do

dividendo e juros sobre capital proprio por agao, consideramos o nimero total de agdes,

excluindo as a¢des ordinarias da Companhia mantidas em tesouraria ao final dos respectivos

exercicios sociais.

Exercicio social findo em: Lucro liquido por agdo (R$)
31.12.2024 1,17164
31.12.2023 0,52387
31.12.2022 (0,19782)

b. Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios

anteriores

A Companhia tem somente agdes ordinarias. Para fins de calculo do valor do
dividendo e juros sobre capital proprio por agdo, consideramos o nimero total de agdes,

excluindo as a¢oes ordinarias da Companhia mantidas em tesouraria ao final dos respectivos

exercicios sociais.




Provento (por agao)

2024 (R$) 2023 (R$) 2022 (R$) 2021 (R$)
Bruto
Dividendo 150.000.000,00 | 160.000.000,00 0,00 37.565.639,59
Juros so})re’ capital 0,00 0,00 0,00 0,00
proprio
Total 150.000.000,00 | 160.000.000,00 0,00 37.565.639,59

8.Havendo destinagdo de lucros a reserva legal
a. Identificar o montante destinado a reserva legal

O montante de R$ 17.068.915,39 (dezessete milhdes, sessenta e oito mil, novecentos
e quinze reais e trinta e nove centavos), correspondente a 5% do lucro liquido apurado no

exercicio, sera destinado a reserva legal.
b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

Nos termos do art. 193 da Lei das S.A., parcela correspondente a 5% (cinco por
cento) do lucro liquido do exercicio deve ser aplicada, antes de qualquer outra destinagao, a
constituicao da reserva legal. Ressalta-se, contudo, que a reserva legal ndo pode exceder o
montante correspondente a 20% (vinte por cento) do capital social e que a Lei das S.A.
faculta a possibilidade de nao ser destinada parcela do lucro liquido para formagao da reserva
legal quando seu saldo, acrescido do montante da reserva de capital, corresponder a mais de

30% (trinta por cento) do capital social.
No caso da Companbhia, a reserva legal ainda nio atingiu o limite de 20% (vinte por
cento) do capital social, de forma que a Companhia necessariamente deve destinar parcela

do lucro liquido do exercicio para a formagao da reserva legal.

9. Caso a companhia possua agdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou

minimos
a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nio possui agdes preferenciais

emitidas.




b. Informar se o lucro do exercicio ¢ suficiente para o pagamento integral

dos dividendos fixos ou minimos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nio possui agdes preferenciais

emitidas.
c. Identificar se eventual parcela ndo paga ¢ cumulativa

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nio possui ag¢des preferenciais

emitidas.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos

a cada classe de agdes preferenciais

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nio possui agdes preferenciais

emitidas.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agio

preferencial de cada classe

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nio possui agdes preferenciais

emitidas.
10. Em relagio ao dividendo obrigatério
a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

De acordo com o art. 31 do Estatuto da Companhia, 5% do lucro liquido sera
aplicada, antes de qualquer outra destinagdao, na constituicio da reserva legal, que nao
excedera 20% do capital social. Parcela do lucro remanescente, por proposta da
administragdo, podera ser destinada a formacgao de reserva para contingéncias, nos termos

do art. 195 da Lei das S.A.

Do saldo remanescente ap6s as deducoes/reversdes indicadas no paragrafo acima,
parcela correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) sera distribuida a titulo de dividendo

minimo obrigatério.

Adicionalmente, com base no art. 204 da Lei das S.A. e do artigo 32 do Estatuto
Social da Companhia, a Companhia, mediante deliberacio do Conselho de Administragao,

pode declarar dividendos intermediarios e intercalares e juros sobre o capital proprio, que

deverao ser imputados ao dividendo minimo obrigatorio.




b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

O dividendo minimo obrigatério para o exercicio de 2024, no valor total de R$
81.077.348,09 (oitenta e um milhdes, setenta e sete mil, trezentos e quarenta e oito reais e
nove centavos), sera pago integralmente, em moeda corrente nacional, até o final do exercicio
social de 2025.

c. Informar o montante eventualmente retido

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo havera retencio do dividendo minimo

obrigatorio.

11. Havendo retengdo do dividendo obrigatério devido a situagdo financeira da

companhia
a. Informar o montante da retengao

Nao aplicavel, tendo em vista que nao havera retencio do dividendo minimo

obrigatorio.
b. Descrever, pormenorizadamente, a situagdo financeira da companhia,
abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital

de giro e fluxos de caixa positivos

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo havera retencio do dividendo minimo

obrigatorio.
c. Justificar a retencao dos dividendos

Nao aplicavel, tendo em vista que nao havera retencio do dividendo minimo

obrigatorio.
12. Havendo destinagdo de resultado para reserva de contingéncias
a. Identificar o montante destinado a reserva

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo havera destinacdo de resultado para a reserva

de contingéncias da Companbhia.




b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

Nao aplicavel, tendo em vista que nao havera destinacao de resultado para a reserva

de contingéncias da Companbhia.
c. Explicar por que a perda foi considerada provavel

Nao aplicavel, tendo em vista que nao havera destinacao de resultado para a reserva

de contingéncias da Companhia.
d. Justificar a constituigao da reserva

Nio aplicavel, tendo em vista que ndo havera destinacdo de resultado para a reserva

de contingéncias da Companbhia.
13. Havendo destinagdo de resultado para reserva de lucros a realizar
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

Nao aplicavel, tendo em vista que nao havera destinac¢ao de resultado para a reserva

de lucros a realizar.
b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva

Nio aplicavel, tendo em vista que ndo havera destinacdo de resultado para a reserva

de lucros a realizar.
14. Havendo destinagdo de resultado para reservas estatutarias
a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

Nao aplicavel, tendo em vista que nao havera destinacao de resultado para reservas

estatutarias.
b. Identificar o montante destinado a reserva

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo havera destinagao de resultado para reservas

estatutarias.




c. Descrever como o montante foi calculado

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo havera destinagao de resultado para reservas

estatutarias.
15. Havendo retengao de lucros prevista em orgamento de capital

a. Identificar o montante da retengao

A administracio da Companhia propoe a retencao de R§ 174.308.912,66 (cento e
setenta e quatro milhdes, trezentos e oito mil, novecentos e doze reais e sessenta e seis
centavos) para a execug¢ao do or¢amento de capital da Companhia, nos termos do artigo 196
da Lei das S.A.

b. Fornecer cépia do orgamento de capital

O orgamento de capital proposto nos termos do art. 196 da Lei das S.A. consta do

Anexo II a presente Proposta.
16. Havendo destinagio de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado a reserva

Nao aplicavel, tendo em vista que nao havera destinacao de resultado para a reserva

de incentivos fiscais.
b. Explicar a natureza da destinagio

Nao aplicavel, tendo em vista que nao havera destina¢ao de resultado para a reserva

de incentivos fiscais.
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2025

MANUAL E PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
ANEXO IV

INFORMACOES SOBRE CANDIDATOS AO CONSELHO FISCAL
INDICADOS PELA ADMINISTRACAO

(Conforme Itens 7.3 a 7.6 do Formuldrio de Referéncia)

7.3 - COMPOSICAO E EXPERIENCIA PROFISSIONAL DA ADMINISTRACAO E DO
CONSELHO FISCAL

Data de
Nome CPF Profissao
Nascimento
Jorge Roberto
638.490.708-91 05/05/1953 Contador
Manoel
Orgio da Administragio Cargo Eletivo Ocupado

Membro do Conselho Fiscal
Conselho Fiscal

(efetivo)
Prazo de Foi Eleito pelo
Data da Eleigdo | Data de Posse
Mandato Controlador
28/04/2025 28/04/2025 Até a AGO 2026 Nio
Conselheiro Critérios utilizados para Data de inicio do
Independente determinar a independéncia primeiro mandato
Nio aplicavel Nio aplicavel. 24/04/2020

Experiéncia Profissional

Formado em administragio de empresas pelo IMES, em ciéncias contabeis pela

Pontificia Universidade Catélica de Campinas e mestrado em Governanca Corporativa




pela Laureate/ FMU. Membro Titular perpétuo da Academia Paulista de Contabilidade.
Suas principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 (cinco) anos incluem: (i)
Membro do Conselho de Administracio da Caixa Economica Federal (CEF) —; (ii)
Membro da Comissao Independente de Investigacao da BRF, (iii) Cursos de formagao
e especializagao em Governanga Corporativa no IBGC, em Cursos de Especializagio,
InstituicGes de Ensino no Exterior em universidades (Singularity, Yale), bem como
jornadas técnicas internacionais em distintos paises, (iv) Atuou como Coordenador da
Comissao de Finangas e Contabilidade do IBGC por cerca de 5 anos e (v) Coordenador
¢/ou membro de Comités de Auditoria, em empresas como Grupo CCR. Previ, Tupy,
Natura, SulAmerica entre outras operando no mercado de capitais. Atuou como COO
em operacOes consolidadas de 11 pafses na PwC da América do Sul por cerca de 12 anos
e como Auditor Independente por cerca de 35 anos, avaliando Riscos e controles internos
de clientes, possuindo interagao continua com principios e regras de Awdit and Risk
Assessment de entidades corporativas do mercado nacional e internacional. F palestrante
de associacdes ou universidades tais como IBGC, Associacao Paulista de Contabilidade,
Insper, IBEF entre outras. As sociedades acima indicadas ndo integram o grupo
econdémico da Companhia, tampouco sio controladas por acionista que detenha
participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% na Companhia. O Sr. Jorge niao

ocupa outros cargos de administragao em empresas do terceiro setor.

Declaracao de Eventuais Condenagdes

Nos udltimos 5 (cinco) anos nao sofreu (i) qualquer condenacao criminal; (if) qualquer
condenacao em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP mesmo que
nao transitada em julgado; bem como (iii) qualquer condenagio transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. Jorge Roberto Manoel nio se
enquadra no conceito de pessoa exposta politicamente, conforme definido na

regulamentag¢ao aplicavel.

Data de
Nome CPF Profissao
Nascimento
Regina Longo
157.609.548-73 14/03/1973 Engenheira
Sanchez
Orgio da Administragio Cargo Eletivo Ocupado




Membro do Conselho Fiscal
Conselho Fiscal
(efetivo)
Prazo de Foi Eleito pelo
Data da Eleicdo | Data de Posse
Mandato Controlador
28/04/2025 28/04/2025 Até a AGO 2026 Nao
Conselheiro Critérios utilizados para Data de inicio do
Independente determinar a independéncia primeiro de mandato
Nio aplicavel Nio aplicavel. 26/04/2019

Experiéncia Profissional

Formada em Engenharia de Producio pela Poli-USP em e MBA pela Wharton School -
University of Pennsylvania com Majors em Contabilidade e Finangas. E membra do
Comité de Auditoria da Voke (antiga Agasus S.A.) desde agosto de 2022. E membra
efetiva do Conselho Fiscal da Ydugs Participagoes S.A., desde 2019, e do Conselho Fiscal
da Raizen S.A. desde agosto de 2022. Foi Presidente do Conselho Fiscal da Locaweb
Servicos de Internet S.A. de maio de 2021 a abril de 2023. Realizou o curso do IBGC —
Conselho Fiscal na Pratica em abril de 2017. Possui mais de 20 anos de experiéncia no
mercado financeiro, de 1995 a 2017, incluindo posi¢oes de Head de Relagdes com
Investidores Institucionais do Itat Unibanco, Analista de Sell-Side Equity Research no
Itat BBA, responsavel pelo setor de Bancos e Servigos Financeiros (Top Analyst pela
Revista Institutional Investor), e responsavel pela Area de Talentos e HR Analytics e
PMO de Cultura de Risco e Membro do Steering Committee de Riscos do conglomerado
Itat Unibanco. Trabalhou também como Trader de Renda Fixa e Portfolio Manager no
Banco SRL e Banco Inter American Express em Sao Paulo. Desde 2017, é s6cia da Lucas
Melo e Associados Ltda., atuando como Consultora, e é Associate Partner na MBA
Empresarial, realizando consultoria de admissao para universidades no exterior. As
sociedades acima indicadas ndo integram o grupo econémico da Companhia, tampouco
sao controladas por acionista que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% na Companhia. A Sra. Regina nao ocupa outros cargos de administracao

em empresas do terceiro setor.

Declaragio de Eventuais Condenagoes

A Sra. Regina Longo Sanchez declarou que, nos ultimos 5 anos, nao sofreu (i) qualquer
condenagao criminal; (if) qualquer condenagao em processo administrativo da CVM, do
BACEN ou da SUSEP mesmo que nio transitada em julgado; bem como (iii) qualquer

condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha




suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer Sra. Regina Longo Sanchez declarou nio ser pessoa exposta politicamente,

conforme definido na regulamentacao aplicavel.

Data de
Nome CPF Profissdo
Nascimento
Pedro Wagner
258.318.957-34 29/06/1948 Contador
Pereira Coelho
Orgio da Administragio Cargo Eletivo Ocupado

Membro do Conselho Fiscal
Conselho Fiscal

(efetivo)
Prazo de Foi Eleito pelo
Data da Eleicdo | Data de Posse
Mandato Controlador
28/04/2025 28/04/2025 Até a AGO 2026 Nao
Conselheiro Critérios utilizados para Data de inicio do
Independente determinar a independéncia primeiro mandato
Nio aplicavel Nio aplicavel. 04/06/2008

Experiéncia Profissional

Formado em Administracao de Empresas pela Sociedade Universitaria Augusto Motta —
SUAM em 1978 e em Ciéncias Contabeis pela Faculdade — SOMLEI em 1980, ¢ membro
efetivo do Conselho Fiscal da YDUQS Participagoes S.A. desde 2008. Adicionalmente,
¢ membro do Conselho Fiscal das seguintes empresas: Parnaiba Gas Natural S.A,,
companhia aberta do setor de 6leo e gas, desde 2014; Magnesita Refratarios S.A.,
companhia do ramo de refratarios, desde 2008. Adicionalmente, figura como sécio-
administrador das seguintes sociedades: Griffe Servicos Contabeis Ltda., do ramo de
consultoria fiscal e contabil e auditoria, desde 2013; Rio Vermelho Empreendimentos e
Participacées Ltda., do ramo imobiliario, desde 2005; Boat & Plane Time Sharing do
Brasil Ltda., do ramo de consultoria em gestao empresarial, desde 2005; Ocean Explorer
do Brasil Ltda., do ramo de consultoria em gestao empresarial, desde 2005; Belavia
Administracdo e Participa¢oes Ltda., do ramo de consultoria em gestao empresarial,
desde 2010; Hainan Administracao e Participacdes Ltda., do ramo de consultoria em
gestao empresarial, desde 2010. Atua como membro do Comité de Auditoria do Grupo
SBF S/A desde marco de 2019 e ji atuou como membro do Conselho Fiscal das Lojas
Americanas S.A., (2000 a 2010), South American Lighting Participagdes S/A (2016 a




2019), da Magnesita Refratarios S/A (2008 a 2012), da Allis Participacdes S.A. (2012 a
2015), Conselho Fiscal da Oi S/A (desde abril de 2016). Atuou na auditoria externa da
PwC por 3 anos e na drea de controladoria do Banco de Investimentos Gatrantia S/A por
15 anos. As sociedades acima indicadas nao integram o grupo economico da Companhia,
tampouco sao controladas por acionista que detenha participagao, direta ou indireta, igual
ou superior a 5% na Companhia. O Sr. Pedro ndo ocupa outros cargos de administragao

em empresas do terceiro setor.

Declaragio de Eventuais Condenagoes

Nos ultimos 5 (cinco) anos nao sofreu (i) qualquer condenagao criminal; (i) qualquer
condenacdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP mesmo que
nao transitada em julgado; bem como (iii) qualquer condenacio transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. Pedro Wagner Pereira Coelho
nao se enquadra no conceito de pessoa exposta politicamente, conforme definido na

regulamentac¢ao aplicavel.

Data de
Nome CPF Profissao
Nascimento
Mara Silva 910.139.416-91 30/11/1971 Administradora
Orgio da Administragio Cargo Eletivo Ocupado
Conselho Fiscal Membro do Conselho Fiscal (suplente)
Prazo de Foi Eleito pelo
Data da Eleigao Data de Posse
Mandato Controlador
28/04/2025 28/04/2025 Até a AGO 2026 Nio
Data de inicio do
Conselheiro Critérios utilizados para determinar a
primeiro de
Independente independéncia
mandato
Nao aplicavel Nio aplicavel 28/04/2022

Experiéncia Profissional




A Sra. Mara Silva é uma executiva sénior de finangas com 30 anos de experiéncia em M&A,
planejamento estratégico e financeiro em multinacionais, graduada em Administragao de
Empresas com énfase em Comércio Exterior na UNA, e em Ciéncias Contabeis e Atuariais
pela Fipecafi com o meu CRC ativo de numero SP-352218/05, com pés-graduagao em
Logistica na COPPEAD/UFR] e em competitividade na UFMG. Possui MBA em
negocios na Fundacio Dom Cabral. Entre 2006 e 2016 trabalhou como gerente de
planejamento estratégico de M&A na Vale S.A. e entre 2016 e 2018 atuou como gerente
de planejamento da Gol Linhas Aéreas Inteligentes. De 2018 a 2019 atuou como gerente
senior da Imerys e entre 2020 e 2022 atuou como head de transformacao na Latam Linhas
Aéreas, sendo responsavel por projetos transversais globais de redu¢do de custos e
aumento de receita, ¢ membro do comité de aprovagio dos principais projetos de
transformagao digital e cultural. As sociedades acima indicadas ndo integram o grupo
econdémico da Companhia, tampouco sio controladas por acionistas que detenham
participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% na Companhia. A Sra. Mara nao

ocupa cargos de administracio em sociedades do terceiro setor.

Declaragiao de Eventuais Condenagdes

Nos ultimos 5 (cinco) nao sofreu (i) qualquer condenagiao criminal; (ii) qualquer
condenagiao em processo administrativo da CVM, BACEN ou SUSEP mesmo que nio
transitada em julgado; bem como (iii) qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer. A Sra. Mara Silva nio se enquadra no

conceito de pessoa exposta politicamente, conforme definido na regulamentacio aplicavel.

Data de
Nome CPF Profissao
Nascimento
Fabio Cornibert 565.593.998-34 10/05/1952 Economista
Orgio da Administragio Cargo Eletivo Ocupado
Conselho Fiscal Membro do Conselho Fiscal (Suplente)
Prazo de Foi Eleito pelo
Data da Eleigao | Data de Posse
Mandato Controlador
28/04/2025 28/04/2025 Até a AGO 2026 Nao
Conselheiro Critérios utilizados para Data de inicio do
Independente determinar a independéncia primeiro de mandato
Nio aplicavel Nao aplicavel 28/04/2022




Experiéncia Profissional

O Sr. Fabio Cornibert é formado em Economia pela FMU e tem P6s-Graduagiao em
Administragao Contabil e Financeira pela FGV e diversos cursos de especializagio em
Financas e Gestio no Brasil e no exterior. E Conselheiro de Administracio Certificado
pelo IBGC (Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa) desde marco de 2013 até
marco de 2025. Trabalhou quase 40 anos na area Financeira. Ocupou posi¢ao de Diretor
Financeiro do Abbott Laboratérios (6 anos), Colgate -Palmolive (2 anos) e de 1992 a
2008 foi Diretor Administrativo Financeiro da Johnson & Johnson (16 anos). Foi
Conselheiro, Presidente do Conselho de Administragago do Lopes Supermercado,
Presidente do Comité de Gestao Financeira da ABA (Associa¢io Brasileira dos
Anunciantes), membro do Comité de Gestio da BS Distribuidora e da Davene/Casa
KM. Foi Professor de Custos no curso de graduagdo da Europan e Professor do Pés-
Graduacio da FAAP. Foi membro do Comité de Financas, Contabilidade e Mercado de
Capitais do IBGC, Conselheiro Consultivo e Conselheiro Fiscal da United Way Brasil.
Atualmente é Diretor Financeiro da Casa de Apoio e socio gerente da Tafinama
Empreendimentos e Participacdes e Grafab Gestio de Servicos Empresariais. Fez
diversas palestras sobre ROI (Retorno sobre Investimento), Carreira Profissional, Gestao
de Indicadores, Planejamento Estratégico e Finangas, mais de 60 apresentagdes sobre
Business Plan, Estratégia e Revisao de Negdcios. Em 1996 foi a Cingapura para orientar
as afiliadas da Johnson & Johnson na gestao financeira em ambientes inflacionarios. Foi
revisor e redator do Caderno 18 do IBGC referente ao Monitoramento Empresarial. As
sociedades acima indicadas nao integram o grupo econémico da Companhia, tampouco
sao controladas por acionista que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% na Companhia. O Sr. Fabio Cornibert nao ocupa cargos de administragao

em sociedades do terceiro setor.

Declaragao de Eventuais Condenagdes

Nos ultimos 5 (cinco) nao sofreu (i) qualquer condenacao criminal; (i) qualquer
condenag¢do em processo administrativo da CVM, BACEN ou SUSEP mesmo que nio
transitada em julgado; bem como (iii) qualquer condenagao transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. Fabio Cornibert nido se enquadra
no conceito de pessoa exposta politicamente, conforme definido na regulamentacao

aplicavel.




Data de
Nome CPF Profissao
Nascimento
Evany Aparecida
Leitao de Oliveira 046.810.318-01 28/11/1959 Advogada
Pace
Orgio da Administragdo Cargo Eletivo Ocupado
Conselho Fiscal Membro do Conselho Fiscal (suplente)
Foi Eleito pelo
Data da Eleicao Data de Posse Prazo de Mandato
Controlador
28/04/2025 28/04/2025 Até a AGO 2026 Nao
Data de inicio do
Conselheiro Critérios utilizados para determinar a
primeiro de
Independente independéncia
mandato
Nio aplicavel Nao aplicavel 28/04/2021

Experiéncia Profissional

Graduada em Direito pela Universidade Mackenzie e em Ciéncias Contabeis pela PUC-
SP, com mestrado em Direito Tributario pela PUC-SP (2008). Inscrita na Ordem dos
Advogados do Brasil sob o nimero 71.409 e credenciada pelo IBGC para membro de
Conselho Fiscal. Evany trabalhou durante 23 anos na PricewaterhouseCoopers
Contadores Publicos, e nesse periodo foram 15 anos na area de Risk & Quality e como
Diretora da area de TAX. Hoje, presta servigos de consultoria legal e tributaria, com foco
em Politicas de Controle de Qualidade, Protecio de Dados e Sigilo e é sécia da area de
Legal Consulting do Escritério Reis, Varrichio e Carrer Sociedade de Advogados. As
sociedades acima indicadas nao integram o grupo econdémico da Companhia, tampouco
sao controladas por acionista que detenha participacio, direta ou indireta, igual ou superior
a 5% na Companhia. A Sra. Evany ndo ocupa cargos de administragao em sociedades do

terceiro setor.

Declaragiao de Eventuais Condenagdes

Nos ultimos 5 (cinco) nao sofreu (i) qualquer condenacdo criminal; (i) qualquer
condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP mesmo que
nao transitada em julgado; bem como (iif) qualquer condenagao transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer. A Sra. Evany ndo se enquadra no

conceito de pessoa exposta politicamente, conforme definido na regulamentacio aplicavel.




7.4 - COMPOSICAO DOS COMITES

Nao aplicavel, tendo em vista que os candidatos ao Conselho Fiscal ndo integram qualquer comité

da Companbhia.
7.5 - RELACOES FAMILIARES

Nio aplicavel, tendo em vista que os candidatos ao Conselho Fiscal ndo possuem relagio conjugal,
unido estavel ou parentesco até o 2° grau com administradores da Companhia e/ou com

administradores de controladas, diretas ou indiretas da Companhia.

7.6 - RELACOES DE SUBORDINACAO, PRESTACAO DE SERVICO OU CONTROLE
ENTRE ADMINISTRADORES E CONTROLADAS, CONTROLADORES E OUTROS

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha rela¢oes de subordinagio, prestacao de servigos ou controle
mantidas nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais entre os candidatos ao Conselho Fiscal e (i) sociedades
controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia, com exce¢io daquelas em que a Companhia
detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social e (ii) caso seja relevante, fornecedor,
cliente, devedor ou credor da Companhia, de suas controladas, ou controladoras ou controladas de

algumas dessas pessoas.
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ANEXO V
REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

(Conforme Segao 8 do Formuldrio de Referéncia)

8. Remuneracao dos administradores

8.1 — Remuneracao: descrever a politica ou pratica de remuneracdao do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités
estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, abordando
os seguintes aspectos:

(a) Objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacao, data da
aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado

A politica de remuneracdo da Companhia, aprovada pelo Conselho de Administracdo em 19 de
outubro de 2018 ("Politica de Remuneracdo”), tem como principais objetivos:

e atrair, recompensar, reter e incentivar os administradores na conducao de seus
respectivos negocios de forma sustentavel, observados os limites de risco adequados, os
quais devem estar sempre alinhados aos interesses da Companhia e de seus acionistas;

e baseada no principio da meritocracia, reconhecer os esforcos e as competéncias
diferenciadas das pessoas traduzidas em resultados, sem, contudo, comprometer o
equilibrio interno (relagdo coerente entre os cargos, considerando o conteldo e o seu
valor na nossa estrutura), equilibrio externo (relacdo entre os salarios pagos e os salarios
pagos por segmento de mercado especifico, comparados por meio de pesquisas salariais)
e o senso de trabalho em equipe; e



e assegurar a manutencao de padrdes compativeis com as responsabilidades de cada cargo
e competitivos ao mercado de trabalho referencial, estabelecendo diretrizes para a
fixacdo da remuneracao e beneficios concedidos aos administradores.

A Politica de Remuneragao esta disponivel para consulta na pagina de relagdes com investidores
da Companhia (https://www.ydugs.com.br) e no site da Comissdo de Valores Mobilidrios

(https://www.gov.br/cvm).

(b) Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracao para definir a
remuneracao individual do conselho de administracado e da diretoria, indicando:

(i) Os 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando
de que forma participam

Nos termos do art. 152 da Lei n.° 6.404/76 (“Lei das S.A.") e dos arts. 9°, (iii), e 13, §2°, do Estatuto
Social da Companhia, a Assembleia Geral determinara a remuneracao global dos administradores
e dos membros do Conselho Fiscal, quando instalado, cabendo ao Conselho de Administracao
estabelecer a remuneracdo individual de cada membro.

O Comité de Gente e Governanga, com apoio da Diretoria Sénior de Gente e Gestado e do Diretor
Presidente, relne-se periodicamente para assessorar o Conselho de Administracdo na
estruturacdo da proposta de remuneragao, elaborando recomendacdes baseadas em politicas de
recursos humanos e pesquisas de mercado, as quais sdao submetidas a aprovacao final do
Conselho de Administragdo.

(i) Critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracdo individual,
indicando se ha a utilizacao de estudos para a verificacao das praticas de mercado, e, em
caso positivo, os critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

A Diretoria Sénior de Gente e Gestdo, em conjunto com a equipe interna de recursos humanos
da Companbhia, realiza pesquisas salariais anualmente, participando de estudos de mercado em
colaboragdo com empresas por meio de consultorias externas especializadas em planos de cargos
e salarios. Essas pesquisas consideram empresas de mesmo porte que a Companhia, abrangendo
diversos critérios, como aquelas com capital aberto, com nimero de funcionarios e EBITDA
semelhantes, entre outros aspectos, ndo se limitando apenas ao setor de atuagdo, mas também
incluindo organiza¢des com caracteristicas equiparadas as nossas. Os resultados sdo discutidos
com o Comité de Gente e Governanca, tomando por base o equilibrio entre os cargos e a
equidade entre os pares, bem como os objetivos da Politica de Remuneracéo.

Em 2022, a Companhia intensificou seu compromisso com a equidade salarial, contratando uma
consultoria especializada para revisar os cargos de alta lideranga, utilizando a metodologia
aplicada pelo KornFerry Hay Group. Este trabalho ndo apenas possibilitou a repesagem dos
cargos, conforme a metodologia estabelecida, mas também permitiu uma avaliagcdo detalhada da
estratégia de remuneracdo e a revisdo da estrutura da tabela salarial.

As pesquisas conduzidas sdo especificas e oferecem a flexibilidade de abranger diversos escopos,


https://www.yduqs.com.br/
https://www.gov.br/cvm

incluindo todos os cargos, cargos selecionados, Conselho de Administragdo e comités de
assessoramento. Este processo busca assegurar que a abordagem da Companhia a remuneracao
seja tanto abrangente quanto alinhada com as praticas de mercado, garantindo equidade e
competitividade.

(iii) Com que frequéncia e de que forma o conselho de administracao avalia a adequacao
da politica de remuneracao do emissor

O Conselho de Administracdo, por meio do Comité de Gente e Governanga, avalia a adequagao
da Politica de Remuneragdo sempre que demandado pela Diretoria Sénior de Gente & Gestdo ou,
por meio desta, pelos demais membros da Diretoria Estatutaria.

Referida avaliacdo é feita em reunides especificas, que ocorrem anualmente, nas quais sdo
discutidas as informacdes individuais de cada administrador, o comparativo com o benchmark
das pesquisas de mercado e a comparacdo com seus pares.

(0) Composicao da remuneracao, indicando:

(i) Descricao dos diversos elementos que compéem a remuneracao, incluindo, em
relacdo a cada um deles: Seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e
longo prazo do emissor

Segue abaixo a descricdo dos elementos da remuneracdo e os objetivos de cada um deles,
segregados por 6rgédo da administracdo:

Conselho de Administracao

ELEMENTOS DA REMUNERAGAO DESCRIGAO E OBJETIVOS

Remuneracao Fixa Anual Os membros do Conselho de Administracdo recebem uma parcela fixa
mensal, a titulo de honorarios. A remuneracéo fixa contratada tem como
objetivo remunerar os servicos de cada conselheiro, dentro do escopo de
responsabilidade atribuido ao nosso Conselho de Administracao.
Adicionalmente, os membros do Conselho de Administragdo fazem jus a
remuneragao por participacdo em comités.

Os membros do Conselho de Administracdo ndo fazem jus a beneficios
diretos e indiretos.

Nos termos da Politica de Remuneragdo, os membros do Conselho de
Administracdo podem ter remuneracdes fixas diferentes, caso participem
de comités.

Remuneracao Variavel Os membros do Conselho de Administracdo ndo fazem jus a
remuneragao variavel, tais como bonus e participages nos resultados.

Beneficios Pés-Emprego Os membros do Conselho de Administracdo ndo fazem jus a beneficios
pds- emprego.

Beneficios Motivados pela Cessagcdo do | Os membros do Conselho de Administracdo ndo fazem jus a beneficios

Exercicio do Cargo motivados pela cessa¢do do exercicio do cargo.

Remuneracao baseada em Acoes Os membros do Conselho de Administracdo fazem jus a pagamentos
baseados em a¢des, por meio do Plano de Outorga de Acdes Restritas
("Plano de Acdes Restritas”) e do novo Plano de Outorga de A¢des (“Novo

Plano de A¢bes”), submetido a deliberacdo da Assembleia Geral Ordinaria

e Extraordinaria, a ser realizada, em primeira convocacdo, em 28 de abril




de 2025 ("AGOE 2025"). Os referidos planos visam a atracdo e retencdo
de profissionais que agreguem valores para os nossos resultados, bem
como ao alinhamento dos interesses dos nossos Administradores aos
interesses dos nossos acionistas. Para mais informacgdes sobre os planos
acima mencionados, ver item 8.4 do Formulario de Referéncia.

Conselho Fiscal

ELEMENTOS DA REMUNERACAO

DESCRICAO E OBJETIVOS

Remuneracao Fixa Anual

Para os membros do Conselho Fiscal a remuneragdo considera apenas o
pagamento de uma parcela fixa mensal, a titulo de honorérios, nao
computados os beneficios, verbas de representagdo e participacdo nos
lucros. Os membros do Conselho Fiscal também tém direito a reembolso
das despesas de locomogdo e estadia necessarias ao desempenho das
suas fungdes. A remuneragdo fixa contratada tem como objetivo
remunerar os servicos de cada conselheiro, dentro do escopo de
responsabilidade atribuido ao Conselho Fiscal da Companhia.

A determinacdo da remuneracdo do Conselho Fiscal é realizada em
funcdo da remuneragcdo média atribuida aos Diretores Executivos, nos
termos da Lei no 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Adicionalmente, os membros suplentes somente sdo remunerados nos
casos em que exercem a titularidade em virtude de vacancia,
impedimento ou auséncia do respectivo membro titular.

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a beneficios diretos e
indiretos e a remuneragdo por participacdo em comités.

Remuneracao Variavel

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a remuneracdo variavel,
tais como bonus, participagdes nos resultados, remuneracdo por
participagao em reunides.

Beneficios Pés-Emprego

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a beneficios p6s-emprego.

Beneficios Motivados pela Cessacdo do

Exercicio do Cargo

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a beneficios motivados
pela cessacdo do exercicio do cargo.

Remuneracao baseada em Acoes

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a pagamentos baseados
em agoes.

Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria

ELEMENTOS DA REMUNERAGCAO

DESCRICAO E OBJETIVOS

Remuneracao Fixa Anual

Os membros das Diretorias Estatutaria e Nao Estatutaria fazem jus ao
recebimento de uma parcela fixa mensal que tem o objetivo de
remunerar os servicos prestados dentro do escopo de responsabilidade
atribuido a cada um dos Diretores Estatutarios na gestdo da nossa
Companbhia.

Os membros das Diretorias Estatutaria e Nao Estatutaria fazem jus a um
pacote de beneficios que inclui subsidio integral de assisténcia médica,
vale alimentacdo, bolsa de estudos e seguro de vida custeado pela
Companbhia.

Os membros das Diretorias Estatutaria e Nao Estatutaria ndo fazem jus a
remuneragao por participacdo em comités.

Remuneracao Variavel

Os membros das Diretorias Estatutaria e Ndo Estatutaria fazem jus a
parcela variavel anual baseada nos nossos resultados e definida por meio
de metas objetivas e mensuraveis derivadas do planejamento estratégico
e do orgamento anual aprovado pelo nosso Conselho de Administragéo.
A participacdo nos resultados tem como principal objetivo reconhecer a




participacdo do executivo no desempenho da nossa Companhia em um
determinado ano.

O pagamento da referida remuneracdo somente sera realizado caso seja
verificado o atingimento das metas pré-determinadas pela
Administracdo da Companhia, com base em indicadores internos e
EBITDA, nos termos do orcamento aprovado para o periodo base de
apuragao.

Em caso de pedido de demissdo ou de desligamento por decisdo da
nossa Companhia, sera devido o pagamento da remuneragdo variavel ao
Diretor elegivel, desde que este tenha exercido suas fun¢bes na
Companbhia até o ultimo dia (inclusive) do periodo base considerado para
a apuracdo da remuneracdo variavel no exercicio em questao.

Os membros das Diretorias Estatutaria e Nao Estatutaria ndo fazem jus a
remuneragao por participacdo em reunioes.

Beneficios P6s-Emprego Nos termos da Politica de Remuneragdo, os membros das Diretorias
Estatutaria e Ndo Estatutéaria ndo fazem jus a beneficios pds-emprego.

Beneficios Motivados pela Cessacdo do | Nos termos da Politica de Remuneracdo, os membros das Diretorias

Exercicio do Cargo Estatutaria e Ndo Estatutaria, via de regra, ndo fazem jus a beneficios

motivados pela cessacdo do exercicio do cargo.

Remuneracao baseada em Acoes Os membros das Diretorias Estatutdria e Ndo Estatutaria fazem jus a
pagamentos baseados em agdes, por meio do nosso Plano de Acgdes
Restritas e do Novo Plano de Agées, submetido a deliberacdo da AGOE
2025. O Plano visa o alinhamento dos interesses dos nossos
administradores aos interesses dos nossos acionistas na medida em que
os eventuais ganhos dos participantes estdo atrelados a valorizagdo das
acoes da Companhia no mercado, o que promove o compartilhamento
de riscos e resultados. Para mais informagdes, ver o item 84 do
Formulario de Referéncia.

Comités Estatutarios

Nesta data, a Companhia possui os seguintes comités estatutarios de assessoramento ao
Conselho de Administracao: (i) Comité de Gente e Governanga, (i) Comité de Auditoria e Financas
e (iii) Comité Académico.

COMPOSICAO DA REMUNERAGAO DESCRICAO E OBJETIVOS

Remuneracao Fixa Anual Nossos Comités sdo compostos por até 3 (trés) membros.

Os membros dos Comités que forem conselheiros da Companhia ja
recebem em sua remuneracdo fixa, na qualidade de membros do
Conselho de Administragdo, parcela adicional relacionada a
participacdo em comités.

Por sua vez, os Diretores que, porventura, venham a ser eleitos
membros dos nossos Comités, em razdo de suas atribuicbes e
fungdes especificas, ndo fardo jus a qualquer parcela adicional em sua
remuneragao fixa relacionada a participacdo em Comités.

Remuneracao Variavel Os membros dos Comités ndo fazem jus a remuneracdo variavel, tais
como bodnus, participagdes nos resultados, remuneragdo por
participagao em reunides.

Beneficios Pés-Emprego Os membros dos Comités Estatutarios ndo fazem jus a beneficios
pds- emprego.

Beneficios Motivados pela Cessacdo do | Os membros dos Comités Estatutarios ndo fazem jus a beneficios
motivados pela cessacdo do exercicio do cargo.

Exercicio do Cargo




Remuneracao baseada em Ac¢oes

baseados em agoes.

Os membros dos Comités Estatutarios ndo fazem jus a pagamentos

. Sua proporc¢ao na remuneracao total nos trés ultimos exercicios sociais

De acordo com a tabela abaixo, as propor¢des de cada elemento na remuneracao total nos trés
Ultimos exercicios sociais, abaixo descritos foram de aproximadamente:

2024 Elemento da Remuneracao
Beneficio
Beneficio = Remuneraca . . s =
< . ~.  Beneficio . Remuneraca
Remuneragd s diretos o por Remuneraga s pos- motivado o baseada Total
o fixa e participagdo o variavel emprego s pela em agbes
indiretos em comités cessao do
cargo
Conselho de
Administraca 100,0
o 60,8% 0,0% 21,5% 0,0% 0,0% 0,0% 17,7% %
Diretoria 100,0
Estatutaria 36,5% 1,9% 0,0% 27,1% 0,0% 0,0% 34,5% %
Conselho 100,0
Fiscal 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% %
Comités 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0
Estatutarios %
2023 Elemento da Remuneracao
Beneficio
Beneficio  Remuneraca . . s =
Remuneraca s diretos o por Remuneraca Beneflcm motivado Remuneraca
o fixa e participagdo o variavel S Pos- s pela ° base?da Total
indiretos em comités €MPrege essio do em acoes
cargo
Conselho de 61,1% 0,0% 23,1% 0,0% 0,0% 0,0% 15,8% 100,0
Administraca %
o
Diretoria 36,5% 1,0% 0,0% 37,1% 0,0% 0,0% 25,4% 100,0
Estatutaria %
Conselho 100% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100%
Fiscal
Comités 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0
Estatutarios %
2022 Elemento da Remuneracao
Beneficio
Beneficio  Remuneraca . . s =
. . . Beneficio . Remuneraca
Remuneracd s diretos o por Remuneraca s pés- motivado o baseada Total
o fixa e participagdo o variavel emprego s pela em agbes
indiretos em comités cessdo do
cargo
Conselho de 55,1% 0,0% 22,9% 0,0% 0,0% 0,0% 22,0% 100,0
Administraca %
o
Diretoria 37.2% 1,3% 0,0% 22,5% 0,0% 0,0% 39,0% 100,0
Estatutaria %
Conselho 100% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100%
Fiscal
Comités 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0
Estatutarios %
o Sua metodologia de calculo e de reajuste

A Politica de Remuneracdo esta fundamentada em duas diretrizes principais na definicdo dos
elementos da remuneracao dos colaboradores da Companhia:




»  Fquilibrio Interno: relacdo coerente entre os cargos, considerando o contelido e o seu valor
na nossa estrutura.

»  Fquilibrio Externo: relacdo entre os salarios pagos e os salarios pagos por segmento de
mercado especifico, comparados por meio de pesquisas salariais, conforme descrito no item
8.1(b) acima — de modo a assegurar que o montante seja suficiente para atender os objetivos
de diferenciacdo em relacdo ao mercado.

Nesse processo, compete a Geréncia de Remuneracdo e Beneficios assessorar as demais areas
quanto a andlise, avaliacdo e classificacdo na estruturacdo de cargos e salarios administrativos.

A tabela salarial adotada pela Companhia como referéncia para fixacdo da remuneracido é
corrigida por meio da aplicacdo dos resultados de nova pesquisa salarial realizada frente ao
mercado, com base em empresas do mesmo porte da Companhia, sob orientacdo e diretriz da
Diretoria Sénior de Gente & Gestdo e aprovacao da Presidéncia do Comité de Gente e Governanca
e do Conselho de Administracdo, conforme diretrizes da Politica de Remuneracéo.

O Comité de Gente e Governanga, por sua vez, tem por funcdo auxiliar os membros do Conselho
de Administracdo em quaisquer questdes referentes a politicas e normas de recursos humanos,
as praticas de governanga corporativa, bem como analisar assuntos considerados relevantes pelo
Conselho de Administracdo e pela Diretoria.

A metodologia de célculo e de reajuste da remuneragdo dos administradores da Companhia
observa o seguinte: (@) Remuneracdo Fixa: representada pelo saladrio base e outros ganhos fixos,
sendo calculada mensalmente com base em 30 dias de exercicio; e (b) Remuneragdo Variavel:
representada pelos ganhos propostos pelos programas de remuneragdo variavel, atrelada aos
resultados dos administradores.

No caso da remuneragao fixa, o salario base deve corresponder ao valor relativo dos cargos na
estrutura interna, medido por sistema de avaliacdo de cargos de responsabilidade da Geréncia de
Remuneracdo e Beneficios, e estar alinhado com o mercado selecionado. Para tanto, os valores
de remuneracdo pagos aos nossos administradores, executivos e empregados sdo comparados
periodicamente com o mercado, considerando empresas de mesmo porte que a Companhia, por
meio de pesquisas realizadas por consultorias externas especializadas, de forma que se possa
aferir a sua competitividade.

A possibilidade de concessdo de progressdes salariais estd vinculada a previsdo orcamentaria,
cuja forma de gestdo para esse fim é estabelecida pelo Conselho de Administracdo. Todos os
aumentos individuais devem estar relacionados ao desempenho individual, ao potencial dos
colaboradores e aos interesses da organizagdo nos diversos segmentos de negdcios.

Conforme mencionado no item 8.1 “b” acima, os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus a
parcela variavel anual baseada nos nossos resultados e definida por meio de metas objetivas e
mensuraveis derivadas do planejamento estratégico e do orcamento anual aprovado pelo
Conselho de Administragdo. A remuneracdo varidvel, na forma de bonus, a que fazem jus os
diretores estatutarios e ndo estatutérios, é calculada como um multiplo da remuneracédo fixa,
desde que determinadas metas atribuidas ao administrador e a Companhia tenham sido
alcancadas. As metas que compdem a cesta de indicadores da remuneragao variavel, na forma de
bonus, atribuivel a membros das diretorias estatutaria e ndo estatutaria, também séo reavaliadas
anualmente, de acordo com a estratégia da Companhia definida para cada ciclo.



No que tange a remuneracdo baseada em agdes e para a descricdo da metodologia de célculo
para exercicio das op¢des e entrega de agdes referentes aos planos da Companhia, ver item 8.4
abaixo.

. Principais indicadores de desempenho nele levados em consideracao, inclusive, se
for o caso, indicadores ligados a questoes ESG

Remuneracao Fixa

A parcela da remuneracao fixa dos administradores da Companhia ndo é diretamente atrelada a
indicadores de desempenho.

Remuneracao Variavel

Para a determinagdo dos componentes da remuneracdo variavel e baseada em ac¢des, por sua vez,
sao levados em consideracao, dentre outros aspectos, o desempenho do administrador e suas
metas individuais. A remuneracao variavel esta diretamente atrelada aos indicadores contidos no
nosso ScoreCard, o qual é aprovado pelo Conselho de Administracdo e contém as metas definidas
para o periodo, relacionadas a indicadores de desempenho como: Lucro Liquido, fluxo de caixa
operacional, Margem EBITDA, NPS — Pesquisa de Nivel de Satisfacdo dos alunos, base de alunos,
receita e qualidade de ensino, conforme estratégia da nossa Companhia. A remuneragdo no
ambito do Plano de Opc¢bes de Acdes e Plano de Agdes Restritas, por sua vez, é influenciada
essencialmente pela cotagcdo de mercado das a¢Ses de nossa emissao.

Os indicadores considerados na determinagdo da remuneracdo variavel fazem parte de um
sistema de gestdo de metas, que retrata os nossos principais direcionadores vinculados a missao
protegendo a sustentabilidade no nosso negdcio: (i) Receita (ii) indicadores relativos a satisfacdo
do aluno, (iii) base de alunos, e (iv) Margem EBITDA sdo os indicadores mais frequentes nos
painéis de metas.

Os indicadores que compdem a nota ESG da companhia para 2025 estdo organizados em quatro
pilares principais: oferta de servigos educacionais de qualidade para geracdo de renda, fortalecer
0 nosso time e comunidades para promover impacto social, operar com responsabilidade para
um planeta melhor e governanca robusta com sistemas de gestao, politicas e processos eficazes.
Entre os objetivos estratégicos destacados estdo o aumento do nimero de egressos empregados,
a promocdo da diversidade e inclusdo no ambiente de trabalho, a redugdo das emissdes de
carbono e a implementacdo de praticas de reciclagem. Além disso, a companhia busca garantir
uma governanca robusta com a diversidade na alta administracdo e a implementacdo de normas
de seguranca da informac&o. Esses indicadores refletem o compromisso da companhia com a
sustentabilidade e a responsabilidade social, visando impactos positivos tanto internamente
guanto na comunidade em geral.

(ii) Razoes que justificam a composicao da remuneracao

De acordo com os nossos valores, acreditamos no principio da meritocracia, ou seja, cada
colaborador cresce e é recompensado na medida dos seus resultados, em conformidade ainda
com as suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas fun¢bes, sua competéncia e reputacao



profissional. A Politica de Remuneracdo tem por objetivo recompensar desempenhos
diferenciados, principalmente nos critérios de remuneracdo varidvel que deverdo assegurar o
atingimento desta premissa.

Adotamos, como regra, um modelo de composi¢do da remuneragdo que concentra uma parcela
significativa da remuneragdo total nos componentes varidveis (tanto de curto como de longo
prazo), especialmente no caso da Diretoria Estatutaria e da Diretoria Ndo Estatutaria.

A existéncia da pratica de remuneracdo variavel e de remuneracdo baseada em acdes permite a
seus beneficidrios o compartilhamento do risco e de nosso resultado com nossos principais
executivos, caracteristicas de uma politica transparente e voltada para o alcance de resultados
duradouros, que viabilizem a nossa perpetuidade, bem como a criacdo de valor refletida na
cotacao de mercado de nossas acdes.

Para o Conselho Fiscal e comités de assessoramento ao conselho de administracdo, busca-se
assegurar remuneragdo compativel com os limites definidos na legislacdo aplicavel, garantindo-
se adequada retribuicdo pelo exercicio de suas fungoes.

(iii) A existéncia de membros ndao remunerados pelo emissor e a razao para esse fato

A Companhia possui atualmente dois membros do Conselho de Administracao que renunciaram,
formalmente, ao recebimento de honorarios. Os conselheiros renunciantes acreditam e valorizam
o retorno que o cargo proporciona no que diz respeito a troca de experiéncias com os demais
conselheiros e membros da Diretoria da Companhia, independentemente de retorno financeiro,
motivo pelo qual renunciaram voluntariamente ao recebimento de remuneragéo. Adicionalmente,
nota-se que Diretores e empregados que sejam membros de comités ndo recebem remuneracdo
relativa a participagdo nos referidos comités, e, dessa forma, somente fazem jus a remuneracdo
na qualidade de exercicio de suas fun¢des como Diretores e empregados da Companbhia.

(d) Existéncia de remuneracdao suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Os membros do nosso Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal nao receberam, e nem
receberao, quaisquer valores de nossas subsidiarias ou nossas controladas. A remuneragao de tais
membros é totalmente paga pela Companhia. Inclusive, a remuneracdo dos membros do
Conselho de Administracdo referente a participacdo em Comités também é paga pela Companbhia.

Nos exercicios sociais de 2022, 2023 e 2024, membros de nossa Diretoria Estatutaria receberam
o valor integral de sua remuneracao de forma centralizada apenas por meio da nossa controlada
SESES.



(e) Existéncia de qualquer remuneracio ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacao do controle societario do emissor

Nao aplicavel, uma vez que ndo ha qualquer remuneracdo ou beneficio diretamente vinculado a

ocorréncia de evento societario.



8.2 — Valores da remuneragao: em relacao a remuneracao reconhecida no resultado dos 3

ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de

administracao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria )
. . . Conselho Fiscal Total
Administragdo Estatutaria
N° total de membros 9,00 4,00 3,00 16,00
N° de membros
7,00 4,00 3,00 14,00
remunerados
Esclarecimento Dois, dos nove
membros do
Conselho de
Administracao,
voluntariamente
renunciaram ao
direito de receber
remuneracao pelo
desempenho de sua
funcao, pelos
motivos descritos
no item 8.1.(iii).
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 2.520.000,00 7.020.000,00 570.000,00 10.110.000,00
Beneficios diretos e 0,00 438.449,08 0,00 438.449,08
indiretos
Remuneracdo por 864.000,00 0,00 0,00 864.000,00
participagdo em comités
Outros 0,00 6.146.691,03 0,00 6.146.691,03
Descricao de outras A remuneragdo paga
remuneracdes fixas a titulo de "Outros"
se refere ao FGTS,
provisdo de férias e
provisdo de 132
salario
Outros 0,00 0,00 0,00
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo nos resultados 0,00 8.650.000,00 0,00 8.650.000,00
Remuneracdo por 0,00 0,00 0,00 0,00
participagdo em reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras
remuneragoes variaveis
Beneficios pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00




Beneficios motivados pela 0,00 0,00 0,00 0,00
cessacao do cargo
Remuneracao baseada em

762.930,00 14.006.520,05 0,00 14.769.450,05

acoes (incluindo opgoes)

Observacao

Conforme disposto
no Oficio
Circular/Anual-2025-
CVM/SEP, o niumero
de membros acima
apresentado foi
apurado de acordo
com a média anual do
nimero de membros
de cada 6rgdo
apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.
Em observancia ao
Oficio Circular/Anual-
2025-CVM/SEP, ndo
sdo considerados os
encargos sociais que

Conforme disposto
no Oficio
Circular/Anual-2025-
CVM/SEP, o nimero
de membros acima
apresentado foi
apurado de acordo
com a média anual do
nimero de membros
de cada 6rgdo
apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.
Em observancia ao
Oficio Circular/Anual-
2025-CVM/SEP, ndo
sdo considerados os
encargos sociais que

Conforme disposto
no Oficio
Circular/Anual-2025-
CVM/SEP, o numero
de membros acima
apresentado foi
apurado de acordo
com a média anual do
nimero de membros
de cada érgdo
apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.
Em observancia ao
Oficio Circular/Anual-
2025-CVM/SEP, ndo
sdo considerados os
encargos sociais que

sdo Onus da sdo Onus da sdo Onus da
Companbhia. Companhia. Companbhia.
Total da remuneracao 4.146.930,00 36.261.660,15 570.000,00 40.978.590,15

Remuneracao total para o Exercicio Social encerrado em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria .
. ~ . Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria
N° total de membros 9,00 4,00 3,00 16,00
N° de membros 7,00 4,00 3,00 14,00
remunerados
Esclarecimento Dois, dos nove
membros do
Conselho de
Administracao,
voluntariamente
renunciaram ao
direito de receber
remuneracgao pelo
desempenho de sua
funcéo, pelos
motivos descritos
no item 8.1.(iii).
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 2.530.000,45 7.045.388,83 504.000,00 10.079.389,28
Beneficios diretos e
o 0,00 397.114,49 0,00 397.114,49
indiretos
Remuneracao por
o i 895.499,99 0,00 0,00 895.499,99
participagao em comités
Outros 0,00 664.543,13 0,00 664.543,13




Descricdao de outras
remuneragoes fixas

A remuneragdo
paga a titulo de
"Outros" se refere
ao FGTS, provisdo
de férias e provisdo
de 13° salario

Remuneracao variavel

Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo nos resultados 0,00 5.719.242,70 0,00 5.719.242,70
Remuneracdo por 0,00 0,00 0,00 0,00
participagdo em reunides
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras
remuneragdes variaveis
Beneficios pos-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios motivados pela 0,00 0,00 0,00 0,00
cessacao do cargo
Remuneracao baseada em

737.277,65 7.282.647,72 0,00 8.019.925,37

acoes (incluindo opgoes)

Observacao

Conforme disposto
no Oficio
Circular/Anual-
2025-CVM/SEP, o
ndmero de
membros acima
apresentado foi
apurado de acordo
com a média anual
do nimero de
membros de cada
o6rgao apurado
mensalmente, com
duas casas
decimais. Em
observancia ao
Oficio
Circular/Anual-
2025-CVM/SEP, nao
sdo considerados os
encargos sociais
que sdo 6nus da
Companbhia.

Conforme disposto
no Oficio
Circular/Anual-
2025-CVM/SEP, o
ndmero de
membros acima
apresentado foi
apurado de acordo
com a média anual
do niimero de
membros de cada
o6rgao apurado
mensalmente, com
duas casas
decimais. Em
observancia ao
Oficio
Circular/Anual-
2025-CVM/SEP, nao
sdo considerados os
encargos sociais
que sdo 6nus da
Companbhia.

Conforme disposto
no Oficio
Circular/Anual-
2025-CVM/SEP, o
ndmero de
membros acima
apresentado foi
apurado de acordo
com a média anual
do nimero de
membros de cada
o6rgao apurado
mensalmente, com
duas casas
decimais. Em
observancia ao
Oficio
Circular/Anual-
2025-CVM/SEP, nao
sdo considerados os
encargos sociais
que sdo 6nus da
Companhia.

Total da remuneracao

4.162.778,09

21.108.936,87

504.000,00

25.775.714,96

Remuneragdo total prevista para o Exercicio Social encerrado em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de
Administragdo

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total




Ne total de membros 8,83 4,00 3,00 15,83
N2 de membros 6,83 4,00 3,00 13,83
remunerados
Esclarecimento Dois membros do
Conselho de
Administracdo
voluntariamente
renunciaram ao
direito de receber
remuneragao pelo
desempenho de sua
funcao, pelos
motivos descritos
no item 8.1.(iii).
Remuneragao fixa anual
Salario ou pré-labore 2.487.000,45 6.801.330,15 432.000,00 9.720.330,60
Beneficios diretos e 0,00 345.996,71 0,00 345.996,71
indiretos
Remuneragdo por 940.300,00 0,00 0,00 940.300,00
participagdo em comités
Outros 0,00 5.664.900,26 0,00 5.664.900,26
Descrigdo de outras A remuneragdo paga
remuneragoes fixas a titulo de "Outros"
se refere ao FGTS,
provisdo de férias e
provisdo de 132
saldrio
Remuneragdo variavel
Bbnus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo nos resultados 0,00 12.660.000,00 0,00 12.660.000,00
Remuneragdo por 0,00 0,00 0,00 0,00
participagcdo em reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneragdes variaveis
Beneficios pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios motivados pela 0,00 0,00 0,00 0,00
cessagao do cargo
Remuneragao baseada em 640.825,20 8.695.164,53 0,00 9.335.989,73

acoes (incluindo opgoes)

Observagao

Conforme disposto no
OFicIO
CIRCULAR/ANUAL-
2025-CVM/SEP, o
ndimero de membros
do Conselho de
Administragdo foi
apurado de acordo
com a média anual do

Conforme disposto no
OFiclo
CIRCULAR/ANUAL-
2025-CVM/SEP, o
nimero de membros
do Conselho de
Administragao foi
apurado de acordo
com a média anual do

Conforme disposto no
OFiclo
CIRCULAR/ANUAL-
2025-CVM/SEP, o
nimero de membros
do Conselho de
Administragdo foi
apurado de acordo
com a média anual do




nimero de membros
de tal 6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

nimero de membros
de tal 6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

nimero de membros
de tal drgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

Total da remuneragdo

4.068.125,65

34.167.391,65

432.000,00

38.667.517,30

Remuneragio total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de . . .. .
. N Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragdo
N@ total de membros 8,67 4,00 3,00 15,67
N2 de membros 6,67 4,00 3,00 13,67
remunerados
Esclarecimento Dois membros do
Conselho de
Administracdo
voluntariamente
renunciaram ao
direito de receber
remuneragao pelo
desempenho de sua
funcao, pelos
motivos descritos
no item 8.1.(iii).
Remuneragao fixa anual
Salario ou proé-labore 2.400.000,00 6.381.316,00 432.000,00 9.213.316,00
Beneficios diretos e 0,00 266.911,00 0,00 266.911,00
indiretos
Remuneragdo por 1.000.000,00 0,00 0,00 1.000.000,00
participacdo em comités
Outros 0,00 1.315.415,00 0,00 1.315.415,00
Descrigdo de outras A remuneragdo paga
remuneragdes fixas a titulo de "Outros"
se refere ao FGTS,
provisdo de férias e
provisdo de 132
saldrio.
Remuneragao variavel
Bdnus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo nos resultados 0,00 4.654.830,40 0,00 4.654.830,40
Remuneragdo por 0,00 0,00 0,00 0,00
participagdo em reuniGes
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras
remuneragdes variaveis
Beneficios pds-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios motivados pela 0,00 0,00 0,00 0,00




cessagdo do cargo

Remuneragdo baseada em
acbes (incluindo opgdes)

957.797,00

8.053.068,00

0,00

9.010.865,00

Observagao

Conforme disposto no
Oficio Circular Anual
2025 CVM/SEP, o
ndmero de membros
do Conselho de
Administragdo, da
Diretoria Estatutaria e
do Conselho Fiscal
(letra  “b”) foram
apurados de acordo
com a média anual do
nimero de membros
de cada orgdo
apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

Conforme disposto no
Oficio Circular Anual
2025 CVM/SEP, o
nimero de membros
do Conselho de
Administragao, da
Diretoria Estatutaria e
do Conselho Fiscal
(letra  “b”) foram
apurados de acordo
com a média anual do
nimero de membros
de cada orgdo
apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

Conforme disposto no
Oficio Circular Anual
2025 CVM/SEP, o
nimero de membros
do  Conselho de
Administragéo, da
Diretoria Estatutaria e
do Conselho Fiscal
(letra  “b”) foram
apurados de acordo
com a média anual do
nimero de membros
de cada orgdo
apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

Total da remuneragdo

4.357.797,00

20.671.540,40

432.000,00

25.461.337,40




8.3 - Remuneracao variavel: em relagdao a remuneracao variavel dos 3 (ltimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracao, da

diretoria estatutaria e do conselho fiscal:

Remuneracao variavel prevista para o exercicio social corrente 2025

caso as metas sejam atingidas

Conselho de Diretoria )
. » L. Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria
N2 total de membros 9,00 4,00 3,00 16,00
N2 de membros remunerados 0,00 4,00 0,00 4,00
N&do fazem jus a - Nao fazem jus a -
Esclarecimento remuneragao remuneragao
variavel. variavel.
Bonus - - - -
Valor minimo previsto no plano de - - - -
remuneragao
Valor méximo previsto no plano de - - - -
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragdo, - - - -
caso as metas sejam atingidas
Participacdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de
N 0,00 2.811.250,00 0,00 2.811.250,00
remuneragdo
Valor méximo previsto no plano de
. 0,00 8.650.000,00 0,00 8.650.000,00
remuneragdo
Valor previsto no plano de remuneragdo,
0,00 8.650.000,00 0,00 8.650.000,00

Remuneracao variavel exercicio social encerrado em 2024

Conselho de Diretoria )
. ~ L. Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria
N2 total de membros 9,00 4,00 3,00 16,00
N2 de membros remunerados 0,00 4,00 0,00 4,00
N3o fazem jus a - Ndo fazem jus a -
Esclarecimento remuneragdao remuneragdao
variavel. variavel.
Bonus - - - -
Valor minimo previsto no plano de - - - -
remunera¢ao
Valor maximo previsto no plano de - - - -
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneracgdo, - - - -
caso as metas sejam atingidas
Participacdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de 0,00 2.502.500,00 0,00 2.502.500,00




remuneragao

Valor maximo previsto no plano de 0,00 13.975.500,00 0,00 13.975.500,00
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragdo, 0,00 7.700.000,00 0,00 7.700.000,00
caso as metas sejam atingidas
Valor  efetivamente reconhecido no
. X 0,00 5.719.242,70 0,00 5.719.242,70
resultado do exercicio social
Remuneracao variavel exercicio social encerrado em 31/12/2023
Conselho de ) )
. N Diretoria Conselho
Administraca L. N Total
° Estatutaria Fiscal
N° total de membros 8,83 4,00 3,00 15,83
N° de membros remunerados 0,00 4,00 0,00 4,00
Esclarecimento
Bonus
Valor minimo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneracdo, 0,00 0,00 0,00 0,00
caso as metas sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecido no exercicio 0,00 0,00 0,00 0,00
social
Participagdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de 2.502.500,00
. 0,00 0,00 2.502.500,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de 12.705.000,00
. 0,00 0,00 12.705.000,00
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragéo, 7.700.000,00
. L 0,00 0,00 7.700.000,00
caso as metas sejam atingidas
Valor  efetivamente reconhecido no 12.660.000,00 12.660.000,00
0,00 0,00

resultado do exercicio social

Remuneracao variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2022

Conselho de Diretoria )
. ~ L. Conselho Fiscal Total
Administragdo Estatutaria
N¢ total de membros 8,67 4,00 3,00 15,67
N2 de membros remunerados 0,00 4,00 0,00 4,00

Esclarecimento

N&o fazem jus a
remuneragao
variavel.

N&o fazem jus a
remuneragdao
variavel.




Bonus

Valor minimo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao

Valor maximo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao

Valor previsto no plano de remuneragdo, caso 0,00 0,00 0,00 0,00

as metas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado 0,00 0,00 0,00 0,00

do exercicio social

Participacdo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de 0,00 2.256.800,00 0,00 2.256.800,00
remuneragao

Valor mdaximo previsto no plano de 0,00 11.164.184,00 0,00 11.164.184,00
remuneragdo

Valor previsto no plano de remuneragdo, caso 0,00 6.944.000,00 0,00 6.944.000,00
as metas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado 0,00 4.654.830,40 0,00 4.654.830,40

do exercicio social




8.4 - Plano de remuneragao baseado em ac¢des: em relacdo ao plano de remuneracao
baseado em agoes do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, em vigor no
tltimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente, descrever:

Possuimos trés planos de pagamentos baseados em ac¢des direcionados aos administradores e
colaboradores da Companhia, quais sejam: (i) o Plano de Outorga de A¢des Restritas (“Plano de
Acles Restritas”); (ii) o Plano de Opcdo de Compra de Acbes (“Segundo Plano de Opgdes”); e (iii)

o novo Plano de Outorga de Acles, submetido e sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria a ser realizada, em primeira convocacdo, em 28 de abril de 2025 (“Novo
Plano de Outorga de Ac¢des” e, quando referido em conjunto com o Plano de A¢des Restritas e o

Segundo Plano de Opcdes, os “Planos”).

A Companhia entende que o Segundo Plano de Opc¢des é incentivo de longo prazo de natureza
mercantil e ndo se relaciona com a remuneragdo paga aos seus administradores e colaboradores.
A descricdo desse plano nesta secdo do Formulario de Referéncia é exclusivamente em
atendimento as exigéncias da CVM e em beneficio da transparéncia acerca do funcionamento dos
incentivos de longo prazo da Companhia.

A administracdo esclarece, ainda, que, mediante a aprovacdo do Novo Plano de Outorga de A¢des,
que visa a sucessado do Plano de A¢des Restritas conforme acima indicado, o Segundo Plano de
Opcao, sera descontinuado, considerando-se, para todos os fins e efeitos, cancelado, sem prejuizo
das outorgas realizadas e direitos adquiridos até a data do seu cancelamento.

(a) Termos e condicbes gerais

Plano de Acdes Restritas

Os Participantes elegiveis ao referido plano consistem nos administradores ou empregados da
Companhia, ou de outra sociedade sob o seu controle (“Participantes do Plano de Acdes
Restritas”)

Até a presente data, o Conselho de Administragdo ja aprovou 14 programas de acbes restritas
("Programas do Plano de Acdes Restritas”).

A outorga de AcOes Restritas é realizada mediante a celebragdo de contratos de outorga entre a
Companhia e os Participantes do Plano de A¢bes Restritas, os quais deverdo especificar, sem
prejuizo de outras condi¢des determinadas pelo Conselho de Administragdo, a quantidade de
Acdes Restritas outorgadas e os termos e condigdes para aquisicdo de direitos relacionados as
AcOes Restritas.

A transferéncia das Agdes Restritas para os Participantes do Plano de A¢des Restritas somente se
dard com o implemento das condi¢cbes e prazos previstos no Plano de A¢des Restritas, nos
Programas do Plano de AcSes Restritas e nos respectivos contratos de outorga.

As Acdes Restritas outorgadas no ambito dos Programas do Plano de A¢des Restritas ndo poderdo
ser negociadas pelos Participantes do Plano de Ac¢Ges Restritas, a qualquer titulo, durante o prazo
de lockup (um ano) a contar da data de transferéncia das Ac¢bes Restritas pela Companhia ao



Beneficiario do Plano de Acbes Restritas.

Segundo Plano de Opcdes

Podem participar do plano um ou mais membros da diretoria da Companhia eleitos pelo
Conselho de Administragdo. A principio, o Conselho de Administracdo elegeu somente o diretor
presidente da Companhia para participar do plano.

A adesdo ao plano acontece através da assinatura do Contrato de Opg¢do de Compra de Acbes
entre os Participantes e a Companhia. O Contrato de Opgao devera especificar, sem prejuizo de
outras condicOes a serem determinadas pelo Conselho de Administragdo: a quantidade, a espécie;
os precos de aquisicdo; os termos e condicdes para aquisicdo do direito ao exercicio das Opgdes
e condi¢des de pagamento do preco de exercicio.

O Segundo Plano de Opc¢des prevé 4 (quatro) classes de op¢des (A, B, C e D), as quais possuem
como diferenca entre elas o preco de aquisicdo, o preco de exercicio e o prazo de caréncia
(vesting), conforme descritos nos itens abaixo.

As Opcoes deverao ser exercidas pelos Participantes no prazo maximo de 6 (seis) meses contados
a partir do término dos respectivos prazos de caréncia, exceto se aprovado de forma diversa pelo
Conselho de Administracao.

Novo Plano de Outorga de Acdes

Os Participantes elegiveis ao referido plano consistem nos administradores ou empregados da
Companhia, ou de outra sociedade sob o seu controle, selecionados pelo Conselho de

Administragdo da Companhia (“Participantes do Novo Plano de Outorga de A¢des”), em favor dos
quais a Companhia pode outorgar uma ou mais a¢des ordinarias de emissdo da Companbhia,
condicionado a permanéncia e/ou performance (“A¢bes Restritas” e “A¢des de Performance”,

respectivamente).

A outorga de AcOes Restritas e/ou Acdes de Performance é realizada mediante a celebracdo de
contratos de outorga entre a Companhia e os Participantes do Novo Plano de Outorga de A¢des,
os quais deverao especificar, sem prejuizo de outras condi¢des determinadas pelo Conselho de
Administragdo, a quantidade de Acdes Restritas e/ou A¢des de Performance outorgadas e os
termos e condi¢Oes para aquisicao de direitos relacionados a essas acoes.

A transferéncia das Ac¢bes Restritas e/ou A¢des de Performance para os Participantes do Novo
Plano de Outorga de Acdes somente se dard com o implemento das condi¢des e prazos previstos
no Novo Plano de Outorga de A¢des, nos programas do Novo Plano de Outorga de A¢des e nos
respectivos contratos de outorga. A concessdo do direito ao recebimento das agdes em si ndo
garante ao Participante do Novo Plano de Outorga de A¢des quaisquer direitos sobre as Agoes
Restritas e/ou Ac¢des de Performance ou mesmo representa a garantia do seu recebimento.

As Acdes Restritas e/ou Ac¢des de Performance outorgadas no ambito dos programas do Novo
Plano de Outorga de Agdes ndo poderdo ser negociadas pelos Participantes do Novo Plano de
Outorga de Acdes, a qualquer titulo, durante o prazo de lock-up. Os Participantes do Novo Plano
de Outorga de A¢des que ndo forem membros do Conselho de Administracdo da Companhia na



data de outorga das respectivas A¢des Restritas e/ou A¢des de Performance estardo sujeitos a
um lock-up de 1 (um) ano a contar da data de transferéncia das A¢des Restritas pela Companhia
ao Participante do Novo Plano de Outorga de Acdes. J& os Participantes do Novo Plano de
Outorga de A¢des que forem membros do Conselho de Administragdo da Companhia na data de
outorga das respectivas A¢Ses Restritas ndo poderdo negociar, a qualquer titulo, com as A¢oes
Restritas recebidas da Companhia pelo prazo de 3 (trés) anos, a contar da data de transferéncia
das AcOes Restritas pela Companhia ao Participante do Novo Plano de Outorga de A¢des.

(b) Data de aprovacao e 6rgao responsavel

Plano de Acbes Restritas

O Plano de Ac¢des Restritas foi aprovado em Assembleia Geral realizada em 18 de outubro de
2018, sendo atualmente administrado pelo Conselho de Administracdo, assessorado pelo Comité
de Gente e Governancga (antigo Comité de Remuneragao). Até a presente data, foram aprovados
pelo Conselho de Administracdo 14 programas de agOes restritas ("Programas de Agdes
Restritas”).

Segundo Plano de Opcdes

O Segundo Plano de Op¢des foi aprovado em Assembleia Geral de Acionistas realizada em 27 de
abril de 2023, sendo o Conselho de Administracdo o 6rgdo responsavel pela sua administracao.

Novo Plano de Outorga de Acdes

O Novo Plano de Outorga de Acdes foi submetido e estd sujeito a aprovacdo dos acionistas
reunidos na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a ser realizada, em primeira convocacao,
em 28 de abril de 2025.

Uma vez aprovado, o Novo Plano de Outorga de Ag¢des serd administrado pelo Conselho de
Administracao.

(0) Nimero maximo de a¢6es abrangidas

No caso do Plano de Acdes Restritas, o nimero total de acdes restritas que poderdo ser
outorgadas ndo poderd exceder, juntamente com as op¢des e/ou a¢des outorgadas no ambito
de outros planos de remuneragado baseada em acdes da Companhia (as quais serdo consideradas
no célculo do limite total aqui estabelecido), o limite total de 3% do capital social da Companhia
na data de aprovacdo de cada Programa do Plano de A¢des Restritas.

No caso do Segundo Plano de Op¢des, o montante maximo de ac¢des abrangidas ndo deve
exceder o numero de 5.650.000 (cinco milhdes, seiscentos e cinquenta mil) acdes, observados
eventuais ajustes decorrentes de bonificagdes, grupamentos, desdobramentos e outros eventos
previstos no plano.

No caso do Novo Plano de Outorga de A¢des, o0 montante maximo de a¢des abrangidas ndo deve
exceder o numero de 6.000.000 (seis milhdes) de acdes, observados eventuais ajustes decorrentes
de bonifica¢des, grupamentos, desdobramentos e outros eventos previstos no plano.



(d) Nimero maximo de op¢oes a serem outorgadas

No caso do Plano de Acdes Restritas e do Novo Plano de Outorga de Acbes, considerando a
natureza dos planos, a informacdo néo é aplicavel, considerando que nao h3, de fato, a outorga
de opcdes de compra, mas a alienacao de acdes aos Participantes.

No caso do Segundo Plano de Op¢des, como cada Opgao dara direito ao Participante de adquirir
1 (uma) Acdo, a quantidade de opg¢des outorgadas esta atrelada ao limite descrito no item “c”
acima.

(e) Condigoes de aquisicdao de acoes

Plano de Acbes Restritas

Cada Programa do Plano de Acbes Restritas criado pelo Conselho de Administragdo terd, em
regra, prazo de 5 anos, observado que as agdes restritas outorgadas serdo divididas em até 5
iguais lotes anuais, com o periodo de caréncia (vesting) ocorrendo anualmente.

Excepcionalmente, com relacdo ao 1° Programa do Plano de Ac¢des Restritas aprovado pelo
Conselho de Administragdo em 2018, o periodo de caréncia (vesting) para os primeiros lotes de
20% de aces restritas outorgadas se encerrou em 15 de abril de 2019, sendo certo que o periodo
de caréncia (vesting) para cada um dos demais lotes de 20% se encerara em 31 de dezembro de
cada ano, com a entrega das respectivas A¢des Restritas até 01 de abril do ano subsequente.

Os Programas do Plano de Acbes Restritas criados para Participantes do Plano de A¢des Restritas
que forem membros do Conselho de Administracdo na data de outorga das respectivas a¢des
restritas, por sua vez, terdo um periodo de caréncia (vesting) de 2 anos, sempre coincidindo com
o prazo do mandato, com periodo lockup de 3 anos apds o respectivo prazo de 2 anos. Para fazer
jus as Acdes Restritas outorgadas nos Programas do Plano de A¢des Restritas acima referidos, os
Participantes do Plano de A¢des Restritas que forem membros do Conselho de Administragado na
data da respectiva outorga deverdo permanecer continuamente vinculados como
administradores ou empregados da Companhia e/ou de outra sociedade sob o seu controle
durante o respectivo periodo de caréncia (vesting) de 2 anos.

Em cada Programa do Plano de A¢des Restritas, o Conselho de Administracdo podera condicionar
o direito do Beneficiario do Plano de Ag¢des Restritas a, além de sua permanéncia como
administrador e/ou empregado da Companhia e/ou de outra sociedade sob o seu controle, ao
atingimento pela Companhia de determinadas metas estabelecidas pelo Conselho de
Administracao.

Nesse sentido, nota-se que a transferéncia das a¢des restritas para o Beneficiario do Plano de
Acbes Restritas somente se dara com o implemento das condi¢des e prazos previstos no Plano
de A¢des Restritas, respectivos programas e nos contratos de outorga, de modo que a concessao
do direito ao recebimento das a¢cdes em si ndo garante quaisquer direitos sobre elas ou o seu
recebimento.

Segundo Plano de Opcdes




Nos termos do Plano, as opgdes deverdo ser adquiridas pelo Participante por meio do pagamento
do preco de aquisicdo, que sera definido pelo Conselho de Administracdo no ambito dos
respectivos programas. Apds adquiridas, as op¢des tornar-se-do aptas a exercicio, na medida em
que o Participante permanecer continuamente vinculado como diretor da Companhia até o
término dos respectivos prazos de caréncia (vesting) abaixo:

(@) As Opcoes A e Opgdes B tornar-se-ao Opcdes Vestidas em 01 de dezembro de 2025.

(b) As Opgoes C e Opcdes D tornar-se-ao Opcdes Vestidas em 01 de dezembro de 2026.

Findos os prazos de caréncia, as opgdes poderdo ser exercidas pelo Participante mediante o
pagamento do respectivo preco de exercicio no prazo maximo de 6 (seis) meses contados a partir
do término dos respectivos prazos de caréncia.

O Conselho de Administragdo podera prever no Contrato de Opcdo que o exercicio das Op¢oes
estara sujeito a determinadas condig¢des, bem como impor novas restricdes a transferéncia das
acoes adquiridas por meio do exercicio das Op¢oes, podendo também reservar para a Companhia
opcdes de recompra e/ou direitos de preferéncia em caso de transferéncia das acdes pelos
Participantes.

Novo Plano de Outorga de Acdes

O Conselho de Administracdo da Companhia definira, em cada programa, os termos e condi¢des
para aquisi¢do do direito dos Participantes do Novo Plano de Outorga de Ac¢des em relagdo as
acgoes a eles outorgadas no ambito do Novo Plano de Outorga de A¢des, dentre as quais deverdo
ser observadas: (i) em relagdo as Agdes Restritas a condicdo de permanéncia continua do
Beneficiario como executivo ou empregado da Companhia ou de sociedade sob o seu controle,
durante periodo de caréncia, o qual (i.a) terd duracdo de 3 (trés) a 5 (cinco) anos contados da data
de outorga, exceto se antecipado pelo Conselho de Administragdo para acomodar situagoes
extraordindrias, tais como para retencdo extraordinaria e/ou cumprir substituicdes de outorgas
de planos de incentivo de longo prazo anteriores; e (i.b) sera de 2 (dois) anos para membros do
Conselho de Administracdo, coincidindo com o prazo do mandato, sendo que os membros que
cumularem cargo na Diretoria estardo sujeitos a regra prevista no item “(i.a)" acima (“Periodo de
Caréncia”); e (ii) em relacdo as Acbes de Performance, (a) o Periodo de Caréncia; e (b) ao
atingimento de indicadores de desempenho definidos pelo Conselho de Administracdo, conforme
diretrizes previstas no Plano ("Condi¢do de Desempenho”).

N&o ha prazo de exercicio relacionado aos incentivos outorgados. Caso cumpridas as condi¢des
para recebimento das agdes (sejam Ag¢des Restritas ou Agdes de Performance), a Companhia
transferird as referidas agdes em tesouraria sem contrapartida financeira pelos Beneficiarios,
mediante operagao privada nos termos da Resolucdo da Comissao de Valores Mobiliarios n° 77,
de 29 de marco de 2022 ("RCVM 77").

Caso cumpridas as condicOes para recebimento das a¢des (sejam AcOes Restritas ou Ac¢des de
Performance), a Companhia transferird as referidas acdes em tesouraria sem contrapartida
financeira pelos Beneficidrios, mediante operacdo privada nos termos da RCVM 77.
Alternativamente, o Conselho de Administracdo podera optar por liquidar a entrega das a¢des



em dinheiro.
(f) Critérios para fixacao do preco de aquisicao ou exercicio

Plano de Acdes Restritas

Nao aplicavel, pois a transferéncia das a¢des é ndo onerosa.

Segundo Plano de Opcdes

O preco de exercicio por opcdo é de R$15,00 (quinze reais) para as Opcdes A; R$ 20,00 (vinte
reais) para as OpcGes B; R$ 25,00 (vinte e cinco reais) para as Opcdes C; e R$ 30,00 (trinta reais)
para as Opgdes D. O Conselho de Administracdo poderd prever no respectivo programa e
contrato de opgdo que o preco de exercicio sera reduzido pelo valor por acdo distribuido a seus
acionistas a partir de determinada data, seja a titulo de dividendos, juros sobre o capital proprio,
resgate, reducdo de capital, entre outras hipéteses.

O preco de aquisicdo de cada opcdo sera determinado pelo Conselho de Administracdo no
ambito do respectivo programa.

Novo Plano de Outorga de Acdes

Nao aplicavel, pois a transferéncia das a¢des é ndo onerosa.
(9) Critérios para fixacao do prazo de aquisicao ou exercicio

Plano de Acbes Restritas

Na&o se aplica, considerando a natureza do Plano de Ac¢des Restritas.

Segundo Plano de Opcdes

O prazo de exercicio de 6 (seis) meses previsto no Plano foi estabelecido pelo Conselho de
Administracdo e leva em consideracdo praticas de mercado e a intencdo da Companhia de que
os participantes exercam suas opgdes em um curto periodo de tempo apds se tornarem opgdes
vestidas.

Novo Plano de Acdes Restritas

Nao se aplica, considerando a natureza do Novo Plano de A¢des Restritas.
(h) Forma de liquidacao

Plano de Acbes Restritas

Uma vez satisfeitas as condi¢des estabelecidas no Plano de Agdes Restritas, a Companhia
transferirad para o nome do Beneficidrio do Plano de A¢des Restritas as A¢bes Restritas a que o
Beneficiario do Plano de Acdes Restritas faz jus, em até 30 dias contados da data em que o
Beneficiario do Plano de Acgdes Restritas adquirir o direito as referidas Ac¢des Restritas,



descontados eventuais tributos devidos e recolhidos na fonte, mediante a realizacdo dos atos
aplicaveis necessarios para efetivar e formalizar a transferéncia privada das acdes junto a
instituicdo financeira escrituradora das acbes de emissdo da Companhia, sendo certo que a
Companhia arcard com eventuais custos para a transferéncia de tais A¢des Restritas para o
Beneficiario do Plano de Acbes Restritas.

Segundo Plano de Opcdes

A Companhia podera, a critério do Conselho de Administragdo, emitir novas a¢des dentro do
limite do capital autorizado ou vender acdes mantidas em tesouraria por meio de operacdo
privada, nos termos da Resolucdo CVM n° 77/22. Nos termos do plano, o preco de exercicio
deverad ser pago a vista pelo Participante, anterior ou simultaneamente a formalizacdo da
subscricdo ou aquisicdo, conforme o caso, da acdo objeto da opcdo, e necessariamente
previamente a anotacdo da transferéncia nos livros da Companhia.

Novo Plano de Outorga de Acdes

Uma vez satisfeitas as condigdes estabelecidas no Novo Plano de Outorga de A¢des, a Companhia
transferird para o nome do Participante do Novo Plano de Outorga de Ac¢bes as A¢Oes Restritas
e/ou Acbes de Performance a que faz jus, sem custo para ao Participante do Novo Plano de
Outorga de A¢bes, em até 30 dias contados da data em que adquirir o direito as referidas agoes.
A transferéncia sera realizada descontados eventuais tributos devidos e recolhidos na fonte,
mediante a realizagdo dos atos necessarios para efetivar e formalizar a transferéncia privada das
acdes mantidas em tesouraria, conforme previsto na RCVM 77, junto a instituicdo financeira
escrituradora das agdes da Companhia. O Conselho de Administracdo poder3, alternativamente,
prever a liquidacdo em dinheiro, a depender da regulamentacdo aplicdvel e da viabilidade da
operagao.

(i) Restri¢oes a transferéncia das acoes

Plano de Acdes Restritas

O Beneficiario do Plano de Acbes Restritas somente podera vender, transferir ou, de qualquer
forma, alienar as a¢des da nossa Companhia adquiridas no ambito do Plano de A¢bes Restritas se
atendido o periodo minimo de indisponibilidade, contar da data do vesting de cada lote, de (i) 1
ano para os Participantes que ndo sejam membros do Conselho de Administracdo na data da
entrega das respectivas acoes restritas e (ii) 3 (trés) anos para os que forem membros do Conselho
de Administracdo na mesma data.

Destaca-se, contudo, que o periodo minimo de indisponibilidade descrita: se o Beneficiario do
Plano de Acgdes Restritas ndo é aplicavel nas hipdteses de seu falecimento ou invalidez
permanente, casos em que os direitos decorrentes das agdes Restritas estender-se-do a seus
herdeiros e sucessores. As ag¢des restritas que vierem a ser transferidas aos herdeiros ou
sucessores do Beneficiario das Ac¢Oes Restritas estardo livres e desembaragadas para venda a
qualguer momento.

Segundo Plano de Opc¢des




O Conselho de Administragdo podera prever no Contrato de Opcdo que o exercicio das Op¢des
estara sujeito a determinadas condi¢des, bem como impor novas restricdes a transferéncia das
Acbes adquiridas por meio do exercicio das Op¢des, podendo também reservar para a Companhia
opcdes de recompra e/ou direitos de preferéncia em caso de transferéncia das Acdes pelo
Participante.

Novo Plano de Outorga de Acdes

O Participante do Novo Plano de Outorga de A¢Ses somente podera vender, transferir ou, de
qualquer forma, alienar as a¢des da Companhia adquiridas no ambito do Novo Plano de Outorga
de Ag¢des se atendido o periodo minimo de indisponibilidade, contado da data do vesting de cada
lote, de (i) 1 (um) ano para os Participantes do Novo Plano de Outorga de A¢des que ndo sejam
membros do Conselho de Administragcdo na data da entrega das respectivas A¢des Restritas e/ou
Acdes de Performance e (ii) 3 (trés) anos para os que forem membros do Conselho de
Administragdo na mesma data.

Destaca-se, contudo, que o periodo minimo de indisponibilidade descrito ndo sera aplicavel nas
hipoteses de falecimento ou invalidez permanente do Beneficiario, casos em que os direitos
decorrentes das AcOes Restritas e/ou Acdes de Performance estender-se-do a seus herdeiros e
sucessores. As AcOes Restritas e/ou Ac¢des de Performance que vierem a ser transferidas aos
herdeiros ou sucessores do Beneficiario estardo livres e desembaracadas para venda a qualquer
momento.

() Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteracao ou
extincao do plano

Plano de Acdes Restritas

Obedecidas as condi¢des gerais do Plano de AcOes Restritas e as diretrizes fixadas pela
Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo, na medida em que for permitido por lei e pelo
Estatuto Social, terd amplos poderes para tomar todas as medidas necessarias e adequadas para
a administracdo dos Programas do Plano de Ac¢des Restritas. Além disso, o Plano de Ac¢des
Restritas podera ser alterado ou extinto a qualquer tempo por decisdo da nossa Assembleia Geral,
desde que respeitados os programas vigentes.

Em caso de alteracdo do numero, espécie e classe de a¢bes da Companhia por conta de
bonificacdes, desdobramentos, grupamentos ou conversdo de acdes de uma espécie ou classe
em outra ou conversao em ac¢des de outros valores mobilidrios emitidos pela Companhia, cabera
ao Conselho de Administracdo avaliar a necessidade de ajustes nos programas ja instituidos e
respectivos contratos de outorga ja celebrados, de modo a evitar distor¢des e prejuizos a
Companhia ou aos Participantes.

Segundo Plano de Opcdes

Em caso de operacdes de reestruturacdo societdria, incluindo, mas ndo se limitando a
transformacdo, fusdo, incorporacdo, cisdo, alienacdo de controle, fechamento de capital e
qualquer outra forma de reestruturacao, o Conselho de Administracdo e as sociedades envolvidas



na operagdo poderdo determinar, a seu exclusivo critério, sem prejuizo de outras medidas e
preservando o racional econdmico dos contratos de opgao: (a) a substituicdo das acbes objeto
das opc¢bes por agdes, quotas ou outros valores mobilidrios de emissdo da sociedade sucessora
da Companhia; (b) a antecipagdo da aquisicdo do direito ao exercicio das opgdes, de forma a
assegurar a inclusdo das a¢des correspondentes na operagdo em questdo; (c) cancelamento ou
recompra das opg¢des ndo-vestidas, e/ou (d) o pagamento em dinheiro da quantia a que o
Participante faria jus caso tivesse exercido as op¢des vestidas e alienado suas respectivas ac¢oes,
nos termos do plano.

Além disso, o Conselho de Administracdo devera efetuar os ajustes apropriados no nimero das
acOes a serem emitidas e/ou outros termos ou condi¢des das Op¢des, de acordo com as Opgdes
que foram exercidas e com as que ndo tenham sido exercidas, se a quantidade de a¢bes que
compdem o capital da Companhia for aumentada ou diminuida em razdo de desdobramento ou
grupamento de acgdes, bonificagdo em acdes, reducdo de capital com restituicdo ao acionista e
sem cancelamento de a¢des, bem como todo e qualquer evento que altere a quantidade de a¢des
da Companhia sem o correspondente impacto econdmico para os atuais acionistas da
Companhia.

Novo Plano de Outorga de Acdes

Obedecidas as condi¢des gerais do Novo Plano de Outorga de Acdes e as diretrizes fixadas pela
Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo, na medida em que for permitido por lei e pelo
Estatuto Social da Companhia, terd amplos poderes para tomar todas as medidas necessarias e
adequadas para a administracao dos programas do Novo Plano de Outorga de A¢des. Além disso,
o Novo Plano de Outorga de A¢des podera ser alterado ou extinto a qualquer tempo por decisdo
da Assembleia Geral, desde que respeitados os Programas vigentes e os contratos de outorga ja
celebrados.

Em caso de alteragdo do numero, espécie e classe de agdes da Companhia em razdo de
bonificacdes, desdobramentos, grupamentos, conversdo de a¢des de uma espécie ou classe em
outra ou conversdo em outros valores mobilidrios emitidos pela Companhia, caberd ao Conselho
de Administracdo avaliar a necessidade de ajustes nos programas ja instituidos e nos respectivos
contratos de outorga, de modo a evitar distor¢des e prejuizos a Companhia ou aos Beneficiarios
do Novo Plano de AcSes Restritas.

(k) Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracao baseado em acoes

Plano de Acdes Restritas

No caso de destituicdo ou término do mandato por violacdo de deveres legais ou estatutarios, de
demissdo ou ainda de rescisdo do contrato de servicos do Beneficiario do Plano de Aces Restritas
por razao que configuraria justa causa, as agoes restritas outorgadas, tendo ou nao decorrido os
respectivos periodos de caréncia, serdao automaticamente canceladas, independentemente de
qualquer aviso, sem que o Beneficidrio do Plano de Ac¢des Restritas tenha direito a qualquer
indenizacdo. O periodo de restricdo para a alienacdo de acOes restritas ja transferidas ao
Beneficiario do Plano de Acdes Restritas, permanecera em vigor.



Na hipotese de desligamento do Beneficiario do Plano de Ag¢des Restritas ou em razdo de
aposentadoria, destituicdo ou demissdo sem justa causa, rentncia ou desligamento voluntario do
Beneficidrio do Plano de Acbes Restritas, término ou rescisdo de seu contrato de prestacao de
servicos sem justa causa, serdo observadas as seguintes disposicoes: (i) as A¢des Restritas, cujos
periodos de caréncia ainda ndo tenham decorrido, serdo automaticamente canceladas,
independentemente de qualquer aviso, sem que o Beneficiario do Plano de A¢des Restritas tenha
direito a qualquer indenizacao e (ii) as A¢des Restritas, cujos periodos de caréncia ja tenham
decorrido, serdo transferidas ao Beneficiario do Plano de A¢bes Restritas no prazo de 30 dias a
contar do seu Desligamento. O periodo de restricio para a alienacdo de Agdes Restritas
transferidas ao Beneficiario do Plano de A¢des Restritas, permanecerd em vigor.

Segundo Plano de Opcdes

Nas hipoteses de Desligamento do Participante, os direitos a ele conferidos de acordo com este
Plano poderdo ser extintos ou modificados, conforme for acordado pelo Conselho de
Administracdo em cada Programa ou Contrato de Opcdo, a critério do Conselho de
Administracao.

Como regra geral se, a qualquer tempo, caso o Participante:

(i) Desligar-se da Companhia, conforme o caso, por iniciativa propria: (i) as Opcdes Ndo-Vestidas
na data do seu Desligamento serdo consideradas automaticamente extintas, sem direito a
qualquer indenizacdo e/ou pagamento ao Participante, ocasido em que o Participante perdera o
investimento realizado na aquisicdo das Op¢des Nao-Vestidas; e (ii) as Opgdes Vestidas na data
do seu Desligamento poderao ser exercidas pelo Participante no prazo maximo de 30 (trinta) dias
apo6s o Desligamento, mediante pagamento do Preco de Exercicio, apds o qual as referidas
Opcdes Vestidas restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de
aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer indenizacdo, ocasido em que o Participante
perderéa o investimento realizado na aquisicdo das Opgdes Vestidas;

(i) for Desligado da Companhia por vontade desta e por Justa Causa, todas as Op¢des Nao-
Vestidas e as Opg¢des Vestidas que ndo tiverem sido exercidas pelo Participante até a data do
Desligamento serdo consideradas automaticamente extintas, sem direito a qualquer indenizacao
e/ou pagamento ao Participante, ocasido em que o Participante perderéa o investimento realizado
na aquisicao das Opcoes;

(iii) for Desligado da Companhia por vontade desta, mediante destituicdo ou ndo reconducao ao
cargo sem Justa Causa: (i) as OpgOes Nao-Vestidas na data do seu Desligamento serdo
recompradas pela Companhia pelo mesmo valor pago pelo Participante quando da aquisi¢ao das
Opcodes, corrigido pelo IPCA a partir da data de aquisicdo das Op¢des pelo Participante até a data
da efetiva recompra pela Companhia; e (i) as Opgdes Vestidas na data do seu Desligamento
poderao ser exercidas pelo Participante no prazo maximo de 30 (trinta) dias apds o Desligamento,
mediante pagamento do Preco de Exercicio, ap6s o qual as referidas Opc¢oes Vestidas restardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacao,
e sem direito a qualquer indenizacdo, ocasido em que o Participante perderd o investimento
realizado na aquisicdo das Opc¢des Vestidas;



(iv) desligar-se da Companhia por falecimento ou por incapacidade permanente: (i) as Opgoes
N&o-Vestidas na data do seu Desligamento, a exclusivo critério do Conselho de Administragao,
poderao (1) ser recompradas pela Companhia pelo mesmo valor pago pelo Participante quando
da aquisicao das Opcoes, corrigido pelo IPCA a partir da data de aquisicdo das Opcbes pelo
Participante até a data da efetiva recompra pela Companhia ou (2) se tornar Opcdes Vestidas e
serem exercidas nos termos do item (ii) a seguir e (ii) as Opgdes Vestidas na data do seu
Desligamento poderdao ser exercidas pelos curadores, herdeiros e sucessores legais do
Participante dentro do prazo de 6 (seis) meses apds o Desligamento (ou outro prazo autorizado
pelo Conselho de Administracdo), mediante pagamento do respectivo Preco de Exercicio, apds o
gue as mesmas restarao automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso
prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacdo, ocasido em que havera a perda do
investimento realizado pelo Participante na aquisicdo das Opc¢des Vestidas.

No caso das hipdteses descritas nos itens (iii) e (iv) acima ocorrerem antes do término dos
respectivos prazos de caréncia, uma parcela correspondente a 10% (dez por cento) de cada classe
de Opcdes tornar-se-do Opgdes Vestidas a cada 1° de janeiro em que determinado Participante
permaneceu vinculado a Companhia entre a data de assinatura do Contrato e o término dos
respectivos prazos de caréncia. Exemplificativamente, caso o Participante seja Desligado da
Companhia sem justa causa em 8 de janeiro de 2025, 20% (vinte por cento) de todas as classes
de suas Opcoes (A, B, C e D) tornar-se-ao Opcoes Vestidas e poderdo ser exercidas nos termos
descritos nos respectivos itens que descreve a hipdtese de Desligamento.

Novo Plano de Outorga de Acdes

No caso de destituicdo ou término do mandato de um Participante do Novo Plano de Outorga
de AcOes, em razdo de violagdo de deveres legais ou estatutarios, demissdo ou rescisdo do
contrato de prestacdo de servicos por motivo que configure justa causa, as A¢des Restritas e/ou
Acbes de Performance outorgadas, tendo ou nédo decorrido os respectivos periodos de caréncia
(vesting), serao automaticamente canceladas, independentemente de qualquer aviso, sem que o
Participante do Novo Plano de Outorga de A¢des tenha direito a qualquer indenizacdo. O periodo
de restricao (lock-up) para a alienacdo de ac¢des ja transferidas ao Participante do Novo Plano de
Outorga de A¢bes permanecera em vigor.

Na hipétese de desligamento do Participante do Novo Plano de Outorga de Acdes, seja por
aposentadoria, destituicdo ou demissdo sem justa causa, rentncia ou desligamento voluntario, ou
ainda pelo término ou rescisdo do contrato de prestacdo de servicos sem justa causa, serdo
observadas as seguintes disposi¢oes:

(i) As A¢Oes Restritas e/ou A¢des de Performance, cujos periodos de caréncia (vesting) ainda ndo
tenham decorrido, serdo automaticamente canceladas, independentemente de qualquer aviso,
sem que o Participante do Novo Plano de Outorga de A¢des tenha direito a qualquer indenizacao;
e

(i) As Acdes Restritas e/ou Agdes de Performance, cujos periodos de caréncia (vesting) ja tenham
decorrido, serdo transferidas ao Participante do Novo Plano de Outorga de Ac¢des no prazo de 30
dias a contar da data do seu desligamento.



O periodo de restricao (lock-up) para a alienacdo das a¢des transferidas ao Participante do Novo
Plano de Outorga de A¢des permanecera em vigor, nos termos estabelecidos pelo Novo Plano de
Outorga de Agoes.



8.5 - Remuneragao baseada em acoes: em relacdo a remuneracao baseada em ac¢oes sob a
forma de opcoes de compra de agbes reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da
diretoria estatutaria:

Remuneraciao baseada em acées, sob forma de op¢oes de compra de a¢oes, prevista para
o exercicio social corrente 2025

Segundo Plano de Opcoes

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
N° total de membros 9,00 4,00
N° de membros 0,00 1,00

remunerados

Diluicao potencial no caso
do exercicio de todas as - -
opgdes’ outorgadas

Esclarecimento

Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de op¢oes:

(a) Das opgdes em aberto no
inicio do exercicio social

(b) Das opcoes perdidas e
expiradas durante o exercicio - -
social

(c) Das opgodes exercidas
durante o exercicio social

Remuneracao baseada em acoes, sob forma de op¢oes de compra de a¢oes reconhecida
no exercicio social encerrado em 31/12/2024

Segundo Plano de Opc¢oes

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
N° total de membros 9,00 4,00
N° de membros 0,00 1,00

remunerados

Diluicdo potencial no caso
do exercicio de todas as

4 A pratica da Companbhia é liquidar as opgdes através da entrega de agdes mantidas em

tesouraria, o que ndo gera nenhuma diluicdo aos seus acionistas.



opgdes® outorgadas

Esclarecimento

Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opcoes:

(a) Das opgdes em aberto no
inicio do exercicio social

(b) Das op¢des perdidas e
expiradas durante o exercicio - -
social

(c) Das opgdes exercidas
durante o exercicio social

Remuneracao baseada em a¢6es, sob forma de opcoes de compra de acoes reconhecida
no exercicio social corrente 2023

Segundo Plano de Opc¢ées

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
N° total de membros 8,83 4,00
N° de membros
0,00 1,00

remunerados

Diluicdo potencial no caso
do exercicio de todas as - -
opcdes® outorgadas

Esclarecimento

Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opcdes:

(a) Das opgdes em aberto no

L . . - 0,00
inicio do exercicio social

(b) Das op¢des perdidas e

expiradas durante o exercicio - 0,00
social

c) Das opcoes exercidas

(0 p¢ _ 0,00

durante o exercicio social

Remuneracao baseada em agées, sob forma de opcoes de compra de acoes reconhecida
no exercicio social encerrado em 31/12/2022

> A prética da Companhia é liquidar as opcbes através da entrega de acbes mantidas em
tesouraria, o que nao gera nenhuma diluicdo aos seus acionistas.
® A pratica da Companhia é liquidar as opgdes através da entrega de agbes mantidas em

tesouraria, o que ndo gera nenhuma diluicdo aos seus acionistas.



Segundo Plano de Opc¢oes

durante o exercicio social

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria

N° total de membros 8,67 4,00
N° de membros 0,00 1,00
remunerados
Diluicdo potencial no caso 0,07%
do exercicio de todas as -
opgcoes outorgadas
Esclarecimento
Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de op¢oes:
(a) Das opgdes em aberto no R$ 14,18
inicio do exercicio social
(b) Das opgdes perdidas e R$ 14,18
expiradas durante o exercicio -
social
(c) Das opgodes exercidas N/A




8.6 — Outorgas: em relacao a cada outorga de op¢oes de compra de a¢des realizada nos 3
ultimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria:

A Companhia esclarece que ndo houve qualquer outorga de opgdes de compra de a¢des a seus
administradores no exercicio social de 2022 e tampouco ha previsao para tanto no exercicio social

corrente.

Outorgas de opcoes de compra de acoes do exercicio social encerrado em 31/12/2024

Segundo Plano de Opcoes

Conselho de . . L.
. . ~ Diretoria Estatutaria
Administracao

Ne° total de
9,00 4,00
membros
N° de membros
0,00 1,00
remunerados
. previsto .
previsto para previsto para .
Data da outorga N/A para previsto para 04/2023
04/2023 04/2023
04/2023
Quantidade de
i 600.000 1.350.000 1.200.000 2.500.000
opcoes outorgadas N/A B B - N
) Opcoes A Opgoes B Opgoes C Opgoes D
Opcdo A: Opcao B: Opcdo C: .
Prazo para que as i , , Opcao D:
. até 01 de até 01 de até 01 de ,
opcoes se tornem N/A até 01 de dezembro
L. dezembro de dezembro dezembro de
exerciveis de 2026
2025 de 2025 2026
) 6 meses ,
L. 6 meses apos , 6 meses apos ,
Prazo maximo para apos o 6 meses apods o

o término do o término do

exercicio das N/A término do término do prazo de
R prazo de prazo de .
opgoes . prazo de . vesting
vesting . vesting
vesting

Prazo de restricao a
transferéncia das
acoes recebidas em

. N/A N/A N/A N/A N/A
decorréncia do
exercicio das
opcoes

Valor justo das
opcoes na data da N/A N/A N/A N/A N/A
outorga (B)

Multiplicacao da
quantidade de
acoes outorgadas
. N/A N/A N/A N/A N/A
pelo valor justo das
opcoes na data da

outorga(A x B)




Outorgas de opcoes de compra de acoes do exercicio social encerrado em 31/12/2023

Segundo Plano de Opc¢oes

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

Ne° total de
9,00 4,00
membros
N° de membros
0,00 1,00
remunerados
. previsto .
previsto para previsto para R
Data da outorga N/A para previsto para 04/2023
04/2023 04/2023
04/2023
Quantidade de
i 600.000 1.350.000 1.200.000 2.500.000
opgoes outorgadas N/A . . . .
A) Opgdes A Opcdes B Opgodes C Opg¢des D
Opgéao A: Opcgéo B: Opgao C:
Prazo para que as r?t; F,)g r?t; Opcao D:
. até 01 de até 01 de até 01 de i
opcoes se tornem N/A até 01 de dezembro
L. dezembro de dezembro dezembro de
exerciveis de 2026
2025 de 2025 2026
, 6 meses 3
L. 6 meses apos ) 6 meses apos i
Prazo maximo para L apos o L 6 meses apds o
. o término do L. o término do L.
exercicio das N/A término do término do prazo de
. prazo de prazo de .
opcoes . prazo de ] vesting
vesting . vesting
vesting
Prazo de restricao a
transferéncia das
acoes recebidas em
.. N/A N/A N/A N/A N/A
decorréncia do
exercicio das
opcoes
Valor justo das
opgoes na data da N/A N/A N/A N/A N/A
outorga (B)
Multiplicacao da
quantidade de
acoes outorgadas
. N/A N/A N/A N/A N/A
pelo valor justo das
opgoes na data da
outorga(A x B)




8.7 — Opcoes em aberto: em relacdo as opcoes em aberto do conselho de administracao e

da diretoria estatutaria ao final do ultimo exercicio social:

Opc¢oes em aberto ao final do ultimo exercicio social relativas a outorga do Segundo

plano de Opc¢oes (2023)

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

social

NP° total de membros 9,00 4,00
N° de membros remunerados 0,00 1,00
Em relacao as opc¢oes ainda nao exerciveis
Quantidade 0,00 5.650.000
< . 0,00 1.950.000 - 01/12/2025
Data em que se tornardo exerciveis
3.700.000 - 01/12/2026
L - . 0,00 6 meses a partir do
Prazo maximo para exercicio das opgdes L .
término da caréncia
Prazo de restricdo a transferéncia das a¢bes 0,00 0,00
0,00 Preco médio
ponderado: R$ 24,96
Preco médio ponderado de exercicio 600.000 - R$ 15,00
1.350.000 - R$ 20,00
1.200.000 - R$ 25,00
2.500.000 - R$ 30,00
0,00 Opcbes A—R$ 2,14
Opgdes B-R$ 1,53
Valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio social p§~ $
Opgdes C—R$ 1,91
Opgdes D - R$ 1,58
Em relacao as opc¢oes exerciveis
Quantidade 0,00 Ainda ndo ha
Prazo maximo para exercicio das opgdes 0,00 0,00
Prazo de restricdo a transferéncia das a¢bes 0,00 0,00
Preco médio ponderado de exercicio 0,00 0,00
Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social 0,00 0,00
Valor justo do total das op¢des no tltimo dia do exercicio 0,00 0,00




8.8 — Opcoes exercidas: em relacao as opgoes exercidas relativas a remuneracao baseada em

acoes do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios

sociais:

Opcoes exercidas relativas a remuneracao baseada em acoes - Exercicio social encerrado

em 31/12/2024

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

médio ponderado de mercado das acdes relativas as
opgoes exercidas [A x (C-B)]

N° total de membros 9,00 4,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00
Numero de acoes (A) N/A 0,0
Preco médio ponderado de exercicio (B) N/A 0,0
Preco médio ponderado de mercado das acoes relativas as N/A 00
opgoes exercidas (C)

Multiplicacao do total das opgoes exercidas pela diferenga

entre o preco médio ponderado de exercicio e o preco N/A 00

Opc¢oes exercidas relativas a remuneracao baseada em ag¢6es - Exercicio social encerrado

em 31/12/2023

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

médio ponderado de mercado das acdes relativas as
opgoes exercidas [A x (C-B)]

N° total de membros 8,83 4,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00
Numero de acoes (A) N/A 0,0
Preco médio ponderado de exercicio (B) N/A 0,0
Preco médio ponderado de mercado das acoes relativas as N/A 00
opgoes exercidas (C)

Multiplicacao do total das opgoes exercidas pela diferenga

entre o preco médio ponderado de exercicio e o preco N/A 00

Opc¢oes exercidas relativas a remuneracao baseada em ag¢6es - Exercicio social encerrado

em 31/12/2022

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros

8,67

4,00

N° de membros remunerados

0,00

1,00




Numero de acoes (A) N/A 0,0
Preco médio ponderado de exercicio (B) N/A 0,0
Preco médio ponderado de mercado das agoes relativas as N/A 00
opgoes exercidas (C)

Multiplicacdo do total das opcoes exercidas pela diferenca

entre o preco médio ponderado de exercicio e o preco N/A 00

médio ponderado de mercado das acées relativas as
opcoes exercidas [A x (C-B)]




8.9 - Entrega de agoes: em relacao a remuneraciao baseada em agoes, sob a forma de agoes
a serem entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 tltimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracao
e da diretoria estatutaria:

Remuneracao baseada em acoes, sob a forma de acbes a serem entregues diretamente aos

beneficiarios — Previsao para o exercicio social corrente (2025)

Plano de Acoes Restritas

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

aos beneficiarios

N° total de membros 9,00 4,00
N° de membros remunerados 7,00 4,00
Diluicao potencial em caso de outorga de todas as acoes

N/A* N/A*

*N&o ha diluicdo uma vez que sdo outorgadas agdes em tesouraria ou provenientes de programas de recompras

Novo Plano de Outorga de Acoes

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

aos beneficiarios

NP° total de membros 9,00 4,00
N° de membros remunerados 0,00 4,00
Diluicdo potencial em caso de outorga de todas as acdes

N/A* N/A*

*N&o ha diluicdo uma vez que sdo outorgadas agdes em tesouraria ou provenientes de programas de recompras

Remuneracao baseada em acoes, sob a forma de acoes a serem entregues diretamente aos

beneficiarios — Exercicio social encerrado em 31/12/2024

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

aos beneficiarios

N° total de membros 9,00 4,00
N° de membros remunerados 7,00 4,00
Diluicao potencial em caso de outorga de todas as acoes

N/A* N/A*

*N&o ha diluicdo uma vez que sdo outorgadas agdes em tesouraria ou provenientes de programas de recompras




Remuneracio baseada em agées, sob a forma de a¢bes a serem entregues diretamente aos

beneficiarios — Exercicio social encerrado em 31/122023

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

aos beneficiarios

N° total de membros 8,83 4,00
N° de membros remunerados 6,83 4,00
Diluicdo potencial em caso de outorga de todas as a¢oes

N/A* N/A*

*Néo ha diluigdo uma vez que séo outorgadas agbes em tesouraria ou provenientes de programas de recompras

Remuneracao baseada em agoes, sob a forma de a¢bes a serem entregues diretamente aos

beneficiarios - Exercicio social encerrado em 31/12/2022

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

aos beneficiarios

N° total de membros 8,67 4,00
N° de membros remunerados 6,67 4,00
Diluicao potencial em caso de outorga de todas as acoes

N/A N/A

*N&o ha diluicdo uma vez que sdo outorgadas agdes em tesouraria ou provenientes de programas de recompras



8.10 - Outorga de agOes: em relacao a cada outorga de agbes realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracao
e da diretoria estatutaria:

Outorgas de acoes previstas para o exercicio social corrente (2025)

Plano de Aco6es Restritas

Conselho de . . e

.. » Diretoria Estatutaria
Administracao
N° total de membros 9,00 4,00
N° de membros remunerados 7,00 4,00
Data da outorga N/A N/A
Quantidade de a¢es outorgadas (A) N/A N/A
Prazo maximo para entrega das acoes N/A N/A
Prazo de restricdo a transferéncia das acoes N/A N/A
Valor justo das acoes na data da outorga (B) N/A N/A
Multiplicacao da quantidade de a¢des outorgadas pelo N/A N/A
valor justo das agées na data da outorga (A x B)

Novo Plano de Outorga de Acoes

Conselho de ) . .
.. - Diretoria Estatutaria
Administracao

N° total de membros 9,00 4,00
N° de membros remunerados 0,00 4,00
Data da outorga N/A Estimada: 05/2025
Quantidade de a¢es outorgadas (A) N/A 2.942.921
Prazo maximo para entrega das acoes N/A 4 anos
R . ~ 1 ano a partir da data
Prazo de restricao a transferéncia das acoes N/A .
do vesting
Parcela fixa - 12,50
Lote 1 - 4,45
Valor justo das agoes na data da outorga (B) N/A Lote 2 - 6,66
Lote 3 - 6,92
Lote 4 - 6,90
Multiplicacdo d tidade d o t d |
ultiplicacdo da quantidade de acdes outorgadas pelo N/A 2178745

valor justo das ag6es na data da outorga (A x B)




Outorgas de acoes do exercicio social encerrado em 31/12/2024

Plano de Acdes Restritas

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

valor justo das acoes na data da outorga (A x B)

N° total de membros 9,00 4,00
N° de membros remunerados 7,00 4,00
Data da outorga 04/2024) N/A
Quantidade de ac6es outorgadas (A) 98.000 N/A
Prazo maximo para entrega das acoes 2 anos N/A
Prazo de restricao a transferéncia das acoes 3 anos N/A
Valor justo das agoes na data da outorga (B) N/A N/A
Multiplicacdo da quantidade de a¢des outorgadas pelo N/A N/A

Outorgas de acoes do exercicio social encerrado em 31/12/2023

Plano de Aco6es Restritas

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 8,83 4,00

N° de membros remunerados 0,00 3,00

Data da outorga N/A 17/04/2023
Quantidade de a¢6es outorgadas (A) N/A 770.000
Prazo maximo para entrega das acoes N/A 6 anos

Prazo de restricao a transferéncia das acoes N/A 1 ano apos o vesting
Valor justo das agoes na data da outorga (B) N/A 8,16
Multiplicacao da quantidade de acdes outorgadas pelo N/A 6.283.200

valor justo das agées na data da outorga (A x B)

Outorgas de acoes do exercicio social encerrado em 31/12/2022

Plano de Acoes Restritas

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

Ne° total de membros 8,67 4,00

N° de membros remunerados 6,67 4,00
Data da outorga 18/04/2022 18/04/2022
Quantidade de a¢es outorgadas (A) 98.000 374.000
Prazo maximo para entrega das acoes 3 anos 6 anos

Prazo de restricdo a transferéncia das acoes

3 anos apds o vesting

1 ano apos o vesting




Valor justo das acoes na data da outorga (B) 17,31 17,31

Multiplicacao da quantidade de ac6es outorgadas pelo
1.696.380,00 6.473.940,00

valor justo das a¢oes na data da outorga (A x B)




8.11 - Acoes entregues: em relagao as agoes entregues relativas a remuneracao baseada em

acoes do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios

sociais:

Acoes entregues relativas a remuneraciao baseada em a¢6es do exercicio social encerrado

em 31/12/2024

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

diferenca entre o preco médio ponderado de aquisicdo e
o preco médio ponderado de mercado das agdes
adquiridas [A x (C-B)]

N° total de membros 9,00 4,00
N° de membros remunerados 7,00 4,00
N° de ac¢des (A) 85.026 586.936
Preco médio ponderado de aquisicao (B) N/A N/A
Preco médio ponderado de mercado das agdes adquiridas

15,57 12,63
©
Multiplicacdo do total das agbes adquiridas pela da N/A N/A

Acoes entregues relativas a remuneracao baseada em acoes do exercicio social encerrado

em 31/12/2023

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

diferenca entre o preco médio ponderado de aquisicdo e
o preco médio ponderado de mercado das acoes
adquiridas [A x (C-B)]

N° total de membros 8,83 4,00

N° de membros remunerados 6,83 4,00

N° de acoes (A) 0 440.848
Preco médio ponderado de aquisicao (B) N/A 0
Preco médio ponderado de mercado das acoes adquiridas N/A 12,72

©

Multiplicacdo do total das acdes adquiridas pela da N/A 5.605.652,17

Acoes entregues relativas a remuneracao baseada em agées do exercicio social encerrado

em 31/12/2022

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 8,67 4,00
N° de membros remunerados 6,67 4,00
N° de acdes (A) 86.898 489.230
Preco médio ponderado de aquisicao (B) 0,00 0,00




Preco médio ponderado de mercado das a¢6es adquiridas

16,82 15,71
©
Multiplicacao do total das agdes adquiridas pela da
diferenca entre o preco médio ponderado de aquisicdo e
1.461.119,76 7.687.482

o preco médio ponderado de mercado das acoes
adquiridas [A x (C-B)]




8.12 - Descricao sumaria das informacoes necessarias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacdo do método de precificacao do valor
das acoes e das opcoes, indicando:

(a) Modelo de precificacao

Plano de Acbes Restritas

A partir de 2019, e dos novos Programas do Plano de A¢bes Restritas, a Companhia optou por
utilizar o modelo de precificacdo baseado em Simulagdo de Monte-Carlo. Isso se fez necessario
para atender aos requisitos do CPC-10, que define a necessidade de incorporar condi¢des de
performance de mercado no calculo do valor justo dos ativos outorgados. Especificamente no
caso da Companhia, é necessario incorporar o desempenho comparativo das acgdes da
Companhia ao desempenho do Peer Group tomando como referéncia o TSR (Total Shareholder
Return) esperado deste indicador.

Segundo Plano de Opcdes

A partir de 2023, com o novo programa de opcao de compra de agdes, o valor justo das opcdes
de compra de agdes por nds outorgadas sera estimado na data de concessdo das opgoes
utilizando o modelo de precificacdo de opcgdes Black-Scholes. A Companhia decidiu por esse
modelo de precificacdo dada as condi¢bes de vesting simples e com periodo curto entre final do
vesting e vencimento, assim o Modelo Black & Scholes é o mais indicado.

Novo Plano de Outorga de Acdes

O modelo de precificacdo utilizado no Novo Plano de Outorga de A¢des é baseado em Simulacdo
de Monte-Carlo. Isso se fez necessario para atender aos requisitos do CPC-10, que define a
necessidade de incorporar condi¢des de performance de mercado no calculo do valor justo dos
ativos outorgados. Especificamente no caso da Companhia, é necessario incorporar o
desempenho comparativo das a¢cdes da Companhia ao desempenho do Peer Group tomando
como referéncia o TSR (Total Shareholder Return) esperado deste indicador.

(b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio
ponderado das a¢ées, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

As premissas utilizadas para o calculo de cada outorga no ambito do Segundo Plano de Op¢des
sdo (i) a data de outorga, (ii) o preco spot, (iii) o preco de exercicio da opcao, (iv) a taxa de juros
livre de risco, (v) a volatilidade anual, (vi) o prazo médio (em anos); e (vii) dividend yield.

Para os novos programas do Plano de A¢bes Restritas, aprovados a partir de 2019, e para o Novo
Plano de Outorga de A¢des as premissas necessarias sdo (i) data de outorga, (ii) volatilidade anual
esperada da Companhia, (iii) volatilidade anual esperada de cada empresa que compde o peer



group, (v) dividend yield esperado da Companhia, (vi) dividend yield esperado de cada empresa
que compde o peer group, (vii) data de caréncia (vesting) das Performance Shares, (viii) prazo limite
das Performance Shares.

Data de Outorga

De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 10 — Pagamento Baseado em Acdes, as opgoes
devem ser avaliadas na data da outorga respectiva. Os pagamentos em aberto ao final de cada
exercicio sdo mensurados e reconhecidos pela Companhia ao final do exercicio.

A nossa Companhia reconhece mensalmente o valor justo das op¢des outorgadas como reserva
de capital com contrapartida no resultado.

Preco Spot

E o preco de mercado da acdo na data da outorga. Para as acdes da nossa Companhia, deve ser
considerada a cotacdo das acdes na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo na data da outorga.

Preco de Exercicio da Opcéo

E o preco estabelecido no Programa, corrigido mensalmente pelo indice IGP-M e pelos dividendos
distribuidos da data da outorga até a data de exercicio. Para o Segundo Plano de Op¢des nado ha
correcdo monetaria.

Taxa de Juros Livre de Risco

Para as outorgas calculadas pelo modelo de Black- Scholes, a taxa de juros livre de risco utilizada
foi a dos contratos de NTN-B com vencimento préximo ao vencimento da opcao.

Para maiores informagdes sobre as taxas de juros livre de risco utilizadas em cada uma das
outorgas, consulte as notas explicativas de nossas Demonstra¢des Financeiras.

Volatilidade Anual

Para as outorgas calculadas pelo modelo de Black-Scholes, utilizamos a volatilidade logaritmica
historica desde a abertura de capital até a data imediatamente anterior a data da outorga.

Para as outorgas calculadas pela Simulacdo de Monte Carlo, utilizamos o modelo de Garch com
histérico dos Ultimos anos, utilizando a data imediatamente anterior a data da outorga.

Prazo de Vencimento da Opcéo

E o periodo entre a data da outorga e a data média ponderada de exercicio das opcdes, que leva
em consideracdo a nossa estimativa quanto as datas em que os beneficidrios exercerdo
efetivamente suas op¢des, é o Ultimo dia em que o titular pode exercer o direito de vender ou
comprar o chamado ativo objeto. A partir dessa data, a opgao simplesmente perde a validade.

Dividend Yield - Dividendos Esperados

O dividend yield é retorno em dividendos de uma acdo, ou seja, o dividendo pago por agédo de
uma empresa, dividido pelo preco da agéo.



(c) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

Os exercicios antecipados estdao previstos na estimativa de prazo de vencimento da opgdo. O
exercicio antecipado, ou seja, antes da data-limite para exercicio, pode ocorrer por conta da
destinacdo compulséria de parte da remuneracdo variavel para exercicio das opcdes ou por livre
e espontanea vontade do beneficiario.

(d) Forma de determinacao da volatilidade esperada

Para as outorgas calculadas pelo modelo de Black-Scholes, utilizamos a volatilidade logaritmica
historica desde a abertura de capital até a data imediatamente anterior a data da outorga.

Para as outorgas calculadas pela Simulagcdo de Monte Carlo, utilizamos o modelo de Garch com
histérico dos Ultimos anos, utilizando a data imediatamente anterior a data da outorga.

(e) Se alguma outra caracteristica da opc¢ao foi incorporada na mensuracgao de seu valor
justo

N&o ha outras caracteristicas incorporadas na mensuracdo do valor justo das op¢des outorgadas
no ambito do Segundo Plano de Opg¢des.



8.13 - Participacdao em sociedades: informar a quantidade de acdes, cotas e outros valores
mobiliarios conversiveis em agoes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor,
seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum,
que sejam detidas por membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou
do conselho fiscal, agrupados por érgao

Acoes Ordinarias da YDUQS Participagoes S.A. (YDUQ3) em 31/12/2024

Grupo e Pessoas Ligadas Caracteristicas dos | Quantidade Participacao
Titulos (%)
Conselho de Administragdo Acoes Ordinarias 175.215 0,06
Diretoria Estatutaria AcOes Ordinarias 1.668.135 0,58
Conselho Fiscal AcOes Ordinarias 0 0,0

Salvo o disposto acima e no item 7.8 do Formulario de Referéncia, os membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria
Estatutaria ou do Conselho Fiscal, na data de encerramento do Ultimo exercicio social, ndo detinham, direta ou
indiretamente, acoes ou cotas, no Brasil ou no exterior, ou outros valores mobiliarios conversiveis em agdes ou cotas,
emitidos pela nossa Companhia e/ou sociedades controladas. A nossa Companhia possui capital pulverizado e, dessa
forma, ndo possui acionista controlador.



8.14 - Planos de previdéncias: em relacao aos planos de previdéncia em vigor conferidos
aos membros do conselho de administracdo e aos diretores estatutarios, fornecer as
seguintes informacoes

N&o aplicavel, considerando que a Companhia ndo mantém nem oferece planos de previdéncia
para os membros do Conselho de Administracdo e para os membros da Diretoria Estatutaria.



8.15 - Remunera¢ao minima, maxima e média: em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relacdo ao conselho de

administracao, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracao

Conselho Fiscal

31/12/2024

31/12/2023

31/12/2022

31/12/2024

31/12/2023

31/12/2022

31/12/2024

31/12/2023

31/12/2022

N° total de
membros

4,00

4,00

4,00

9,00

8,83

8,67

3,00

3,00

3,00

N° de
membros
remunerados

4,00

4,00

4,00

7,00

6,83

6,67

3,00

3,00

3,00

Valor da
maior
remuneracao
individual
(Reais)

9.466.230,78

15.312.549,33

10.828.340,11

767.654,26

721.004,24

713.432,85

168.000,00

144.000,00

144.000,00

Valor da
menor
remuneracao
individual
(Reais)

3.323.419,21

4.905.359,09

3.216.382,89

319.352,08

565.004,24

381.200,25

168.000,00

144.000,00

144.000,00

Valor médio
da
remuneracao
individual
(Reais) -
total da
remuneracao
do dérgao
dividido pelo
nimero de

5.277.234,22

8.541.847,91

5.167.885,00

594.682,58

595.335,46

653.669,55

168.000,00

144.000,00

144.000,00




Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao Conselho Fiscal
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2022
membros
remunerados
Observacao
Diretoria Estatutaria

31/12/2024 O numero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido érgdo da administracdo apurado mensalmente, conforme disposto no Oficio
Circular/Anual 2025 CVM/SEP.
O nUmero de membros remunerados corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6érgdo da administracdo apurado mensalmente, aos quais foram
atribuidas remuneragdes reconhecidas no resultado do exercicio, conforme disposto no Oficio Circular Anual 2025 CVM/SEP.
Para informar a maior remuneracéo, consideramos a exclusdo dos membros da Diretoria Estatutaria que exerceram o cargo por menos de 12 meses durante todo o exercicio
social. Nenhum membro renunciou a remuneragao.
Para informar a menor remuneracgdo, esclarecemos que consideramos a exclusdo dos membros da Diretoria Estatutaria que exerceram o cargo por menos de 12 meses
durante todo o exercicio social. Nenhum membro renunciou a remuneragao.

31/12/2023 O numero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgédo da administragdo apurado mensalmente, conforme disposto no Oficio
Circular Anual 2025 CVM/SEP.
O nuimero de membros remunerados corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6érgdo da administracdo apurado mensalmente, aos quais foram
atribuidas remuneragdes reconhecidas no resultado do exercicio, conforme disposto no Oficio Circular Anual 2025 CVM/SEP.
Para informar a maior remuneracdo, consideramos a exclusdo dos membros da Diretoria Estatutaria que exerceram o cargo por menos de 12 meses durante todo o exercicio
social. Nenhum membro renunciou a remuneragao.
Para informar a menor remuneracgao, esclarecemos que consideramos a exclusdo dos membros da Diretoria Estatutaria que exerceram o cargo por menos de 12 meses
durante todo o exercicio social. Nenhum membro renunciou a remuneracao.

31/12/2022 O numero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da administracdo apurado mensalmente, conforme disposto no Oficio
Circular Anual 2025 CVM/SEP.
O ndmero de membros remunerados corresponde a média anual do niumero de membros do referido 6érgdo da administracdo apurado mensalmente, aos quais foram
atribuidas remuneracdes reconhecidas no resultado do exercicio, conforme disposto no Oficio Circular Anual 2025 CVM/SEP.
Para informar a maior remuneracdo, consideramos a exclusdo dos membros da Diretoria Estatutaria que exerceram o cargo por menos de 12 meses durante todo o exercicio
social. Nenhum membro renunciou a remuneracao.
Para informar a menor remuneragao, esclarecemos que consideramos a exclusdo dos membros da Diretoria Estatutaria que exerceram o cargo por menos de 12 meses




durante todo o exercicio social. Nenhum membro renunciou a remuneragao.

Conselho de Administracao

31/12/2024

O numero total de membros corresponde @ média anual do nimero de membros do referido érgdo da administracdo apurado mensalmente, conforme disposto no Oficio
Circular/Anual 2025 CVM/SEP.

O ndmero de membros remunerados corresponde a média anual do niumero de membros do referido 6érgdo da administracdo apurado mensalmente, aos quais foram
atribuidas remuneragdes reconhecidas no resultado do exercicio, conforme disposto no Oficio Circular Anual 2025 CVM/SEP.

Para informar a maior remuneracdo, consideramos todas as remunera¢es reconhecidas no resultado do exercicio social, sendo que o membro detentor da maior
remuneracao individual exerceu suas fun¢des durante os 12 (doze) meses do exercicio social.

Para informar a menor remuneragdo, esclarecemos que ndo consideramos todos os membros do 6rgéo, visto que apenas seis membros exerceram os seus cargos durante
todo o exercicio social. Dois membros renunciaram a remuneracao pelo exercicio dos seus cargos no Conselho de Administragdo, como esclarecido no item 8.1(c)(iii).

31/12/2023

O nUmero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido érgédo da administracdo apurado mensalmente, conforme disposto no Oficio
Circular Anual 2025 CVM/SEP.

O nimero de membros remunerados corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgao da administracdo apurado mensalmente, aos quais foram
atribuidas remuneragdes reconhecidas no resultado do exercicio, conforme disposto no Oficio Circular Anual 2025 CVM/SEP.

Para informar a maior remuneracdo, consideramos todas as remunerages reconhecidas no resultado do exercicio social, sendo que o membro detentor da maior
remuneragao individual exerceu suas fun¢des durante os 12 (doze) meses do exercicio social.

Para informar a menor remuneracéo, esclarecemos que ndo consideramos todos os membros do 6rgdo, visto que apenas seis membros exerceram os seus cargos durante
todo o exercicio social. Dois membros renunciaram a remuneracao pelo exercicio dos seus cargos no Conselho de Administragdo, como esclarecido no item 8.1(c)(iii).

31/12/2022

O numero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido érgdo da administracdo apurado mensalmente, conforme disposto no Oficio
Circular Anual 2025 CVM/SEP.

O nUmero de membros remunerados corresponde a média anual do niumero de membros do referido 6rgdo da administracdo apurado mensalmente, aos quais foram
atribuidas remuneracdes reconhecidas no resultado do exercicio, conforme disposto no Oficio Circular Anual 2025 CVM/SEP.

Para informar a maior remuneracdo, consideramos todas as remunera¢bes reconhecidas no resultado do exercicio social, sendo que o membro detentor da maior
remuneracdo individual exerceu suas fun¢des durante os 12 (doze) meses do exercicio social.

Para informar a menor remuneracéo, esclarecemos que ndo consideramos todos os membros do 6rgéo, visto que apenas seis membros exerceram os seus cargos durante
todo o exercicio social. Dois membros renunciaram a remuneracéo pelo exercicio dos seus cargos no Conselho de Administragdo, como esclarecido no item 8.1(c)(iii).

Conselho Fiscal

31/12/2024

O ndmero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do Conselho Fiscal apurado conforme o Oficio Circular/Anual 2025 CVM/SEP.




O nimero de membros remunerados corresponde a média anual do nimero de membros do Conselho Fiscal, apurado mensalmente, aos quais foram atribuidas remuneracdes
reconhecidas no resultado do exercicio, conforme disposto no Oficio Circular Anual 2025 CVM/SEP.

Para informar a maior remuneracdo, consideramos todas as remunera¢bes reconhecidas no resultado do exercicio social, sendo que o membro detentor da maior
remuneracdo individual exerceu suas fun¢des durante os 12 (doze) meses do exercicio social.

Para informar a menor remuneracéo, esclarecemos que consideramos todos os membros do érgéo, visto que todos os membros exerceram o seu cargo durante todo o
exercicio social. Nenhum membro renunciou a remuneracao.

31/12/2023

O ndmero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do Conselho Fiscal apurado conforme o Oficio Circular Anual 2025 CVM/SEP.

O nimero de membros remunerados corresponde a média anual do nimero de membros do Conselho Fiscal, apurado mensalmente, aos quais foram atribuidas remuneracoes
reconhecidas no resultado do exercicio, conforme disposto no Oficio Circular Anual 2025 CVM/SEP.

Para informar a maior remuneracdo, consideramos todas as remunera¢des reconhecidas no resultado do exercicio social, sendo que o membro detentor da maior
remuneracao individual exerceu suas fun¢des durante os 12 (doze) meses do exercicio social.

Para informar a menor remuneracéo, esclarecemos que consideramos todos os membros do érgéo, visto que todos os membros exerceram o seu cargo durante todo o
exercicio social. Nenhum membro renunciou a remuneragao.

31/12/2022

O ndmero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do Conselho Fiscal apurado conforme o Oficio Circular Anual 2025 CVM/SEP.

O nimero de membros remunerados corresponde a média anual do nimero de membros do Conselho Fiscal, apurado mensalmente, aos quais foram atribuidas remuneragées
reconhecidas no resultado do exercicio, conforme disposto no Oficio Circular Anual 2025 CVM/SEP.

Para informar a maior remuneracdo, consideramos todas as remunera¢es reconhecidas no resultado do exercicio social, sendo que o membro detentor da maior
remuneracao individual exerceu suas fun¢des durante os 12 (doze) meses do exercicio social.

Para informar a menor remuneracdo, esclarecemos que consideramos todos os membros do érgéo, visto que todos os membros exerceram o seu cargo durante todo o
exercicio social. Nenhum membro renunciou a remuneracao.




8.16 — Mecanismos de indenizagao: descrever arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros
instrumentos que estruturem mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para os
administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as
consequéncias financeiras para o emissor

Nos termos da Politica de Remuneragao, ndo hd mecanismos de remuneragdo ou indeniza¢do para os
administradores no caso de destituicdo do cargo ou aposentadoria.

Em determinados casos excepcionais, a critério e avaliacdo do Conselho de Administragdo, determinado
membro podera fazer jus a beneficios motivados pela cessacao do exercicio do cargo.

A Companhia ndo possui contratos de indenidade. Para detalhes relativos a apolices de seguros
envolvendo o pagamento ou reembolso de despesas suportadas pelos administradores da Companhia
relacionados a responsabilizacdo pelo exercicio de seus cargos, em decorréncia da reparagdo de danos
causados a terceiros ou a Companhia, penalidades impostas ou acordos celebrados no ambito de
processos administrativos ou judiciais, ver o item 7.7 do Formulario de Referéncia da Companhia.



8.17 - Remuneracao de partes relacionadas: em relacao aos 3 tltimos exercicios sociais e a
previsao para o exercicio social corrente, indicar o percentual da remuneragao total de cada 6rgao
reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores,
diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

N&o aplicavel, considerando que a Companhia ndo possui acionista controlador, conforme definido
pelas normas aplicaveis.

Dessa forma, ndo houve nos trés Ultimos exercicios sociais qualquer remuneragdo reconhecida no
resultado da Companhia referente a membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria
ou do Conselho Fiscal que sejam partes relacionadas a controladores, diretos ou indiretos, da
Companhia.



8.18 - Remuneracao de fun¢oes que nao a funcao que ocupam: em relacao aos 3 tultimos exercicios
sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado
do emissor como remuneracdo de membros do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razao que nao a funcao que
ocupam, como por exemplo, comissoes e servicos de consultoria ou assessoria prestados

N&o ha, em relacdo aos trés ultimos exercicios sociais, valores reconhecidos no nosso resultado como
remuneracdo de membros do nosso Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho
Fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razdo que nado a funcdo que ocupam.

A esse respeito, ressaltamos apenas que, conforme esclarecido no item 8.1, os membros do Conselho
de Administracdo poderao fazer jus a remuneracao fixa adicional em caso de participagdo em comités.



8.19 - Valores reconhecidos no resultado de outras sociedades: em relacdao aos 3 ultimos
exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar os valores reconhecidos no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas do emissor, como remuneracdao de membros do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por érgao, especificando a que
titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Exercicio social 2025 - remuneracao prevista em funciao do exercicio do cargo no emissor

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

Controladores diretos e indiretos

Controladas do emissor

36.261.660,15

36.261.660,15

Sociedades sob controle comum

Exercicio social 2025 — demais remuneragoes previstas, especificando a que titulo foram

atribuidas

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

Controladores diretos e indiretos

Controladas do emissor

Sociedade sob controle comum

Exercicio social findo em 31/12/2024 - remuneracao recebida em func¢ao do exercicio do cargo

no emissor

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

Controladores diretos e indiretos

Controladas do emissor

21.108.936,87

21.108.936,87

Sociedades sob controle comum

Exercicio social findo em 31/12/2024 - demais remuneragées recebidas, especificando a que
titulo foram atribuidas

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

Controladores diretos e indiretos

Controladas do emissor

Sociedade sob controle comum




Exercicio social findo em 31/12/2023 - remuneracao recebida em func¢ao do exercicio do cargo

no emissor

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

Controladores diretos e indiretos

Controladas do emissor

34.167.391,65

34.167.391,65

Sociedade sob controle comum

Exercicio social findo em 31/12/2023 - demais remuneracoes recebidas, especificando a que

titulo foram atribuidas

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

Controladores diretos e indiretos

Controladas do emissor

Sociedade sob controle comum

Exercicio social findo em 31/12/2022- remuneracao recebida em funcao do exercicio do cargo

no emissor

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

Controladores diretos e indiretos

Controladas do emissor

20.671.540,40

20.671.540,40

Sociedade sob controle comum

Exercicio social findo em 31/12/2022- demais remuneracoes recebidas, especificando a que

titulo foram atribuidas

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

Controladores diretos e indiretos

Controladas do emissor

Sociedade sob controle comum




8.20 - Fornecer outras informacgdes que o emissor julgue relevantes

Apesar de apresentarmos no item 8.2 deste Formulario de Referéncia informacdes referentes a
remunerac¢do baseada em ag¢des, nos termos do Segundo Plano de Opc¢des, ressaltamos que o
carater do Segundo Plano de Opgdes é mercantil e ndo remuneratdrio, para todos os fins.



YDUQS PARTICIPACOES S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.° 08.807.432/0001-10
NIRE 33.300.282.050 | Codigo CVM n.° 02101-6

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2025

MANUAL E PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
ANEXO VI
INFORMACOES SOBRE O NOVO PLANO DE OUTORGA DE ACOES
(Conforme Anesco B @ RCIVM 81)

1. Fornecer copia do plano proposto

O Anexo VII a esta Proposta contém uma copia integral do novo Plano de Outorga

de Ag¢oes ora submetido a aprovagao da Assembleia (“Plano”).
2. Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:
a. Potenciais beneficiarios

Sio elegiveis para participar do Plano os administradores ou empregados da
Companhia ou de suas controladas, selecionados pelo Conselho de Administracio da
Companhia, em favor dos quais a Companhia pode outorgar uma ou mais a¢oes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissao da Companhia, condicionado a

permanéncia e¢/ou petrformance (“Beneficidrios”, “Acoes Restritas” e “Acodes de

Performance”).
b. Numero maximo de opgoes a serem outorgadas

Nio aplicavel, tendo em vista que o Plano nao preve outorga de opgdes de compra

de acdes.

c. Numero maximo de agdes abrangidas pelo plano



A quantidade maxima de agdes que podera ser entregue no ambito do Plano nao

podera exceder o limite de 6.000.000 (seis milhdes) de agdes de emissao da Companhia.
d. Condigoes de aquisi¢ao

O Conselho de Administragdo da Companhia definirda em cada programa os termos
e condigdes para aquisi¢do do direito dos Beneficiarios em relacio as agoes a eles outorgadas
no ambito do Plano, dentre as quais deverao ser observadas: (i) em relagao as A¢oes Restritas,
a condi¢do de permanéncia continua do Beneficiario como executivo ou empregado da
Companhia ou de sociedade sob o seu controle, durante periodo de caréncia, o qual (1.2) sera
de 3 (trés) a 5 (cinco) anos contados da Data de Outorga, exceto se antecipado pelo Conselho
de Administragio para acomodar situagOes extraordinarias, tais como para retencao
extraordindria e/ou cumprir substituicoes de outorgas de planos de incentivo de longo prazo
anteriores; ¢ (i.b) sera de 2 (dois) anos para membros do Conselho de Administragao,
coincidindo com o prazo do mandato, sendo que os membros que cumularem cargo na

Diretoria estardo sujeitos a regra prevista no item “(i.a)”” acima (“Periodo de Caréncia”); e (ii)

em relacao as Agdes de Performance, (a) o Perfodo de Caréncia; e (b) ao atingimento de
indicadores de desempenho definidos pelo Conselho de Administragao, conforme diretrizes

previstas no Plano (“Condicdo de Desempenho”).

e. Critérios pormenorizados para fixagao do prego de exercicio

Nao ha preco de exercicio a ser pago pelos Beneficiarios, uma vez que as agoes (sejam
Agdes Restritas ou A¢oes de Performance) serdo entregues pela Companhia, sem custo ao

Beneficiario.
f. Critérios para fixagdo do prazo de exercicio

Nao ha prazo de exercicio relacionado aos incentivos outorgados. Caso cumpridas
as condi¢oes para recebimento das a¢oes (sejam Agoes Restritas ou Agdes de Performance),
a Companhia transferira as referidas agdes em tesouraria sem contrapartida financeira pelos
Beneficiarios, mediante opera¢ao privada nos termos da Resolu¢ao da Comissao de Valores
Mobiliatios n° 77, de 29 de marco de 2022 (“RCVM 777).

g. Forma de liquidagao de opgdes
Nio aplicavel, uma vez que o Plano nio prevé a outorga de opgoes.
Nao obstante, caso cumpridas as condigoes para recebimento das a¢oes (sejam Agdes

Restritas ou A¢oes de Performance), a Companbhia transferira as referidas agoes em tesouraria

sem contrapartida financeira pelos Beneficiarios, mediante operagao privada nos termos da



RCVM 77. Alternativamente, o Conselho de Administracio podera optar por liquidar a

entrega das a¢oes em dinheiro.

h. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionario a suspensio,

alteragdo ou extingao do plano

A outorga de Ages Restritas e/ou de A¢oes de Performance nos termos do Plano
nio impedirda a Companhia e/ou suas controladas de se envolver em operacoes de
reorganizagao societaria, tais como transformacao, incorporagao, fusio, cisao e incorporagao
de agGes, nem a alienacdo de participagdo no capital de qualquer controlada da Companbhia.
O Conselho de Administracao da Companhia e as sociedades envolvidas em tais operagoes
poderio determinar, a seu exclusivo critério, sem prejuizo de outras medidas: (a) a
substitui¢ao da outorga de a¢des da Companhia por outorgas de outras agdes, quotas ou
outros valores mobiliarios de emissio da sociedade sucessora da Companhia; (b) a
antecipa¢ao dos periodos de caréncia, de forma a assegurar a inclusio das agbes da
Companhia outorgadas aos Beneficiarios na operagio em questao; e/ou (c) a substitui¢iao do

direito as agoes da Companhia, de forma parcial ou integral, pelo pagamento em dinheiro ao

Beneficiario.
3. Justificar o plano proposto, explicando:
a. Os principais objetivos do plano

O Plano tem por objetivo permitir que Beneficiarios selecionados pelo Conselho de
Administracdo, conforme aplicavel, recebam agoes da Companhia, sujeito ao cumprimento
de determinadas condi¢oes de permanéncia e performance, e, com isso, promover um maior
alinhamento dos interesses destes com os interesses da Companhia e de seus acionistas, o
estimulo da permanéncia dos Beneficiarios na Companhia ou nas sociedades sob o seu
controle e a tomada de decisoes visando a maximizagao de resultados e a geragao de valor

sustentavel da Companhia.
b. A forma como o plano contribui para esses objetivos

Observadas as diretrizes do Plano, este permite a outorga de modelos de incentivos
baseados em acbes (Ag¢oes Restritas ou Acdes de Performance), sendo que as outorgas
destinadas aos membros do Conselho de Administragao serdo compostas apenas por Agoes
Restritas, enquanto as outorgas destinadas aos demais Beneficiarios serdo compostas por
50% de Agoes Restritas e 50% de Ag¢des de Performance, exceto se identificada pelo
Conselho de Administracio a necessidade de acomodar situagdes extraordinarias que
requeiram uma alocacdo diversa, tais como para retencio extraordiniria e/ou cumprir

substituicbes de outorgas de planos de incentivo de longo prazo anteriores. As Acoes



Restritas tém um papel importante de retengdo e atragdao de talentos, na medida em que o
Beneficiario consegue saber a quantidade de a¢oes a ser recebido ao final do periodo de
vesting, portanto, em momentos de alta volatilidade do preco de cotagdao da agao, referido
componente da remuneragao ¢é capaz garantir uma seguranga de recebimento ao Beneficiario,
e, a0 mesmo tempo, alinhar o interesse desses Beneficiarios ao dos acionistas, na medida que
a remuneragao ¢ em agoes. Ja o componente de Ag¢des de Performance visa alinhar e
remunerar os Beneficiarios em virtude da geracdo de valor no longo prazo ao acionista, de
modo que Beneficiario é incentivado a tomar decisdes focadas na geracao sustentavel de
valor a0 acionista, a0 mesmo tempo em que gera retengao e alinhamento de interesse de

longo prazo, ja que o incentivo ¢ em a¢des da Companhia.
c. Como o plano se insere na politica de remuneragdao da companhia

O Plano visa permitir a concessao de incentivo de longo prazo, baseado em ag¢des da
Companhia, alinhado as melhores praticas de mercado, de modo a reter os Beneficiarios e
incentiva-los a buscarem gera¢do de resultados sustentaveis e de longo prazo para a

Companhia e seus acionistas.

d. Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a

curto, médio e longo prazo

Tendo em vista que os incentivos a serem outorgados no ambito do Plano serdo
baseados em acdes da Companhia, havera um alinhamento de interesse para a geragao de
valor a Companhia e aos seus acionistas, no curto, médio e longo prazo, uma vez que referida
geracao de valor tende a refletir no preco de cotagio da agdo da Companhia e,
consequentemente, beneficiar os Beneficiarios detentores de referidos incentivos e incentiva-
los a trabalhar em busca deste objetivo. Adicionalmente, os Beneficiarios serdo incentivados
a buscar continuo incremento de valor das acdes da Companhia, uma vez que as Ag¢oes de

Performance estao sujeitas a gatilhos de geragao de valor ao acionista.

4. Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras

contabeis que tratam desse assunto

A Companhia estima que as despesas decorrentes do Plano para as primeiras
outorgas a serem realizadas em 2025 deverao representar o montante de R$ 94.972.312,00

(Noventa e quatro milhdes, novecentos e setenta e dois mil, trezentos e doze reais).

Importante notar que o valor indicado neste item se trata de uma mera estimativa, uma vez
que as despesas do Plano com as primeiras outorgas dependerao da defini¢ao da quantidade

de Agdes Restritas e Agdes de Performance a serem outorgadas e da precificagio do valor



justo de referidas Ac¢oes Restritas e A¢des de Performance, nos termos do Pronunciamento

Técnico CPC 10 — Pagamento Baseado em Agdes.
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PLANO DE OUTORGA DE ACOES

O presente Plano de Outorga de A¢Oes Restritas é regido pelas disposi¢des abaixo e pela
legislacao aplicavel.

DEFINICOES

As expressdes abaixo, quando usadas aqui com iniciais em maiulscula, terdo os
significados a elas atribuidos a seguir, salvo se expressamente previsto em contrario:

"Acdes Restritas” significam as agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal de emissdo da Companhia, outorgadas aos Beneficiarios e sujeita ao
cumprimento do Periodo de Caréncia, nos termos previstos no presente Plano,
Programas e no respectivo Contrato de Outorga;

"A¢des de Performance” significam as a¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal de emisséo da Companhia, outorgadas aos Beneficiarios e sujeitas ao
cumprimento do Periodo de Caréncia e da Condicdo de Desempenho, nos termos do
presente Plano, Programas e no respectivo Contrato de Outorga;

"Beneficiarios” significam os administradores ou empregados da Companhia, ou outra
sociedade sob o seu controle, em favor dos quais a Companhia outorgar uma ou mais
Acoes Restritas e/ou A¢des de Performance, nos termos deste Plano;

“B3 S.A.” significa a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao;



“Companhia” significa a YDUQS Participacdes S.A., companhia aberta com sede na Av.
Venezuela, 43, 6° andar, Saude, CEP 20081-311, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 08.807.432/0001-10;

“Conselho de Administra¢do” significa o Conselho de Administracdo da Companhia;

“Contrato de Outorga” significa o instrumento particular de outorga de A¢des Restritas
e/ou Acdes de Performance celebrado entre a Companhia e o Beneficiario, por meio do
qual a Companhia outorga A¢des Restritas ao Beneficiario;

“Data de Outorga” significa, salvo se de outra forma expressamente previsto nos
Contratos de Outorga, a data de assinatura dos Contratos de Outorga;

“Desligamento” significa o término da relagao juridica de administrador ou empregado
entre o Beneficidrio e a Companhia ou sociedade por ela controlada, por qualquer
motivo, incluindo, sem limitacdo, a renuncia, destituicdo, substituicdo ou término do
mandato sem reelei¢do ao cargo de administrador, pedido de demissdo voluntaria ou
demissao, com ou sem justa causa, aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento;

“Justa Causa” significa, exceto se previsto de forma diversa no Programa, (A) a demissao
por justa causa do Beneficiario contratado sob o regime da Consolidagdo das Leis
Trabalhistas ("CLT"), nos termos da CLT; e (B) o término do vinculo do Beneficiario com a
Companhia ou sociedade por ela controlada decorrente de comprovada violacao, pelo
Beneficiario, de quaisquer dos deveres e atribuicdes a que esteja submetido por
disposicao normativa ou contratual, incluindo, mas nao se limitando, (B.1) os previstos
nos arts. 153 a 157 da Lei 6.404/76; (B.2) desidia comprovada do Beneficiario no exercicio
das atribuicbes decorrentes do seu mandato de administrador; (B.3) condenagdo penal
relacionada a crimes dolosos; (B.4) a pratica comprovada, pelo Beneficiario, de atos
desonestos ou fraudulentos contra a Companhia ou sociedade por ela controlada; (B.5)
qualquer ato ou omissao decorrente de culpa grave do Beneficiario e que seja prejudicial
aos negdcios, imagem, ou situacao financeira da Companhia, de seus acionistas, ou de
suas controladas; (B.6) violacdo do instrumento que regule o exercicio do mandato de
administrador estatutario celebrado pelo Beneficiario com a Companhia e/ou com suas
controladas; (B.7) o descumprimento do Estatuto Social da Companhia e/ou de suas
controladas; (B.8) a violacao da legislacao anticorrupcao e da legislacao contra a lavagem
de dinheiro; e (B.9) violacao grave do codigo de ética da Companhia.

“RCVM 77" significa a Resolugdo da Comissao de Valores Mobiliarios n° 77, publicada
em 29 de margo de 2022, conforme alterada;

"Periodo de Caréncia” significa o periodo estabelecido no Programa e/ou Contrato de
Outorga, durante o qual o Beneficiario devera permanecer como administrador ou
empregado da Companhia e/ou de suas sociedades controladas para poder adquirir o
direito de receber as A¢bes Restritas e/ou A¢des de Performance, o qual (i) ndo devera
ser inferior a 3 (trés) anos contados da Data de Outorga, exceto se antecipado pelo




Conselho de Administracdo para acomodar situacdes extraordinarias, tais como para
retencdo extraordinaria e/ou cumprir substituicdes de outorgas de planos de incentivo
de longo prazo anteriores; e (ii) serd de 2 (dois) anos para os membros do Conselho de
Administracao, coincidindo com o prazo do mandato, sendo que os membros que
cumularem cargo na diretoria estardo sujeitos a regra prevista no item (i) acima.

“Plano” significa o presente Plano de Outorga de Acdes; e

“Programa(s)” significam os programas de outorga de A¢Oes Restritas e/ou Acbes de
Performance que poderdo ser criados, aprovados e/ou cancelados pelo Conselho de
Administracao, os quais deverdo observar os termos e condi¢des deste Plano.

OBJETIVOS DO PLANO

O Plano tem por objetivo permitir a outorga de Ac¢des Restritas e/ou Acbes de
Performance aos Beneficiarios selecionados pelo Conselho de Administragéo, sujeito a
determinadas condi¢des, com o objetivo de: (a) estimular a expansdo, o éxito e a
consecucao dos objetivos sociais da Companhia e das sociedades sob o seu controle; (b)
incentivar a melhoria da gestdao da Companhia e das sociedades sob o seu controle,
conferindo aos Beneficidarios a possibilidade de serem acionistas da Companhia,
estimulando-os na otimizacao de todos os aspectos que possam valorizar a Companhia
no longo prazo; (c) alinhar os interesses dos Beneficiarios com os interesses dos
acionistas; e (d) estimular a permanéncia dos administradores e empregados na
Companhia ou nas sociedades sob o seu controle.

PESSOAS ELEGIVEIS

Poderao ser eleitos como Beneficiarios do Plano os administradores e empregados da
Companhia ou de sociedade sob o seu controle, conforme definido pelo Conselho de
Administracao.

ADMINISTRAGAO DO PLANO

O Plano sera administrado pelo Conselho de Administracdo. Em relagcdo a outorga de
AcOes Restritas aos membros do Conselho de Administragdo, o Conselho de
Administracao devera observar estritamente as regras previstas neste Plano, de modo
que qualquer alteragdo as condicGes previstas neste Plano devera ser submetida a
assembleia geral de acionistas. Caso determinado membro do Conselho de
Administracao venha a cumular cargo na diretoria e receba outorga de A¢des Restritas e
de Acbes de Performance na qualidade de diretor, referido conselheiro deixard de
participar da administracdo do Plano, de modo a evitar possivel conflito de interesse.

Obedecidas as condi¢des gerais do Plano e as diretrizes fixadas pela Assembleia Geral
da Companhia, o Conselho de Administragdo, na medida em que for permitido por lei e
pelo Estatuto Social da Companbhia, tera amplos poderes para tomar todas as medidas



necessarias e adequadas para a administracdo do Plano e dos Programas, incluindo:

a) a criacao e a aplicacdo de normas gerais relativas a outorga de Ac¢des
Restritas e/ou Acbes de Performance, nos termos do Plano, e a solucao de duvidas
de interpretagao do Plano;

b) a eleicdo dos Beneficiarios e a autorizagdo para outorgar A¢des Restritas
e/ou Acbes de Performance em seu favor, estabelecendo todas as condicbes de
aquisicdo de direitos relacionados as A¢des Restritas e/ou A¢des de Performance
a serem outorgadas, bem como a modificacdo de tais condi¢des quando
necessario ou conveniente;

C) a definicdo das condicbes e metas de desempenho a serem cumpridas,
podendo inclusive altera-las durante os Periodos de Caréncia ou decidir por ajusta-
las quando da apuracao do atingimento das metas de performance, desde que
para atender os objetivos do Plano;

d) tomar quaisquer providéncias necessarias para a administracdo do Plano
e do Programa, incluindo a aprovagdo dos Contratos de Outorga a serem
celebrados entre a Companhia e cada um dos Beneficidrios, observadas as
determinacdes do Plano; e

e) a criagdo, modificagdo e/ou cancelamento de Programas e a defini¢do de
seus termos e condicdes, incluindo a quantidade de A¢des Restritas e/ou A¢bes de
Performance objeto de cada Programa e as condic¢des para aquisicdo dos direitos
relacionados as A¢des Restritas e/ou A¢des de Performance.

No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administracdo estara sujeito apenas
aos limites estabelecidos em lei, na regulamentacao da Comissao de Valores Mobiliarios
e no Plano, ficando claro que o Conselho de Administracdo podera tratar de maneira
diferenciada os administradores e empregados da Companhia ou das sociedades sob o
seu controle que se encontrem em situacao similar, ndo estando obrigado, por qualquer
regra de isonomia ou analogia, a estender a todos as condi¢des que entenda aplicavel
apenas a algum ou alguns.

As deliberacdes do Conselho de Administracdo tém forca vinculante para a Companhia
e os Beneficiarios relativamente a todas as matérias relacionadas com o Plano.

OUTORGA DE ACOES

Exceto se deliberado de forma diversa pelo Conselho de Administracdo visando
enderecar casos extraordinarios que, na visao do Conselho, requeiram uma alocacao
diversa, as outorgas destinadas aos membros do Conselho de Administracao serao
compostas apenas por AcOes Restritas, nos termos do Item 5.1.1 abaixo, enquanto as
outorgas destinadas aos demais Beneficiarios serdo compostas por 50% (cinquenta por



cento) de AcBes Restritas e 50% (cinquenta por cento) de A¢bes de Performance, sendo
que o direito do Beneficiario de efetivamente receber as A¢oes Restritas e/ou Agdes de
Performance outorgadas dependera da verificacdo das condi¢des estabelecidas abaixo:

(i) com relagdo as A¢des Restritas, o Beneficiario devera permanecer continuamente
vinculado como administrador ou empregado da Companhia ou de sociedade sob o seu
controle, conforme o caso, pelo Periodo de Caréncia previsto no Programa.

(i) com relacdo as Acdes de Performance (i) o Beneficiario devera cumprir o Periodo
de Caréncia estabelecido pelo Conselho de Administracdo no Programa ou no seu
Contrato de Outorga; e (ii) a Companhia devera ter atingido as métricas de desempenho
formuladas pelo Conselho de Administragao, que atuara conforme previsto no 0 deste
Plano (“Condicdo de Desempenho”).

Nao obstante o disposto no Item 5.1 acima, os Programas criados para
Beneficiarios que forem membros do Conselho de Administracdo (que nédo
cumulem cargo na diretoria) estabelecerao a outorga de A¢des Restritas, as quais
terdo um Periodo de Caréncia de 2 (dois) anos. Para fazer jus as A¢des Restritas
outorgadas nos Programas acima referidos, os Beneficiarios que forem membros
do Conselho de Administragdo (que nao cumulem cargo na diretoria) na data da
respectiva outorga deverdo permanecer continuamente vinculados como
administradores da Companhia durante o respectivo Periodo de Caréncia de 2
(dois) anos.

Exceto se determinado de forma diversa pelo Conselho de Administragéo, serao fixados
nos Contratos de Outorga a quantidade alvo de Ag¢des de Performance que sera
outorgada a cada Beneficiario (“Target”), as quais estardo sujeitas a Condi¢do de
Performance, de modo que o Beneficiario podera receber entre 0% (zero por cento) e
150% (cento e cinquenta por cento) do Target de A¢Ses de Performance outorgadas a
ele em cada Programa, conforme percentual de atingimento das metas constantes da
matriz de desempenho estipulada pelo Conselho de Administragdo a cada Programa.

A outorga de AcOes Restritas e/ou Ag¢des de Performance é realizada mediante a
celebracdo de Contratos de Outorga entre a Companhia e os Beneficiarios, os quais
deverao especificar, sem prejuizo de outras condi¢des determinadas pelo Conselho de
Administracao, a quantidade de Ac¢des Restritas e/ou A¢des de Performance objeto da
outorga e os termos e condicSes para aquisicdo de direitos relacionados as Agdes
Restritas e/ou A¢bes de Performance.

A transferéncia das AcOes Restritas e/ou A¢des de Performance para o Beneficiario
somente se dara com o implemento das condi¢des e prazos previstos neste Plano, nos
Programas e nos Contratos de Outorga, de modo que a concessdao do direito ao
recebimento das acSes em si ndo garante ao Beneficiario quaisquer direitos sobre as
Acdes Restritas e/ou Acdes de Performance ou mesmo representa a garantia do seu



recebimento.

As Acdes Restritas e/ou Acbes de Performance entregues aos Beneficiarios terdo os
direitos estabelecidos nos Contratos de Outorga, sendo certo que o Beneficiario ndo tera
quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da Companhia, em especial, ao
recebimento de dividendos e juros sobre capital préprio relativos as A¢des Restritas e/ou
as Acoes de Performance, até a data de efetiva transferéncia da titularidade das Acdes
Restritas e/ou das Acbes de Performance para os Beneficiarios, exceto se previsto de
forma diversa pelo Conselho de Administracao.

O Conselho de Administragdo podera subordinar a aquisicdo de direitos relacionados as
AcOes Restritas e/ou A¢des de Performance a determinadas condi¢des, bem como impor
restricdes a transferéncia, podendo também reservar para a Companhia opg¢des de
recompra e/ou direitos de preferéncia em caso de alienacao pelo Beneficiario dessas
mesmas A¢des Restritas e/ou A¢des de Performance.

Os Contratos de Outorga serdo celebrados individualmente com cada Beneficiario,
podendo o Conselho de Administracdo estabelecer termos e condig¢des diferenciados
para cada Contrato de Outorga, sem necessidade de aplicagdo de qualquer regra de
isonomia ou analogia entre os Beneficiarios, mesmo que se encontrem em situa¢des
similares ou idénticas.

AGOES SUJEITAS AO PLANO

O numero total de Agdes Restritas e/ou Acbes de Performance que poderdo ser
entregues aos Beneficidrios no ambito do Plano ndo podera exceder o limite de
6.000.000,00 (seis milhdes) de acdes de emissao da Companhia. As A¢des Restritas e/ou
Acoes de Performance outorgadas que vierem a ser canceladas em virtude do
Desligamento do Beneficiario, nos termos do item 8 abaixo, voltardo a estar disponiveis
para eventuais novas outorgas no ambito deste Plano.

Com o proposito de satisfazer a outorga de AcOes Restritas e/ou A¢des de Performance
nos termos do Plano, a Companhia, sujeito a lei e regulamentacéo aplicavel, transferira
acdes mantidas em tesouraria, por meio de operagdo privada, sem custo para os
Beneficiarios, nos termos da RCVM 77, podendo o Conselho de Administracao prever a
liquidagdo em dinheiro.

As Acoes Restritas e/ou A¢des de Performance adquiridas nos termos do Plano manterédo
todos os direitos pertinentes a sua espécie, ressalvada eventual disposicdo em contrario
estabelecida pelo Conselho de Administracao.

Exceto se determinado de forma diversa pelo Conselho de Administracédo, o prego de
referéncia por Acdo Restrita e/ou Agdo de Performance utilizado para definir a
quantidade de A¢des Restritas e/ou A¢des de Performance outorgada a cada Beneficiario
correspondera a média ponderada das cotacbes das agdes de emissdo de Companhia na



B3 S.A. nos 30 (trinta) pregdes anteriores a data de aprovagdo de cada Programa.
AQUISICAO DE DIREITOS E LOCK-UP

Uma vez satisfeitas as condi¢des estabelecidas no Programa e Contrato de Outorga para
aquisicao do direito as AcOes Restritas e/ou as A¢des de Performance, e desde que
observados os requisitos legais e regulamentares aplicaveis, a Companhia transferira
para o nome do Beneficiario a quantidade de Acdes Restritas e/ou de Acgbes de
Performance a que o Beneficiario faz jus, sem custo para o Beneficiario.

Sem prejuizo do disposto no Item 0 acima, os Beneficiarios (i) que ndo forem membros
do Conselho de Administracdo da Companhia na data de outorga das respectivas Agoes
Restritas e/ou Ac¢des de Performance ndo poderdo negociar, a qualquer titulo, com as
AcOes Restritas e/ou A¢oes de Performance recebidas da Companhia pelo prazo de 1
(um) ano, a contar da data de transferéncia das Ac¢des Restritas pela Companhia ao
Beneficidrio, sendo que caso o Beneficidrio passe a ser membro do Conselho de
Administracao a restricdo de negociagdo prevista neste item “i” permanecera em vigor
em relacdo as Acdes Restritas e/ou Acdes de Performance outorgadas a época em que
este ainda ndo era membro do Conselho de Administragdo; ou (ii) que forem membros
do Conselho de Administracdao da Companhia na data de outorga das respectivas A¢oes
Restritas ndo poderao negociar, a qualquer titulo, com as Acdes Restritas recebidas da
Companhia pelo prazo de 3 (trés) anos, a contar da data de transferéncia das Ac¢des
Restritas pela Companhia ao Beneficiario, sendo que caso o Beneficiario deixe de ser
membro do Conselho de Administracao e se torne empregado ou membro da diretoria
da Companhia, a restricdo de negociacao prevista neste item "ii" permanecera em vigor
em relacao as Ac¢bes Restritas outorgadas a época em que este ainda era membro do

Conselho de Administragao (“Lock-up”).
HIPOTESES DE DESLIGAMENTO DA COMPANHIA E SEUS EFEITOS

No caso de Desligamento do Beneficiario por Justa Causa, as A¢Oes Restritas e/ou A¢des
de Performance outorgadas, tendo ou nao decorrido o Periodo de Caréncia e tendo ou
nao atingido a Condicdo de Desempenho (conforme aplicavel), serdo automaticamente
canceladas, independentemente de qualquer aviso, sem que o Beneficiario tenha direito
a qualquer indenizagdo, sendo certo que o Lock-up aplicavel para a alienacao de Agdes
Restritas e/ou de Ac¢des de Performance eventualmente ja transferidas ao Beneficiario,
conforme previsto no Item 0 acima, permanecera em vigor.

Salvo decisdo em contrario do Conselho de Administracao, na hipotese de Desligamento
do Beneficiario em razdo de (a) Desligamento voluntario, ou (b) Desligamento por
iniciativa dos acionistas, da Companhia ou suas controladas sem Justa Causa, incluindo
nao reconducdo ao cargo, ou (c) Desligamento por mutuo acordo, serdo observadas as
seguintes disposigoes:

(i) as AcOes Restritas cujos Periodos de Caréncia ainda ndo tenham decorrido, serdo



automaticamente canceladas, independentemente de qualquer aviso, sem que o
Beneficiario tenha direito a qualquer indenizacdo, de forma que voltardo a estar
disponiveis para eventuais novas outorgas, observado o limite do Item 6.1;

(i) as Acdes Restritas cujos Periodos de Caréncia ja tenham decorrido serdo
transferidas ao Beneficiario no prazo de 30 (trinta) dias a contar do seu Desligamento,
observado o Item 0 abaixo;

(iii) as Acdes de Performance cuja Condi¢cdo de Desempenho ainda ndo tenha sido
atingida serao automaticamente canceladas, independentemente de qualquer aviso, sem
que o Beneficiario tenha direito a qualquer indeniza¢do, de forma que voltardo a estar
disponiveis para serem outorgadas, observado o limite do Item 6.1;

(iv) as A¢oes de Performance cuja Condicdo de Desempenho ja tenha sido atingida
serdo transferidas ao Beneficiario no prazo de 30 (trinta) dias a contar do seu
Desligamento, observado o ltem 0 abaixo;

(v) o periodo de restricdo para a alienagdo de Acdes Restritas e/ou Acbes de
Performance transferidas ao Beneficidrio, conforme previsto no Item 0 acima,
permanecera em vigor.

Se o Beneficiario falecer ou tornar-se permanentemente invalido para o exercicio de sua
funcdo na Companhia enquanto administrador ou empregado da Companhia ou de suas
sociedades controladas (com o seu consequente Desligamento), os direitos decorrentes
das AcoOes Restritas e/ou Acbes de Performance estender-se-do a seus herdeiros e
sucessores, que terdo direito a integralidade das AcOes Restritas e das Acdes de
Performance (considerando 100% do Target para a Condi¢do de Desempenho), tendo
ou ndo decorrido os Periodos de Caréncia e tendo ou ndo sido atingida a Condigéo de
Desempenho (conforme aplicavel), as quais serdo entregues aos herdeiros ou sucessores
dentro de 180 (cento e oitenta) dias a contar da data do 6bito ou invalidez permanente.

As AcOes Restritas e/ou Acbes de Performance serdo partilhadas entre os
herdeiros ou sucessores, na forma de disposicdao testamentaria ou conforme
estabelecido no respectivo inventario.

As Acoes Restritas e/ou AcBes de Performance que vierem a ser transferidas aos
herdeiros ou sucessores do Beneficiario estardo livres e desembaracadas para
venda a qualquer momento, ndo se aplicando a restricdo prevista no Item 0
acima.

Nao obstante o disposto nos Itens 0, 0 e 0 acima, o Conselho de Administracao podera,
a seu exclusivo critério, conferir tratamento mais benéfico aos Beneficiarios, podendo
impor, como contrapartida ao tratamento mais benéfico, obrigagdes como ndo
concorréncia com a Companhia, ndo aliciamento ou outras que, a critério do Conselho
de Administracdo, atendam aos interesses sociais da Companhia.



PRAZO DE VIGENCIA DO PLANO

O Plano entrara em vigor na data de sua aprovagao pela Assembleia Geral da Companhia
e permanecera vigente por um prazo indeterminado, podendo, no entanto, ser extinto,
a qualquer tempo, por decisao da Assembleia Geral. Neste caso, os Contratos de Outorga
que estiverem em vigor deverdo ser observados.

DISPOSICOES GERAIS

A outorga de Agdes Restritas e/ou Agdes de Performance nos termos do Plano néo
impedird a Companhia de se envolver em operacdes de reorganizagdo societaria, tais
como transformacao, incorporagao, fusao, cisao e incorporagao de acdes. Nestes casos,
deverao ser respeitados os Planos e Programas ja instituidos, cabendo ao Conselho de
Administracdo avaliar se sera necessario realizar qualquer ajuste nos Programas e
Contratos de Outorga.

Nos casos de alteracdo do numero, espécie e classe de acdes da Companhia como
resultado de bonificagdes, desdobramentos, grupamentos ou conversdao de ac¢des de
uma espécie ou classe em outra ou conversdo em ag¢des de outros valores mobiliarios
emitidos pela Companbhia, cabera ao Conselho de Administracdo avaliar a necessidade
de ajustes nos Programas ja instituidos e respectivos Contratos de Outorga, de modo a
evitar distorcoes e prejuizos a Companhia ou aos Beneficiarios.

Nenhuma disposicao do Plano ou Acao Restrita e/ou A¢des de Performance outorgada
nos termos do Plano conferira a qualquer Beneficiario o direito de permanecer como
administrador e/ou empregado da Companhia, nem interferira, de qualquer modo, no
direito de a Companhia, a qualquer tempo e sujeito as condi¢des legais e contratuais,
rescindir o contrato de trabalho do empregado e/ou interromper o mandato do
administrador.

A celebracao do Contrato de Outorga pelo Beneficiario constituira a sua expressa adesao
aos termos do Plano e do respectivo Programa, conforme o caso, sem qualquer ressalva.

O Conselho de Administracdo podera estabelecer no Programa e/ou no Contrato de
Outorga que a quantidade de Ac¢des Restritas e/ou Ac¢bes de Performance outorgada
devera ser aumentada para incluir a quantidade adicional de A¢des Restritas equivalente
ao montante de eventuais dividendos e/ou juros sobre o capital proprio (“JCP")
distribuidos pela Companhia durante o respectivo Periodo de Caréncia, conforme
férmula definida pelo Conselho de Administracao.

As outorgas concedidas a membros da administracdo poderao estar sujeitas a clausula
de clawback em linha com as melhores praticas de mercado, conforme determinado pelo
Conselho de Administragdo e detalhado no Programa e/ou Contrato de Outorga, isto &,
os Beneficiarios poderdo estar sujeitos a obrigacdo de devolucdo das a¢des e/ou valores
recebidos no ambito deste Plano, caso se verifiquem determinados eventos previstos no



Programa ou no Contrato de Outorga.

Qualquer alteragdo legal significativa no tocante a regulamentacdo das sociedades por
acdes, as companhias abertas, na legislacdo trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um
plano de outorga de acdes restritas, podera levar a revisao integral do Plano.

Os casos omissos serdo regulados pelo Conselho de Administracao.

A Companbhia esta autorizada a reter quaisquer tributos eventualmente incidentes sobre
as Acdes Restritas a que estiver legalmente obrigada, inclusive o Imposto sobre a Renda
Retido na Fonte (“IRRE"), devendo operacionalizar a referida retencdo mediante a
redugdo do numero total de A¢des Restritas a ser entregue ao Beneficiario, de forma
proporcional ao impacto relativo aos tributos aplicaveis, ou de outra maneira que julgar
conveniente e adequada ao atendimento das exigéncias legais. Na hipotese de a referida
retencdo resultar em um numero fracionado de agdes a ser entregue ao Beneficiario, as
fragcdes serdo arredondadas para cima, de modo que o Beneficiario receba um nimero
inteiro de acdes.

* k k k%



Condicao de Desempenho

A quantidade final do Target de A¢des de Performance a que o Beneficiario fara jus
dependera do grau de atingimento das metas de performance fixadas pelo Conselho de
Administracao.

Os indicadores de performance a serem utilizados serdo determinados pelo Conselho de
Administracdo dentre os elencados abaixo, sendo certo que o Conselho de
Administracao podera avaliar periodicamente a pertinéncia dos indicadores abaixo e
podera prever indicadores de performance alternativos e/ou complementares no futuro,
visando o melhor interesse da Companhia e o cumprimento dos objetivos deste Plano,
sempre em linha com os principios norteadores previstos neste Anexo |

a) TSR Absoluto Anual da Companhia

b) TSR Relativo Anual da Companhia, em comparacao com peer set a ser definido
pelo Conselho de Administracao

c) FCF geragao de fluxo de caixa livre da Companhia

d) FCA fluxo de caixa do acionista

e) FCO fluxo de caixa operacional

f) EBITDA

O Conselho de Administracdo se pautara nos seguintes principios norteadores, dentre
outros que julgar convenientes e alinhados aos objetivos da Companhia, quando da
definicdo dos indicadores de performance e respectivas metas:

e Indicadores devem estar alinhados a estratégia de longo prazo da Companhia;

e Serdo considerados benchmarks do setor;

e As metas serdo desafiadoras em relacdo a performance financeira historica da
Companhia; e

e Nao havera reajuste ou reducao das metas de performance durante o Periodo de
Caréncia, exceto no caso de eventos extraordinarios que justifiquem, na visao do
Conselho de Administracao, a necessidade de reajuste nas metas para que os
objetivos almejados pelo Plano sejam atingidos.
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MANUAL E PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
ANEXO VIII

COPIA DO ESTATUTO SOCIAL REFLETINDO, EM DESTAQUE, A
ALTERACAO PROPOSTA PELA ADMINISTRACAO

(Conforme art.12 da RCVM 87)

YDUQS PARTICIPACOES S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.° 08.807.432/0001-10
NIRE 33.300.282.050 — Cédigo CVM n.° 02101-6

ESTATUTO SOCIAL DA
YDUQS PARTICIPACOES S.A.

CAPITULO I - DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E PRAZO

Artigo 1° - YDUQS Participagoes S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por ac¢les, que se
rege pelo presente Estatuto Social e pela legislagao aplicavel.

Paragrafo Unico - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Bolsa,
Brasil, Balcio (“B3”), a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, sujeitam-se as disposi¢oes
do Regulamento de Listagem do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado™) da B3.

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, podendo abrir filiais, sucursais ou estabelecimentos de qualquer natureza, em
qualquer parte do Pafs ou do exterior, mediante deliberacio do seu Conselho de
Administra¢ao.



Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social (i) o desenvolvimento e/ou a administracio
de atividades e/ou instituices nas areas de educa¢ao de nivel supetior, educacio profissional
e/ou outras areas associadas a educacio; (i) a administracio de bens e negdcios proprios; e
(iii) a participa¢do, como s6cio ou acionista, em outras sociedades, simples ou empresarias,
no Brasil ou no exterior.

Artigo 4° - A Companhia tera prazo indeterminado de duragao.
CAPITULO II - CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$1.139.887.263,22 (um bilhao, cento e trinta
e nove milhdes, oitocentos e oitenta e sete mil, duzentos e sessenta e trés reais e vinte e dois

centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 309-:088-85t{trezentasenove
mithSes-ottentae-otto-miloitocentasecinquentaeuma)274.088.851 (duzentos e setenta ¢
quatro milhdes, oitenta e oito mil, oitocentas e cinquenta e uma) a¢des ordinarias, todas

nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - O capital social da Companhia sera representado exclusivamente por agoes

ordinarias nominativas.

Paragrafo 2° - A cada agdo ordinaria correspondera o direito a 1 (um) voto nas deliberacGes
das Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo 3° - Todas as agoes da Companhia serdo escriturais e serao mantidas em nome de
seus titulares em conta de depdsito junto a institui¢ao financeira autorizada pela CVM e
indicada pelo Conselho de Administracao. Observados os limites maximos fixados pela
Comissao de Valores Mobiliarios, a remuneracao de que trata o paragrafo 3° do artigo 35 da
Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acbes”) sera cobrada pela instituicao depositaria diretamente dos acionistas.

Paragrafo 4° - As agoes serdo indivisiveis em relagio a Companhia.

Paragrafo 5° - Quando a acdo pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos
serdo exercidos pelo representante do condominio.

Paragrafo 6° - E vedado a Companhia emitir partes beneficiarias ou a¢Ges preferenciais.

Artigo 6° - A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social, independentemente
de deliberagcao em Assembleia Geral e de reforma estatutaria, até que este atinja o limite de
1.000.000.000 (um bilhao) de a¢oes, mediante deliberacao do Conselho de Administragao,
que fixara, em cada caso, as condi¢bes de emissao, inclusive preco e prazo de integralizagao
das agdes, observado o disposto no artigo 170 da Lei das Sociedades por Agoes.



Paragrafo 1° - Observado o limite de aumento de capital autorizado, e dentro das hipdteses
permitidas pela legislacdo e por este Estatuto, o Conselho de Administragao pode excluir o
direito de preferéncia dos acionistas na subscri¢ao do aumento de capital ou reduzir o prazo

para seu exercicio.

Paragrafo 2° - O Conselho de Administracao da Companhia podera, dentro do limite de
capital autorizado, outorgar op¢ao de compra de agdes em favor de (i) seus administradores
ou empregados; (ii) pessoas naturais que a ela prestem servigos; ou (iii) administradores ou
empregados de outras sociedades sob seu Controle direto ou indireto, observado o plano
aprovado pela Assembleia Geral, as disposi¢Oes estatutarias e as normas legais aplicaveis.

Paragrafo 3° - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracio da
Companhia podera, ainda, deliberar sobre a emissao de bonus de subscri¢ao e de debéntures
conversiveis em ac¢oes.

Paragrafo 4° - A emissio de agoes, de debéntures conversiveis em agoes e de bonus de
subscri¢ao pode ser realizada com exclusio do direito de preferéncia ou com redugio do
prazo para exercicio desse direito, desde que a colocagao seja feita por meio de: (i) venda em
bolsa de valores; (ii) subscricao publica; (iii) permuta por acles, em oferta publica de
aquisi¢ao de controle, nos termos dos arts. 257 e 263 da Lei das Sociedades por A¢bes; ou
(iv) outras hipoteses previstas em lei.

Paragrafo 5° - O acionista nao tem direito de preferéncia: (i) na conversao em agdes de
debéntures conversiveis em agdes; (ii) na conversio em agoes de bonus de subscrigao; e (iii)

na outorga e no exercicio de op¢ao de compra ou subscri¢ao de a¢des da Companbhia.

Artigo 7° - Todo aquele que adquirir agoes, bonus de subscricdo ou valores mobiliarios
conversiveis em a¢oes de emissio da Companhia, ainda que ja seja acionista ou Grupo de
Acionistas (conforme definido no artigo 38 deste Estatuto Social), ¢ obrigado a divulgar,
mediante comunicagao (i) a Companhia, e esta as bolsas de valores em que forem negociados
os valores mobilidrios de sua emissao; e (i) a CVM, a aquisicGes que, somadas as
participagoes ja possuidas, ultrapassem patamares de 5% (cinco por cento), 10% (dez por
cento), 15% (quinze por cento), e assim sucessivamente, do capital social da Companbhia.

CAPITULO III - ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 8° - A Assembleia Geral realizar-se-4, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) meses
subsequentes ao término do exercicio social para os fins previstos em lei e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais a exigirem.



Paragrafo 1° - A Assembleia Geral sera convocada nos termos da legislacio e
regulamentac¢ao aplicaveis. Na hipétese de convocagao que tenha por objeto deliberar sobre
o cancelamento de registro de companhia aberta ou a saida da Companhia do Novo
Mercado, o primeiro anuncio devera ser publicado com, no minimo, 30 (trinta) dias de
antecedéncia para realizagdo em primeira convoca¢ao e, no minimo, 15 (quinze) dias de

antecedéncia para realizagao em segunda convocagao.

Paragrafo 2° - Sem prejuizo das demais hipoteses previstas em lei e neste Estatuto Social, a
Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 3° - A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo e secretariada por pessoa por ele escolhida. Na auséncia do Presidente do
Conselho de Administragao, a Assembleia Geral sera presidida pelo Vice-Presidente do
Conselho de Administragao, ou, em sua auséncia, por quem o Presidente indicar, cabendo
ao Vice-Presidente ou a pessoa indicada pelo Presidente, conforme aplicavel, escolher um
dos presentes a Assembleia para secretaria-lo.

Paragrafo 4° - Salvo deliberacao em contrario, as atas das Assembleias serdo lavradas na
forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive de eventuais dissidéncias e protestos, e serao

publicadas com omissao das assinaturas dos acionistas.

Artigo 9° - Compete privativamente a Assembleia Geral, sem prejuizo de outras atribuicoes
determinadas por lei, regulamentacao ou por este Estatuto Social:

@) reformar o Estatuto Social;

(i1) eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de
Administracio e do Conselho Fiscal,

(iii) fixar o montante global da remunera¢ao dos administradores e dos membros
do Conselho Fiscal, quando instalado;

(iv)  tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as

demonstragoes financeiras por eles apresentadas;

) deliberar a saida do segmento especial do mercado de agdes da B3
denominado Novo Mercado;

(vi)  deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM;



(vii)  criar planos de outorga de opgao de compra ou subscri¢ao de agdes, agoes
restritas aos seus administradores e empregados, assim como a pessoas
naturais que prestem servicos a Companhia ou aos administradores e
empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companhia;

(viii)  suspender o exercicio de direitos de acionistas, conforme previsto em lei e
neste Estatuto, ndo podendo, nessa deliberacao, votar o(s) acionista(s) cujos
direitos poderdo ser objeto de suspensao;

(ix)  deliberar sobre a transformacao, fusao, incorporagao e cisao da Companbhia;
e

x) deliberar sobre a dissolugdo e liquidagao da Companhia.

Artigo 10 - As deliberaces da Assembleia Geral, ressalvadas as excegoes previstas em lei ou
conforme disposto neste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria de votos dos presentes,

nao se computando os votos em branco.

Artigo 11 - Os editais de convocagao publicados pela Companhia deverdo exigir que os
acionistas apresentem e depositem na sede social, com no minimo 2 (dois) dias uteis de
antecedéncia da data de realizacio da Assembleia Geral, além do documento de identidade,
conforme o caso: (i) instrumento de mandato e/ou documentos que comprovem os poderes
do representante legal do acionista, observados os requisitos da Lei das Sociedades por
Agdes; e (i) comprovante expedido pela institui¢io depositaria das a¢Oes de sua titularidade,
na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢des, datado de até 5 (cinco) dias da data
de realizacdo da Assembleia Geral. O acionista ou seu representante legal devera comparecer
a Assembleia Geral munido de documentos que comprovem sua identidade.

Paragrafo Unico - Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer a assembleia
geral munido dos documentos referidos no caput acima, até o momento da abertura dos
trabalhos em assembleia, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los

previamente.

Artigo 12 - Eventuais acionistas dissidentes poderdo, nas hipdteses previstas em lei, retirar-
se da Companhia mediante reembolso do valor de suas agoes.



Paragrafo Unico - O valor de reembolso pago a eventuais acionistas dissidentes pelas suas
agoes sera o menor entre (i) o patrimonio liquido da Companhia e constante do ultimo
balango aprovado pela assembleia geral; e (if) o valor econémico da Companhia, apurado por
meio da metodologia de fluxo de caixa descontado, em avaliagio procedida por empresa
especializada, indicada e escolhida em conformidade com o disposto no artigo 45 da Lei das
Sociedades por Agdes.

CAPITULO IV -~ADMINISTRACAO

Artigo 13 - A administragdo da Companhia competira ao Conselho de Administragao e a
Diretoria Estatutaria.

Paragrafo 1° - Os administradores da Companhia sao dispensados de prestar cauciao para
garantia do exercicio de seus respectivos cargos.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral determinara a remuneracao dos administradores da
Companhia, a qual sera fixada em bases globais, cabendo ao Conselho de Administra¢ao
estabelecer a remuneracdo individual de cada membro da administracao.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho de Administragao e da Diretoria Estatutaria serao
investidos em seus cargos mediante assinatura, dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem a
sua eleicdo, do termo de posse lavrado no livro préprio, o qual deve contemplar inclusive

sujeicao a clausula compromissoria referida no artigo 44 deste Estatuto.

Paragrafo 4° - Os administradores da Companhia, mediante a assinatura do termo
respectivo, deverao aderir as politicas corporativas e codigos da Companhia, incluindo, mas
nao se limitando a politica de divulgagao de ato ou fato relevante, politica de negociagao de
valores mobiliarios de emissao da Companhia e politica de transacdo entre partes
relacionadas.

Paragrafo 5° - Os administradores da Companhia terdo os deveres e responsabilidades
estabelecidos neste Estatuto Social, na legislacio societaria vigente, no Regulamento do
Novo Mercado e no Contrato de Participa¢ao no Novo Mercado.

Paragrafo 6° - E expressamente vedado e sera nulo de pleno direito o ato praticado por
qualquer administrador da Companhia que a envolva em obrigacSes relativas a negocios e
operagoes estranhas ao objeto social, sem prejuizo da responsabilidade civil ou criminal, se

for o caso, a que estara sujeito o infrator deste dispositivo.

Paragrafo 7° - Os administradores responderdo perante a Companhia e terceiros pelos atos
que praticarem no exercicio de suas fungoes, nos termos da lei, deste Estatuto Social, do
Regulamento do Novo Mercado e do Contrato de Participagao no Novo Mercado.



Paragrafo 8° - O administrador ou membro do Conselho Fiscal condenado em decisao
transitada em julgado, com base em violagao de lei ou do estatuto ou culpa ou dolo no
exercicio de suas fung¢oes, deverd ressarcir a Companhia das perdas e danos porventura
sofridos, inclusive pelos custos e despesas incorridos nos termos do paragrafo 7° acima.

Paragrafo 9° - A Companhia podera, por deliberagao do Conselho de Administragao,
contratar seguro para a cobertura de responsabilidade decorrente do exercicio de cargos ou
fungoes pelos administradores, membros do Conselho Fiscal, empregados ou mandatarios
da Companhia e suas controladas.

Paragrafo 10 - A Companhia, nos casos em que nao tomar o polo ativo da a¢io, assegurara
aos administradores e membros do Conselho Fiscal, por meio de terceiros contratados, a sua
defesa em processos judiciais e administrativos contra eles propostos por terceiros, durante
ou apos os respectivos mandatos, até o final do prazo prescricional aplicavel, por atos
praticados no exercicio de suas fungdes.

Paragrafo 11 — Os cargos de Presidente do Conselho de Administracio e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia nio poderdo ser acumulados pela mesma
pessoa.

CAPITULO V - CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Se¢ao I — Composicao, Investidura, Posse e Mandato

Artigo 14 - O Conselho de Administracao sera composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 9 (nove) membros efetivos, podendo ter de 2 (dois) até 9 (nove) membros
suplentes, vinculados especificamente ou nio a um Conselheiro efetivo, eleitos pela

Assembleia Geral para cumprir mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢ao.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administragao tera um Presidente e um Vice-Presidente, que
serao nomeados pela maioria de votos na primeira reuniao apos a posse de seus membros
ou sempre que ocofrer vacancia em tais cargos.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho de Administragido permanecerdo no exercicio de
seus cargos até a eleicao e posse de seus sucessores.

Paragrafo 3° - No caso de auséncia ou impedimento temporario, o presidente do Conselho
de Administracdo sera substituido pelo vice-presidente e, no caso de impedimento deste, por
outro conselheiro, escolhido pelos demais conselheiros.



Paragrafo 4° - Dos membros do Conselho de Administracido, no minimo 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento) dos membros do Conselho de Administragao o que for maior, deverao ser
Conselheiros Independentes.

Paragrafo 5° - Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo
acima, o resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao

arredondamento para o numero inteiro imediatamente supetior.

Paragrafo 6° - Para fins do disposto neste artigo, “Conselheiro Independente” é aquele
definido como tal no Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos
indicados ao Conselho de Administracio como conselheiros independentes ser deliberada
na Assembleia Geral que os eleger. Serdo também considerado(s) como independente(s) o(s)
conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo 141, paragrafos 4° e 5°, da Lei
das Sociedades por Agdes, na hipétese de haver Acionista Controlador (conforme definido
no artigo 37 abaixo)..

Sec¢ao II — Vacancia

Artigo 15 - Em caso de vacancia no cargo de conselheiro, seja em razao de destitui¢ao
renuncia, abandono, impedimento ou morte, o Conselho de Administracdo reunir-se-a para
nomear o substituto, que permanecera no cargo pelo prazo restante do mandato do
conselheiro substituido, podendo o Conselho de Administracio nomear membro suplente,
port igual prazo de mandato.

Paragrafo Unico - Para fins do disposto neste artigo, configura-se abandono quando um
conselheiro deixar de comparecer, sem justa causa, a 03 (trés) reunides consecutivas do

Conselho de Administragao para as quais tenha sido devidamente convocado.

Segao IIT — Competéncias

Artigo 16 — Além das demais matérias previstas em lei e no presente estatuto social, compete
ao Conselho de Administracao deliberar sobre as seguintes matérias:

(a) fixar a orientagao geral dos negdcios da Companhia;
(b) convocar a Assembleia Geral;
(0 aprovar o regimento interno do Conselho de Administragdao, da Diretoria

Estatutaria, de qualquer comité, se houver, incluindo eventuais alteracoes e
atualiza¢Oes a tais regimentos;



C)

©

®

©

(h)

()

(k)

@

(m)

eleger e destituir os Diretores Estatutarios da Companhia e fixar-lhes as

atribuicOes e remuneracao;

fiscalizar a gestio dos Diretores Estatutarios e manifestar-se sobre o relatério
da administracio e as contas da Diretoria Estatutiria;

aprovar o Plano de Negocios e Orcamento Anual, qualquer revisao, alteragao
ou atualizagdo do mesmo, bem como todos e quaisquer investimentos de
capital ou despesas operacionais cujo valor exceder em 10% (dez por cento)
os montantes previamente aprovados no Plano de Negbcios e Orcamento
Anual para o respectivo exercicio social;

determinar o levantamento de balancos intermediarios e intercalares e, com
base em tais balancos, declarar dividendos ou juros sobre capital préprio, bem
como declarar dividendos intermediarios, 2 conta de lucros acumulados ou
de reservas de lucros existentes no ultimo balan¢o anual ou semestral;

decidir sobre o pagamento ou crédito de juros sobre o capital préprio aos
acionistas, nos termos da legislagao aplicavel;

deliberar aumentos de capital dentro do limite autorizado no Estatuto Social;

aprovar a implementagdo, alteracio ou extingdo de politicas contabeis,
politicas corporativas e codigos da Companhia, incluindo, mas nio se
limitando a politica de divulgacdo de ato ou fato relevante, politica de
negociacio de valores mobiliarios de emissao da Companhia e politica de
transacao entre partes relacionadas;

deliberar, dentro do limite do capital autorizado, a emissao de bonus de
subscricao;

outorgar, de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, op¢ao de
compra ou subscri¢ao de a¢bes, bem como agdes restritas e aprovar planos
de participagao nos lucros, inclusive qualquer plano de participagio nos
lucros exigido por lei;

deliberar sobre a emissao, resgate antecipado e todas as demais condi¢bes de
debéntures simples, ndo conversiveis em ag¢des, debéntures conversiveis em
acoes dentro do limite do capital autorizado, commercial papers, bonus e
demais titulos destinados a distribuicdo publica ou privada, primaria ou

secundaria;
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escolher auditores independentes;

autorizar a aquisicio de a¢des de emissao da propria Companhia, para
cancelamento ou permanéncia em tesouraria e posterior alienagao;

aprovar em relacdo a Companhia ou suas controladas, a assunc¢ao de divida
ou a contratagao ou concessao de empréstimos ou financiamentos (inclusive
por meio de contratos de abertura de crédito, mutuos, arrendamento
mercantil, compra e venda e desconto ou cessdao de recebiveis ou créditos)
cujo valor, individualmente, ou em uma série de operagdes correlatas com a
mesma contraparte, nos ultimos 12 (doze) meses, seja igual ou superior a 2%
(dois por cento) do Patriménio Liquido Consolidado da Companhia, apurado
de acordo com o ultimo balango social auditado ou objeto de revisao especial
pelos auditores independentes da Companbhia;

aprovar a celebrago, alteracao ou rescisio de qualquer contrato, por si ou
por suas controladas, que tenha prazo de vigéncia superior a 12 (doze) meses
e cujo valor, no periodo de 12 (doze) meses anteriores, individualmente, ou
em uma série de operagoes correlatas com a mesma contraparte, seja igual ou
superior a 2% (dois por cento) do Patrimonio Liquido Consolidado da
Companhia, apurado de acordo com o dltimo balanco social auditado ou
objeto de revisio especial pelos auditores independentes da Companhia;

aprovar a realizagdo de operagdes e negocios de qualquer natureza, por si ou
por suas controladas, com os acionistas ou qualquer sociedade que, direta ou
indiretamente, controle, seja controlada ou esteja sob controle comum de
acionistas (“Afiliada”), bem como qualquer operaciao ou negécio de qualquer
natureza com qualquer administrador da Companhia ou seus respectivos
conjuges, parentes até segundo grau ou Afiliadas;

aprovar qualquer licenciamento, aquisi¢ao, alienagao ou onerag¢ao de qualquer
marca, patente, direito autoral, segredo de negoécio, know-how ou outra
propriedade intelectual, pela Companhia ou por suas controladas ou aprovar
politicas que outorguem poderes e limites para Diretoria Estatutaria deliberar

sobre o tema;

aprovar o ingresso, pela Companhia ou por suas controladas, em qualquer
joint venture ou associag¢do, incluindo a constituicdo de sociedades com

terceiros;

aprovar a criagdo e extingdo de controladas e a aquisi¢do, alienagio ou

oneracao, pela Companhia ou por suas controladas, de quaisquer
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participagdes, diretas ou indiretas, em quaisquer sociedades ou em
consorcios;

aprovar a aquisi¢ao ou alienagao, pela Companhia ou por suas controladas,
de qualquer outro bem ou direito em valor igual ou superior a 2% (dois por
cento) do Patrimonio Liquido Consolidado da Companhia apurado de
acordo com o ultimo balang¢o social auditado ou objeto de revisao especial
pelos auditores independentes da Companhia, por operagdo, exceto se
especificamente previsto no Plano de Negocios e Orgamento Anual
aprovados;

aprovar a constituicdo de qualquer 6nus sobre qualquer bem ou ativo, bem
como a concessao de qualquer garantia, real ou pessoal, inclusive aval, por si
ou por suas controladas, em valor, individual, igual ou superior a 2% (dois
por cento) do Patrimoénio Liquido Consolidado da Companhia, apurado de
acordo com o ultimo balang¢o social auditado ou objeto de revisao especial
pelos auditores independentes da Companbhia;

aprovar a propositura de qualquer ag¢ao judicial (exceto agdes tributarias) ou
a celebragao de acordo judicial ou transagao para prevenir ou encerrar litigio,
por si ou por suas controladas, envolvendo valor individual, igual ou superior
a R$15.000.000,00 (quinze milhoes de reais), por operagao;

aprovar a propositura de qualquer agio tributaria ou a celebragao de acordo
judicial ou transagao para prevenir ou encerrar litigio tributario, por si ou por
suas controladas, envolvendo valor igual ou superior a R$50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais);

definir e instruir o voto nas Assembleias Gerais ou reunides de s6cio ou
reunides de oOrgaos de administracio de qualquer controlada ou outra
sociedade ou consércio no qual a Companhia detenha, direta ou
indiretamente, qualquer participacdo ou aprovar politicas que outorguem
poderes e limites para a Diretoria Estatutaria deliberar sobre o tema;

deliberar sobre qualquer matéria submetida a apreciacio do Conselho de
Administragao pela Diretoria Estatutaria;

manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta
publica de aquisicao de ag¢des que tenha por objeto as acdes de emissao da
Companhia ou valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis por agdes de
emissao da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado
em até 15 (quinze) dias da publicagao do edital da oferta piblica de aquisi¢ao
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de agbes, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e a oportunidade
da OPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto de seus acionistas,
inclusive em relagao ao prego e aos potenciais impactos para a liquidez das
agoes; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagao a
Companhia; (iii) e alternativas a aceitagao da OPA disponiveis no mercado; e
(iv) outros pontos que o Conselho de Administragdao considerar pertinentes,
bem como as informagdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela
CVM;

deliberar sobre doacdes e subvencoes a entidades beneficentes;

definir estratégias de negdcios, considerando os impactos das atividades da
Companhia na sociedade e no meio ambiente, visando a perenidade da

companhia e a criagao de valor no longo prazo;

manifestar-se sobre os termos e condi¢cdes de reorganizacles societarias,
aumentos de capital e outras transa¢oes que derem origem a mudanca de
Controle, e consignar se elas asseguram tratamento justo e equitativo aos
acionistas da Companhia.

o Conselho de Administragiao deve avaliar e divulgar anualmente quem sao
os Conselheiros Independentes, bem como indicar e justificar quaisquer
circunstancias que possam comprometer sua independéncia;

avaliar periodicamente a exposi¢ao da Companhia a riscos e a eficacia dos
sistemas de gerenciamento de riscos, dos controles internos e do sistema de
integridade e conformidade (compliance) considerando inclusive a avaliagao
da Diretoria Estatutaria, assim como aprovar uma politica de gestao de riscos
compativel com as estratégias de negocios;

rever periodicamente o sistema de governanga corporativa, visando a
aprimora-lo;

estruturar processo de avaliagio do desempenho do Conselho de
Administragdo e de seus comités, da Diretoria Estatutaria, como 6rgaos
colegiados, ¢ dos membros de tais 6rgaos, bem como da secretaria de

governanga, caso existente;
aprovar e manter atualizado um plano de sucessiao do Diretor-Presidente;

zelar pela qualificacio e independéncia dos profissionais da equipe de
auditoria interna em relacio a Diretoria Estatutaria; e



1 estabelecer atribuigcoes para a Auditoria Interna;

Paragrafo 1° — As deliberagoes do Conselho de Administragao de que trata a alinea (r) acima
devem ocorrer com a exclusio de eventuais membros com interesses potencialmente
conflitantes.

Paragrafo 2° — O Conselho de Administragao podera determinar a criacio de comités de
assessoramento destinados a auxiliar os membros do Conselho de Administracao, bem como
a definir a respectiva composicao e atribui¢oes especificas.

Paragrafo 3° — Cabera ao Conselho de Administragao estabelecer as normas aplicaveis aos
comités, inclusive quanto a sua composic¢ao, funcionamento e, no caso de terceiros indicados

pelo Conselho de Administragao, sua eventual remuneragao.
Paragrafo 4° - Poderao ser indicados para compor os comités de assessoramento de que
trata o paragrafo 2° deste artigo, acima, os membros do Conselho de Administragao ou da

Diretoria Estatutaria da Companhia.

Secao IV — Comités de Assessoramento Permanente

Artigo 17 — Sem prejuizo da criagao dos comités mencionados no paragrafo 2° do artigo 16
acima, o Conselho de Administracido contard com o assessoramento permanente de um
Comité de Gente e Governanca, um Comité de Auditoria e Financas e um Comité
Académico.

Paragrafo 1° — Os Comités previstos no caput do artigo 17 serao compostos por até 3 (trés)

membros.

Paragrafo 2° — Cabera ao Conselho de Administragao definir as atribui¢cdes especificas dos
comités permanentes, bem como as regras sobre o seu funcionamento, formas de eleicao de
seus membros e a sua remuneracio, mediante a criagdo e aprovagao dos respectivos
Regimentos Internos.

Paragrafo 3° — As propostas de iniciativa da Diretoria Estatutaria, para deliberacao pelo
Conselho de Administragao, deverao ser precedidas de opinido escrita, de natureza consultiva
e nao vinculante, por parte dos Comités permanentes.

Artigo 18 - O Comité de Auditoria e Finangas, 6rgao de assessoramento vinculado ao
conselho de administragdao, é composto por, no minimo, 3 (trés) membros, sendo que ao
menos 2 (dois) devem ser Conselheiros Independentes, e ao menos 1 (um) deve ter



reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societiria, nos termos da

regulamentacao aplicavel e do seu regimento interno.

Paragrafo 1° — O mesmo membro do Comité de Auditoria e Finangas pode acumular ambas

as caracterfsticas referidas no caput.

Paragrafo 2° — As atividades do coordenador do Comité de Auditoria e Finangas estao
definidas em seu regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 3° — Sem prejuizo do disposto na regulamentagao aplicavel e em seu regimento
interno, compete a0 Comité de Auditoria e Finangas, entre outras matérias:

) opinar sobre a contratacio e destituicio dos servicos de auditoria
independente;
(i) avaliar as informagbes trimestrais, demonstragoes intermediarias e

demonstracoes financeiras;

(i)  acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos
da Companhia;

(iv)  avaliar e monitorar as exposi¢oes de risco da Companhia; e

v) avaliar, monitorar, e recomendar a administragio a corre¢do ou

aprimoramento das politicas internas da Companhia.

Secdao V — Reunides

Artigo 19 - O Conselho de Administragao reunir-se-a sempre que os interesses sociais assim
exigirem, mediante convocagao escrita de seu Presidente ou de quaisquer 02 (dois)

conselheiros em conjunto.

Paragrafo 1° - As convocagoes das reunides do Conselho de Administracao deverdo ser
realizadas com, pelo menos, 07 (sete) dias de antecedéncia, por escrito, por meio fisico ou
eletronico, ou de qualquer outra forma que permita a comprovagao do recebimento de
convocagao pelo destinatario, e deverdo indicar, além do local, data e hora da reunido, a sua

ordem do dia.



Paragrafo 2° - Em cariter de comprovada urgéncia, as reunides do Conselho de
Administracao poderdo ser convocadas pelo Presidente ou pelo Vice-presidente do
Conselho de Administragdo sem a observancia do prazo previsto no paragrafo 1° acima,
desde que sejam inequivocamente cientificados todos os membros do Conselho de
Administra¢ao com, pelo menos, 2 (dois) dias tuteis de antecedéncia.

Paragrafo 3° - Os conselheiros poderao ser representados nas reunides do Conselho de
Administracao por outro conselheiro a quem tenham conferido poderes especiais. Serao
igualmente considerados presentes a reuniao os conselheiros que dela participarem por
intermédio de tele ou videoconferéncia, desde que confirmem seu voto através de declaragao
por escrito encaminhada ao Presidente por carta, fac-simile ou correio eletronico, logo apds
o término da reunido. Uma vez recebida a declaragao, o Presidente ficara investido de plenos
poderes para assinar a ata da reunido em nome do conselheiro remetente.

Paragrafo 4° - Independentemente das formalidades de convocagao previstas neste artigo,
serao consideradas regulares as reunides a que comparecerem todos os conselheiros.

Artigo 20 - As reunides do Conselho de Administracao serao instaladas com a presenga da
maioria de seus membros. As deliberacdes do Conselho de Administragao serdo aprovadas
pelo voto favoravel de, pelo menos, a maioria de seus membros presentes.

Paragrafo 1° - Os conselheiros poderdo enviar antecipadamente os seus votos, que valerdo
5

para fins de verificacio de quérum de instalacdo e de deliberacdo, desde que enviados a

Companhia, em atenc¢ao ao Presidente da respectiva reunidao do Conselho de Administragao,

por escrito, até o inicio da reuniao.

Paragrafo 2° - Ao término de toda reunido devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada
por todos os conselheiros fisicamente presentes a reunido e, posteriormente, transcrita no
Livro de Atas das Reunides do Conselho de Administracio, devendo os votos proferidos
por conselheiros que tenham se manifestado na forma do paragrafo 1° acima constar da ata
e copia da respectiva carta, fac-simile ou correio eletronico contendo o seu voto, conforme
0 caso, set juntada ao livro.

Paragrafo 3° - O Conselho de Administragao podera convidar outros participantes para as
suas reunides, desde que para prestarem esclarecimentos necessarios aos conselheiros,
devendo permanecer na reunido pelo tempo necessario a tais esclarecimentos, apds o que
deverao retirar-se, sendo-lhes de qualquer forma vedado o direito de voto.



CAPITULO VI - DIRETORIA ESTATUTARIA

Se¢ao I — Composicao, Investidura, Posse e Mandato

Artigo 21 - A Diretoria Estatutaria sera composta por um minimo de 3 (trés) e um maximo
de 8 (oito) membros (individualmente “Diretor Estatutario”, e, em conjunto “Diretores
Estatutarios”), sendo um Diretor Presidente, um Diretor Financeiro, um Diretor de Ensino,
um Diretor de Relagées com Investidores e os demais Diretores Estatutarios sem designagao
especifica.

Paragrafo 1° - Os Diretores Estatutarios serao eleitos pelo Conselho de Administragao para
cumprir mandato de 02 (dois) anos, permitida a reelei¢dao, e permanecerao no exercicio de
seus cargos até a eleicdo e posse de seus sucessores.

Paragrafo 2° - O cargo de Diretor de Relagoes com Investidores podera ser cumulado com
um dos demais cargos de Diretor Estatutario.
Segido II — Vacincia

Artigo 22 - Em caso de vacancia em qualquer dos cargos da Diretoria Estatutaria, seja em
razao de rendncia, impedimento ou morte, o Conselho da Administracio da Companhia

devera, na reunido subsequente, deliberar a eleicao de novo Diretor Estatutario.

Segao IIT — Competéncias, Representacido e Procuradores

Artigo 23 - A Diretoria Estatutaria é o 6rgao executivo da Companhia, cabendo-lhe
assegurar o funcionamento regular desta, tendo poderes para praticar todos e quaisquer atos
relativos aos fins sociais, exceto aqueles que por lei ou pelo presente Estatuto dependam de
prévia aprovagao do Conselho de Administracio ou da Assembleia Geral, competindo-lhe,

inclusive:
() a representacdo ativa e passiva da Companhia, em juizo ou fora dele,
observado o disposto nos paragrafos 1° e 2° abaixo;
(b) o cumprimento das atribuicbes previstas neste Estatuto Social e aquelas
estabelecidas pelo Conselho de Administragao; e
(© a execugao do Plano de Negocios e Orgamento Anual aprovados.

Paragrafo 1° - A Companhia sera representada e somente se obrigara da seguinte forma:

(a) por 2 (dois) Diretores Estatutarios, agindo em conjunto;



(b) por 1 (um) Diretor Estatutario agindo em conjunto com 1 (um) procurador;

(©) pelo Diretor de Relagdes com Investidores, agindo isoladamente, para
representacio da Companhia perante os O6rgaos de controle e demais
institui¢des que atuam no mercado de capitais, incluindo, a CVM, Banco
Central do Brasil, as bolsas de valores em que a Companhia tenha seus valores
mobiliarios negociados e demais O6rgaos relacionados as atividades
desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislagao aplicavel, no
Brasil e no extetior;

(d) por 2 (dois) procuradores agindo em conjunto; ou

(e) excepcionalmente, por 1 (um) Diretor Estatutario ou por 1 (um) procurador,
contanto quesr

(i) perante 6rgaos, reparti¢oes e entidades publicas, federais, estaduais ou
municipais;

(i) perante entidades de classe, sindicatos e Justica do Trabalho, para a
admissdo, suspensao ou demissio de empregados e para acordos
trabalhistas;

(i)  para representacio da Companhia em processos judiciais,

administrativos e arbitrais, ou para a prestacio de depoimento
pessoal, preposto ou testemunha;

(iv)  em endossos de cheques ou titulos de crédito para a Companhia e na
emissao de duplicatas ou cobrancas; e

v) a assinatura de correspondéncias de rotina, que niao impliquem
responsabilidade para a Companhia.

Paragrafo 2° - As procuragbes outorgadas pela Companhia serao assinadas por 2 (dois)
Diretores Estatutarios e: (1) especificardo os poderes outorgados; (ii) terdo prazo de duragao
de, no maximo, 1 (um) ano; (iii) vedarao o substabelecimento, ressalvadas as procuracoes



para representa¢ao da Companhia em processos judiciais, administrativos ou arbitrais, que

poderio ser outorgadas sem as restricdes contidas nos itens (i), (ii) e (iii) deste paragrafo.

Artigo 24 - Sem prejuizo das demais competéncias atribuidas aos Diretores Estatutarios por

lei, regulamentagao, pelo presente Estatuto Social e pelo Conselho de Administragao,

compete:

I-

II -

Ao Diretor Presidente:

(@)
(b)

©

C)

©

®

©

(h)

convocar e presidir as reunides de Diretoria Estatutaria;

coordenar, orientar, acompanhar e supervisionar os demais membros da
Diretoria Estatutaria;

elaborar, em conjunto com o Diretor Financeiro, se houver, o Plano de
Negocios e Orcamento Anual, para revisado e aprova¢ao do Conselho de
Administra¢ao;

fixar atribuicoes aos demais membros da Diretoria Estatutaria e ao Auditor
Interno nao previstas neste estatuto social ou em resolu¢des do Conselho de
Administracio;

definir, juntamente com o Diretor Financeiro, observado o Plano de
Negocios e Or¢amento Anual aprovados, a estrutura de capital mais
apropriada a Companhia;

submeter a0 Conselho de Administragao todos os assuntos que requeiram
exame e aprovacao do Conselho de Administragao;

se ndo tiver sido eleito o Diretor Financeiro e na falta de deliberagao diversa
do Conselho de Administracao, cumular as fun¢oes do Diretor Financeiro ou
atribui-las, no todo ou em parte, aos demais Diretores Estatutarios; e

exercer outras atribuicdes que lhe sejam cometidas pelo Conselho de
Administracao.

Ao Diretor Financeiro:

(@)

(b)

elaborar, juntamente com o Diretor Presidente, o Plano de Negodcios e
Or¢amento Anual, para revisao e aprovacao do Conselho de Administragao;

coordenar e controlar o Plano de Negocios e Orgamento Anual;
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C)

©

®

©
(h)

administrar e controlar as reservas financeiras;

responder pela contabilidade e controladoria e pela contratagiao de auditores
externos, observado o disposto no inciso IX do artigo 142 da Lei das
Sociedades por Agoes;

preparar balancetes e demonstrativos de lucros e perdas, bem como o
relatorio anual e as demonstragoes financeiras, anuais ou semestrais, 0s quais

serao submetidos a Diretoria Estatutaria;

definir, juntamente com o Diretor Presidente, observado o Plano de
Negocios e Orcamento Anual aprovados, a estrutura de capital mais
apropriada a Companbhia;

substituir o Diretor Presidente em suas auséncias; e

exercer outras atribuicdes que lhe sejam cometidas pelo Conselho de
Administracao.

Ao Diretor de Ensino:

(@)

(b)

©

C)

©

®

©

o desenvolvimento das linhas de servicos educacionais da graduacido, pos-
graduagao e extensao;

a implementacdo de novos programas educacionais, incluindo o “Ensino a
Distancia” em todas as modalidades de servicos educacionais;

a coordenacdo das atividades académicas complementares, curriculares ou
nao, inclusive estagios e oportunidades de emprego aos alunos;

a promogao de novas modalidades de servicos educacionais;

a coordenagao das atividades de apoio aos docentes (processo seletivo,

capacitagao e avaliagdo);
o apoio e acompanhamento as atividades de pesquisa, dentre eles a promogao
da captagao de fundos de financiamento as pesquisas governamentais e em

parceria com a iniciativa privada; e

a coordenacao e acompanhamento do desempenho dos cursos mantidos.



IV - Ao Diretor Estatutario que exercer ou cumular o cargo de Diretor de Relagdes com
Investidores, representar a Companhia perante a CVM, acionistas, investidores, bolsas de
valores, Banco Central do Brasil e demais 6rgios relacionados as atividades desenvolvidas

no mercado de capitais.

V- Aos demais Diretores Estatutarios, exercer as atribui¢des que lhes sejam cometidas
pelo Conselho de Administragao ou, conforme a alinea “d” do inciso I deste artigo, pelo
Diretor Presidente.

Secao IV — Reunides

Artigo 25 - As seguintes matérias serdo de competéncia da Diretoria Estatutaria, como

colegiado:

(a) submeter, anualmente, a apreciagio do Conselho de Administragao, o
relatério da administracao e as contas da Diretoria Estatutaria acompanhados
do relatério dos auditores independentes, bem como a proposta de

b
destinagao dos lucros apurados no exercicio anterior;

(b) definir as diretrizes basicas de provimento e administracdo de pessoal da
Companhia;

(© elaborar o plano de organizacio da Companhia e emitir as normas
correspondentes;

(d) aprovar o plano de cargos e salarios da Companhia e seu regulamento,
observado o disposto na alinea “d” do artigo 16;

() aprovar a contrata¢ao da instituicdo depositaria prestadora dos servicos de
acoes escriturais;

) propor ao Conselho de Administracao a criagao, fixagao da remuneracio ¢ a
extingdao de novo cargo ou fun¢ao na Diretoria Estatutaria da Companhia;

(@ decidir sobre os assuntos que nao sejam de competéncia da Assembleia Geral

ou do Conselho de Administracio.

Artigo 26 - A Diretoria Estatutaria reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos 1 (uma) vez por

meés e, extraordinariamente, sempre que assim exigirem os negdcios sociais.



Paragrafo 1° - As reunides da Diretoria Estatutaria serao convocadas pelo Diretor
Presidente ou por quaisquer 2 (dois) Diretores, com antecedéncia minima de 3 (tres) dias

uteis.

Paragrafo 2° - Independentemente do cumprimento das formalidades relativas a
convocagao, considerar-se-a regular a reunido a que comparecerem todos os membros da

Diretoria Estatutaria.

Paragrafo 3° - As reunides da Diretoria serao instaladas com a presenc¢a da maioria dos seus
membros.

Paragrafo 4° - Os membros da Diretoria Estatutaria poderao se reunir por meio de
teleconferéncia ou videoconferéncia, admitida a gravagao destas, devendo os membros que
participarem remotamente da reuniio confirmar o seu voto, na data da reunido, por meio de
carta ou fac-simile ou correio eletronico digitalmente certificado, enviado em atengdo ao
Diretor Presidente.

Paragrafo 5° - As deliberagoes da Diretoria Estatutaria, reunida como 6rgao colegiado, serao
tomadas por maioria de votos dos presentes a reunido, inclusive na forma do paragrafo 4°

acima.

Paragrafo 6° - Ao término de toda reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada
por todos os membros da Diretoria Estatutiria fisicamente presentes a reunido e,
posteriormente, transcrita no Livro de Registro de Atas da Diretoria Estatutaria, devendo os
votos proferidos por Diretores Estatutarios que tenham se manifestado na forma do
paragrafo 4° constar da ata e copia da respectiva carta, fac-simile ou correio eletrénico
contendo o seu voto, conforme o caso, ser juntada ao livro logo apds a transcri¢ao da ata.

CAPITULO VII - CONSELHO FISCAL

Artigo 27 - O Conselho Fiscal da Companbhia, sera de funcionamento nao permanente sera
instalado mediante pedido de acionistas, exigéncia legal ou por proposta da administragao, e
sera composto por, no minimo, 03 (trés) e, no maximo, 05 (cinco) membros, e igual nimero
de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal terd as atribui¢des e poderes previstos na lei, neste Estatuto
Social e em regimento interno aprovado pelo 6rgao.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral determinara a remuneracio dos membros do Conselho

Fiscal, observadas as disposi¢oes legais aplicaveis.



Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos nos respectivos cargos
mediante a assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Atas das Reuniées do Conselho
Fiscal, o qual deve contemplar inclusive sujeicao a clausula compromissoria referida no artigo
44 deste Estatuto.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerdo seus cargos até
a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apés a sua eleicao, podendo ser
reeleitos.

Paragrafo 5° - No caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer membro do
Conselho Fiscal, este sera substituido pelo seu respectivo suplente. Terminado o mandato,

os conselheiros permanecerao em seus respectivos cargos até a posse de seus sucessores.

Paragrafo 6° - Em caso de vacancia no Conselho Fiscal, o Conselho de Administragao
devera convocar Assembleia Geral Extraordinaria, com o objetivo de eleger substituto para
exercer o cargo até o término do respectivo mandato do Conselho Fiscal.

Paragrafo 7° - Os conselheiros fiscais poderdo se reunir por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia, ou qualquer outro meio que possibilite a identificagao dos participantes e
sua intera¢ao em tempo real, ou ainda por e-mail, sendo admitida a gravagao destas reunides.

Paragrafo 8° - Ao término de toda reunido, devera ser lavrada ata, observando-se o rito
previsto no regimento interno do Conselho Fiscal.

CAPITULO VIII - EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

Artigo 28 - O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e terminara no dia 31 de dezembro
de cada ano.

Artigo 29 - Ao final de cada exercicio social, a Diretoria Estatutaria elaborara, com base na
escrituragao mercantil da Companhia, (i) o balanco patrimonial; (ii) a demonstracao dos
lucros ou prejuizos acumulados; (iif) a demonstragao do resultado do exercicio; e (iv)
demonstracao das origens e aplicagbes de recursos.

Artigo 30 - Do resultado apurado em cada exercicio serao deduzidos, antes de qualquer outra
participagdo, os prejuizos acumulados e a provisao para o imposto sobre a renda e para a
contribui¢do social sobre o lucro. O prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente absorvido
pelos lucros acumulados, pelas reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem.

Artigo 31 — O resultado do exercicio, apds os ajustes e dedugodes previstos em lei, incluindo
a deducio de prejuizos acumulados, se houver, bem como a provisao para o imposto sobre



a renda e contribuigdao social sobre o lucro, tera a seguinte destinacdo, sucessiva e nesta

ordem:

@)

(b)

©

C)

©

5% (cinco por cento) para a reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento)
do capital social integralizado;

uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administragao, podera ser destinada
a formacao de reservas para contingéncias, conforme o artigo 195 da Lei das
Sociedades por Agoes;

25% (vinte e cinco por cento), no minimo, sera distribuido, como dividendo
obrigatério, a todos acionistas, observadas as demais disposi¢cdes deste
Estatuto Social e a legislagao aplicavel;

a parcela remanescente, se houver, por proposta dos 6rgaos da administragao,
podera ser retida com base em or¢amento de capital previamente aprovado,
nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por A¢oes, conforme o Plano
de Negocios e Orgamento Anual aprovado; e

a parcela remanescente, se houver, por proposta dos 6rgaos da administragao,
podera ser total ou parcialmente destinada a constituicdo da “Reserva para
Efetivagao de Novos Investimentos”, observado o disposto no artigo 194 da
Lei das Sociedades por Ag¢des, que tera por finalidade preservar a integridade
do patrimoénio social, refor¢ando o capital social e de giro da Companhia com
vistas a permitir a realizagdo de novos investimentos, até o limite de 100%
(cem por cento) do capital social, observado que o saldo desta reserva,
somado aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas as reservas de
lucros a realizar e reservas para contingéncias, nao podera ultrapassar 100%
(cem por cento) do valor do capital social e, uma vez atingido esse limite, a
Assembleia Geral podera deliberar sobre a aplicagao do excesso no aumento
do capital social ou na distribuigao de dividendos.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral podera atribuir aos administradores da Companhia uma

participagdao nos lucros, conforme o paragrafo 1° do artigo 152 da Lei das Sociedades por

Acles.

Paragrafo 2° - A Companhia podera conceder doagdes e subvencdes a entidades

beneficentes, desde que previamente autorizada pelo Conselho de Administragao.

Artigo 32 - A Companhia, mediante deliberagao de seu Conselho de Administra¢ao, podera

levantar balancos semestrais e, com base nestes, declarar dividendos intermediarios, a conta

do lucro apurado, dos lucros acumulados e da reserva de lucros. Podera, ainda, levantar



balango e distribuir dividendos intercalares, em periodos menores, desde que o total dos
dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas
de capital.

Paragrafo Unico - Dividendos intercalares e intermediarios deverdo sempre ser creditados

e considerados como antecipagao do dividendo obrigatério.

Artigo 33 - Os dividendos, sejam anuais, intercalares ou intermediarios, serdo pagos pela
Companhia a institui¢do financeira depositaria, que sera responsavel pela sua entrega aos
titulares das agdes depositadas.

Paragrafo 1° - Salvo disposigdao contraria da Assembleia Geral, os dividendos serdo pagos
no prazo de 60 (sessenta) dias da data em que forem declarados e, em qualquer caso, dentro
do exercicio social.

Paragrafo 2° - Os dividendos e juros sobre capital proprio que nao forem reclamados no
prazo de 3 (trés) anos contados da data em que tenham sido colocados a disposi¢io do
acionista, reverterao em favor da Companbhia.

Artigo 34 - O Conselho de Administracio podera, ad referendum da Assembleia Geral,
determinar o pagamento ou crédito de juros sobre capital proprio nos termos do artigo 9°,
paragrafo 7° da Lei n® 9.249, de 26 de dezembro de 1995, e legislagdo e regulamentagio
pertinentes, cujos valores poderao ser imputados ao dividendo obrigatério.

CAPITULO IX - ACORDOS DE ACIONISTAS

Artigo 35 — A Companhia observara fielmente os acordos de acionistas arquivados em sua
sede, sendo nulos e ineficazes, em relagao a Companhia, aos acionistas e terceiros, quaisquer
deliberacoes da Assembleia Geral, do Conselho de Administracao ou da Diretoria Estatutaria
que contrariarem o disposto em tais acordos de acionistas.

Paragrafo 1° - O presidente da Assembleia Geral e o presidente do Conselho de
Administracao nado computarao qualquer voto proferido com infra¢ao a acordo de acionistas
arquivado na sede da Companhia.

Paragrafo 2° - A Companhia nio registrara nos livros sociais, sendo nula e ineficaz em
relacao a Companhia, aos acionistas e terceiros, a alienagao ou oneragao de quaisquer acoes
em viola¢ao a acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia.



CAPITULO X - DISSOLUCAO E LIQUIDAGCAO

Artigo 36 - A Companhia somente sera dissolvida e entrara em liquidagdao por deliberagao
da Assembleia Geral ou nos demais casos previstos em lei.

Paragrafo Unico - Compete a Assembleia Geral estabelecer a forma da liquidagdo e nomear
o liquidante e o Conselho Fiscal que deverdao funcionar no periodo de liquidagao, fixando
seus poderes e estabelecendo suas remuneragoes, conforme previsto em Lei.

CAPITULO XI - ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO, AQUISICAO DE
PARTICIPACAO RELEVANTE, CANCELAMENTO DE REGISTRO DE
COMPANHIA ABERTA E SATDA DO NOVO MERCADO

Artigo 37 - A alienagao direta ou indireta de Controle da Companhia, tanto por meio de uma
unica operagdo, quanto por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a
condicao, de que o Adquirente do Controle se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicao
de agbes tendo por objeto as a¢oes de emissao da Companhia e de titularidade dos demais
acionistas, observando as condigoes e os prazos previstos na legislacdo e na regulamentagao
em vigor e no Regulamento do Novo Mercado de forma a lhes assegurar tratamento
igualitario aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo 1° - Para fins deste Estatuto Social, os termos com iniciais maidsculas terdo os
seguintes significados:

(a) “Adquirente” significa qualquer pessoa (incluindo, sem limitacdo, qualquer
pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de
titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de organizacgao, residente,
com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior), ou Grupo de
Acionistas, para quem o Acionista Controlador Alienante transfere as ag¢oes
de Controle em uma alienacao de Controle da Companhia.

(b) “Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou Grupo de Acionistas
que exer¢a(m) o Poder de Controle da Companbhia.

(©) “Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando
este promove a alienacdo de Controle da Companbhia.

d “Acoes em Circulagdao” tem o significado que lhe € atribuido no Regulamento
¢ ¢ g q gu
do Novo Mercado.

(e "Poder de Controle” (bem como seus termos correlatos, “Controle”,

> ¢

“Controlador”, “sob Controle comum” ou “Controlada”) significa o poder



®

©

(h)

@

efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar
o funcionamento dos 6rgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de
fato ou de direito, independentemente da participagao acionaria detida.

“Derivativos” — significa quaisquer derivativos liquidaveis em agbes de
emissao da Companhia e/ou mediante pagamento em moeda corrente,
negociados em bolsa, mercado organizado ou privadamente, que sejam
referenciados em agbes ou qualquer outro valor mobilidrio de emissao da
Companhia.

“Grupo de Acionistas” - significa o grupo de duas ou mais pessoas que sejam
(a) vinculadas por contratos ou acordos de voto de qualquer natureza,
inclusive acordo de acionistas, seja diretamente ou por meio de sociedades
Controladas, Controladoras ou sob Controle comum; ou (b) entre os quais
haja relagao de Controle; ou (c) que estejam sob Controle comum.

“Outros Direitos de Natureza Societaria” significa (i) usufruto ou
fideicomisso sobre as a¢oes de emissao da Companbhia, (ii) opgdes de compra,
subscri¢iao ou permuta, a qualquer titulo, que possam resultar na aquisi¢ao de
acoes de emissio da Companhia; ou (iii) qualquer outro direito que lhe
assegure, de forma permanente ou temporaria, direitos politicos ou
patrimoniais de acionista sobre agoes de emissao da Companhia.

“Valor Econ6émico” significa o valor da Companhia e de suas a¢bes que vier
a ser determinado por empresa especializada, mediante a utilizagio de
metodologia reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser
definido pela CVM.

Artigo 38 - Qualquer Adquirente que adquira ou se torne titular de agdes de emissao da

Companhia em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) deverd, no prazo

maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de aquisi¢ao ou do evento que resultou na

titularidade de acSes em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de

acoes de emissao da Companhia, realizar ou solicitar o registro de, conforme o caso, uma

oferta publica de aquisicao (“OPA”) da totalidade das a¢oes de emissio da Companhia,

observando-se o disposto na regulamentacio aplicavel da CVM, o Regulamento do Novo

Mercado, outros regulamentos da B3 e os termos deste artigo 38.

Paragrafo 1° - A OPA, prevista neste artigo, devera ser:

@

(i)

dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia;

efetivada em leildo a ser realizado na B3;



(ii1) langada pelo preco determinado de acordo com o previsto no paragrafo 2°
deste artigo 38; e

@iv) paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisi¢ao na OPA de agoes
de emissao da Companbhia.

Paragrafo 2° - O preco de aquisi¢ao de agoes de emissao da Companhia, no caso da OPA
prevista neste artigo, sera definido em laudo de avaliagao elaborado de acordo com o
disposto e seguindo os procedimentos previstos no artigo 40 deste Estatuto, ndo podendo
ser inferior ao equivalente a 100% (cem por cento) do maior entre os seguintes valores: i)
média ponderada, por volume de negociagdes, dos 90 (noventa) ultimos pregoes
antecedentes a data do evento de que trata o caput do presente artigo; ii) valor da agao na
ultima oferta publica de aquisi¢ao de a¢Oes realizada e efetivada nos 24 (vinte e quatro) meses
antecedentes a data do evento de que trata o caput do presente artigo; e iii) o Valor
Econdémico, acima definido.

Paragrafo 3° - A realizacio da OPA mencionada no caput deste artigo nao excluird a
possibilidade de outro acionista da Companhia formular uma OPA concorrente, nos termos
da regulamentacao aplicavel.

Paragrafo 4° - A realizacio da OPA mencionada no caput deste artigo podera ser dispensada
mediante voto favoravel de acionistas reunidos em Assembleia Geral especialmente
convocada para este fim, observadas as seguintes regras:

@) a referida Assembleia Geral serd instalada, em primeira convocagao, com a
presenca de acionistas representando mais da metade do capital, ¢ em

segunda convocagao instalar-se-a com qualquer nimero de acionistas;

(i) a dispensa de realizacdo da OPA sera considerada aprovada com o voto da
maioria simples dos acionistas presentes, seja em primeira ou segunda

convocacao; e

(i)  ndo serdo computadas as agoes detidas pelo Acionista ou Grupo de
Acionistas Adquirente para fins do quérum de deliberacio, conforme item

(139524

11’ acima.

Paragrafo 5° - O Acionista Adquirente estara obrigado a atender as eventuais solicitagGes
ou as exigéncias da CVM relativas a OPA, dentro dos prazos maximos prescritos na
regulamentac¢ao aplicavel.



Paragrafo 6° - Na hipotese de o Acionista Adquirente ndo cumprir com as obrigacoes
impostas por este artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i)
para a realizacdo ou solicitagao do registro da OPA, ou (ii) para atendimento das eventuais
solicitagoes ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administracao da Companhia convocara
Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Acionista Adquirente ndo podera votar, para
deliberar a suspensdo do exercicio dos direitos do Acionista Adquirente que ndo cumpriu
com qualquer obrigagao imposta por este artigo, conforme disposto no artigo 120 da Lei das
Sociedades por Agoes.

Paragrafo 7° - Qualquer Acionista Adquirente que adquira ou se torne titular de outros
direitos, inclusive (i) Outros Direitos de Natureza Societiria sobre quantidade igual ou
superior a 20% (vinte por cento) do total de agoes de emissao da Companhia, ou que possam
resultar na aquisi¢ao de agoes de emissao da Companhia em quantidade igual ou superior a
20% (vinte por cento) do total de agdes de emissao da Companhia, ou (i) Derivativos que
deem direito a agoes da Companhia representando 20% (vinte por cento) ou mais das agoes
da Companbhia, estara obrigado igualmente a, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar
da data de tal aquisi¢ao ou do evento a realizar ou solicitar o registro, conforme o caso, de
uma OPA, nos termos descritos neste artigo 39.

Paragrafo 8° - As obrigagoes constantes do artigo 254-A da Lei das Sociedades por Agoes e
do artigo 38 deste Estatuto Social ndo excluem o cumprimento pelo Acionista Adquirente
das obriga¢des constantes deste artigo 39.

Paragrafo 9° - O disposto neste artigo 38 nao se aplica inclusive na hipétese de uma pessoa
tornar-se titular de a¢oes de emissio da Companhia em quantidade igual ou superior a 20%
(vinte por cento) do total das a¢des de sua emissao em decorréncia (i) da incorporacdo de
uma outra sociedade pela Companhia, (ii) da incorporacao de a¢des de uma outra sociedade
pela Companhia (iii) do cancelamento de agdes em tesouraria, (iv) do resgate de ag¢oes; ou (v)
da subscricao de acdes da Companhia, realizada em uma unica emissao primaria, que tenha
sido aprovada em Assembleia Geral de Acionistas da Companhia, convocada pelo seu
Conselho de Administragao, e cuja proposta de aumento de capital tenha determinado a
fixacao do prego de emissao das agdes com base no seu Valor Econdmico.

Paragrafo 10° - Para fins do célculo do percentual de 20% (vinte por cento) do total de a¢Ges
de emissio da Companhia descrito neste artigo, nio serdo computados os acréscimos
involuntarios de participagao acionaria resultantes de cancelamento de agdes em tesouraria
ou de reducao do capital social da Companhia com o cancelamento de a¢des. No entanto,
uma vez atingido percentual igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de a¢oes de
emissao da Companhia em decorréncia de acréscimo involuntario, qualquer acréscimo
voluntario subsequente de participa¢do acionaria implicara na obrigatoriedade de realizagao
de OPA pelo respectivo acionista ou Grupo de Acionistas.



Artigo 39 - Adicionalmente ao disposto no artigo 7° deste Estatuto, na hipétese de nao haver
Acionista Controlador, qualquer acionista Adquirente que atingir, direta ou indiretamente,
participagao em Acgdes em Circulagdo igual ou superior a 5% (cinco por cento) do capital
social da Companhia, e que deseje realizar uma nova aquisicio de A¢oes em Circulagao,
estara obrigado a realizar cada nova aquisi¢ao na B3, vedada a realizagao de negociacGes

privadas ou em mercado de balcio.

Artigo 40 - O laudo de avaliagdo mencionado no artigo 38 deste Estatuto Social devera ser
elaborado por instituicio ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e
independéncia quanto ao poder de decisao da Companhia, de seus administradores e
controladores, devendo o laudo também satisfazer os requisitos do artigo 8°, paragrafo 1° da
Lei das Sociedades por Agdes, e conter a responsabilidade prevista no artigo 8°, paragrafo 6°
da Lei das Sociedades por A¢oes.

Artigo 41 - Na hipétese de nao haver Acionista Controlador e a B3 determinar que as
cotagdes dos valores mobilidrios de emissao da Companhia sejam divulgadas em separado
ou que os valores mobiliarios emitidos pela Companhia tenham a sua negociag¢ao suspensa
no Novo Mercado em raziao do descumprimento de obrigacoes constantes do Regulamento
do Novo Mercado, o Presidente do Conselho de Administracio devera convocar, em até 02
(dois) dias da determinagao, computados apenas os dias em que houver circulagao dos jornais
habitualmente utilizados pela Companhia, uma Assembleia Geral Extraordinaria para
deliberar sobre como sanar o descumprimento das obrigacoes constantes do Regulamento

do Novo Mercado ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia do Novo Mercado.

Paragrafo 1° - Caso a Assembleia Geral Extraordinaria referida no caput deste artigo nao
seja convocada pelo Presidente do Conselho de Administracao no prazo estabelecido, a
mesma podera ser convocada por acionista da Companhia, no prazo previsto nas alineas “b”
e “c” do artigo 123 da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 2° - Os administradores da Companhia deverao sanar o descumprimento das
obrigacoes constantes do Regulamento do Novo Mercado no menor prazo possivel ou em
novo prazo concedido pela B3 para esse fim, o que for menor.

Artigo 42 - T facultada a formulacio de uma unica oferta publica de aquisicio, visando a
mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo XI, no Regulamento do Novo Mercado,
na Lei das Sociedades por A¢des, ou na regulamentacao emitida pela CVM, desde que seja
possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta publica de
aquisi¢ao e nao haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizagdo da

CVM quando exigida pela legislacao aplicavel.

Artigo 43 - A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizagdo da oferta publica de
aquisi¢ao de agdes para cancelamento de registro de Companhia Aberta, no Regulamento do



Novo Mercado ou na regulamenta¢iao emitida pela CVM poderdo assegurar sua efetivagao
por intermédio de qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso, pela Companhia. A
Companhia ou o acionista, conforme o caso, nio se eximem da obrigagao de realizar a oferta
publica de aquisicio, mencionada neste artigo, assim como das responsabilidades dela
decorrentes, até que a mesma seja concluida com observancia das regras aplicaveis.

Paragrafo Unico - As disposi¢oes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerao sobre
as disposig¢Oes estatutarias, nas hipéteses de prejuizo dos direitos dos destinatarios das ofertas
publicas previstas neste Estatuto.

CAPITULO XII - ARBITRAGEM

Artigo 44 - A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal,
efetivos ou suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢ao de emissor, acionistas,
administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢oes
contidas na Lein® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das Sociedades
por Acoes, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes no Regulamento
do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagao no Novo
Mercado.

CAPITULO XIII - DISPOSICOES FINAIS
Artigo 45 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral

e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Agdes, respeitado o
Regulamento do Novo Mercado.
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MANUAL E PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
ANEXO IX
VERSAO CONSOLIDADA DO ESTATUTO SOCIAL

(Conforme art.12 da RCV'M 87)

YDUQS PARTICIPACOES S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.° 08.807.432/0001-10
NIRE 33.300.282.050 — Cédigo CVM n.° 02101-6

ESTATUTO SOCIAL DA
YDUQS PARTICIPACOES S.A.

CAPITULO I - DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E PRAZO

Artigo 1° - YDUQS Participagoes S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por ac¢oes, que se
rege pelo presente Estatuto Social e pela legislacao aplicavel.

Paragrafo Unico - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Bolsa,
Brasil, Balcio (“B3”), a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, sujeitam-se as disposi¢oes
do Regulamento de Listagem do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado™) da B3.

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, podendo abrir filiais, sucursais ou estabelecimentos de qualquer natureza, em
qualquer parte do Pafs ou do exterior, mediante deliberacio do seu Conselho de
Administra¢ao.



Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social (i) o desenvolvimento e/ou a administracio
de atividades e/ou instituices nas areas de educa¢ao de nivel supetior, educacio profissional
e/ou outras areas associadas a educacio; (i) a administracio de bens e negdcios proprios; e
(iii) a participa¢do, como s6cio ou acionista, em outras sociedades, simples ou empresarias,
no Brasil ou no exterior.

Artigo 4° - A Companhia tera prazo indeterminado de duragao.
CAPITULO II - CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$1.139.887.263,22 (um bilhao, cento e trinta
e nove milhdes, oitocentos e oitenta e sete mil, duzentos e sessenta e trés reais e vinte e dois
centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 274.088.851 (duzentos e setenta
e quatro milhoes, oitenta e oito mil, oitocentas e cinquenta e uma) a¢des ordinarias, todas

nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - O capital social da Companhia sera representado exclusivamente por a¢oes
ordinarias nominativas.

Paragrafo 2° - A cada agao ordinaria correspondera o direito a 1 (um) voto nas deliberacGes
das Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo 3° - Todas as a¢oes da Companhia serdo escriturais e serao mantidas em nome de
seus titulares em conta de depdsito junto a institui¢ao financeira autorizada pela CVM e
indicada pelo Conselho de Administragao. Observados os limites maximos fixados pela
Comissao de Valores Mobiliarios, a remuneracao de que trata o paragrafo 3° do artigo 35 da
Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Ag0es”) sera cobrada pela institui¢io depositaria diretamente dos acionistas.

Paragrafo 4° - As a¢oes serdo indivisiveis em relagio a Companhia.

Paragrafo 5° - Quando a acio pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos
serao exercidos pelo representante do condominio.

Paragrafo 6° - E vedado a Companhia emitir partes beneficiarias ou a¢oes preferenciais.

Artigo 6° - A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social, independentemente
de deliberagao em Assembleia Geral e de reforma estatutaria, até que este atinja o limite de
1.000.000.000 (um bilhao) de agoes, mediante deliberagao do Conselho de Administragao,
que fixard, em cada caso, as condi¢Oes de emissao, inclusive preco e prazo de integralizagao
das a¢oes, observado o disposto no artigo 170 da Lei das Sociedades por Agoes.



Paragrafo 1° - Observado o limite de aumento de capital autorizado, e dentro das hipoteses
permitidas pela legislacao e por este Estatuto, o Conselho de Administragao pode excluir o
direito de preferéncia dos acionistas na subscricao do aumento de capital ou reduzir o prazo

para seu exercicio.

Paragrafo 2° - O Conselho de Administracio da Companhia podera, dentro do limite de
capital autorizado, outorgar op¢ao de compra de agdes em favor de (i) seus administradores
ou empregados; (ii) pessoas naturais que a ela prestem servigos; ou (iii) administradores ou
empregados de outras sociedades sob seu Controle direto ou indireto, observado o plano
aprovado pela Assembleia Geral, as disposi¢Oes estatutarias e as normas legais aplicaveis.

Paragrafo 3° - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracao da
Companhia podera, ainda, deliberar sobre a emissao de bonus de subscricao e de debéntures

conversiveis em acdoes.

Paragrafo 4° - A emissdo de agoes, de debéntures conversiveis em agoes e de bonus de
subscri¢ao pode ser realizada com exclusio do direito de preferéncia ou com redugao do
prazo para exercicio desse direito, desde que a colocagao seja feita por meio de: (i) venda em
bolsa de valores; (i) subscricdo publica; (iii) permuta por acdes, em oferta publica de
aquisi¢ao de controle, nos termos dos arts. 257 e 263 da Lei das Sociedades por A¢des; ou
(iv) outras hipoteses previstas em lei.

Paragrafo 5° - O acionista nao tem direito de preferéncia: (i) na conversao em acdes de
debéntures conversiveis em agdes; (i) na conversiao em agdes de bonus de subscrigao; e (iii)

na outorga e no exercicio de op¢ao de compra ou subscri¢ao de a¢ées da Companbhia.

Artigo 7° - Todo aquele que adquirir agdes, bonus de subscricdo ou valores mobiliarios
conversiveis em agoes de emissio da Companhia, ainda que ja seja acionista ou Grupo de
Acionistas (conforme definido no artigo 38 deste Estatuto Social), é obrigado a divulgar,
mediante comunicagao (i) a Companhia, e esta as bolsas de valores em que forem negociados
os valores mobilidrios de sua emissao; e (i) a CVM, a aquisicbes que, somadas as
participagoes ja possuidas, ultrapassem patamares de 5% (cinco por cento), 10% (dez por
cento), 15% (quinze por cento), e assim sucessivamente, do capital social da Companbhia.

CAPITULO III - ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 8° - A Assembleia Geral realizar-se-4, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) meses
subsequentes ao término do exercicio social para os fins previstos em lei e,
extraordinariamente, sempre que oOs interesses sociais a exigirem.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral sera convocada nos termos da legislacio e
regulamentacao aplicaveis. Na hipotese de convocagdo que tenha por objeto deliberar sobre



o cancelamento de registro de companhia aberta ou a saida da Companhia do Novo
Mercado, o primeiro anuncio devera ser publicado com, no minimo, 30 (trinta) dias de
antecedéncia para realizagdo em primeira convocagao e, no minimo, 15 (quinze) dias de
antecedéncia para realizagao em segunda convocagao.

Paragrafo 2° - Sem prejuizo das demais hipoteses previstas em lei e neste Estatuto Social, a
Assembleia Geral serd convocada pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 3° - A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracao e secretariada por pessoa por ele escolhida. Na auséncia do Presidente do
Conselho de Administragao, a Assembleia Geral sera presidida pelo Vice-Presidente do
Conselho de Administra¢ao, ou, em sua auséncia, por quem o Presidente indicar, cabendo
ao Vice-Presidente ou a pessoa indicada pelo Presidente, conforme aplicavel, escolher um
dos presentes a Assembleia para secretaria-lo.

Paragrafo 4° - Salvo deliberacao em contrario, as atas das Assembleias serao lavradas na
forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive de eventuais dissidéncias e protestos, e serao

publicadas com omissao das assinaturas dos acionistas.

Artigo 9° - Compete privativamente a Assembleia Geral, sem prejuizo de outras atribui¢oes
determinadas por lei, regulamentagao ou por este Estatuto Social:

(xi) reformar o Estatuto Social;

(xii)  eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de
Administracao e do Conselho Fiscal,

(xii)  fixar o montante global da remuneragao dos administradores e dos membros

do Conselho Fiscal, quando instalado;

(xiv)  tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as
demonstragoes financeiras por eles apresentadas;

(xv)  deliberar a saida do segmento especial do mercado de agbes da B3
denominado Novo Mercado;

(xvi)  deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM;



(xvil) criar planos de outorga de opgao de compra ou subscri¢ao de agdes, agoes
restritas aos seus administradores e empregados, assim como a pessoas
naturais que prestem servicos a Companhia ou aos administradores e
empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companbhia;

(xviil) suspender o exercicio de direitos de acionistas, conforme previsto em lei e
neste Estatuto, ndo podendo, nessa deliberagao, votar o(s) acionista(s) cujos
direitos poderao ser objeto de suspensao;

(xix)  deliberar sobre a transformacao, fusao, incorporagao e cisao da Companbhia;
e

(xx)  deliberar sobre a dissolucao e liquidagao da Companbhia.

Artigo 10 - As deliberacGes da Assembleia Geral, ressalvadas as excegdes previstas em lei ou
conforme disposto neste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria de votos dos presentes,

nao se computando os votos em branco.

Artigo 11 - Os editais de convocagao publicados pela Companhia deverdo exigir que os
acionistas apresentem e depositem na sede social, com no minimo 2 (dois) dias uteis de
antecedéncia da data de realizacio da Assembleia Geral, além do documento de identidade,
conforme o caso: (i) instrumento de mandato e/ou documentos que comprovem os podetes
do representante legal do acionista, observados os requisitos da Lei das Sociedades por
Acles; e (i) comprovante expedido pela instituicao depositaria das a¢des de sua titularidade,
na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢des, datado de até 5 (cinco) dias da data
de realizagiao da Assembleia Geral. O acionista ou seu representante legal devera comparecer

a Assembleia Geral munido de documentos que comprovem sua identidade.

Paragrafo Unico - Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer a assembleia
geral munido dos documentos referidos no caput acima, até o momento da abertura dos
trabalhos em assembleia, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los
previamente.

Artigo 12 - Eventuais acionistas dissidentes poderao, nas hipoteses previstas em lei, retirar-
se da Companhia mediante reembolso do valor de suas agoes.

Paragrafo Unico - O valor de reembolso pago a eventuais acionistas dissidentes pelas suas
agoes sera o menor entre (i) o patrimonio liquido da Companhia e constante do ultimo



balango aprovado pela assembleia geral; e (ii) o valor econémico da Companhia, apurado por
meio da metodologia de fluxo de caixa descontado, em avaliagido procedida por empresa
especializada, indicada e escolhida em conformidade com o disposto no artigo 45 da Lei das
Sociedades por Agoes.

CAPITULO IV -~ADMINISTRACAO

Artigo 13 - A administragdo da Companhia competira ao Conselho de Administragao e a
Diretoria Estatutaria.

Paragrafo 1° - Os administradores da Companhia sao dispensados de prestar caugio para

garantia do exercicio de seus respectivos cargos.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral determinara a remunera¢ao dos administradores da
Companhia, a qual sera fixada em bases globais, cabendo ao Conselho de Administra¢ao
estabelecer a remuneracao individual de cada membro da administracao.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria Estatutaria serao
investidos em seus cargos mediante assinatura, dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem 2
sua elei¢ao, do termo de posse lavrado no livro préprio, o qual deve contemplar inclusive
sujei¢ao a clausula compromissoria referida no artigo 44 deste Estatuto.

Paragrafo 4° - Os administradores da Companhia, mediante a assinatura do termo
respectivo, deverao aderir as politicas corporativas e codigos da Companhia, incluindo, mas
nao se limitando a politica de divulgagao de ato ou fato relevante, politica de negociagio de
valores mobiliarios de emissao da Companhia e politica de transacdo entre partes
relacionadas.

Paragrafo 5° - Os administradores da Companhia terdo os deveres e responsabilidades
estabelecidos neste Estatuto Social, na legislacio societaria vigente, no Regulamento do
Novo Mercado e no Contrato de Participa¢ao no Novo Mercado.

Paragrafo 6° - E expressamente vedado e sera nulo de pleno direito o ato praticado por
qualquer administrador da Companhia que a envolva em obrigacGes relativas a negocios e
operagoes estranhas ao objeto social, sem prejuizo da responsabilidade civil ou criminal, se

for o caso, a que estara sujeito o infrator deste dispositivo.

Paragrafo 7° - Os administradores responderdo perante a Companhia e terceiros pelos atos
que praticarem no exercicio de suas fungdes, nos termos da lei, deste Estatuto Social, do
Regulamento do Novo Mercado e do Contrato de Participa¢gio no Novo Mercado.



Paragrafo 8° - O administrador ou membro do Conselho Fiscal condenado em decisao
transitada em julgado, com base em violagao de lei ou do estatuto ou culpa ou dolo no
exercicio de suas fungoes, devera ressarcir a Companhia das perdas e danos porventura
sofridos, inclusive pelos custos e despesas incorridos nos termos do paragrafo 7° acima.

Paragrafo 9° - A Companhia podera, por deliberacio do Conselho de Administracio,
contratar seguro para a cobertura de responsabilidade decorrente do exercicio de cargos ou
fungoes pelos administradores, membros do Conselho Fiscal, empregados ou mandatarios
da Companhia e suas controladas.

Paragrafo 10 - A Companhia, nos casos em que niao tomar o polo ativo da a¢ao, assegurara
aos administradores e membros do Conselho Fiscal, por meio de terceiros contratados, a sua
defesa em processos judiciais e administrativos contra eles propostos por terceiros, durante
ou apos os respectivos mandatos, até o final do prazo prescricional aplicavel, por atos
praticados no exercicio de suas fungoes.

Paragrafo 11 — Os cargos de Presidente do Conselho de Administracio e de Diretor

Presidente ou principal executivo da Companhia nio poderiao ser acumulados pela mesma

pessoa.
CAPITULO V - CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Se¢ao I — Composicao, Investidura, Posse e Mandato

Artigo 14 - O Conselho de Administragdo sera composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 9 (nove) membros efetivos, podendo ter de 2 (dois) até 9 (nove) membros
suplentes, vinculados especificamente ou nio a um Conselheiro efetivo, eleitos pela
Assembleia Geral para cumprir mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢ao.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracao tera um Presidente e um Vice-Presidente, que
serdo nomeados pela maioria de votos na primeira reunido apos a posse de seus membros
ou sempre que ocofrer vacancia em tais cargos.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho de Administragio permanecerdao no exercicio de

seus cargos até a eleicdo e posse de seus sucessores.

Paragrafo 3° - No caso de auséncia ou impedimento temporario, o presidente do Conselho
de Administragao sera substituido pelo vice-presidente e, no caso de impedimento deste, por
outro conselheiro, escolhido pelos demais conselheiros.



Paragrafo 4° - Dos membros do Conselho de Administracido, no minimo 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento) dos membros do Conselho de Administragao o que for maior, deverao ser
Conselheiros Independentes.

Paragrafo 5° - Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo
acima, o resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao

arredondamento para o numero inteiro imediatamente supetior.

Paragrafo 6° - Para fins do disposto neste artigo, “Conselheiro Independente” é aquele
definido como tal no Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos
indicados ao Conselho de Administracio como conselheiros independentes ser deliberada
na Assembleia Geral que os eleger. Serdo também considerado(s) como independente(s) o(s)
conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo 141, paragrafos 4° e 5°, da Lei
das Sociedades por Agdes, na hipétese de haver Acionista Controlador (conforme definido
no artigo 37 abaixo)..

Sec¢ao II — Vacancia

Artigo 15 - Em caso de vacancia no cargo de conselheiro, seja em razao de destitui¢ao
renuncia, abandono, impedimento ou morte, o Conselho de Administracdo reunir-se-a para
nomear o substituto, que permanecera no cargo pelo prazo restante do mandato do
conselheiro substituido, podendo o Conselho de Administracio nomear membro suplente,
port igual prazo de mandato.

Paragrafo Unico - Para fins do disposto neste artigo, configura-se abandono quando um
conselheiro deixar de comparecer, sem justa causa, a 03 (trés) reunides consecutivas do

Conselho de Administragao para as quais tenha sido devidamente convocado.

Segao IIT — Competéncias

Artigo 16 — Além das demais matérias previstas em lei e no presente estatuto social, compete
ao Conselho de Administracao deliberar sobre as seguintes matérias:

(a) fixar a orientagao geral dos negdcios da Companhia;
(b) convocar a Assembleia Geral;
(0 aprovar o regimento interno do Conselho de Administragdao, da Diretoria

Estatutaria, de qualquer comité, se houver, incluindo eventuais alteracoes e
atualiza¢Oes a tais regimentos;
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eleger e destituir os Diretores Estatutarios da Companhia e fixar-lhes as

atribuicOes e remuneracao;

fiscalizar a gestio dos Diretores Estatutarios e manifestar-se sobre o relatério
da administracio e as contas da Diretoria Estatutiria;

aprovar o Plano de Negocios e Orcamento Anual, qualquer revisao, alteragao
ou atualizagdo do mesmo, bem como todos e quaisquer investimentos de
capital ou despesas operacionais cujo valor exceder em 10% (dez por cento)
os montantes previamente aprovados no Plano de Negbcios e Orcamento
Anual para o respectivo exercicio social;

determinar o levantamento de balancos intermediarios e intercalares e, com
base em tais balancos, declarar dividendos ou juros sobre capital préprio, bem
como declarar dividendos intermediarios, 2 conta de lucros acumulados ou
de reservas de lucros existentes no ultimo balan¢o anual ou semestral;

decidir sobre o pagamento ou crédito de juros sobre o capital préprio aos
acionistas, nos termos da legislagao aplicavel;

deliberar aumentos de capital dentro do limite autorizado no Estatuto Social;

aprovar a implementagdo, alteracio ou extingdo de politicas contabeis,
politicas corporativas e codigos da Companhia, incluindo, mas nio se
limitando a politica de divulgacdo de ato ou fato relevante, politica de
negociacio de valores mobiliarios de emissao da Companhia e politica de
transacao entre partes relacionadas;

deliberar, dentro do limite do capital autorizado, a emissao de bonus de
subscricao;

outorgar, de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, op¢ao de
compra ou subscri¢ao de a¢bes, bem como agdes restritas e aprovar planos
de participagao nos lucros, inclusive qualquer plano de participagio nos
lucros exigido por lei;

deliberar sobre a emissao, resgate antecipado e todas as demais condi¢bes de
debéntures simples, ndo conversiveis em ag¢des, debéntures conversiveis em
acoes dentro do limite do capital autorizado, commercial papers, bonus e
demais titulos destinados a distribuicdo publica ou privada, primaria ou

secundaria;
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escolher auditores independentes;

autorizar a aquisicio de a¢des de emissao da propria Companhia, para
cancelamento ou permanéncia em tesouraria e posterior alienagao;

aprovar em relacdo a Companhia ou suas controladas, a assunc¢ao de divida
ou a contratagao ou concessao de empréstimos ou financiamentos (inclusive
por meio de contratos de abertura de crédito, mutuos, arrendamento
mercantil, compra e venda e desconto ou cessdao de recebiveis ou créditos)
cujo valor, individualmente, ou em uma série de operagdes correlatas com a
mesma contraparte, nos ultimos 12 (doze) meses, seja igual ou superior a 2%
(dois por cento) do Patriménio Liquido Consolidado da Companhia, apurado
de acordo com o ultimo balango social auditado ou objeto de revisao especial
pelos auditores independentes da Companbhia;

aprovar a celebrago, alteracao ou rescisio de qualquer contrato, por si ou
por suas controladas, que tenha prazo de vigéncia superior a 12 (doze) meses
e cujo valor, no periodo de 12 (doze) meses anteriores, individualmente, ou
em uma série de operagoes correlatas com a mesma contraparte, seja igual ou
superior a 2% (dois por cento) do Patrimonio Liquido Consolidado da
Companhia, apurado de acordo com o dltimo balanco social auditado ou
objeto de revisio especial pelos auditores independentes da Companhia;

aprovar a realizagdo de operagdes e negocios de qualquer natureza, por si ou
por suas controladas, com os acionistas ou qualquer sociedade que, direta ou
indiretamente, controle, seja controlada ou esteja sob controle comum de
acionistas (“Afiliada”), bem como qualquer operaciao ou negécio de qualquer
natureza com qualquer administrador da Companhia ou seus respectivos
conjuges, parentes até segundo grau ou Afiliadas;

aprovar qualquer licenciamento, aquisi¢ao, alienagao ou onerag¢ao de qualquer
marca, patente, direito autoral, segredo de negoécio, know-how ou outra
propriedade intelectual, pela Companhia ou por suas controladas ou aprovar
politicas que outorguem poderes e limites para Diretoria Estatutaria deliberar

sobre o tema;

aprovar o ingresso, pela Companhia ou por suas controladas, em qualquer
joint venture ou associag¢do, incluindo a constituicdo de sociedades com

terceiros;

aprovar a criagdo e extingdo de controladas e a aquisi¢do, alienagio ou

oneracao, pela Companhia ou por suas controladas, de quaisquer
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participagdes, diretas ou indiretas, em quaisquer sociedades ou em
consorcios;

aprovar a aquisi¢ao ou alienagao, pela Companhia ou por suas controladas,
de qualquer outro bem ou direito em valor igual ou superior a 2% (dois por
cento) do Patrimonio Liquido Consolidado da Companhia apurado de
acordo com o ultimo balang¢o social auditado ou objeto de revisao especial
pelos auditores independentes da Companhia, por operagdo, exceto se
especificamente previsto no Plano de Negocios e Orgamento Anual
aprovados;

aprovar a constituicdo de qualquer 6nus sobre qualquer bem ou ativo, bem
como a concessao de qualquer garantia, real ou pessoal, inclusive aval, por si
ou por suas controladas, em valor, individual, igual ou superior a 2% (dois
por cento) do Patrimoénio Liquido Consolidado da Companhia, apurado de
acordo com o ultimo balang¢o social auditado ou objeto de revisao especial
pelos auditores independentes da Companbhia;

aprovar a propositura de qualquer ag¢ao judicial (exceto agdes tributarias) ou
a celebragao de acordo judicial ou transagao para prevenir ou encerrar litigio,
por si ou por suas controladas, envolvendo valor individual, igual ou superior
a R$15.000.000,00 (quinze milhoes de reais), por operagao;

aprovar a propositura de qualquer agio tributaria ou a celebragao de acordo
judicial ou transagao para prevenir ou encerrar litigio tributario, por si ou por
suas controladas, envolvendo valor igual ou superior a R$50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais);

definir e instruir o voto nas Assembleias Gerais ou reunides de s6cio ou
reunides de oOrgaos de administracio de qualquer controlada ou outra
sociedade ou consércio no qual a Companhia detenha, direta ou
indiretamente, qualquer participacdo ou aprovar politicas que outorguem
poderes e limites para a Diretoria Estatutaria deliberar sobre o tema;

deliberar sobre qualquer matéria submetida a apreciacio do Conselho de
Administragao pela Diretoria Estatutaria;

manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta
publica de aquisicao de ag¢des que tenha por objeto as acdes de emissao da
Companhia ou valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis por agdes de
emissao da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado
em até 15 (quinze) dias da publicagao do edital da oferta piblica de aquisi¢ao



(cc)

(dd)

(ce)

(£

(go)

(hh)

(i)

)
(kk)

de agbes, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e a oportunidade
da OPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto de seus acionistas,
inclusive em relagao ao prego e aos potenciais impactos para a liquidez das
agoes; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagao a
Companhia; (iii) e alternativas a aceitagao da OPA disponiveis no mercado; e
(iv) outros pontos que o Conselho de Administragdao considerar pertinentes,
bem como as informagdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela
CVM;

deliberar sobre doacdes e subvencoes a entidades beneficentes;

definir estratégias de negdcios, considerando os impactos das atividades da
Companhia na sociedade e no meio ambiente, visando a perenidade da

companhia e a criagao de valor no longo prazo;

manifestar-se sobre os termos e condi¢cdes de reorganizacles societarias,
aumentos de capital e outras transa¢oes que derem origem a mudanca de
Controle, e consignar se elas asseguram tratamento justo e equitativo aos
acionistas da Companhia.

o Conselho de Administragiao deve avaliar e divulgar anualmente quem sao
os Conselheiros Independentes, bem como indicar e justificar quaisquer
circunstancias que possam comprometer sua independéncia;

avaliar periodicamente a exposi¢ao da Companhia a riscos e a eficacia dos
sistemas de gerenciamento de riscos, dos controles internos e do sistema de
integridade e conformidade (compliance) considerando inclusive a avaliagao
da Diretoria Estatutaria, assim como aprovar uma politica de gestao de riscos
compativel com as estratégias de negocios;

rever periodicamente o sistema de governanga corporativa, visando a
aprimora-lo;

estruturar processo de avaliagio do desempenho do Conselho de
Administragdo e de seus comités, da Diretoria Estatutaria, como 6rgaos
colegiados, ¢ dos membros de tais 6rgaos, bem como da secretaria de

governanga, caso existente;
aprovar e manter atualizado um plano de sucessiao do Diretor-Presidente;

zelar pela qualificacio e independéncia dos profissionais da equipe de
auditoria interna em relacio a Diretoria Estatutaria; e



1 estabelecer atribuigcoes para a Auditoria Interna;

Paragrafo 1° — As deliberagoes do Conselho de Administragao de que trata a alinea (r) acima
devem ocorrer com a exclusio de eventuais membros com interesses potencialmente
conflitantes.

Paragrafo 2° — O Conselho de Administragao podera determinar a criacio de comités de
assessoramento destinados a auxiliar os membros do Conselho de Administracao, bem como
a definir a respectiva composicao e atribui¢oes especificas.

Paragrafo 3° — Cabera ao Conselho de Administragao estabelecer as normas aplicaveis aos
comités, inclusive quanto a sua composic¢ao, funcionamento e, no caso de terceiros indicados

pelo Conselho de Administragao, sua eventual remuneragao.
Paragrafo 4° - Poderao ser indicados para compor os comités de assessoramento de que
trata o paragrafo 2° deste artigo, acima, os membros do Conselho de Administragao ou da

Diretoria Estatutaria da Companhia.

Secao IV — Comités de Assessoramento Permanente

Artigo 17 — Sem prejuizo da criagao dos comités mencionados no paragrafo 2° do artigo 16
acima, o Conselho de Administracido contard com o assessoramento permanente de um
Comité de Gente e Governanca, um Comité de Auditoria e Financas e um Comité
Académico.

Paragrafo 1° — Os Comités previstos no caput do artigo 17 serao compostos por até 3 (trés)

membros.

Paragrafo 2° — Cabera ao Conselho de Administragao definir as atribui¢cdes especificas dos
comités permanentes, bem como as regras sobre o seu funcionamento, formas de eleicao de
seus membros e a sua remuneracio, mediante a criagdo e aprovagao dos respectivos
Regimentos Internos.

Paragrafo 3° — As propostas de iniciativa da Diretoria Estatutaria, para deliberacao pelo
Conselho de Administragao, deverao ser precedidas de opinido escrita, de natureza consultiva
e nao vinculante, por parte dos Comités permanentes.

Artigo 18 - O Comité de Auditoria e Finangas, 6rgao de assessoramento vinculado ao
conselho de administragdao, é composto por, no minimo, 3 (trés) membros, sendo que ao
menos 2 (dois) devem ser Conselheiros Independentes, e ao menos 1 (um) deve ter



reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societiria, nos termos da

regulamentacao aplicavel e do seu regimento interno.

Paragrafo 1° — O mesmo membro do Comité de Auditoria e Finangas pode acumular ambas

as caracterfsticas referidas no caput.

Paragrafo 2° — As atividades do coordenador do Comité de Auditoria e Finangas estao
definidas em seu regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 3° — Sem prejuizo do disposto na regulamentagao aplicavel e em seu regimento
interno, compete a0 Comité de Auditoria e Finangas, entre outras matérias:

(vi) opinar sobre a contratacio e destituicio dos servicos de auditoria
independente;

(vi)  avaliar as informagdes trimestrais, demonstracbes intermediarias e

demonstracoes financeiras;

(viil)  acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos

da Companhia;
(ix)  avaliar e monitorar as exposi¢oes de risco da Companhia; e
x) avaliar, monitorar, e recomendar a administragio a corre¢do ou

aprimoramento das politicas internas da Companhia.

Secdao V — Reunides

Artigo 19 - O Conselho de Administragao reunir-se-a sempre que os interesses sociais assim
exigirem, mediante convocagao escrita de seu Presidente ou de quaisquer 02 (dois)

conselheiros em conjunto.

Paragrafo 1° - As convocagoes das reunides do Conselho de Administracao deverdo ser
realizadas com, pelo menos, 07 (sete) dias de antecedéncia, por escrito, por meio fisico ou
eletronico, ou de qualquer outra forma que permita a comprovagao do recebimento de
convocagao pelo destinatario, e deverdo indicar, além do local, data e hora da reunido, a sua

ordem do dia.



Paragrafo 2° - Em cariter de comprovada urgéncia, as reunides do Conselho de
Administracao poderdo ser convocadas pelo Presidente ou pelo Vice-presidente do
Conselho de Administragdo sem a observancia do prazo previsto no paragrafo 1° acima,
desde que sejam inequivocamente cientificados todos os membros do Conselho de
Administra¢ao com, pelo menos, 2 (dois) dias tuteis de antecedéncia.

Paragrafo 3° - Os conselheiros poderao ser representados nas reunides do Conselho de
Administracao por outro conselheiro a quem tenham conferido poderes especiais. Serao
igualmente considerados presentes a reuniao os conselheiros que dela participarem por
intermédio de tele ou videoconferéncia, desde que confirmem seu voto através de declaragao
por escrito encaminhada ao Presidente por carta, fac-simile ou correio eletronico, logo apds
o término da reunido. Uma vez recebida a declaragao, o Presidente ficara investido de plenos
poderes para assinar a ata da reunido em nome do conselheiro remetente.

Paragrafo 4° - Independentemente das formalidades de convocagao previstas neste artigo,
serao consideradas regulares as reunides a que comparecerem todos os conselheiros.

Artigo 20 - As reunides do Conselho de Administracao serao instaladas com a presenga da
maioria de seus membros. As deliberacdes do Conselho de Administragao serdo aprovadas
pelo voto favoravel de, pelo menos, a maioria de seus membros presentes.

Paragrafo 1° - Os conselheiros poderdo enviar antecipadamente os seus votos, que valerdo
5

para fins de verificacio de quérum de instalacdo e de deliberacdo, desde que enviados a

Companhia, em atenc¢ao ao Presidente da respectiva reunidao do Conselho de Administragao,

por escrito, até o inicio da reuniao.

Paragrafo 2° - Ao término de toda reunido devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada
por todos os conselheiros fisicamente presentes a reunido e, posteriormente, transcrita no
Livro de Atas das Reunides do Conselho de Administracio, devendo os votos proferidos
por conselheiros que tenham se manifestado na forma do paragrafo 1° acima constar da ata
e copia da respectiva carta, fac-simile ou correio eletronico contendo o seu voto, conforme
0 caso, set juntada ao livro.

Paragrafo 3° - O Conselho de Administragao podera convidar outros participantes para as
suas reunides, desde que para prestarem esclarecimentos necessarios aos conselheiros,
devendo permanecer na reunido pelo tempo necessario a tais esclarecimentos, apds o que
deverao retirar-se, sendo-lhes de qualquer forma vedado o direito de voto.



CAPITULO VI - DIRETORIA ESTATUTARIA

Se¢ao I — Composicao, Investidura, Posse e Mandato

Artigo 21 - A Diretoria Estatutaria sera composta por um minimo de 3 (trés) e um maximo
de 8 (oito) membros (individualmente “Diretor Estatutario”, e, em conjunto “Diretores
Estatutarios”), sendo um Diretor Presidente, um Diretor Financeiro, um Diretor de Ensino,
um Diretor de Relagées com Investidores e os demais Diretores Estatutarios sem designagao
especifica.

Paragrafo 1° - Os Diretores Estatutarios serao eleitos pelo Conselho de Administragao para
cumprir mandato de 02 (dois) anos, permitida a reelei¢dao, e permanecerao no exercicio de
seus cargos até a eleicdo e posse de seus sucessores.

Paragrafo 2° - O cargo de Diretor de Relagoes com Investidores podera ser cumulado com
um dos demais cargos de Diretor Estatutario.

Secido II — Vacancia
Artigo 22 - Em caso de vacancia em qualquer dos cargos da Diretoria Estatutaria, seja em

razao de rendncia, impedimento ou morte, o Conselho da Administracio da Companhia

devera, na reunido subsequente, deliberar a eleicao de novo Diretor Estatutario.

Sec¢ao IIT — Competéncias, Representacido e Procuradores

Artigo 23 - A Diretoria Hstatutaria ¢ o 6rgao executivo da Companhia, cabendo-lhe
assegurar o funcionamento regular desta, tendo poderes para praticar todos e quaisquer atos
relativos aos fins sociais, exceto aqueles que por lei ou pelo presente Estatuto dependam de

prévia aprovacao do Conselho de Administracio ou da Assembleia Geral, competindo-lhe,

inclusive:
(a) a representacdo ativa e passiva da Companhia, em juizo ou fora dele,
observado o disposto nos paragrafos 1° e 2° abaixo;
(b) o cumprimento das atribuicbes previstas neste Estatuto Social e aquelas
estabelecidas pelo Conselho de Administracao; e
(© a execugao do Plano de Negocios e Orgamento Anual aprovados.

Paragrafo 1° - A Companhia sera representada e somente se obrigara da seguinte forma:

6 por 2 (dois) Diretores Estatutarios, agindo em conjunto;



) por 1 (um) Diretor Estatutario agindo em conjunto com 1 (um) procurador;

(h) pelo Diretor de Relagdes com Investidores, agindo isoladamente, para
representacio da Companhia perante os O6rgaos de controle e demais
institui¢des que atuam no mercado de capitais, incluindo, a CVM, Banco
Central do Brasil, as bolsas de valores em que a Companhia tenha seus valores
mobiliarios negociados e demais O6rgaos relacionados as atividades
desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislagao aplicavel, no
Brasil e no extetior;

@) por 2 (dois) procuradores agindo em conjunto; ou

G) excepcionalmente, por 1 (um) Diretor Estatutario ou por 1 (um) procurador,
contanto quesr

(vi)  perante 6rgaos, reparticoes e entidades publicas, federais, estaduais ou
municipais;

(vi)  perante entidades de classe, sindicatos e Justica do Trabalho, para a
admissdo, suspensao ou demissio de empregados e para acordos
trabalhistas;

(vil) para representacio da Companhia em processos judiciais,
administrativos e arbitrais, ou para a prestacio de depoimento
pessoal, preposto ou testemunha;

(ix)  em endossos de cheques ou titulos de crédito para a Companhia e na
emissao de duplicatas ou cobrancas; e

x) a assinatura de correspondéncias de rotina, que niao impliquem
responsabilidade para a Companhia.

Paragrafo 2° - As procuragbes outorgadas pela Companhia serao assinadas por 2 (dois)
Diretores Estatutarios e: (1) especificardo os poderes outorgados; (ii) terdo prazo de duragao
de, no maximo, 1 (um) ano; (iii) vedarao o substabelecimento, ressalvadas as procuracoes



para representa¢ao da Companhia em processos judiciais, administrativos ou arbitrais, que

poderio ser outorgadas sem as restricdes contidas nos itens (i), (ii) e (iii) deste paragrafo.

Artigo 24 - Sem prejuizo das demais competéncias atribuidas aos Diretores Estatutarios por

lei, regulamentagao, pelo presente Estatuto Social e pelo Conselho de Administragao,

compete:

I-

II -

Ao Diretor Presidente:

(@)
(b)

©

C)

©

®

©

(h)

convocar e presidir as reunides de Diretoria Estatutaria;

coordenar, orientar, acompanhar e supervisionar os demais membros da
Diretoria Estatutaria;

elaborar, em conjunto com o Diretor Financeiro, se houver, o Plano de
Negocios e Orcamento Anual, para revisado e aprova¢ao do Conselho de
Administra¢ao;

fixar atribuicoes aos demais membros da Diretoria Estatutaria e ao Auditor
Interno nao previstas neste estatuto social ou em resolu¢des do Conselho de
Administracio;

definir, juntamente com o Diretor Financeiro, observado o Plano de
Negocios e Or¢amento Anual aprovados, a estrutura de capital mais
apropriada a Companhia;

submeter a0 Conselho de Administragao todos os assuntos que requeiram
exame e aprovacao do Conselho de Administragao;

se ndo tiver sido eleito o Diretor Financeiro e na falta de deliberagao diversa
do Conselho de Administracao, cumular as fun¢oes do Diretor Financeiro ou
atribui-las, no todo ou em parte, aos demais Diretores Estatutarios; e

exercer outras atribuicdes que lhe sejam cometidas pelo Conselho de
Administracao.

Ao Diretor Financeiro:

(@)

(b)

elaborar, juntamente com o Diretor Presidente, o Plano de Negodcios e
Or¢amento Anual, para revisao e aprovacao do Conselho de Administragao;

coordenar e controlar o Plano de Negocios e Orgamento Anual;



IIT —

©

C)

©

®

©
(h)

administrar e controlar as reservas financeiras;

responder pela contabilidade e controladoria e pela contratagiao de auditores
externos, observado o disposto no inciso IX do artigo 142 da Lei das
Sociedades por Agoes;

preparar balancetes e demonstrativos de lucros e perdas, bem como o
relatorio anual e as demonstragoes financeiras, anuais ou semestrais, 0s quais

serao submetidos a Diretoria Estatutaria;

definir, juntamente com o Diretor Presidente, observado o Plano de
Negocios e Orcamento Anual aprovados, a estrutura de capital mais
apropriada a Companbhia;

substituir o Diretor Presidente em suas auséncias; e

exercer outras atribuicdes que lhe sejam cometidas pelo Conselho de
Administracao.

Ao Diretor de Ensino:

(@)

(b)

©

C)

©

®

©

o desenvolvimento das linhas de servicos educacionais da graduacido, pos-
graduagao e extensao;

a implementacdo de novos programas educacionais, incluindo o “Ensino a
Distancia” em todas as modalidades de servicos educacionais;

a coordenacdo das atividades académicas complementares, curriculares ou
nao, inclusive estagios e oportunidades de emprego aos alunos;

a promogao de novas modalidades de servicos educacionais;

a coordenagao das atividades de apoio aos docentes (processo seletivo,

capacitagao e avaliagdo);
o apoio e acompanhamento as atividades de pesquisa, dentre eles a promogao
da captagao de fundos de financiamento as pesquisas governamentais e em

parceria com a iniciativa privada; e

a coordenacao e acompanhamento do desempenho dos cursos mantidos.



IV - Ao Diretor Estatutario que exercer ou cumular o cargo de Diretor de Relagdes com
Investidores, representar a Companhia perante a CVM, acionistas, investidores, bolsas de
valores, Banco Central do Brasil e demais 6rgios relacionados as atividades desenvolvidas

no mercado de capitais.

V- Aos demais Diretores Estatutarios, exercer as atribui¢des que lhes sejam cometidas
pelo Conselho de Administragao ou, conforme a alinea “d” do inciso I deste artigo, pelo
Diretor Presidente.

Secao IV — Reunides

Artigo 25 - As seguintes matérias serdo de competéncia da Diretoria Estatutaria, como

colegiado:

(a) submeter, anualmente, a apreciagio do Conselho de Administragao, o
relatério da administracao e as contas da Diretoria Estatutaria acompanhados
do relatério dos auditores independentes, bem como a proposta de

b
destinagao dos lucros apurados no exercicio anterior;

(b) definir as diretrizes basicas de provimento e administracdo de pessoal da
Companhia;

(© elaborar o plano de organizacio da Companhia e emitir as normas
correspondentes;

(d) aprovar o plano de cargos e salarios da Companhia e seu regulamento,
observado o disposto na alinea “d” do artigo 16;

() aprovar a contrata¢ao da instituicdo depositaria prestadora dos servicos de
acoes escriturais;

) propor ao Conselho de Administracao a criagao, fixagao da remuneracio ¢ a
extingdao de novo cargo ou fun¢ao na Diretoria Estatutaria da Companhia;

(@ decidir sobre os assuntos que nao sejam de competéncia da Assembleia Geral

ou do Conselho de Administracio.

Artigo 26 - A Diretoria Estatutaria reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos 1 (uma) vez por

meés e, extraordinariamente, sempre que assim exigirem os negdcios sociais.



Paragrafo 1° - As reunides da Diretoria Estatutaria serao convocadas pelo Diretor
Presidente ou por quaisquer 2 (dois) Diretores, com antecedéncia minima de 3 (tres) dias

uteis.

Paragrafo 2° - Independentemente do cumprimento das formalidades relativas a
convocagao, considerar-se-a regular a reunido a que comparecerem todos os membros da

Diretoria Estatutaria.

Paragrafo 3° - As reunides da Diretoria serao instaladas com a presenc¢a da maioria dos seus
membros.

Paragrafo 4° - Os membros da Diretoria Estatutaria poderao se reunir por meio de
teleconferéncia ou videoconferéncia, admitida a gravagao destas, devendo os membros que
participarem remotamente da reuniio confirmar o seu voto, na data da reunido, por meio de
carta ou fac-simile ou correio eletronico digitalmente certificado, enviado em atengdo ao
Diretor Presidente.

Paragrafo 5° - As deliberagoes da Diretoria Estatutaria, reunida como 6rgao colegiado, serao
tomadas por maioria de votos dos presentes a reunido, inclusive na forma do paragrafo 4°

acima.

Paragrafo 6° - Ao término de toda reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada
por todos os membros da Diretoria Estatutiria fisicamente presentes a reunido e,
posteriormente, transcrita no Livro de Registro de Atas da Diretoria Estatutaria, devendo os
votos proferidos por Diretores Estatutarios que tenham se manifestado na forma do
paragrafo 4° constar da ata e copia da respectiva carta, fac-simile ou correio eletrénico
contendo o seu voto, conforme o caso, ser juntada ao livro logo apds a transcri¢ao da ata.

CAPITULO VII - CONSELHO FISCAL

Artigo 27 - O Conselho Fiscal da Companbhia, sera de funcionamento nao permanente sera
instalado mediante pedido de acionistas, exigéncia legal ou por proposta da administragao, e
sera composto por, no minimo, 03 (trés) e, no maximo, 05 (cinco) membros, e igual nimero
de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal terd as atribui¢des e poderes previstos na lei, neste Estatuto
Social e em regimento interno aprovado pelo 6rgao.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral determinara a remuneracio dos membros do Conselho

Fiscal, observadas as disposi¢oes legais aplicaveis.



Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos nos respectivos cargos
mediante a assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Atas das Reuniées do Conselho
Fiscal, o qual deve contemplar inclusive sujeicao a clausula compromissoria referida no artigo
44 deste Estatuto.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerdo seus cargos até
a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apés a sua eleicao, podendo ser
reeleitos.

Paragrafo 5° - No caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer membro do
Conselho Fiscal, este sera substituido pelo seu respectivo suplente. Terminado o mandato,

os conselheiros permanecerao em seus respectivos cargos até a posse de seus sucessores.

Paragrafo 6° - Em caso de vacancia no Conselho Fiscal, o Conselho de Administragao
devera convocar Assembleia Geral Extraordinaria, com o objetivo de eleger substituto para
exercer o cargo até o término do respectivo mandato do Conselho Fiscal.

Paragrafo 7° - Os conselheiros fiscais poderdo se reunir por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia, ou qualquer outro meio que possibilite a identificagao dos participantes e
sua intera¢ao em tempo real, ou ainda por e-mail, sendo admitida a gravagao destas reunides.

Paragrafo 8° - Ao término de toda reunido, devera ser lavrada ata, observando-se o rito
previsto no regimento interno do Conselho Fiscal.

CAPITULO VIII - EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

Artigo 28 - O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e terminara no dia 31 de dezembro
de cada ano.

Artigo 29 - Ao final de cada exercicio social, a Diretoria Estatutaria elaborara, com base na
escrituragao mercantil da Companhia, (i) o balanco patrimonial; (ii) a demonstracao dos
lucros ou prejuizos acumulados; (iif) a demonstragao do resultado do exercicio; e (iv)
demonstracao das origens e aplicagbes de recursos.

Artigo 30 - Do resultado apurado em cada exercicio serao deduzidos, antes de qualquer outra
participagdo, os prejuizos acumulados e a provisao para o imposto sobre a renda e para a
contribui¢do social sobre o lucro. O prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente absorvido
pelos lucros acumulados, pelas reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem.

Artigo 31 — O resultado do exercicio, apds os ajustes e dedugodes previstos em lei, incluindo
a deducio de prejuizos acumulados, se houver, bem como a provisao para o imposto sobre



a renda e contribuigdao social sobre o lucro, tera a seguinte destinacdo, sucessiva e nesta

ordem:

@)

(b)

©

C)

©

5% (cinco por cento) para a reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento)
do capital social integralizado;

uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administragao, podera ser destinada
a formacao de reservas para contingéncias, conforme o artigo 195 da Lei das
Sociedades por Agoes;

25% (vinte e cinco por cento), no minimo, sera distribuido, como dividendo
obrigatério, a todos acionistas, observadas as demais disposi¢cdes deste
Estatuto Social e a legislagao aplicavel;

a parcela remanescente, se houver, por proposta dos 6rgaos da administragao,
podera ser retida com base em or¢amento de capital previamente aprovado,
nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por A¢oes, conforme o Plano
de Negocios e Orgamento Anual aprovado; e

a parcela remanescente, se houver, por proposta dos 6rgaos da administragao,
podera ser total ou parcialmente destinada a constituicdo da “Reserva para
Efetivagao de Novos Investimentos”, observado o disposto no artigo 194 da
Lei das Sociedades por Ag¢des, que tera por finalidade preservar a integridade
do patrimoénio social, refor¢ando o capital social e de giro da Companhia com
vistas a permitir a realizagdo de novos investimentos, até o limite de 100%
(cem por cento) do capital social, observado que o saldo desta reserva,
somado aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas as reservas de
lucros a realizar e reservas para contingéncias, nao podera ultrapassar 100%
(cem por cento) do valor do capital social e, uma vez atingido esse limite, a
Assembleia Geral podera deliberar sobre a aplicagao do excesso no aumento
do capital social ou na distribuigao de dividendos.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral podera atribuir aos administradores da Companhia uma

participagdao nos lucros, conforme o paragrafo 1° do artigo 152 da Lei das Sociedades por

Acles.

Paragrafo 2° - A Companhia podera conceder doagdes e subvencdes a entidades

beneficentes, desde que previamente autorizada pelo Conselho de Administragao.

Artigo 32 - A Companhia, mediante deliberagao de seu Conselho de Administra¢ao, podera

levantar balancos semestrais e, com base nestes, declarar dividendos intermediarios, a conta

do lucro apurado, dos lucros acumulados e da reserva de lucros. Podera, ainda, levantar



balango e distribuir dividendos intercalares, em periodos menores, desde que o total dos
dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas
de capital.

Paragrafo Unico - Dividendos intercalares e intermediarios deverdo sempre ser creditados

e considerados como antecipagao do dividendo obrigatério.

Artigo 33 - Os dividendos, sejam anuais, intercalares ou intermediarios, serdo pagos pela
Companhia a institui¢do financeira depositaria, que sera responsavel pela sua entrega aos
titulares das agdes depositadas.

Paragrafo 1° - Salvo disposigdao contraria da Assembleia Geral, os dividendos serdo pagos
no prazo de 60 (sessenta) dias da data em que forem declarados e, em qualquer caso, dentro
do exercicio social.

Paragrafo 2° - Os dividendos e juros sobre capital proprio que nao forem reclamados no
prazo de 3 (trés) anos contados da data em que tenham sido colocados a disposi¢io do
acionista, reverterao em favor da Companbhia.

Artigo 34 - O Conselho de Administracio podera, ad referendum da Assembleia Geral,
determinar o pagamento ou crédito de juros sobre capital proprio nos termos do artigo 9°,
paragrafo 7° da Lei n® 9.249, de 26 de dezembro de 1995, e legislagdo e regulamentagio
pertinentes, cujos valores poderao ser imputados ao dividendo obrigatério.

CAPITULO IX - ACORDOS DE ACIONISTAS

Artigo 35 — A Companhia observara fielmente os acordos de acionistas arquivados em sua
sede, sendo nulos e ineficazes, em relagao a Companhia, aos acionistas e terceiros, quaisquer
deliberacoes da Assembleia Geral, do Conselho de Administracao ou da Diretoria Estatutaria
que contrariarem o disposto em tais acordos de acionistas.

Paragrafo 1° - O presidente da Assembleia Geral e o presidente do Conselho de
Administracao nado computarao qualquer voto proferido com infra¢ao a acordo de acionistas
arquivado na sede da Companhia.

Paragrafo 2° - A Companhia nio registrara nos livros sociais, sendo nula e ineficaz em
relacao a Companhia, aos acionistas e terceiros, a alienagao ou oneragao de quaisquer acoes
em viola¢ao a acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia.



CAPITULO X - DISSOLUCAO E LIQUIDAGCAO

Artigo 36 - A Companhia somente sera dissolvida e entrara em liquidagdao por deliberagao
da Assembleia Geral ou nos demais casos previstos em lei.

Paragrafo Unico - Compete a Assembleia Geral estabelecer a forma da liquidagdo e nomear
o liquidante e o Conselho Fiscal que deverdao funcionar no periodo de liquidagao, fixando
seus poderes e estabelecendo suas remuneragoes, conforme previsto em Lei.

CAPITULO XI - ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO, AQUISICAO DE
PARTICIPACAO RELEVANTE, CANCELAMENTO DE REGISTRO DE
COMPANHIA ABERTA E SATDA DO NOVO MERCADO

Artigo 37 - A alienagao direta ou indireta de Controle da Companhia, tanto por meio de uma
unica operagdo, quanto por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a
condicao, de que o Adquirente do Controle se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicao
de agbes tendo por objeto as a¢oes de emissao da Companhia e de titularidade dos demais
acionistas, observando as condigoes e os prazos previstos na legislacdo e na regulamentagao
em vigor e no Regulamento do Novo Mercado de forma a lhes assegurar tratamento
igualitario aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo 1° - Para fins deste Estatuto Social, os termos com iniciais maidsculas terdo os
seguintes significados:

(a) “Adquirente” significa qualquer pessoa (incluindo, sem limitacdo, qualquer
pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de
titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de organizacgao, residente,
com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior), ou Grupo de
Acionistas, para quem o Acionista Controlador Alienante transfere as ag¢oes
de Controle em uma alienacao de Controle da Companhia.

(b) “Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou Grupo de Acionistas
que exer¢a(m) o Poder de Controle da Companbhia.

(©) “Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando
este promove a alienacdo de Controle da Companbhia.

d “Acoes em Circulagdao” tem o significado que lhe € atribuido no Regulamento
¢ ¢ g q gu
do Novo Mercado.

(e "Poder de Controle” (bem como seus termos correlatos, “Controle”,

> ¢

“Controlador”, “sob Controle comum” ou “Controlada”) significa o poder



®

©

(h)

@

efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar
o funcionamento dos 6rgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de
fato ou de direito, independentemente da participagao acionaria detida.

“Derivativos” — significa quaisquer derivativos liquidaveis em agbes de
emissao da Companhia e/ou mediante pagamento em moeda corrente,
negociados em bolsa, mercado organizado ou privadamente, que sejam
referenciados em agbes ou qualquer outro valor mobilidrio de emissao da
Companhia.

“Grupo de Acionistas” - significa o grupo de duas ou mais pessoas que sejam
(a) vinculadas por contratos ou acordos de voto de qualquer natureza,
inclusive acordo de acionistas, seja diretamente ou por meio de sociedades
Controladas, Controladoras ou sob Controle comum; ou (b) entre os quais
haja relagao de Controle; ou (c) que estejam sob Controle comum.

“Outros Direitos de Natureza Societaria” significa (i) usufruto ou
fideicomisso sobre as a¢oes de emissao da Companbhia, (ii) opgdes de compra,
subscri¢iao ou permuta, a qualquer titulo, que possam resultar na aquisi¢ao de
acoes de emissio da Companhia; ou (iii) qualquer outro direito que lhe
assegure, de forma permanente ou temporaria, direitos politicos ou
patrimoniais de acionista sobre agoes de emissao da Companhia.

“Valor Econ6émico” significa o valor da Companhia e de suas a¢bes que vier
a ser determinado por empresa especializada, mediante a utilizagio de
metodologia reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser
definido pela CVM.

Artigo 38 - Qualquer Adquirente que adquira ou se torne titular de agdes de emissao da

Companhia em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) deverd, no prazo

maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de aquisi¢ao ou do evento que resultou na

titularidade de acSes em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de

acoes de emissao da Companhia, realizar ou solicitar o registro de, conforme o caso, uma

oferta publica de aquisicao (“OPA”) da totalidade das a¢oes de emissio da Companhia,

observando-se o disposto na regulamentacio aplicavel da CVM, o Regulamento do Novo

Mercado, outros regulamentos da B3 e os termos deste artigo 38.

Paragrafo 1° - A OPA, prevista neste artigo, devera ser:

@

(i)

dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia;

efetivada em leildo a ser realizado na B3;



(ii1) langada pelo preco determinado de acordo com o previsto no paragrafo 2°
deste artigo 38; e

@iv) paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisi¢ao na OPA de agoes
de emissao da Companbhia.

Paragrafo 2° - O preco de aquisi¢ao de agoes de emissao da Companhia, no caso da OPA
prevista neste artigo, sera definido em laudo de avaliagao elaborado de acordo com o
disposto e seguindo os procedimentos previstos no artigo 40 deste Estatuto, ndo podendo
ser inferior ao equivalente a 100% (cem por cento) do maior entre os seguintes valores: i)
média ponderada, por volume de negociagdes, dos 90 (noventa) ultimos pregoes
antecedentes a data do evento de que trata o caput do presente artigo; ii) valor da agao na
ultima oferta publica de aquisi¢ao de a¢Oes realizada e efetivada nos 24 (vinte e quatro) meses
antecedentes a data do evento de que trata o caput do presente artigo; e iii) o Valor
Econdémico, acima definido.

Paragrafo 3° - A realizacio da OPA mencionada no caput deste artigo nao excluird a
possibilidade de outro acionista da Companhia formular uma OPA concorrente, nos termos
da regulamentacao aplicavel.

Paragrafo 4° - A realizacio da OPA mencionada no caput deste artigo podera ser dispensada
mediante voto favoravel de acionistas reunidos em Assembleia Geral especialmente
convocada para este fim, observadas as seguintes regras:

@) a referida Assembleia Geral serd instalada, em primeira convocagao, com a
presenca de acionistas representando mais da metade do capital, ¢ em

segunda convocagao instalar-se-a com qualquer nimero de acionistas;

(i) a dispensa de realizacdo da OPA sera considerada aprovada com o voto da
maioria simples dos acionistas presentes, seja em primeira ou segunda

convocacao; e

(i)  ndo serdo computadas as agoes detidas pelo Acionista ou Grupo de
Acionistas Adquirente para fins do quérum de deliberacio, conforme item

(139524

11’ acima.

Paragrafo 5° - O Acionista Adquirente estara obrigado a atender as eventuais solicitagGes
ou as exigéncias da CVM relativas a OPA, dentro dos prazos maximos prescritos na
regulamentac¢ao aplicavel.



Paragrafo 6° - Na hipotese de o Acionista Adquirente ndo cumprir com as obrigacoes
impostas por este artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i)
para a realizacdo ou solicitagao do registro da OPA, ou (ii) para atendimento das eventuais
solicitagoes ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administracao da Companhia convocara
Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Acionista Adquirente ndo podera votar, para
deliberar a suspensdo do exercicio dos direitos do Acionista Adquirente que ndo cumpriu
com qualquer obrigagao imposta por este artigo, conforme disposto no artigo 120 da Lei das
Sociedades por Agoes.

Paragrafo 7° - Qualquer Acionista Adquirente que adquira ou se torne titular de outros
direitos, inclusive (i) Outros Direitos de Natureza Societiria sobre quantidade igual ou
superior a 20% (vinte por cento) do total de agoes de emissao da Companhia, ou que possam
resultar na aquisi¢ao de agoes de emissao da Companhia em quantidade igual ou superior a
20% (vinte por cento) do total de agdes de emissao da Companhia, ou (i) Derivativos que
deem direito a agoes da Companhia representando 20% (vinte por cento) ou mais das agoes
da Companbhia, estara obrigado igualmente a, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar
da data de tal aquisi¢ao ou do evento a realizar ou solicitar o registro, conforme o caso, de
uma OPA, nos termos descritos neste artigo 39.

Paragrafo 8° - As obrigagoes constantes do artigo 254-A da Lei das Sociedades por Agoes e
do artigo 38 deste Estatuto Social ndo excluem o cumprimento pelo Acionista Adquirente
das obriga¢des constantes deste artigo 39.

Paragrafo 9° - O disposto neste artigo 38 nao se aplica inclusive na hipétese de uma pessoa
tornar-se titular de a¢oes de emissio da Companhia em quantidade igual ou superior a 20%
(vinte por cento) do total das a¢des de sua emissao em decorréncia (i) da incorporacdo de
uma outra sociedade pela Companhia, (ii) da incorporacao de a¢des de uma outra sociedade
pela Companhia (iii) do cancelamento de agdes em tesouraria, (iv) do resgate de ag¢oes; ou (v)
da subscricao de acdes da Companhia, realizada em uma unica emissao primaria, que tenha
sido aprovada em Assembleia Geral de Acionistas da Companhia, convocada pelo seu
Conselho de Administragao, e cuja proposta de aumento de capital tenha determinado a
fixacao do prego de emissao das agdes com base no seu Valor Econdmico.

Paragrafo 10° - Para fins do célculo do percentual de 20% (vinte por cento) do total de a¢Ges
de emissio da Companhia descrito neste artigo, nio serdo computados os acréscimos
involuntarios de participagao acionaria resultantes de cancelamento de agdes em tesouraria
ou de reducao do capital social da Companhia com o cancelamento de a¢des. No entanto,
uma vez atingido percentual igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de a¢oes de
emissao da Companhia em decorréncia de acréscimo involuntario, qualquer acréscimo
voluntario subsequente de participa¢do acionaria implicara na obrigatoriedade de realizagao
de OPA pelo respectivo acionista ou Grupo de Acionistas.



Artigo 39 - Adicionalmente ao disposto no artigo 7° deste Estatuto, na hipétese de nao haver
Acionista Controlador, qualquer acionista Adquirente que atingir, direta ou indiretamente,
participagao em Acgdes em Circulagdo igual ou superior a 5% (cinco por cento) do capital
social da Companhia, e que deseje realizar uma nova aquisicio de A¢oes em Circulagao,
estara obrigado a realizar cada nova aquisi¢ao na B3, vedada a realizagao de negociacGes

privadas ou em mercado de balcio.

Artigo 40 - O laudo de avaliagdo mencionado no artigo 38 deste Estatuto Social devera ser
elaborado por instituicio ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e
independéncia quanto ao poder de decisao da Companhia, de seus administradores e
controladores, devendo o laudo também satisfazer os requisitos do artigo 8°, paragrafo 1° da
Lei das Sociedades por Agdes, e conter a responsabilidade prevista no artigo 8°, paragrafo 6°
da Lei das Sociedades por A¢oes.

Artigo 41 - Na hipétese de nao haver Acionista Controlador e a B3 determinar que as
cotagdes dos valores mobilidrios de emissao da Companhia sejam divulgadas em separado
ou que os valores mobiliarios emitidos pela Companhia tenham a sua negociag¢ao suspensa
no Novo Mercado em raziao do descumprimento de obrigacoes constantes do Regulamento
do Novo Mercado, o Presidente do Conselho de Administracio devera convocar, em até 02
(dois) dias da determinagao, computados apenas os dias em que houver circulagao dos jornais
habitualmente utilizados pela Companhia, uma Assembleia Geral Extraordinaria para
deliberar sobre como sanar o descumprimento das obrigacoes constantes do Regulamento

do Novo Mercado ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia do Novo Mercado.

Paragrafo 1° - Caso a Assembleia Geral Extraordinaria referida no caput deste artigo nao
seja convocada pelo Presidente do Conselho de Administracao no prazo estabelecido, a
mesma podera ser convocada por acionista da Companhia, no prazo previsto nas alineas “b”
e “c” do artigo 123 da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 2° - Os administradores da Companhia deverao sanar o descumprimento das
obrigacoes constantes do Regulamento do Novo Mercado no menor prazo possivel ou em
novo prazo concedido pela B3 para esse fim, o que for menor.

Artigo 42 - T facultada a formulacio de uma unica oferta publica de aquisicio, visando a
mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo XI, no Regulamento do Novo Mercado,
na Lei das Sociedades por A¢des, ou na regulamentacao emitida pela CVM, desde que seja
possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta publica de
aquisi¢ao e nao haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizagdo da

CVM quando exigida pela legislacao aplicavel.

Artigo 43 - A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizagdo da oferta publica de
aquisi¢ao de agdes para cancelamento de registro de Companhia Aberta, no Regulamento do



Novo Mercado ou na regulamenta¢iao emitida pela CVM poderdo assegurar sua efetivagao
por intermédio de qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso, pela Companhia. A
Companhia ou o acionista, conforme o caso, nio se eximem da obrigagao de realizar a oferta
publica de aquisicio, mencionada neste artigo, assim como das responsabilidades dela
decorrentes, até que a mesma seja concluida com observancia das regras aplicaveis.

Paragrafo Unico - As disposi¢oes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerao sobre
as disposig¢Oes estatutarias, nas hipéteses de prejuizo dos direitos dos destinatarios das ofertas
publicas previstas neste Estatuto.

CAPITULO XII - ARBITRAGEM

Artigo 44 - A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal,
efetivos ou suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢ao de emissor, acionistas,
administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢oes
contidas na Lein® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das Sociedades
por Acoes, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes no Regulamento
do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagao no Novo
Mercado.

CAPITULO XIII - DISPOSICOES FINAIS
Artigo 45 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral

e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Agdes, respeitado o
Regulamento do Novo Mercado.



