PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO DA AFYA LIMITED
PELA YDUQS PARTICIPACOES S.A.

Pelo presente instrumento particular, os administradores das partes abaixo qualificadas:

1) YDUQS PARTICIPAGOES S.A., sociedade an6nima de capital aberto, com sede
na Avenida das Américas, n.° 4.200, bloco 5, Térreo, Barra da Tijuca, Cidade ¢ Estado do
Rio de Janeiro, CEP 22.640-907, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial
do Estado do Rio de Janeiro sob o NIRE 33.300.282.050, inscrita no CNPJ] sob o
n° 08.807.432/0001-10, registrada na Comissio de Valores Mobilidrios (“CVM”) como
companhia aberta categoria “A” sob o cédigo 02101-6, neste ato devidamente representada
nos termos de seu estatuto social (“YDUQS”); e

(2) AFYA LIMITED, sociedade devidamente constituida e existente de acordo com as
leis das Ilhas Cayman, com sede em P.O. Box 309, Ugland House, Grand Cayman, KY1-
1104, na Cidade de George Town, Ilhas Cayman, inscrita no CNP] sob o
n° 33.858.154/0001-78, neste ato devidamente representada nos termos de seus documentos
constitutivos (“Afya” e, em conjunto com YDUQS, “Partes” ou “Companhias” e, cada uma,
individual e indistintamente, como “Parte” ou “Companhia”);

CONSIDERANDO QUE:

(A) A YDUQS e a Afya tém interesse em integrar suas atividades no mercado de
educacio superior no Brasil, reunindo o ecossistema de educagao médica da Afya e o modelo
diversificado de educagdo superior em larga escala da YDUQS, visando alcangar ganhos de
escala, sustentabilidade financeira e continua modernizacio da oferta educacional;

(B) Em 23 de setembro de 2026, Afya e YDUQS celebraram o Merger Agreement and Other
Covenants (“Acordo de Associacao”) regulando, entre outras matérias, as condi¢oes para a

combinagao de negbcios das Companhias por meio da incorporagao da Afya pela YDUQS;

(C) Em 23 de setembro de 2026, Rose Fundo de Investimento em Participagdes
Multiestratégia (“Rose FIP”), Chaim Zaher, TCA 2 Fundo de Investimento em Agoes,
NTCA Novos Negocios Educacionais Ltda. (estes trés, em conjunto, “Familia Zaher”), na
qualidade de acionistas da YDUQS; e Erste WV Gitersloh GmbH (“Bertelsmann”), Nicolau
Carvalho Esteves e NRE Capital Ventures Ltd. (estes dois, em conjunto, “Familia Esteves”),
na qualidade de acionistas da Afya, celebraram o [oting Commitment Agreement, com a
interveniéncia e anuéncia da YDUQS e da Afya, regulando o compromisso dos signatarios
de votar favoravelmente a Incorporagao (conforme definido abaixo) e as matérias necessarias
a implementa¢aio da combinacdo de negdcios nas assembleias gerais das respectivas
Companbhias;



D) A YDUQS ¢é companhia aberta brasileira, registrada como emissora de valores
mobiliarios, categoria “A”, perante a CVM, com suas a¢oes ordinarias admitidas a negociagao
no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”);

(E) A Afya é uma companhia aberta constituida sob as leis das Ilhas Cayman, registrada
perante a U.S. Securities and Exchange Commission (“SEC”), com suas a¢oes ordinarias Classe A
negociadas na Nasdaq e é, direta ou indiretamente, titular de participa¢ao societaria em
diversas sociedades que compdem o Grupo Afya no Brasil;

(F)  Nesta data, o Conselho de Administracao da YDUQS e o Board of Directors da Afya
aprovaram a celebra¢io deste instrumento pelas Companbhias;

(G) A lncorporagao sera submetida as aprovagdes societarias aplicaveis das Companhias,
observada a legislacao aplicavel em cada um dos pafses em que as Companhias estao sediadas
(i.e., Brasil em relacao a YDUQS e Ilhas Cayman em relagdo a Afya); e

(H) A Incorporagiao sera realizada de acordo com as legislacdes do Brasil, sede da
YDUQS, e das Ilhas Cayman, sede da Afya, nio havendo incompatibilidade entre elas no
que diz respeito a contratagao e a consumagao da Incorporagio.

RESOLVEM celebrar este “Protocolo e Justificacao de Incorporagao da Afya Limited pela
YDUQS Participacoes S.A.” (“Protocolo e Justificacao”), nos termos dos artigos 224 a 227
da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), nos termos

e condigoes a seguit:

1. Defini¢oes e Interpretagiao
1.1. Definicoes. Os termos iniciados em letras maidsculas, tanto no singular como no

plural, terdo os significados a eles atribuidos neste Protocolo e Justificagdo ou,
subsidiariamente, se aqui nao definidos, no Acordo de Associagao.

1.2.  Interpretacdo. As regras de interpretagao estabelecidas na Clausula 1.3 do Acordo de

Associagao deverao ser consideradas como incorporadas a este Protocolo e Justificagio.

2. Descrigao da Operagio

2.1.  Incorporacdo. Sujeito aos termos e condi¢oes previstos no Acordo de Associagao,
incluindo as Condi¢bes Precedentes (Conditions Precedent), neste Protocolo e Justificacao e no
artigo 227 da Lei das S.A., a YDUQS incorporara a Afya, que sera extinta e sucedida, sem
solu¢ao de continuidade, pela YDUQS em todos os seus bens, direitos, negdcios, obrigacdes



e passivos e os acionistas elegiveis da Afya receberdo novas agdes ordinarias de emissao da

YDUQS (“Incorporacao”). A YDUQS sera a sociedade remanescente da Incorporagao e

permanecera listada no segmento Novo Mercado da B3 (“Companhia Combinada”).

3.

3.1.

2.1.1.  Direito de Retirada dos Acionistas da YDUQS. No ambito da Incorporagao,
os acionistas da YDUQS nao farao jus a qualquer direito de retirada tendo em vista

que, na qualidade de sociedade incorporadora, nio sio aplicaveis a YDUQS as
disposi¢oes relativas ao direito de retirada, nos termos dos artigos 136 e 137 da Lei das
S.A.

2.1.2.  Direito de Dissidéncia dos Acionistas da Afya. Nos termos da legislagao

aplicavel das Ilhas Cayman, os acionistas da Afya titulares de agdes em circulagao até a
data da AGE da Afya que exercerem validamente o direito de dissidéncia em relagao a
Incorporagdo e nao renunciarem a esse direito nem o perderem (“Acionistas

Dissidentes da Afya”) terdo suas acOes canceladas na Data de Fechamento e nao

receberao agdes de emissao da Companhia Combinada, fazendo jus ao recebimento
em dinheiro do valor justo das agcdes de emissao da Afya de sua titularidade, na forma
da Secao 238 da Cayman Companies Act, sendo certo que, caso qualquer Acionista
Dissidente da Afya renuncie validamente ao direito de dissidéncia ou o perca, passara
a ter direito, em relacdo as acoes canceladas, ao numero de acdes de emissio da
Companhia Combinada determinado pela Relagao de Troca, sem juros, a partir do que
ocorrer por ultimo entre a Data de Fechamento e a renuncia ou perda do referido
direito, e tais acOes deixarao de ser consideradas acdes de Acionistas Dissidentes da
Afya, observado, em qualquer caso, o disposto na Clausula 5.6 (inclusive quanto ao
tratamento como Acionista Inelegivel da Afya, conforme definido na Clausula 5.6.1).

Justificagdo da Operagio

A Incorporagao se justifica e esta pautada nas seguintes estratégias e beneficios a

Companhia Combinada e seus stakeholders:

@) Expansao do portfélio premium das Companhias, representado pelos cursos
de medicina e pelo Ibmec, marca premium de negbcios de alcance nacional da
YDUQS, com (a) a integracao das 3.768 vagas anuais autorizadas de medicina da Afya
as 2.120 vagas autorizadas de medicina da YDUQS, (b) a soma dos 11,4 mil alunos da
graduagao de medicina da YDUQS aos 26,4 mil alunos da Afya, totalizando
aproximadamente 38 mil alunos de graduagaio em medicina (considerando as
informagoes operacionais das Companhias em 30 de junho de 20206);

(>i1) Criagilo de um ecossistema integrado voltado ao acompanhamento
profissional ao longo de toda a carreira académica e profissional do médico, focado
em duas principais frentes: (a) educagdo continuada, com cursos preparatorios para



exames de residéncia, pés-graduagoes médicas e preparagio para provas de
titulo/especializacao, sendo que, em 30 de junho de 2026, esta vertical da Afya
registrou mais de 56 mil alunos ativos, e (b) solu¢des para pratica médica, por meio de
uma plataforma digital integrada que compreende o Afya Whitebook (suporte a
decisio clinica), e o sistema Afya iClinic (gestao de consultorios, prontuario eletronico,
prescricao digital e solu¢des de IA, além de servigos corporativos (B2B) para o setor
de sadde), totalizando mais de 200 mil usuarios pagantes ativos em 30 de junho de
2026; ¢

(iii) Projeta-se a geragao de um valor presente liquido (VPL) de R$2 a R$2,2
bilhdes, em sinergias, sendo que 80% dessas eficiéncias poderdo ser atingidas nos
primeiros 3 anos apds o Fechamento da Incorporacao, liquidas dos efeitos estimados
do Pillar 2 e dos custos de integracao. A estimativa considera uma taxa de crescimento
de 4,3% e custo médio ponderado de capital (WACC) de 14,01%, constituindo meras
previsoes, sem qualquer garantia de resultados.

3.2. Opinido dos administradores. Os administradores das Companhias opinam
favoravelmente a realizacao da Incorporacao e recomendam sua aprovacio pela AGE da
YDUQS e pela AGE da Afya, cuja eficacia ficara condicionada a satisfagao (ou renuncia,
conforme aplicavel) das Condi¢oes Precedentes.

4. Data-Base e Avaliagao Patrimonial

4.1.  Data-Base. A Incorporacio tem por referéncia a data-base de 30 de junho de 2026
(“Data-Base”).

4.2.  Critério de Avaliacio. A Incorporagao sera realizada a valor contabil, com base no

patrimonio liquido da Afya, conforme seu balango patrimonial levantado na Data-Base, cuja
copia constitui o Anexo 4.2 ao presente Protocolo e Justificagao.

4.3. Empresa Avaliadora. Contratou-se a Apsis Consultoria e Avaliagées Ltda., inscrita
no CNPJ 08.681.365/0001-30 (“Emptesa Avaliadora”) para elaborar o laudo de avaliagao, a
valor contabil, do patrimoénio liquido da Afya na Data-Base (“Laudo de Avaliacao”).

4.3.1. A nomeac¢iao da Empresa Avaliadora para elaboragao do Laudo de Avaliacao
devera ser ratificada pela assembleia geral extraordinaria da YDUQS que deliberar

sobre a Incorporagio.

4.3.2. A Empresa Avaliadora contratada declarou (i) independéncia com relagao a
impedimentos étnicos e auséncia de conflitos de interesses, e (i) nao ter havido
qualquer agao da Companhia, dos seus socios, ou de seus respectivos administradores,
com o objetivo de direcionar, limitar, dificultar ou impedir, nem a pratica de qualquer

ato que comprometesse, ou que pudesse comprometer O acesso, O uso ou o



conhecimento de informagdes, bens, documentos, metodologia de trabalho ou a
qualidade das conclusoes de seu trabalho.

4.4.  Laudo de Avaliacao e Valor Atribuido. A Empresa Avaliadora elaborou o Laudo de
Avaliagdo com o objetivo de determinar, na Data-Base, o valor contabil do patrimonio

liquido da Afya para fins da Incorporacdo, conforme constante do Anexo 4.4 a este
Protocolo e Justificagao. Nos termos do Laudo de Avaliagao, o valor contabil do patriménio
liquido da Afya na Data-Base a ser incorporado pela YDUQS corresponde ao montante total
de R$4.888.586.288,38 (quatro bilhdes oitocentos e oitenta e oito milhdes quinhentos e
oitenta e seis mil duzentos e oitenta e oito reais e trinta e oito centavos).

4.5.  Variacoes Patrimoniais da Afya. As variagoes patrimoniais apuradas na Afya a partir
da Data-Base e até a Data de Fechamento serdo suportadas e reconhecidas contabilmente
pela Afya e, a partir da Data de Fechamento, serdo posteriormente reconhecidas nas
demonstragoes financeiras da Companhia Combinada.

4.6.  Informacoes Financeiras Pro Forma. Em atendimento ao disposto na Resolu¢iao da
CVM n° 78, de 29 de marco de 2022, as Companhias prepararam as informacdes contabeis
pro forma da Companhia Combinada na Data-Base, evidenciando os efeitos da Incorporagio,
como se a Incorporacio tivesse sido consumada na Data-Base (“Informacoes Financeiras
Pro Forma”). As InformacGes Financeiras Pro Forma foram divulgadas acompanhadas de
relatério de asseguragao razoavel emitido pela KPMG Auditores Independentes Ltda., em
cumprimento a regulamenta¢do em vigor.

4.7.  Inaplicabilidade do Artigo 264 da Iei das S.A. Como as Companhias nao sio
controladora e controlada, respectivamente, nem sociedades sob controle comum e a

Incorporagao foi negociada livremente entre seus respectivos administradores, nao é
aplicavel o artigo 264 da Lei das S.A.

5. Relagao de Troca

5.1. NaData de Fechamento, em decorréncia da Incorporaciao, cada agao ordinaria Classe
A e cada acao ordinaria Classe B da Afya emitida e em circulacio imediatamente antes da
Data de Fechamento (observadas as excecOes previstas nesta Clausula 5) sera cancelada e
deixara de existir, passando a representar exclusivamente o direito de receber a quantidade
de acdes ordinarias da YDUQS determinada de acordo com a Relagdo de Troca (conforme
definido abaixo), sem juros ou, exceto conforme disposto nesta Clausula 5, ajustes.

5.2. A participacdo relativa dos acionistas na Companhia Combinada foi definida em
Bases Totalmente Diluidas (Fully Diluted Basis). As Bases Totalmente Diluidas consideram
tanto as agoes que serdo devidas e entregues até a Data de Fechamento em virtude de planos
de incentivo de longo prazo, como também uma parcela de agoes de tais planos que ainda

nao foram entregues, e que poderao nao ser entregues até a Data de Fechamento, a



executivos, acionistas ou nao, com direito a recebé-las em virtude dos referidos planos de
incentivo de longo prazo em vigor na data de celebracio do Acordo de Associagio. Nao
obstante o disposto acima, para fins de esclarecimento, as Bases Totalmente Diluidas
calculadas em 14 de setembro de 2026 nao consideraram potenciais novas outorgas de a¢oes
ou de lotes de agbes no contexto de planos de incentivo de longo prazo em vigor na data de
celebracao do Acordo de Associagdo, que eventualmente possam ocorrer até a Data de
Fechamento. As novas outorgas de a¢oes ou de lotes de agdes para fins do calculo atualizado
da Relagao de Troca, observardo os mesmos critérios e metodologia adotados no Acordo de
Associa¢ao para o calculo em 14 de setembro de 2026 das Bases Totalmente Diluidas.

5.3.  Imediatamente apds a Data de Fechamento, os acionistas da Afya deterdo 69,0% e
os atuais acionistas da YDUQS deterdo 31,0% do capital da Companhia Combinada, em
Bases Totalmente Diluidas (“Valor Econémico Relativo das Companhias”). O Valor
Economico Relativo das Companhias foi livremente negociado entre as administragdes da
YDUQS e da Afya, considerando, entre outros fatores, o histérico de negocia¢ao das agdes
das Companhias, os respectivos precos de mercado e a aplicagio de prémio no contexto da
negocia¢ao, bem como referéncias de mercado relativas a transacoes de natureza semelhante,
além da natureza de suas respectivas atividades e de um conjunto de premissas econoémicas,
operacionais e financeiras aplicaveis as Companhias. A equidade, sob o ponto de vista
econdmico-financeiro, do Valor Economico Relativo das Companhias foi objeto da Fairness
Opinion emitida para a YDUQS elaborada pelo Banco BTG Pactual S.A. O Valor
Economico Relativo das Companhias € final e nao esta sujeito a quaisquer ajustes.

5.4. Na data de assinatura do Acordo de Associaciao (23 de setembro de 2020), a relacao
de troca das a¢oes da YDUQS e da Afya foi calculada com base nos dados de 14 de setembro
de 2026, de modo a refletir o Valor Econémico Relativo das Companhias. Desse calculo
resultou que cada 1 a¢do ordinaria Classe A e cada 1 a¢do ordinaria Classe B de emissao da
Afya dara ao respectivo titular o direito de receber 6,408347 a¢bes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal de emissao da YDUQS, arredondando-se a quantidade
resultante para baixo até o nimero inteiro imediatamente inferior de agoes, observado o
tratamento das fragoes previsto na Clausula 5.5. (“Relacao de Troca”).

5.4.1. Além dos ajustes previstos na Clausula 5.2, a Relacdo de Troca esta sujeita
também aos ajustes previstos no Acordo de Associagdao relacionados a: (i) Ajustes
Aritméticos previstos na Clausula 5.4.2 abaixo; (i) exercicio valido do direito de
dissidéncia por Acionistas Dissidentes da Afya, com o consequente cancelamento de
suas agoes de emissio da Afya previamente ao Fechamento, e (iii) operagdes de
recompra das proprias agoes pela Afya ou pela YDUQS, resultando em alteracio no
nimero de a¢des de emissao da Afya ou da YDUQS em circulagao apds a data de
celebraciao do Acordo de Associacio.



5.4.2. Nos termos da Clausula 2.2.3 do Acordo de Associacgao, a Relacao de Troca
esta sujeita a ajustes meramente aritméticos decorrentes de desdobramentos ou
grupamentos de ac¢Oes, bonificagcdes de agoes, capitalizagdes de reservas com emissao
de a¢oes, dividendos com pagamento em ac¢bes ou emisses de agdes realizadas no
ambito de planos de incentivo de longo prazo baseados em a¢oes das Companhias,
entre a data de assinatura do Acordo de Associaciao e a Data de Fechamento, sem
ajuste com relacao aos instrumentos em vigor na data de celebragio do Acordo de
Associagao relativamente as outorgas realizadas previamente a data de assinatura do
Acordo de Associagdo que ja estejam refletidas nas Bases Totalmente
Diluidas(“Ajustes Aritméticos”).

5.4.3.  Os Acionistas Dissidentes da Afya que mantenham validamente seu direito
de dissidéncia terdo suas agoes da Afya canceladas e nao fardo jus ao recebimento de
acoes de emissao da YDUQS, pois receberdo em dinheiro o valor justo das a¢ées de
emissao da Afya de sua titularidade, nos termos da Se¢ao 238 da Cayman Companies Act.

5.4.4. Cada a¢io de emissao da Afya que estava mantida em tesouraria em 14 de
setembro de 2026, somada a qualquer outra a¢ao que veio ou venha a compor ac¢oes
em tesouraria ap0s a referida data e até imediatamente antes da Data de Fechamento,
devera ser mantida em tesouraria até que seja automaticamente cancelada na Data de
Fechamento, nao sendo entregue qualquer contraprestacdo em troca dessas agoes,
sendo contudo permitida a entrega de tais agdes previamente a Data de Fechamento
aos titulares dos respectivos direitos no ambito de planos de incentivo de longo prazo,
conforme previsto na Clausula 5.2. Ressalvadas as a¢des que venham a ser entregues
em virtude dos referidos planos de incentivo de longo prazo, que poderdo ou nio ter
impacto na Relacio de Troca, conforme disposto nesta Clausula 5, as agdes que
estiverem em tesouraria imediatamente antes da Data de Fechamento serao canceladas
e nao serao consideradas para fins do calculo da Relagao de Troca, observado que
operacoes de recompra das proprias acoes pela Afya, resultando em alteracio no
nimero de agdes de emissao da Afya em circulacio apos a data de celebragao do
Acordo de Associagao, resultardo em ajustes na Relagdo de Troca, nos termos da
Clausula 5.4.1(iii) acima, de modo a manter o Valor Econémico Relativo das

Companbhias.

5.4.5. Cada aciao de emissio da YDUQS que estava em tesouraria em 14 de
setembro de 2026, somada a qualquer outra ag¢ao que veio ou venha a compor ag¢oes
em tesouraria ap0s a referida data e até imediatamente antes da Data de Fechamento,
devera ser mantida em tesouraria e continuara em tesouraria apos a Data de
Fechamento, sem qualquer cancelamento, sendo contudo permitida a entrega de tais
agoes previamente ao Fechamento aos titulares dos respectivos direitos no ambito de
planos de incentivo de longo prazo, conforme previsto na Clausula 5.2. Ressalvadas as



acoes que venham a ser entregues em virtude dos referidos planos de incentivo de
longo prazo, que poderdo ou nio ter impacto na Relagao de Troca, conforme disposto
nesta Clausula 5, as a¢Oes que estiverem em tesouraria imediatamente antes da Data de
Fechamento nao serao consideradas para fins do calculo da Relagao de Troca e nao
impactarao o Valor Economico Relativo das Companhias, observado que operagoes
de recompra das proprias acoes pela YDUQS, resultando em alteracdo no numero de
acoes de emissao da YDUQS em circulagao apds a data de celebragio do Acordo de
Associacao, resultarao em ajustes na Relagao de Troca, nos termos a Clausula 5.4.1(iii)
acima, de modo a manter o Valor Econoémico Relativo das Companhias.

5.4.6. Conforme disposto na Clausula 5.2, as a¢des de emissao da Afya, assim como
as a¢oes de emissao da YDUQS, que venham a ser distribuidas, respectivamente, a
executivos da Afya ou da YDUQS, no ambito de planos de incentivo de longo prazo
em vigor na data de celebra¢ao do Acordo de Associagdo cujas outorgas ja tiverem
sido consideradas nas Bases Totalmente Diluidas nao implicarao qualquer ajuste na
Relacio de Troca.

5.4.7. Nos termos da Clausula 5.6, os Acionistas Inelegiveis da Afya nao receberao
acoes da Companhia Combinada e, em seu lugar, receberao, em dinheiro, o valor
liquido apurado com a venda, na B3, das agoes da Companhia Combinada a que teriam
direito, deduzidos as taxas, os tributos e as retengdes aplicaveis, conforme previsto no
Acordo de Associagio e neste Protocolo e Justificagio. As agdes detidas pelos
Acionistas Inelegfveis da Afya compoem a Relagao de Troca.

5.4.8. A Relagao de Troca foi fixada considerando também as posi¢oes financeiras
das Companhias na Data-Base, ou seja, em 30 de junho de 2026 (“Data de Locked
Box”) e nao sera ajustada em razao de eventuais varia¢oes de divida liquida, capital de

giro, EBITDA, resultados, perspectivas de rentabilidade ou cotacio dos valores
mobiliarios das Companhias até a Data de Fechamento. A Incorporagao, conforme
detalhado no Acordo de Associagao, adota mecanismo de locked box (“caixa lacrada”),
pelo qual os termos economicos da Incorporagao foram definidos com base na posigao
financeira das Companhias na Data de Locked Box, sujeito a mecanismos destinados
a impedir ou compensar transferéncias indevidas de valor aos respectivos acionistas
ou a suas partes relacionadas, os quais sao implementados por meio de distribui¢oes
a0s acionistas e nao implicam ajuste da Relag¢ao de Troca, inclusive na hipdtese de a
Companhia em questao nao conseguir efetuar o respectivo pagamento compensatorio.
Também ndo havera ajuste da Relacio de Troca em razao de quaisquer remédios

impostos ou negociados com o CADE.

5.4.9. Distribuicoes Permitidas e Compensacao de [I.eakage. Nos termos das
Clausulas 3.5 2 3.10 do Acordo de Associacdo: (i) a YDUQS podera pagar, entre a Data
de Locked Box e a Data de Fechamento, distribui¢Oes aos seus acionistas no montante




5.5.

equivalente ao maior entre (a) R§ 750.000.000,00 e (b) o Fluxo de Caixa Livre Ajustado
para os Acionistas (Adjusted Free Cash Flow to Equity) por ela gerado no perfodo
compreendido entre a Data de Locked Box e a Data de Referéncia do Fechamento
(Closing Reference Date) (“Distribuicao YDUQS”), devendo a Distribuicao YDUQS ser
integralmente declarada até a Data de Referéncia do Fechamento; (ii) a Afya podera

pagar aos seus acionistas, entre a Data de Locked Box e a Data de Fechamento, o
Fluxo de Caixa Livre Ajustado para os Acionistas por ela gerado no periodo
compreendido entre a Data de LLocked Box e a Data de Referéncia do Fechamento
(“Distribuicao Afya”), devendo a Distribuicao Afya ser integralmente declarada até a

Data de Referéncia do Fechamento. A Distribuicio Afya podera ser acrescido um
montante adicional (Top-Up) equivalente a R$ 2,2258 (69,0% / 31,0%) para cada
R$ 1,00 em que a Distribuicao YDUQS exceder o Fluxo de Caixa Livre Ajustado para
os Acionistas, de forma a preservar a equivaléncia econémica refletida no Valor
Econémico Relativo das Companhias (“Distribuicio do Tep Up”), sendo a

Distribuicao do Top-Up calculada com base nos balangos patrimoniais das Companhias
levantados na Data de Referéncia do Fechamento (Closing Balance Sheef), conforme
procedimentos previstos no Acordo de Associagao; e (iii) qualquer I eakage verificado
em uma das Companhias entre a Data de Locked Box e a Data de Fechamento sera
compensado mediante a declaragio e o pagamento de dividendos pela outra
Companhia aos seus acionistas nos termos do Acordo de Associa¢ao, na propor¢ao de
2,2258 vezes o Leakage verificado na YDUQS (em favor dos acionistas da Afya) ou de
0,4493 vez o ILeakage verificado na Afya (em favor dos acionistas da YDUQS),
podendo tais pagamentos ser realizados por formas economicamente equivalentes,
como juros sobre o capital proprio ou reducio de capital. Conforme mencionado
acima, o Fluxo de Caixa Livre Ajustado para os Acionistas de cada Companhia sera
apurado em relagdo ao perfodo compreendido entre a Data de LLocked Box e a Data
de Referéncia do Fechamento, correspondendo a Data de Referéncia do Fechamento
ao ultimo dia do més calendario em que for obtida a aprovagao do CADE, nos termos
das Clausulas 1.1.32 ¢ 3.8.4 do Acordo de Associacao. A realizacdo, ou a nao realizacao,
de quaisquer das distribuicdes e compensagoes referidas nesta Clausula nao acarretard
qualquer ajuste da Relagao de Troca.

Fracoes de Acoes. Eventuais fracoes de acoes de emissao da YDUQS resultantes da

aplica¢ao da Relagiao de Troca serdo agregadas em agOes inteiras e alienadas no mercado

administrado pela B3 ap6s a Data de Fechamento, de acordo com procedimentos a serem

oportunamente informados por meio de aviso aos acionistas a ser divulgado pela Companhia

Combinada. O produto liquido da alienagido, apds a deducdo dos custos de corretagem,

tributos e despesas cambiais aplicaveis, sera disponibilizado aos antigos acionistas da Afya

proporcionalmente as respectivas fragoes alienadas.



5.6.  Acionistas Inelegiveis da Afya. Considerando os termos do Acordo de Associagio, a

emissdao de agdes da Companhia Combinada em razao da Incorporagiao nio sera objeto de
registro nos termos da U.S. Securities Act de 1933 ou da U.S. Securities Exchange Act de 1934.
Nesse sentido, somente terdao direito a receber a¢oes ordinarias da Companhia Combinada
em decorréncia da Incorporagio os acionistas da Afya que (i) tenham apresentado
tempestivamente, de acordo com os procedimentos estabelecidos pela YDUQS e pela Afya
e razoavelmente satisfatérios para ambas, uma certificagao devidamente preenchida e os
documentos e informagdes comprobatorios exigidos atestando que sdo (a) “gualified
institutional buyers”, conforme definidos na Rule 144A do U.S. Securities Act of 1933, conforme
alterada (“Securities Act”), (b) “institutional accredited investors”, conforme definidos na Rule
501 (a) do Securities Act, ou (c) pessoas que nao se enquadram na definicao de “U.S. persons”
prevista no Regulamento S do Securities Act; ou (ii) sejam pessoas as quais uma oferta possa
ser realizada com fundamento em outra hipétese de isencao dos requisitos de registro
previstos no Securities Act.

5.6.1. Por outro lado, os acionistas da Afya que (i) nao apresentarem
tempestivamente a certificagdo e os documentos e informagdes comprobatérios
exigidos pelas Companhias, ou (i) certificarem ser “U.S. persons” que nao sejam
“qualified institutional buyers” ou “institutional accredited investors”, em cada caso exceto se a
Afya razoavelmente entender que tal acionista é um “gualified institutional buyer”, um
“institutional accredited investor” ou pessoa a qual uma oferta possa ser realizada com
fundamento em outra hipétese de isencao dos requisitos de registro previstos no
Securities Act (em conjunto, “Acionistas Inelegiveis da Afya”), nao receberdo

diretamente a¢des de emissao da Companhia Combinada. Os Acionistas Inelegiveis da
Afya receberio, ap6s a Data de Fechamento, exclusivamente o produto da venda das
acoes a que fariam jus, liquido de custos de corretagem, tributos (inclusive retengoes),
despesas cambiais e demais encargos da venda e da remessa dos recursos, sujeito as
retengdes aplicaveis e sem juros, conforme os procedimentos previstos no Acordo de
Associagdo e nos materiais a serem oportunamente divulgados aos acionistas. Nem a
YDUQS nem a Companhia Combinada terdo qualquer obrigagao de custear, garantir
ou acrescer qualquer valor devido aos Acionistas Inelegiveis da Afya para compensar
tributos ou outras dedug¢oes (gross-#p) decorrentes da venda das acOes a que fariam jus.

5.6.2. A venda das a¢oes de emissao da Companhia Combinada que caberiam a tais
acionistas da Afya sera realizada na B3, de forma ordenada, por intermediario indicado
de comum acordo pelas Companhias. Sera oportunamente divulgado aos acionistas o
procedimento completo necessario para que: (i) os acionistas da Afya que sejam
Acionistas Elegiveis da Afya possam receber novas agoes de emissao da Companhia
Combinada, inclusive mediante a entrega tempestiva de carta de transmissao (Leter of
Transmittal), a obtengao de registro de investidor no Brasil e a abertura de contas de
custodia ou junto ao escriturador; (i) a venda das agoes de emissao da Companhia



Combinada que os Acionistas Inelegiveis da Afya fariam jus, seja realizada; e (iii) os
Acionistas Inelegiveis da Afya possam receber os recursos liquidos da venda das acoes
de emissao da Companhia Combinada. As Companhias poderdao, de comum acordo
entre si e observados o Acordo de Associacao e os Materiais aos Acionistas (Shareholder
Materials), solicitar informacGes e estabelecer procedimentos ou requisitos a serem
observados pelos acionistas da Afya de forma a viabilizar a implementacao do aqui
disposto, sendo que as agoes da Companhia Combinada atribuiveis aos Acionistas
Elegiveis da Afya que ndo cumprirem tempestivamente tais procedimentos poderao
ser alienadas na B3, nos mesmos termos aplicaveis aos Acionistas Inelegiveis da Afya,
conforme previsto nos Materiais aos Acionistas.

5.6.3. As Companhias poderao, de comum acordo entre si e mediante divulgacao
aos acionistas, estabelecer regras e procedimentos adicionais ou suplementares ao
disposto nesta Clausula 5.6 e suas subclausulas, exclusivamente para fins de
implementar eventuais adaptacOes necessarias nos termos da legislacao dos Estados
Unidos da América ou procedimentos que venham a ser acordados com a B3,
escrituradores e/ou agentes de custédia dos valores mobilidtios de emissio das
Companbhias.

5.7.  Auséncia de Participaciao Reciproca. A YDUQS nio ¢ titular de agdes de emissao da
Afya e a Afya nio ¢ titular de a¢oes de emissao da YDUQS.

6. Aumento de Capital; Emissao de Novas Ag¢des

6.1.  Aumento do Capital Social da YDUQS. A Incorporagio da Afya acarretara o
aumento do capital social da YDUQS, no montante de R$ 2.537.168.424,59 (dois bilhoes,
quinhentos e trinta e sete milhdes, cento e sessenta e oito mil, quatrocentos e vinte e quatro

reais e cinquenta e nove centavos), mediante a emissdo de uma quantidade de novas agdes
ordinarias, nominativas, escriturais ¢ sem valor nominal da YDUQS, conforme Relacao de
Troca atualizada a ser verificada imediatamente antes da Data de Fechamento, a fim de
manter o Valor Economico Relativo das Companhias, a serem subscritas pelos
administradores da Afya por conta de seus acionistas, e integralizadas por meio da versao do
patrimonio liquido da Afya a YDUQS, nos termos do artigo 227, § 1.° ¢ § 2.° da Lei das S.A.
Ainda como parte da Incorporacio, sera destinado a conta de reserva de capital o montante
de R$ 2.351.417.863,79 (dois bilhoes trezentos e cinquenta ¢ um milhSes quatrocentos e
dezessete mil oitocentos e sessenta e trés reais e setenta e nove centavos). Nos termos da
legislagao aplicavel, os acionistas da YDUQS nao terdo direito de preferéncia na subscri¢ao
das a¢oes a serem emitidas pela YDUQS no ambito da Incorporacio.

6.2. Capital Social da Companhia Combinada Apés a Incorporacdo. Observada a

atualizacdo da Relacio de Troca e os Ajustes Aritméticos previstos na Clausula 5, e
mantendo-se o racional do Valor Economico Relativo das Companhias, com o Fechamento



da Incorporagio, o capital social da Companhia Combinada, totalmente subscrito e
integralizado, passara a ser de R$3.677.055.687,81 (trés bilhoes, seiscentos e setenta e sete
milhoes, cinquenta e cinco mil, seiscentos e oitenta e sete reais e oitenta € um centavos),
dividido em 825.576.432 (oitocentos e vinte e cinco milhoes, quinhentas e setenta e seis mil,
quatrocentas e trinta e duas) a¢oes ordinarias, escriturais, nominativas e sem valor nominal,
distribuidas entre os acionistas da seguinte forma, sem considerar a¢cdes em tesouratia,
considerando as estruturas de capital existentes da YDUQS e da Afya, respectivamente, em
Bases Totalmente Diluidas (Fw/ly Diluted Basis), restando claro que os numeros de agoes
abaixo, calculados em 14 de setembro de 2026, poderdo sofrer ajustes até a Data de
Fechamento, nos termos do Acordo de Associagao e deste Protocolo e Justificagao:

Acionista Agodes ordinarias % do capital social
Bertelsmann 391.396.714 47,4%
Familia Esteves 63.027.983 7,6%
Rose FIP 43.398.873 5,3%
Familia Zaher 39.319.974 4,8%
Outros 288.432.888 34,9%
Total 825.576.432 100,0%

6.3. Direito das Acoes de Emissaio da YDUQS. As acbes ordindrias de emissio da

YDUQS emitidas no contexto da Incorpora¢ao aos acionistas elegiveis da Afya conferirao
aos seus titulares os mesmos direitos conferidos pelas demais aces ordinarias de emissao da
YDUQS. Nao havera alteragao nos direitos de voto, dividendos ou quaisquer outros direitos
politicos ou patrimoniais conferidos aos atuais acionistas da YDUQS comparativamente
aqueles existentes antes da Incorporagao.

7. Reforma do Estatuto Social da Companhia Combinada

7.1.  Novo Estatuto Social da Companhia Combinada. Como condi¢ao da Incorporagao,

os acionistas da YDUQS deverdo aprovar determinadas alteragdes ao estatuto social da
YDUQS, que devera refletir os termos e condi¢oes previstos no Anexo 7.1 ao presente

Protocolo e Justificagao (“Novo Estatuto Social da Companhia Combinada”), sendo a

eficacia de tais alteragoes sujeitas a consumagao da Incorporagao.
8. Aprovagdes Societarias

8.1.  Assembleias Gerais. A Incorporacao esta condicionada a aprovacao dos acionistas da

Afya e da YDUQS, em sede de suas respectivas assembleias gerais, previstas para serem



realizadas na mesma data. Em cada assembleia geral, as matérias relativas a Incorporagao
serao submetidas a vota¢ao de forma conjunta e interdependente, de modo que nenhuma
das deliberagoes integrantes do respectivo conjunto sera considerada aprovada, valida e

eficaz isoladamente.

8.1.1.  Assembleia Geral da Afya. A Afya submetera aos seus acionistas, por meio

de resolugbes especiais (special resolutions) ou ordinarias (ordinary resolutions) exigidas pela
legislagao das Ilhas Cayman e por seus documentos constitutivos, entre outras matérias
previstas na ordem do dia: (i) a aprovacao do Acordo de Associacio; (i) a aprovagao
da incorporacao da Afya pela YDUQS; (iii) a aprova¢ao do Plan of Merger, regido pela
legislacao das Ilhas Cayman, e a autorizagao para sua celebracao; (iv) a aprovagao deste
Protocolo e Justificagdo e a autorizagao para sua celebracdo; (v) a ratificagao da
nomeagao e contratacao da Empresa Avaliadora e a aprova¢ao do Laudo de Avaliagao;
(vi) a aprovacao e ratificagdo dos atos e documentos praticados ou celebrados pelos
administradores da Afya em conexao com a Incorporagao, inclusive a autorizag¢ao aos
administradores da Afya para subscrever o aumento de capital da YDUQS (artigo 227,
§ 2.°, da Lei das S.A.); e (vil) a eventual suspensao da assembleia para data posterior,
nas hipoteses previstas no Proxy Statement (“AGE da Afya”).

8.1.2.  Assembleia Geral da YDUQS. A YDUQS submetera aos seus acionistas,
como matérias integrantes de uma deliberagdo conjunta e interdependente: (1) a

ratificagao da nomeagao e contratagdo da Empresa Avaliadora para a elaboragao do
Laudo de Avaliacao do patrimoénio liquido da Afya, a valor contabil; (if) a aprovagao
do Laudo de Avaliagao; (iii) a aprovagao deste Protocolo e Justificacdo; (iv) a aprovagao
do Plan of Merger; (v) a aprovagao da Incorporagao da Afya pela YDUQS nos termos
deste Protocolo e Justifica¢ao e do Acordo de Associacio; (vi) a aprovagao do aumento
do capital social da YDUQS, mediante emissio de novas agdes ordinarias em
decorréncia da Incorporagao, observada a Relagdo de Troca e o tratamento dos
acionistas da Afya previsto neste Protocolo e Justificagio e no Acordo de Associagao;
(vii) a exclusao dos artigos 38 a 40 da versao vigente do Estatuto Social da YDUQS;
(viii) a alteragdo e consolida¢ao do Novo Estatuto Social da Companhia Combinada,
inclusive para refletir o aumento de capital e as demais alteragoes de capital autorizado,
objeto social e governanga previstas na proposta da administragao; e (ix) a autorizagao
para que seus administradores pratiquem o0s atos necessarios a consumacao da
Incorporagao e a implementagao das deliberaces assembleares (“AGE da YDUQS”).

8.1.2.1.  Manifestacdo do Conselho Fiscal. Previamente a deliberacao da AGE
da YDUQS sobre a Incorporaciao, o Conselho Fiscal da YDUQS devera ter
emitido manifestag¢ao sobre a proposta da administragao a ser submetida a AGE
da YDUQS, nos termos do artigo 163, inciso III, da Lei das S.A., sendo tal



8.2.

manifestacao disponibilizada aos acionistas conforme a legislagio e a

regulamentac¢ao aplicaveis.

8.1.3.  LEficicia das Deliberagoes. A aprovacao da Incorporacao pela AGE da Afya

e pela AGE da YDUQS, por si s6, ndo constituira a consumagao da Incorporagao, que
observara as Condi¢oes Precedentes e os atos de Fechamento previstos nas Clausulas
8.2e09.

Fechamento. Sujeito a verificagao ou, quando admitida, a renuncia as Condicoes

Precedentes, o fechamento da Incorporagao ocorrera na forma e no momento previstos no

Acordo de Associagao (“Fechamento”).

8.2.1. Atos de Fechamento. Na Data de Fechamento, as Partes executario e
praticardo os atos descritos no Acordo de Associa¢iao, que serao considerados como
tendo ocorrido simultaneamente, incluindo (“Atos de Fechamento”):

@A) Confirmagio de que todas as Condicoes Precedentes foram satisfeitas ou
renunciadas pela respectiva Parte em cujo beneficio tenham sido estipuladas, nos
termos do Acordo de Associagdo, e de que as aprovagoes concedidas na AGE da Afya
e na AGE da YDUQS tornaram-se eficazes, segundo um termo de fechamento a ser
celebrado entre a YDUQS e a Afya (“Termo de Fechamento™);

(ii) A Afya devera instruir seu registered office provider a protocolar o Plan of Merger e
todos os demais documentos exigidos pela Cayman Companies Act junto ao Registro de
Sociedades das Ilhas Cayman (Cayman Isiands Registrar of Companies), bem como praticar
todos os atos necessarios para implementar a Incorporagao;

(iii) Entrega das novas a¢oes ordinarias de emissao da YDUQS (na qualidade de
Companhia Combinada), emitidas em decorréncia da Incorporacdo, aos antigos
acionistas da Afya (observadas as disposi¢oes aplicaveis aos Acionistas Dissidentes da
Afya e aos Acionistas Inelegiveis da Afya), de acordo com a Relacio de Troca
devidamente atualizada, mediante crédito dessas a¢Oes nas respectivas contas mantidas
junto ao Depositario Central operado pela B3 (ou, no caso de acionista da Afya que
nao mantenha conta na B3, por meio de mecanismos de custddia compativeis com a
Resolucio Conjunta n® 13/2024 do Banco Central do Brasil e da CVM, ou por meio
de estrutura de recibos de depodsito que as Partes venham a acordar). Os Materiais aos
Acionistas (Shareholder Materials) deverao conter instrugdes para que os acionistas
elegiveis da Afya recebam a¢des da YDUQS na Data de Fechamento, sendo a emissao

dessas a¢oes condicionada ao cumprimento de tais requisitos;

@iv) Conclusao de todos os atos necessarios para o cancelamento das a¢bes da
Afya. Todas as a¢oes de emissio da Afya mantidas em tesouraria na Data de



Fechamento serdo canceladas e nio farao jus ao recebimento de agoes da YDUQS nos
termos da Relacao de Troca;

) O Novo Estatuto Social da Companhia Combinada entrara em vigor na Data
de Fechamento e refletira a estrutura de governanca acordada pelas Partes em conexao
com a Incorporagao, incluindo, sem limitacao, a exclusao da atual “Brazilian Pill’ e as
alteracoes no Conselho de Administracao;

(vi) A equipe envolvida no Integration Management Office (Projeto IMO) decidira a
forma pela qual a YDUQS outorgara a determinadas pessoas indicadas pela Afya as
procuragoes razoavelmente necessarias, incluindo aquelas exigidas para gestao de caixa,
movimentacao de contas bancarias, execugao de instru¢des de pagamento, operagoes
de cambio, atividades de tesouraria e quaisquer outros atos necessarios em conexao
com o Fechamento e com o processo de integracao pds-Fechamento, em cada caso

com forma e conteudo razoavelmente satisfatorios para as Partes relevantes; e

(vii) As Partes deverdo celebrar todos e quaisquer outros contratos, instrumentos,
notificagoes, certificados e documentos que sejam razoavelmente necessarios para
consumar a Incorporagdao e conferir plena eficacia as operagoes contempladas neste

Protocolo e Justificagdo e no Acordo de Associagao.

8.2.1.1. Todos os Atos de Fechamento e todos os documentos assinados na Data de
Fechamento serdo considerados, para todos os fins, como realizados e assinados
simultaneamente e como parte de uma unica operagao integrada. A Incorporagao
somente sera consumada apo6s a conclusao de todos os Atos de Fechamento previstos
acima. Nenhum Ato de Fechamento e nenhum documento assinado ou entregue nos
termos desta Clausula 8.2 produzira efeitos até que todos os demais Atos de
Fechamento previstos nesta Clausula 8.2 tenham sido devidamente concluidos.

8.2.2. Uma vez verificadas ou renunciadas as Condi¢coes Precedentes, as
Companhias, nos termos do Acordo de Associagdao, tomarao as medidas necessarias
para o fechamento da Incorporagio e divulgarao um aviso ao mercado indicando a
data na qual ocorrera a consumagao da Incorporacio (“Data de Fechamento”).
Previamente a Data de Fechamento sera informada ao mercado pelas Companhias a
data base para a definicao dos acionistas da Afya que receberdo as novas agoes de
emissao da YDUQS (observadas as disposi¢oes aplicaveis aos Acionistas Dissidentes
da Afya e aos Acionistas Inelegiveis da Afya). Nao obstante qualquer disposi¢ao deste
Protocolo e Justificacao, as Companhias poderdo, de comum acordo, estabelecer a
realizagdo de quaisquer atos aqui previstos em data distinta da Data de Fechamento a
fim de refletir eventuais procedimentos indicados pela B3, seus respectivos agentes de

custddia ou escrituracio.



8.3.  Comunicacdes aos Orgios Reguladores e as Bolsas de Valores. A YDUQS realizara

as divulgag¢des e comunicacles relativas a aprovacado e a consumacgao da Incorporagiao
exigidas pela CVM e pela B3, nos momentos previstos na legislacio e regulamentacao
aplicaveis. A Afya realizara, conforme aplicavel, os avisos e procedimentos relativos a
deslistagem de suas agoes da Nasdaq e as providéncias perante a SEC, observados os atos
exigiveis antes do Fechamento e aqueles cuja conclusao possa ocotrrer posteriormente.

9. Condigoes Precedentes

9.1.  Condicbes Precedentes. A consumagao da Incorporacao depende da verificagao ou,

quando admitida, da rentncia as Condi¢oes Precedentes previstas no Acordo de Associagao
até a Data Limite (Long Stop Date) de 31 de marco de 2028 definida na Clausula 4.9 do Acordo
de Associagao, observadas as hipoteses de prorrogac¢ao previstas na Clausula 4.9.1 do Acordo
de Associagao. Os requisitos especificos de cada Condigdo Precedente, a Parte em cujo
beneficio foi estipulada, a possibilidade de renuncia e seus procedimentos sao regidos pela
Clausula 4 do Acordo de Associacio:

@A) Obtencao da aprovagao do Conselho Administrativo de Defesa Econémica

(CADE) necessaria a consumacao da Incorporagao;

(ii) Inexisténcia de lei ou ato de autoridade governamental em vigor que torne a

Incorporagao ilegal ou impeca sua consumagao;

(iii) Obtencao, pela Afya, de todas as aprovagdes societarias e cumprimento dos
procedimentos de governanca exigidos pela legislacdo aplicavel para aprovar e
implementar a Incorporacio, nos termos do Acordo de Associacao;

@iv) Obtengao, pela YDUQS, de todas as aprovagoes societarias e cumprimento
dos procedimentos de governanca exigidos pela legislacio aplicavel para aprovar e
implementar a Incorporagio, nos termos do Acordo de Associagao;

) (a) adimplemento pela Afya das obrigacdes previstas nas Clausulas 2.1.1,
3.3.1,3.3.2, 3.8, 4.4 ¢ 4.11 do Acordo de Associacdo; e (b) veracidade das declaracdes
e garantias da Afya previstas na Clausula 7 do Acordo de Associacio na Data de
Fechamento, observado que a YDUQS somente podera deixar de consumar a
Incorporagao em razao de inexatidao de tais declaragoes e garantias nas hipoteses e
segundo os critérios de materialidade previstos no Acordo de Associagao;

(vi) (a) adimplemento pela YDUQS das obrigagoes previstas nas Clausulas 2.1.1,
3.2.1,3.2.2,3.7,4.5 ¢ 4.11 do Acordo de Associacido; ¢ (b) veracidade das declaracoes
e garantias da YDUQS previstas na Clausula 6 do Acordo de Associa¢ao na Data de
Fechamento, observado que a Afya somente poderda deixar de consumar a



10.

Incorporagdo em razao de inexatidao de tais declaragOes e garantias nas hipoteses e
segundo os critérios de materialidade previstos no Acordo de Associagao;

(vii) Nao ocorréncia de Efeito Adverso Relevante (Material Adverse Effect) (a) em
relagao a Afya e suas controladas, consideradas em conjunto, em beneficio da YDUQS;
ou (b) em relagao a YDUQS e suas controladas, consideradas em conjunto, em
beneficio da Afya, em cada caso entre a data de celebracdo do Acordo de Associagao
e a2 Data de Fechamento;

(viii)  Obtencao, pela Afya e suas controladas, das anuéncias previstas no Anexo
4.2(1ii1) do Acordo de Associa¢ao em conexdao com a consumacao da Incorporacio;

(ix) Obtengiao, pela YDUQS e suas controladas, das anuéncias previstas no
Anexo 4.3(i1)) do Acordo de Associacio em conexao com a consumacao da
Incorporagio;

(x) Cumprimento, pela Afya, das obrigacdes previstas na Clausula 3.4.4(b) do
Acordo de Associagao relativas a deslistagem de suas agdes da Nasdaq e ao
cancelamento ou suspensao de suas obrigacoes de reporte perante a SEC, somente na
medida em que a legislagdo aplicavel exija seu cumprimento antes da Data de
Fechamento;

(xi) O endividamento liquido consolidado da YDUQS e de suas controladas na
Data de Referéncia do Fechamento (Closing Reference Date) nao podera exceder o
endividamento liquido consolidado da YDUQS e de suas controladas na Data de
Locked Box em mais de R$ 750.000.000,00 (setecentos e cinquenta milhoes de reais),
nos termos da Clausula 4.3(iv) do Acordo de Associa¢ao;

(xii) Apresentagao para arquivamento, registro e publica¢ao, conforme aplicavel,
dos atos societarios, delibera¢Ges, avisos e demais documentos exigidos pela legislacao
brasileira para a consumac¢ao da Incorporacdo perante as autoridades competentes,
inclusive as Juntas Comerciais aplicaveis, observado o prazo de 30 (trinta) dias apds a
AGE da YDUQS previsto no Acordo de Associagdo para preservacao dos efeitos

retroativos cabiveis; e

(xiii)  Apos a satisfagdo ou renuncia, conforme aplicavel, de todas as demais
Condig¢oes Precedentes, ressalvada a condigao prevista na Clausula 4.2(iv) do Acordo
de Associagao, convocagao pelo Conselho de Administracio da YDUQS de
assembleia geral da Companhia Combinada para eleger os novos membros de seu
Conselho de Administragao, a ser realizada tao logo possivel apds a Data de
Fechamento, observado o Novo Estatuto Social da Companhia Combinada.

Condugio dos Negdcios



10.1. Conducao dos Negocios. Nos termos das Clausulas 3.2 e 3.3 do Acordo de

Associagao, até a Data de Fechamento, a YDUQS e a Afya deverao conduzir suas respectivas
operagdes em observancia ao Curso Normal dos Negocios (Ordinary Conrse of Business), e
abster-se de praticar determinados atos que possam afetar seus negdcios ou operagoes de

maneira relevante.
11. Lei Aplicavel e Resolugao de Conflitos

11.1.  Lei Aplicavel. Este Protocolo e Justificagdo e todas as matérias decorrentes ou
relacionadas as relagGes juridicas por ele estabelecidas serdo regidos e interpretados de acordo
com as leis da Republica Federativa do Brasil.

11.2.  Resolucao de Conflitos. As Partes envidarido seus melhores esforgos para resolver

amigavelmente qualquer controvérsia decorrente ou relacionada a este Protocolo e
Justificagao. Nao sendo possivel alcangar uma solugao amigavel, toda e qualquer disputa,
controvérsia ou demanda decorrente ou relacionada a este Protocolo e Justificagao, inclusive
quanto a sua aplicagdo, validade, eficacia, interpretagdo, cumprimento, inadimplemento ou
extingdo, bem como aos instrumentos relacionados a Incorporagao, sera definitivamente
resolvida por arbitragem administrada pela Camara de Arbitragem do Mercado (“Camara”),
ficando incorporada por referéncia a Clausula 13.2 do Acordo de Associagao, que trata da
resolucao de disputas, como se aqui transcrita.

12. Disposigoes Gerais

12.1.  Disponibilizacdio dos Documentos. Este Protocolo e Justificagio e seus Anexos

integrardao os documentos submetidos as deliberagcdes societarias pertinentes e serdo
disponibilizados (i) pela YDUQS aos seus acionistas, juntamente com a Proposta da
Administracao e os demais documentos da Incorporacao, em sua pagina eletronica e nos
canais da CVM e da B3, na forma e nos prazos exigidos pela regulamentacio aplicavel; e (ii)
pela Afya aos seus acionistas, juntamente com os demais documentos da Incorporagao, na

forma e nos prazos exigidos pela regulamentac¢ao aplicavel.

12.2. Vigéncia do Acordo de Associacdo. A rescisao do Acordo de Associagao antes do

Fechamento impedira a consumacio da Incorpora¢io nos termos aqui previstos, sem
prejuizo das disposi¢oes do Acordo de Associacio que devam continuar vigentes apos a
rescisao e de eventuais efeitos ja produzidos por atos societarios, conforme a legislacao
aplicavel. A eficacia do presente Protocolo e Justificagao esta condicionada a vigéncia do
Acordo de Associagao, de modo que, caso este ultimo seja resolvido, por qualquer motivo,
de acordo com os termos e condi¢bes nele estabelecidos, este Protocolo e Justificagao se
tornara ineficaz e deixara de produzir quaisquer efeitos.

12.3. Eficacia das Deliberacées e Negocios Dependentes. As deliberagoes relativas a

Incorporagdo e os atos necessarios a sua implementagao deverao ser aprovados de forma



conjunta, interpretados de forma coordenada e observadas as condi¢oes de eficacia
estabelecidas no Acordo de Associagao. A aprovagao da Incorporagio pela AGE da YDUQS
e pela AGE da Afya nio constituird, por si so, verificagdo ou renuncia das Condi¢oes
Precedentes ainda pendentes. Em caso de divergéncia entre este Protocolo e Justificagdo e o
Acordo de Associa¢io quanto aos termos contratuais da Incorporagao, prevalecera o Acordo
de Associacao, respeitadas as deliberacOes societarias e as exigéncias legais aplicaveis.

12.4.  Atos Adicionais. A YDUQS e a Afya fornecerao as informagoes e os documentos e

celebrarao ou praticardo os instrumentos, registros, comunicag¢oes, publica¢oes e demais atos
razoavelmente necessarios a implementa¢ao e formalizagdo da Incorporagao, no
Fechamento ou ap6s ele, conforme aplicavel, observadas as responsabilidades atribuidas a
cada Companhia pelo Acordo de Associagao e pela legislagao aplicavel.

12.5. Vinculacdo e Irrevogabilidade. Ressalvadas as hipoteses expressamente previstas
neste Protocolo e Justificagao e no Acordo de Associa¢ao, este instrumento ¢ irrevogavel e
vincula as Partes e seus respectivos sucessores e cessionarios permitidos, observadas as

condi¢oes de eficacia e de consumaciao da Incorporagao.

12.6. Averbacdo da Sucessio. Nos termos do artigo 234 da Lei das S.A., a certidao de
incorporacao passada pelo Registro de Empresas sera documento habil para a averbagao,
nos registros publicos e privados competentes, da sucessao universal pela YDUQS em todos
os bens, direitos e obrigagdes da Afya.

12.7.  Anexos. Os Anexos constituem parte integrante deste Protocolo e Justificagao.
Eventual divergéncia entre o texto deste instrumento e o de seus Anexos sera resolvida de
modo a preservar os termos da Incorporagao aprovados pelas assembleias gerais
competentes e sua conformidade com o Acordo de Associagao e a legislagao aplicavel.

12.8. Alteracdes. Este Protocolo e Justificagdo somente podera ser alterado por
instrumento escrito celebrado pelas Partes, observadas as aprovacOes societarias e demais
formalidades exigiveis.

12.9. Cessiao. Nenhuma Parte podera ceder ou transferir, total ou parcialmente, este
Protocolo e Justificagao ou os direitos e obrigaces dele decorrentes sem o consentimento
prévio e por escrito da outra Parte. A tentativa de cessao em desacordo com esta Clausula
sera nula e nao produzira efeitos.

12.10. Independéncia das Disposicoes. Caso qualquer disposicao deste Protocolo e
Justificagao seja considerada invalida, ilegal, ineficaz ou inexequivel, as demais permanecerao
validas e eficazes. As Partes negociarao de boa-fé disposi¢ao substitutiva que preserve, tanto
quanto possivel, o resultado econémico da disposi¢ao afetada, observadas as aprovagoes e
formalidades aplicaveis.



12.11. Renuncia e Tolerancia. A tolerancia de qualquer Parte quanto ao descumprimento de

obrigacao prevista neste Protocolo e Justifica¢ao, assim como o ndo exercicio ou o exercicio
tardio de direito dele decorrente, ndo constituira renincia, precedente ou novagao. Qualquer
renuncia devera ser expressa e formalizada por escrito.

12.12. Multa. Nos termos do Acordo de Associaciao, as Companhias concordam que o
descumprimento de determinadas obrigacSes previstas no Acordo de Associagao esta sujeito
a multa compensatoria estabelecida na Clausula 4.12 do Acordo de Associagao (“Multa”).
Na ocorréncia de qualquer evento que dé ensejo ao pagamento da Multa, a Parte adimplente
podera optar, a seu exclusivo critério, por rescindir o Acordo de Associagao (e,
consequentemente, este Protocolo e Justificagao) e cobrar a Multa aplicavel ou por exigir seu
cumprimento especifico, nos termos da Clausula 14.5 do Acordo de Associacio, ressalvado
que a Parte que tenha buscado a execugao especifica e nao tenha obtido a consumagio do
Fechamento continuara tendo o direito de rescindir o Acordo de Associagio (e,
consequentemente, este Protocolo e Justificagdao) e receber a correspondente Multa. A Multa
constituira indenizagao prefixada e serd a Unica e exclusiva reparagao pecuniaria devida a
Parte adimplente em relagdao a qualquer descumprimento que dé ensejo a Multa, ndo cabendo
a Parte inadimplente qualquer responsabilidade adicional perante a Parte adimplente, salvo

conforme expressamente previsto no Acordo de Associagio.

12.12.1.Observado o disposto na Clausula 12.12 e sujeitas a aprovagao do Protocolo
e Justificagao pela AGE da YDUQS e pela AGE da Afya, as obriga¢des assumidas
neste Protocolo e Justificagdo poderdo ser objeto de execuciao especifica, sem
prejuizo dos demais remédios disponiveis nos termos do Acordo de Associagao e da
legislagao aplicavel e observada a Clausula 11.

12.13. Custos, Despesas e Tributos. Salvo disposi¢ao expressa em contrario no Acordo de

Associagao ou neste Protocolo e Justificagao, cada Parte arcard com seus proprios
honorarios, custos e despesas incorridos em relacdo a Incorporagio, inclusive os de seus
assessores. Cada Parte respondera pelos tributos que lhe couberem segundo a legislacao
aplicavel e a alocagao prevista no Acordo de Associagao.

12.14. Assinatura. As Partes reconhecem e concordam que este Protocolo e Justifica¢ao
podera ser assinado eletronicamente, inclusive por meio da plataforma DocuSign ou de
plataforma semelhante, sem a utilizagdo de certificados digitais emitidos no ambito da
Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira (ICP-Brasil), e que sua assinatura eletronica sera
valida, vinculante e exigivel para todos os fins. As Partes reconhecem, ainda, que a integridade
e a autenticidade deste Protocolo e Justifica¢ao e das assinaturas nele apostas poderao ser
demonstradas por meios eletronicos e renunciam ao direito de contestar sua validade ou
exigibilidade exclusivamente em razao da forma eletronica de assinatura. A assinatura
eletronica ou digital aposta por uma pessoa fisica sera considerada valida e vinculante para
essa pessoa e para qualquer pessoa que ela validamente represente. Este Protocolo e



Justificagao entrard em vigor na data indicada na pagina de assinaturas, independentemente

da data em que qualquer assinatura eletronica seja aposta.

Este Protocolo e Justificagao nao constitui oferta de venda ou solicitagiao de oferta de compra
de quaisquer valores mobiliarios, nem solicitacdo de voto, nos Estados Unidos da América
ou em qualquer outra jurisdicao em que tal oferta ou solicitacao seja ilegal. As a¢oes da
Companhia Combinada nio foram e nio serao registradas nos termos do U.S. Securities Act
of 1933 e nao poderio ser ofertadas, vendidas, empenhadas ou de outra forma transferidas
nos Estados Unidos da América ou a, ou por conta ou em beneficio de, qualquer “U.S.
person”, sem registro ou isen¢ao aplicavel. Somente os acionistas da Afya elegiveis nos termos
da Clausula 5.6 receberao acdes da Companhia Combinada, e os Acionistas Inelegiveis da
Afya receberao exclusivamente o valor liquido da venda prevista na Clausula 5.6.

EM TESTEMUNHO DO QUE, as Partes assinam este Protocolo e Justificacao

eletronicamente.
Sao Paulo, 3 de novembro de 2026

YDUQS PARTICIPACOES S.A.

Por: Por:
Cargo: Cargo:
AFYA LIMITED
Por:

Cargo:



Anexo 4.2
Balango Patrimonial da Afya levantado na Data-Base

(Este anexo inicia-se na proxima pagina.)

(Restante da pagina intencionalmente deixcado em branco.)
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KPMG Auditores Independentes Ltda.
Rua Paraiba, 550 - 12° andar - Bairro Funcionarios

30130-141 - Belo Horizonte/MG - Brasil

Caixa Postal 3310 - CEP 30130-970 - Belo Horizonte/MG - Brasil
Telefone +55 (11) 3940-1500

kpmg.com.br

Relatério sobre a revisao de demonstracoes
financeiras intermediarias individuais e
consolidadas

Aos acionistas e administradores da
Afya Limited
Belo Horizonte- MG

Introdugao

Revisamos as demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas da Afya
Limited (Companhia) e suas controladas, em 30 de junho de 2026, que compreendem o
balango patrimonial em 30 de junho de 2026 e as respectivas demonstra¢des do resultado
e do resultado abrangente para os periodos de trés e seis meses findos naquela data e das
mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de seis meses findo
naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo e apresentagdo destas
demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o CPC
21(R1) — Demonstragao Intermediaria e a IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board — IASB. Nossa responsabilidade é a de
expressar uma conclusdo sobre essas demonstragbes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas com base em nossa revisao.

Alcance da revisado

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao
(NBC TR 2410 - Reviséo de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade
e ISRE 2410 — Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor
of the Entity, respectivamente). A revisdo de demonstragbes financeiras intermediarias
consiste na realizagdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos
assuntos financeiros e contabeis e na aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros
procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o
de uma auditoria conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria e, consequentemente, ndo nos permite obter seguranca de que tomamos
conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma
auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.



Conclusdo sem ressalva

Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que as demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas, em
30 de junho de 2026, ndo estdo elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo
com o CPC 21(R1) — Demonstragao Intermediaria e a IAS 34 — Interim Financial Reporting.

Outros Assuntos - Demonstragdes do valor adicionado

As demonstragbes financeiras intermediarias individuais e consolidadas incluem as
demonstragdes do valor adicionado (DVA) individuais e consolidadas, referentes ao periodo
de seis meses findo em 30 de junho de 2026, elaboradas sob a responsabilidade da
administragdo da Companhia, cuja apresentagdo nao € requerida as companhias fechadas
e apresentada como informagédo suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstragdes
foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a reviséo das
demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas com o objetivo de
concluir se elas estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e
conteudo estdao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC
09(R1) - Demonstragdo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisao, ndao temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragées do valor
adicionado nao foram elaboradas, em todos os seus aspectos relevantes, segundo os
critérios definidos nessa Norma e de forma consistente com as demonstragdes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Belo Horizonte, 26 de outubro de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SP-014428/0-6 F-MG

v/ /) , "4\“;‘
Uiamo, /L H/LWQ Gy
Poliana Silveira Rodrigues
Contadora CRC MG-089473/0-0



Afya Limited

Balancgos patrimoniais

Em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Notas 30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 11.631 11.633 1.006.490 1.125.381
Contas a receber 5 - - 819.716 717.373
Impostos a recuperar - - 31.954 13.429
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar - - 26.522 23.046
Dividendos a receber 6 133.053 570.321 - 6.287
Outros ativos 6e7 4.271 2.044 65.509 56.660
Total do ativo circulante 148.955 583.998 1.950.191 1.942.176
Nao circulante
Contas a receber 5 - - 32.988 34.985
Dividendos a receber 6 609.934 609.934 - -
Ativos fiscais diferidos 19 - - 7.299 12.552
Outros ativos 7 - - 116.149 125.480
Investimentos 8 4.135.073 3.657.864 54.962 46.518
Imobilizado 9 - - 701.624 711.485
Direito de uso 11.2.2 - - 887.580 896.758
Intangivel 10 - - 5.575.840 5.587.980
Total do ativo nao circulante 4.745.007 4.267.798 7.376.442 7.415.758
Total do ativo 4.893.962 4.851.796 9.326.633 9.357.934
Passivo
Circulante
Fornecedores 6 5.376 - 145.985 123.581
Empréstimos e financiamentos 11.21 - - 126.364 60.668
Passivos de arrendamentos 11.2.2 - - 57.630 55.772
Contas a pagar por aquisigdes 11.2.3 - - 55.780 110.640
Adiantamentos de clientes - - 104.313 158.035
Dividendos a pagar 14 - - 762 192
Obrigagdes trabalhistas e sociais - - 252.923 217.526
Obrigagdes tributdrias - - 35.348 36.043
Imposto de renda e contribuigdo social a pagar - - 98.629 112.638
Outros passivos - - 8.134 8.946
Total do passivo circulante 5.376 - 885.868 884.041
N3&o circulante
Empréstimos e financiamentos 11.21 - - 1.921.531 1.993.599
Passivos de arrendamentos 11.2.2 - - 1.012.662 1.009.974
Contas a pagar por aquisi¢cdes 11.23 - - 296.768 329.957
Obrigagdes tributdrias - - 73.070 77.487
Imposto de renda e contribuigdo social a pagar 19 - - 50.012 -
ProvisGes para riscos 20 - - 116.451 128.220
Outros passivos - - 41.451 43.471
Total do passivo nao circulante - - 3.511.945 3.582.708
Total do passivo 5.376 - 4.397.813 4.466.749
Patriménio liquido 14
Capital social 17 17 17 17
Reserva de capital 2.295.632 2.320.422 2.295.632 2.320.422
Acbes em tesouraria (410.429) (306.010) (410.429) (306.010)
Reserva de remuneracdo baseada em agoes 222.056 202.815 222.056 202.815
Lucros acumulados 2.781.310 2.634.552 2.781.310 2.634.552
Patriménio liquido atribuido aos acionistas 4.888.586 4.851.796 4.888.586 4.851.796
controladores
Participacao de ndo controladores - - 40.234 39.389
Total do patrimdnio liquido 4.888.586 4.851.796 4.928.820 4.891.185
Total do passivo e patrimédnio liquido 4.893.962 4.851.796 9.326.633 9.357.934

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstrac¢Ges financeiras intermediarias individuais e consolidadas.



Afya Limited

Demonstracdes do resultado e do resultado abrangente

Periodos de trés e seis meses findos em 30 de junho de 2026 e 2025

(Em milhares de reais, exceto o lucro por acdo)

Notas

Receita

Custo dos servigos prestados

Resultado bruto

Despesas com vendas, gerais e administrativas 17
Provisdo para perdas de crédito esperadas

Outras receitas

Outras despesas

Resultado antes do resultado financeiro e impostos
Receitas financeiras 18
Despesas financeiras 18
Resultado financeiro liquido

Resultado de equivaléncia patrimonial 8
Resultado antes dos impostos sobre o lucro

Imposto de renda e contribuicdo social

Corrente

Diferido

Lucro liquido do periodo

Outros resultados abrangentes

Total do resultado abrangente

Controladora
Periodos de trés meses findos em Periodos de seis meses findos em
30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025
(8.319) (6.818) (20.231) (14.489)
(8.319) (6.818) (20.231) (14.489)
214 184 491 256
(1.896) (20.081) (2.443) (38.349)
(1.682) (19.897) (1.952) (38.093)
207.119 199.047 476.320 476.913
197.118 172.332 454.137 424.331
197.118 172.332 454.137 424.331
197.118 172.332 454,137 424.331

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstracGes financeiras intermediarias individuais e consolidadas.



Afya Limited

Demonstracdes do resultado e do resultado abrangente

Periodos de trés e seis meses findos em 30 de junho de 2026 e 2025
(Em milhares de reais, exceto o lucro por acao)

Consolidado

Periodos de trés meses findos em Periodos de seis meses findos em

Notas 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025
Receita 16 972.097 919.400 1.984.809 1.855.760
Custo dos servigos prestados 17 (373.387) (342.707) (688.036) (625.346)
Resultado bruto 598.710 576.693 1.296.773 1.230.414
Despesas com vendas, gerais e administrativas 17 (286.339) (276.376) (574.000) (541.318)
Provisdo para perdas de crédito esperadas 17 (20.245) (16.495) (38.088) (33.053)
Outras receitas 8.609 3.728 13.480 6.234
Outras despesas (2.873) (2.322) (6.703) (4.522)
Besultado antes do resultado financeiro e 297.862 285.228 691.462 657.755
impostos
Receitas financeiras 18 41.077 40.997 94.374 84.478
Despesas financeiras 18 (140.016) (135.806) (287.663) (274.281)
Resultado financeiro liquido (98.939) (94.809) (193.289) (189.803)
Resultado de equivaléncia patrimonial 8 4.355 3.591 9.322 7.876
Resultado antes dos impostos sobre o lucro 203.278 194.010 507.495 475.828
Imposto de renda e contribuicdo social 19
Corrente (4.607) (35.635) (39.185) (67.563)
Diferido 2.623 18.167 (5.253) 25313
Lucro liquido do periodo 201.294 176.542 463.057 433.578
Outros resultados abrangentes - - - -
Total do resultado abrangente 201.294 176.542 463.057 433.578
Resultado atribuido aos:
Acionistas controladores 197.118 172.332 454.137 424.331
Participacao de nao controladores 4.176 4210 8.920 9.247

201.294 176.542 463.057 433.578

Lucro basico por agdo ordinaria 15 2,22 1,90 5,10 4,69
Lucro diluido por ag&o ordinaria 15 2,21 1,88 5,06 4,64

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstracGes financeiras intermediarias individuais e consolidadas.



Afya Limited

Demonstragdes das mutacdes do patrimdnio liquido

Periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2026 e 2025
(Em milhares de reais)

Patrimdnio liquido atribuido aos acionistas controladores

Reserva de Participacao Total do
Capital Reserva  AcgGes em remuneracao Lucros de nao patriménio
Notas social decapital tesouraria baseada em agées acumulados Total controladores liquido

Saldos em 1° de janeiro de 2025 17 2.344.521 (273.955) 187.497 2.011.875 4.269.955 40.628 4.310.583
Lucro liquido do periodo - - - - 424331 424331 9.247 433.578
Resultado abrangente total - - - - 424.331 424.331 9.247 433.578
Planos de remuneragdo baseada em agoes 13 - - - 12.520 - 12.520 - 12.520
Acoes restritas transferidas do plano de remuneragao baseada em acées - (17.764) 12.879 - - (4.885) - (4.885)
Acoes transferidas em decorréncia do exercicio de opcbes de compra de acdes - (5.978) 30.227 - - 24.249 - 24.249
Dividendos declarados - - - - (129.784) (129.784) (9.473) (139.257)
Saldos em 30 de junho de 2025 17 2.320.779 (230.849) 200.017 2.306.422 4.596.386 40.402 4.636.788
Saldos em 1° de janeiro de 2026 17 2.320.422 (306.010) 202.815 2.634.552 4.851.796 39.389 4.891.185
Lucro liquido do periodo - - - - 454.137 454.137 8.920 463.057
Resultado abrangente total - - - - 454.137 454.137 8.920 463.057
Planos de remuneragdo baseada em agoes 13 - - - 19.241 - 19.241 - 19.241
Recompras de acbes 14 - - (133.011) - - (133.011) - (133.011)
Acdes restritas transferidas do plano de remuneragao baseada em agoes - (22.190) 16.088 - - (6.102) - (6.102)
Acdes transferidas em decorréncia do exercicio de opcbes de compra de acbes - (2.600) 12.502 - - 9.902 - 9.902
Dividendos declarados 14 - - - - (307.377) (307.377) (8.075) (315.452)
Saldos em 30 de junho de 2026 17 2.295.632 (410.431) 222.056 2.781.312 4.888.586 40.234 4.928.820

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstracdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas.



Afya Limited

Demonstracoes dos fluxos de caixa

Periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2026 e 2025
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Notas 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025
Atividades operacionais
SOI_CLiJ;:lro antes do imposto de renda e contribuigdo 454.137 424331 507.495 475.828
Ajustes para reconciliar o lucro antes do imposto
de renda e contribuicdo social
Depreciacdo e amortizacao 17 - - 183.645 186.453
Baixa de imobilizado 9 - - 1.085 536
Baixa de intangivel 10 - - 104 81
Provisdo para perdas de crédito esperadas 5,17 - - 38.088 33.053
Despesa com remuneragao baseada em agodes 17 19.241 12.520 19.241 12.520
VariacGes cambiais liquidas - - 2.365 2.049
Despesas de juros 18 - 35.949 169.664 158.613
Despesas de juros de arrendamentos 11.2.2,115, 18 - - 62.495 59.727
Resultado de equivaléncia patrimonial 8 (476.320) (476.913) (9.322) (7.876)
Provisao (reversao) para riscos - - (25.942) 2.656
VariagGes nos ativos e passivos
Contas a receber 5 - - (138.434) (111.519)
Impostos a recuperar - - (22.001) (16.395)
Outros ativos 7 (3.095) (14.314) 24.389 (5.641)
Fornecedores 5.376 7.289 22.404 6.241
Obrigacdes tributarias (6.100) - (6.688) (743)
Adiantamentos de clientes - - (53.722) (52.185)
Obrigacgoes trabalhistas e sociais - - 35.397 37.085
Pagamentos de processos judiciais 20 - - (3.447) -
Outros passivos - - (1.269) 2.498
(6.761) (11.138) 805.547 782.981
Imposto de renda e contribuicdo social pagos - - (7.708) (11.385)
Fluxos de caixa liquidos gerados (usados) em (6.761) (11.138) 797.839 771.596
atividades operacionais i : i i
Atividades de investimento
Aquisicdes de ativo imobilizado 9 - - (41.003) (81.617)
Aquisi¢des de ativo intangivel 10 - - (78.960) (103.455)
Dividendos recebidos 8 437.247 143.000 878 8.803
Pagamentos de aquisicao de ativos e controladas 11.23 - - (81.675) (81.463)
Pagamentos de juros - - - (14.536)
Fluxos de caixa liquidos gerados (usados) em 437.247 143.000 (200.760) (272.268)
atividades de investimento i} ) i} i}
Atividades de financiamento
. Paggmentos de principal de empréstimos e 115 ) (25.531) (5.254) (1.543)
inanciamentos
Pagamentos de juros 11.2.3,115 - - (178.721) (110.399)
Pagamentos de principal de passivos de 1122, 115 ) ) (27.273) (24.222)
arrendamentos
Pagamentos de juros de passivos de 1122 115 ) ) (64.366) (58.793)
arrendamentos
Recompras de agoes 14 (133.011) - (133.011) -
chee:g::tos do exercicio de opgbes de compra 9.902 24249 9.902 24249
Dividendos pagos 115,14 (307.379) (129.784) (314.882) (138.479)
Fl:xos d_e caixa liquidos usados em atividades de (430.488) (131.066) (713.605) (309.187)
inanciamento
Variagoes cambiais liquidas - - (2.365) (2.049)
Variagdo liquida em caixa e equivalentes de caixa (2) 796 (118.891) 188.092
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 4 11.633 21.610 1.125.381 911.015
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 4 11.631 22.406 1.006.490 1.099.107

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstracées financeiras intermediarias individuais e consolidadas.
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Demonstracées do valor adicionado

Periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2026 e 2025
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025
Receitas
Vendas de produtos e prestagao de servicos - - 2.089.364 1.952.801
Relativas a construcdo de ativos proprios - - 32.318 22.672
Outras receitas - - 5.874 4.084
Provisdo para perdas de crédito esperadas - - (38.088) (32.289)
- - 2.089.468 1.947.268
Insumos adquiridos de terceiros
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (1.018) (1.942) (410.252) (368.659)
Outros custos dos produtos vendidos e servigos - - (7.352) (8.593)
prestados
(1.018) (1.942) (417.604) (377.252)
Valor adicionado bruto (1.018) (1.942) 1.671.864 1.570.016
Retencoes
Depreciagao e amortizacao - - (183.645) (186.453)
Valor adicionado liquido (1.018) (1.942) 1.488.219 1.383.563
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 491 256 94.374 84.478
Resultado de equivaléncia patrimonial 476.320 476.913 9.322 7.876
Outras transferéncias recebidas - - 2.346 2.070
476.811 477.169 106.042 94.424
Valor adicionado total a distribuir 475.793 475.227 1.594.261 1.477.987
Distribuicao do valor adicionado
Pessoal:
Remuneracao direta 19.240 12.521 489.565 448.731
Beneficios - - 44.829 41.407
FGTS - - 33.865 29.682
Impostos, taxas e contribuicées: - -
Federais - - 169.971 154.829
Estaduais - - 16 33
Municipais - 27 98.395 89.259
Remuneracao de capitais de terceiros:
Despesas financeiras 2.416 38.348 287.663 274.281
Aluguéis - - 6.900 6.187
Remuneracao de capitais proprios:
Lucro atribuido aos acionistas controladores 454.137 424.331 454.137 424.331
Lucro atribuido aos acionistas ndo-controladores - - 8.920 9.247
Valor adicionado distribuido 475.793 475.227 1.594.261 1.477.987

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstracdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas.
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1. Contexto operacional

A Afya Limited (“Companhia” ou “controladora”), referida em conjunto com suas controladas como
“Grupo”, é uma holding constituida em 22 de marco de 2019 sob as leis das Ilhas Cayman. A
Companhia concluiu sua oferta publica inicial de acées (IPO) em 19 de julho de 2019, e suas ac¢oes
estdo listadas na Nasdag como “AFYA”. A controladora final da Companhia é a Bertelsmann SE & Co.
KGaA (“Bertelsmann”).

O Grupo é formado por uma rede de instituicGes de ensino superior e de pds-graduacao, com foco em
cursos de medicina, sob a regulamentacéo do Ministério da Educacéo (“MEC”). O Grupo também presta
outros servicos educacionais que abrangem o desenvolvimento e a venda de cursos educacionais
distribuidos eletronicamente nas areas de ciéncias médicas e de contelddos voltados para o
desenvolvimento de soft skills. Além disso, o Grupo oferece solucdes para capacitar médicos em sua
rotina didria, incluindo suporte a decisdo clinica por meio de assinatura de aplicativos mdveis,
disponibilizacdo de ferramentas de gestdo de consultdérios no modelo SaaS (Software as a Service) e
apoio a relagdo médico-paciente.

2. Base de preparacao
2.1 Declaracao de conformidade

As demonstracdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas da Companhia foram
elaboradas em conformidade com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) — Demonstracéo
Intermediaria, que abrange as informacdes contabeis intermedidrias e as normas expedidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), e em conformidade com a IAS 34 — Interim Financial Reporting,
emitida pelo International Accounting Standards Board — IASB.

As demonstracoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram elaboradas com base no
custo histdrico, exceto pelo investimento financeiro (Marisa Care) e pela contraprestacdo contingente,
que foram mensurados pelo valor justo (ver Notas 7 e 11.2, respectivamente).

Estas demonstracoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram elaboradas seguindo
principios, praticas e critérios consistentes com aqueles adotados na elaboracdo das demonstracées
financeiras anuais individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Dessa forma, estas demonstracdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas devem ser
lidas em conjunto com as referidas demonstracoes financeiras anuais, aprovadas pelo Conselho de
Administracao em 26 de outubro de 2026.

A Administracdo declara que todas as informacodes relevantes préprias das demonstracdes financeiras
intermedidrias individuais e consolidadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem as
informacoes utilizadas pela Administracdo na sua gestao.

A principal fonte de receita da Companhia provém de suas participacdes em empresas operacionais no
Brasil. Consequentemente, o Real foi definido como a moeda funcional do Grupo.
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As demonstracoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas sdo apresentadas em reais
(“RS"), que correspondem & moeda funcional e & moeda de apresentacdo da Companhia. Todos os

valores sdo arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado é requerida pela legislacdo societaria brasileira
e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicavel a companhias abertas, e foi preparada de acordo
com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 — Demonstracdo do Valor Adicionado, e
apresentada para fins de IFRS como informacao adicional.

Estas demonstragoes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas foram autorizadas para
emissao pelo Conselho de Administracdao em 26 de outubro de 2026.

2.2 Base de consolidacao

A tabela abaixo apresenta uma lista das controladas, da coligada e do investimento financeiro do

Grupo:

Participacdo direta e indireta

Nome Atividades Localizagio PO de 30/06/2026 31/12/2025
investimento
Afya Participagdes S.A. (“Afya Brasil”) Holding Nova Lima - MG Controlada 100% 100%
Instituto Tocantinense Presidente Antonio Porto Nacional -
3 o) o)
Carlos Porto S.A. - (TPAC Porto’) Cursos de graduacao T0 Controlada 100% 100%
Instituto Tocantinense Presidente Anténio
3 I - [0) [0)
Carlos SA. - (ITPAC Araguaina’) Cursos de graduacao Araguaina - TO Controlada 100% 100%
Unido Educacional do Vale do Aco S.A. - Cursos de graduacao em .
Ipati - MG Controlad 1009 1009
(“UNIVACO") medicina patinga ontrotada % %
IPTAN - Instituto de Ensino Superior S50 Jodo Del Rei
Presidente Tancredo de Almeida Neves Cursos de graduagdo _MG Controlada 100% 100%
S.A. (“IPTAN")
E;::;Load;:'d(l:;::é\a};i?)perlor do Vale do Cursos de graduagdo Parnaiba - PI Controlada 80% 80%
Centro de Ciéncias em Saude de Itajubd Cursos de graduagdo em o, o o
SA. (“CCSI") medicina [tajuba - MG Controlada 75% 75%
ITstltqu de Ensino Superior do Piaui S.A. CL:IFSOS de gr?duagao e Teresina - P| Controlada 100% 100%
(“IESP”) pds-graduagdo
FADEP - Faculdade Educacional de Pato Pato Branco -
3 0, [0)
Branco Ltda. (‘FADEP”) Cursos de graduacao PR Controlada 100% 100%
lsrTSAt'lt(glt:?AiiLi;acmnal Santo Agostinho Cursos de graduagdo [\I\:Iléntes Claros - Controlada 100% 100%
Institqu Par':aense de Educacéo e Cultura Curs.o.s de graduagdo em Marabé - PA Controlada 100% 100%
Ltda. (“IPEC”) medicina
S“ocu.edade Unl,\,/er5|tar|a Redentor S.A. CL:IFSOS de gr?duagao e ltaperuna - RJ Controlada 100% 100%
(“UniRedentor”) pods-graduagao
Centro de Ensino Sdo Lucas Ltda. Porto Velho -
3 0, [0)
(“UnisL") Cursos de graduacao RO Controlada 100% 100%
Sociedade de Educagdo, Cultura e N -
C d d Red - PA Controlad 1009 1009
Tecnologia da Amazénia S.A. - (“FESAR”) Hrsos de graduagao edencao ontrotaca % %
Centro Superior de Ciéncias da Saude Cursos de graduagdo em  Jodo Pessoa - o o
Ltda. (‘FCMPB") medicina PB Controlada 100% 100%
Medical Harbour Aparelhos Médico Solucdes digitais para Floriandpolis -
Hospitalares e Servigcos em Tecnologia aprendizado na area da sc P Controlada 100% 100%
Ltda. (“Medical Harbour”) saude
Sociedade Padrdo de Educagdo Superior . Montes Claros - o o
Ltda. (“UnifipMoc”) Cursos de graduagao MG Controlada 100% 100%
Comparjhla Nilza Co:deufo Her.dy: de CL:IFSOS de gr?duagao e Duq.ue de Controlada 100% 100%
Educacao e Cultura (“Unigranrio”) pés-graduagao Caxias - RJ
Sociedade Educacional e Cultural Sergipe Cursos de graduagdo Maceid - AL Controlada 100% 100%

DelRey Ltda. (“DelRey”)
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Instituicao Baiana de Ensino Superior

3 - o) o)
Ltda. (‘IBES") Cursos de graduacao Salvador - BA Controlada 100% 100%
SESSA - Sociedade de Educagao Superior N Ribeira de o o
do Semi-Arido Ltda. (“SESSA) Cursos de graduacao Pombal - BA Controlada 100% 100%
Faculdade Masterclass Ltda. (“FUNIC”) Cursos de graduagdo Contagem - MG Controlada 100% 100%
;J'rzfa?‘fj(él;(;c)lonal do Planalto Central Cursos de graduagdo Brasilia - DF Coligada 30% 30%
Solugges de inteligéncia Belo Horizonte -  Investimento
Marisa Care Ltda. (“Marisa Care”) (i) artificial aplicadas a area ) . 2,38% -
, MG financeiro
da saude
(i) Ver Nota 7.

2.3 Alteracoes nas politicas contabeis materiais e divulgacoes
Novas normas, interpretacées e alteracées emitidas e adotadas pelo Grupo

As politicas contabeis adotadas na elaboracao das demonstragoes financeiras intermediarias individuais
e consolidadas sdo consistentes com aquelas utilizadas na elaboracdo das demonstracées financeiras
individuais e consolidadas anuais da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2025. Algumas alteracdes aplicam-se pela primeira vez em 2026, mas ndo tém impacto significativo
nas demonstracées financeiras intermedidrias individuais e consolidadas da Companhia. O Grupo n3do
adotou antecipadamente qualquer norma, interpretacao ou alteracdo que tenha sido emitida, mas que
ainda nao esteja em vigor.

CPC 51 - Apresentacao e Divulgacao nas Demonstracoes Financeiras

Em abril de 2024, o IASB emitiu a IFRS 18 - Apresentacao e Divulgacao nas Demonstracoes
Financeiras, que substituird a IAS 1 - Apresentacdo das Demonstraces Financeiras para periodos
anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027. Seguindo as disposicoes do IASB, o Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu o CPC 51 — Apresentacdo e Divulgacdo nas Demonstracbes
Financeiras, que por sua vez substituird o CPC 26 (R1) — Apresentacdo das Demonstracées Contabeis
para periodos anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027.

Este novo pronunciamento estabelece requisitos adicionais relacionados a estrutura e ao contetdo das
demonstracoes financeiras relacionadas a classificacao das receitas e despesas em cinco novos
subtotais obrigatdrios na demonstracdo do resultado sendo elas operacional, investimento,
financiamento, operaces descontinuadas e imposto de renda, detalhamento do critério utilizado pelo
Grupo para agregacao e desagregacao de informacdes e divulgacdes em nota explicativa relativas a
medidas de desempenho definidas pela administracdo (MPMs).

O CPC 51 requer que seja utilizado o novo subtotal de “lucro operacional” como ponto de partida da
demonstracdo dos fluxos de caixa, quando apresentarem pelo método indireto. Atualmente, o Grupo
utiliza o “Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social” como ponto de partida da conciliacdo
para os fluxos de caixa das atividades operacionais.

Tal alteracdo resulta em determinados ajustes na estrutura da DFC, por exemplo, o método da
equivaléncia patrimonial deixard de ser um item de ajuste e passardo a ser incluidas nos fluxos de caixa
das atividades de investimento.

Adicionalmente é fornecida orientacdes especificas sobre a classificacdo dos juros e dividendos. De
acordo com essa orientacao, o Grupo deve classificar os juros e dividendos pagos como atividades de
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financiamento, e ndo mais como atividades operacionais. Em contrapartida, os juros e dividendos
recebidos continuarao a ser classificados como atividades de investimento.

O Grupo vem conduzindo avaliagOes sobre os potenciais impactos decorrentes da adocao do CPC 51.
Com base nas analises efetuadas até o momento, ndo foram identificados impactos materiais
relacionados ao reconhecimento ou a mensuracao de ativos, passivos, receitas, despesas ou fluxos de
caixa. Os efeitos esperados da adocdo do novo pronunciamento referem-se substancialmente a
alteracoes de apresentacao, classificacdo e divulgacao das demonstracoes financeiras, sem modificar os
critérios de reconhecimento ou mensuracdo das transacoes.

O Grupo continua com o processo interno das avaliacdes com relacdo a estrutura de apresentacao,
principios de agregacdo e desagregacao e demais desdobramentos relacionados a implementacdo do
CPC 51 e concluird sua avaliacdo antes da data de adocdo obrigatdria.

3. Informacoes por segmento
O Grupo possui trés segmentos reportaveis:

e Graduacao, que oferece servicos educacionais por meio de cursos de graduacao relacionados a
medicina, as ciéncias da salde e a outras areas fora do campo da saude;

e Educacdo Continuada, que oferece ensino médico (incluindo cursos de preparacdo para residéncia,
preparacado para provas de especializacdo e outras capacitacdes médicas), cursos de especializacdo e de
pds-graduacdo em medicina, disponibilizados por meio de conteldos digitais e presenciais; e

e Solucdes para a Pratica Médica, que oferecem suporte a decisdo clinica, gestdo clinica e
relacionamento médico-paciente para os médicos, além de proporcionar acesso, demanda e eficiéncia
para os agentes do setor de saude.

As informacodes por segmento sdo apresentadas de forma consistente com os relatdrios internos
fornecidos ao Presidente da Companhia, que é considerado o Chief Operating Decision Maker (CODM),
principal responsavel pela tomada de decisGes operacionais, e € encarregado de alocar recursos, avaliar
o desempenho dos segmentos operacionais e tomar as decisbes estratégicas.

Nenhum segmento operacional foi agregado para formar os segmentos operacionais reportaveis. Ha
apenas uma regiao geografica, e os resultados sdo monitorados e avaliados com base nos trés
segmentos reportaveis.
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As tabelas abaixo apresentam informacoes sobre ativos e passivos dos segmentos operacionais do
Grupo em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025:

30 de junho de 2026

Ativo
Ativo circulante
Ativo ndo circulante

Passivo e Patriménio liquido
Passivo circulante

Passivo nao circulante
Patriménio liquido

Outras divulgacées
Investimento em coligada (i)
CAPEX (ii)

(i) O investimento na UEPC estd incluido no ativo ndo circulante no balango patrimonial.

31 de dezembro de 2025

Ativo
Ativo circulante
Ativo ndo circulante

Passivo e Patriménio liquido
Passivo circulante

Passivo nao circulante
Patriménio liquido

Outras divulgacées
Investimento em coligada (i)

Eliminagoes
(transacGes
Educacao Solucbes para a Total dos entre
Graduacao Continuada Pratica Médica segmentos segmentos) Total
8.911.969 261.674 159.510 9.333.153 (6.520) 9.326.633
1.762.175 105.129 89.407 1.956.711 (6.520) 1.950.191
7.149.794 156.545 70.103 7.376.442 - 7.376.442
8.911.969 261.674 159.510 9.333.153 (6.520) 9.326.633
645.262 124.429 122.697 892.388 (6.520) 885.868
3.403.363 82.396 26.186 3.511.945 - 3.511.945
4.863.344 54.849 10.627 4.928.820 - 4.928.820
54.962 - - 54.962 - 54.962
49.527 26.538 43.898 119.963 - 119.963
(i) Os investimentos em capital (CAPEX) consideram as aquisi¢des de ativos imobilizados e intangiveis.
Eliminacoes
(transacGes
Educacao Solugbes para a Total dos entre
Graduacao Continuada Pratica Médica segmentos segmentos) Total

8.959.964 245.697 166.238 9.371.899 (13.965) 9.357.934
1.765.066 92.221 98.854 1.956.141 (13.965)  1.942.176
7.194.898 153.476 67.384 7.415.758 - 7.415.758
8.959.964 245.697 166.238 9.371.899 (13.965) 9.357.934
689.074 113.729 95.203 898.006 (13.965) 884.041
3.474.357 84.581 23.770 3.582.708 - 3.582.708
4.796.533 47.387 47.265 4.891.185 - 4.891.185
46.518 - - 46.518 - 46.518
180.611 30.499 13.962 225.072 - 225.072

CAPEX (ii)

(i) O investimento na UEPC estd incluido no ativo ndo circulante no balango patrimonial.
(ii) Os investimentos em capital (CAPEX) consideram as aquisi¢des de ativos imobilizados e intangiveis referentes ao periodo de seis meses findo

em 30 de junho de 2025.
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As tabelas abaixo apresentam as demonstracdes do resultado dos segmentos operacionais do Grupo
para os periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2026 e 2025:

30 de junho de 2026

Receita (terceiros)

Receita (intragrupo)

Receita

Custo dos servicos prestados
Resultado bruto

Despesas com vendas, gerais e
administrativas

Provisdo para perdas de crédito
esperadas

Outras receitas

Outras despesas

Resultado antes do resultado
financeiro e impostos

Receitas financeiras

Despesas financeiras
Resultado de equivaléncia
patrimonial

Resultado antes dos impostos
sobre o lucro

Imposto de renda e contribuigdo
social

Lucro liquido do periodo

30 de junho de 2025

Receita (terceiros)

Receita (intragrupo)

Receita

Custo dos servicos prestados
Resultado bruto

Despesas com vendas, gerais e
administrativas

Provisdo para perdas de crédito
esperadas

Outras receitas

Outras despesas

Resultado antes do resultado
financeiro e impostos

Receitas financeiras

Despesas financeiras
Resultado de equivaléncia
patrimonial

Resultado antes dos impostos
sobre o lucro

Imposto de renda e contribuicao
social

Lucro liquido do periodo

Graduacao

Educacao
Continuada

SolucgGes para a
Pratica Médica

Total dos
segmentos

Eliminagoes
(transacGes
entre

segmentos) Total

1.762.181
1.762.181
(605.715)
1.156.466

137.334
6.520
143.854
(59.111)
84.743

85.294
85.294
(29.730)
55.564

1.984.809

6.520
1.991.329
(694.556)
1.296.773

- 1.984.809
(6.520) -
(6.520) 1.984.809
6.520  (688.036)

- 1.296.773

(574.000)

(38.088)

13.480
(6.703)

691.462

94.374
(287.663)

9.322
507.495

(44.438)
463.057

Graduacao

Educacdo
Continuada

Solucoes para a
Pratica Médica

Total dos
segmentos

Eliminacoes
(transacGes
entre

segmentos) Total

1.641.501
1.641.501
(558.931)
1.082.570

136.272
1.248
137.520
(46.512)
91.008

77.987
6.017
84.004
(27.168)
56.836

1.855.760

7.265
1.863.025
(632.611)
1.230.414

- 1.855.760
(7.265) -
(7.265)  1.855.760
7.265  (625.346)

- 1.230.414

(541.318)

(33.053)

6.234
(4.522)

657.755

84.478
(274.281)

7.876
475.828

(42.250)
433,578
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4, Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
Caixa e depdsitos bancarios 11.631 11.633 16.301 15.470
Equivalentes de caixa - - 990.189 1.109.911
11.631 11.633 1.006.490 1.125.381

Os equivalentes de caixa correspondem principalmente a fundos de investimentos e aplicacGes
financeiras em Certificados de Depdsito Bancario (CDB) de instituicdes financeiras disponiveis para uso

imediato e com risco insignificante de mudanca de valor.

Em 30 de junho 2026, os juros médios dessas aplicagdes equivalem a 101,1% do CDI (101,2% em 31
de dezembro de 2025). Os equivalentes de caixa denominados em ddlares norte-americanos

totalizaram R$26.348 em 30 de junho de 2026 (31 de dezembro de 2025: R$23.422).
5. Contas a receber
Consolidado
30/06/2026 31/12/2025
Mensalidades 654.105 596.568
Conteutdo educacional (i) 45.660 44.679
FIES (ii) 179.168 139.158
Créditos educativos (iii) 36.681 33.399
Assinaturas de aplicativos (iv) 15.718 21.484
Outros 23.829 17.226
955.161 852.514
Provisdo para perdas de crédito esperadas (102.457) (100.156)
852.704 752.358
Ativo circulante 819.716 717.373
Ativo ndo circulante 32.988 34.985

(i) Contas a receber de vendas de e-books e cursos na drea da satide por meio de plataformas digitais do segmento de Educacdo Continuada.
(ii) Contas a receber do FIES, criado pelo governo federal brasileiro para oferecer financiamento a estudantes de baixa renda matriculados em

cursos de graduagdo em instituicdes de ensino superior privadas.
(iii) Contas a receber dos financiamentos estudantis oferecidos pelo Grupo.
(iv) Contas a receber por assinaturas de aplicativos mdveis do segmento de Solucdes para a Pratica Médica.

A composicdo dos saldos de contas a receber por vencimento em 30 de junho de 2026 e 31 de

dezembro de 2025 é como segue:

Consolidado

30/06/2026 31/12/2025
A vencer 378.039 383.887
Vencidos:
Até 30 dias 155.938 128.785
31 a90dias 197.099 165.512
91 a 180 dias 134.802 102.369
a mais de 180 dias 89.283 71961
955.161 852.514
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A movimentacado da provisdo para perdas de crédito esperadas para os periodos findos em 30 de junho

de 2026 e 2025 foi a seguinte:

Saldo inicial
Adicoes
Baixas
Saldo final

6. Partes relacionadas

Consolidado

30/06/2026 30/06/2025
(100.156) (71.477)
(38.088) (33.053)
35.787 26.045
(102.457) (78.485)

Os saldos em aberto e as transacGes com partes relacionadas estao apresentados abaixo:

Ativos
Contas a receber (i)
Direito de uso

RVL Esteves Gestdo Imobilidria S.A.

UNIVACO Patrimonial Ltda.

IESVAP Patrimonial Ltda.
Dividendos a receber (ii)
Outros (iii)

Circulante
Nao circulante

Passivos
Fornecedores (iv)
Passivos de arrendamentos

RVL Esteves Gestdo Imobilidria S.A.

UNIVACO Patrimonial Ltda.
IESVAP Patrimonial Ltda.

Circulante
Nao circulante

Receita (despesas)

UEPC (i)

EMIVE Patrulha 24 Horas Ltda. (v)
Depreciagdo - Direito de uso

RVL Esteves Gestdo Imobilidria S.A.

UNIVACO Patrimonial Ltda.
IESVAP Patrimonial Ltda.

Pagamentos - Passivos de arrendamentos
RVL Esteves Gestdo Imobiliaria S.A.

UNIVACO Patrimonial Ltda.
IESVAP Patrimonial Ltda.

(i) Referente a comercializagdo de contelddo educacional a UEPC.

Controladora Consolidado
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
- - 349 384
- - 163.599 170.562
- - 16.717 17.553
- - 26.836 27.970
742.987 1.180.255 - 6.287
4271 2.044 533 -
747.258 1.182.299 208.034 222.756
137.324 572.366 882 6.287
609.934 609.934 207.152 216.469
5.376 - - -
- - 198.391 202.513
- - 22.245 22.802
- - 34.831 35.475
5.376 - 255.467 260.790
5.376 - 10.130 9.447
- - 245.337 251.343

Consolidado

30/06/2026 30/06/2025
230 325

(6) (7)

(6.522) (5.842)
(836) (791)
(1.134) (1.075)
(15.766) (13.755)
(1.923) (1.842)
(2.776) (2.659)
(28.733) (25.646)
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(i) No Consolidado, referente aos dividendos a receber da controlada UEPC. Na Controladora, dividendos a receber da controlada Afya Brasil.
(iii) No Consolidado, referente as despesas gerais a serem reembolsadas pela Bertelsmann. Na Controladora, referente a despesas gerais a
serem reembolsadas pela controlada Afya Brasil.

(iv) Referente a despesas relacionadas ao programa de incentivo de longo prazo a serem reembolsadas para a controlada Afya Brasil.

(v) Referente a despesas de servicos de seguranga prestados por empresa na qual um dos acionistas da Companhia possui influéncia
significativa.

Remuneracao do pessoal chave da Administracao

A remuneracdo do pessoal chave da Administragcdo do Grupo, incluida nas demonstracées do resultado
e do resultado abrangente, é conforme abaixo:

Consolidado

30/06/2026 30/06/2025

Beneficios de curto prazo 18.594 18.125
Plano de remuneracgao baseada em acgoes 13.055 9.056
31.649 27.181

A remuneracdo do pessoal chave da Administracdo inclui beneficios compostos por salarios, obrigagoes
trabalhistas e sociais e outros beneficios de curto prazo. Os valores divulgados na tabela acima sdo
relacionados a Administracdo e sdo reconhecidos como despesas com vendas, gerais e administrativas
nas demonstracoes do resultado e do resultado abrangente. A Nota 13 apresenta informacdes
adicionais sobre o plano de remuneracdo baseada em acoes.

7. Outros ativos
Consolidado

30/06/2026 31/12/2025

Ativos indenizatdrios - Nota 20 62.759 80.379
Adiantamentos 25.305 40.205
Depdsitos judiciais 22.749 19.274
Despesas antecipadas 40.908 18.070
Outros recebiveis do FIES 6.899 6.866
Mdutuos conversiveis - Corporate venture capital 14.244 13.240
Marisa Care (i) 3.408 -
Outros ativos 5.386 4.106
181.658 182.140

Ativo circulante 65.509 56.660
Ativo ndo circulante 116.149 125.480

Os saldos de outros ativos da controladora referem-se a transacoes com partes relacionadas e estao
divulgados na Nota 6.

(i) Investimento na Marisa Care

Em 29 de maio de 2026, o Grupo participou de uma nova rodada de financiamento da Marisa Care, a
qual resultou em: (i) conversdo em participacao societaria do mutuo conversivel, anteriormente
classificado como investimentos em corporate venture capital, em Outros ativos; e (ii) aporte adicional
de caixa. Apds a conclusdo da operacao, o Grupo passou a deter uma participacdo de 2,38% no capital
social da investida.
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Este investimento ndo confere ao Grupo influéncia significativa ou controle sobre a investida e,
portanto, € contabilizado como um instrumento patrimonial mensurado ao valor justo por meio do
resultado. As variacGes subsequentes no valor justo sdo reconhecidas no resultado do periodo em que
ocorrem.

8. Investimentos

(a) Controladora

A Companhia possui controle direto sobre a Afya Participagoes S.A., domiciliada no Brasil, cujo objeto
social é a participacdo em outras sociedades, como sdcia ou acionista; prestacao de servigos de
educacdo superior, pos graduacao e extensdo e cursos preparatdrios para concursos; desenvolvimento
e comercializacdo de conteldos de educacdo médica, plataformas online de educacdo médica; e
atividades de intermediacdo e agenciamento de servigos e negdcios e agenciamento de espacos para

publicidade. Esta participacdo é contabilizada pelo método de equivaléncia patrimonial.

As tabelas a seguir resumem as informacoes financeiras do investimento direto e indireto da
Companhia em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025.

. Ativo Ativo nao Passivo Passivo ndo  Patrimdnio Resultado

30 de junho de 2026 I . . . . ;o ;o
Participacao circulante circulante circulante circulante liquido liquido
Afya ParticipagGes S.A. 100% 1.941.892 7.376.473 1.021.446 4.244.481 4.052.439 485.240
ITPAC Araguaina 100% 187.257 198.256 123.733 143.716 118.063 82.111
ITPAC Porto 100% 80.885 80.584 35,519 47.537 78.413 33.290
UNIVACO 100% 51.095 28.535 28.760 23.373 27.497 24921
IPTAN 100% 55.131 68.565 27.970 19.417 76.309 19.572
IESVAP 80% 35.073 40.297 16.416 33.547 25.408 18.498
Ccsl 75% 25.523 26.539 19.719 17.647 14.697 20.881
FADEP 100% 44610 31.985 23.742 19.161 33.692 25.953
FASA 100% 92.235 141.761 51.021 108.630 74.345 54.726
IESP 100% 110.755 75.975 63.702 64.215 58.812 53.639
IPEC 100% 51.323 59.089 26.332 46.210 37.869 25.883
UniRedentor 100% 62.905 49.952 30.492 34.007 48.359 18.685
UniSL 100% 104.881 213.963 42.215 80.965 195.664 31.861
FCMPB 100% 106.178 41.195 49.481 23.181 74711 55.385
FESAR 100% 63.077 26.686 31.608 1.404 56.752 31.059
UnifipMoc 100% 90.698 109.876 51.387 75.717 73.471 36.564
Medical Harbour 100% 8.085 5.628 5.402 51 8.259 (200)
Unigranrio 100% 194.467 213.064 121.494 193.358 92.679 63.744
UEPC 30% 35.816 118.697 23.197 92.053 39.264 31.075
DelRey 100% 152.338 123.597 96.864 85.844 93.227 85.651
Unidom 100% 106.547 77.626 58.524 64.769 60.881 44933
FUNIC 100% 6.569 13.944 7.700 7.681 5.133 617
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Ativo Ativo nao Passivo Passivo nao  Patriménio Resultado

31 de dezembro de 2025 I . . . . . ;.
Participacao circulante circulante circulante circulante liquido liquido
Afya ParticipagGes S.A. 100% 762.887 6.960.482 975.082 3.090.764 3.657.864 796.076
ITPAC Araguaina 100% 149.568 202.073 73.076 144,977 133.588 130.206
ITPAC Porto 100% 63.428 81.151 26.976 49.112 68.491 55.324
UNIVAGCO 100% 38.202 30.064 17.869 24.106 26.291 40.140
IPTAN 100% 43.153 69.610 24.725 17511 70.527 27.888
IESVAP 80% 27.936 41.138 12.747 34.366 21.961 33.964
CCsl 75% 23.453 27.156 19.981 17.757 12.871 36.757
FADEP 100% 41.283 33.018 23.250 19.543 31.508 40.288
FASA 100% 80.284 147.952 35.554 114.828 77.854 86.027
IESP 100% 91.297 76.795 40.140 64.510 63.442 107.740
IPEC 100% 42.012 60.095 15.825 45.662 40.620 47.218
UniRedentor 100% 51.462 50.021 18.850 34.223 48.410 36.298
UniSL 100% 86.585 231.358 44.136 95.701 178.106 52.382
FCMPB 100% 85.821 41.959 25.708 24.054 78.018 95.719
FESAR 100% 50.052 26.904 15.557 1.815 59.584 52.778
UnifipMoc 100% 72.147 109.535 43918 72.374 65.390 64.155
Medical Harbour 100% 7.706 5.341 4.619 59 8.369 2.610
Unigranrio 100% 153.070 219511 85.213 197.774 89.594 108.176
UEPC 30% 27.686 118.550 44,108 91.011 11.117 46.386
DelRey 100% 123.230 122.445 70.375 84.286 91.014 139.134
Unidom 100% 88.000 64.098 32.090 51.582 68.426 79.272
FUNIC 100% 2.014 13.825 4.062 7.564 4213 (1.750)

As movimentagdes durante os periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2026 e 2025 sao
apresentadas a seguir:

30/06/2026 30/06/2025
Saldos em 31 de dezembro 3.657.864 5.032.542
Resultado de equivaléncia patrimonial 476.320 476.913
Dividendos 889 -
Saldos em 30 de junho 4.135.073 5.509.455

(b) Consolidado

O Grupo possui uma participacao de 30% na UEPC, uma instituicao de ensino superior de medicina
localizada no Distrito Federal que oferece cursos de graduacdo e pds-graduacdo, tanto na modalidade
presencial quanto a distancia. A participacdo na UEPC é contabilizada pelo método de equivaléncia
patrimonial. As tabelas abaixo resumem as informacoes financeiras do investimento na UEPC:

30/06/2026 31/12/2025
Ativo circulante 35.816 27.686
Ativo ndo circulante 118.697 118.550
Passivo circulante (23.197) (44.726)
Passivo nao circulante (92.053) (90.394)
Patriménio liquido 39.263 11.116
Participacdo no patriménio liquido — 30% 11.779 3.335
Agio 43.183 43.183

Valor contabil do investimento 54.962 46.518
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30/06/2026 30/06/2025
Receita 92.033 83.404
Custo dos servigos prestados (30.936) (30.429)
Despesas com vendas, gerais e administrativas (21.524) (20.067)
Provisdo para perdas de crédito esperadas (1.199) (1.009)
Outras receitas 752 615
Outras despesas (3.765) (3.652)
Resultado financeiro liquido (3.374) (1.157)
Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social 31.987 27.705
Despesas com imposto de renda e contribuigcao social (913) (1.452)
Lucro liquido 31.074 26.253
Participacdo no lucro, liquida de impostos 9.322 7.876

As movimentacdes durante os periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2026 e 2025 sdo
apresentadas a seguir:

30/06/2026 30/06/2025
Saldo inicial 46.518 54.442
Resultado de equivaléncia patrimonial 9.322 7.876
Dividendos recebidos (878) (8.803)
Saldo final 54.962 53.515

O Grupo testa a recuperabilidade do valor contabil de seu investimento na UEPC pelo menos
anualmente. Em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025, nao foi registrado uma provisao para
reducdo ao valor recuperavel.
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9. Imobilizado

O Grupo avalia, em cada data de relatdrio, se existe indicativo de que um ativo do imobilizado possa estar sujeito a provisao para reducdo ao valor
recuperavel. Caso exista algum indicativo, o Grupo estima o valor recuperavel do ativo. Ndo houve indicativos de impairment do imobilizado na data e para o
periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2026 e para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. A tabela a seguir apresenta os saldos e as
movimentacoes do imobilizado do Grupo durante os periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2026 e 2025.

Maquinas e Mbdveis e Equipamentos Imobilizado em
EdificacGes equipamentos Terrenos Veiculos utensilios de informatica Livros Benfeitorias andamento Total

Custo

1° de janeiro de 2025 99.366 149.407 18.852 1.442 124.818 108.817 33.553 309.413 44.034 889.702
AdicGes 121 16.175 - - 14.954 9.572 922 2.528 37.345 81.617
Baixas (i) - (114) - (319) (637) (739) (80) (177) (6) (2.072)
Transferéncias 8.546 - - - 809 (809) - 37.730 (46.276) -
30 de junho de 2025 108.033 165.468  18.852 1.123 139.944 116.841 34.395 349.494 35.097 969.227
1° de janeiro de 2026 108.502 177.983 18.852 1.007 153.283 129.731 34.651 351.462 69.186 1.044.657
AdicGes - 9.176 - 6 6.573 3.773 332 - 21.143 41.003
Baixas (i) - (389) - - (1.267) (813) - - (33) (2.502)
Transferéncias 2514 27 - - - - - 72.438 (74.979) -
30 de junho de 2026 111.016 186.797 18.852 1.013 158.589 132.691 34.983 423.900 15.317 1.083.158
Depreciacao

1° de janeiro de 2025 (13.962) (45.110) - (137) (28.080) (41.495) (21.710) (80.726) - (231.220)
Depreciagao (2.586) (9.847) - (155) (7.440) (9.131) (1.538) (24.587) - (55.284)
Baixas (i) - 736 - 185 441 80 80 14 - 1.536
30 de junho de 2025 (16.548) (54.221) - (107) (35.079) (50.546) (23.168) (105.299) - (284.968)
1° de janeiro de 2026 (18.924) (62.426) - (140) (43.014) (60.464) (24.632) (123.572) - (333.172)
Depreciagao (2.401) (10.432) - (139) (8.585) (10.756) (1.408) (16.058) - (49.779)
Baixas (i) - 114 - - 588 715 - - - 1.417
30 de junho de 2026 (21.325) (72.744) - (279) (51.011) (70.505) (26.040) (139.630) - (381.534)
Valor liquido

30 de junho de 2026 89.691 114.053 18.852 734 107.578 62.186 8.943 284.270 15.317 701.624
31 de dezembro de 2025 89.578 115.557 18.852 867 110.269 69.267 10.019 227.890 69.186 711.485

(i) Baixas por falta de expectativa futura de utilizagdo dos ativos, bem como em funcdo de procedimentos de inventario.
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10. Intangivel

A tabela a seguir apresenta os saldos e as movimentacdes do ativo intangivel do Grupo durante os periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2026 e

2025.

Custo

1° de janeiro de 2025
Adicoes

Baixas
Transferéncias

30 de junho de 2025

1° de janeiro de 2026
Adicoes

Baixas
Transferéncias

30 de junho de 2026

Amortizacdo
1° de janeiro de 2025

Amortizagdo
30 de junho de 2025

1° de janeiro de 2026
Amortizacao

Baixas

30 de junho de 2026

Valor liquido
30 de junho de 2026

31 de dezembro de 2025

(i) Baixas por falta de expectativa futura de utilizagdo dos ativos,

Licencas com vida

Relacionamento

Conteudo

Tecnologia

Plataformas de Intangivel em

Agio util indefinida Marcas com clientes Software educacional desenvolvida educacao andamento Outros Total
1.526.733 3.360.786 182.060 612.827 95.953 108.269 102.523 134.820 27.473 1.055 6.152.499
- 99.629 - - - 9.863 5.467 10.462 18.034 - 143.455
- - - - - - (1) - ) - (1)
- - - - 27.464 - - - (27.464) - -
1.526.733 3.460.415 182.060 612.827 123.417 118.132 107.989 145.282 17.963 1.055 6.295.873
1.526.733 3.460.415 182.060 612.136 127.760 133.373 112.074 166.070 68.545 1.055 6.390.221
- - - - - 14.640 1.519 24.705 38.096 - 78.960
- - - - - (6) (120) - - - (126)
- - - - 74.392 - (2.638) - (71.754) - -
1.526.733 3.460.415 182.060 612.136 202.152 148.007 110.835 190.775 34.887 1.055 6.469.055
- - (38.544) (384.684) (41.758) (60.700) (42.635) (51.099) - (290) (619.710)
- - (2.561) (38.623) (11.947) (10.545) (9.937) (18.588) - (53) (92.254)
- - (41.105) (423.307) (53.705) (71.245) (52.572) (69.687) - (343) (711.964)
- - (43.671) (458.862) (66.877) (81.482) (59.376) (91.577) - (396) (802.241)
- - (3.413) (33.708) (16.810) (10.186) (2.409) (24.417) - (53)  (90.996)
- - - - - - 22 - - - 22
- - (47.084) (492.570) (83.687) (91.668) (61.763) (115.994) - (449) (893.215)
1.526.733 3.460.415 134.976 119.566 118.465 56.339 49.072 74.781 34.887 606 5.575.840
1.526.733 3.460.415 138.389 153.274 60.883 51.891 52.698 74.493 68.545 659 5.587.980

bem como em fun¢do de procedimentos de inventario.
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Teste de impairment de dgio e ativos intangiveis com vida util indefinida

O Grupo realiza seu teste anual de impairment em dezembro e quando ha indicativos de que o valor
contdabil pode estar sujeito a reducdo ao valor recuperavel. Nao houve indicativos de impairment de dgio
e ativos intangiveis com vida util indefinida na data e para o periodo de seis meses findo em 30 de
junho de 2026, bem como para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Teste de impairment de outros ativos intangiveis

Os ativos intangiveis, exceto agio e licencas com vida Util indefinida, sdo mensurados separadamente
para cada aquisicdo e amortizados ao longo de suas respectivas vidas Uteis. As vidas Uteis e os
métodos de amortizacdo de outros ativos intangiveis sdo revisados ao final de cada exercicio social e
ajustados prospectivamente, quando apropriado.

N&o foram identificados indicativos de impairment de ativos intangiveis com vida Util definida na data-
base e para o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2026, bem como para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025.

11. Instrumentos financeiros

11.1. Ativos financeiros

Controladora Consolidado

30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025

Ao custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 11.631 11.633 1.006.490 1.125.381
Contas a receber - - 852.704 752.358
Outros recebiveis do FIES - - 6.899 6.866
Dividendos a receber 742.987 1.180.255 - 6.287
754.618 1.191.888 1.866.093 1.890.892
Ativo circulante 144.684 581.954 1.826.206 1.849.041
Ativo ndo circulante 609.934 609.934 39.887 41.851

Consolidado

30/06/2026 31/12/2025

Ao valor justo
Marisa Care - Outros ativos 3.408 -
3.408 -

Ativo circulante - -
Ativo ndo circulante 3.408 -
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11.2. Passivos financeiros

Controladora Consolidado
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
Ao custo amortizado
Fornecedores 5.376 - 145.985 123.581
Empréstimos e financiamentos - - 2.047.895 2.054.267
Passivos de arrendamentos - - 1.070.292 1.065.746
Contas a pagar por aquisicoes - - 31.230 115.447
Dividendos a pagar - - 762 192
5.376 - 3.296.164 3.359.233
Passivo circulante 5.376 - 346.356 326.432
Passivo nao circulante - - 2.949.808 3.032.801
Consolidado
30/06/2026 31/12/2025
Ao valor justo
Contas a pagar por aquisi¢oes (earn-outs) - 3.337
Contas a pagar por aquisi¢oes (Unidom) 321.318 321.813
321.318 325.150
Passivo circulante 40.165 24421
Passivo nao circulante 281.153 300.729
11.2.1. Empréstimos e financiamentos
Consolidado
Instituicdo financeira Moeda Taxa de juros Vencimento 30/06/2026 31/12/2025
FINEP Real TILP a.a. - - 5.262
IFC Real CDI + 1,05% a.a. Abril de 2030 510.172 510.672
Notas comerciais Real CDI + 0,70% a.a.  Outubro de 2028 512.475 512.678
Notas comerciais Real CDI +0,85% a.a.  Outubro de 2030 1.025.248 1.025.655
2.047.895 2.054.267
Passivo circulante 126.364 60.668
Passivo nao circulante 1.921.6531 1.993.599
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11.2.2. Arrendamentos

O Grupo possui contratos de arrendamento de imdveis com prazos de vencimento entre 1 e 30 anos.
N&o houve modificacbes contratuais, subarrendamentos ou pagamentos variaveis no periodo. As
remensuracoes referem-se a reajustes dos valores dos arrendamentos com base em indices.

Os valores contdbeis dos ativos de direito de uso e dos passivos de arrendamentos em 30 de junho de
2026 e 31 de dezembro de 2025, bem como as movimentacoes durante os periodos semestrais findos
em 30 de junho de 2026 e 2025, sao apresentados a seguir:

Consolidado Consolidado
Direito de uso Passivos de arrendamentos
30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025
Saldo inicial 896.758 842.219 1.065.746 978.336
Adicoes 3.501 33.730 3.501 33.730
Remensuracoes 31.166 23.322 31.166 23.322
Depreciagao (42.870) (38.915) - -
Juros - - 62.495 59.727
Pagamentos de principal - - (27.273) (24.222)
Pagamentos de juros - - (64.366) (58.793)
Baixas (i) (975) (1.000) (977) (1.009)
Saldo final 887.580 859.356 1.070.292 1.011.091
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
Circulante - - 57.630 55.772
Nao circulante 887.580 896.758 1.012.662 1.009.974

(i) Refere-se ao encerramento antecipado de contratos de locacdo.

O Grupo reconheceu despesas referentes a arrendamentos de curto prazo e ativos de baixo valor no
montante de R$6.900 e R$6.187 para os periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2026 e
2025, respectivamente.

Taxas de desconto

O Grupo estimou as taxas de desconto, com base nas taxas de juros livres de risco observadas no
mercado brasileiro, para os prazos de seus contratos, ajustadas a sua realidade e caracteristicas
contratuais. A tabela abaixo demonstra as taxas médias praticadas pelo Grupo de acordo com o prazo
contratual:

Prazo do contrato Taxa média de juros (% a.a.)

Entre 1 e 5 anos 14,69%
Entre 6 e 10 anos 12,00%
Entre 11 e 15 anos 12,18%

Entre 16 e 30 anos 12,65%
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11.2.3. Contas a pagar por aquisicoes

Consolidado

Indexador 30/06/2026 31/12/2025
Ao custo amortizado (contraprestacao diferida)
DelRey Selic - 71.604
FUNIC CDI 31.230 43.843
Ao valor justo (contraprestacdo contingente)
Shosp - - 454
CardioPapers - - 2.883
Unidom CDI 321.318 321.813
352.548 440.597
Passivo circulante 55.780 110.640
Passivo nao circulante 296.768 329.957

A movimentacdo durante os periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2026 e 2025 esta

demonstrada abaixo:

Consolidado

30/06/2026 30/06/2025
Saldo inicial 440.597 530.772
Aquisicoes - 40.000
Pagamentos de principal (81.675) (81.463)
Pagamentos de juros (30.020) (14.536)
Juros 2.737 10.659
Remensuracao da contraprestacao contingente 20.909 20.681
Saldo final 352.548 506.113

11.3. Valor justo

A tabela abaixo compara o valor contdbil e o valor justo dos instrumentos financeiros do Grupo, exceto

para aqueles cujo valor contabil se aproxima aos respectivos valores justos.

Consolidado

Consolidado

30/06/2026 31/12/2025
Saldos contabeis Valor justo Saldos contabeis Valor justo
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos 2.047.895 2.045.378 2.054.267 2.056.492
2.047.895 2.045.378 2.054.267 2.056.492

O Grupo avaliou que o valor justo do caixa e equivalentes de caixa, contas a receber, outros ativos, bem
como o investimento financeiro em Marisa Care, fornecedores e contas a pagar por aquisicoes

aproximam-se de seus valores contabeis.

Os instrumentos financeiros para os quais o valor justo é divulgado baseiam-se no Nivel 2 da hierarquia
de mensuracao de valor justo. Nao houve alteracao na hierarquia de valor justo entre 31 de dezembro

de 2025 e 30 de junho de 2026.



Afya Limited
Notas explicativas as demonstragoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas
(Em milhares de reais, exceto quando indicado)

O valor justo de empréstimos e financiamentos é determinado pelo método de fluxo de caixa
descontado, utilizando uma taxa de desconto que reflete a taxa de captacdo do emissor ao final do
periodo de reporte.

11.4. Objetivos e politicas de gestdo de riscos de instrumentos financeiros

Os principais passivos financeiros do Grupo compreendem empréstimos e financiamentos, passivos de
arrendamentos, contas a pagar por aquisicoes e fornecedores. A principal finalidade desses passivos
financeiros € financiar as operacdes e a expansao do Grupo. Os principais ativos financeiros do Grupo
incluem caixa e equivalentes de caixa e contas a receber.

O Grupo esta exposto a riscos de mercado, crédito e liquidez. O Grupo monitora os riscos de mercado,
crédito e liquidez em linha com os objetivos de gestdo de capital e conta com o apoio, monitoramento e
supervisao do Conselho de Administracdo nas decisbes relacionadas a gestdo de capital e ao seu
alinhamento com os objetivos e riscos. A politica do Grupo estabelece que n3o sejam realizadas
operacoes com derivativos para fins especulativos. O Conselho de Administracdo revisa e aprova as
politicas de gestao de cada um desses riscos, as quais estdo resumidas a seguir.

11.4.1. Risco de mercado

O risco de mercado € o risco de que o valor justo ou os fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro oscilem em decorréncia de variacdes nos precos de mercado. A exposicdo do Grupo ao risco
de mercado esta relacionada aos riscos de taxa de juros e de moeda estrangeira. A analise de
sensibilidade apresentada nas secdes a seguir refere-se a posicdo em 30 de junho de 2026.

a) Risco de taxa de juros

O risco de taxa de juros € o risco de que o valor justo ou os fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro oscilem em decorréncia de alteracées nas taxas de juros de mercado. A exposicdo do Grupo
ao risco de variacOes nas taxas de juros de mercado esta relacionada principalmente aos seus
equivalentes de caixa, empréstimos e financiamentos e contas a pagar por aquisicoes, sujeitos a taxas
de juros flutuantes.

Analise de sensibilidade

A tabela abaixo demonstra a exposicao liquida do Grupo ao risco da taxa de juros no cenario base das
taxas atuais.

30/06/2026 Indexador Exposicao a taxa base
Caixa e equivalentes de caixa 963.841 CDI 137.884
Empréstimos e financiamentos (2.047.895) CDI (307.944)
Contas a pagar por aquisi¢oes (352.548) CDI (49.885)
Exposicao liquida (219.945)

A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a uma alteracdo razoavelmente possivel nas taxas de juros.
Mantendo-se todas as demais varidveis constantes, o resultado antes do imposto de renda e
contribuic3do social é afetado pelo impacto nas taxas de juros flutuantes, conforme segue:
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Acréscimo em pontos-base
+75 +150
Efeito sobre o lucro antes do imposto de renda e contribuigao social (10.775) (21.549)

b) Risco cambial

O risco cambial é o risco de que o valor justo ou os fluxos de caixa futuros de uma exposicdo oscilem
em decorréncia de variagoes nas taxas de cdmbio. A exposicdo do Grupo ao risco de variacoes nas taxas
de cAmbio refere-se a caixa e equivalentes de caixa denominados em ddlares norte-americanos, no
montante de R$26.348 em 30 de junho de 2026 (31 de dezembro de 2025: R$23.422).

Andlise de sensibilidade

A tabela abaixo demonstra a sensibilidade do resultado antes do imposto de renda e contribuicdo social
a uma variacao de 10% na taxa de cAmbio do ddlar norte-americano (R$5,1760 para US$1,00) em 30
de junho de 2026, mantendo-se constantes todas as demais variaveis.

Exposicdo +10% -10%
Caixa e equivalentes de caixa 26.348 2.635 (2.635)

11.4.2. Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de que uma contraparte ndo cumpra suas obrigacoes decorrentes de um
instrumento financeiro ou contrato com cliente, resultando em perda financeira. O Grupo esta exposto
ao risco de crédito decorrente de suas atividades operacionais (principalmente contas a receber) e de
suas atividades de financiamento, incluindo caixa e equivalentes de caixa.

O risco de crédito é gerenciado pelo Grupo com base na politica, nos procedimentos e nos controles
estabelecidos para a gestao desse risco. Os saldos a receber de clientes sdo monitorados regularmente.
Vide Nota 5 para informacoes adicionais sobre as contas a receber do Grupo.

O risco de crédito associado a saldos mantidos em bancos e instituicdes financeiras € gerenciado pela
tesouraria do Grupo, em conformidade com as politicas do Grupo. Os investimentos de recursos
excedentes sdo realizados apenas com contrapartes aprovadas e dentro dos limites atribuidos a cada
uma delas.

Os valores contabeis dos ativos financeiros representam a exposicdo maxima do Grupo ao risco de
crédito em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025.

11.4.3. Risco de liquidez

A Administracdo é responsdvel pelo monitoramento do risco de liquidez. Para atingir o objetivo do
Grupo, a Administrac3do revisa periodicamente os riscos e mantém reservas adequadas, incluindo linhas
de crédito bancario junto a instituicdes financeiras de primeira linha. A Administragdo também monitora
continuamente os fluxos de caixa projetados e realizados, bem como a combinacao dos perfis de
vencimento dos ativos e passivos financeiros.
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O Grupo monitora o nivel de seus ativos, como Caixa e equivalentes de caixa e a expectativa de
entradas de caixa proveniente do Contas a receber de clientes, com objetivo de manté-los em um
montante superior as saidas de caixa esperadas para liquidacdo de passivos financeiros.

As principais demandas por recursos financeiros do Grupo decorrem da necessidade de efetuar
pagamentos a fornecedores, despesas operacionais, obrigacGes trabalhistas e sociais, empréstimos e
financiamentos e contas a pagar por aquisicoes.

As tabelas abaixo resumem o perfil de vencimento dos passivos financeiros do Grupo com base nos
valores contratuais ndo descontados:

30 de junho de 2026 Menos de 1 ano 1a3anos 3 ab5anos Mais de 5 anos Total
Fornecedores 145.985 - - - 145.985
Empréstimos e financiamentos 361.853 1.277.431 1.304.441 - 2.943.725
Passivos de arrendamentos 182.972 356.947 331.463 1.298.554 2.169.936
Contas a pagar por aquisicoes 60.851 125.888 137.768 288.592 613.099

751.661 1.760.266 1.773.672 1.587.146 5.872.745
31 de dezembro de 2025 Menos de 1 ano 1a3anos 3 ab5anos Mais de 5 anos Total
Fornecedores 123.581 - - - 123.581
Empréstimos e financiamentos 308.292 1.360.411 1.473.733 - 3.142.436
Passivos de arrendamentos 178.638 347.847 331.019 1342713 2.200.217
Contas a pagar por aquisi¢oes 126.307 131.446 185.821 502.355 945.929

736.818 1.839.704 1.990.573 1.845.068 6.412.163

11.5. Movimentacao dos passivos decorrentes das atividades de financiamento

1° de janeiro de Pagamentos Pagamentos Adicoes e
2026 de principal de juros remensuragoes Juros Outros 30/06/2026
Empréstimos e 2.054.267 (5.254)  (148.701) - 146018 1565 2.047.895
financiamentos
Passivos de 1.065.746 (27.273)  (64.366) 34667 62495 (977 1.070.292
arrendamentos
Dividendos a pagar 192 (314.882) - 315.452 - - 762
3.120.205 (347.409) (213.067) 350.119 208.513 588 3.118.949
1° de janeiro de Pagamentos Pagamentos AdicGes e
2025 de principal de juros remensuragoes Juros  Outros 30/06/2025
Empréstimos e 2.195.161 (1543)  (110.399) - 127273 3475 2.213.967
financiamentos
Passivos de 978.336 (24.222)  (58.793) 57.052  59.727  (1.009) 1.011.091
arrendamentos
Dividendos a pagar - (138.479) - 139.257 - - 778
3.173.497 (164.244) (169.192) 196.309 187.000 2.466 3.225.836

As variacGes no patriménio liquido decorrentes das atividades de financiamento sdo divulgadas nas
demonstracées das mutacées do patrimdnio liquido.

12. Gestao de capital

Para fins de gestao de capital do Grupo, o capital compreende o patriménio liquido total. O objetivo
principal da gestdo de capital do Grupo é maximizar o valor para os acionistas.
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Para atingir seu objetivo geral, a gestdo de capital do Grupo busca, entre outros aspectos, garantir o
cumprimento dos covenants financeiros e nao financeiros das debéntures e dos empréstimos e
financiamentos. O descumprimento dos covenants financeiros pode resultar no vencimento antecipado
dos empréstimos e financiamentos. Nao houve violacdes dos covenants financeiros e ndo financeiros de
quaisquer empréstimos e financiamentos no ano atual e nos anos anteriores.

N&o houve alteracdes nos objetivos, politicas ou processos de gestdo de capital durante o periodo de
seis meses findo em 30 de junho de 2026.

13. Obrigacoes trabalhistas e sociais

a) Remuneracao variavel (b6nus)

Os bonus relacionados a remuneracao variavel de funcionarios e da Administracdo, nos valores de
R$35.031 e R$27.197, s3o reconhecidos no custo dos servicos e nas despesas com vendas, gerais e
administrativas nas demonstracdes do resultado e do resultado abrangente referente aos periodos de
seis meses findos em 30 de junho de 2026 e 2025, respectivamente.

b) Remuneracgao baseada em acoes

b.1) Plano de opgoes sobre acoes

O plano de opcodes sobre acoes foi aprovado em 30 de agosto de 2019, com alteracdes subsequentes, e
outorgado a executivos séniores e outros colaboradores do Grupo a partir dessa data.

Durante o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2026, o Grupo realizou as seguintes outorgas
de opcoes sobre acgoes:

30/06/2026
Quantidade 40.000
Preco de exercicio na data da outorga RS$60,38
Dividend yield (%) 0%
Volatilidade esperada (%) 28-39%
Taxa de juros livre de risco (%) 13-15%
Prazo esperado das opc¢oes de aces (anos) 1-5
Preco da acdo na data da outorga R$71,62
Modelo de avaliagdo Binomial

Valor justo médio ponderado na data da outorga RS$26,22
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A tabela abaixo apresenta a quantidade e as movimentacdes de opcoes sobre acoes referentes aos
periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2026 e 2025:

Preco médio ponderado de Quantidade de opcdes

exercicio (em Reais) 30/06/2026 30/06/2025
Em aberto em 1° de janeiro 65,91 1.843.369 1.610.679
Outorgado 60,38 40.000 60.000
Exercido 62,55 (158.292) (381.271)
Cancelado 72,82 (34.715) (57.152)
Expirado 63,18 (151.320) (30.236)
Em aberto em 30 de junho 62,76 1.539.042 1.202.020
Exercivel 63,02 559.522 358.270

As despesas do plano de opgdes sobre acdes de R$7.602 e R$5.410 sdo reconhecidas nas despesas
com vendas, gerais e administrativas nas demonstracoes do resultado e do resultado abrangente
referente aos periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2026 e 2025, respectivamente.

b.2) Programa de acoes restritas (RSUs)

Em 8 de julho de 2022, a Companhia aprovou o programa de acoes restritas para seus executivos
séniores e outros colaboradores. O direito do participante de efetivamente receber a titularidade das
acoes restritas estara condicionado a sua permanéncia como funciondario ou diretor no Grupo desde a
data da outorga até a data de vesting. Os executivos fardo jus a essas acoes nas proporcoes de 10%,
20%, 30% e 40% a cada ano.

O Grupo contabiliza o plano de RSU como um plano liguidado em instrumentos patrimoniais, exceto
pela parcela relativa as obrigacdes trabalhistas e sociais.

Durante o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2026, a Companhia realizou as seguintes
outorgas de RSUs:

30/06/2026
Quantidade 20.000
Valor justo médio ponderado na data da outorga R$71,62
Prazo para vesting das acOes restritas (anos) 1-4

A tabela abaixo apresenta a quantidade e as movimentacdes de RSUs referentes aos periodos de seis
meses findos em 30 de junho de 2026 e 2025:

30/06/2026 30/06/2025
Em aberto em 1° de janeiro 719.718 656.634
Outorgado 20.000 35.000
Exercido (280.428) (224.070)
Cancelado - (2.216)
Expirado (6.200) (15.672)

Em aberto em 30 de junho 453.090 449.676
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As despesas totais com RSUs de R$11.639 e R$7.110 foram reconhecidas em despesas com vendas,
gerais e administrativas nas demonstracoes do resultado e do resultado abrangente referente aos
periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2026 e 2025, respectivamente. As despesas com
obrigacdes trabalhistas e sociais totalizaram R$1.452 e R$3.000 nos periodos de seis meses findos em
30 de junho de 2026 e 2025, respectivamente.

14. Patrimonio Liquido

Capital social

Em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025, o capital social da Companhia era de R$17,
representado por 93.722.831 acdes, compostas por 55.148.697 acbes ordinarias classe A e
38.574.134 acbes ordinarias classe B. Em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025, o capital
autorizado da Companhia era de US$50 mil, dividido em 1.000.000.000 de acdes com valor nominal de
USS$0,00005 cada.

Dividendos

Em 12 de margo de 2026, o Conselho de Administracdo aprovou a distribuicdo de dividendos no
montante de R$307.377, representando 40% do lucro liquido consolidado da Companhia referente ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e um dividendo por acdo de R$3,446838, pago em ddlares
norte-americanos em 6 de abril de 2026 aos acionistas registrados no dia 25 de marco de 2026, com
base na taxa de cdmbio (PTAX) publicada pelo Banco Central do Brasil em 13 de marco de 2026.

Acbes em tesouraria

Em 13 de agosto de 2025, o Conselho de Administracdo aprovou um novo programa de recompra de
acoes. Nos termos do programa, a Companhia podera recomprar até 4.000.000 de suas acbes
ordinarias Classe A em circulacdo, no mercado aberto, com base nos precos de mercado vigentes, ou
por meio de transacbes negociadas privadamente, no periodo de 15 de agosto de 2025 até a conclusdo
da recompra ou 31 de dezembro de 2026, o que ocorrer primeiro, dependendo das condigoes de
mercado. Durante o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2026, a saida de caixa da
Companhia foi de R$133.011.

A tabela abaixo apresenta a quantidade e as movimentacdes das acdes em tesouraria durante os
periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2026 e 2025:

Numero de ac6es em Preco médio

tesouraria (em Reais)

Em 1° de janeiro de 2025 3.455.538 79,28
Agoes transferidas do plano de remuneragdo baseada em agoes (543.722) 79,28
Em 30 de junho de 2025 2.911.816 79,28
Em 1° de janeiro de 2026 3.855.150 79,62
Recompras de agoes 1.751.067 75,96
Agoes transferidas do plano de remuneragdo baseada em agoes (361.602) 78,67

Em 30 de junho de 2026 5.244.615 78,39
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15. Lucro por acao

A tabela abaixo apresenta o célculo do lucro basico e diluido por acdo:

Numerador

Periodos de trés meses findos em

Periodos de seis meses findos em

Lucro liquido atribuido aos acionistas controladores

Denominador

Quantidade média ponderada de acbes em circulagéo
Efeitos da diluicdo decorrentes de opgbes sobre acoes

e acgoes restritas

Quantidade média ponderada de acdes em circulacdo

ajustada pelo efeito da diluigdo

Lucro basico por acdo (em RS)
Lucro diluido por acdo (em RS)

16. Receita

Mensalidades
Outras
Deducoes
Descontos e bolsas de estudo
Devolugdes
Impostos
PROUNI

Momento do reconhecimento
Transferida ao longo do tempo
Transferida em um determinado
momento

30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025
197.118 172.332 454.137 424.331
88.857.200 90.523.294 89.113.348 90.402.759
442.124 962.514 559.979 1.020.927
89.299.324 91.485.808 89.673.327 91.423.686
2,22 1,90 5,10 4,69

2,21 1,88 5,06 4,64

Consolidado

Consolidado

Periodos de trés meses findos em

Periodos de seis meses findos em

30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025
1.301.737 1.166.639 2.606.431 2.332.390
71.714 80.412 163.794 161.895
(220.414) (167.881) (434.956) (328.343)
(12.221) (8.157) (19.871) (13.954)
(52.310) (48.212) (104.555) (97.041)
(116.409) (103.401) (226.034) (199.187)
972.097 919.400 1.984.809 1.855.760
963.650 898.924 1.953.092 1.813.323
8.447 20.476 31.717 42.437

As receitas decorrentes de contratos com clientes sao integralmente geradas no Brasil. As instituicées
de ensino do Grupo nao estdo sujeitas ao pagamento das contribuicdes para o Programa de Integragao

Social (PIS) e para a Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS) sobre as

receitas provenientes de cursos de graduacdo no dmbito do PROUNI.

N&o ha efeito de sazonalidade relevante para o cenario do Grupo.
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As tabelas a seguir apresentam as receitas por segmentos operacionais do Grupo referentes aos
periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2026 e 2025.

Educacao SolugGes paraa EliminagGes (transacoes
Graduacao Continuada Pratica Médica entre segmentos) 30/06/2026
Tipos de servicos ou bens 1.762.181 143.854 85.294 (6.520) 1.984.809
Mensalidades 1.753.796 98.857 - - 1.852.653
Outros 8.385 44997 85.294 (6.520) 132.156
Momento do reconhecimento 1.762.181 143.854 85.294 (6.520) 1.984.809
Transferida ao longo do tempo 1.753.796 120.522 85.294 (6.520) 1.953.092
Transferida em um 8.385 23332 - - 31.717
determinado momento
Educacao Solugbes paraa EliminagGes (transacoes
Graduagdao Continuada Pratica Médica entre segmentos) 30/06/2025
Tipos de servicos ou bens 1.641.501 137.520 84.004 (7.265) 1.855.760
Mensalidades 1.633.591 89.925 - (7.265) 1.723.516
Outros 7.910 47.595 84.004 - 132.244
Momento do reconhecimento 1.641.501 137.520 84.004 (7.265) 1.855.760
Transferida ao longo do tempo 1.633.591 105.062 81.935 (7.265) 1.813.323
Transferida em um 7.910 32.458 2.069 - 42.437

determinado momento

17. Custos e despesas

Folha de pagamento (i)

Convénios hospitalares e médicos

Depreciagao e amortizacao
Despesas com aluguéis

Agua, energia e outras utilidades

Manutengoes

Remuneragado baseada em acoes

Despesas fiscais
Vendas e marketing

Provisdo para perdas de crédito esperadas

Despesas de viagem
Despesas com consultorias
Outros

Consolidado

Consolidado

Periodos de trés meses findos em

Periodos de seis meses findos em

Custo dos servigos prestados
Despesas com vendas, gerais e administrativas
Provisdo para perdas de crédito esperadas

30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025
(394.892) (358.606) (739.324) (668.039)
(25.493) (17.933) (43.171) (36.569)
(90.568) (94.698) (183.645) (186.453)
(3.613) (3.629) (6.900) (6.187)
(6.973) (7.021) (12.260) (12.431)
(33.814) (33.437) (62.707) (65.137)
(8.092) (5.557) (19.241) (12.520)
(3.579) (2.409) (6.739) (5.653)
(27.679) (27.299) (55.195) (48.126)
(20.245) (16.495) (38.088) (33.053)
(5.700) (6.117) (10.218) (10.941)
(8.012) (8.369) (15.373) (14.702)
(51.311) (54.008) (107.263) (99.906)
(679.971) (635.578) (1.300.124) (1.199.717)
(373.387) (342.707) (688.036) (625.346)
(286.339) (276.376) (574.000) (541.318)
(20.245) (16.495) (38.088) (33.053)

(i) Inclui os custos de servigos pedagdgicos relacionados aos médicos preceptores que oferecem treinamento pratico e supervisdo aos estudantes

do curso de medicina.
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Remuneragao baseada em agoes
Despesas fiscais
Despesas com consultorias

Despesas com vendas, gerais e administrativas

18. Resultado financeiro

Rendimento de aplicagoes financeiras
Juros recebidos

Outros

Receitas financeiras

Despesas de juros

Despesas de juros sobre passivos de
arrendamentos

Juros de financiamento educacional
Descontos financeiros

Taxas bancarias

Variagdo cambial

Outros

Despesas financeiras

Resultado financeiro liquido

Rendimento de aplicagdes financeiras
Outros
Receitas financeiras

Despesas de juros
Taxas bancarias
Variagdo cambial
Outros

Despesas financeiras

Resultado financeiro liquido

Controladora Controladora
Periodos de trés meses findos em Periodos de seis meses findos em
30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025
(8.092) (5.557) (19.241) (12.520)
- (27) - (27)
(227) (1.234) (990) (1.942)
(8.319) (6.818) (20.231) (14.489)
(8.319) (6.818) (20.231) (14.489)

Consolidado

Consolidado

Periodos de trés meses findos em

Periodos de seis meses findos em

30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025
27.841 29.264 65.728 56.815
10.017 10.210 23.564 24.742

3.219 1.523 5.082 2.921
41.077 40.997 94.374 84.478
(82.769) (81.674) (169.664) (158.613)
(32.284) (30.164) (62.495) (59.727)
(4.048) (2.128) (15.657) (13.101)
(11.601) (13.882) (22.717) (26.418)
(1.233) (668) (2.693) (1.795)
(2.158) (1.747) (3.737) (2.336)
(5.923) (5.543) (10.700) (12.291)
(140.016) (135.806) (287.663) (274.281)
(98.939) (94.809) (193.289) (189.803)
Controladora Controladora
Periodos de trés meses findos em Periodos de seis meses findos em
30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025
93 73 124 112
121 111 367 144
214 184 491 256
- (17.123) - (33.788)
(2) (2) (7) 3)
(1.681) (1.728) (2.219) (2.397)
(213) (1.228) (217) (2.161)
(1.896) (20.081) (2.443) (38.349)
(1.682) (19.897) (1.952) (38.093)
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19. Imposto de renda e contribuicao social

O imposto de renda compreende a tributacao incidente sobre as operacdes no Brasil relativa ao
Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL). De
acordo com a legislac3o tributaria brasileira, o imposto de renda e a contribuicdo social sdo apurados e
pagos por pessoa juridica e de forma ndo consolidada, exceto pelos requerimentos do imposto minimo
global do Pilar Dois.

Despesas com imposto de renda e contribuicdo social

O Grupo calcula as despesas com imposto de renda e contribuicdo social utilizando a aliquota aplicavel
ao lucro anual total esperado, incluindo os efeitos do imposto minimo global do Pilar Dois.

A tabela abaixo apresenta a conciliacdo da despesa com imposto de renda e contribuicdo social para os
periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2026 e 2025:

Consolidado Consolidado
Periodos de trés meses findos em Periodos de seis meses findos em
30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025
Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social 203.278 194.010 507.495 475.828
Aliquota estatutaria do imposto de renda e contribuicdo social 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribui¢do social a aliquota estatutaria (69.114) (65.963) (172.548) (161.782)
Ajustes de conciliagao:
Efeito fiscal sobre prejuizo de entidades ndo sujeitas a tributagéo (3.401) (9.083) (7.543) (17.878)
PROUNI - Incentivo fiscal (i) 115.449 112.049 256.715 243.479
Part|c!pagAaO 'no rest.JLtad'o delln\-/estlda.avallada pelo método de 1.481 ) 3170 )
equivaléncia patrimonial, liquido de impostos
Ativo.s fiscais diferidos/n.éo reconhecidos sobre prejuizos fiscais (43.015) (20.528) (92.253) (52.289)
e diferencas temporarias
Efeito do regime de tributagdo pelo lucro presumido - (116) - (305)
Ajustes permanentes:
Doacodes (241) (531) (1.551) (690)
Patrocinios (343) (267) (568) (537)
Outros (313) (436) (1.072) (815)
Pilar Dois (ii) (4.088) (33.437) (30.446) (56.649)
Outros 1.601 844 1.658 5.216
Despesas com imposto de renda e contribuicdo social (1.984) (17.468) (44.438) (42.250)
Corrente (4.607) (35.635) (39.185) (67.563)
Diferido 2.623 18.167 (5.253) 25.313
Aliquota efetiva 1,0% 9,0% 8,8% 8,9%

(i) As instituicdes de ensino do Grupo aderiram ao PROUNI, instituido pela Lei n° 11.096/2005, programa federal que isenta empresas do
pagamento de imposto de renda e contribui¢do social, mediante o cumprimento de determinados requisitos estabelecidos por essa Lei.

(ii) O Grupo estd sujeito as regras do imposto minimo global do Pilar Dois (OCDE/G20), conforme implementadas no Brasil por meio da Contribuigdo
Social Adicional (QDMTT), nos termos da Lei n° 15.079/2024 e das Instru¢des Normativas RFB n° 2.228/2024, 2.319/2026 e 2.329/2026. A
despesa de imposto corrente relativa ao Pilar Dois reconhecida no periodo totalizou R$30.446, liquida das disposicdes das regras GloBE aplicdveis
a jurisdicdo brasileira.
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Tributos diferidos

A tabela abaixo mostra os saldos dos ativos e passivos fiscais diferidos do Grupo em 30 de junho de
2026 e 31 de dezembro de 2025:

31/12/2025 Adicoes (i) 30/06/2026
Ativos fiscais diferidos
Prejuizos fiscais a compensar 1.703 (1.609) 94
Diferengas temporarias:
Provisdo para perdas de crédito esperadas 1.196 (278) 918
Arrendamentos:
Ativos de direito de uso 56.180 (25.110) 31.070
Passivos de arrendamentos (47.232) 21.452 (25.780)
Provisao para participacao nos lucros 2.047 (1.738) 309
Provis&o para processos judiciais e contingéncias 7.672 522 8.194
Amortizacdo de ativos intangiveis 44.486 (44.428) 58
Outros 67 (86) (19)
66.119 (51.275) 14.844
Passivos fiscais diferidos
B.)enetfl'cio fiscal decorrente de agio dedutivel para fins (25.293) 23.870 (1.423)
fiscais
Rem,er_wsuragées a valor justo em combinagdes de (28.274) 22152 (6.122)
negdcios
(53.567) 46.022 (7.545)
Ativos (passivos) fiscais diferidos, liquidos 12.552 (5.253) 7.299

(i) Reconhecido nas demonstragdes do resultado.

Os ativos fiscais diferidos foram limitados ao montante esperado a ser recuperado, com o respectivo
impacto reconhecido nas demonstracdes do resultado e do resultado abrangente.

Em 30 de junho de 2026, o Grupo possuia ativos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos
nao reconhecidos, decorrentes de diferencas temporarias e prejuizos fiscais, no montante de
R$1.848.394 em base de célculo (30 de junho de 2025: R$1.431.148), para os quais ndo ha
expectativa de lucro tributdvel futuro que justifique o seu reconhecimento como ativos fiscais diferidos,
exceto pelo montante de R$253.178 em base de cdlculo referente a diferencas temporarias
reconhecidas como ativos fiscais diferidos em decorréncia da expectativa de lucro tributavel futuro (30
de junho de 2025: R$74.451).
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20. Provisoes para riscos

As provises relacionadas a processos trabalhistas, civeis e tributarios cuja probabilidade de perda é
avaliada como provavel s3o as seguintes:

Consolidado

Trabalhistas Civeis Tributarios Total
Saldo em 1° de janeiro de 2025 31.455 25.140 56.926 113.521
AdicGes 7.469 4.495 4.150 16.114
Pagamentos (1.756) (1.535) - (3.291)
Reversoes (i) (2.236) (2.110) (4.226) (8.572)
Saldo em 30 de junho de 2025 34.932 25.990 56.850 117.772
Saldo em 1° de janeiro de 2026 43.729 28.044 56.447 128.220
AdicGes 6.725 4.627 3.821 15.173
Pagamentos (1.680) (1.659) (108) (3.447)
Reversoes (i) (3.206) (20.186) (103) (23.495)
Saldo em 30 de junho de 2026 45.568 10.826 60.057 116.451

(i) Inclui as reversGes de provisdo para processos judiciais com o correspondente ativo indenizatdrio.

Os principais processos trabalhistas dos quais o Grupo é parte foram movidos por ex-funcionarios ou
prestadores de servicos terceirizados buscando a execucdo de direitos trabalhistas supostamente nao
fornecidos pelo Grupo. Os processos judiciais estdo relacionados a vinculos empregaticios (processos
judiciais movidos por ex-prestadores de servicos), horas extras, adicional de periculosidade, verbas
rescisdrias, multas por atrasos no pagamento de indenizacbes e indenizacdo por acidentes de trabalho.

As acoes civeis das quais o Grupo é parte geralmente est3o relacionadas a reivindica¢des de
consumidores, incluindo aquelas relacionadas a reclamacoes de estudantes.

As acoes fiscais das quais o Grupo é parte sdo, em sua maioria, execucoes fiscais movidas pelas
autoridades fiscais federais e municipais brasileiras.

Existem outros processos trabalhistas, civeis e tributdrios avaliados pela Administracdo e seus
assessores juridicos como de risco de perda possivel, para os quais ndo sdo constituidas provisoes,
conforme segue:

Consolidado

30/06/2026 31/12/2025

Trabalhistas 37.140 36.818
Civeis 56.156 59.145
Tributarios 30.956 30.530
124.252 126.493

Nos termos dos Contratos de Compra e Venda de Acoes ("Contratos") celebrados entre o Grupo e os
acionistas vendedores das controladas adquiridas, o Grupo considera que os acionistas vendedores sdo
exclusivamente responsdveis por quaisquer riscos (incluindo trabalhistas, civeis e tributdrios) que sejam
ou venham a ser objeto de reclamacdo por qualquer terceiro, decorrentes de atos ou fatos ocorridos, por
acao ou omissao, antes ou na data de fechamento das aquisicoes.
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As provisdes para processos judiciais constituidas pelo Grupo que resultem de causas decorrentes de
eventos ocorridos anteriormente as datas de fechamento das aquisicoes, no caso de sua efetiva
materializacdo em prejuizo, sdo de responsabilidade exclusiva dos acionistas vendedores. Neste
contexto, os Contratos estabelecem que o Grupo é indenizado e, portanto, isento de qualquer
responsabilidade relacionada a tais passivos contingentes. Portanto, os montantes de provisao
relacionados a tais contingéncias sdo apresentados no passivo nao circulante e o montante
correspondente de R$62.759 (31 de dezembro de 2025: R$80.379) é apresentado em outros ativos
nao circulantes.

21. Transacoes que nao envolvem caixa
Nos periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2026 e 2025, o Grupo realizou transagdes que

nao envolveram desembolso de caixa e que nao estao refletidas nas demonstracoes dos fluxos de
caixa. As principais transacoes que nao envolveram desembolso de caixa sdo as seguintes:

Consolidado

30/06/2026 30/06/2025
Adicoes e remensuragoes de ativos de direito de uso e passivos de 34.667 57052
arrendamentos
A('jigées '(rever'séef) dej pr.oviséo para processos judiciais com o respectivo (17.620) (1.595)
ativo de indenizagao, liquido
Contas a pagar referente a aquisigdo da FUNIC - 40.000
Dividendos a pagar 762 778

22. Eventos subsequentes
Aumento de vagas no curso de medicina - ITPAC Araguaina

Em 18 de setembro de 2026, o MEC autorizou o aumento de 17 vagas no curso de medicina no campus
do ITPAC Araguaina localizado na cidade de Cruzeiro do Sul, estado do Acre. Com essa autorizacdo, o
Grupo alcancou um total de 67 vagas de medicina neste campus.

Combinacdo de negdcios com a Ydugs Participacées S.A.

Em 23 de setembro de 2026, a Companhia anunciou a celebracdo de um acordo vinculante de
combinacdo de negdcios com a Ydugs Participactes S.A. (“Ydugs”), estabelecendo os termos e
condicoes para a combinacdo dos negdcios das duas companhias.

Nos termos do acordo, a Companhia serd incorporada pela Ydugs, que permanecera como a entidade
sobrevivente (“Companhia Combinada”) e se tornard a holding do grupo combinado. Apds a conclusdo
da transacao proposta, as acoes da Companhia Combinada permanecerao listadas exclusivamente na
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, no segmento Novo Mercado.

Cada acdo ordinaria Classe A e Classe B da Companhia sera convertida no direito de receber acdes
ordinarias de emissdo da Ydugs de forma que no fechamento os acionistas da Companhia e da Ydugs
deterdo 69,0% e 31,0% em bases totalmente diluidas, respectivamente, do capital social da Companhia
Combinada. Na data da assinatura, a quantidade de acGes na relacdo de troca representava 6,408347
acoes.
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Adicionalmente, determinados acionistas relevantes da Companhia e da Yduqgs celebraram acordos de
voto comprometendo-se a votar favoravelmente a aprovacao da transacao, observados os termos e
condicoes estabelecidos nos respectivos instrumentos.

Na data de autorizacdo para emissao destas demonstracées financeiras, ndo € possivel determinar ou
estimar de forma confidvel os potenciais efeitos financeiros decorrentes da conclusdo da transacao
proposta. A conclusdo da transacdo esta sujeita ao cumprimento de determinadas condicoes
precedentes usuais para operacoes dessa natureza, incluindo, entre outras, a aprovacao dos acionistas
de ambas as companhias, a aprovacao das autoridades concorrenciais competentes, a obtencao de
determinados consentimentos de terceiros, a auséncia de efeito adverso relevante e o atendimento de
outras condicoes de fechamento previstas no acordo. A data limite contratual para consumacao da
operacao € 31 de marco de 2028, sujeita as hipdteses de extensdo previstas no acordo.

RKKX¥
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LAUDO DE AVALIAGCAO: AP-01328/26-01
DATA-BASE: 30 de junho de 2026

LAUDO DE AVALIAGAO DO PATRIMONIO LiQUIDO DE AFYA LIMITED,
APURADO POR MEIO DOS LIVROS CONTABEIS

1. METODOLOGIA DE AVALIAGAO
A APSIS CONSULTORIA E AVALIACOES LTDA., sociedade estabelecida na Rua do Passeio, n° 62, 6° andar,

Centro, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da
Fazenda (CNPJ) sob o n° 08.681.365/0001-30, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Rio de
Janeiro sob o n® 005112/0-9, representada por seu socio infra-assinado, MIGUEL CORTES CARNEIRO
MONTEIRO, contador, portador do documento de identidade n° 25.647.900-7 (DETRAN/RJ), inscrito no
Cadastro Nacional de Pessoa Fisica do Ministério da Fazenda (CPF) sob o n° 105.918.297-11 e no Conselho
Regional de Contabilidade de S&o Paulo sob o n° CRC/SP-344323/0-6, residente e domiciliado na Cidade e
no Estado de S&o Paulo, com escritrio na Rua Bela Cintra, n® 1.200, Conjuntos 21 e 22, Cerqueira César, foi
nomeada pela administracdo de YDUQS PARTICIPACOES S.A., doravante denominada YDUQS, com sede
na Avenida das Américas, n° 4.200, Bloco 5, Sala 301, Barra da Tijuca, Cidade e Estado do Rio de Janeiro,
inscrita no CNPJ sob o n® 08.807.432/0001-10, para proceder a avaliagdo do patriménio liquido de AFYA
LIMITED, doravante denominada AFYA ou Sociedade, com sede na Ugland House, P.O. Box 309, George
Town, llhas Cayman, inscrita no CNPJ sob o n° 33.858.154/0001-78, em 30 de junho de 2026, de acordo com
as praticas contabeis brasileiras — que compreendem aquelas incluidas na legislagao societaria brasileira e 0s
pronunciamentos, as orientagbes e as interpretacdes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). Os resultados desta avaliagao

estdo apresentados a seguir.




2. OBJETIVO DA AVALIAGAO

A avaliagéo do patriménio liquido contabil de AFYA, na data-base, nos termos dos artigos 226 e 227 da Lei n°

6.404/76, tem por objetivo a incorporagdo da empresa por YDUQS.

3. RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRAGAO SOBRE AS INFORMAGOES CONTABEIS

A administracdo de AFYA € responsavel pela escrituragdo dos livros e pela elaboragdo de informacgdes
contabeis de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil = que compreendem aquelas incluidas na
legislagdo societaria brasileira, bem como os pronunciamentos, as orientagdes e as interpretagdes técnicas
emitidos pelo CPC e aprovados pelo CFC. A administracdo também & responsavel pelos controles internos
relevantes que ela definiu como necessarios para permitir que as informagdes financeiras estejam livres de
distor¢do significativa, independentemente se causada por fraude ou erro. O resumo das principais praticas

contabeis adotadas pela Sociedade esta descrito no Anexo 2 do Laudo de Avaliagao.

4. ALCANCE DOS TRABALHOS E RESPONSABILIDADE DO CONTADOR

Nossa responsabilidade é apresentar uma conclusao sobre o valor contabil do patriménio liquido de AFYA na
data-base, segundo os trabalhos conduzidos de acordo com o Comunicado Técnico CTG 2002, aprovado pelo
CFC, o qual prevé o exame do balango patrimonial para emisséo de laudo de avaliagdo. Assim, examinamos o
balancete da Sociedade conforme as normas contabeis aplicaveis, que requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelo contador, bem como um planejamento e uma execugdo com o objetivo de obter

seguranca razoavel de que o objeto esteja livre de distorcao relevante.

A emissdo de laudo de avaliagdo envolve a execugdo de procedimentos especificos para a obtengdo de
evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Essa a¢do depende do julgamento do contador, incluindo a
avaliagdo dos riscos de distorgao significativa no patriménio liquido, independentemente se causada por fraude
ou erro. Em tal analise, o contador considera os controles internos pertinentes a elaboragdo do balango
patrimonial da empresa para planejar 0s processos apropriados as circunstancias, mas ndo com vistas a

expressar uma opiniéo sobre a efetividade desses controles internos.

O trabalho abarca, também, a avaliagdo da adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis feitas pela administracdo de AFYA. Acreditamos que a evidéncia obtida € suficiente e

adequada para fundamentar nossa conclusao.




5. CONCLUSAO

Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor de R$ 4.888.586.288,38 (quatro bilhdes, oitocentos
e oitenta e oito milhdes, quinhentos e oitenta e seis mil, duzentos e oitenta e oito reais e trinta e oito centavos),
conforme constava no balango patrimonial de AFYA na data-base, registrado nos livros contabeis e resumido
no Anexo 1, representa, em todos os aspectos relevantes, o patriménio liquido contabil da Sociedade, avaliado

de acordo com as praticas contabeis brasileiras.

Rio de Janeiro, 26 de outubro de 2026.

APSIS CONSULTORIA E AVALIAGOES LTDA.
CRC/RJ-005112/0-9

MIGUEL Assinado de forma
digital por MIGUEL
CORTES CORTES CARNEIRO

CARNEIRO MONTEIRO:1059182

A 9711
MONTEIRO:10 1 . 2026.10.26

591829711 17:34:33 -03'00'

MIGUEL CORTES CARNEIRO MONTEIRO
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Docusign Envelope ID: 8404C384-C227-8D8D-80B7-9D7AE200CES9

Afya Limited

CNPJ 33.858.154/0001-78
Balancgo patrimonial - individual
30 de junho de 2026

(Em reais)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Dividendos a receber
Outros ativos

Total do ativo circulante

N3ao circulante
Dividendos a receber
Investimentos
Total do ativo ndo circulante
Total do ativo

Passivo
Circulante
Fornecedores
Total do passivo circulante
Total do passivo

Patrimonio liquido
Capital social
Reserva de capital
Acbes em tesouraria
Reserva de remuneracao baseada em agoes
Lucros acumulados
Total do patriménio liquido
Total do passivo e patriménio liquido

Welder Ferreira Santos
CRC: CRC 051003/06 - MG

30/06/2026

11.631.312,74
133.052.589,35
4.271.211,41

148.955.113,50

609.934.000,00
4.135.072.994,53

4.745.006.994,53

4.893.962.108,03

5.375.819,65

5.375.819,65

5.375.819,65

17.118,07
2.295.632.431,54
(410.429.040,52)

222.055.610,55
2.781.310.168,74

4.888.586.288,38

4.893.962.108,03
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RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS POR AFYA
Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no balango patrimonial compreendem caixa, depdsitos bancarios e investimentos
financeiros de curto prazo com vencimento original de trés meses ou menos, que séo mantidos com a finalidade

de atender a compromissos de caixa sujeitos a um risco insignificante de mudangas no valor.
Investimentos

Os investimentos em controladas s&o inicialmente reconhecidos na contraprestagdo transferida e ajustados
posteriormente pelo método de equivaléncia patrimonial, sendo aumentados ou reduzidos de sua participagao
no resultado da investida apds a data de aquisicdo, reconhecido no resultado do exercicio como despesa ou
receita operacional. Uma controlada ¢ uma entidade sobre a qual a Companhia tem influéncia significativa.
Influéncia significativa é o poder de participar das decisées de politicas financeiras e operacionais da investida,

mas néo é controle ou controle conjunto sobre essas politicas.

As controladas e coligadas tém o mesmo exercicio fiscal da Companhia, e ndo hé politicas contabeis distintas

entre as investidas e a Companhia.
Passivos

Os passivos séo reconhecidos no balango quando a Companhia tem uma obrigag&o presente, legal ou presu-
mida, decorrente de eventos passados, cuja liquidagao é considerada provavel e devera resultar na saida de
recursos econdmicos. Nos casos em que ha incertezas quanto ao valor ou ao prazo de liquidagdo, os passivos
sdo estimados e reconhecidos por meio de provisdes, a medida que os eventos que lhes ddo origem ocorrem.
As provisdes sdo mensuradas com base nas melhores estimativas disponiveis, refletindo a avaliagéo atual dos

riscos envolvidos.
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GLOSSARIO
[

A

ABL
Area bruta locavel.

ABNT
Associacéo Brasileira de Normas Técnicas.

Abordagem da renda
Método de avaliagéo pela convers&o a valor presente de
beneficios econdmicos esperados.

Abordagem de ativos

Método de avaliagao de empresas em que todos os ativos e
passivos (incluindo os n&do contabilizados) tém seus valores
ajustados aos de mercado. Também conhecido como patriménio
liquido a mercado.

Abordagem de mercado
Método de avaliagéo no qual séo adotados multiplos comparativos
derivados de preco de vendas de ativos similares.

Agio por expectativa de rentabilidade futura (fundo de
comércio ou goodwill)

Beneficios econdmicos futuros decorrentes de ativos néo passiveis
de serem individualmente identificados nem

separadamente reconhecidos.

Amortizagao
Alocagéo sistematica do valor amortiz&vel de ativo ao longo de
sua vida util.

Amostra
Conjunto de dados de mercado representativos de uma populagéo.

Anotacdo de Responsabilidade Técnica (ART)
Refere-se & certificag@o de Engenheiros e Arquitetos.

Aproveitamento eficiente

Aquele recomendavel e tecnicamente possivel para o local, em
uma data de referéncia, observada a tendéncia mercadolégica
nas circunvizinhangas, entre os diversos usos permitidos pela
legislagdo pertinente.

AreaBoma
Somatério de parte da area comum com a area Util.

Area equivalente de construgao

Area construida sobre a qual é aplicada a equivaléncia de custo
unitario de construgédo correspondente, de acordo com

os postulados da ABNT.

Area homogeneizada
Area (til, privativa ou construida com tratamentos matematicos, para
fins de avaliagdo, segundo critérios baseados no mercado imobiliario.

1

Areaprivativa
Area util acrescida de elementos construtivos (tais como paredes,
pilares etc.) e hall de elevadores (em casos particulares).

Areatotal de construgo
Resultante do somatério da area real privativa e da area comum
atribuidas a uma unidade auténoma, definidas conforme a ABNT.

Area il
Areareal privativa subtraida a &rea ocupada pelas paredes e por outros
elementos construtivos que impecam ou dificultem sua utilizagéo.

Arrendamento mercantil financeiro

O que transfere substancialmente todos os riscos e beneficios
vinculados a posse do ativo, 0 qual pode ou néo ser futuramente
transferido. O arrendamento que n&o for financeiro é operacional.

Arrendamento mercantil operacional

O que nao transfere substancialmente todos os riscos e beneficios
inerentes a posse do ativo. O arrendamento que nao for
operacional é financeiro.

Ativo

Recurso controlado pela entidade como resultado de eventos
passados dos quais se esperam beneficios econdmicos futuros
para a entidade.

Ativo imobilizado

Ativos tangiveis disponibilizados para uso na produgao ou
fornecimento de bens ou servigos, na locagao por outros,
investimento, ou fins administrativos, esperando-se que sejam
usados por mais de um periodo contabil.

Ativo intangivel

Ativo identificavel ndo monetario sem substancia fisica. Tal ativo &
identificavel quando: a) for separavel, isto é, capaz de ser separado
ou dividido da entidade e vendido, transferido, licenciado, alugado
ou trocado, tanto individualmente quanto junto com contrato, ativo
ou passivo relacionados; b) resulta de direitos contratuais ou outros
direitos legais, quer esses direitos sejam transferiveis quer sejam
separaveis da entidade ou de outros direitos e obrigagdes.

Ativo tangivel
Ativo de existéncia fisica como terreno, construgdo, maquina,
equipamento, mével e utensilio.

Ativos nao operacionais

Aqueles n@o ligados diretamente as atividades de operacdo da
empresa (podem ou ndo gerar receitas) e que podem ser
alienados sem prejuizo do seu funcionamento.

Ativos operacionais
Bens fundamentais ao funcionamento da empresa.

Avaliagdo
Ato ou processo de determinar o valor de um ativo.




B

BDI (Budget Difference Income)

Beneficios e Despesas Indiretas. Percentual que indica os
beneficios e as despesas indiretas incidentes sobre o custo direto
da construgéo.

Bem
Coisa que tem valor, suscetivel de utilizagdo ou que pode ser

objeto de direito, que integra um patrimonio.

Beneficios econdmicos
Beneficios como receitas, lucro liquido, fluxo de caixa liquido etc.

Beta

Medida de risco sistematico de uma acéo; tendéncia do prego de
determinada agéo a estar correlacionado com mudangas em
determinado indice.

Beta alavancado
Valor de beta refletindo o endividamento na estrutura de capital.

C

Campo de arbitrio

Intervalo de variagdo no entorno do estimador pontual adotado na
avaliacéo, dentro do qual se pode arbitrar o valor do bem desde
que justificado pela existéncia de caracteristicas proprias ndo
contempladas no modelo.

CAPEX (Capital Expenditure)
Investimento em ativo permanente.

CAPM (Capital Asset Pricing Model)

Modelo no qual o custo de capital para qualquer ag&o ou lote de
agdes equivale a taxa livre de risco acrescida de prémio de risco
proporcionado pelo risco sistematico da agéo ou lote de agbes em
estudo. Geralmente utilizado para calcular o Custo de Capital
Proprio ou Custo de Capital do Acionista.

CFC
Conselho Federal de Contabilidade.

Cédigos alocados
Ordenagédo numeral (notas ou pesos) para diferenciar as
caracteristicas qualitativas dos imoveis.

Combinagao de negécios

Uni&o de entidades ou negdcios separados produzindo demonstragées
contabeis de uma Unica entidade que reporta. Operag&o ou outro
evento por meio do qual um adquirente obtém o controle de um ou
mais negacios, independente da forma juridica da operagéo.

Controlada

Entidade, incluindo aquela sem personalidade juridica, tal como uma
associagao, controlada por outra entidade (conhecida como
controladora).

Controladora
Entidade que possui uma ou mais controladas.

Controle
Poder de direcionar a gestao estratégica politica e administrativa de
uma empresa.

CPC
Comité de Pronunciamentos Contabeis.

Custo
Total dos gastos diretos e indiretos necesséarios a produgéo, manutencéo
ou aquisicéo de um bem em uma determinada data e situagao.

Custo de capital
Taxa de retorno esperado requerida pelo mercado como atrativa de
fundos para determinado investimento.

Custo de reedigédo
Custo de reproducéo, descontada a deprecia¢éo do bem, tendo em
vista 0 estado em que se encontra.

Custo de reprodugao
Gasto necessario para reproduzir um bem, sem considerar eventual
depreciagéo.

Custo de substituicao
Custo de reedigao de um bem, com a mesma fungéo e
caracteristicas assemelhadas ao avaliando.

Custo direto de produgdo
Gastos com insumos, inclusive méo de obra, na produgao de um
bem.

Custo indireto de produgéo
Despesas administrativas e financeiras, beneficios e demais 6nus e
encargos necessarios a producao de um bem.

CVM
Comisséo de Valores Mobiliarios.

D

Dado de mercado
Conjunto de informagdes coletadas no mercado relacionadas a um
determinado bem.

Data-base
Data especifica (dia, més e ano) de aplicagéo do valor da avaliag&o.

Data de emissdo
Data de encerramento do laudo de avaliag&o, quando as conclusbes
da avaliagéo sao transmitidas ao cliente.




DCF (Discounted Cash Flow)
Fluxo de caixa descontado.

D&A
Depreciagéo e Amortizagéo.

Depreciagédo
Alocacéo sistematica do valor depreciavel de ativo durante a sua
vida util.

Divida liquida

Caixa e equivalentes, posicao liquida em derivativos, dividas
financeiras de curto e longo prazo, dividendos a receber e apagar,
recebiveis e contas a pagar relacionadas a debéntures, déficits de
curto e longo prazo com fundos de penséo, provisdes, outros créditos e
obrigagdes com pessoas vinculadas, incluindo bénus de subscrigéo.

Documentagéo de suporte
Documentagao levantada e fornecida pelo cliente na qual estdo
baseadas as premissas do laudo.

E

EBIT (Earnings Before Interests and Taxes)
Lucro antes de juros e impostos.

EBITDA (Earnings Before Interests, Taxes, Depreciation and
Amortization)

Lucros antes de juros, impostos, deprecia¢do e amortizagéo.

Empreendimento

Conjunto de bens capaz de produzir receitas por meio de
comercializagdo ou exploragdo econémica. Pode ser: imobiliario
(ex.: loteamento, prédios comerciais/residenciais), de base
imobiliaria (ex.: hotel, shopping center, parques tematicos),
industrial ou rural.

Empresa
Entidade comercial, industrial, prestadora de servigos ou de
investimento detentora de atividade econémica.

Enterprise value
Valor econdmico da empresa.

Equity value
Valor econdmico do patriménio liquido.

Estado de conservagao
Situagao fisica de um bem em decorréncia de sua manutengéo.

Estrutura de capital
Composigao do capital investido de uma empresa entre capital
proprio (patriménio) e capital de terceiros (endividamento).

F

Fator de comercializagdo
Razao entre o valor de mercado de um bem e seu custo de
reedigdo ou substituicdo, que pode ser maior ou menor que 1 (um).
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FCFF (Free Cash Flow to Firm)
Fluxo de caixa livre para a firma, ou fluxo de caixa livre desalavancado.

Fluxo de caixa

Caixa gerado por um ativo, grupo de ativos ou empresa durante
determinado periodo de tempo. Geralmente o termo € complementado
por uma qualificagdo referente ao contexto (operacional, ndo
operacional etc.).

Fluxo de caixa do capital investido

Fluxo gerado pela empresa a ser revertido aos financiadores (juros
e amortizagdes) e acionistas (dividendos) depois de considerados
custo e despesas operacionais e investimentos de capital.

Fragao ideal
Percentual pertencente a cada um dos compradores (condéminos)
no terreno e nas coisas comuns da edificag&o.

G

Gleba urbanizavel

Terreno passivel de receber obras de infraestrutura urbana, visando
ao seu aproveitamento eficiente, por meio de loteamento,
desmembramento ou implantagéo de empreendimento.

Goodwill
Ver Agio por expectativa de rentabilidade futura.

H

Homogeneizagao

Tratamento dos pregos observados, mediante a aplicagéo de
transformagdes matematicas que expressem, em termos relativos, as
diferengas entre os afributos dos dados de mercado € os do bem avaliando.

IAS (International Accouting Standard)
Normas Internacionais de Contabilidade.

IASB (International Accouting Standards Board)
Junta Internacional de Normas Contabeis.

Idade aparente
Idade estimada de um bem em fungao de suas caracteristicas e
estado de conservagao no momento da vistoria.

IFRS (International Financial Reporting Standard)

Normas Internacionais de Relatdrios Financeiros, conjunto de
pronunciamentos de contabilidade internacionais publicados e
revisados pelo IASB.

Imovel
Bem constituido de terreno e eventuais benfeitorias a ele

incorporadas. Pode ser classificado como urbano ou rural,
em fung&o da sua localizagdo, uso ou vocagao.




Imoével de referéncia
Dado de mercado com caracteristicas comparaveis as do imével
avaliando.

Impairment
Ver Perdas por desvalorizagéo.

Inferéncia estatistica
Parte da ciéncia estatistica que permite extrair conclusdes sobre a
populagéo a partir de amostra.

Infraestrutura béasica

Equipamentos urbanos de escoamento das guas pluviais, iluminagéo
publica, redes de esgoto sanitério, abastecimento de agua potavel,
energia elétrica publica e domiciliar e vias de acesso.

Instalagoes

Conjunto de materiais, sistemas, redes, equipamentos e servicos para
apoio operacional a uma maquina isolada, linha de produgéo ou
unidade industrial, conforme grau de agregagéo.

IVSC
International Valuation Standards Council.

L

Liquidagéo forgada
Condig&o relativa & hipotese de uma venda compulséria ou em
prazo menor que a média de absorgéo pelo mercado.

Liquidez
Capacidade de rapida converséo de determinado ativo em dinheiro
ou em pagamento de determinada divida.

Loteamento

Subdivisdo de gleba em lotes destinados a edificagdes, com
abertura de novas vias de circulagéo de logradouros publicos ou
prolongamento, modificagéo ou ampliagé&o das j existentes.

Luvas
Quantia paga pelo futuro inquilino para assinatura ou transferéncia do
contrato de locagéo, attitulo de remuneragéo do ponto comercial.

M

Metodologia de avaliagao
Uma ou mais abordagens utilizadas na elaboragéo de célculos
avaliatorios para a indicagéo de valor de um ativo.

Modelo de regresséo

Modelo utilizado para representar determinado fenémeno, com
base em uma amostra, considerando-se as diversas caracteristicas
influenciantes.

Multiplo
Valor de mercado de uma empresa, agéo ou capital investido, dividido
por uma medida da empresa (EBITDA, receita, volume de clientes efc).

N

Normas Internacionais de Contabilidade

Normas e interpretagdes adotadas pela IASB. Elas englobam: Normas
Internacionais de Relatérios Financeiros (IFRS); Normas Internacionais
de Contabilidade (IAS); e interpretagdes desenvolvidas pelo Comité de
Interpretagdes das Normas Internacionais de Relatorios Financeiros
(IFRIC) ou pelo antigo Comité Permanente de Interpretacdes (SIC).

P

Padréo construtivo

Qualidade das benfeitorias em funcéo das especificagbes dos
projetos, de materiais, execugdo e mao de obra efetivamente
utilizados na construgéo.

Parecer técnico

Relatério circunstanciado ou esclarecimento técnico, emitido por
um profissional capacitado e legalmente habilitado, sobre assunto
de sua especificidade.

Passivo

Obrigagao presente que resulta de acontecimentos passados, em
que se espera que a liquidacdo desta resulte em afluxo de
recursos da entidade que incorporam beneficios econémicos.

Patriménio liquido a mercado
Abordagem de ativos.

Perdas por desvalorizagédo (impairment)

Valor contabil do ativo que excede, no caso de estoques, seu prego de
venda menos o custo para completa-lo e despesa de vendé-lo; ou, no
caso de outros ativos, seu valor justo menos a despesa para a venda.

Pericia

Atividade técnica realizada por profissional com qualificagéo especifica
para averiguar e esclarecer fatos, verificar o estado de um bem, apurar
as causas que motivaram determinado evento, avaliar bens, seus
custos, frutos ou direitos.

Pesquisa de mercado

Conjunto de atividades de identificagéo, investigagéo, coleta,
selecédo, processamento, analise e interpretagéo de resultados
sobre dados de mercado.

Planta de valores
Representagéo gréfica ou listagem dos valores genéricos de metro
quadrado de terreno ou do imével em uma mesma data.

Ponto comercial
Bem intangivel que agrega valor ao imével comercial, decorrente
de sua localizagéo e expectativa de exploragéo comercial.

Populacao
Totalidade de dados de mercado do segmento que se pretende
analisar.




Prego
Quantia pela qual se efetua uma transagéo envolvendo um bem,
um fruto ou um direito sobre ele.

Prémio de controle

Valor ou percentual de um valor pré-rata de lote de agdes
controladoras sobre o valor pro-rata de agdes sem controle, que
refletem o poder do controle.

Profundidade equivalente
Resultado numérico da divisao da area de um lote pela sua frente
projetada principal.

Propriedade para investimento

Imével (terreno, construgdo ou parte de construgao, ou ambos)
mantido pelo proprietario ou arrendatario sob arrendamento, tanto
para receber pagamento de aluguel quanto para valorizagéo de capital,
ou ambos, que &0 seja para: uso na produgdo ou fomecimento de
bens ou servigos, como também para fins administrativos.

R

Rd (Custo da Divida)

Medida do valor pago pelo capital provindo de terceiros, sob a
forma de empréstimos, financiamentos, captagdes no mercado,
entre outros.

Re (Custo de Capital Proprio)
Retorno requerido pelo acionista pelo capital investido.

Risco do negécio
Grau de incerteza de realizag&o de retornos futuros esperados do
negdcio, resultantes de fatores que né&o alavancagem financeira.

S

Seguro

Transferéncia de risco garantida por contrato, pelo qual uma das
partes se obriga, mediante cobranga de prémio, a indenizar a
outra pela ocorréncia de sinistro coberto pela apolice.

Sinistro
Evento que causa perda financeira.

.

Taxa de desconto
Qualquer divisor usado para a converséo de um fluxo de
beneficios econdmicos futuros em valor presente.

Taxa interna de retorno
Taxa de desconto onde o valor presente do fluxo de caixa futuro é
equivalente ao custo do investimento.

Testada
Medida da frente de um imével.

Tratamento de dados

Aplicagéo de operagdes que expressem, em termos relativos, as
diferencas de atributos entre os dados de mercado e os do bem
avaliando.

U

Unidade geradora de caixa

Menor grupo de ativos identificaveis gerador de entradas de caixa
que séo, em grande parte, independentes de entradas geradas por
outros ativos ou grupos de ativos.

vV

Valor atual
Valor de reposicao por novo depreciado em fungéo do estado fisico
em que se encontra o bem.

Valor contabil
Valor em que um ativo ou passivo € reconhecido no balango
patrimonial.

Valor da perpetuidade
Valor ao final do periodo projetivo a ser adicionado no fluxo de caixa.

Valor de dano elétrico

Estimativa do custo do reparo ou reposicao de pegas, quando ocorre
um dano elétrico no bem. Os valores s&o tabelados em percentuais
do Valor de Reposicéo e foram calculados através de estudos dos
manuais dos equipamentos e da experiéncia em manutengao
corretiva dos técnicos da Apsis.

Valor de investimento

Valor para um investidor em particular, baseado em interesses
particulares no bem em analise. No caso de avaliagdo de negécios,
este valor pode ser analisado por diferentes situages, tais como
sinergia com demais empresas de um investidor, percepcdes de
risco, desempenhos futuros e planejamentos tributarios.

Valor de liquidagao forgada

Valor de um bem colocado a venda no mercado fora do processo
normal, ou seja, aquele que se apuraria caso 0 bem fosse colocado
a venda separadamente, levando-se em consideragéo os custos
envolvidos e o desconto necessario para uma venda em um prazo
reduzido.

Valor de liquidagao imediata
Igual ao Valor de Liquidagéo Forgada, mas com percentual de
liquidagao mais agressivo.

Valor depreciavel
Custo do ativo, ou outra quantia substituta do custo (nas
demonstracdes contabeis), menos o seu valor residual.

Valor de reposi¢ao por novo
Valor baseado no que o bem custaria (geralmente em relagéo
a precos correntes de mercado) para ser reposto ou
substituido por outro novo, igual ou similar.




Valor de seguro
Valor pelo qual uma companhia de seguros assume o0s riscos e ndo se
aplica ao terreno e as fundagdes, exceto em casos especiais.

Valor de sucata

Valor de mercado dos materiais reaproveitaveis de um bem, na
condicéo de desativagao, sem que estes sejam utilizados para fins
produtivos.

Valoremrisco
Valor representativo da parcela do bem que se deseja segurar e que
pode corresponder ao valor maximo seguravel.

Valorem uso

Valor de um bem em condigdes de operacéo no estado atual, como
uma parte integrante Util de uma indUstria, incluidas, quando
pertinentes, as despesas de projeto, embalagem, impostos, fretes e
montagem.

Valor (justo) de mercado

Valor pelo qual um ativo pode ser trocado de propriedade entre um
potencial vendedor e um potencial comprador, quando ambas as
partes tém conhecimento razoavel dos fatos relevantes e nenhuma esta
sob pressao de fazé-o.

Valor justo menos despesa para vender

Valor que pode ser obtido com a venda de ativo ou unidade geradora
de caixa menos as despesas da venda, em uma transagéo entre  partes
conhecedoras, dispostas a tal e isentas de interesse.

Valor maximo de seguro

Valor maximo do bem pelo qual € recomendavel que seja segurado.
Este critério estabelece que 0 bem com depreciagéo maior que 50%
devera ter o Valor Méximo de Seguroigual aduas vezes o Valor Atual; e
aquele com depreciacdo menor que 50% devera ter o Valor Méaximo de
Seguroigual ao Valor de Reposig&o.

Valor presente
Estimativa do valor presente descontado de fluxos de caixa liqui- dos
no curso normal dos negocios.

Valor recuperavel
Valor justo mais alto de ativo (ou unidade geradora de caixa) menos as
despesas de venda comparado com seu valor em uso.

Valor residual

Valor do bem novo ou usado projetado para uma data, limitada aquela
em que o mesmo se torna sucata, considerando estar em operagéo
durante o periodo.

Valor residual de ativo

Valor estimado que a entidade obteria no presente com a alienagéo do
ativo, apos deduzir as despesas estimadas desta, se 0 ativo ja estivesse
com a idade e condi¢do esperadas no fim de sua vida util.

Variaveis-chave
Varidveis que, a priori e tradicionalmente, sdo importantes para a
formag&o do valor do imével.

Variaveis independentes
Variaveis que ddo contetido légico a formagéo do valor do
imovel, objeto da avaliag&o.

Variaveis qualitativas

Variaveis que nao podem ser medidas ou contadas, apenas
ordenadas ou hierarquizadas, de acordo com atributos inerentes ao
bem (por exemplo, padréo construtivo, estado de conservagéo e
qualidade do solo).

Variaveis quantitativas
Variaveis que podem ser medidas ou contadas (por exemplo, area
privativa, nimero de quartos e vagas de garagem).

Variavel dependente
Variavel que se pretende explicar pelas independentes.

Variavel dicotomica
Variavel que assume apenas dois valores.

Vida remanescente
Vida 0til que resta a um bem.

Vida util econdmica
Periodo no qual se espera que um ativo esteja disponivel para uso,
ou o0 numero de unidades de produgéo ou similares que se espera

obter do ativo pela entidade.

Vistoria

Constatagéo local de fatos, mediante observagdes criteriosas
em um bem e nos elementos e condicdes que o constituem ou
o influenciam.

Vocagao do imével

Uso economicamente mais adequado de determinado imdvel em
fungao das caracteristicas proprias € do entorno, respeitadas as
limitagdes legais.

W

WACC (Weighted Average Cost of Capital)

Modelo no qual o custo de capital & determinado pela média
ponderada do valor de mercado dos componentes da estrutura de
capital (proprio e de terceiros).

WARA (Weighted Average Return on Assets)

Taxa média ponderada de retorno esperado para os ativos e
passivos que compdem a companhia objeto de analise, incluindo o
goodwill.
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Anexo 7.1
Novo Estatuto Social da Companhia Combinada

(Este anexo inicia-se na proxima pagina.)

(Restante da pagina intencionalmente deixcado em branco.)



ESTATUTO SOCIAL DA
YDUQS PARTICIPACOES S.A.

CNPJ N.° 08.807.432/0001-10
NIRE 33.300.282.050 | Codigo CVM N.° 02101-6

CAPITULO I - DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E PRAZO

Artigo 1° - YDUQS Participacdes S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por a¢oes, que se

rege pelo presente Estatuto Social e pela legislaciao aplicavel.

Paragrafo Unico - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Bolsa,
Brasil, Balcao (“B3”), a Companbhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, sujeitam-se as disposi¢cdes

do Regulamento de Listagem do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado™) da B3.

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, podendo abrir filiais, sucursais ou estabelecimentos de qualquer natureza, em
qualquer parte do Pais ou do exterior, mediante deliberagio do seu Conselho de

Administracao.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social (i) o desenvolvimento e¢/ou a administraciao
de atividades e/ou institui¢oes nas areas de educagio de nivel supetior, educacio profissional
e/ou outras areas associadas a educac¢do; (i) a administracio de bens e negécios proprios; e
(iii) a participagdo, como sbécio ou acionista, em outras sociedades, simples ou empresarias,

no Brasil ou no exterior.
Artigo 4° - A Companhia tera prazo indeterminado de duragio.
CAPITULO II - CAPITAL SOCIAL
Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$ 3.677.055.687,81 (trés bilhGes, seiscentos

e setenta e sete milhGes, cinquenta e cinco mil, seiscentos e oitenta e sete reais e oitenta e um

centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 843.736.574 (oitocentos e



quarenta e trés milhoes, setecentas e trinta e seis mil, quinhentas e setenta e quatro) agdes

ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - O capital social da Companhia sera representado exclusivamente por agdes

ordinarias nominativas.

Paragrafo 2° - A cada a¢do ordinaria correspondera o direito a 1 (um) voto nas deliberagdes

das Assembleias Gerais da Companbhia.

Paragrafo 3° - Todas as a¢cdes da Companhia serdo escriturais e serdo mantidas em nome de
seus titulares em conta de depdsito junto a instituicdo financeira autorizada pela CVM e
indicada pelo Conselho de Administracdo. Observados os limites maximos fixados pela
Comissao de Valores Mobilidrios, a remuneracio de que trata o paragrafo 3° do artigo 35 da
Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por

Acgoes”) sera cobrada pela instituicao depositaria diretamente dos acionistas.

Paragrafo 4° - As a¢des serio indivisiveis em relagdo a Companhia.

Paragrafo 5° - Quando a agdo pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos

serdo exercidos pelo representante do condominio.

Paragrafo 6° - E vedado a Companhia emitir partes beneficiarias ou a¢oes preferenciais.

Artigo 6° - A Companhia estd autorizada a aumentar seu capital social, independentemente
de deliberacio em Assembleia Geral e de reforma estatutdria, até que este atinja o limite de
1.500.000.000 (um bilhdo e quinhentos milhoes) de agdes, mediante deliberagiao do Conselho
de Administra¢do, que fixara, em cada caso, as condi¢des de emissao, inclusive preco e prazo
de integralizacio das a¢des, observado o disposto no artigo 170 da Lei das Sociedades por

Acoes.

Paragrafo 1° - Observado o limite de aumento de capital autorizado, e dentro das hipéteses
permitidas pela legislacdo e por este Estatuto, o Conselho de Administracdo pode excluir o
direito de preferéncia dos acionistas na subscricio do aumento de capital ou reduzir o prazo

para seu exercicio.



Paragrafo 2° - O Conselho de Administragdo da Companhia podera, dentro do limite de
capital autorizado, outorgar op¢ao de compra de agdes em favor de (i) seus administradores
ou empregados; (ii) pessoas naturais que a ela prestem servicos; ou (iii) administradores ou
empregados de outras sociedades sob seu Controle direto ou indireto, observado o plano

aprovado pela Assembleia Geral, as disposices estatutarias e as normas legais aplicaveis.

Paragrafo 3° - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracdo da
Companhia podera, ainda, deliberar sobre a emissao de bonus de subscri¢do e de debéntures

conversiveis em acoes.

Paragrafo 4° - A emissido de acdes, de debéntures conversiveis em a¢des e de bonus de
subscri¢ao pode ser realizada com exclusio do direito de preferéncia ou com reducio do
prazo para exercicio desse direito, desde que a colocagio seja feita por meio de: (i) venda em
bolsa de valores; (ii) subscricdo publica; (iii) permuta por a¢des, em oferta publica de
aquisi¢do de controle, nos termos dos arts. 257 e 263 da Lei das Sociedades por A¢des; ou

(iv) outras hipéteses previstas em lei.

Paragrafo 5° - O acionista ndo tem direito de preferéncia: (i) na conversao em agdes de
debéntures conversiveis em ag¢des; (i) na conversao em a¢oes de bonus de subscricao; e (iii)

na outorga e no exercicio de opc¢ao de compra ou subscricio de a¢des da Companhia.

Artigo 7° - Todo aquele que adquirir agdes, bonus de subscricdo ou valores mobilidrios
conversiveis em a¢Oes de emissao da Companhia, ainda que ja seja acionista ou grupo de
acionistas, ¢ obrigado a divulgar, nos termos da regulamentagdo aplicavel, mediante
comunicagao (i) a Companhia, e esta as bolsas de valores em que forem negociados os valores
mobilidrios de sua emissdo; e (i) a CVM, as aquisi¢des que, somadas as participagbes ja
possuidas, ultrapassem patamares de 5% (cinco por cento), 10% (dez por cento), 15%

(quinze por cento), e assim sucessivamente, do capital social da Companhia.

CAPITULO III - ASSEMBLEIAS GERAIS



Artigo 8° - A Assembleia Geral realizar-se-4, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) meses
subsequentes ao término do exercicio social para os fins previstos em lei e,

extraordinariamente, sempre que os interesses sociais a exigirem.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral serd convocada nos termos da legislacio e
regulamentacio aplicaveis. Na hipétese de convocacdo que tenha por objeto deliberar sobre
o cancelamento de registro de companhia aberta ou a saida da Companhia do Novo
Mercado, o primeiro antuncio devera ser publicado com, no minimo, 30 (trinta) dias de
antecedéncia para realizacdo em primeira convocagio e, no minimo, 15 (quinze) dias de

antecedéncia para realizacdo em segunda convocagio.

Paragrafo 2° - Sem prejuizo das demais hipéteses previstas em lei e neste Estatuto Social, a

Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administracio.

Paragrafo 3° - A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo e secretariada por pessoa por ele escolhida. Na auséncia do Presidente do
Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral sera presidida por qualquer Diretor
Estatutario ou Conselheiro indicado pelo Presidente. O Diretor Estatutario ou o Conselheiro

indicado pelo Presidente devera escolher um dos presentes a Assembleia para secretaria-lo.

Paragrafo 4° - Salvo deliberacio em contrario, as atas das Assembleias serdo lavradas na
forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive de eventuais dissidéncias e protestos, e serdo

publicadas com omissao das assinaturas dos acionistas.

Artigo 9° - Compete privativamente a Assembleia Geral, sem prejuizo de outras atribuicSes

determinadas por lei, regulamentagio ou por este Estatuto Social:

@) reformar o Estatuto Social;

(i) eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de

Administracdo e do Conselho Fiscal;

(iif) fixar o montante global da remuneracio dos administradores e dos membros

do Conselho Fiscal, quando instalado;



(iv)  tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as
demonstracdes financeiras por eles apresentadas e sobre a destinacio do

lucro liquido do exercicio social e a distribui¢ao de dividendos;

) deliberar a saida do Novo Mercado da B3;

(vi)  deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM;

(vii)  criar planos de outorga de opg¢do de compra ou subscricdo de agoes, agoes
restritas aos seus administradores e empregados, assim como a pessoas
naturais que prestem servicos a Companhia ou aos administradores e
empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companhia;

(viil)  suspender o exercicio de direitos de acionistas, conforme previsto em lei e
neste Estatuto, ndo podendo, nessa deliberacio, votar o(s) acionista(s) cujos
direitos poderio ser objeto de suspensio;

(ix)  deliberar sobre a transformacio, fusio, incorporagio e cisio da Companhia;
e
) deliberar sobre a dissolucio e liquidacdo da Companbhia.

Artigo 10 - As deliberacdes da Assembleia Geral, ressalvadas as exce¢Oes previstas em lei ou
conforme disposto neste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria de votos dos presentes,

ndo se computando os votos em branco.

Artigo 11 - Os editais de convocacdo publicados pela Companhia deverdo exigir que os
acionistas apresentem e depositem na sede social, com no minimo 2 (dois) dias tuteis de
antecedéncia da data de realizacdo da Assembleia Geral, além do documento de identidade,
conforme o caso: (i) insttumento de mandato e/ou documentos que comprovem os podetes
do representante legal do acionista, observados os requisitos da Lei das Sociedades por
Agbes; e (ii) comprovante expedido pela instituicdo depositaria das agdes de sua titularidade,
na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢oes, datado de até 5 (cinco) dias da data
de realizagdo da Assembleia Geral. O acionista ou seu representante legal devera comparecer

a Assembleia Geral munido de documentos que comprovem sua identidade.



Paragrafo Unico - Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer a assembleia
geral munido dos documentos referidos no caput acima, até o momento da abertura dos
trabalhos em assembleia, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los

previamente.

Artigo 12 - Eventuais acionistas dissidentes poderio, nas hipoteses previstas em lei, retirar-

se da Companhia mediante reembolso do valor de suas agdes.

Paragrafo Unico - O valor de reembolso pago a eventuais acionistas dissidentes pelas suas
acoes serda o menor entre (i) o patrimonio liquido da Companhia e constante do udltimo
balanco aprovado pela assembleia geral; e (i) o valor econémico da Companhia, apurado por
meio da metodologia de fluxo de caixa descontado, em avaliagdo procedida por empresa
especializada, indicada e escolhida em conformidade com o disposto no artigo 45 da Lei das

Sociedades por Ag¢oes.
CAPITULO IV -ADMINISTRACAO

Artigo 13 - A administracio da Companhia competira a0 Conselho de Administracio e a

Diretoria Estatutaria.

Paragrafo 1° - Os administradores da Companhia s3o dispensados de prestar caugio para

garantia do exercicio de seus respectivos cargos.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral determinard a remuneragao dos administradores da
Companhia, a qual sera fixada em bases globais, cabendo ao Conselho de Administracio

estabelecer a remuneracio individual de cada membro da administracio.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho de Administra¢do e da Diretoria Estatutaria serdo
investidos em seus cargos mediante assinatura, dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem a
sua elei¢do, do termo de posse lavrado no livro préprio, o qual deve contemplar inclusive

sujeicdo a clausula compromissoria referida no artigo 39 deste Estatuto.

Paragrafo 4° - Os administradores da Companhia, mediante a assinatura do termo

respectivo, deverdo aderir as politicas corporativas e cédigos da Companhia, incluindo, mas



nao se limitando a politica de divulgacdo de ato ou fato relevante, politica de negociagao de
valores mobiliarios de emissio da Companhia e politica de transagio entre partes

relacionadas.

Paragrafo 5° - Os administradores da Companhia terdo os deveres e responsabilidades
estabelecidos neste Estatuto Social, na legislagdo societaria vigente, no Regulamento do

Novo Mercado e no Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

Paragrafo 6° - [ expressamente vedado e sera nulo de pleno direito o ato praticado por
qualquer administrador da Companhia que a envolva em obrigacoes relativas a negbcios e
operagdes estranhas ao objeto social, sem prejuizo da responsabilidade civil ou criminal, se

for o caso, a que estara sujeito o infrator deste dispositivo.

Paragrafo 7° - Os administradores responderdo perante a Companhia e terceiros pelos atos
que praticarem no exercicio de suas func¢oes, nos termos da lei, deste Estatuto Social, do

Regulamento do Novo Mercado e do Contrato de Participacio no Novo Mercado.

Paragrafo 8° - O administrador ou membro do Conselho Fiscal condenado em decisdo
transitada em julgado, com base em violacdo de lei ou do estatuto ou culpa ou dolo no
exercicio de suas fungoes, devera ressarcir a Companhia das perdas e danos porventura

softridos, inclusive pelos custos e despesas incorridos nos termos do paragrafo 7° acima.

Paragrafo 9° - A Companhia podera, por deliberacio do Conselho de Administracio,
contratar seguro para a cobertura de responsabilidade decorrente do exercicio de cargos ou
fun¢oes pelos administradores, membros do Conselho Fiscal, empregados ou mandatarios

da Companbhia e suas controladas.

Paragrafo 10 - A Companhia, nos casos em que nao tomat o polo ativo da a¢io, assegurara
aos administradores e membros do Conselho Fiscal, por meio de terceiros contratados, a sua
defesa em processos judiciais e administrativos contra eles propostos por terceiros, durante
ou apds os respectivos mandatos, até o final do prazo prescricional aplicavel, por atos

praticados no exercicio de suas funges.



Paragrafo 11 — A Companhia podera, sem prejuizo da contratacio de apdlices de seguro,
celebrar acordos de indenidade para indenizar e manter indenes os membros do Conselho
de Administracdo, da Diretoria Estatutaria, do Conselho Fiscal e¢ dos comités de
assessoramento, bem como os administradores de suas sociedades Controladas
(“Beneficiarios”), em relacdo a quaisquer perdas, danos, custos e despesas (incluindo
honorarios advocaticios razoaveis) incorridos em decorréncia de processos judiciais,
administrativos ou arbitrais de qualquer natureza movidos por terceiros em conexao com o
exercicio regular de suas fungdes, exceto nos casos de dolo comprovado, culpa grave ou
atuacdo em situacdo de conflito de intetesses (“Acordo de Indenidade”). A indenizacao
prevista neste paragrafo vigorara pelo prazo prescricional aplicavel, mesmo ap6s o término

do mandato do Beneficiario.

Paragrafo 12 — O Conselho de Administracdo aprovara as regras, procedimentos, condi¢des
e limitacSes dos Acordos de Indenidade e de seus Beneficiarios. Os Acordos de Indenidade
disciplinardo, entre os itens acima e outras matérias: (I) o procedimento decisério para a
concessao da indenizacdo, que devera prevenir potenciais conflitos de interesses e assegurar
que as decisOes sejam tomadas no melhor interesse da Companhia; e (i) a obrigacdo de
reembolsar a Companhia por quaisquer valores recebidos pelos Beneficiatios a titulo de
indenizacio, inclusive adiantamentos de despesas, nos casos em que seja estabelecido, por
meio de procedimento a ser previsto nos Acordos de Indenidade, que tais Beneficiarios nao

faziam jus a indenizagio.

Paragrafo 13 — Os cargos de Presidente do Conselho de Administracio e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia nao poderdo ser acumulados pela mesma
pessoa.

CAPITULO V - CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Secdo I — Composicao, Investidura, Posse e Mandato

Artigo 14 - O Conselho de Administragdo serd composto por, no minimo, 7 (sete) e, no
maximo, 13 (treze) membros efetivos, podendo ter até 13 (treze) membros suplentes,
vinculados especificamente ou ndo a um Conselheiro efetivo, eleitos pela Assembleia Geral

para cumprir mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢io.



Paragrafo 1° - O Conselho de Administragao tera um Presidente, que sera nomeado pela
maioria de votos na primeira reuniao apés a posse de seus membros ou sempre que ocorrer

vacancia em tais cargos.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho de Administracio permanecerdo no exercicio de

seus cargos até a eleicio e posse de seus sucessores.

Paragrafo 3° - No caso de auséncia ou impedimento temporario, o Presidente do Conselho

de Administracio serd substituido por outro conselheiro, escolhido pelo Presidente.

Paragrafo 4° - Dos membros do Conselho de Administracio, no minimo 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento) dos membros do Conselho de Administracio o que for maior, deverio ser

Conselheiros Independentes.

Paragrafo 5° - Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo
acima, o resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao

arredondamento para o numero inteiro imediatamente supetior.

Paragrafo 6° - Para fins do disposto neste artigo, “Conselheiro Independente” é aquele
definido como tal no Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacio dos
indicados ao Conselho de Administracio como conselheiros independentes ser deliberada
na Assembleia Geral que os eleger. Serdo também considerado(s) como independente(s) o(s)
conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo 141, paragrafos 4° e 5°, da Lei

das Sociedades por Agdes.

Segido II - Vacéncia

Artigo 15 - Em caso de vacancia no cargo de conselheiro, seja em razdo de destitui¢ao
renuncia, abandono, impedimento ou morte, o Conselho de Administragdo reunir-se-a para
nomear o substituto, que permanecera no cargo pelo prazo restante do mandato do
conselheiro substituido, podendo o Conselho de Administracdo nomear membro suplente,

por igual prazo de mandato.



Paragrafo Unico - Para fins do disposto neste artigo, configura-se abandono quando um

conselheiro deixar de comparecer, sem justa causa, a 03 (trés) reuniGes consecutivas do

Conselho de Administracdo para as quais tenha sido devidamente convocado.

Secao III — Competéncias

Artigo 16 — Além das demais matérias previstas em lei e no presente estatuto social, compete

ao Conselho de Administracao deliberar sobre as seguintes matérias:

@)

(b)

©

)

©

®

®

fixar a orientacio geral dos negécios da Companbhia;

convocar a Assembleia Geral;

aprovar o regimento interno do Conselho de Administragdao, da Diretoria
Estatutaria, de qualquer comité, se houver, incluindo eventuais alteraces e

atualizaces a tais regimentos;

eleger e destituir os Diretores Estatutirios da Companhia e fixar-lhes as

atribuicOes e remuneracio;

fiscalizar a gestdo dos Diretores Estatutarios e manifestar-se sobre o relatério

da administracdo e as contas da Diretoria Estatutaria;

aprovar o Plano de Negocios e Orcamento Anual, qualquer revisao, alteragao
ou atualizacio do mesmo, bem como todos e quaisquer investimentos de
capital ou despesas operacionais cujo valor exceder em 10% (dez por cento)
os montantes previamente aprovados no Plano de Negocios e Orcamento

Anual para o respectivo exercicio social;

determinar o levantamento de balancos intermediarios e intercalares e, com
base em tais balangos, declarar dividendos ou juros sobre capital proprio, bem
como declarar dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou

de reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral;



(h)

0

(k)

@

(m)

©)

)

decidir sobre o pagamento ou crédito de juros sobre o capital proprio aos

acionistas, nos termos da legislacdo aplicavel;

deliberar aumentos de capital dentro do limite autorizado no Estatuto Social;

aprovar a implementagdo, alteracdo ou extingdo de politicas contabeis,
politicas corporativas e codigos da Companhia, incluindo, mas nio se
limitando a politica de divulgacdo de ato ou fato relevante, politica de
negocia¢do de valores mobiliarios de emissao da Companhia e politica de

transa¢ao entre partes relacionadas;

deliberar, dentro do limite do capital autorizado, a emissdo de boénus de

subscricao;

outorgar, de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, opcao de
compra ou subscrigdao de agbes, bem como agdes restritas e aprovar planos
de participacio nos lucros, inclusive qualquer plano de participagdo nos

lucros exigido por lei;

deliberar sobre a emissao, resgate antecipado e todas as demais condi¢oes de
debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢Oes, debéntures conversiveis em
acoes dentro do limite do capital autorizado, commercial papers, bénus e
demais titulos destinados a distribui¢io publica ou privada, primaria ou

secundaria;

escolher auditores independentes;

autorizar a aquisicdo de agOes de emissao da propria Companhia, para

cancelamento ou permanéncia em tesouraria e posterior alienagao;

aprovar em relagao a Companhia ou suas controladas, a assuncao de divida
ou a contratacdo ou concessdo de empréstimos ou financiamentos (inclusive
por meio de contratos de abertura de crédito, muituos, arrendamento

mercantil, compra e venda e desconto ou cessdo de recebiveis ou créditos)



@

O

cujo valor, individualmente, ou em uma série de operagdes correlatas com a
mesma contraparte, nos ultimos 12 (doze) meses, seja igual ou superior a 3%
(trés por cento) do Patrimonio Liquido Consolidado da Companhia, apurado
de acordo com o dltimo balango social auditado ou objeto de revisao especial

pelos auditores independentes da Companbhia;

aprovar a celebracio, alteracdo ou rescisio de qualquer contrato, por si ou
por suas controladas, que tenha prazo de vigéncia superior a 12 (doze) meses
e cujo valor, no periodo de 12 (doze) meses anteriores, individualmente, ou
em uma série de operagoes correlatas com a mesma contraparte, seja igual ou
superior a 3% (trés por cento) do Patriménio Liquido Consolidado da
Companbhia, apurado de acordo com o ultimo balanco social auditado ou

objeto de revisdo especial pelos auditores independentes da Companhia;

aprovar, observada a Politica de Transa¢cdes com Partes Relacionadas da
Companbhia, qualquer Transac¢do com Parte Relacionada entre a Companhia
e/ou qualquer entidade na qual a Companhia detenha, direta ou
indiretamente, participagdo societitia majoritaria, de um lado, e, de outro
lado, qualquer Parte Relacionada que compreenda: (i) qualquer acionista da
Companhia detentor de mais de 5% (cinco por cento) de seu capital social;
(i) qualquer membro da Alta Administragdo (Diretores Estatutirios ou nao
estatutarios) e/ou membros do Conselho de Administracio e dos Comités
da Companhia; (i) quaisquer subsidiarias, Controladoras, afiliadas ou
sociedades sob controle comum de qualquer das pessoas indicadas nos itens
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17 e “U”; ou (iv) quaisquer ascendentes ou descendentes em linha reta,
conjuge e/ou parentes até o segundo grau das pessoas indicadas nos itens “i”
e “ii” acima, cujo valor seja igual ou supetior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil

reais);

aprovar, observada a Politica de Transa¢oes com Partes Relacionadas da
Companhia, qualquer Transa¢do com Parte Relacionada entre a Companhia
e/ou qualquer entidade na qual a Companhia detenha, direta ou
indiretamente, participagdo societaria majoritaria, relacionada a operacdes,

incluindo, sem limitacdo, a celebragio de empréstimos intercompany,



©

(W)

)

(W)

)

compartilhamento de servicos, fornecimento de materiais e prestacdo de
servigos, cujo valor seja igual ou superior a R$ 100.000.000,00 (cem milhSes

de reais).

aprovar qualquer licenciamento, aquisi¢io, alienac¢io ou onera¢ao de qualquer
marca, patente, direito autoral, segredo de negdcio, know-how ou outra
propriedade intelectual, pela Companhia ou por suas controladas ou aprovar
politicas que outorguem poderes e limites para Diretoria Estatutaria deliberar

sobre o tema;

aprovar o ingresso, pela Companhia ou por suas controladas, em qualquer
joint venture ou associa¢io, incluindo a constitui¢do de sociedades com

terceiros;

aprovar a criacdo e extingdo de controladas e a aquisicdo, alienagdo ou
oneragdo, pela Companhia ou por suas controladas, de quaisquer
participagbes, diretas ou indiretas, em quaisquer sociedades ou em

consoércios, ou a admissao de qualquer sécio ou acionista em tais subsidiarias;

aprovar a aquisi¢ao ou alienacio, pela Companhia ou por suas controladas,
de qualquer outro bem ou direito em valor igual ou superior a 3% (trés por
cento) do Patrimoénio Liquido Consolidado da Companhia apurado de
acordo com o ultimo balanco social auditado ou objeto de revisdo especial
pelos auditores independentes da Companhia, por operagio, exceto se
especificamente previsto no Plano de Negocios e Orgamento Anual

aprovados;

aprovar a constituicio de qualquer 6nus sobre qualquer bem ou ativo, bem
como a concessio de qualquer garantia, real ou pessoal, inclusive aval, por si
ou por suas controladas, em valor, individual, igual ou superior a 3% (trés por
cento) do Patrimoénio Liquido Consolidado da Companhia, apurado de
acordo com o ultimo balanco social auditado ou objeto de revisdo especial

pelos auditores independentes da Companbhia;



(2)

(aa)

(bb)

(co)

(dd)

aprovar a propositura de qualquer a¢do judicial (exceto agdes tributatias) ou
a celebracdo de acordo judicial ou transacdo para prevenir ou encerrar litigio,
por si ou por suas controladas, envolvendo valor individual, igual ou superior

a R$25.000.000,00 (vinte e cinco milh&es de reais), por operagao;

aprovar a propositura de qualquer agdo tributaria ou a celebracdo de acordo
judicial ou transa¢ao para prevenir ou encerrar litigio tributario, por si ou por
suas controladas, envolvendo valor igual ou superior a R$75.000.000,00

(setenta e cinco milhoes de reais);

definir e instruir o voto nas Assembleias Gerais ou reunides de sécio ou
reunides de orgdos de administracio de qualquer controlada ou outra
sociedade ou consércio no qual a Companhia detenha, direta ou
indiretamente, qualquer participagdo ou aprovar politicas que outorguem

poderes e limites para a Diretoria Estatutaria deliberar sobre o tema;

deliberar sobre qualquer matéria submetida a apreciagio do Conselho de

Administracio pela Diretoria Estatutatia;

manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta
publica de aquisicdo de agdes que tenha por objeto as a¢des de emissdao da
Companhia ou valores mobilidrios conversiveis ou permutaveis por a¢oes de
emissdao da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado
em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de aquisi¢ao
de agbes, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e a oportunidade
da OPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto de seus acionistas,
inclusive em relagdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das
acoes; (i) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagio a
Companbhia; (iii) e alternativas a aceitagao da OPA disponiveis no mercado; e
(iv) outros pontos que o Conselho de Administra¢ao considerar pertinentes,
bem como as informagdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela

CVM;

deliberar sobre doagdes e subvencdes a entidades beneficentes;



(co)

(ff)

(€9

(hh)

(i)

()

(kk)

)

(mm)

definir estratégias de negocios, considerando os impactos das atividades da
Companhia na sociedade e no meio ambiente, visando a perenidade da

companbhia e a criagdo de valor no longo prazo;

manifestar-se sobre os termos e condi¢cdes de reorganizacdes societarias,
aumentos de capital e outras transacSes que derem origem a mudanga de
Controle, e consignar se elas asseguram tratamento justo e equitativo aos

acionistas da Companhia.

o Conselho de Administra¢do deve avaliar e divulgar anualmente quem siao
os Conselheiros Independentes, bem como indicar e justificar quaisquer

circunstancias que possam comprometer sua independéncia;

avaliar periodicamente a exposi¢io da Companhia a riscos e a eficacia dos
sistemas de gerenciamento de riscos, dos controles internos e do sistema de
integridade e conformidade (compliance) considerando inclusive a avaliacdo
da Diretoria Estatutaria, assim como aprovar uma politica de gestdo de riscos

compativel com as estratégias de negocios;

rever periodicamente o sistema de governanca corporativa, visando a

aprimora-lo;

estruturar processo de avaliagio do desempenho do Conselho de
Administracio e de seus comités, da Diretoria Estatutaria, como 6rgiaos
colegiados, e dos membros de tais 6rgdos, bem como da secretaria de
governanga, caso existente;

aprovar e manter atualizado um plano de sucessio do Diretor-Presidente;

zelar pela qualificacio e independéncia dos profissionais da equipe de

auditotia interna em relacio a Diretoria Estatutaria; e

estabelecer atribui¢cdes para a Auditoria Interna.



Paragrafo 1° — As delibera¢es do Conselho de Administracdao de que trata a alinea (r) acima
devem ocorrer com a exclusio de eventuais membros com interesses potencialmente

conflitantes.

Paragrafo 2° — O Conselho de Administracio podera determinar a criagio de comités de
assessoramento destinados a auxiliar os membros do Conselho de Administracao, bem como

a definir a respectiva composicao e atribuicoes especificas.

Paragrafo 3° — Cabera ao Conselho de Administracdo estabelecer as normas aplicaveis aos
comités, inclusive quanto a sua composicio, funcionamento e, no caso de terceiros indicados

pelo Conselho de Administracio, sua eventual remuneracao.

Paragrafo 4° - Poderdo ser indicados para compor os comités de assessoramento de que
trata o paragrafo 2° deste artigo, acima, os membros do Conselho de Administragiao ou da

Diretoria Estatutaria da Companhia.

Secdo IV — Comités de Assessoramento Permanente

Artigo 17 — Sem prejuizo da cria¢do dos comités mencionados no paragrafo 2° do artigo 16
acima, o Conselho de Administracio contard com o assessoramento permanente de um
Comité de Gente e Governanca, um Comité de Auditoria, Riscos e Etica ¢ um Comité

Académico.

Paragrafo 1° — O Comité de Gente e Governanga, previsto no caput do artigo 17, sera
composto por até 5 (cinco) membros. O Comité de Auditoria, Riscos e Etica e o Comité

Académico, previstos no caput do artigo 17, serdo compostos por até 3 (trés) membros.

Paragrafo 2° — Cabera ao Conselho de Administracao definir as atribuicoes especificas dos
comités permanentes, bem como as regras sobre o seu funcionamento, formas de eleicio de
seus membros e a sua remuneragio, mediante a criagdo e aprovagdo dos respectivos

Regimentos Internos.



Paragrafo 3° — As propostas de iniciativa da Diretoria Estatutaria, para deliberacio pelo
Conselho de Administragao, deverao ser precedidas de opinido escrita, de natureza consultiva

e nio vinculante, por parte dos Comités permanentes.

Artigo 18 - O Comité de Auditoria, Riscos e Etica, 6rgio de assessoramento vinculado ao
conselho de administracdo, é composto por, no minimo, 3 (trés) membros, sendo que ao
menos 2 (dois) devem ser Conselheiros Independentes, e ao menos 1 (um) deve ter
reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societiria, nos termos da

regulamentagdo aplicavel e do seu regimento interno.

Paragrafo 1° — O mesmo membro do Comité de Auditoria, Riscos e Ftica pode acumular

ambas as caracteristicas referidas no caput.

Paragrafo 2° — As atividades do coordenador do Comité de Auditoria, Riscos e Etica estio

definidas em seu regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 3° — Sem prejuizo do disposto na regulamentagao aplicavel e em seu regimento

interno, compete a0 Comité de Auditoria, Riscos e Etica, entre outras matérias:

) opinar sobre a contratacdo e destituicio dos servicos de auditoria
independente;
) avaliar as informacdes trimestrais, demonstracées intermediatias e

demonstra¢oes financeiras;

(iit) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos
da Companbhia;

@iv)  avaliar e monitorar as exposi¢cdes de risco da Companhia; e

) avaliar, monitorar, e recomendar 2a administracio a corre¢io ou

aprimoramento das politicas internas da Companhia.

Secdao V — Reunides

Artigo 19 - O Conselho de Administragdo reunir-se-4 sempre que os interesses sociais assim

exigirem, mediante convocagdo escrita de seu Presidente ou de quaisquer 02 (dois)



conselheiros em conjunto. O Conselho de Administracdo reunir-se-4 ordinatiamente, no

minimo, uma vez a cada 2 (dois) meses.

Paragrafo 1° - As convocag¢bes das reunides do Conselho de Administracio deverdo ser
realizadas com, pelo menos, 07 (sete) dias de antecedéncia, por escrito, por meio fisico ou
eletrénico, ou de qualquer outra forma que permita a comprovagdo do recebimento de
convocacao pelo destinatario, e deverao indicar, além do local, data e hora da reunido, a sua

ordem do dia.

Paragrafo 2° - Em carater de comprovada urgéncia, as reunides do Conselho de
Administra¢do poderio ser convocadas pelo Presidente do Conselho de Administracio sem
a observancia do prazo previsto no paragrafo 1° acima, desde que sejam inequivocamente
cientificados todos os membros do Conselho de Administracio com, pelo menos, 2 (dois)

dias uteis de antecedéncia.

Paragrafo 3° - Os conselheiros poderdo ser representados nas reunides do Conselho de
Administracao por outro conselheiro a quem tenham conferido poderes especiais. Serdo
igualmente considerados presentes a reunido os conselheiros que dela participarem por
intermédio de tele ou videoconferéncia, desde que confirmem seu voto através de declaracdo
port escrito encaminhada ao Presidente por carta, fac-simile ou correio eletronico, logo apés
o término da reunido. Uma vez recebida a declara¢io, o Presidente ficara investido de plenos

poderes para assinar a ata da reunido em nome do conselheiro remetente.

Paragrafo 4° - Independentemente das formalidades de convocagdo previstas neste artigo,

serdo consideradas regulares as reunides a que comparecerem todos os conselheiros.

Paragrafo 5° - Na auséncia do Presidente em qualquer reunido do Conselho de
Administracio, a reunido sera presidida pelo membro do Conselho de Administragdo por ele

designado.

Artigo 20 - As reunides do Conselho de Administragio serdo instaladas com a presenga da
maioria de seus membros. As delibera¢cdes do Conselho de Administracao serdo aprovadas

pelo voto favoravel de, pelo menos, a maioria de seus membros.



Paragrafo 1° - Os conselheiros poderdo enviar antecipadamente os seus votos, que valerdo
para fins de verificagdo de quérum de instalagdo e de deliberagio, desde que enviados a
Companhia, em atengio ao Presidente da respectiva reunido do Conselho de Administra¢io,

por esctrito, até o inicio da reunifo.

Paragrafo 2° - Ao término de toda reunio devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada
por todos os conselheiros fisicamente presentes a reuniao e, posteriormente, transcrita no
Livro de Atas das Reunides do Conselho de Administracido, devendo os votos proferidos
por conselheiros que tenham se manifestado na forma do paragrafo 1° acima constar da ata
e copia da respectiva carta, fac-simile ou correio eletrénico contendo o seu voto, conforme

0 caso, ser juntada ao livro.

Paragrafo 3° - O Conselho de Administracio podera convidar outros participantes para as
suas reunioes, desde que para prestarem esclarecimentos necessarios aos conselheiros,
devendo permanecer na reunido pelo tempo necessario a tais esclarecimentos, apds o que

deverio retirar-se, sendo-lhes de qualquer forma vedado o direito de voto.

CAPITULO VI - DIRETORIA ESTATUTARIA

Segdo I — Composicgio, Investidura, Posse e Mandato

Artigo 21 - A Diretoria Estatutaria serda composta por um minimo de 2 (dois) e um maximo
de 7 (sete) membros (individualmente “Diretor Estatutario”, e, em conjunto “Diretores
Estatutarios”), sendo um Diretor Presidente, um Diretor Financeiro, um Diretor de Relacoes

com Investidores e os demais Diretores Estatutarios sem designacao especifica.
Paragrafo 1° - Os Diretores Estatutarios serdo eleitos pelo Conselho de Administra¢do para
cumprir mandato de 02 (dois) anos, permitida a reeleicdo, e permanecerdo no exercicio de

seus cargos até a eleicio e posse de seus sucessores.

Paragrafo 2° - O cargo de Diretor de Relagdes com Investidores podera ser cumulado com

um dos demais cargos de Diretor Estatutario.

Segio II - Vacéncia



Artigo 22 - Em caso de vacancia em qualquer dos cargos da Diretoria Estatutaria, seja em

razdo de rentncia, impedimento ou morte, o Conselho da Administragio da Companhia

devera, na reunido subsequente, deliberar a eleicio de novo Diretor Estatutario.

Secao III — Competéncias, Representacio e Procuradores

Artigo 23 - A Diretoria Estatutiria é o 6rgio executivo da Companhia, cabendo-lhe

assegurar o funcionamento regular desta, tendo poderes para praticar todos e quaisquer atos

relativos aos fins sociais, exceto aqueles que por lei ou pelo presente Estatuto dependam de

prévia aprovacao do Conselho de Administragdo ou da Assembleia Geral, competindo-lhe,

inclusive:

@)

(b)

©

a representacao ativa e passiva da Companhia, em juizo ou fora dele
¢ > ) 5

observado o disposto nos paragrafos 1° e 2° abaixo;

o cumprimento das atribui¢des previstas neste Hstatuto Social e aquelas

estabelecidas pelo Conselho de Administracio; e

a execucio do Plano de Negocios e Orgamento Anual aprovados.

Paragrafo 1° - A Companbhia sera representada e somente se obrigara da seguinte forma:

@)

(b)

©

d

por 2 (dois) Diretores Estatutarios, agindo em conjunto;

por 1 (um) Diretor Estatutario agindo em conjunto com 1 (um) procurador;

pelo Diretor de Relagbes com Investidores, agindo isoladamente, para
representacaio da Companhia perante os 6rgios de controle e demais
institui¢oes que atuam no metrcado de capitais, incluindo, a CVM, Banco
Central do Brasil, as bolsas de valores em que a Companhia tenha seus valores
mobiliarios negociados e demais Orgdos relacionados as atividades
desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislacdo aplicavel, no

Brasil e no extetior;

por 2 (dois) procuradores agindo em conjunto; ou



(e) excepcionalmente, por 1 (um) Diretor Estatutario ou por 1 (um) procurador,

contanto que:

M

(i)

(iif)

(iv)

)

perante 6rgaos, reparticoes e entidades publicas, federais, estaduais ou
municipais;

perante entidades de classe, sindicatos e Justica do Trabalho, para a
admissio, suspensdo ou demissdo de empregados e para acordos
trabalhistas;

para representagio da Companhia em processos judiciais,
administrativos e arbitrais, ou para a prestagio de depoimento

pessoal, preposto ou testemunha;

em endossos de cheques ou titulos de crédito para a Companhia e na

emissdo de duplicatas ou cobrangas; e

a assinatura de correspondéncias de rotina, que nio impliquem
responsabilidade para a Companbhia.

Paragrafo 2° - As procura¢oes outorgadas pela Companhia serdo assinadas por 2 (dois)

Diretores Estatutarios e: (i) especificardo os poderes outorgados; (i) terdo prazo de duracio

de, no maximo, 1 (um) ano; (iii) vedardo o substabelecimento, ressalvadas as procura¢des

para representacio da Companhia em processos judiciais, administrativos ou arbitrais, que

poderio ser outorgadas sem as restricoes contidas nos itens (i), (if) e (iif) deste paragrafo.

Artigo 24 - Sem prejuizo das demais competéncias atribuidas aos Diretores Estatutirios por

lei, regulamentacio, pelo presente Estatuto Social e pelo Conselho de Administragao,

compete:
I- Ao Diretor Presidente:
(@) convocar e presidir as reunides de Diretoria Estatutaria;
(b) coordenar, orientar, acompanhar e supervisionar os demais membros da

Diretoria Estatutaria;



I -

©

C)

©

®

©

(h)

elaborar, em conjunto com o Diretor Financeiro, se houver, o Plano de
Negocios e Orgcamento Anual, para revisao e aprovacao do Conselho de

Administracio;

fixar atribuicbes aos demais membros da Diretoria Estatutaria e ao Auditor
Interno ndo previstas neste estatuto social ou em resolu¢oes do Conselho de

Administracio;

definir, juntamente com o Diretor Financeiro, observado o Plano de
Negocios e Orcamento Anual aprovados, a estrutura de capital mais

apropriada a Companbhia;

submeter a0 Conselho de Administragdo todos os assuntos que requeiram

exame e aprovac¢ao do Conselho de Administra¢ao;

se nao tiver sido eleito o Diretor Financeiro ¢ na falta de deliberacdo diversa
do Conselho de Administracdo, cumular as funcées do Diretor Financeiro ou

atribui-las, no todo ou em parte, aos demais Diretores Estatutatios; e

exercer outras atribuicbes que lhe sejam cometidas pelo Conselho de

Administracao.

Ao Diretor Financeiro:

@)

(b)

©

()

elaborar, juntamente com o Diretor Presidente, o Plano de Negocios e

Orgamento Anual, para revisao e aprovacao do Conselho de Administragao;

coordenar e controlar o Plano de Negécios e Or¢amento Anual;

administrar e controlar as reservas financeiras;

responder pela contabilidade e controladoria e pela contratagiao de auditores

externos, observado o disposto no inciso IX do artigo 142 da Lei das

Sociedades por Agdes;



(e) preparar balancetes e demonstrativos de lucros e perdas, bem como o
relatério anual e as demonstragdes financeiras, anuais ou semestrais, os quais

serao submetidos a Diretoria Estatutaria;

69) definir, juntamente com o Diretor Presidente, observado o Plano de
Negocios e Orcamento Anual aprovados, a estrutura de capital mais

apropriada a Companbhia;

(& substituir o Diretor Presidente em suas auséncias; e
(h) exercer outras atribuicbes que lhe sejam cometidas pelo Conselho de
Administracao.
IIT- Ao Diretor Estatutario que exercer ou cumular o cargo de Diretor de Relagdes com

Investidores, representar a Companhia perante a CVM, acionistas, investidores, bolsas de
valores, Banco Central do Brasil e demais 6rgaos relacionados as atividades desenvolvidas

no mercado de capitais.

IV - Aos demais Diretores Estatutarios, exercer as atribuicdes que lhes sejam cometidas
pelo Conselho de Administracdo ou, conforme a alinea “d” do inciso I deste artigo, pelo

Diretor Presidente.

Secdo IV — Reunides

Artigo 25 - As seguintes matérias serdo de competéncia da Diretoria Estatutaria, como

colegiado:

(a) submeter, anualmente, a apreciagio do Conselho de Administracdo, o
relatério da administracio e as contas da Diretoria Estatutaria acompanhados
do relatério dos auditores independentes, bem como a proposta de

destinacao dos lucros apurados no exercicio anterior;



(b) definir as diretrizes basicas de provimento e administragdo de pessoal da

Companbhia;

(©) elaborar o plano de organizacio da Companhia e emitir as normas
cotrespondentes;

(d) aprovar o plano de cargos e salarios da Companhia e seu regulamento,

observado o disposto na alinea “d” do artigo 16;

(e aprovar a contratacao da instituicio depositaria prestadora dos servicos de

acoes escriturais;

69 propor ao Conselho de Administracdo a criacio, fixagdo da remuneracio e a

extingdo de novo cargo ou fungao na Diretoria Estatutaria da Companhia;

(& decidir sobre os assuntos que nao sejam de competéncia da Assembleia Geral

ou do Conselho de Administracio.

Artigo 26 - A Diretoria Estatutaria reunir-se-4, ordinariamente, pelo menos 1 (uma) vez por

meés e, extraordinariamente, sempre que assim exigirem os negdcios sociais.

Paragrafo 1° - As reunides da Diretoria Estatutaria serdo convocadas pelo Diretor
Presidente ou por quaisquer 2 (dois) Diretores, com antecedéncia minima de 3 (trés) dias

uteis.

Paragrafo 2° - Independentemente do cumprimento das formalidades relativas a
convocagio, considerar-se-4 regular a reunido a que comparecerem todos os membros da

Diretoria Estatutaria.

Paragrafo 3° - As reunibes da Diretoria serdo instaladas com a presenga da maioria dos seus

membros.

Paragrafo 4° - Os membros da Diretoria Estatutaria poderdo se reunir por meio de

teleconferéncia ou videoconferéncia, admitida a gravacdo destas, devendo os membros que



participarem remotamente da reunido confirmar o seu voto, na data da reunido, por meio de
carta ou fac-simile ou correio eletronico digitalmente certificado, enviado em atengdo ao

Diretor Presidente.

Paragrafo 5° - As deliberacGes da Diretoria Estatutaria, reunida como 6rgiao colegiado, setdo
tomadas por maioria de votos dos presentes a reuniao, inclusive na forma do paragrafo 4°

acima.

Paragrafo 6° - Ao término de toda reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada
por todos os membros da Diretoria Estatutaria fisicamente presentes a reunido e,
posteriormente, transcrita no Livro de Registro de Atas da Diretoria Estatutaria, devendo os
votos proferidos por Diretores Estatutarios que tenham se manifestado na forma do
paragrafo 4° constar da ata e copia da respectiva carta, fac-simile ou correio eletronico

contendo o seu voto, conforme o caso, ser juntada ao livro logo ap6ds a transcri¢do da ata.

CAPITULO VII - CONSELHO FISCAL

Artigo 27 - O Conselho Fiscal da Companbhia, serd de funcionamento nio permanente e sera
instalado mediante pedido de acionistas, exigéncia legal ou por proposta da administracio, e
serda composto por, no minimo, 03 (trés) e, no maximo, 05 (cinco) membros, e igual nimero

de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal tera as atribui¢oes e poderes previstos na lei, neste Estatuto

Social e em regimento interno aprovado pelo 6rgio.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral determinara a remuneracdo dos membros do Conselho

Fiscal, observadas as disposi¢oes legais aplicaveis.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos nos respectivos cargos
mediante a assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Atas das ReuniGes do Conselho
Fiscal, o qual deve contemplar inclusive sujei¢ao a clausula compromissoria referida no artigo

39 deste Estatuto.



Paragrafo 4° - Os membros do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerdo seus cargos até
a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apds a sua eleicio, podendo ser

reeleitos.

Paragrafo 5° - No caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer membro do
Conselho Fiscal, este sera substituido pelo seu respectivo suplente. Terminado o mandato,

os conselheiros permanecerdo em seus respectivos cargos até a posse de seus sucessores.

Paragrafo 6° - Em caso de vacancia no Conselho Fiscal, o Conselho de Administragdo
devera convocar Assembleia Geral Extraordindria, com o objetivo de eleger substituto para

exercer o cargo até o término do respectivo mandato do Conselho Fiscal.

Paragrafo 7° - Os conselheiros fiscais poderdo se reunir por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia, ou qualquer outro meio que possibilite a identifica¢do dos participantes e

sua intera¢do em tempo real, ou ainda por e-mail, sendo admitida a gravac¢ao destas reunides.

Paragrafo 8° - Ao término de toda reunido, devera ser lavrada ata, observando-se o rito

previsto no regimento interno do Conselho Fiscal.

CAPITULO VIII - EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

Artigo 28 - O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e terminard no dia 31 de dezembro

de cada ano.

Artigo 29 - Ao final de cada exercicio social, a Diretoria Estatutaria elaborard, com base na
escrituragdo mercantil da Companhia, () o balango patrimonial; (ii) a demonstracio dos
lucros ou prejuizos acumulados; (iii) a demonstracio do resultado do exercicio; e (iv)

demonstracao das origens e aplicacdes de recursos.

Artigo 30 - Do resultado apurado em cada exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer outra
participacdo, os prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto sobre a renda e para a
contribuicio social sobre o lucro. O prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente absorvido

pelos lucros acumulados, pelas reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem.



Artigo 31— O resultado do exercicio, apds os ajustes e dedugoes previstos em lei, incluindo

a deducio de prejuizos acumulados, se houver, bem como a provisdo para o imposto sobre

a renda e contribui¢do social sobre o lucro, tera a seguinte destinagio, sucessiva e nesta

ordem:

@)

(b)

©

C)

©

5% (cinco por cento) para a reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento)

do capital social integralizado;

uma parcela, por proposta dos 6rgios da administracio, podera ser destinada
a formagdo de reservas para contingéncias, conforme o artigo 195 da Lei das

Sociedades por Agdes;

25% (vinte e cinco por cento), no minimo, sera distribuido, como dividendo
obrigatério, a todos acionistas, observadas as demais disposi¢oes deste

Estatuto Social e a legislacido aplicavel;

a parcela remanescente, se houver, por proposta dos 6rgiaos da administracio,
podera ser retida com base em or¢amento de capital previamente aprovado,
nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por A¢oes, conforme o Plano

de Negdbcios e Orcamento Anual aprovado; e

a parcela remanescente, se houver, por proposta dos 6rgios da administracio,
podera ser total ou parcialmente destinada a constituicao da “Reserva para
Efetivacado de Novos Investimentos”, observado o disposto no artigo 194 da
Lei das Sociedades por Agdes, que tera por finalidade preservar a integridade
do patrimonio social, refor¢ando o capital social e de giro da Companhia com
vistas a permitir a realizacio de novos investimentos, até o limite de 100%
(cem por cento) do capital social, observado que o saldo desta reserva,
somado aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas as reservas de
lucros a realizar e reservas para contingéncias, nao podera ultrapassar 100%
(cem por cento) do valor do capital social e, uma vez atingido esse limite, a
Assembleia Geral podera deliberar sobre a aplicacdo do excesso no aumento

do capital social ou na distribuicdo de dividendos.



Paragrafo 1° - A Assembleia Geral podera atribuir aos administradores da Companhia uma
participacdo nos lucros, conforme o paragrafo 1° do artigo 152 da Lei das Sociedades por

Acgoes.

Paragrafo 2° - A Companhia podera conceder doacbes e subvengbes a entidades

beneficentes, desde que previamente autorizada pelo Conselho de Administragao.

Artigo 32 - A Companhia, mediante deliberacao de seu Conselho de Administragdo, podera
levantar balancos semestrais e, com base nestes, declarar dividendos intermediarios, a conta
do lucro apurado, dos lucros acumulados e da reserva de lucros. Podera, ainda, levantar
balanco e distribuir dividendos intercalares, em periodos menores, desde que o total dos
dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas

de capital.

Paragrafo Unico - Dividendos intercalares e intermediarios deverdo sempre ser creditados

e considerados como antecipacio do dividendo obrigatério.

Artigo 33 - Os dividendos, sejam anuais, intercalares ou intermediarios, serdo pagos pela
Companhia a institui¢do financeira depositiria, que serda responsavel pela sua entrega aos

titulares das a¢oes depositadas.

Paragrafo 1° - Salvo disposicido contraria da Assembleia Geral, os dividendos serdo pagos
no prazo de 60 (sessenta) dias da data em que forem declarados e, em qualquer caso, dentro

do exercicio social.

Paragrafo 2° - Os dividendos e juros sobre capital proprio que nao forem reclamados no
prazo de 3 (trés) anos contados da data em que tenham sido colocados a disposicdo do

acionista, reverterdo em favor da Companhia.

Artigo 34 - O Conselho de Administracdo podera, ad referendum da Assembleia Geral,
determinar o pagamento ou crédito de juros sobre capital préprio nos termos do artigo 9°,
paragrafo 7° da Lei n® 9.249, de 26 de dezembro de 1995, e legislacio e regulamentacio

pertinentes, cujos valores poderdo ser imputados ao dividendo obrigatério.



CAPITULO IX - ACORDOS DE ACIONISTAS

Artigo 35 — A Companhia observara fielmente os acordos de acionistas arquivados em sua
sede, sendo nulos e ineficazes, em relacio a Companhia, aos acionistas e terceiros, quaisquer
deliberacdes da Assembleia Geral, do Conselho de Administracao ou da Diretoria Estatutiria

que contrariarem o disposto em tais acordos de acionistas.

Paragrafo 1° - O presidente da Assembleia Geral e o presidente do Conselho de
Administra¢do ndo computardo qualquer voto proferido com infracio a acordo de acionistas

arquivado na sede da Companbhia.

Paragrafo 2° - A Companhia nio registrard nos livros sociais, sendo nula e ineficaz em
relagdo a Companhia, aos acionistas e terceiros, a aliena¢do ou oneracido de quaisquer agoes

em violagdo a acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia.

CAPITULO X - DISSOLUGAO E LIQUIDAGAO

Artigo 36 - A Companhia somente sera dissolvida e entrara em liquida¢do por deliberacao

da Assembleia Geral ou nos demais casos previstos em lei.

Paragrafo Unico - Compete 2 Assembleia Geral estabelecer a forma da liquidacio e nomear
o liquidante e o Conselho Fiscal que deverdo funcionar no petiodo de liquidagio, fixando

seus poderes e estabelecendo suas remuneragdes, conforme previsto em Lei.

CAPITULO XI - ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO,
CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO
NOVO MERCADO

Artigo 37 - A alienagio direta ou indireta de Controle da Companbhia, tanto por meio de uma
unica opera¢io, quanto por meio de operagbes sucessivas, deverd ser contratada sob a
condicdo, de que o Adquirente do Controle se obrigue a efetivar oferta publica de aquisi¢do
de acGes tendo por objeto as acdes de emissao da Companhia e de titularidade dos demais

acionistas, observando as condi¢Ges e os prazos previstos na legislacdo e na regulamentagio



em vigor e no Regulamento do Novo Mercado de forma a lhes assegurar tratamento

igualitario aquele dado ao Acionista Controlador alienante.

Paragrafo 1° - Para fins deste Estatuto Social, os termos com iniciais maiusculas terdo os

seguintes significados:

@)

(b)

©

)

“Adquirente” significa qualquer pessoa (incluindo, sem limitacao, qualquer
pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de
titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de organizagao, residente,
com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior), ou Grupo de
Acionistas, para quem o Acionista Controlador alienante transfere as a¢oes

do Poder de Controle em uma aliena¢iao de Controle da Companbhia.

“Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou Grupo de Acionistas

que exer¢a(m) o Poder de Controle sobre a Companhia.

"Poder de Controle” (bem como seus termos cortelatos, “Controle”,
“Controladot”, “sob Controle comum” ou “Controlada™) significa o poder
efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar
o funcionamento dos 6rgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de

fato ou de direito, independentemente da participacio acionaria detida.

“Grupo de Acionistas” - significa o grupo de duas ou mais pessoas que sejam
(a) vinculadas por contratos ou acordos de voto de qualquer natureza,
inclusive acordo de acionistas, seja diretamente ou por meio de sociedades
Controladas, Controladoras ou sob Controle comum; ou (b) entre os quais

haja relacdo de Controle; ou (c) que estejam sob Controle comum.

Artigo 38 - Na hipotese de a B3 determinar que as cotagdes dos valores mobilidrios de

emissao da Companhia sejam divulgadas em separado ou que os valores mobilidrios emitidos

pela Companhia tenham a sua negociagdo suspensa no Novo Mercado em razio do

descumprimento de obrigacoes constantes do Regulamento do Novo Mercado, o Presidente

do Conselho de Administracdo devera convocar, em até 02 (dois) dias da determinacio,

computados apenas os dias em que houver circulacdo dos jornais habitualmente utilizados



pela Companhia, uma Assembleia Geral Extraordinaria para deliberar sobre como sanar o
descumprimento das obrigacGes constantes do Regulamento do Novo Mercado ou, se for o

caso, deliberar pela saida da Companhia do Novo Mercado.

Paragrafo 1° - Caso a Assembleia Geral Extraordinaria referida no caput deste artigo nao
seja convocada pelo Presidente do Conselho de Administracdo no prazo estabelecido, a
mesma podera set convocada por acionista da Companhia, no prazo previsto nas alineas “b”

e “c” do artigo 123 da Lei das Sociedades por A¢oes.

Paragrafo 2° - Os administradores da Companhia deverdo sanar o descumprimento das
obrigacGes constantes do Regulamento do Novo Mercado no menor prazo possivel ou em

novo prazo concedido pela B3 para esse fim, o que for menor.

CAPITULO XII - ARBITRAGEM

Artigo 39 - A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal,
efetivos ou suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢do de emissor, acionistas,
administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢Ges
contidas na Lei n® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das Sociedades
por Agles, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes no Regulamento

do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagao no Novo

Mercado.
CAPITULO XIII — DISPOSICOES FINAIS
Artigo 40 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral

e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Agdes, respeitado o

Regulamento do Novo Mercado.



Artigo 41 — A Companbhia, seus administradores, empregados e representantes deverdo
cumprir rigorosamente a legislagio anticorrupgao aplicavel, incluindo, sem limitagao, a Lei
n® 12.846, o Decreto n® 11.129, a Lei n® 8.429, bem como quaisquer outras leis e

regulamentos anticorrupgao aplicaveis no Brasil.

Artigo 42 - As disposicdes deste Hstatuto Social, aprovadas na Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 25 de novembro de 2026, entrardo em vigor na data de
consumagao da incorpora¢ao da Afya Limited pela YDUQS Participacoes S.A. (“Data de
Fechamento”). Até a Data de Fechamento, o estatuto social anteriormente vigente da

Companhia permanecera aplicavel em sua integralidade.



