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MANUAL E PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA
GERAL ORDINARIA A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2026

Senhores acionistas,

A administragdo da YDUQS PARTICIPACOES S.A., sociedade por acbes com sede na
Avenida das Américas, n.° 4.200, bloco 5, Térreo, Barra da Tijuca, cidade e Estado do Rio
de Janeiro, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado do Rio de
Janeiro sob o NIRE 33.300.282.050, inscrita no CNPJ sob o n.° 08.807.432/0001-10,
registrada na Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) como companhia aberta categoria
“A” sob o codigo 02101-6 (“Companhia”), cujas agdes sio negociadas no segmento especial
de listagem Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“Novo Mercado” e “B3”,
respectivamente) sob o cédigo YDUQ3, nos termos da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de
1976 (“Lei das S.A.”) e da Resolu¢ao CVM n.° 81, de 29 de marco de 2022 (“RCVM 817),

vem apresentar a V. Sas. a seguinte proposta, a ser apreciada e deliberada na Assembleia

Geral Ordinaria da Companhia, a ser realizada, em primeira convocagao, no dia 28 de abril

de 2026, as 11h, de forma exclusivamente presencial na sede da Companbhia, cujo endereco

esta acima (“Assembleia Geral” ou “AGO”), bem como as orientagdes para participag¢ao dos

acionistas (“Proposta”).
1. ORDEM DO DiA

A Administracao, levando em consideragao os melhores interesses da Companhia,

submete ao exame, discussdo e votagao da Assembleia Geral as seguintes matérias:

@A) as demonstragcdes financeiras, acompanhadas das respectivas notas
explicativas, do relatério dos auditores independentes, do parecer do
Conselho Fiscal, do relatério anual resumido e do parecer do Comité de
Auditoria e Financas, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, e da proposta de or¢amento de capital preparada pela

administracao;

(ii) o relatério de administracdo e as contas dos administradores referentes ao

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;
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(iii)  a proposta da administragao para orcamento de capital da Companhia para o

exercicio social de 2026;

(iv)  a proposta da administracdo para a destinacdo do resultado da Companhia

relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;

V) a fixacdo do nimero de membros que irdo compor o Conselho de

Administra¢ao da Companhia para o préximo mandato;

(vi)  aeleicio dos membros do Conselho de Administracao da Companhia;

(vii)  ainstalacao do Conselho Fiscal;

(viii) a fixagao do numero de membros que irdo compor o Conselho Fiscal para o

proximo mandato;

(ix)  aeleicio dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal; e

(x) a fixagao da remuneragdo global anual dos administradores e membros do

Conselho Fiscal para o exercicio social de 2020.

As se¢Oes seguintes apresentarao as informagoes pertinentes a analise dos itens acima
enumerados, constantes da ordem do dia da AGO, com as justificativas que levaram a

administracao a formular a presente Proposta.
2. DOCUMENTOS A DISPOSICAO DOS ACIONISTAS

A administragao da Companhia, em atendimento ao disposto no art. 133 da Lei das
S.A., na RCVM 81 e na Resolu¢io CVM n.° 80, de 29 de mar¢o de 2022 (“RCVM 807),
colocou a disposi¢ao dos senhores acionistas, com pelo menos 1 (um) més de antecedéncia

da data marcada para realizacio da AGO, os seguintes documentos:

@A) as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio

social encerrado em 31 de dezembro de 2025;

(ii) o relatério da administracdo sobre os negdcios sociais e os principais fatos

administrativos do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025;
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(iii)

(iv)

)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

*)

(xi)

(xii)

o relatério anual dos auditores independentes;

o parecer do Conselho Fiscal sobre as demonstracdes financeiras relativas ao

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;

o parecer do Comité de Auditoria e Finangas sobre as demonstragoes
financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025;

o relatorio anual resumido do Comité de Auditoria e Finangas, contemplando
as reunides realizadas e os principais assuntos discutidos, bem como
destacando as principais recomendagoes feitas ao Conselho de
Administra¢ao da Companhia no decorrer do exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2025;

a proposta da administracao para o or¢amento de capital da Companhia para

o exercicio social de 2026;

a declaragao dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as

opinides expressas no relatorio dos auditores independentes;

a declaracao dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as

demonstracoes financeiras;

o formulario de demonstrac¢ées financeiras padronizadas — DFP;

o boletim de voto a distancia contendo as matérias a serem deliberadas em

Assembleia Geral Ordinaria; e

a presente Proposta, com seus respectivos anexos.

Os documentos acima estdo a disposi¢do dos senhores acionistas na sede da

Companhia e nas paginas eletronicas de relagdes com investidores da Companhia
(https://www.vdugs.com.br/), da CVM (http://www.gov.br/cvm/) e da B3

(http://www.b3.com.bt/).
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3. CONVOCAGCAO DA AGO

Nos termos do art. 124 da Lei das S.A., a Assembleia Geral deve ser convocada por
anuncio publicado no jornal habitualmente utilizado pela Companhia por 3 (trés) vezes,

contendo, no minimo, o local, a data e a hora da Assembleia Geral e sua respectiva ordem

do dia.

Ainda de acordo com a Lei das S.A., a primeira publicacao do anuncio de convocagao
da Assembleia Geral deve ser realizada com, no minimo, 21 (vinte e um) dias de antecedéncia,
no jornal de grande circulagio editado na localidade em que esteja situada a sede da
Companhia de forma resumida, com a divulga¢ao simultanea da integra do documento na

pagina do mesmo jornal na internet, atendidas as demais especificidades da Lei das S.A.

Nesse sentido, a AGO fica convocada nos termos do Edital de Convocacio
publicado nesta data no jornal Valor Econémico, e colocado a disposi¢ao dos acionistas na
sede da Companhia, nas paginas eletronicas de relagdes com investidores da Companhia
(https://www.ydugs.com.bt/), da CVM (http://www.gov.br/cvm) e da B3

(http://www.b3.com.bt/), observando a forma e os prazos previstos nas normas aplicaveis.

4. LocAL DA AGO

A AGO sera realizada no edificio da sede da Companhia, localizado na Avenida das

Américas, n.° 4.200, bloco 5, Térreo, Barra da Tijuca, cidade e Estado do Rio de Janeiro.

A Companhia acredita que a realizagao da AGO em formato presencial, mantendo o
modelo adotado nos ultimos anos, representa a solugdo mais apropriada para promover um
ambiente de maior proximidade e interagao direta entre os acionistas e entre eles e os demais
presentes. A pratica demonstrou que a realizagio da AGO de forma presencial facilita o
esclarecimento de duvidas e incentiva um dialogo dinamico entre os acionistas e a
Companhia, refor¢ando o compromisso da Companhia com a transparéncia e a governanga

corporativa.
5. INFORMAGCOES PARA PARTICIPACAO NA AGO

A Assembleia Geral sera realizada de maneira exclusivamente presencial, observando
o disposto na RCVM 81.

Nesse sentido, a administracao da Companhia esclarece que os senhores acionistas,

observados os respectivos prazos e procedimentos, poderao participar e votar na Assembleia
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Geral presencialmente e por meio de boletim de voto a distancia.

Além de comparecerem no local de realizacao da AGO no dia e horario marcados,
os acionistas interessados em participar presencialmente na Assembleia Geral deverdo se
cadastrar na plataforma “Ten Meetings” (“Plataforma Digital”), por meio do endereco
https://assembleia.ten.com.br/190466507, até 2 (dois) dias antes da realizacao da AGO, isto
¢, até 26 de abril de 2026 (“Cadastro”).

A solicitacao de Cadastro devera: (i) conter a identificacao do acionista e, se for o
caso, de seu representante legal que comparecera a Assembleia Geral, incluindo seus nomes
completos e seus CPF ou CNPJ, conforme o caso, e telefone e endereco de e-mail do
solicitante; e (ii) ser acompanhada dos documentos necessarios para participagdo na

Assembleia Geral, conforme abaixo.

Nos termos do art. 126 da Lei das S.A. e do art. 11 do Estatuto Social da Companhia,
para participar da AGO, os acionistas ou seus representantes deverdo apresentar a

Companhia, por meio do #pload a ser realizado na Plataforma Digital, cpias dos seguintes

documentos:
@A) documento de identidade valido com foto;
(ii) conforme o caso, instrumento de mandato e/ou documentos que

comprovem os poderes do representante legal do acionista, observados os

requisitos da Lei das S.A.; e

(iii)  mediante solicitagago da Companhia, somente caso seja necessirio para a
comprovag¢ao da titularidade das agoes do acionista solicitante do Cadastro,
extrato de agoes custodiadas datado de até 5 (cinco) dias da data marcada para
realizacio da AGO.

Serdo aceitos os seguintes documentos de identidade (desde que validos) com foto:
Registro Geral (RG), Registro Nacional do Estrangeiro (RNE), Carteira Nacional de
Habilitagao (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos

profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos 6rgaos da administra¢ao publica.

O representante do acionista pessoa juridica devera apresentar via digitalizada dos
seguintes documentos, devidamente registrados no 6rgao competente (Registro Civil de

Pessoas Juridicas ou Junta Comercial, conforme o caso): (a) contrato ou estatuto social; e

(b) ato societario de eleicdo do administrador que (b.i) comparecer a Assembleia Geral
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como representante da pessoa juridica ou (b.ii) assinar procuragdo para que terceiro

represente a acionista pessoa juridica.

No tocante aos fundos de investimento, a representagao na Assembleia Geral cabera
a institui¢ao administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento do fundo a
respeito de quem ¢ titular de poderes para exercicio do direito de voto das agdes e ativos na
carteira do fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do fundo, além
dos documentos societarios acima mencionados relacionados a gestora ou a administradora,

devera apresentar juntamente com a Solicitagao de Cadastro cépia do regulamento do fundo.

Para participagao por meio de procurador, a outorga de poderes de representagao
devera ter sido realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos do art. 126, § 1°, da Lei das
SA.

Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no art. 654, §1° e §2° da Lei
n° 10.406/2002 (“Cdédigo Civil”), a procuracao deverd conter indicacio do lugar onde foi
passada, qualificagdes completas do outorgante e do outorgado, data e objetivo da outorga
com a designagao e extensao dos poderes conferidos, contendo o reconhecimento da firma
do outorgante, sendo admitida assinatura digital por meio de certificado digital emitido por
autoridades certificadoras vinculadas a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileiras, ou com
assinatura eletronica certificada por outros meios que, a critério da Companhia, comprovem

a autoria e integridade do documento e dos signatarios.

Os acionistas pessoas naturais somente poderao ser representadas na AGO por
procurador que seja acionista, administrador da Companhia ou advogado, consoante o

previsto no art. 126, §1°, da Lei das S.A.

Os acionistas pessoas juridicas, pot sua vez, poderio, conforme ja decidiu a CVM/,
ser representadas na AGO por meio de seus representantes legais ou por meio de
mandatarios devidamente constituidos, de acordo com os atos constitutivos da respectiva
pessoa juridica e com as regras do Codigo Civil, sem a necessidade de que o mandatario seja

administrador da Companhia, acionista ou advogado.

Os documentos dos acionistas expedidos no exterior devem conter reconhecimento

das firmas dos signatarios por Tabelido Publico e ser traduzidos para o portugués, sendo

! Conforme decisdo do Colegiado da CVM no ambito do Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 4 de
novembro de 2014.
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dispensado o apostilamento ou a legalizagao em Consulado Brasileiro e que a tradugao seja

juramentada.

Vale notar que, no caso de procurador/representante, este devera realizar o Cadastro
conforme o procedimento acima, devendo selecionar o seu perfil como
“Procurador/Representante de Acionistas PJ e PF”. Depois, devera entio cadastrar e indicar
cada acionista que ira representar no botio “CADASTRAR OUTORGANTE” e anexar os
respectivos documentos de comprovacao da condi¢ao de acionista e de representacao. O
procurador recebera e-mail individual sobre a situa¢do de habilitagdo de cada acionista
registrado em seu cadastro e providenciara, se necessario, a complementacao de documentos.
O procurador que, porventura, represente mais de um acionista somente podera votar na

Assembleia Geral pelos acionistas que tiverem sua habilitagao confirmada pela Companhia.

Apo6s a aprovagao pela Companhia da documentagao enviada para Cadastro, o
acionista recebera da Companhia uma confirmacio de credenciamento para participagao na
Assembleia por meio do seu endereco e-mail utilizado para o preenchimento de seu

Cadastro.

Caso seja necessatio enviar documentos complementates e/ou esclarecimentos
adicionais em rela¢ao aos documentos enviados para fins do Cadastro na Plataforma Digital,
a Companhia entrara em contato com o acionista (ou seu respectivo procurador, conforme
o caso) para solicitar tal complementagio documental e/ou esclarecimentos adicionais em
tempo habil que permita o atendimento da solicitagdo, desde que o acionista tenha requerido

o Cadastro e enviado a documentag¢ao em prazo adequado para tanto.

Embora, para melhor organizagdo das providéncias, a Companhia solicite que o
Cadastro seja realizado, preferencialmente, por meio da Plataforma Digital e no prazo
indicado acima, ressalta-se que os acionistas poderdo participar da AGO mesmo que nio
efetuem o referido Cadastro prévio. Para tanto, poderdo comparecer a AGO munidos de tais
documentos até a abertura dos trabalhos, conforme o art. 6°, §2°, da RCVM 81 ¢ o art. 11,
paragrafo unico, do Estatuto Social da Companhia. Nesse caso, a Companhia solicita que os
acionistas comparecam com antecedéncia razoavel, de modo que a conferéncia e validagao
dos documentos possa ser realizada em tempo habil para a sua participa¢ao, observando-se

o horario marcado para inicio da AGO.

Antes da abertura dos trabalhos da AGO, os acionistas ou os representantes dos
acionistas, conforme o caso, assinarao o livro de presenca de acionistas, indicando o seu

nome, nacionalidade e residéncia, bem como a quantidade, espécie e classe das agoes de que

forem titulares, na forma do art. 127 da Lei das S.A.
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Somente poderdo participar da Assembleia aqueles que forem acionistas da
Companhia, sendo que a titularidade das a¢bes para tanto serd a constante da base acionaria

disponibilizada pelo escriturador a Companhia na data da realizacio da Assembleia.

Conforme o {1° do art. 141 da Lei das S.A., o art. 5° da RCVM 81 e os arts. 1° e 3°
da Resolucio CVM n° 70/2022, é facultado aos acionistas titulares, individual ou
conjuntamente, de agoes representativas de, no minimo, 5% do capital social com direito a
voto requerer, por meio de notificagao escrita entregue a Companhia até 48 (quarenta e oito)
horas antes da AGO, a ado¢ao do processo de voto multiplo para a elei¢do dos membros do
Conselho de Administragao. No calculo do percentual necessario para requerer a adogao do
procedimento de voto multiplo, as a¢des de emissao da Companhia mantidas em tesouraria

devem ser excluidas.
6. BOLETINS DE VOTO A DISTANCIA

Em atendimento a RCVM 81, foi disponibilizado boletim de voto a distancia
referente a AGO nas paginas eletronicas de relagdes com investidores da Companhia
(https://www.ydugs.com.bt/), da CVM (http://www.gov.br/cvm) e da B3

(http://www.b3.com.br), em versoes passiveis de impressdo e preenchimento manual.

O boletim de voto a distancia contém as matérias constantes da agenda da AGO. Os
acionistas que optarem por manifestar seus votos a distancia na AGO deverao preencher o
boletim de voto a distancia disponibilizado pela Companhia indicando se desejam aprovar,
rejeitar ou abster-se de votar nas deliberagoes descritas no boletim, observados os

procedimentos a seguir
A) Envio dos boletins de voto a distincia diretamente a Companhia

Caso o acionista opte por exercer seu direito de voto a distancia junto a Companhia,
o acionista devera acessar a Plataforma Digital, por meio do endereco
https://assembleia.ten.com.br /190466507, e realizar os procedimentos abaixo até o dia 24
de abril de 2026, inclusive:

@A) realizar o Cadastro, na qualidade de acionista ou procurador de acionista(s),
realizando o #pload dos documentos necessarios conforme instrugoes

contidas no item 5 desta Proposta e seguindo o passo a passo estabelecido na

Plataforma Digital;
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(ii)  caso seja procurador, devera cadastrar o(s) acionista(s) que represente;
iii selecionar a aba “BVD” e o(s) respectivo(s) acionista(s); e
p

(iv)  realizar o preenchimento dos campos de opgoes de votos dos boletins de
voto a distancia diretamente na Plataforma Digital e confirmar a selegao das

opgoes de votos para a efetivagao dos respectivos votos;

Nos termos do art. 46 da RCVM 81, em até 3 (trés) dias contados do recebimento
dos documentos acima indicados, a Companhia comunicard aos acionistas, por meio de
envio de e-mail ao endereco eletronico informado pelos acionistas no boletim de voto a
distancia: (i) o recebimento dos boletins de voto a distancia, bem como se os boletins e
eventuais documentos que os acompanham sao suficientes para que os votos do acionista
sejam considerados validos; ou (ii) a necessidade de retificagdo ou reenvio dos boletins de
voto a distancia ou dos documentos que os acompanham, descrevendo os procedimentos e

prazos necessarios a regulariza¢ao do voto a distancia.

Conforme paragrafo tnico do art. 46 da RCVM 81, o acionista pode retificar ou
reenviar os boletins de voto a distancia ou os documentos que os acompanham, desde que

observado o prazo, acima indicado, para o recebimento pela Companhia.

Nao serao considerados os votos proferidos por acionistas nos casos em que 0sS
boletins de voto a distancia e/ou os documentos de representacio dos acionistas elencados
acima sejam enviados (ou reenviados e/ou retificados, conforme o caso) sem obsetvancia

dos prazos e formalidades de envio indicadas acima.

B) Envio do boletim de voto a distidncia por meio dos prestadores de

servico

Conforme facultado pelo art. 27 da RCVM 81, além de enviar o boletim de voto a
distancia diretamente para a Companhia, os senhores acionistas poderdo enviar instrucoes
de preenchimento do boletim de voto a distancia para prestadores de servigo aptos a prestar

servicos de coleta e transmissao de instru¢es de preenchimento do boletim de voto a

distancia, desde que referidas instru¢oes sejam recebidas até 24 de abril de 2026, inclusive,

ou outra data especifica indicada pelos respectivos prestadores de servico, se for o caso.

Dessa forma, as instru¢oes de voto poderao ser enviadas: (a) por intermédio do

agente de custddia, caso as agoes estejam depositadas em depositario central ou pela Central
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Depositaria da B3; (b) por intermédio da Itad Corretora de Valores S.A., caso as agdes

estejam em ambiente escritural; ou (c) por intermédio da Central Depositaria da B3.

O agente de custddia, a Itau Cotretora de Valores S.A. ¢/ou a Central Depositaria da
B3, conforme o caso, verificardo as instrugoes de voto fornecidas pelos acionistas, mas nao
sao responsaveis por verificar a elegibilidade do acionista para exercicio do direito de voto,
funcgao que cabera a Companhia, no momento da realizagdo da AGO, depois do recebimento

das informagoes dos prestadores de servicos de custodia, escrituragao e depositario central.

As instrucdes de voto feitas por acionistas detentores de a¢des de emissio da
Companhia que estejam em ambiente escritural, por intermédio da Itat Corretora de Valores
S.A., deverio ser realizadas por meio do site Itau Assembleia Digital. Para votar pelo site é
necessario realizar um cadastro e possuir um certificado digital. Informagoes sobre o cadastro
e passo a passo para emissao do certificado digital estio descritas no site:

https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home /assemb

leia-digital.

Caso necessitem de informacdes adicionais, os acionistas deverdo entrar em contato
com os seus respectivos agentes de custodia ou o escriturador da Companhia, conforme o
caso, para verificar os procedimentos e prazos por eles estabelecidos para emissio das
instru¢oes de voto via boletim, bem como os documentos e informagoes exigidos para tanto.
Referidos prestadores de servico comunicarao aos acionistas o recebimento das instru¢des
de voto ou a necessidade de retificagao ou reenvio, devendo prever os procedimentos e

prazos aplicaveis.

O servigo de coleta e transmissao de instru¢des de preenchimento de voto realizado
via Central Depositaria da B3 devera ocorrer por meio do sistema eletronico disponibilizado

pela B3, na Area do Investidor (disponivel em https://www.investidor.b3.com.br/), na secio

“Servigos”, no campo “Assembleias em Aberto”.

No caso de acionistas que possuam parte das acGes de emissao da Companhia de sua
titularidade depositadas na Central Depositaria da B3 e parte em ambiente escritural, ou que
possuam agoes custodiadas em mais de uma instituicao custodiante, as instru¢oes de voto
devem ser enviadas apenas para uma institui¢ao, sendo que o voto sera sempre considerado

pela quantidade total de a¢Ges de titularidade do acionista.

O) Informagdes Adicionais

Adicionalmente, a Companhia ressalta que:
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(@)

(i)

(iii)

(iv)

)

caso haja divergéncias entre os boletins de voto a distancia recebidos
diretamente pela Companhia ou recebidos pelo depositario central e a
instru¢ao de voto contida no mapa analitico do escriturador para um mesmo
numero de inscri¢ao no CPF ou CNPJ, as instrugdes de voto provenientes
do escriturador prevalecerdo, de acordo com as disposi¢des do § 2° do art. 48
da RCVM 81;

caso haja divergéncias entre os boletins de voto a distancia recebidos
diretamente pela Companhia e as instru¢cdes de voto contidas no mapa
analitico da Central Depositaria da B3 para um mesmo numero de inscri¢do
no CPF ou CNPJ, as instru¢des de voto provenientes do depositario central

prevalecerao, de acordo com as disposi¢des do § 4° do art. 48 da RCVM 81;

conforme determinado pelo § 1° do art. 44 da RCVM 81, a Central
Depositaria da B3, ao receber as instru¢des de voto dos acionistas por meio
de seus respectivos agentes de custdédia ou as que recebeu diretamente,
desconsiderard eventuais instrucdes divergentes em relacio a uma mesma

deliberacio que tenham sido emitidas pelo mesmo numero de inscri¢ao no
CPF ou CNPJ;

encerrado o prazo de votacdo a distancia por meio de boletim, o acionista
nao podera alterar as instru¢oes de voto ja enviadas, salvo na AGO,
observado que, quanto ao acionista que ja tenha enviado os boletins de voto
a distancia e que participe e vote por meio do sistema eletronico, todas as
instrug¢oes de voto recebidas por meio dos boletins de voto a distancia para
aquele acionista, identificado por meio do nimero de seu CPF ou CNPJ,

devem ser desconsideradas, nos termos do art. 28, § 2°, II, da RCVM 81; e

conforme previsto no art. 49, I, e paragrafo unico da RCVM 81, as instrugoes
de voto a distancia serdo consideradas normalmente na hipétese de eventual
adiamento da AGO ou caso seja necessaria a sua realizagdio em segunda
convocacao, desde que o eventual adiamento ou realizacio em segunda
convocacao nao ultrapassem 30 (trinta) dias da data inicialmente prevista para
sua realizagao em primeira convocagao e o conteudo dos boletins de voto a

distancia nao tenham sido alterados.

7. REGRAS PARA INSTALAGAO DA AGO
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Como regra geral, enunciada no art. 125 da Lei das S.A., as assembleias gerais
ordinarias instalam-se, em primeira convocag¢ao, com a presenca de acionistas titulares de, no
minimo, 1/4 (um quarto) das a¢des com direito a voto, ressalvadas as excecOes
expressamente previstas em lei, e, em segunda convocagdao, com qualquer nimero de

acionistas titulares de acoes com direito a voto.
8. APROVAGCAO DAS MATERIAS OBJETO DA ORDEM DO DIA

Ressalvadas as excegoes previstas em lei, as deliberacdes das assembleias gerais serdo
tomadas por maioria absoluta de votos dos acionistas presentes, desconsideradas as

abstencoes, nos termos do art. 129 da Lei das S.A.

Visto que as matérias a serem apreciadas no ambito da AGO nio estdo sujeitas a
aprovagao por guorum qualificado, a aprovagao das matérias objeto da ordem do dia da AGO
dependera do voto da maioria absoluta das acoes presentes a AGO, desconsideradas as

abstencoes.
9. ATADAAGO

Nos termos do art. 130, caput, da Lei das S.A., os trabalhos das assembleias gerais sio
documentados por escrito em ata lavrada no “Livro de Atas das Assembleias Gerais”, que
sera assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes. Embora recomendavel
que todos os acionistas presentes assinem a ata, ela sera valida se for assinada por acionistas
titulares de agOes suficientes para constituir a maioria necessaria para as deliberagdes da

AGO.

E possivel, sendo autorizado pela Assembleia Geral, lavrar a ata na forma de suméario
dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo apenas a transcricao das
deliberacoes tomadas, conforme delimita o art. 130, § 1°, da Lei das S.A. Nesse caso, as
propostas ou documentos submetidos a AGO, assim como as declaragdes de voto ou
dissidéncia, referidos na ata, serdo numerados, autenticados pela mesa e por qualquer
acionista que o solicitar, e arquivados na Companhia. Adicionalmente, a mesa, a pedido de
acionista interessado, autenticara exemplar ou copia de proposta, declaracao de voto ou

dissidéncia, ou protesto apresentado.

Nos termos do art. 130, put, da Lei das S.A., serdo tiradas certidoes da ata da
assembleia geral, devidamente autenticadas pelo presidente e secretirio, que serdo enviadas

eletronicamente 2 CVM e a B3, apresentadas a registro na junta comercial do estado da sede

da Companhia e publicadas no jornal de grande circula¢ao, em conformidade com o previsto




YDUQS

no art. 135, § 1° e no art. 289 da Lei das S.A. Adicionalmente, conforme orienta o art. 130,
§ 2°, da Lei das S.A., desde que autorizado pela assembleia geral, é possivel publicar a ata

com omissao das assinaturas dos acionistas.

Desse modo, a administragio propoe que a ata da AGO seja lavrada na forma
sumaria dos fatos ocorridos, observados os requisitos acima mencionados, e sua publicagio

seja efetuada com a omissao das assinaturas dos senhores acionistas.

Em conformidade com as orientacées da CVM, todas as declaracbes de voto, de
dissidéncias e de protesto entregues a mesa serdo digitalizadas e enviadas eletronicamente

para a CVM juntamente com a ata da AGO.

10. ANALISE DAS MATERIAS DA ORDEM DO DIA A SEREM DELIBERADAS EM ASSEMBLEIA
GERAL ORDINARIA

O objetivo desta se¢ao ¢ analisar as matérias correspondentes a ordem do dia da
Assembleia Geral Ordinaria, submetidas a apreciagao de V.Sas., permitindo, assim, a

formacao de convic¢ao e a tomada de decisdo informada e refletida por parte dos acionistas.

10.1. Demonstragbes financeiras, acompanhadas das respectivas notas
explicativas, do relatério dos auditores independentes, do parecer do Conselho
Fiscal, do relatério anual resumido e do parecer do Comité de Auditoria e Finangas,
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, e da proposta de

or¢amento de capital preparada pela administragio

A administracio da Companhia submete a apreciacao de V. Sas. as demonstracdes
financeiras e correspondentes notas explicativas relativas ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025, elaboradas de acordo com a Lei das S.A. e as praticas contabeis
adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos, interpreta¢oes e orientagdes emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas internacionais de relatério
tinanceiro International Financial Reporting Standards (IFRS), pelas demais normas da CVM, e

devidamente auditadas por auditor independente registrado junto a CVM.
Nos termos das normas aplicaveis, as demonstragoes financeiras da Companhia
foram colocadas a disposi¢ao dos senhores acionistas na forma de “caderno do auditor”

acompanhadas dos seguintes documentos e informagdes:

a) relatorio dos administradores sobre os negdcios sociais e 0s principais fatos

administrativos do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025;
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b) relatorio anual do auditor independente, incluindo o respectivo parecer;

9) parecer do Conselho Fiscal;

d) parecer do Comité de Auditoria e Finangas, assim como o seu relatério anual
resumido;

e) declaracao dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as

opinides expressas no relatorio dos auditores independentes;

f) declaragao dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as

demonstracoes contabeis; e
Q) a proposta de or¢amento de capital preparada pela administragao.

Em atendimento as normas aplicaveis, notadamente o art. 10, III, da RCVM 81, e de
modo a incrementar a compreensao de V.Sas. com relagao a realidade da Companhia, o
Anexo I a presente Proposta contém os comentarios dos administradores sobre a situagao

financeira da Companhia, nos termos da Sec¢ao 2 do Formulario de Referéncia.

Os pareceres do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria e Finangas estdo
disponiveis junto as demonstra¢cdes financeiras e nas paginas eletronicas da CVM

(http://www.gov.br/cvm) e da B3 (http://www.b3.com.br) e de relagdes com investidores

da Companbhia (https://www.ydugs.com.br/).

Assim, com base nos documentos e informac¢oes disponibilizados, a administragao
propoe a Assembleia Geral a aprovacdao integral das demonstracbes financeiras da

Companhia, acompanhadas da documentagao pertinente.

10.2. Relatério de administracdo e as contas dos administradores referentes ao

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

A administragdo da Companhia submete a apreciacao de V. Sas., por meio do
relatério da administracio, as contas dos administradores referentes ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2025.

O relatério dos administradores sobre os negbcios sociais foi elaborado em

conformidade com orientagbes da CVM, e contém, no que for aplicavel, as seguintes
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informag¢oes minimas requeridas pela Lei das S.A., dentre as quais destacam-se:
(1) informacdes sobre aquisicao de debéntures de sua prépria emissao (art. 55, § 3°, I, da Lei
das S.A.); (2) informacbes sobre politica de reinvestimento de lucros e distribuicio de
dividendos constantes de acordo de acionistas (art. 118, § 5°, da Lei das S.A.); (3) descrigao
dos negdcios sociais e principais fatos administrativos ocorridos no exercicio (art. 133, I, da
Lei das S.A.); (4) relagio dos investimentos em sociedades coligadas e/ou controladas
evidenciando as modifica¢des ocorridas durante o exercicio (art. 243, da Lei das S.A.); e

(5) informagdes sobre a prestacao de servigos pelo auditor independente.

Dessa forma, com base nos documentos e informag¢des, a administragao propoe a
aprovagao integral das contas dos administradores e do relatério da administragao referentes

a0 exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.

10.3. Proposta da administragdo para orgamento de capital da Companhia para o

exercicio social de 2026

A administragdo da Companhia submete a apreciacio de V. Sas. a proposta para
or¢amento de capital da Companhia para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2026, conforme consta do Anexo II, compreendendo todas as fontes de recursos e
aplicacdes de capital, fixo ou circulante da Companhia para o exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2026.

Nos termos do art. 196 da Lei das S.A.; a Assembleia Geral pode deliberar reter
parcela do lucro liquido do exercicio para execu¢ido de orcamento de capital por ela
previamente aprovado. Conforme autorizagao legal, o or¢amento de capital pode ser
aprovado pela assembleia geral ordinaria que deliberar a respeito das demonstracdes

financeiras do exercicio antetiot.

Desta forma, a administragao propoe a aprovagao integral do orcamento de capital

proposto para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

10.4. Proposta da administragido para a destinagao do resultado relativo ao exercicio

encerrado em 31 de dezembro de 2025

Face a apuragao de lucro liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025 no montante total de R$ 181.491.473,20 (cento e oitenta e um milhdes, quatrocentos
e noventa e um mil, quatrocentos e setenta e trés reals e vinte centavos), a administragao da

Companhia submete a apreciagao de V. Sas., nos termos abaixo, proposta de destina¢ao dos

resultados, em atencao a legislagdo aplicavel e ao art. 31 do Estatuto Social.
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Descontando-se a parcela de R§ 9.074.573,66 (nove milhdes, setenta e quatro mil,
quinhentos e setenta e trés reais € sessenta e seis centavos), destinada a formagao da reserva
legal da Companbhia, correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio,
nos termos do art. 193 da Lei das S.A., o lucro liquido da Companhia, ajustado nos termos
do art. 202 da Lei das S.A., perfaz o montante de R§ 172.416.899,54 (cento e setenta e dois
milh&es, quatrocentos e dezesseis mil, oitocentos e noventa e nove reais e cinquenta e quatro

centavos).

Dessa forma, nos termos do art. 31, (c), do Estatuto Social da Companhia, o
dividendo obrigatério, correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
ajustado do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, é de R$ 43.104.224,89
(quarenta e trés milhoes, cento e quatro mil, duzentos e vinte e quatro reais e oitenta e nove
centavos). Nesse sentido, conforme aprovado em reunidao do Conselho de Administragdo
realizada em 19 de dezembro de 2025, a Companhia antecipou a distribui¢ao de dividendos
intercalares, apurados com base nas informacdes trimestrais de 30 de setembro de 2025,
correspondente ao montante de R$ 150.000.000,00 (cento e cinquenta milhoes de reais), cujo
montante fol parcialmente creditado como antecipa¢ao do dividendo minimo obrigatério,
nos termos do paragrafo unico do art. 32 do Estatuto Social da Companhia. Portanto, ficou
registrado como dividendo intercalar adicional o montante de R$ 106.895.775,12 (cento e
seis milhdes, oitocentos e noventa e cinco mil e setecentos e setenta e cinco reais e doze
centavos), que ultrapassou o montante devido a titulo de dividendo minimo obrigatorio para

o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Adicionalmente, conforme indicado nesta Proposta, a administracio propde a
retencao de parcela do lucro liquido do exercicio para execucao de orcamento de capital,
com base no art. 196 da Lei das S.A. e do art. 31, (d), do Estatuto Social, no montante
equivalente a R$ 22.416.899,54 (vinte e dois milhdes, quatrocentos e dezesseis mil, oitocentos

e noventa e nove reais e vinte e cinquenta e quatro centavos).

Assim, a administracao da Companhia propde a seguinte destinagao para o lucro

liquido apurado no exercicio social de 2025:

(a) destinar o montante de R$ 9.074.573,66 (nove milhdes, setenta e quatro mil,
quinhentos e setenta e trés reais e sessenta e seis centavos), correspondente a
5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, a formagao da reserva

legal da Companhia, nos termos do art. 193 da Lei das S.A;

(b) destinar o montante de R§ 172.416.899,54 (cento e setenta e dois milhdes,
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quatrocentos e dezesseis mil, oitocentos e noventa e nove reais e cinquenta e
quatro centavos), correspondente ao lucro liquido ajustado do exercicio de

2025, da seguinte forma:

(i) R$ 150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais) ja declarados e ja
pagos a titulo de dividendos intercalares apurados com base nas informagoes
financeiras trimestrais, encerradas em 30 de setembro de 2025, conforme
reuniao do Conselho de Administracao realizada em 19 de dezembro de 2025,
dos quais (1) R$ 43.104.224,89 (quarenta e trés milhdes, cento e quatro mil,
duzentos e vinte e quatro reais e oitenta e nove centavos) sao imputados ao
dividendo minimo obrigatério referente ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025; e (2) R$ 1006.895.775,12 (cento e seis milhdes,
oitocentos e noventa e cinco mil e setecentos e setenta e cinco reais ¢ doze

centavos) sao considerados dividendos suplementares; e

(i) R$ 22.416.899,54 (vinte e dois milhoes, quatrocentos e dezesseis mil,
oitocentos e noventa e NOVe reais € vinte e cinquenta e quatro centavos) para
a execug¢ao do orcamento de capital da Companhia, nos termos do art. 196
da Lei das S.A.

Para melhor compreensao da proposta de destinacao do lucro liquido da Companhia,

o Anexo III contém as informag¢des minimas previstas no Anexo A da RCVM 81.

10.5. Fixagdo do namero de membros que irdo compor o Conselho de

Administragao da Companhia no préximo mandato

Nos termos do caput do art. 14 do Estatuto Social, o Conselho de Administragao da
Companhia pode ser composto por, no minimo, 5 (cinco) membros e, no maximo, 9 (nove)
membros efetivos, podendo ter de 2 (dois) até 9 (nove) membros suplentes, vinculados
especificamente ou nao a um conselheiro efetivo. Os conselheiros deverao cumprir mandato

unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢ao.

Adicionalmente, em linha com o §4.° do art. 14 do Estatuto Social, e em observancia
ao Regulamento do Novo Mercado, ao menos 20% (vinte por cento) ou 2 (dois), o que for
maior, dos membros do Conselho de Administracio deverio ser caracterizados como

conselheiros independentes.

De acordo com a Lei das S.A., a eleicio de membros do Conselho de Administracio

pode ser realizada por votagdo majoritaria, processo de voto multiplo ou voto separado,
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observado o disposto a seguir

10.5.1. Votagciao Majoritiria

Em regra, os membros do Conselho de Administragao sao eleitos por meio de
votagdo majoritaria, na qual cada acdo ordiniria confere 1 (um) voto a seu titular,
considerando-se eleito o candidato que receber a maioria absoluta dos votos dos presentes,

nao computadas as absten¢oes.

A eleicio dos membros do Conselho de Administragdio podera ser votada
individualmente, considerando-se cada um dos candidatos isoladamente, ou por chapas de
candidatos. A administracio propoe que a eleicio dos membros do Conselho de

Administracao seja realizada por meio de votos em chapas.

Para permitir a maior participacao dos acionistas, o presidente da AGO colocara em
votagdo o nome de cada chapa, que tenha sido indicada pela administracio ou pelos
acionistas da Companhia. Assim, os acionistas poderao manifestar seus votos favoraveis,
contrarios ou de absten¢do individualmente para cada chapa indicada (ou candidato,

conforme aplicavel).

Tendo em vista que o art. 129 da Lei das S.A. preve que as deliberagoes da assembleia
geral sao tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco,
para que uma chapa (ou candidato, conforme aplicavel) seja considerada eleita, ela precisa
receber mais da metade dos votos validos proferidos em tal elei¢ao. Assim, quando colocada
em votagao a eleicdo de determinada chapa (ou candidato, conforme o caso), tal chapa (ou
candidato, conforme o caso) sera considerada eleita se receber a maioria absoluta dos votos,

desconsideradas as abstencoes.

Caso, ap6s a analise e votagao de todas as chapas apresentadas, nenhuma delas receba
os votos correspondentes a maioria absoluta dos votos dentre os acionistas presentes, sera
realizada na propria AGO uma segunda votagao entre as duas das chapas mais votadas, sendo
eleita a chapa que receber mais da metade dos votos proferidos nessa segunda votagao, nao
computadas as absten¢des. O mesmo procedimento sera adotado caso os acionistas nao
aceitem a proposta da administragao para a votagao por chapas e, na vota¢ao individual de

candidatos, reste vago algum dos cargos.

10.5.2. Voto Miltiplo

O voto multiplo é o procedimento de elei¢ao por meio do qual se atribui a cada agao
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tantos votos quantos sejam os cargos a preencher no Conselho de Administragao, sendo
reconhecido ao acionista o direito de cumular os votos num s6 candidato ou distribui-los

entre varios.

Nos termos do art. 141 da Lei das S.A., em regra o acionista ou o conjunto de
acionistas representando, no minimo, 10% (dez por cento) do capital social com direito a
voto, pode requerer a adogao desse processo. Nota-se, contudo, que a CVM, com
fundamento no art. 291 da Lei das S.A., fixou escala reduzindo o percentual minimo para
solicitagao, a depender do capital social das companhias abertas (conforme a escala prevista
no art. 3° da Resolu¢ao CVM n° 70, de 22 de margo de 2022, conforme alterada (“RCVM
707).

Nesse sentido, observando a referida escala e considerando que o capital social da
Companhia, nesta data, ¢ de R§ 1.139.887.263,22 (um bilhdo, cento e trinta e nove milhoes,
oitocentos e oitenta e sete mil, duzentos e setenta e trés reais e vinte e dois centavos), o
percentual para requerer a adogao do processo de voto multiplo para eleicio dos membros
do Conselho de Administragio da Companhia é de, pelo menos, 5% (cinco por cento) do
capital social total e votante, nos termos do art. 141 da Lei das S.A. e do art. 3° da RCVM
70.

Assim, os acionistas da Companhia, representando, individual ou conjuntamente, no
minimo 5% (cinco por cento) do capital social com direito a voto, poderdo requerer, por

escrito, a adog¢ao do processo de voto multiplo a Companhia.

A esse respeito, destaca-se, ainda, que, no calculo do percentual necessario para
requerer a adog¢ao do procedimento de voto multiplo, as a¢oes de emissao da Companhia
mantidas em tesouraria devem ser excluidas®. Por conseguinte, no calculo do percentual de
5% (cinco por cento) do capital social com direito a voto necessario para requerer a adogao
do mecanismo de voto multiplo, deve ser desconsiderado o numero de a¢ées da Companhia

em tesouraria’.

Assim, para referéncia, considerando a atual composicao do capital social da

2 Conforme o entendimento consignado pela CVM no ambito dos Processos CVM RJ2013/4386 ¢
RJ2013/4607, julgados em 4 de novembro de 2014.

3 Na presente data, sio mantidas em tesouraria 10.621.045 (dez milhées, seiscentos e vinte e um mil e quarenta
e cinco) agbes ordinarias de emissio da Companhia. Eventuais alteragdes no nimero de agdes em tesouraria

ocorridas apés a data desta Proposta poderao afetar o nimero minimo de a¢Ges exigidas para requerimento do

voto multiplo.
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Companhia, o pedido de voto multiplo poderia ser feito por acionista ou grupo de acionistas
titular de, no minimo, 13.173.390 (treze milhoes, cento e setenta e trés mil e trezentas e
noventa) agoes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissao da

Companbhia.

Ressalta-se, novamente, que o nimero acima considera a atual composicao do capital
da Companhia, inclusive com relagio ao numero de agoes atualmente mantidas em
tesouraria. Nesse sentido, em caso de eventuais alteracdes entre a data da presente Proposta
e a data em que podera ser requerida a adogao do procedimento, nota-se que o nimero

minimo de a¢des para tanto devera ser atualizado.

De acordo com a Lei das S.A., a requisi¢ao do voto multiplo deve ser feita por meio
de notificacdo escrita entregue a Companhia com até 48 (quarenta e oito) horas antes da
realizacao da AGO. Importante notar que, conforme dispoe o § 4.° do art. 132 do Cddigo

Civil, os prazos fixados em hora sio contados de minuto a minuto.

Uma vez recebido requerimento valido de voto multiplo, nos termos acima, a
Companhia, em conformidade com a regulamentacdo aplicavel, divulgara um “Aviso aos
Acionistas” informando que a eleic¢do dos membros do Conselho de Administracao sera
realizada por meio do processo de voto multiplo, em atencao a solicitagao de acionistas da

Companbhia.

O acionista que requerer a adogao do procedimento de voto multiplo para eleicao de
membros do Conselho de Administracio podera retirar o pedido formulado a qualquer
tempo, inclusive na propria AGO (Processo CVM 19957.003630/2018-01.43, julgado em 9
de outubro de 2018). No caso em que, em razao da retirada de pedido, os critérios acima

indicados deixem de ser preenchidos, o procedimento de voto multiplo ndo sera adotado.

Na AGO, a mesa, com base nas informacdes constantes no “Livro de Presenca”, em
cumprimento no disposto no art. 141, § 1.° in fine, da Lei das S.A., informara o nimero de
votos necessario para, em qualquer cenario, eleger 1 (um) membro do Conselho de
Administragao na elei¢ao por voto multiplo. Para calcular o nimero de votos necessario para

eleger 1 (um) membro do Conselho de Administra¢do, a mesa utilizara a seguinte férmula:

Onde:

“V” | numero inteiro de votos necessarios para, em qualquer cenario, eleger
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1 (um) membro do Conselho de Administragao.

numero de agoes legitimadas a participar no processo de voto multiplo

de titularidade dos acionistas presentes.

numero de cargos do Conselho de Administracao a serem preenchidos

pelo voto maltiplo.

Vale salientar que o nimero a ser informado pela mesa indica o numero de votos
para, em qualquer cenario, eleger 1 (um) membro do Conselho de Administragio.
Dependendo da efetiva aloca¢io dos votos durante a AGO, pode ser possivel eleger um
conselheiro de administracio com um nimero inferior de votos do que o calculado pela

foérmula acima.

Conforme dispde o § 2° do art. 141 da Lei das S.A., em caso de empate, 0s cargos
nao preenchidos serdo objeto de nova votagao pelo mecanismo do voto multiplo, devendo
a mesa informar, previamente a votagao e ao escrutinio, o nimero de votos necessarios para

eleger 1 (um) membro do Conselho de Administracio com base na férmula acima.

Por fim, esclarece-se que, para eleicio dos membros do Conselho de Administragao,
os votos proferidos por acionistas que, via boletim de voto a distancia, tenham optado por
abster-se no item de distribuigao prévia de votos nos candidatos informados no boletim, sao
considerados como absten¢dao na respectiva deliberagao da assembleia. Dessa forma, os
votos de tais acionistas nao sio computados no quérum de deliberacao e, portanto, esses

acionistas nao participam da eleicdo dos membros do Conselho de Administracao.

10.5.3. Eleicdo em separado

Além da utilizagao do procedimento de voto multiplo, o §4.° do art. 141 da Lei das
S.A. garante o direito de exigir a realizacao de uma votagao separada, apartada dos acionistas
controladores e pessoas a eles vinculadas, para eleicio de 1 (um) membro do conselho de
administracdo aos seguintes grupos de acionistas: (a) minoritarios titulares de agdes
ordinarias presentes na assembleia geral que representem, individualmente ou em conjunto,
pelo menos 15% (quinze por cento) do capital social com direito a voto; e (b) acionistas
titulares de agOes preferenciais com voto restrito presentes na AGO que representem,

individual ou conjuntamente, no minimo, 10% (dez por cento) do capital social total.

No caso da Companhia, contudo, tendo em vista a configuragdo do seu quadro

acionario, com a auséncia de controle definido, o procedimento de elei¢io em separado nao

¢ aplicavel a eleicao dos membros do Conselho de Administragao.
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10.5.4. Niimero de mempros do Conselho de Administracio proposto

Propde-se que o Conselho de Administragdao seja composto por 7 (sete) membros
efetivos e que a elei¢do seja realizada por meio do sistema de voto majoritario, por chapas,

ou por voto mdaltiplo (se requerido).
10.6. Elei¢ao dos membros do Conselho de Administragio da Companhia

A administragao da Companhia indicou a chapa composta pelos seguintes candidatos
para compor o Conselho de Administragao, com mandato até a assembleia geral ordinaria
que examinar, discutir e votar a respeito das contas dos administradores e das demonstragdes

financeiras do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2027:

Candidato Cargo

Juan Pablo Zucchini Membro do Conselho de Administragao
Mario Ghio Junior Membro do Conselho de Administragao
Brenno Raiko de Souza Membro do Conselho de Administracao
Thamila Cefali Zaher Memoria Membro do Conselho de Administracao
Chaim Zaher Membro do Conselho de Administracao
Flavio Benicio Jansen Ferreira Membro do Conselho de Administracao
André Pires de Oliveira Dias Membro do Conselho de Administracao

Nos termos do paragrafo 1° do art. 14 do Estatuto Social da Companhia, os cargos
de Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administracao serdao nomeados pela maioria
de votos na primeira reunido do 6rgao apds a posse de seus membros, motivo pelo qual a

relacdao de candidatos acima nao contempla a indicagao destes cargos.

A administragao ressalta que a indicagdo acima observa o disposto na “Politica de
Indicacio de Membros do Conselho de Administracio, Diretoria ¢ Comités de
Assessoramento ao Conselho de Administragao da YDUQS Participagoes S.A.”, bem como
no “Regimento Interno do Conselho de Administracio da YDUQS Participagdes S.A.”,
ambos aprovados pelo Conselho de Administracao em reunido realizada em 16 de marco de
2021.

Em cumprimento a RCVM 81, o Anexo IV contém as informagdes minimas
previstas nos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia com relacio aos candidatos

indicados ao Conselho de Administracao.

10.6.1. Indicacdo de candidatos para compor o Conselho de Administragcio
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O acionista que desejar indicar outros candidatos para o Conselho de Administragao
podera notificar a Companhia por escrito informando o nome completo e qualificacao dos

candidatos.

Nos termos do art. 3° do Anexo K da RCVM 80, o acionista que submeter a indicagao

de membro do Conselho de Administragao devera apresentar, no mesmo ato:

@) copia do instrumento de declaragio de desimpedimento ou declarar que
obteve do indicado a informagiao de que estd em condi¢oes de firmar tal

instrumento, indicando as eventuais ressalvas;

(ii) curriculo do candidato indicado, contendo, no minimo, sua qualificagao,
experiéncia profissional, escolaridade, principal atividade profissional que
exerce no momento ¢ indicacdo de quais cargos ocupa em conselhos de
administracdo, fiscal ou consultivo em outras companhias e as demais

informagoes requeridas no art. 11 da RCVM 481; e

(iii)  a declaragdo de independéncia prevista no art. 17, I, do Regulamento do
Novo Mercado, por meio do qual o indicado devera atestar seu

enquadramento em relagio aos critérios de independéncia.

A declaragao de desimpedimento devera, conforme previsto na RCVM 80, ser
firmada em instrumento proprio, o qual contera a declaracio do candidato ao Conselho de

Administra¢ao de que:

@) nao esta impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussiao, peculato, contra a economia
popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda

que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, como previsto no § 1° do
art. 147 da Lei das S.A.;

(ii) nao esta condenado a pena de suspensao ou inabilitagdo temporaria aplicada
pela CVM, que o torne inelegivel para os cargos de administracio de

companhia aberta, como estabelecido no § 2° do art. 147 da Lei das S.A.;

(iii)  atende ao requisito de reputagao ilibada estabelecido pelo § 3° do art. 147 da
Leidas S.A.; e
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(iv)  nao ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia, e nao tem, nem representa, interesse conflitante com o da

Companhia, na forma dos incisos I e II do § 3° do art. 147 da Lei das S.A.

De acordo com a RCVM 80, presume-se ter interesse conflitante com a Companhia
o candidato que: (a) tenha sido eleita por acionista que também tenha eleito conselheiro de
administragao em companhia concorrente; e (b) mantenha vinculo de subordina¢ao com o
acionista que o elegeu. A qualificagio completa do candidato indicado devera atender aos
requisitos minimos determinados pelo Departamento de Registro de Empresa e Integracao
(DREI) para o registro da ata da AGO pela Junta Comercial (Instru¢ao Normativa do DREI
n.? 81, de 10 de junho de 2020):

@) nome civil por extenso;

(i) nacionalidade;

(iii)  estado civil e regime de bens;

(iv)  profissio;

V) numero de identidade e 6rgao expedidor;

(vi)  namero do CPF; e

(vii)  enderego completo.

Uma vez recebida a indicacdo de candidato para membro do Conselho de
Administragao contendo as informag¢oes minimas exigidas pela RCVM 80, a Companhia
divulgara um “Aviso aos Acionistas” informando sobre a indicacio apresentada. Esta
divulgacdo se dara pelo Sistema Empresas.NET, na categoria “Aviso aos Acionistas”, tipo
“Outros Avisos”, incluindo no assunto que se trata de indicagao de candidato a membro do
Conselho de Administracio.

10.6.2. Inclusio de Candidatos no Boletim de Voto a Distincia

Os acionistas da Companhia poderao incluir candidatos ao Conselho de

Administracio no boletim de voto a distancia, nos termos do art. 37 da RCVM 81,

observados os percentuais de determinada espécie de agoes previstos no Anexo N da RCVM

81, conforme abaixo:
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Capital social da companhia (RS$) Capital social da companhia (R$)
X = 500.000.000,00 2,5
500.000.000,00 < X = 2.000.000.000,00 1,5
2.000.000.000,00 < X = 10.000.000.000,00 | 1,0
10.000.000.000,00 < X 0,5

Considerando que o capital social da Companhia é de R$ 1.139.887.263,22 (um
bilhio, cento e trinta e nove milhdes, oitocentos e oitenta e sete mil, duzentos e setenta e trés
reais e vinte e dois centavos), poderdo solicitar inclusio de candidatos no boletim de voto a
distancia aqueles acionistas que detiverem, no minimo, 1,5% (um inteiro e cinco décimos por

cento) do capital social da Companhia.

A solicitacdo de inclusao de candidatos no Boletim de Voto a Distancia deve ser
recebida pelo Diretor de Relagdes com Investidores, por escrito e conforme orientagdes
contidas no item 7.1 do Formulario de Referéncia, até 25 (vinte e cinco) dias antes da data

prevista para realizacao da AGO, ou seja, até 3 de abril de 2026, inclusive.

Nos termos do art. 38, IT da RCVM 81, as solicitacbes de inclusao de candidato no
boletim de voto a distancia devem vir acompanhadas das mesmas informagdes elencadas no
item 10.6.1, contendo (i) a indicagao das vagas a que os candidatos propostos concorrerao;
e (ii) documentos que comprovem a qualidade de acionista e a participacdo acionaria a que
se refere o Anexo N da RCVM 81.

A despeito dos procedimentos para indicagao prévia e divulgacdo, a indicagdo de
candidato a membro do Conselho de Administragdo podera ser realizada na propria AGO
pelo acionista ou por grupo de acionistas, pessoalmente ou por meio de procurador, desde
que apresentados os documentos e informagdes requeridos pela legislagio acima

mencionados.

10.6.3. Caractetizacio dos membros independentes do Conselho de
Administracio

A luz do Regulamento do Novo Mercado, a independéncia dos membros do
Conselho de Administragao deve ser analisada em face de impedimentos objetivos — os quais,
uma vez verificados, impedem a atribuicao da qualificagdao de conselheiro independente — e
os parametros subjetivos que levam em conta o relacionamento da pessoa com a Companhia,

seu acionista controlador e administradores e a possibilidade de tal vinculo afetar a

independéncia do conselheiro de administragao.
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Nesse sentido, nos termos do art. 16, § 1°, do Regulamento do Novo Mercado, sao

considerados impedimentos a caracterizagao de conselheiro independente:
@A) ser acionista controlador da Companbhia;

(i)  ter o exercicio do voto nas reunides do Conselho de Administracdo restrito

ou vinculado por acordo de acionistas relacionado a Companhia;

(iii)  ser conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo
grau do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de

administrador do acionista controlador; ou

(iv)  ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou

do seu acionista controladot.

Verificada qualquer das hipoteses de impedimento, o candidato em questao pode ser
eleito membro do Conselho de Administragdo, mas nao podera ser caracterizado como

“conselheiro independente” em consonancia com o Regulamento do Novo Mercado.

Caso o indicado nao preencha nenhuma das hipéteses de impedimento acima
referidas, devem ainda ser analisados determinados relacionamentos do candidato que, em
funcido de suas caracteristicas, magnitude e extensdo, possam implicar perda da

independéncia.

Segundo o § 2.° do art. 16, do Regulamento do Novo Mercado, as relagoes que

dependem de analise sdo as seguintes:

@) parentesco por afinidade®, até segundo grau, do acionista controlador, de

administrador da Companhia ou de administrador do acionista controlador;

(ii) relacao de emprego ou de exercicio de cargo de diretoria, nos ultimos 3 (trés)

anos, de sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;

4 De acordo com o art. 1.595, § 1.°, do Cédigo Civil, o conjuge ou companheiro é considerado parente por
afinidade dos ascendentes, dos descendentes e dos irmaos do conjuge ou companheiro. Vale notar que a

dissolugao do casamento ou da unido estavel ndo extingue o parentesco por afinidade em relagio aos

ascendentes e descendentes (art. 1.595, § 2.°, do Codigo Civil).
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(iii)  relagbes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou

sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;

(iv)  ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagbes comerciais com a
Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na

conducao das atividades da referida sociedade ou entidade; e

) recebe outra remunera¢io da Companhia, de seu acionista controlador,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela
relativa a atuacdo como membro do conselho de administracao ou de comités
da Companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro
decorrentes de participagao no capital social da Companhia e beneficios

advindos de planos de previdéncia complementar.

Importa ressaltar que, diferentemente das hipoteses de impedimento, a existéncia dos
relacionamentos acima nao implica, necessariamente, a perda da independéncia. O indicado
podera ser qualificado como “conselheiro independente” a depender da magnitude, extensao

e caracteristicas especificas do relacionamento.

De acordo com as declaracoes fornecidas pelos candidatos, e com base no relatério
de andlise do Conselho de Administracio na forma do Anexo V, a administracio considera
que os candidatos descritos no Anexo V, cuja eleicdo ora ¢ proposta se enquadram nos

critérios de independéncia previstos no Regulamento do Novo Mercado.

Desse modo, a administracao propoe que os candidatos descritos no relatério de
analise do Conselho de Administracio na forma do Anexo V, caso eleitos, sejam

caracterizados como conselheiros independentes.
10.7. Instalagdo do Conselho Fiscal

De acordo com o art. 161 da Lei das S.A., toda companhia necessariamente possui
um Conselho Fiscal, devendo o Estatuto Social dispor a respeito do funcionamento

permanente ou da sua instalagdao pela assembleia geral, a pedido dos acionistas.

Nos termos do art. 27 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho Fiscal nao tem

funcionamento permanente, sendo instalado pela assembleia geral nos exercicios sociais nos

quais os acionistas pedirem tal instalacao.
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Conforme disposto no art. 161, § 2°, da Lei das S.A., o Conselho Fiscal sera instalado
pela assembleia geral a pedido de acionistas que representem, no minimo, 10% (dez por

cento) das a¢oes com direito a voto, ou 5% (cinco por cento) das agdes sem direito a voto.

Por forga do disposto no art. 291 da Lei das S.A., a CVM pode fixar escala reduzindo
o percentual minimo para requerer a instalagao do conselho fiscal em fungao do capital social

das companhias abertas.

Nesse sentido, o art. 4° da RCVM 70 apresenta a seguinte escala para pedido de

instalacao do Conselho Fiscal:

. . % de Agdes com direito % de Agdes sem
Capital Social L
a voto ditreito a voto
Até R$ 50.000.000,00 8% 4%
Entre R$ 50.000.001,00 e Y Y
RS 100.000.000,00 ’ ’
Entre R$ 100.000.001,00
4% 2%
e R$ 150.000.000,00
Acima
2% 1%
de R$ 150.000.001,00

Considerando que o capital social da Companhia ¢ de R$ 1.139.887.263,22 (um
bilhio, cento e trinta e nove milhdes, oitocentos e oitenta e sete mil, duzentos e sessenta e
trés reais e vinte e dois centavos), o percentual para requerer a instalagao do Conselho Fiscal

¢ de, pelo menos, 2% (dois por cento) do capital social total e votante, nos termos do art.
161 da Lei das S.A. e do art. 4° da RCVM 70.

Apesar de inexistir pedido de instalagio formulado por acionistas, propoe-se a
instalagao do Conselho Fiscal para o exercicio social de 20206, tendo em vista o incremento
de governanga corporativa decorrente do desempenho da func¢ao de fiscalizagao da gestao

da administra¢ao pelo Conselho Fiscal.
10.8. Fixagao do numero de membros do Conselho Fiscal para o préoximo mandato
Prescrevem o § 1.° do art. 161 da Lei das S.A. e o aaput do art. 27 do Estatuto Social

da Companhia que o Conselho Fiscal serda composto por, no minimo, 3 (trés) e, no Maximo,

5 (cinco) membros efetivos, e suplentes em igual nimero, acionistas ou nao, eleitos pela

assembleia geral.
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Como regra, o § 4. do art. 161 da Lei das S.A. prescreve aos acionistas minoritarios
o direito de eleger e destituir, em eleicdo em separado sem a participacao dos acionistas
controladores, 1 (um) membro e respectivo suplente do Conselho Fiscal, desde que sejam
titulares de agoes preferenciais sem direito a voto, ou com voto restrito, ou representem, em

conjunto, 10% (dez por cento) ou mais das a¢oes com direito de voto.

No caso da Companhia, contudo, tendo em vista a configuragdo do seu quadro
acionario, com a auséncia de controle definido, o procedimento de eleicao em separado nao

¢ aplicavel a eleicdo dos membros do Conselho Fiscal.

Feitas essas consideragdes, a administragao propoe que, instalado o Conselho Fiscal,
o 0rgio seja composto por 3 (trés) membros efetivos e seus respectivos suplentes, com
mandato até a assembleia geral ordinaria que examinar, discutir e votar as contas dos
administradores e as demonstracdes contabeis do exercicio social a se encerrar em 31 de
dezembro de 2025.

10.9. Elei¢ao dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal

De acordo com o art. 162 da Lei da S.A., somente podem ser eleitos para o Conselho
Fiscal pessoas naturais, residentes no pais, diplomadas em curso de nivel universitario, ou
que tenham exercido por prazo minimo de 3 (trés) anos, cargo de administrador de empresa

ou de conselheiro fiscal.

Ademais, sao inelegiveis para o Conselho Fiscal, além das pessoas enumeradas nos
paragrafos do art. 147 da Lei das S.A., membros de 6rgaos de administracao e empregados
da Companhia ou de sociedade controlada ou do mesmo grupo, e o conjuge ou parente, até

terceiro grau, de administrador da Companhia.

Em conformidade com a RCVM 81, esta Proposta apresenta consideragoes sobre os
candidatos indicados pela administragaio para compor o Conselho Fiscal, assim como as

instrugdes para a eventual indicagdo de candidatos.
10.9.1. Candidatos indicados pela administracio da Companhia
Para composi¢ao do Conselho Fiscal, a administracio da Companhia indica a chapa

composta pelos seguintes 3 (trés) candidatos a membros efetivos e 3 (trés) candidatos a

membros suplentes, com mandato unificado até a assembleia geral ordinaria que examinar,

discutir e votar a respeito das demonstragoes financeiras do exercicio social a se encerrar em
31 de dezembro de 2026:




YDUQS

Conselheiros Efetivos Conselheiros Suplentes
Jorge Roberto Manoel Evany Aparecida Leitio de Oliveira Pace
Regina Longo Sanchez Mara Silva
Francisco Olinto Velo Schmitt Pedro Wagner Pereira Coelho

Em cumprimento a RCVM 81, o Anexo IV contém as informa¢des minimas
previstas nos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia com relacio aos candidatos

indicados pela administragao.

10.9.2. Indicagdo de candidatos para compor o Conselho Fiscal

O acionista que desejar indicar candidato para o Conselho Fiscal podera notificar a
Companhia por escrito informando o nome completo e qualificagdo do candidato. A
Companhia recomenda ao acionista que deseja indicar candidato para o Conselho Fiscal que
apresente o nome completo, qualificagdo, curriculo profissional completo do candidato e
demais informagdes requeridas no art. 11 da RCVM 81, observadas as regras e condigdes de

eleicao previstas no art. 162, combinado com o art. 147 da Lei das S.A.

Assim que receber a indicacdo de candidato para membro do Conselho Fiscal, a

Companhia divulgara “Aviso aos Acionistas” informando a respeito de referida indicagao.

A despeito dos procedimentos de indicagao prévia e divulgagao, o candidato a
membro do Conselho Fiscal podera ser apresentado na propria assembleia pelo acionista,
por grupo de acionistas, pessoalmente ou por meio de procurador, que deverdo apresentar

os documentos e informacdes acima mencionados.

Tendo em vista o entendimento da CVM de que a elei¢ao de suplente de membro do
Conselho Fiscal é obrigatoria para assegurar a efetividade do 6rgao, a Companhia recomenda
aos acionistas que submetam a indicagao de candidato que também indiquem candidato a

exercer o cargo de respectivo suplente.
10.9.3. Inclusao de Candidatos no Boletim de Voto a Distincia
Os acionistas da Companhia poderdo incluir candidatos ao Conselho Fiscal no

boletim de voto a distancia, nos termos do art. 37 da RCVM 81, observados os percentuais

de determinada espécie de agoes previstos no Anexo N da referida instrucdo, conforme

abaixo:
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. . . % de determinada espécie
Capital social da companhia (RS$) d .
e agoes
X < 500.000.000,00 2,5
500.000.000,00 < X < 2.000.000.000,00 1,5
2.000.000.000,00 < X < 10.000.000.000,00 1,0
10.000.000.000,00 < X 0,5

Considerando que o capital social da Companhia atualmente ¢é de
R$ 1.139.887.263,22 (um bilhio, cento e trinta ¢ nove milhdes, oitocentos e oitenta e sete
mil, duzentos e sessenta e trés reais e vinte e dois centavos), poderdo solicitar inclusao de
candidatos no boletim de voto a distancia aqueles acionistas que detiverem, no minimo, 1,5%

(um inteiro e cinco décimos por cento) do capital social da Companhia.

A solicitagao de inclusio de candidatos no boletim de voto a distancia deve ser
recebida pela Geréncia Juridica Societaria (por meio do endereco eletronico

juridico.societario@ydugs.com.br), por escrito e conforme orientages contidas na RCVM 81,

até 25 (vinte e cinco) dias antes da data prevista para realizacio da AGO, ou seja, at¢ 3 de
abril de 2026, inclusive.

10.10. Fixagdo da remuneragio global anual dos administradores e dos membros do

Conselho Fiscal para o exercicio social de 2026

Segundo o art. 152 da Lei das S.A., a assembleia geral deve fixar o montante global
ou individual da remunera¢ao dos administradores, inclusive beneficios de qualquer natureza
e verbas de representacio, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas

fungoes, sua competéncia e reputagao profissional e o valor dos seus servigos no mercado.

O art. 162, § 3° da Lei das S.A., por sua vez, determina que a remunera¢ao dos
membros do Conselho Fiscal, além do reembolso, obrigatério, das despesas de locomogao
e estada necessarias ao desempenho da fungio, sera fixada pela assembleia geral que os eleger,
e nio podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% (dez por cento) da
remunerag¢ao atribuida, em média, a cada diretor, ndo computados beneficios, verbas de

representacao e participa¢ao nos lucros.

10.10.1 Valor global da remuneracio
Para a remuneragao global dos administradores e dos conselheiros fiscais no exercicio

de 2026, propde-se o montante global liquido de até R§ 40.947.212,53 (quarenta milhoes,

novecentos e quarenta e sete mil, duzentos e doze reais e cinquenta e trés centavos), liquido
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dos valores referentes a encargos sociais que sejam 6nus da Companhia, inclusive do valor

correspondente as contribui¢es previdenciarias.

O wvalor global de remuneracio da administragdo proposto compreende a
remuneracdao da Diretoria Estatutaria, do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal
da Companbhia, incluindo remuneragao fixa e variavel (maxima), direta e indireta, assim como
beneficios de qualquer natureza e os montantes a serem reconhecidos no resultado da

Companhia em decorréncia dos planos de incentivo baseados em a¢des da Companhia.

O valor da remuneragdo global ora proposto compreende o periodo entre 1° de
janeiro de 2026 e 31 de dezembro de 2026.

Em cumprimento ao disposto no §2° do art. 13 do Estatuto Social da Companbhia,
cabera ao Conselho de Administracio deliberar sobre a distribuicdo da remuneracio
individualmente entre os membros do préprio Conselho de Administragao e Diretoria

Estatutaria.

Ainda, nota-se que a remunera¢ao dos membros do Conselho Fiscal, além do
reembolso obrigatério das despesas de locomogio e estadia necessarias ao desempenho das
suas fungdes, em atenc¢ao e na forma do art. 162, §3°, da Lei das S.A., nao podera ser inferior,
para cada membro em exercicio, a 10% (dez por cento) da média da remuneragio atribuida
a cada membro da Diretoria Estatutaria, nao computados beneficios, verbas de representagao

e participa¢ao nos lucros.

10.10.2. Valores a serem destinados por 61gios

Subordinado a efetiva deliberacio do Conselho de Administracao distribuindo a
remuneraciao entre os Orgaos, estima-se a atribuicio do montante global de: (i) até
R$ 3.399.845,27 (trés milhdes, trezentos e noventa e nove mil, oitocentos e quarenta e cinco
reais e vinte e sete centavos) para o Conselho de Administra¢ao; (ii) R$ 36.962.367,26 (trinta
e seis milhées, novecentos e sessenta e dois mil, trezentos e sessenta e sete reais e vinte e seis
centavos) para a Diretoria Estatutaria; e (iii) até R$ 585.000,00 (quinhentos e oitenta e cinco

mil reais) para o Conselho Fiscal.

Estao incluidos nos valores informados acima os montantes a serem arcados pela

Companhia em decorréncia dos planos de remuneragao baseada em agoes da Companhia.
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10.10.3. Comparacio da remuneracio proposta com a remuneragio do exercicio

antetior

O quadro a seguir apresenta as diferencas entre a proposta de remuneragao deste

exercicio e a proposta de remunera¢ao do exercicio anterior.

Comparagio - Valores da proposta atual e da proposta anterior:

Valores
& Valores Propostos . .
Orgio Propostos em Motivos para a diferenga
em 2025
2026
[, Naio ha diferenca relevante.
- R$ 36.261.660,15 | R$ 36.962.367,26
Estatutaria
Conselho de Naio ha diferenca relevante.
o _ | R$4.146.930,00 R$ 3.399.845,27
Administracao
Conselho Naio ha diferenca relevante.
) R$ 570.000,00 R$ 585.000,00
Fiscal
10.10.4. Comparacio entre os valores aprovados no exercicio social anterior e os

valores informados no formulirtio de referéncia de 2024

O quadro a seguir apresenta as diferencas entre os valores aprovados pela assembleia
geral para o exercicio social de 2025 e os valores informados no Formulario de Referéncia
de 2025.

Comparagao - Valores aprovados em 2025 e valores propostos estimados

informados no Formulario de Referéncia de 2025:

Valores Valores do

Aprovados em Formulario de Motivos para a diferenga
2025 Referéncia 2025

Naio houve diferenca entre o
) ) valor aprovado em 2025 e o
Diretoria )
. R$ 36.261.660,15 R$ 36.261.660,15 | valor informado no
Estatutaria ) ]
Formuliario de Referéncia
2025.
Naio houve diferenca entre o
Conselho de
o R$ 4.146.930,00 R$ 4.146.930,00 | valor aprovado em 2025 e o
Administracao .
valor informado no
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Formulario de Referéncia

2025.

Nao houve diferenca entre o

valor aprovado em 2025 e o

Conselho ‘
Fiscal R$ 570.000,00 R$ 570.000,00 valor informado no
i
o Formulario de Referéncia
2025.
10.10.5. Comparacio entre os valores propostos no exercicio social antetior e os

valores realizados

O quadro abaixo apresenta as diferencas entre a proposta de remunera¢io do

exercicio anterior e os valores realizados de referida proposta.

Orgio

Valores
Propostos em
2025

Valores
Realizados em
2025

Motivos para a diferenga

A variacao ocorre principalmente
devido ao nao provisionamento|

de bonus referente ao ciclo de

Diretoria . o
N R$ 36.261.660,15 | R$ 30.946.336,57 {2025, em linha com os critérios
Estatutaria o .
de elegibilidade e gatilhos de
desempenho estabelecidos pela
Companhia.
Nao houve diferenca relevante
Conselho de
o R R$ 4.146.930,00 | R$ 4.096.339,09 |entre o valor proposto em 2025 e
Administracio

o valor realizado.

Conselho Fiscal

R$ 570.000,00

R$ 570.000,00

Nao houve diferenca entre o
valor proposto em 2025 e o valor

realizado.

10.10.6.

Informagdes adicionais sobte remuneracio

As informagoes sobre a remuneracao dos administradores exigidas pelo art. 13, inciso
IT da RCVM 81, e na forma da Sec¢ao 8 do Formulario de Referéncia, conforme Anexo C da
RCVM 80, estio contidas no Anexo VI a presente Proposta.
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11. CONCLUSOES

Pelos motivos acima enunciados, a administragdo da Companhia submete a presente

Proposta a apreciacdo de V. Sas., recomendando a sua integral aprovagao.

Rio de Janeiro, 27 de marco de 2026.

Juan Pablo Zucchini

Presidente do Conselho de Administracio
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YDUQS PARTICIPACOES S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.° 08.807.432/0001-10
NIRE 33.300.282.050 | Cédigo CVM n.° 02101-6

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2026

MANUAL E PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
ANEXO I
COMENTARIOS DOS DIRETORES

(Conforme Secao 2 do Formuldrio de Referéncia)

2. Comentarios dos diretores
2.1 - Condicgoes gerais: os Diretores devem comentar sobre:

As informacdes financeiras incluidas nesta secdo, exceto quando expressamente ressalvado,
referem-se as nossas demonstracdes contabeis consolidadas relativas aos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024. Nossas demonstracdes financeiras auditadas
foram elaboradas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS"),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (“JASB"), e as praticas contabeis adotadas
no Brasil, que compreendem as praticas contabeis previstas na legislacdo societaria brasileira e os
pronunciamentos, orientacdes e interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis ("CPC") e aprovados pela Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM").

As informacdes constantes nesta secdo 2 do Formulario de Referéncia devem ser lidas e analisadas
em conjunto com as nossas demonstracdes financeiras consolidadas, disponiveis em nosso site
(https://www.ydugs.com.br/) e no site da Comissdo de Valores Mobiliarios

(https://www.gov.br/cvm/pt-br).

Os termos “AH” e "AV" nas colunas de determinadas tabelas abaixo significam “Analise
Horizontal” e “"Analise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara indices ou itens
das demonstracdes financeiras ao longo de um periodo. A Andlise Vertical representa o
percentual ou item em relacdo as receitas liquidas para os periodos aplicaveis aos resultados das
operagdes, ou em relagdo do ativo total/passivo e patrimonio liquido nas datas aplicaveis para a
demonstracdo do balango patrimonial.

(a) Condicdes financeiras e patrimoniais gerais
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A Diretoria da Companhia compreende que as condi¢bes financeiras e patrimoniais da
Companhia sdo adequadas para a execucao de seu plano de negdcios e para cumprimento de
suas obrigacdes de curto e médio prazo. A geragado de caixa da Companhia, combinada as linhas
de crédito disponiveis e a retencdo de lucros para execucdo de orgamento de capital (proposta
pela administracdo — se aprovada pela Assembleia Geral Ordinaria da Companhia), é suficiente
para suportar o adimplemento de suas obrigacdes e passivos ordinarios, bem como para o
financiamento de suas operag¢des. Além disso, a retengdo de parte dos lucros visa assegurar a
execugdo do or¢gamento de capital, garantindo os investimentos necessarios para o crescimento
sustentavel da Companhia e a implementa¢do de seu plano de negdcios, em linha com as
informacdes apresentadas nas tabelas abaixo.

A Diretoria ressalta o sucesso da Companhia em operar com uma base de mais de um milhdo de
alunos ao final de 2025, sem deixar de entregar exceléncia académica, o que proporciona
recorréncia e previsibilidade.

(em milhoes de reais) 31/12/2025 31/12/2024
Total do Ativo Circulante 2.814,5 2.517,0
Total do Passivo Circulante 1.966,8 1.436,5
indice de Capital de Giro Liquido (AC-PC) 847,7 1.080,5
Caixa Liquido de Conta Garantida 1.478,1 1.046,9
Caixa Liquido de Divida 1.478,1 1.046,9
31/12/2025 31/12/2024
indice de Liquidez Corrente 1,43100467 1,75217543
Divida Liquida®/ EBITDA® 1,46 1,68

(1) Corresponde a divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante nas datas indicadas.

(2) Divida Liquida é o somatério dos empréstimos e financiamentos circulante e nédo circulante, deduzidos os montantes
registrados como caixa e equivalentes de caixa e investimentos de curto prazo.

(3) EBITDA nédo é uma medida contébil. O EBITDA corresponde ao lucro liquido antes do resultado financeiro liquido,
imposto de renda e contribuigdo social, depreciagdo e amortizacao.

Em 31 de dezembro de 2025, o indice de endividamento (assim considerado como a divisdo do
passivo circulante e nao circulante pelo ativo total) total foi de 0,70019118, enquanto, em 31 de
dezembro de 2024, o mesmo indice foi de 0,68423279. Em 31 de dezembro de 2025, a posi¢do
de caixa liquido de divida era de R$1.478,1 milhdes e a divida liquida bancaria totalizava
R$2.737,3 milhdes, com um indice de divida liquida bancaria sobre o patriménio liquido de
0,92506487. Em 31 de dezembro de 2024 a posigdo de caixa liquido de divida era de R$1.046,9
milhdes e a divida liquida bancéria totalizava R$2.928,2 milhdes, com um indice de divida liquida
bancéria sobre o patrimoénio liquido de 0,93286767.

O nosso indicador de liquidez corrente (assim entendido o indice obtido pela divisdo do ativo

circulante pelo passivo circulante) teve uma retracdo de 18% em 31 de dezembro de 2025 quando
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comparado a 31 de dezembro de 2024. Esta variagdo ocorreu principalmente devido ao
movimento de liability management em que emitimos nova divida para liquidar as mais antigas.
Com isso, nosso prazo médio de pagamento aumentou. As amortizacdes em especifico foram
relacionadas as operacdes de Credit Agreement, celebradas de acordo com a Lei n® 4.131, de 3 de
setembro de 1962 (“Lei n® 4.131"), junto ao Citibank, conforme descritos no item 2.1.(i) abaixo.

Adicionalmente, ndo possuimos deficiéncia de liquidez, considerando o nosso indicador de
liquidez corrente, que em 31 de dezembro de 2025 era de 1,43100467 quando em 31 de
dezembro de 2024 era de 1,75217543.

A Diretoria também entende que o capital de giro liquido (resultado do ativo circulante menos o
passivo circulante) é suficiente para o cumprimento de obrigagdes financeiras e operacionais da
Companhia e reflete adequadamente a capacidade da Companhia de: (a) gerenciamento dos
negdcios e o financiamento necessario para o atendimento da estratégia de negocios e (b)
gerenciamento adequado das relagdes com os nossos fornecedores e clientes.

Em 31 de dezembro de 2025, o capital de giro liquido alcancou R$ 847,7 milhdes, enquanto em
31 de dezembro de 2024, o nosso capital de giro liquido alcangou R$ 1.080,5 milhdes.

(b) Estrutura de capital

A Diretoria da Companhia acredita que a estrutura de capital da Companhia entre capital préprio
e de terceiros é equilibrada, e condizente, em sua visdo, com as atividades desenvolvidas pela

Companhia:
Exercicio social findo em 31 de dezembro de
(em R$ milhoes, exceto %)
2025 2024

Capital de terceiros (passivo circulante + passivo ndo circulante) 6.951,1 6.799,5
Capital proprio (patrimdnio liquido) 2.968,0 3.139,0
Capital total (terceiros + préprio) 9.919,2 9.938,4
Parcela de capital de terceiros 70,1% 68,4%
Parcela de capital proprio 29,9% 31,6%

Em 31 de dezembro de 2025, 29,9% das nossas atividades eram financiadas por meio de nosso
capital proprio e aproximadamente 70,1% por meio de capital de terceiros. Na mesma data, o
nosso patriménio liquido totalizou R$2.968,0 milhdes, enquanto nosso endividamento (assim
considerado como a soma do nosso passivo circulante e do passivo ndo circulante) totalizou
R$6.951,1 milhdes, dos quais R$4.196,4 milhdes correspondiam a empréstimos bancérios e
compromissos a pagar relacionados as aquisi¢oes realizadas pela Companbhia.

(c) Capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros assumidos

A Diretoria entende que a Companhia apresenta condi¢bes financeiras de cumprir com seus

compromissos financeiros assumidos. Conforme destacado na tabela abaixo, a Companhia gerou
no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 um EBITDA de R$1.703,0 milhdes. A relacdo
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Divida Liquida/EBITDA foi de 1,46 x em 31 de dezembro de 2025. A relagdo entre EBITDA e Divida
Liquida é utilizada para indicar a capacidade de pagamento da Companhia em relacdo a seus
compromissos financeiros.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo possuia nenhum contrato de financiamento cujo
desembolso (disponibilizacdo dos recursos para a Companhia) ndo tenha sido realizado
integralmente. O relacionamento da Companhia com instituicdes financeiras de primeira linha
permite o acesso a linhas de créditos adicionais, na hipotese de haver necessidade.

Indi r

T o i
EBITDA ™ 1.703,0 1.742,1
Divida Liquida ©® / EBITDA 1,46 1,68
indice de Endividamento ® 0,70019118 0,68415918

(1) EBITDA ndo é uma medicdo contabil. O EBITDA corresponde ao lucro liquido antes do resultado financeiro liquido,
imposto de renda e contribuigdo social, depreciagcdo e amortizacao.

(2) Divida Liquida é o somatério dos empréstimos e financiamentos circulante e nédo circulante, deduzidos os montantes
registrados como caixa e equivalentes de caixa e investimentos de curto prazo.

(3) O indice de endividamento é representado pela divisdo do total do passivo pelo total do ativo.

Para mais informagdes acerca das medi¢des ndo contabeis utilizadas pela Companhia, vide item
2.5 desse Formulario de Referéncia.

Adicionalmente, os prazos de pagamento das principais despesas da nossa Companhia, como
pagamentos ao corpo docente e ao nosso pessoal administrativo e o pagamento de custos de
locacdo de espaco, coincidem, em sua maior parte, com os prazos de recebimento das
mensalidades dos alunos, principal origem de receitas da Companhia. Assim, os ciclos operacional
e financeiro da Companhia apresentam alto indice de sintonia entre a maior parte de suas
despesas com o recebimento da maior parte de suas receitas.

Ndo obstante, caso sejam necessarios recursos adicionais, a Companhia entende que tem
capacidade para capta-los, por meio de empréstimos bancarios ou dividas de outras naturezas,
inclusive, se for o caso, distribui¢des publicas de valores mobilidrios de emissdo da Companhia,
desde que, em qualquer caso, sejam respeitadas as condi¢des necessarias para ndo se
caracterizarem os eventos de vencimento antecipados descritos no item 2.1.(f)(iv) deste
Formulario de Referéncia.

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

No ultimo exercicio social, as principais fontes de financiamento da Companhia para capital de
giro e investimentos em ativos ndo-circulantes foi a sua propria geragdo operacional de caixa,
bem como a 122 emissdo de debéntures simples, no montante total de R$500 milhGes realizada
pela Companhia em dezembro de 2025, respectivamente.

A Diretoria acredita que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sdo adequadas ao

seu perfil de endividamento, atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos, uma
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vez que preservam o perfil de longo prazo da divida financeira e, consequentemente, e
contribuem para a capacidade de pagamento da Companhia.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na data deste Formulario de Referéncia, a Diretoria entende que a estrutura de capital da
Companhia é sélida e que a sua geracdo de caixa continuard sendo a principal fonte de
financiamento para capital de giro e investimento em ativos nao-circulantes. No entanto, a
Companhia continuara a analisar oportunidades de financiamentos que atendam seus interesses
em relacdo a custo e prazo para ampliar sua capacidade de investimentos e liquidez.

No item 2.1(f) deste Formuldrio de Referéncia, estdo descritas as principais linhas de
financiamentos contraidas pela Companhia e as caracteristicas de cada uma.

(f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

Em 31 de dezembro de 2025, o endividamento da Companhia era de R$4.2154 milhges,
comparado com R$3.975,1milhdes em 2024. Esse montante correspondia, principalmente,
(i) emissdes de divida conforme quadro abaixo; (ii) compromissos a pagar relacionados com as
Ultimas aquisicoes realizadas pela Companhia; e (iii) pagamentos (liquidos de recebimentos)
referentes aos swaps.

A tabela abaixo apresenta as principais caracteristicas dos contratos de empréstimo e
financiamento relevantes em vigor em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

Saldo em aberto em 31
de dezembro de
incipal + j Emissao,
Banco Operacao (prmap.a ~+ juros) /_ Vencimento
(em milhdes R$) Contratacao
2025 2024
Citibank Linha 4.131 227,5 446,8 Jan/23 Jan/26
Citibank Linha 4.131 2331 229,5 Jan/24 Jan/26
7% Emissao  Debéntures
UBS BB - 303,9 303,0 Nov/21 Nov/26
(Unica)
Ita / Banco ABC /|8 Emissdgo Debéntures
- 520,6 516,5 Set/22 Set/27
Bradesco (Unica)
Santander / XP / BV /| 102 Emissdo Debéntures
i . 1.137,6 1.128,8 Abr/24 Abr/29
Bradesco / UBS / Itau (Unica)
112 Emissao Debéntures
UBS . 303,9 303,0 Nov/24 Nov/31
(Unica)
122 Emissao Debéntures
Bradesco / BTG . 501,7 - Dez/25 Dez/29
(Unica)
Itad CCB 202,7 202,2 Mai/24 Mai/26
XP/ Santander/ Itau/ BTG/ | 92 Emissdo Debéntures (3
L 7221 729,2 Out/23 Out/30
UBSBB séries)
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(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A Diretoria esclarece que a maior parte do endividamento da Companhia decorre de
(i) obrigacbes de pagamento no ambito de contratos de arrendamento — direito de uso,
(ii) debéntures, (iii) cédulas de crédito bancario ("CCB"), e (iv) linhas concedidas no ambito da Lei
4.131 em dolares, cujos recursos estdo sendo utilizados para melhoria das unidades atuais,
expansdo organica e aquisi¢des realizadas pela Companhia. Tais opera¢des possuem vencimentos
entre 01/01/2026 e 29/11/2031, sendo as principais (e ainda vigentes) descritas abaixo.

Arrendamentos

A Companhia e suas controladas possuem diversos imdveis comerciais alugados para sua area
administrativa e unidades de ensino. Os prazos dos arrendamentos sd@o negociados
individualmente e contém uma ampla gama de termos e condi¢des diferenciadas. Os contratos
de arrendamento ndo contém clausulas restritivas, porém os ativos arrendados ndo podem ser
utilizados como garantia de empréstimos. Os ativos e passivos provenientes de um arrendamento
sdo inicialmente mensurados ao valor presente, sendo os pagamentos de arrendamentos
descontados utilizando a taxa de juros implicita no arrendamento.

A Companhia e suas controladas arrendam diversos direitos de uso, tais como maquinas e
equipamentos, periféricos, mdveis e utensilios e aluguel de imdveis, segundo contratos de
arrendamento financeiros ndo cancelaveis. Os prazos dos arrendamentos sdo de acordo com a
vigéncia contratual e a propriedade dos ativos ndo pertencem a Companhia e suas controladas.
ossos referidos arrendamentos sdo reconhecidos pelo valor presente liquido da operacao.

Apresentamos a seguir quadro contendo as condi¢cdes e saldo em aberto dos contratos de
arrendamento (direito de uso) celebrados pela Companhia, vigentes em 31 de dezembro de 2025:

Saldo em aberto
(principal + juros) em

Modalidad
ocall a- e~ Encargos Financeiros Garantias Prestadas | 31 de dezembro de
(em R$ milhdes) 2025

(em milhdes R$)

64% dos contratos IGP-M N.A 1.558,2

Contratos de Arrendamento -
33% dos contratos IPCA

Edificios
3% dos contratos IGP-DI
Contratos de Arrendamento — N.A 1,5
. " IPCA a.a.
Equipamentos de Informatica
Contratos de Arrendamento - N.A 0,5
L . IGP-DI/FGV a.a.
Maquinas e Equipamentos
Contratos de Arrendamento - Méveis N.A 14,7
. IPCA a.a.
e Utensilios
IGP-DI 3% - 47,2
IGP-M 64% - 997,7

IPCA 33% - 560,4
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Total de Contratos - Iméveis 100% - 1.574,9

Debéntures e contratos empréstimos

Saldo em aberto
X (principal + juros) em
x;d::dni::ées) Encargos Financeiros Garantias Prestadas | 31de dze:::‘bm de
(em milhdes R$)
72 emiss3o de debéntures CDI + 0,78% a.a. N&o possui garantias 303,9
82 emissdo de debéntures CDI + 1,50% a.a. N&o possui garantias 520,6
92 emissdo de debéntures (12 Série) CDI + 0,82% a.a. N&o possui garantias 289,2
92 emissdo de debéntures (22 Série) CDI + 0,90% a.a. N&o possui garantias 324,1
92 emissido de debéntures (32 Série) CDI + 0,98% a.a. N&o possui garantias 108,7
102 emissdo de debéntures CDI + 1,25% a.a. N&o possui garantias 1.137,6
112 emissdo de debéntures CDI + 1,05% a.a. N&o possui garantias 303,9
122 emissdo de debéntures CDI + 0,70% a.a. N&o possui garantias 501,7
Empréstimo Itau CDI +1,15% a.a Né&o possui garantias 202,7
Empréstimo Citibank (4131) 1,18*(SOFRUSD + 0,90%(L) e | Nao possui garantias 460,6
+0,68% (L))
Total 4.153,1

Apresentamos a seguir descricdo das debéntures e contratos de empréstimo celebrados pela
Companhia, vigentes em 31 de dezembro de 2025:

79 Emissdo de Debéntures

Em 29 de novembro de 2021, a Companhia realizou a 72 Emissdo de Debéntures simples, ndo
conversiveis em acOes, da espécie quirografaria, em série Unica, no montante total de
R$300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais), totalizando 300.000 (trezentas mil) debéntures. O
saldo devedor em 31 de dezembro de 2025 era de R$303,9 milhdes.

87 Emissdo de Debéntures

Em 23 de setembro de 2022, a Companhia realizou a 82 Emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em série Unica, no montante total de
R$500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais), totalizando 500.000 (quinhentas mil) debéntures.
O saldo devedor em 31 de dezembro de 2025 era de R$520,6 milhdes.

99 Emissao de Debéntures

Em 15 de outubro de 2023, a Companhia realizou a 92 Emissdo de Debéntures Simples, ndo
conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em 3 (trés) séries, no montante total de R$
700.000.000,00, totalizando 700.000 (setecentas mil) Debéntures, sendo 280.431 (duzentas e
oitenta mil e quatrocentos e trinta e uma) Debéntures da 12 Série, 314.202 (trezentas e quatorze

mil e duzentos e duas) Debéntures da 22 Série e 105.367 (cento e cinco mil e trezentas e sessenta
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e sete) Debéntures da 32 Série. O saldo devedor em 31 de dezembro de 2025 era de R$722,1
milhoes.

109 Emissdo de Debéntures

Em 13 de marco de 2024, a Companhia realizou a 10® Emissdo de Debéntures Simples, ndo
conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em até (duas) séries, no montante total de R$
1.100.000.000,00, totalizando 1.100.000 (um milhdo e cem mil) Debéntures. O saldo devedor em
31 de dezembro de 2025 era de R$1.137,6 milhdes.

119 Emissdo de Debéntures

Em 18 de novembro de 2024, a Companhia realizou a 112 Emissao de Debéntures Simples, ndo
conversiveis em acgles, da espécie quirografaria, em série Unica, no montante total de R$
300.000.000,00, totalizando 300.000 (trezentas mil) Debéntures. O saldo devedor em 31 de
dezembro de 2025 era de R$303,9 milhdes.

129 Emissdo de Debéntures

Em 23 de dezembro de 2025, a Companhia realizou a 122 Emissdo de Debéntures Simples, ndo
conversiveis em acles, da espécie quirografaria, em série Unica, no montante total de R$
500.000.000,00, totalizando 500.000 (trezentas mil) Debéntures. O saldo devedor em 31 de
dezembro de 2025 era de R$501,7 milh&es.

Para maiores informacdes sobre as debéntures, veja o item 12.3 deste Formulario de Referéncia.
Empréstimo Itau

Em maio de 2024, a Companhia portabilizou a Cédula de Crédito Bancario do Banco Safra para o
Banco Itad, no montante total de R$200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais), a uma taxa de
CDI + 1,15% a.a., com vencimento final em 28 de maio de 2026. O saldo devedor em 31 de
dezembro de 2025 era de R$202,7 milhdes.

Empréstimos Citibank

Em janeiro de 2023, a Companhia concluiu operacao do Credit Agreement, celebrada de acordo
com a Lei n® 4.131, junto ao Citibank, em que ficou afirmado que a divida no valor de USD
80.000.000,00 (oitenta milhdes de dodlares) ou R$422.800.000,00 (quatrocentos e vinte e dois
milhdes e oitocentos mil reais), ao custo da Curva Ativa de USD_SOFR + 0,682% a.a. e da Curva
passiva de CDI + 1,25%, teve o vencimento firmado para janeiro de 2026, com amortizagao Unica.
O saldo devedor em 31 de dezembro de 2025 era de R$ 227,5 milhdes.

Em janeiro de 2024, a Companhia concluiu operacdo do Credit Agreement, celebrada de acordo

com a Lei n® 4.131, junto ao Citibank, em que ficou afirmado que a divida no valor de USD
44.000.000,00 (quarenta e quatro milhdes de dolares) ou R$218.400.000,00 (duzentos e dezoito
milhdes e quatrocentos mil reais), ao custo da Curva Ativa de USD_SOFR + 0,86% a.a. e da Curva
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passiva de CDI + 1,50%, teve o vencimento firmado para janeiro de 2026, com amortizagdo Unica.
O saldo devedor em 31 de dezembro de 2025 era de R$ 233,1 milh&es.

(ii) Outras relacoes de longo prazo com instituicoes financeiras

Em 14 de dezembro de 2018, foi celebrado contrato de parceria entre a Companhia, suas
controladas e o Banco Santander S.A. (“Santander”), substituindo acordos de parceria anteriores,
com prazo de vigéncia até junho de 2029, cujo objeto principal é o de conceder exclusividade
para a realizagdo do processamento da folha de pagamento de todos os professores, funcionarios
administrativos e colaboradores, bem como a preferéncia de ser o principal provedor de produtos
e servigos financeiros da Companhia.

Em contrapartida a exclusividade concedida ao Santander, e pela manutencao dessa condicdo
durante toda a vigéncia do referido contrato, o Santander pagou a Companhia uma receita fixa
de R$33,9 milhdes, que esta sendo apropriada ao resultado por tal prazo contratual.

(iii) Grau de subordinacao entre as dividas

Ndo existe grau de subordinacdo entre as emissdes de debéntures e demais dividas da
Companhia. Todas as cinco debéntures ativas e dividas descritas no item 2.1.f.(i) acima sédo da
espécie quirografaria, em que consiste a caracteristica de que o credor é destituido de qualquer
garantia, privilégio ou preferéncia.

Com base em nossas demonstrac¢des financeiras, considerando a totalidade do passivo circulante
e ndo circulante da nossa Companhia, a composicdo de acordo com os respectivos prazos de

vencimento era a seguinte:

Exercicio social (31/12/2025)

Outras
Tipo de Tipo de Garantias | Menosde | Entreume | Entredoise | Acimade Total
obrigacao Garantia ou um ano dois anos cinco anos | cinco anos
Privilégios
L, . L. Nao 1.166.442 859.595 3.319.558 166.081 5.511.676
Empréstimos | Quirografaria L,
Aplicavel

Observacao

As informacbes constantes deste item se referem as demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia.
O valor apresentado representa o total de obrigagdes baseada no somatério do passivo circulante e do passivo ndo
circulante, consolidado. O montante da divida, por ser quirografaria, ndo apresenta qualquer tipo de garantia. Dividas
sem garantia real ou flutuante, independente do fato de possuirem garantia fidejusséria, foram classificadas como
dividas quirografarias.

(iv) Eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relacao a limites de
endividamento e contratacao de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de
ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienacao de controle societario, bem

como se o emissor vem cumprindo essas restricoes
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As principais restrigdes impostas a Companhia no ambito do seu endividamento consolidado, em
especial, em relagdo a limites de endividamento e contratagdo de novas dividas, a distribuicdo de
dividendos, a alienacdo de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienagdo de controle
societario, estdo abaixo listadas, de acordo com cada contrato financeiro:

Debéntures

Covenants financeiros: Ha limites financeiros estabelecidos nas escrituras de debéntures. Os
principais indicadores sdo:

e 72 Emissdo de Debéntures: Divida Financeira Liquida Ajustada / EBITDA Ajustado < 3,0x

e 8?2 Emissdo de Debénture: Divida Financeira Liquida Ajustada / EBITDA Ajustado < 3,0x

e 92 Emissdo de Debénture: Divida Financeira Liquida Ajustada / EBITDA Ajustado < 3,0x

e 102 Emissdo de Debéntures: Divida Financeira Liquida Ajustada / EBITDA Ajustado < 3,0x

e 112 Emissdo de Debéntures: Divida Financeira Liquida Ajustada / EBITDA Ajustado < 3,0x

e 122 Emissdo de Debéntures: Divida Financeira Liquida Ajustada / EBITDA Ajustado < 3,0x

Para fins dos calculos dos indices acima indicados:

Divida Financeira Liquida Ajustada: (+) Endividamento Total (-) Disponibilidades, conforme
definicdes abaixo:

Endividamento Total: (+) Endividamento Curto Prazo (+) Endividamento Longo Prazo (+) dividas
e obrigagdes referentes as aquisi¢des realizadas pela Companhia e/ou por suas Controladas,
inclusive as obrigagdes contabilizadas na conta “Compromissos a Pagar” das demonstracoes
financeiras consolidadas da Companhia (+) saldo liquido (soma da ponta ativa e ponta passiva)
dos instrumentos financeiros derivativos.

Endividamento Curto Prazo: (+) saldo devedor do principal e juros de empréstimos e
financiamentos de curto prazo com instituicdes financeiras, conforme demonstragdes financeiras
consolidadas da Companhia, incluindo opera¢des de mercado de capitais de curto prazo.
Endividamentos de curto prazo referentes a aluguel de imodveis, vide nova regulamentacdo do
IFRS 16, ndo devem ser considerados para fins de calculo.

Endividamento Longo Prazo: (+) saldo devedor de principal e juros de empréstimos e
financiamentos de longo prazo com institui¢cdes financeiras, conforme demonstracdes financeiras
consolidadas da Companhia, incluindo operacdes de mercado de capitais de longo prazo.
Endividamentos de longo prazo referentes a aluguel de imdveis, vide nova regulamentacdo do
IFRS 16, ndo devem ser considerados para fins de calculo.

Disponibilidades: saldo de caixa e aplica¢des financeiras.

EBITDA Ajustado: (+) resultado operacional recorrente antes do resultado financeiro, (+) resultado
operacional de sociedades adquiridas, (+) depreciagdo, (+) amortizagdo (+) baixas contabeis

decorrentes de impairment.
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Em 31 de dezembro de 2025, o indice financeiro relativo ao calculo do quociente da divisdo da
divida financeira liquida ajustada pelo EBITDA ajustado atingiu o resultado de 1,46 comparado a
1,61 em 31 de dezembro de 2024.

Ainda, ha algumas restricdes comuns previstas nas escrituras de emissdao das debéntures da
Companhia, conforme descritas abaixo e detalhadas no item 12.3 deste Formulario de Referéncia:

o Alteracao do controle societario: Na ocorréncia de qualquer alteragdo na nossa
composicao societaria, incluindo a alienacao, cessdo ou transferéncia direta de a¢des do
nosso capital social, em qualquer operagao isolada ou série de operagdes, que resultem na
aquisicdo originaria do controle da nossa Companhia, de forma direta ou indireta, por
algum acionista ou grupo de acionistas vinculado por acordo de votos, sob controle
comum, ou, ainda, representando mesmo centro de interesses, os nossos credores
solicitarem o vencimento antecipado da divida.

. Registro de companhia aberta: Perda ou cancelamento do registro de companhia aberta
da Companhia.

o Concessao de garantias: Proibicdo de concessdao de garantias pela Companhia ou suas
controladas a quaisquer dividas, sem que antes as ofereca aos debenturistas, excetuando-
se operagoes de investimento amparadas em linhas de banco de fomento.

o Distribuicdo de dividendos: Distribuicdo, pela Companhia, de dividendos, incluindo
dividendos a titulo de antecipagdo e/ou rendimentos sob a forma de juros sobre capital
proprio, acima do minimo obrigatorio, conforme previsto no artigo 202 da Lei das
Sociedades por A¢des, caso a Companhia esteja inadimplente com qualquer obrigagdo
pecuniaria relativa as Debéntures.

. Clausulas de Vencimento Antecipado Cruzado (cross-default ou cross acceleration):
Todas as escrituras de emissdo das Debéntures vigentes da Companhia possuem clausulas
de vencimento antecipado cruzado (cross-default ou cross acceleration). Nesse sentido, a
declaracdo de vencimento antecipado de qualquer divida e/ou obrigacdo pecuniaria, no
Brasil ou no exterior, assumidas em quaisquer contratos (inclusive de natureza financeira,
local ou internacional), da Companhia e de suas controladas, em valor unitario ou agregado
igual ou superior a R$ 115.000.000,00 (cento e quinze milhGes de reais), ou seu equivalente
em outras moedas, acarretara o vencimento antecipado automatico das Debéntures da
Companhia. Em 31 de dezembro de 2025, 95,12% do endividamento da Companhia estava
sujeito as clausulas de vencimento antecipado cruzado.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia e suas controladas cumpriram com todas
as obrigacdes decorrentes de seus contratos financeiros, inclusive os covenants financeiros
descritos acima.

N&o ha outras restricdes impostas aos demais contratos de empréstimo e financiamento da
Companhia, em relacdo a limites de endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribui¢do

de dividendos, a alienacdo de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienacdo de
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controle societario, além das descritas acima.

(9) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia nado dispunha de nenhum contrato de financiamento

cujo desembolso ndo tenha sido realizado integralmente.

(h) Alteracoes significativas em itens das demonstracoes de resultado e de fluxo de

caixa

DEMONSTRACAO DO RESULTADO

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 COMPARADO AO EXERCICIO
SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

(+) Seguros

(em R$ milhées, exceto %) 31/12/2025 AV 31/12/2024 ‘ AV AH
Operacoes continuadas
Receita liquida das atividades 5.521,7 100,0% 5.351,8 100,0% 3,18%
Custos dos servicos prestados -2.181,0 -39,5% -2.086,7 -39,0% 4,52%
(-) Pessoal e encargos sociais -1.297,1 -23,5% -1.204,2 -22,5% 7,71%
(-) Energia elétrica, dgua, gds e telefone -52,6 -0,9% -54,1 -1,0% -2,77%
(-) Aluguéis, condominios e IPTU -394 -0,7% -46,4 -0,9% -15,12%
(-) Correios e Malotes -1,4 -0,0% -1,0 0,0% 20,00%
(-) Depreciagdo e amortizagGo -429,1 -7,8% -425,4 -7,9% 0,88%
(-) Material diddtico -10,4 -0,2% -9,6 -0.2% 8,33%
(-) Servicos de terceiros - sequranca e limpeza -69,0 -1,2% -64,6 -1,2% 6,83%
(-) Outros -282,0 -5.1% -281,4 -5.3% 0,21%
Resultado bruto 3.340,7 60,5% 3.265,1 61,0% 2,32%
Receitas (despesas) operacionais
Despesas comerciais -1.044,4 -18,9% -1.055,0 -19,7% -1,01%
(+) Provisdo para perda de crédito esperada -647,2 -11,7% -669,8 -12,5% -3,37%
(+) Publicidade -300,8 -5.4% -274,8 -5,.1% 9,47%
(+) Vendas e marketing -106,2 -1,9% -105,6 -2,0% 0,58%
(+) Outras 9,9 0,2% -4,7 -0,1% -306,25%
Despesas gerais e administrativas -1.381,5 -25,0% -1.342,7 -25,1% 2,90%
(+) Pessoal e encargos sociais -387,8 -7,0% -366,6 -6,8% 5,78%
(+) Servicos de terceiros -191,0 -3,5% -172,7 -3,2% 10,59%
(+) Manutencdo e reparos -95,8 -1,7% -105,7 -2,0% -9,39%
(+) Depreciagdo e amortizagdo -386,5 -7,0% -399,2 -7,5% -3,19%
(+) Convénios educacionais -65,2 -1,2% -61,5 -1,1% 5,85%
(+) Viagens e estadias -11,8 -0,2% -11,6 -0,2% 1,72%
(+) Provisdo para contingéncias -155,5 -2,8% -123,8 -2,3% 25,59%
-5,2 -0,1% -6,0 -0,1% -13,33%
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(+) Conducgdo e transporte -5,3 -0,1% -5,5 -0,1% -3,64%
(+) Aluguel de veiculos -4,1 -0,1% -59 -0,1% -30,51%
(+) Outras -73,4 -1,3% -84,0 -1,6% -12,68%
Total das despesas comerciais, gerais e
administrativas -2.425,9 -43,9% -2.397,6 -43,9% 1,18%
Outras receitas/despesas operacionais liquidas -27,5 -0,5% 50,0 0,9% -155,00%
Resultado operacional 887,3 16,1% 917,5 17.1% 3,29%
Receitas financeiras 391,7 7.1% 299,1 5,6% 30,97%
(+) Multas e juros recebidos por atraso 99,1 1,8% 75,2 1,4% 31,73%
(+) Rendimentos de aplicacées financeiras 118,2 2,1% 83,3 1,6% 41,87%
(+) Valor justo dos derivativos (SWAP) @ 173,0 3,1% 121,2 2.3% 42,72%
(+) AtualizacGo de créditos fiscais e produtos
financeiros 7.2 0.3% 234 0,4% -26,56%
(+) Outras 7.5 0,1% 16,3 0,3% -53,79%
(-) PIS e COFINS sobre operagdes financeiras (@ -23,2 -0,4% -20,4 -0,4% 13,69%
Despesas financeiras -1.139,5 -20,6% -914,3 -17,1% 24,63%
(+) Despesas bancdrias -6,3 -0,1% -6,0 -0,1% 5,00%
(+) Juros e encargos financeiros -417,8 -7,6% -307,8 -5,8% 35,73%
(+) Atualizacdo da provisdo para contingéncias -41,0 -0,7% -33,5 -0,6% 22,41%
(+) Descontos financeiros @ -68,8 -1,2% -79,3 -1,5% -13,18%
(+) Variagdo monetdria passiva -15,2 -0,3% -11,3 -0,2% 34,44%
(+) Valor justo dos derivativos (SWAP) © -159,1 -2,9% -36,8 -0,7% 332,28%
(+) Juros sobre empréstimos (SWAP) -137,0 -2,5% -201,5 -3,8% -32,03%
(+) Gastos com empréstimos -6,3 -0,1% -10,9 -0,2% -42,34%
(+) Juros de arrendamento - Direito de uso -174,8 -3.2% -163,5 -3,.1% 6,94%
(+) Outras -113,2 -2,0% (63,7) -1.2% -77,71%
Resultado financeiro liquido -747,7 -13,5% -615,2 -12,0% 21,54%
Lucro Antes de Imposto de Renda e da
Contribuiggo Social 139,6 2,5% 302,3 5,6% -53,82%
Imposto de renda e contribuicdo social corrente -20,3 -0,4% -7.8 -0,1% 159,73%
Imposto de renda e contribuigdo social diferido 60,9 1,1% 46,8 0,9% 30,14%
Lucro Liquido do Exercicio 180,2 3,3% 341,2 6,4% -47,19%
Atribuidos a acionistas da empresa controladora 181,5 3,3% 341,4 6,4% -46,84%
Atribuidos aos socios ndo controladores -1,3 -0,0% -0,2 0,0% 670,21%

(i) Refere-se aos empréstimos captados em moeda estrangeira e os derivativos contratados para proteger a Companhia
da exposigdo cambial.

(ii) Refere-se aos encargos sobre receitas financeiras e JCP (Juros sobre Capital Proprio).

(iii) Corresponde aos descontos concedidos quando das negocia¢des de mensalidades em atraso.

Receita liquida das atividades

A receita liquida das atividades da Companhia apresentou crescimento de 3,2% em relacdo ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. O desempenho reflete, principalmente, a

expansdo do segmento Premium, com destaque para as variagdes positivas do Idomed (10,0%) e
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do Ibmec (22,3%). No Ibmec, a expansdo das diferentes vias de crescimento (graduacdo, pos-
graduacao, Ibmec Live, Digital e Certificagdes), contribuiu para o avango da receita e para a maior
diversificacdo do portfélio. Adicionalmente, a modalidade Semipresencial foi um destaque no
periodo, registrando crescimento de 51,1% na comparagdo com o exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024, movimento impulsionado pela oferta da modalidade nos polos, que
gerou forte expansdo da captacdo ao longo do ano.

A implementacdo do programa de isencdo de calouros ndao engajados, em 2025, impactou
negativamente a receita operacional liquida dos segmentos Presencial e Digital em R$81 milh&es.
O programa traz beneficios como a diminui¢do da volatilidade dos resultados trimestrais e a
redugdo estrutural da PDD, além de contribuir para a melhoria do relacionamento com os alunos.
Adicionalmente, a queda na adesdo ao DIS por parte dos alunos ao longo de 2025 impactou
negativamente a receita operacional liquida na comparacdo com o exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024.

Custo dos Servicos Prestados

Os custos dos servigos prestados apresentaram aumento de 4,5% quando comparado com o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro 2024. O resultado reflete, principalmente, os
ajustes na estrutura docente em funcdo do novo marco regulatério e maiores despesas com
servigos de terceiros associados a seguranca e limpeza das unidades.

Resultado bruto

O resultado bruto no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 3.340,7 milhdes
comparativamente a R$3.265,1 milhdes no mesmo periodo de 2024, o que representou uma
variagdo de R$ 75,6 milhdes ou 2,3%. O lucro bruto representou 60,5% e 61,0% da receita liquida
nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, respectivamente. Esse
desempenho reflete o desempenho da receita alinhado a performance dos custos.

Despesas comerciais, gerais e administrativas

As despesas comerciais, apresentaram uma reduc¢do de 1,0% na comparagdo com o exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, e representaram 18,9% e 19,7% da receita liquida
nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, respectivamente. As despesas
com PDD tiveram uma queda de 5,5% na comparacdo com o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024. Como percentual da receita liquida, houve uma reducdo de 0,8 p.p. As
despesas com vendas e marketing foram de R$106,2 milhdes e publicidade foram de R$300,8
milhdes, um aumento de 0,6% e de 9,5% respectivamente na comparagdo com o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, em linha com as expectativas da Companhia, apds dois
anos de eficiéncia significativa nesses gastos.

As despesas gerais e administrativas no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 foram
de R$1.381,5 milhGes comparativamente a R$1.342,7 milhées no mesmo periodo de 2024, o que

representou uma variacdo de R$38,9 milhdes ou 2,9%.
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Esse resultado pode ser explicado pelos seguintes fatores: (i) reducdo das despesas com pessoal
resultado dos esforcos continuos da Companhia para otimizagdo de gastos, com uma
reestruturacao em diretorias corporativas, com foco no ganho de eficiéncia operacional e reducao
dos custos administrativos; (ii) aumento da provisdo para contingéncia decorrente do aumento
do custo médio dos processos da base, atualizados conforme os novos critérios adotados no final
do ano de 2023; e (iii) reducdo em outras despesas, em funcao principalmente, de menores gastos
com multas contratuais em funcdo da entrega de imoveis.

A variacdo na linha de outras receitas/despesas operacionais é resultado do reconhecimento de
uma perda por impairment (teste de recuperabilidade) do goodwill da Unitoledo, no valor de
R$44,2 milhdes, conforme detalhado na Nota Explicativa 9(b) das demonstragdes financeiras
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Resultado financeiro liquido

O resultado financeiro liquido no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 foi negativo
em R$747,7 milhdes comparativamente a um resultado também negativo de R$615,2 milhdes no
mesmo periodo de 2024, o que representou um aumento de R$132,5 milhdes ou 21,5%. Resultado
impactado pelo aumento das despesas financeiras, sobretudo em funcao da alta da Selic ao longo
de 2025 e da migragdo da base de alunos de financiamentos privados para o modelo de
recebimento ao longo da duragdo do curso. Por outro lado, as receitas financeiras cresceram
23,0%, impulsionadas pela evolu¢do nos modelos de cobranga, ao longo de 2024 e 2025, e pela
alta da Selic.

Lucro Antes do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social

O lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2025 foi um resultado positivo de R$139,6 milhdes comparativamente a R$302,3
milhdes no mesmo periodo de 2024, o que representou uma variagdo negativa de R$162,6
milhdes ou -53,8%. O lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social representou 2,5% e
5,6% da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024,
respectivamente. Esta variacdo é atribuida substancialmente ao aumento nas despesas
operacionais e aumento nas despesas financeiras.

Imposto de renda e contribuicdo social (corrente e diferido)

O valor do imposto de renda e contribuicdo social corrente no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025 representou uma variagdo de R$12,5 milhdes ou 159,7% em comparacdo
com o mesmo periodo de 2024. O valor do imposto de renda e contribuicdo social corrente
representou 0,4% e 0,1% da receita liquida nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2025 e 2024, respectivamente.

O valor do imposto de renda e contribuicdo social diferido no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025 representou uma variacdo de R$14,1 milhdes ou 30,1% em comparacdo
com o mesmo periodo de 2024. O valor do imposto de renda e contribuigcdo social diferido

representou 1,1% e 0,9% da receita liquida nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
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de 2025 e 2024, respectivamente
Lucro Liquido do Exercicio

O lucro liquido no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 foi de R$180,2 milhdes
comparativamente a um resultado de R$341,2 milhdes no mesmo periodo de 2024, o que
representou uma variacdo de R$161,0 milhdes ou -47,2%. O lucro do exercicio representou 3,3%
da receita liquida no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025. Esta variagao é atribuida
substancialmente ao aumento nas despesas operacionais e aumento nas despesas financeiras.

FLUXO DE CAIXA

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa consolidado da Companhia para
os periodos indicados:

(em R$ milhées) 31/12/2025 31/12/2024 AH
Cai liquid d | licad tividad
aixa .|qU|. o gerado pelas (aplicado nas) atividades 1.372,6 12185 12,0%
operacionais
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de
. (638,3) (751,0) -14,9%

Investimento
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de

. X (429,5) (292,0) 471%
financiamentos
Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa 304,8 175.,5 69,0%
Caixa e caixa equivalente no inicio do exercicio 6774 501,9 35,0%
Caixa e caixa equivalente no final do exercicio 982,3 6774 43,8%

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 COMPARADO AO EXERCICIO
SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais totalizou R$1.372,6 milhdes positivos no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, comparado aos R$ 1.218,5 milhdes no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2024, o que representou um incremento de R$ 154,1 milhdes
entre os exercicios.

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento totalizou R$ 638,3 milhdes negativos no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, comparado a R$ 751,0 milhdes negativos no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024. Essa variacdo de R$ 112,7 milhdes, ou 14,9%,
é justificada pois em 2025 ndo ocorreu aquisi¢do de controladas.

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento

O caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento totalizou R$ 429,5 milhes negativos no
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exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, comparado a R$ 292 milhdes negativos no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024. Essa variacdo de R$ 137,5 milhSes, ou 68,9%,

é justificada pelo maior pagamento de dividendos e amortizacdo dos empréstimos.
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2.2 - Os Diretores devem comentar:
(a) Resultados das operacoes do emissor, em especial:
(i) Descricdao de quaisquer componentes importantes da receita

A Diretoria esclarece que a receita bruta da Companhia é composta pelo recebimento de
mensalidades decorrentes da prestacdo de servicos educacionais de ensino superior, de
atividades administrativas relacionadas a prestacdo dos servi¢os educacionais e servicos de
assinaturas nas plataformas digitais. Dessa forma, a maior parte da nossa receita bruta provém
das mensalidades cobradas pelos cursos de graduagdo tradicional, graduacdo tecnoldgica,
extensdo, especializagdo, pos-graduagdo e ensino a distancia que sdo oferecidos aos nossos
alunos. Os cursos de graduacgdes sdo ofertados em modulos de seis meses, parcelados em seis
mensalidades, com pagamento no inicio de cada més, sendo o pagamento da primeira parcela
realizado na confirmag¢do da matricula no semestre. Os demais cursos sao ofertados pelo periodo
total e em geral tem nimero de mensalidades igual ao nimero de meses da duragdo do curso.
As atividades administrativas relativas a prestacdo de servicos educacionais, por sua vez, incluem
servicos como emissdao de documentos, requerimentos de revisao de notas e taxa de inscricdo no
vestibular para os quais sdo cobradas taxas académicas dos estudantes. Os servicos de assinaturas
digitais disponibilizam os conteldos especializados para fins de concursos.

(i) Fatores que afetam materialmente os resultados operacionais

Os resultados das operagdes da Companhia sdo materialmente influenciados pelos seguintes
fatores:

Fatores Macroeconémicos

A situacdo financeira da Companhia e o resultado de suas operagdes sdo influenciados por fatores
como: (i) o desenvolvimento macroecondmico brasileiro; (i) a taxa de desemprego; (iii) a
disponibilidade de crédito; (iv) a inflacdo; (v) o nivel de juros basicos; e (vi) o nivel de renda da
populagdo. Varidveis como o desenvolvimento macroecondmico brasileiro, a taxa de desemprego
e a média salarial podem afetar positiva ou negativamente a nossa receita, uma vez que impactam
diretamente no poder de compra de nossos clientes. Os resultados operacionais também podem
sofrer variagdes, positivas ou negativas, conforme a variagdo dos custos operacionais e das
despesas administrativas e comerciais, que, por sua vez, variam conforme a relacdo entre oferta e
demanda de mao de obra. J& a disponibilidade de crédito e o nivel dos juros béasicos podem
afetar, positivamente ou negativamente, nossas despesas financeiras, bem como nossa
capacidade de investimento no curto e médio prazo.

Exceto pela inflacdo e pelas taxas de juros basicos, a Diretoria entender ndo é possivel aferir
quantitativamente o impacto dos fatores macroecondmicos citados acima nas atividades da
Companhia, embora haja potencial relevancia indireta destes para o desenvolvimento de
negdcios em geral no médio e longo prazo. Em relacdo a inflagdo e taxas de juros, a Diretoria

entende que os correspondentes impactos tém sua relevancia mitigada anulada na medida em
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que a Companhia consegue realizar periddicos reajustes de suas mensalidades para acompanhar
a inflagdo e/ou compatibilizar o perfil de sua divida e geracdo de caixa proprio para enderecar
eventuais impactos resultantes de variagdes nas taxas de juros.

No ano de 2025, o crescimento do PIB brasileiro foi de 2,2%, de acordo com dados divulgados
pelo IBGE, apresentando uma reducdo em relagdo ao cenario de 2024 que segundo dados
divulgados pelo IBGE foi de 3,4%. A taxa de inflagdo acumulada em 2025, medida pelo IPCA, ficou
em 4,26%, acima do centro da meta estabelecido pelo Banco Central de 4,50%. A taxa Selic em
31 de dezembro de 2025 era de 15,00% a.a.

A tabela abaixo apresenta as variagdes do PIB, inflacdo, taxas de juros e taxa de cambio para o
Dolar nos periodos indicados:

2025 2024

Crescimento do PIB ™ 2,2% 3,4

Inflacdo (IGP-M) @ -1,05% 6,54%
Inflagdo (IPCA) © 4,26% 4,83%
Taxa Interbancéria — CDI @ 14,9% 12,15%
Taxa de Juros a Longo Prazo — TJLP © 9,07% 7.43%
Taxa de cdmbio no final do periodo por US$1,00 R$5.5 R$6,18
Taxa de cAmbio média por US$1,00 © R$5,35 R$6,19

Fonte: BACEN, FGV, IBGE, CETIP E BNDES.

1 O PIB do Brasil informado em tais periodos ja utiliza a nova metodologia do IBGE.

2 Ainflacdo (IGP-M) é o indice geral de preco do mercado medido pela FGV, representando os dados acumulados ao final
de cada periodo.

3 Ainflagdo (IPCA) é um indice de pregos ao consumidor medido pelo IBGE, representando os dados acumulados ao final
de cada periodo.

4 A Taxa DI é a média das taxas dos depbsitos interfinanceiros praticados durante o dia no Brasil (taxa acumulada no
periodo e anualizada). Fonte: CETIP.

5 Representa a taxa de juros aplicada pelo BNDES para financiamento de longo prazo (fim do periodo). Fonte: BNDES.

6 Média das taxas de cambio (venda) durante o periodo. Fonte: IPEADATA/BACEN

Também ¢é vaélido tecer comentarios sobre o PROUNI — Programa Universidade para Todos
("PROUNI") e sua relacdo com os resultados da Companhia. O PROUNI é um programa do
Governo Federal do Brasil que visa proporcionar a entrada de alunos que ndo possuem condi¢des
de arcar com os custos académicos no Ensino Superior, mediante concessado de bolsas custeadas
pelo Governo. Por meio do PROUNI, em conformidade com a Lei n° 11.096/2005, regulamentada
pelo Decreto 5.493/2005 e normatizada pela Instrucdo Normativa da Secretaria da Receita Federal
n® 456/2004, nos termos do artigo 5° da Medida Proviséria n°® 213/2004, e posteriormente
alterada pela Medida Proviséria n° 1.075, de 6 de dezembro de 2021, e pela Lei Complementar
n°® 187, de 16 de dezembro de 2021, as entidades de ensino superior que aderiram ao PROUNI
(como a Companhia, por meio de suas controladas), sdo favorecidas por determinadas isen¢des
fiscais federais, ficando isentas, no periodo de vigéncia do termo de adeséo, de IRPJ, PIS, COFINS
e CSLL referentes as receitas de cursos de graduacdo e graduacdo tecnolégica, devendo a

apuracao de tais impostos ser baseada no lucro da exploragdo das atividades isentas.
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Assim, a adesdo a tal programa pela Companhia foi responsavel por uma isencdo de pagamento
de PIS/COFINS sobre a receita de R$212,88 milhGes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025. Em relacdo ao IRPJ e CSLL, a aderéncia ao PROUNI por nossas controladas,
assim como a utilizacdo de incentivos fiscais previstos na Lei Rouanet e na Lei do Bem (P&D), fez
com que a aliquota efetiva de tais tributos ficasse em torno de 29%, para o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025 o que ensejou beneficios fiscais de R$227,47 milhdes no
mesmo exercicio.

Com o advento das Instrucdes Normativas RFB 1.394/2013 e 1.417/2013 foi instituido o POEB
(indice que representa a proporcao entre as vagas ofertadas e preenchidas do PROUNI), o qual
deve ser multiplicado pelo Lucro da Exploracdo auferido, para fins de calculo do beneficio fiscal.
Na sequéncia, foi publicada a IN/RFB 1.476/2014, trazendo maiores esclarecimentos sobre o
POEB, em especial quanto ao inicio da sua vigéncia. Deste modo, em atendimento a IN/RFB
1.476/2014 e com a renovagao da adesdo ao PROUNI por controladas da Companhia no fim de
2014, a partir de 2015 o POEB passou a ser aplicado para fins de célculo do beneficio.

Conforme nota explicativa n® 29 as nossas demonstracdes financeiras para o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, a reconciliagdo dos impostos apurados, conforme
aliquotas nominais, e o valor dos impostos registrados sdo os seguintes:

(em R$ milhoes) Consolidado
2025 2024
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social 139,7 302,2
Aliquota nominal combinada de imposto de renda e da contribuicdo social 0,034 0,034
Imposto de renda e contribuicdo social as aliquotas da legislacdo (47,5) (102,7)
Agio Incorporadas 14,9 14,3
Despesas nao dedutiveis (a) 1,127
Mais valia de ativos 0 193
Prejuizo fiscal ndo constituido (148,1) (132,4)
Resultado n&o tributavel 0 (2.4
Qutras 34 0,4)
Beneficios Fiscais
Incentivo Fiscal - PROUNI 227,5 238,2
Incentivo Fiscal — Lei Rouanet 57 1,0
Incentivo Lei do Bem 3,1
Imposto de renda e contribuigdo social correntes no resultado do exercicio 40,7 39,0
(a) Refere-se basicamente a despesa de patrocinios, doacdes e brindes.
(b) Variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introducao de novos produtos e

servicos, alteracoes de volumes e modificagoes de precos, taxas de cambio e inflacao
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O principal fator determinante da nossa receita bruta consiste no nimero de alunos matriculados
nos cursos oferecidos e, com consequéncia, no valor bruto das mensalidades por aluno.

Os precos das mensalidades sdo estabelecidos de acordo com o curso, unidade e turno. Desta
forma, as nossas unidades situadas em regides de maior demanda geralmente possuem
mensalidades mais altas.

A variagao das receitas no periodo encerrado em 31 de dezembro de 2025 em relagdo ao periodo
encerrado em 31 de dezembro de 2024 decorreu principalmente dos maiores esforcos em
captagdo, maturagdo dos cursos de medicina e renovacao da base de alunos.

(c) Impactos relevantes da inflacao, da variacao de precos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro
do emissor

O desempenho financeiro da Companhia pode ser afetado pela inflacdo, uma vez que uma parcela
expressiva dos custos e despesas operacionais é incorrida em reais e reajustada pelos indices de
inflacdo, tais como IGP-M, INPC e IPCA.

No Brasil, os salarios sdo reajustados anualmente, com base em acordos e convengdes coletivas
de trabalho (CCTs/ACTs), ora celebrados entre os sindicatos dos empregadores e dos
empregados. Normalmente, os sindicatos seguem o indice do INPC como parametro para suas
negocia¢des. No caso das instituicdes de ensino superior, em algumas cidades existe a previsdo
nas CCTs/ACTs de concessao de um adicional por tempo de servico, de acordo com o qual onde
¢é acrescido mensalmente algum percentual extra no salario base (além do reajuste da convengao
ou acordo coletivo) para cada trés anos trabalhados.

Por outro lado, a receita bruta de vendas da Companhia também é reajustada pela inflagdo, uma
vez que, de modo geral, busca-se repassar os aumentos nos custos para os alunos, ao menos
parcialmente, por meio do aumento nos precos das mensalidades. No entanto, ndo podemos

assegurar que o aumento dos custos seja repassado aos alunos no futuro.
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2.3 - Praticas contabeis: os Diretores devem comentar:

(a) Mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informacoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

N&do houve mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre
as informacdes previstas nos campos 2.1 e 2.2.

(b) Opini6es modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

N&o houve ressalvas e/ou énfases presentes nos pareceres do auditor relativos as demonstra¢des
financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
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2.4 - Efeitos relevantes: os Diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos
abaixo tenham causado ou se espera que venham a causar nas demonstracoes financeiras
do emissor e em seus resultados:

(a) Introducéo ou alienagdao de segmento operacional

N&o aplicavel, tendo em vista que nao houve, no ultimo exercicio social, introducdo ou alienagao
de segmento operacional.

(b) Constituicao, aquisicao ou alienagao de participacao societaria

Em 14 de Agosto de 2025, a Companhia celebrou o contrato de compra e venda para a aquisicdo
de 100% das quotas representativas do capital social do Centro Universitario Fametro. O valor
acordado da transagdo foi de R$ 62 milhdes, a serem pagos em (i) R$ 31 milhdes a vista; e
(ii) R$ 31 milhdes pagos em cinco anos, com reajuste pelo CDI. A conclusdo da aquisi¢do se deu,
em 09 de fevereiro de 2026, com a aprovacao pelo Conselho Administrativo de Defesa Economica.

(c) Eventos ou operagdes nao usuais

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo houve, no Ultimo exercicio social, eventos ou operagdes

nao usuais.
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2.5 - Medicbes ndao contabeis: caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo
exercicio social, ou deseje divulgar neste formulario medi¢ées nao contabeis, como Lajida
(lucro antes de juros, impostos, depreciacdao e amortizacao) ou Lajir (lucro antes de juros e
imposto de renda), o emissor deve:

(a) Informar o valor das medi¢6es nao contabeis

EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA Ajustada e Lucro Liquido
Ajustado

A Companhia divulgou no ultimo exercicio social as seguintes medi¢des ndo contabeis:

(em milhoes R$, exceto %) 31/12/2025 31/12/2024
EBITDA™ 1.703,0 1.742,1
Margem EBITDA @ 30,8% 32,6%
EBITDA Ajustado ™ 1.875,0 1.817,1
Margem EBITDA Ajustada @ 34,0% 33,9%
Lucro Liquido Ajustado © 3991 480,0

™ EBITDA ndo é uma medida contabil e corresponde ao lucro liquido antes do resultado financeiro liquido, imposto de
renda e contribuicdo social, depreciacdo e amortizagdo. Os nimeros de 2025 do quadro acima sdo consequéncia do
crescimento da Receita Liquida em todos os segmentos e da gestdo mais eficiente de Custos e Despesas.

EBITDA Ajustado desconsidera os efeitos ndo recorrentes verificados no periodo, como a reestruturacdo do quadro de
funcionarios (docentes e administrativos), impairment de uma das aquiridas, multas contratuais pagas pela Companhia
em funcdo de entrega antecipada de iméveis, despesas com M&A e outros.

@ A Margem EBITDA resulta da divisdo do EBITDA pela Receita Liquida das Atividades. A Margem EBITDA Ajustada é a
divisdo do EBITDA Ajustado pela Receita Liquida da Atividades.

® 0 lucro liquido ajustado, parte de um lucro liquido e desconsidera efeitos ndo recorrentes do lucro liquido no periodo.

(b) Fazer as conciliac6es entre os valores divulgados e os valores das demonstracoes
financeiras auditadas

EBITDA e Margem EBITDA

(em milhées R$, exceto %) 31/12/2025 31/12/2024
Lucro liquido do exercicio 180,2 341,2

(+) IRPJ/CSSL corrente e diferido (40,6) (39,0)

(+) Resultado financeiro liquido 7477 615,2

(+) Depreciagdo e amortizacdo 815,6 824,6
EBITDA 1.703,0 1.742,1
(/) Receita liquida das atividades @ 5.521,7 5.351,8
Margem EBITDA (" 30,8% 32,6%

financeiras da Companhia.

™ EBITDA e Margem EBITDA néo sdo medidas contabeis, conforme esclarecido na tabela desta Secdo 2.5(a).
@ A receita liquida das atividades estd descrita nas notas explicativas e sdo parte integrante das demonstragdes

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada

(em milhoes R$, exceto %)

31/12/2025

31/12/2024

Lucro liquido do exercicio

180,2

341,2
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(+) IRPJ/CSSL corrente e diferido (40,6) (39,0)
(+) Resultado financeiro liquido 747,7 615,2
(+) Depreciacao e amortizagao 815,6 824,6
(+) Itens ndo recorrentes do EBITDA 1721 74,9
EBITDA Ajustado 1.875,0 1.817.1
(/) Receita liquida das atividades © 5.521,7 5.351,8
Margem EBITDA Ajustada " 34,0% 33,9%
™ EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada ndo sdo medidas contabeis, conforme esclarecido na tabela desta
Secao 2.5(a).
@ A receita liquida das atividades estd descrita nas notas explicativas e sdo parte integrante das demonstra¢ées
financeiras da Companhia.

Lucro Liquido Ajustado

(em milhées R$, exceto %) 31/12/2025 31/12/2024
Lucro liquido do exercicio 180,2 341,2
(+) Itens ndo recorrentes do lucro
L 218,9 138,8
liquido
Lucro Liquido Ajustado ¢ 399,1 480,0

M Lucro liquido ajustado ndo é uma medida contabil, conforme esclarecido na tabela desta Se¢do 2.5(a).

(c) Explicar o motivo pelo qual entende que tal medicio é mais apropriada para a
correta compreensao da sua condicao financeira e do resultado de suas operacoes

EBITDA e Margem EBITDA

O EBITDA, de acordo com a Resolu¢do CVM n° 156, de 23 de junho de 2022, deve ser reconciliado
com as rubricas contabeis expressas diretamente nas demonstracdes financeiras da Companhia
e, portanto, elaboradas de acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil (‘BR GAAP"). A
reconciliagdo com as demonstra¢des financeiras da nossa Companhia é realizada da seguinte
forma: EBITDA é o lucro liquido antes do resultado financeiro liquido, imposto de renda e
contribuigdo social, depreciacdo e amortizacao. A Margem EBITDA, por sua vez, resulta da divisao
do EBITDA pela Receita Liquida de Servigos Prestados.

Ressaltamos que o EBITDA e Margem EBITDA néo utilizadas como medidas de desempenho pela
nossa administracao e ndo sao medidas adotadas pelas BR GAAP ou IFRS. O EBITDA e a Margem
EBITDA ndo devem ser consideradas como substitutos para o lucro liquido como indicador do
nosso desempenho operacional, nem tampouco como indicadores de liquidez. A nossa
administracdo acredita que consistem em medidas praticas para aferir nosso desempenho
operacional e permitir uma comparagao com outras companhias do mesmo segmento.

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada

A reconciliacdo do EBITDA Ajustado da Companhia exclui os efeitos de eventos ndo recorrentes
verificados do periodo, e € um valor que demonstra como seria o EBITDA da Companhia caso
esses eventos ndo recorrentes nao tivessem ocorrido. A Companhia divulga o EBITDA Ajustado

visando normalizar as suas receitas e despesas, eliminando anormalidades ou peculiaridades do




YDUQS

negodcio. A Margem EBITDA Ajustada por sua vez, é a divisdo do EBITDA Ajustado pela Receita
Liquida de Servicos Prestados.

Ressaltamos que o EBITDA Ajustado, Margem EBITDA Ajustada ndo séo utilizados como medidas
de desempenho pela nossa administracdo e ndo sdo medidas adotadas pelos principios contabeis
brasileiros (BR GAAP) ou Internacional (IFRS). Essas medidas ndo devem ser consideradas como
substitutas para o lucro liquido como indicador do nosso desempenho operacional, nem
tampouco como indicadores de liquidez. A administracdo acredita que consistem em medidas
praticas para aferir nosso desempenho operacional e permitir uma comparacdo com outras
companhias do mesmo setor

Lucro Liquido Ajustado

A reconciliacdo do Lucro Liquido Ajustado da Companhia envolve a exclusdo dos efeitos ndo
recorrentes do lucro liquido no periodo. Com isso, a Companhia divulga o Lucro Liquido Ajustado
com o objetivo de neutralizar o impacto dos efeitos ocorridos no periodo, eliminando as
anomalias ou particularidades do negdcio.

Ressaltamos que o Lucro Liquido Ajustado ndo é utilizado como medida de desempenho pela
nossa administracdo e ndo é medida adotada pelos principios contabeis brasileiros (BR GAAP) ou
Internacional (IFRS). Essa medida ndo deve ser considerada como substituta para o lucro liquido
como indicador do nosso desempenho operacional, nem tampouco como indicadores de
liquidez. A administracdo acredita que consistem em medidas praticas para aferir nosso

desempenho operacional e permitir uma comparagdo com outras companhias do mesmo setor.
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2.6 — Eventos subsequentes: identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas
demonstracoes financeiras de encerramento de exercicio social que as altere
substancialmente

N&do houve no udltimo qualquer evento subsequente as Ultimas demonstra¢des financeiras de

encerramento de exercicio social que as altere substancialmente.
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2.7 - Destinacao dos resultados: os Diretores devem comentar a destinacdo dos resultados

sociais, indicando:

2025

(a) Regras sobre retencdo de
lucros

Nosso Estatuto Social prevé que o resultado do exercicio, apds os ajustes e dedugdes
previstos em lei, incluindo a deducéo de prejuizos acumulados, se houver, bem como
a provisdo para o imposto sobre a renda e contribui¢do social sobre o lucro, podera
ter a seguinte destinacao:

Reserva Legal: 5% do lucro liquido, antes de qualquer destinacdo, serdo destinados
para constituicdo de reserva legal, que ndo excederd 20% do capital social
integralizado.

Reserva de Contingéncias: uma parcela do lucro liquido, por proposta dos érgaos da

administracdo, poderd ser destinada a formacdo de reservas para contingéncias,
conforme art. 195 da Lei das Sociedades por A¢des, a fim de compensar, em exercicio
futuro, a diminuicdo do lucro decorrente de perda julgada provavel e que cujo valor
possa ser estimado.

A parcela remanescente, se houver, por proposta dos érgdos da administracao,
podera ser (i) retida com base em or¢gamento de capital previamente aprovado, nos
termos do art. 196 da Lei das Sociedades por A¢des, conforme o Plano de Negdcios
e Orcamento Anual aprovado, ou, ainda (ii) total ou parcialmente destinada a
constituicdo da “Reserva para Efetivacdo de Novos Investimentos”, observado o
disposto no art. 194 da Lei das Sociedades por Ac¢des, que terd por finalidade
preservar a integridade do nosso patrimonio social, refor¢ando o nosso capital social
e de giro com vistas a permitir a realizacdo de novos investimentos, até o limite de
100% (cem por cento) do capital social, observado que o saldo desta reserva,
somado aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas as reservas de lucros
a realizar e reservas para contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% (cem por
cento) do valor do capital social e, uma vez atingido esse limite, a Assembleia Geral
podera deliberar sobre a aplicacdo do excesso no aumento do capital social ou na
distribuicao de dividendos.

(a.i) Valores das retencoes
de lucros

Em 31 de dezembro de 2025, a Companbhia registrou um lucro de R$181,5 milhdes
foram destinados 5% do lucro liquido, correspondente a R$9,1 milhdes a formacdo
da reserva legal e retencéo de lucros de R$22,4 milh&es.

(a.ii) Percentuais em relacao
aos lucros totais declarados

5% (reserva legal) e 12% (retencéo de lucros)

(b) Regras sobre distribuicao
de dividendos

Dividendo Obrigatério: O estatuto social da Companhia prevé que pelo menos 25%
do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei 6.404/76, seja
anualmente distribuido aos acionistas a titulo de dividendo obrigatério.

(c) Periodicidade das
distribuicoes de dividendos

A distribuicdo de dividendos, conforme o Estatuto Social da Companhia, é realizada
anualmente. Podemos, no entanto, mediante deliberagdo do Conselho de
Administracdo, levantar balangos semestrais e com base nestes balancos declarar
dividendos intermediarios a conta do lucro apurado, dos lucros acumulados e da
reserva de lucros. Podemos, ainda, levantar balanco e distribuir dividendos
intercalares, em periodos menores, desde que o total dos dividendos pagos em cada
semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital.

(d) eventuais restricoes a
distribuicao de dividendos
impostas por legislagdo ou

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por A¢des, ndo ha restricdes quanto a
distribuicdo de dividendos pela Companbhia.
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2025

regulamentacao especial
aplicavel ao emissor, assim
como contratos, decisoes
judiciais, administrativas ou
arbitrais

(e) Se o emissor possui uma A Companhia ndo possui politica de destinacdo de resultados formalmente
politica de destinacao de aprovada.

resultados formalmente
aprovada, informando 6rgao
responsavel pela aprovacao,
data da aprovacao e, caso o
emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de
computadores onde o
documento pode ser
consultado
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2.8 — Itens nao evidenciados: os Diretores devem descrever os itens relevantes nao
evidenciados nas demonstracoes financeiras do emissor, indicando:

(a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

(i) Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido,
indicando respectivos passivos

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha arrendamentos mercantis operacionais, ativos ou
passivos, ndo evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2025.

(ii) Contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha contratos de futura compra e venda de produtos ou
servi¢os nao evidenciados nos balancos patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2025.

(i) Contratos de construcdo nao terminada

N&do aplicavel, tendo em vista que ndo ha contratos de construcdo nao terminada néao
evidenciados nos balancos patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31
de dezembro de 2025.

(iv) Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos
ndo evidenciados nos balancos patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2025.

(b) Outros itens nao evidenciados nas demonstracoes financeiras

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes
financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado referentes ao exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2025.
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2.9 - Itens nao evidenciados: em relacdo a cada um dos itens nao evidenciados nas
demonstracoes financeiras indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

(a) Como tais itens alteram ou poderao vir alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracées financeiras do
emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens nao evidenciados nas demonstrag¢des financeiras
da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(b) Natureza e o propésito da operacao

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstra¢des financeiras
da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(c) Natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacao

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstra¢des financeiras

da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
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2.10 - Plano de negdcios: os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do
plano de negdcios do emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

(a) Investimentos, incluindo:

(i) Descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Os investimentos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 totalizaram R$460,5
milhdes, tendo sido alocados nos seguintes projetos: (i) Transformacdo digital e tecnologia, no
valor de R$252,2 milhes que sdo os investimentos voltados para a produgdo de contetidos e
estruturas de sustentacdo da Tl, que tem papel fundamental para o desenvolvimento continuo do
negdcio e para a qualidade dos servigos educacionais prestados; (i) Manutencao e eficiéncia, no
valor de R$159,5 milhdes, para melhoria dos espacées fisicos das nossas unidades, da qualidade
do servigo e atendimento prestados e dos processos operacionais; e (iii) Expansao, no valor de
R$48,8 milhdes, que sdo os investimentos relacionados com o desenvolvimento de novos cursos
€ Com 0s processos para maturacdo dos ja existentes.

Os investimentos previstos para o exercicio social de 2026 foram estimados com base na
manutencdo do nivel de investimentos em patamar absoluto préximo ao observado em 2025,
considerando adequado para sustentar as iniciativas estratégicas — incluindo projetos de
inteligéncia artificial e as adequag¢des necessarias ao novo marco regulatério —, ao mesmo tempo
em que avanga em seu plano de convergéncia para um patamar de investimentos equivalente a
7% e 8% da receita liquida no médio prazo.

(i) Fontes de financiamento dos investimentos

Os recursos necessarios para os investimentos foram, no exercicio findo em 31 de dezembro de
2025, e serdo, no exercicio a findar em 31 de dezembro de 2026, financiados pela nossa prépria
geragao operacional de caixa.

(iii) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Na data deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia ndo possui desinvestimentos em
andamento ou previstos.

(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Ndo ha aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente na capacidade produtiva da Companhia.

(c) Novos produtos e servicos, indicando:

(i) Descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas
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Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui em andamento projetos de pesquisas
especificos para o desenvolvimento de novos produtos ou servicos.

(ii) Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimentos de
novos produtos ou servigos

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui em andamento projetos de pesquisas
especificos para o desenvolvimento de novos produtos ou servicos.

(iii) Projetos em desenvolvimento ja divulgados
Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui projetos em desenvolvimento.

(iv) Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui gastos relevantes com o desenvolvimento
de novos produtos ou servicos.

(d) Oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questoes
ASG

A YDUQS integra aspectos ambientais, sociais e de governanca (ASG) ao seu planejamento
estratégico, considerando essas dimensdes como vetores de gera¢do de valor e identificacdo de
oportunidades de negdcio. Nesse contexto, a Companhia estruturou sua Estratégia de
Sustentabilidade 2025-2030, alinhada aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
ONU.

A estratégia estd organizada em quatro pilares — Educacdo e Trabalhabilidade, Social,
Ambiental e Governanca — que orientam a atuacdo da Companhia na oferta de servigos
educacionais de qualidade voltados a geragdo de renda e empregabilidade; no fortalecimento de
colaboradores e comunidades para promocdo de impacto social positivo; na conducdo das
operagdes com responsabilidade ambiental; e na manutencdo de uma governanca corporativa
robusta, baseada em sistemas de gestao, politicas e processos eficazes.

Dessa forma, o painel de metas ASG da Companhia considera oportunidades relacionadas a
ampliagdo do acesso ao ensino superior, ao desenvolvimento de capital humano alinhado as
demandas do mercado de trabalho e a melhoria da eficiéncia operacional, reforcando a
integragdo entre sustentabilidade, desempenho operacional e geracao de valor de longo prazo.

Dentre elas destacamos:

1 - No pilar ambiental, a YDUQS estabeleceu a meta de reduzir em 20% as emissdes brutas de
gases de efeito estufa (GEE) dos escopos 1 e 2 até 2030, com a compensagdo das emissdes

remanescentes, reforcando seu compromisso com a transicdo para uma economia de baixo
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carbono. A Companhia também aderiu ao Movimento Ambicdo Net Zero, iniciativa do Pacto
Global da ONU que incentiva empresas a estabelecer metas climaticas alinhadas a ciéncia.

Em 2025, a Companhia elevou Estratégia climéatica e Emissdes de GEE a categoria de tema material
em sua estratégia de sustentabilidade e langou a Politica de Meio Ambiente e Mudancas
Climaticas, iniciativa pioneira no setor educacional ao incorporar o conceito de justica climatica e
orientar a gestdo de riscos e oportunidades relacionados ao tema. Nesse contexto, a YDUQS vem
estruturando uma governanca climatica, com diretrizes, metas vinculadas a remuneracdo variavel
e mecanismos de acompanhamento voltados a gestdo de emissdes e a adaptacdo as mudancas
climaticas.

A disciplina na gestdo e transparéncia das emissdes é evidenciada pela elaboragdo anual do
inventario de GEE, submetido a verificacdo externa e publicado no Registro Publico de Emissdes
(RPE), bem como pela obtencao do Selo Ouro do Programa Brasileiro GHG Protocol pelo terceiro
ano consecutivo. Adicionalmente, a Companhia integra o indice Carbono Eficiente (ICO, B3),
refor¢ando o reconhecimento do mercado quanto a maturidade de sua gestdo ambiental.

2 - No pilar Social, a Companhia estabeleceu a meta de formar 5.000 alunos em programas
proprietarios do Instituto YDUQS até 2030, com foco em iniciativas de alfabetizacdo, letramento
de jovens e adultos e profissionalizacdo, ampliando o acesso a educacdo basica e ao
desenvolvimento de competéncias que favorecem a inclusdo produtiva e a geragdo de renda nas
comunidades em que atua.

Entre as iniciativas, destaca-se o Programa de Alfabetizacdo e Letramento do Instituto Ydugs,
desenvolvido em parceria com as instituicdes Estacio e Wyden, voltado a promocgao de impacto
social positivo nas comunidades do entorno das unidades da Companhia. O programa contribui
para a reducdo do analfabetismo e para o fortalecimento da cidadania, ao mesmo tempo em que
proporciona experiéncia pratica a estudantes de pedagogia e licenciaturas, que atuam sob
supervisao docente.

Como resultado, a meta anual inicialmente prevista de 2.000 alunos formados foi superada,
alcancando 2.613 participantes, evidenciando o potencial de expansdo dessas iniciativas e seu
impacto no desenvolvimento das comunidades atendidas pela Companhia.

3 - No pilar de Governanga, a Companhia estabeleceu a meta de implementar um Programa de
Desenvolvimento de Fornecedores em Sustentabilidade para 100% das PMEs de servigos
essenciais, abrangendo fornecedores ativos de pequeno e médio porte. A iniciativa tem como
objetivo fortalecer a cadeia de valor da YDUQS e incentivar a adogdo de praticas sustentaveis por
parte de seus parceiros, ampliando o impacto positivo das diretrizes ESG ao longo de sua rede de
fornecedores.

No primeiro ciclo do programa, 72 fornecedores foram formados, contribuindo para o

fortalecimento das capacidades de gestdo e sustentabilidade dessas empresas e para o
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alinhamento de suas praticas aos compromissos ESG da Companhia.

4 - No pilar Educacdo e Trabalhabilidade, a Companhia estabeleceu como meta transformar
Instituicdes de Ensino Superior (IES) em Centros Universitarios, com previsdo inicial de alcangar
34 unidades até o final do ciclo. A meta foi superada, com 37 centros universitarios credenciados,
ampliando a autonomia académica e operacional das instituicoes.

O credenciamento como Centro Universitario pressupde o atendimento a critérios regulatérios
relevantes, incluindo conceito institucional (Cl) igual ou superior a 4 na avaliagdo in loco do INEP,
além da garantia de ao menos 1/5 do corpo docente em regime de tempo integral e 1/3 com
titulagdo de mestres ou doutores, o que reforca o compromisso da Companhia com a qualidade
académica.

A ampliacdo do numero de Centros Universitarios gera oportunidades de crescimento ao permitir
maior flexibilidade para criacgdo de novos cursos, expansao de vagas e abertura de unidades
adicionais no mesmo municipio, contribuindo para ampliar o acesso ao ensino superior e
fortalecer a empregabilidade e geracdo de renda, em linha com a estratégia de expansédo e

impacto educacional da Companhia.
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2.11 - Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais
itens desta secdo

Ndo ha outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho, além dos
mencionados acima.
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YDUQS PARTICIPACOES S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.° 08.807.432/0001-10
NIRE 33.300.282.050 | Cédigo CVM n.° 02101-6

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2026

MANUAL E PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

ANEXO II

PROPOSTA DE ORCAMENTO DE CAPITAL
PARA O EXERCICIO SOCIAL DE 2026

(Conforme artigo 27, pardgrafo 1°, da RC1"M 80)

Em conformidade com o disposto no art. 196 da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de
1976(“Lei das S.A.”), e no artigo 27, {1°, inciso IV da Resolugao CVM n.° 80, de 29 de margo
de 2022, conforme alteradas, a administracao da YDUQS Participagdes S.A. (“YDUQS”)
vem submeter a avaliagdo e aprovacao dos senhores acionistas a presente proposta de
or¢amento de capital para o exercicio social de 2026.

Tendo em vista as estimativas realizadas pela administragio da Companhia para dar
continuidade ao crescimento dos negocios em 2026, a Companhia realizard investimentos
em sustentac¢ao, producio de conteudo, tecnologia da informagao, transformagao digital e
expansao organica.

Para concretizar esses investimentos, em linha com seu Plano de Negdcios e Orgamento
Anual para 2026, a Administragdo da Companhia propoe que, apds os ajustes legais
estabelecidos na Lei das S.A., o montante de R$ 22.416.899,54 (vinte e dois milhdes,
quatrocentos e dezesseis mil, oitocentos e noventa e nove reais e vinte e cinquenta e
quatro centavos), proveniente do lucro liquido do exercicio de 2025, seja destinado a
formacao da reserva de retenc¢ao de lucros.

O valor destinado para reserva de retengao de lucros servira para financiamento de parte do
orcamento de capital da Companhia para o exercicio de 2026, cujo total previsto

correspondera a R$ 468.000.000,00 (quatrocentos e sessenta e oito milhdes de reais).

O quadro abaixo indica as fontes de recursos previstas pela Companhia para fazer frente aos

investimentos:
Investimentos RS
Investimentos em Sustentacao 249.466.424,00
Investimento em Membros 137.012.182,00
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Expansao Organica

81.521.394,00

31 de dezembro de 2025

TOTAL 468.000.000,00
Fontes dos recursos R$
Lucros retidos referentes ao exercicio social encerrado em 22.416.899,54

Recursos de terceiros

445.583.100,46

TOTAL

468.000.000,00

Rio de Janeiro, 11 de marco de 2026.

YDUQS Participagoes S.A.
A Administragao
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YDUQS PARTICIPACOES S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.° 08.807.432/0001-10
NIRE 33.300.282.050 | Cédigo CVM n.° 02101-6

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2026

MANUAL E PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
ANEXO III
DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO

(Conforme Anexo A da RCVM 87)

1. Informar o lucro liquido do exercicio

O lucro liquido da Companhia apurado para o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025 foi de R$ 181.491.473,20 (cento e oitenta e um milhdes, quatrocentos e

noventa e um mil, quatrocentos e setenta e trés reais e vinte centavos).

2. Informar o montante global e o valor por agdo dos dividendos, incluindo
dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

Do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, propde-
se a destinagao do montante de R§ 150.000.000,00 (centro e cinquenta milhdes de reais) a
titulo de dividendos (incluindo, portanto, o valor a ser imputado ao dividendo minimo
obrigatério e dos dividendos antecipados), correspondente a R$0,56914309656° por agio
ordinaria e equivalente a 87,00% do lucro liquido ajustado da Companhia, na forma do art.

193 da Lei das S.A., e superior, portanto, ao dividendo minimo obrigatério.

Destaca-se que, a totalidade da destinagao acima ja foi antecipada e paga a titulo de
distribui¢ao de dividendos intercalares conforme aprovado em reunidao do Conselho de
Administragao realizada em 19 de dezembro de 2025, apurados com base nas informagoes
trimestrais de 30 de setembro de 2025, cujo montante foi creditado como antecipagao do

dividendo minimo obrigatério, nos termos do paragrafo tnico do art. 32 do Estatuto Social

5 Para fins do célculo, foram excluidas as acoes mantidas em tesouraria em 31 de dezembro de 2025.
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da Companhia.
Desse montante, ressalta-se que:

(@) R$ 43.104.224,89 (quarenta e trés milhoes, cento e quatro mil, duzentos e
vinte e quatro reais e oitenta e nove centavos) refere-se a distribuicao de
dividendo minimo obrigatério, o que corresponde a R$ 0,16354981351° por

acao ordinaria; e

(i) R$ 106.895.775,12 (cento e seis milhdes, oitocentos e noventa e cinco mil e
setecentos e setenta e cinco reais e doze centavos) refere-se a distribuicao de
dividendo suplementar, o que corresponde a R$ 0,40559328307" por agio
ordinaria.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

O montante global a ser distribuido corresponde a aproximadamente 82,65% do

lucro liquido apurado e a 87,00% do lucro liquido ajustado do exercicio, nos termos do art.
202 da Lei das S.A.

4. Informar o montante global e o valor por agio de dividendos distribuidos com base

em lucro de exercicios anteriores

Nao aplicavel, tendo em vista que, durante o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, nao houve distribuicao de dividendos com base em lucro de exercicios

anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja

declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma

segregada, por agao de cada espécie e classe
Nao aplicavel, tendo em vista que o valor total ja foi declarado e pago sob a forma
de dividendos intercalares apurados com base nas informagoes trimestrais de 30 de setembro

de 2025, conforme o item 1 acima.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital

¢ Para fins do cilculo, foram excluidas as agdes mantidas em tesouraria em 31 de dezembro de 2025.

7 Para fins do célculo, foram excluidas as acbes mantidas em tesouraria em 31 de dezembro de 2025.
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proprio

Nao aplicavel, tendo em vista que o valor total ja foi declarado e pago sob a forma
de dividendos intercalares apurados com base nas informagdes trimestrais de 30 de setembro

de 2025, conforme o item 1 acima.

c. Eventual incidéncia de atualizagao e juros sobre os dividendos e juros sobre

capital proprio

Nao aplicavel, tendo em vista que o valor total ja foi declarado e pago sob a forma
de dividendos intercalares apurados com base nas informagoes trimestrais de 30 de setembro

de 2025, conforme o item 1 acima.

d. Data da declaragdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proprio considerada para identificagdo dos acionistas que terdo direito ao seu

recebimento

Nao aplicavel, tendo em vista que o valor total ja foi declarado e pago sob a forma
de dividendos intercalares apurados com base nas informagdes trimestrais de 30 de setembro

de 2025, conforme o item 1 acima.

6. Caso tenha havido declaragao de dividendos ou juros sobre capital proprio com

base em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja

declarados

Conforme reuniao do Conselho de Administracao realizada em 19 de dezembro de
2025, foi aprovada a distribuicdo de dividendos intercalares apurados com base nas
informagoes trimestrais de 30 de setembro de 2025, correspondente ao montante de
R$ 150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais), que corresponderam a
R$ 0,56914309656 por agao ordinaria, desconsideradas as a¢des em tesouraria em 31 de
dezembro de 2025.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

Os dividendos intercalares mencionados no item 6(a) acima foram pagos pela

Companhia no dia 6 de fevereiro de 2026.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por ag¢iao de cada

espécie e classe:
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a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (ttés) exercicios anteriores

A Companhia tem somente ag¢Oes ordinarias. Para fins de calculo do valor do
dividendo e juros sobre capital proprio por agao, consideramos o nimero total de agdes,
excluindo as a¢des ordinarias da Companhia mantidas em tesouraria ao final dos respectivos

exercicios sociais.

Exercicio social encerrado em Lucro liquido por agao (R$)

31.12.2025 0,65748
31.12.2024 1,17164
31.12.2023 0,52387

b. Dividendo e juros sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios

anteriores

A Companhia tem somente ag¢Oes ordinarias. Para fins de calculo do valor do
dividendo e juros sobre capital proprio por agiao, consideramos o nimero total de agdes,
excluindo as a¢des ordinarias da Companhia mantidas em tesouraria ao final dos respectivos

exercicios sociais.

Provento

(por agio) 2025(R$) 2024 (R$) 2023 (R$)
Bruto
Dividendos 150.000.000,00 150.000.000,00 | 160.000.000,00

Juros sobre
0,00 0,00 0,00

5 b

capital préprio
Total 150.000.000,00 | 150.000.000,00 | 160.000.000,00

8.Havendo destinagao de lucros a reserva legal

a. Identificar o montante destinado a reserva legal

A Administracio propoe a destinagao do montante de R§ 9.074.573,66 (nove
milhdes, setenta e quatro mil, quinhentos e setenta e trés reais e sessenta e seis centavos,
correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido apurado no exercicio, para a reserva
legal.

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

Nos termos do art. 193 da Lei das S.A., parcela correspondente a 5% (cinco por

cento) do lucro liquido do exercicio deve ser aplicada, antes de qualquer outra destinagao, a
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constituicao da reserva legal. Ressalta-se, contudo, que a reserva legal nao pode exceder o
montante correspondente a 20% (vinte por cento) do capital social e que a Lei das S.A.
faculta a possibilidade de nao ser destinada parcela do lucro liquido para formagao da reserva
legal quando seu saldo, acrescido do montante da reserva de capital, corresponder a mais de

30% (trinta por cento) do capital social.
No caso da Companbhia, a reserva legal ainda nio atingiu o limite de 20% (vinte por
cento) do capital social, de forma que a Companhia necessariamente deve destinar parcela

do lucro liquido do exercicio para a formagao da reserva legal.

9. Caso a companhia possua agdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou

minimos
a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao possui acoes preferenciais

emitidas.

b. Informar se o lucro do exercicio ¢ suficiente para o pagamento integral

dos dividendos fixos ou minimos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao possui acbes preferenciais

emitidas.
c. Identificar se eventual parcela nio paga ¢ cumulativa

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao possui acbes preferenciais

emitidas.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos

a cada classe de agoes preferenciais

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao possui acbes preferenciais

emitidas.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agio

preferencial de cada classe

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao possui acbes preferenciais

emitidas.

10. Em relagdo ao dividendo obrigatério
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a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

De acordo com o art. 31 do Estatuto da Companhia, 5% (cinco por cento) do lucro
liquido sera aplicada, antes de qualquer outra destinagao, na constitui¢ao da reserva legal, que
nao excedera 20% (vinte por cento) do capital social. Parcela do lucro remanescente, por
proposta da administracao, podera ser destinada a formagdo de reserva para contingencias,
nos termos do art. 195 da Lei das S.A.

Do saldo remanescente ap6s as deducdes/reversdes indicadas no pardgrafo acima,
parcela correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) sera distribuida a titulo de dividendo
minimo obrigatério.

Adicionalmente, com base no art. 204 da Lei das S.A. e do art. 32 do Estatuto Social
da Companhia, a Companhia, mediante deliberacao do Conselho de Administra¢ao, pode
declarar dividendos intermediarios e intercalares e juros sobre o capital proprio, que deverao
ser imputados ao dividendo minimo obrigatorio.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

Conforme informado nos itens acima, o valor total (incluindo o valor do dividendo

minimo obrigatoério) ja foi declarado e pago pela Companhia no dia 6 de fevereiro de 2026.
c. Informar o montante eventualmente retido

Nao aplicavel, tendo em vista que nao havera retencio do dividendo minimo

obrigatorio.

11. Havendo retengdo do dividendo obrigatério devido a situagdo financeira da

companhia
a. Informar o montante da retengao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo havera retengio do dividendo minimo

obrigatorio.
b. Descrever, pormenorizadamente, a situagdo financeira da companhia,
abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital

de giro e fluxos de caixa positivos

Nao aplicavel, tendo em vista que nao havera retencio do dividendo minimo

obrigatorio.
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c. Justificar a retengdo dos dividendos

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo havera retengio do dividendo minimo

obrigatorio.
12. Havendo destinagao de resultado para reserva de contingéncias
a. Identificar o montante destinado a reserva

Nao aplicavel, tendo em vista que nao havera destina¢ao de resultado para a reserva

de contingéncias da Companbhia.
b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo havera destinacao de resultado para a reserva

de contingéncias da Companbhia.
c. Explicar por que a perda foi considerada provavel

Nao aplicavel, tendo em vista que nao havera destina¢ao de resultado para a reserva

de contingéncias da Companhia.
d. Justificar a constitui¢ao da reserva

Nao aplicavel, tendo em vista que nao havera destinacao de resultado para a reserva

de contingéncias da Companbhia.
13. Havendo destinagio de resultado para reserva de lucros a realizar
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

Nao aplicavel, tendo em vista que nao havera destina¢ao de resultado para a reserva

de lucros a realizar.
b. Informar a natureza dos lucros niao-realizados que deram origem a reserva

Nao aplicavel, tendo em vista que nao havera destinacao de resultado para a reserva

de lucros a realizar.

14. Havendo destinagio de resultado para reservas estatutarias
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a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

Nao aplicavel, tendo em vista que nao havera destinagao de resultado para reservas

estatutarias.
b. Identificar o montante destinado a reserva

Nao aplicavel, tendo em vista que nao havera destinagao de resultado para reservas

estatutarias.
c. Descrever como o montante foi calculado

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo havera destinagdo de resultado para reservas

estatutarias.
15. Havendo retengao de lucros prevista em orgamento de capital

a. Identificar o montante da retengao

A administracio da Companhia propée a retencao de R$ 22.416.899,54 (vinte e dois
milh&es, quatrocentos e dezesseis mil, oitocentos e noventa e nove reais e vinte e cinquenta
e quatro centavos) para a execu¢ao do orcamento de capital da Companhia, nos termos do
art. 196 da Lei das S.A.

b. Fornecer copia do or¢amento de capital

O orgamento de capital proposto nos termos do art. 196 da Lei das S.A. consta do

Anexo II a presente Proposta.
16. Havendo destinagio de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado a reserva

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo havera destinacao de resultado para a reserva

de incentivos fiscais.
b. Explicar a natureza da destinagao

Nao aplicavel, tendo em vista que nao havera destina¢ao de resultado para a reserva

de incentivos fiscais.
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2026

MANUAL E PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
ANEXO IV

INFORMACOES SOBRE CANDIDATOS AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E CONSELHO FISCAL INDICADOS PELA
ADMINISTRACAO

(Conforme Itens 7.3 a 7.6 do Formuldrio de Referéncia, nos termos da RCVM 80)

7.3 — COMPOSICAO E EXPERIENCIA PROFISSIONAL DA ADMINISTRACAO E DO CONSELHO FISCAL
As informagoes abaixo referem-se aos integrantes da chapa proposta pela administragao para composi¢ao do Conselho de Administragao da Companbhia,

bem como aos candidatos a membros do Conselho Fiscal da Companhia.

Nome CPF Data de Nascimento Profissio

Juan Pablo Zucchini 229.269.398-41 17/08/1971 Economista

Orgio da Administragio Cargo Eletivo Ocupado




Conselho de Administracdo Membro do Conselho de Administracdo Independente (Efetivo)

Data da Eleigdo Data de Posse Prazo de Mandato Foi Eleito pelo Controlador

AGO que aprovar as contas do
28/04/2026 28/04/2026 Nio
exercicio de 2027

Conselheiro Independente Critérios utilizados para determinar a independéncia Data de inicio do primeiro mandato

Sim Regulamento do Novo Mercado da B3 20/09/2017

Experiéncia Profissional

Formado em Economia pela Universidade Catélica da Argentina e com MBA em Administracio de Empresas pela Universidade Austral - IAE. E Presidente do
Conselho de Administracio da Companhia desde 18.04.2018 e membro deste Conselho desde setembro de 2017, nos termos da definicio de Conselheiro
Independente do Regulamento do Novo Mercado da B3, posicio que acumula com a de membro do Comité de Gente e Governanca. F Managing Partner da
Advent International e possui 26 anos de experiéncia em private equity, tendo liderado diversas transagdes. Atualmente se concentra em investimentos nos
setores de educacio e servicos de saide na América Latina. Antes de ingressar na Advent International, trabalhou por 3 anos no Grupo Perez Compac, onde
atuou em varios projetos de privatiza¢ao na Argentina, especialmente nos setores de energia, 6leo e gas. Foi membro do Conselho de Administraciao da Faculdade
da Serra Gaucha e da Kroton Educacional, companhia aberta no ramo da educagio. As sociedades acima indicadas ndo integram o grupo econémico da
Companhia, tampouco sio controladas por acionista que detenha participag¢do, direta ou indireta, igual ou superior a 5% na Companhia. O Sr. Juan nio ocupa
cargos de administracdo em empresas do terceiro setor.

Declaragio de Eventuais Condenagoes

Nos tltimos 5 (cinco) anos nao sofreu (i) qualquer condenagao criminal; (ii) qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP
mesmo que nio transitada em julgado; bem como (iii) qualquer condenagio transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. Juan Pablo Zucchini ndo se enquadra no conceito de pessoa exposta
politicamente, conforme definido na regulamentagio aplicavel.




Nome

CPF

Data de Nascimento

Profissio

Mario Ghio Junior

127.225.868-86

Engenheiro Quimico

Orgio da Administragio

Cargo Eletivo Ocupado

Conselho de Administracdo Membro do Conselho de Administracdo Independente (Efetivo)

Data da Eleigido Data de Posse Prazo de Mandato

Foi Eleito pelo Controlador

AGO que aprovar as contas do

28/04/2026 28/04/2026 Nio

exercicio de 2027

Conselheiro Independente Critérios utilizados para determinar a independéncia Data de inicio do primeiro mandato

Sim Regulamento do Novo Mercado da B3 28/04/2026

Experiéncia Profissional

Mario Ghio Junior foi Diretor Presidente da Somos Educagao, Diretor Presidente de Educacgao Basica da Kroton, CEO da Abril Educagiao, CEO do Anglo,
Atica e Scipione, CEO da Avalia, Diretor de Suporte ao Ensino da Estacio, Diretor de Sistemas de Ensino do Grupo Santillana, Diretor Geral do Sistema UNO,
Diretor Geral do Sistema COC, Diretor Geral do CPV Vestibulares e Professor de Quimica do Anglo Vestibulares, todas as empresas com atividade principal
de educacio e ensino. Conselheiro das ONGs Todos Pela Educacio, Instituto Verdescola e Fundacio Pitagoras, e s6cio da MindMakers e Daquiprafora. Formado
em Engenharia Quimica pela Poli/ USP em 1994, Neg6cios Empresariais pela Anhembi-Morumbi em 2006 e MBA Executivo pelo INSPER em 2013.

Declaragio de Eventuais Condenagdes

Nos ultimos 5 (cinco) anos ndo sofreu (i) qualquer condenagido criminal; (i) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP
mesmo que ndo transitada em julgado; bem como (iii) qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. Mario Ghio Junior nido se enquadra no conceito de pessoa exposta
politicamente, conforme definido na regulamentagio aplicavel.

Nome CPF Data de Nascimento Profissio

Brenno Raiko de Souza 103.462.207-26 04/09/1984

Economista




Orgio da Administragio

Cargo Eletivo Ocupado

Conselho de Administracio

Membro do Conselho de Administracio Independente (Efetivo)

Data de Posse

Data da Eleigao

Prazo de Mandato

Foi Eleito pelo Controlador

AGO que aprovar as contas do
28/04/2026 Nao
exercicio de 2027

28/04/2026

Conselheiro Independente Critérios utilizados para determinar a independéncia Data de inicio do primeiro mandato

Sim Regulamento do Novo Mercado da B3 20/09/2017

Experiéncia Profissional

Formado em Economia pela Funda¢io Getilio Vargas do Rio de Janeiro e com MBA pela Harvard Business School. Atualmente ¢ membro independente do
Conselho de Administracio da Companbhia, desde setembro de 2017, nos termos da defini¢do de Conselheiro Independente do Regulamento do Novo Mercado
da B3, posicao que acumula com a de membro do Comité de Auditoria e Finangas, do Comité Académico e de Coordenador do Comité nio estatutario de
Acompanhamento de Performance. Ingressou na Advent do Brasil Consultoria e Participa¢oes Ltda. em 2011 e é o Diretor responsavel pelos setores de saude e
educac¢io no Brasil. Adicionalmente é membro do Conselho de Administragdo da CI&T (NYSE: CI&T), companhia aberta no setor de Tecnologia. Nos ultimos
anos participou dos investimentos da Advent na Easynvest, Nubank, Ebanx, CI&T, Merama, United Medical, Fleury, Allied, Terminal de Contéineres de
Paranagua, Fortbras. Antes de ingressar na Advent, foi associado na AT Kearney em Sdo Paulo e Nova York por quatro anos. As sociedades acima indicadas
ndo integram o grupo econémico da Companhia, tampouco sio controladas por acionista que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% na
Companhia. O Sr. Brenno ndo ocupa cargos de administracdo em empresas do terceiro setor.

Declaragio de Eventuais Condenagdes

Nos tltimos 5 (cinco) anos nao sofreu (i) qualquer condenagao criminal; (ii) qualquer condenag¢do em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP
mesmo que nio transitada em julgado; bem como (iii) qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. Brenno Raiko de Souza nio se enquadra no conceito de pessoa exposta
politicamente, conforme definido na regulamentagio aplicavel.

Nome

CPF

Data de Nascimento

Profissio

Thamila Cefali Zaher Memoria

349.683.148-09

14/07/1988

Advogada

Orgio da Administragio

Cargo Eletivo Ocupado




Conselho de Administracdo Membro do Conselho de Administracao (Efetivo)

Data da Eleigdo Data de Posse Prazo de Mandato Foi Eleito pelo Controlador

AGO que aprovar as contas do
28/04/2026 28/04/2026 Nio
exercicio de 2027

Conselheiro Independente Critérios utilizados para determinar a independéncia Data de inicio do primeiro mandato

Niao Nio aplicavel 01/07/2014

Experiéncia Profissional

A Sra. Thamila Zaher é graduada em direito e administracao pelo Centro Universitario UniSEB, p6s-graduada em Gestao Estratégica de Negocios pela Fundacao
Getulio Vargas (MBA FGV — SP) e em Educacio Moderna pela PUCRS. Entre 2014 e 2016 atuou como Membro do Conselho de Administraciao da Estacio
Participagdes S.A. (atualmente YDUQS). Entre 2016 e 2017 atou no Conselho de Administracio da WIDE. Entre 2013 e 2021 atuou como sécia fundadora da
T4CORP e, atualmente, ¢ membra do Conselho de Administragao do Maple Bear Global Schools, e do Instituto Orofacial das Américas (IOA). Exceto pelo
cargo de membro do Conselho de Administracio na Companhia por ela ocupado entre 2014 e 2016, as demais sociedades acima indicadas ndo integram o grupo
econdémico da Companhia, tampouco siao controladas por acionista que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% na Companhia. Nao
ocupa cargos de administracio em empresas do terceiro setor. E acionista e integra o Conselho de Administracio e Diretoria Executiva do Sistema Educacional
Brasileiro S.A (“Grupo SEB”), um conglomerado educacional com foco na educagao basica. Com base nas informag¢oes transmitidas pela Sra. Thamila e avaliadas
pela Companhia, e estritamente sob a perspectiva de direito societario considerando os dispositivos da Lei das S.A. e precedentes da CVM sobre este assunto, o
Grupo SEB nio ¢é considerado um concorrente da Companhia para fins da eleicio de conselheiros, tendo em vista sua preponderante atuagdo em educagao
basica, o que gera relevante diferenciacio entre os servicos oferecidos pela Companhia a seus clientes, tanto em termos de escala, quanto na distribui¢ao e alcance
geografico. No segmento de ensino superior, o Grupo SEB atua presencialmente em apenas 4 localidades (Curitiba, Sorocaba, Sdo Paulo, e Florianépolis), dentre
as quais somente em Curitiba e Sao Paulo coincidem com pragas da Companhia. Considerando isto, a Sra. Thamila entende que nao esta em situacio de conflito
de interesses e declara estar apta a exercer o cargo de Membro do Conselho de Administracio da Companhia, sem incidir em qualquer impedimento e estando
de acordo com todas as normas apliciveis. A Sra. Thamila é conselheira da IOA FRANQUIAS LTDA, sociedade inscrita no CNPJ n°® 32.175.595/0001-02
(“IOA”), cujos franqueados com atuagdo em determinada regido do Rio de Janeiro sdo parte em contrato de parceria (celebrado em condi¢des de mercado) com
a IDOMED para oferecimento de p6s em Odontologia, porém a propria IOA nio € parte no contrato de parceria em questdo nem em qualquer outro contrato
com a Companhia. A Sra. Thamilla declara, e a Companhia da mesma forma avalia, que a magnitude e extensio desta relagdo comercial ndo sio suficientes para
descaracterizar a condi¢do de independente da Sra. Thamilla, e caso seja submetida a deliberacio do Conselho de Administragio qualquer tema envolvendo a
IOA e/ou suas investidas, ndo participara da delibera¢io, nos termos do art. 156 da Lei das S.A. Além disso, possui participacdo minoritaria no capital social da
TCA — EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA, sociedade inscrita no CNPJ n°® 06.131.713/0001-70 (“TCA”) e controlada por sua familia, a qual
mantém relagbes comerciais com a Companhia, como locadora de iméveis em condi¢bes de mercado. Caso seja submetida a deliberagio do Conselho de
Administracdo qualquer tema envolvendo a TCA, a Sra. Thamilla Zaher nio participara da deliberacio, nos termos do art. 156 da Lei das S.A.




Declaragio de Eventuais Condenagdes

Nos altimos 5 (cinco) anos ndo sofreu (i) qualquer condenagido criminal; (i) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP
mesmo que ndo transitada em julgado; bem como (iii) qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. A Sra. Thamila Zaher nio se enquadra no conceito de pessoa exposta
politicamente, conforme definido na regulamentagio aplicavel.

Nome CPF Data de Nascimento Profissdo

Chaim Zaher 558.094.998-72 - Empresario
Orgio da Administragio Cargo Eletivo Ocupado
Conselho de Administracio Membro do Conselho de Administracio (Efetivo)

Data da Eleig4o Data de Posse Prazo de Mandato Foi Eleito pelo Controlador
AGO que aprovar as contas do
28/04/2026 28/04/2026 Nio
exercicio de 2027

Conselheiro Independente Critérios utilizados para determinar a independéncia Data de inicio do primeiro mandato

Nio Nio aplicavel 28/04/2026

Experiéncia Profissional

O Sr. Zaher é graduado em Direito e Pedagogia. Atua no mercado educacional desde o inicio da década de 70, constituindo instituicGes educacionais nas cidades
de Aracatuba, Sdo José do Rio Preto, Araraquara, Sao Catlos, e Ribeirdo Preto. Na década de 80 adquiriu o controle acionario do Sistema COC de Educacio,
com sede na cidade de Ribeirdo Preto, Estado de Sdo Paulo, liderando o planejamento estratégico de crescimento do Grupo COC e transformando-o em um
sistema educacional diversificado e de atua¢do nacional. Hoje lidera o Grupo SEB, instituicdo de destaque na area de educagio basica.

Declaragio de Eventuais Condenagoes

Nos ultimos 5 (cinco) anos ndo sofreu (i) qualquer condenagdo criminal; (i) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP
mesmo que nio transitada em julgado; bem como (iii) qualquer condenagido transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pritica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. Chaim Zaher nio se enquadra no conceito de pessoa exposta
politicamente, conforme definido na regulamentagio aplicavel.




Nome CPF Data de Nascimento Profissio

Flavio Benicio Jansen Ferreira 921.962.337-49 01/06/1966 Engenheiro
Orgio da Administragio Cargo Eletivo Ocupado
Conselho de Administracao Membro do Conselho de Administracio Independente (Efetivo)
Data da Eleig4o Data de Posse Prazo de Mandato Foi Eleito pelo Controlador

AGO que aprovar as contas do
28/04/2026 28/04/2026 Nio
exercicio de 2027

Conselheiro Independente Critérios utilizados para determinar a independéncia Data de inicio do primeiro mandato

Sim Regulamento do Novo Mercado da B3 18/04/2018

Experiéncia Profissional

Formado em engenharia, foi CEO e é conselheiro da empresa Locaweb Internet S.A., onde atua em diferentes cargos desde 2008. E membro independente do
Conselho de Administracio da Companhia, nos termos da defini¢do de Conselheiro Independente do Regulamento do Novo Mercado da B3, posigao que cumula
com a de membro do Comité Académico desde 2018, tendo se tornado Coordenador deste Comité em 2022. E conselheiro da empresa Digipix S.A. empresa de
e-commerce de fotografia, fotolivros, fotopresentes, Lojas Quero-Quero S.A., empresa de varejo de eletroeletronicos, material de construcdo e méveis no sul do
pais e Allied Tecnologia S.A. Foi responsavel pelo inicio do site Submarino.com, atuou na empresa como diretor de tecnologia, chegando ao cargo de CEO. Foi
presidente do Submarino.com durante a IPO da empresa na Bovespa e durante a fusdo com a Americanas.com que resultou na companhia B2W. Foi conselheiro
independente da empresa CETIP-- SA, Laboratérios Fleury S.A. e International Meal Company S.A.. As sociedades ora indicadas nio integram o grupo
econ6émico da Companhia e, quanto a empresa Allied Tecnologia S.A., seus acionistas controladores detém participagdo direta superior a 5% na Companhia. O
Sr. Flavio é conselheiro da Camara Brasileira da Economia Digital — Camara E-Net. O Sr. Flavio nao ocupa cargos de administracdo em empresas do terceiro
setof.

Declaragio de Eventuais Condenagoes

Nos tltimos 5 (cinco) anos nao sofreu (i) qualquer condenagao criminal; (ii) qualquer condenac¢do em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP
mesmo que nio transitada em julgado; bem como (iii) qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. Flavio Benicio Jansen Ferreira ndo se enquadra no conceito de pessoa
exposta politicamente, conforme definido na regulamentagio aplicavel.




Nome CPF Data de Nascimento Profissio

André Pires de Oliveira Dias 094.244.028-56 20/04/1967 Administrador
Orgio da Administragio Cargo Eletivo Ocupado
Conselho de Administracao Membro do Conselho de Administracio Independente (Efetivo)
Data da Eleig4o Data de Posse Prazo de Mandato Foi Eleito pelo Controlador

AGO que aprovar as contas do
28/04/2026 28/04/2026 Nio
exercicio de 2027

Conselheiro Independente Critérios utilizados para determinar a independéncia Data de inicio do primeiro mandato

Sim Regulamento do Novo Mercado da B3 28/04/2022

Experiéncia Profissional

Graduado em administracio de empresas com énfase em financas pela Fundacao Getulio Vargas (FVG) e tendo concluido o Advanced Management Program
pela Universidade da Pennsylvania (Wharton), Estados Unidos. Foi Gerente de investimentos na Geral do Comércio Corretora de Cambio e Valores Mobiliarios,
no perfodo de 1991 a 1992, atuou de 1992 a 1994 como analista de portifélio na Montgomery Asset Management em Sao Francisco, Califérnia. O Sr. André
Pires foi Diretor Executivo da Geral do Comércio Corretora de Cambio e Valores Mobilidrios, por 2 anos (do ano de 1994 a 1996), Diretor do Banco BBA
Creditanstalt pelo periodo de um ano e Diretor Gerente da BNP Paribas Asset Management, empresa dedicada ao gerenciamento de ativos, no peridio de 1997
a 2004. Atuou como Diretor de investimentos e vice-presidente de financas na Gerdau S.A., no periodo de 2004 a 2010 e no periodo de 2012 a 2015 atuou como
CFO a maior empresa brasileira produtora de ago e uma das principais fornecedoras de acos longos nas américas. O Sr. André Pires atuou como CFO da Ultrapar
S.A., companhia que atua nos setores de distribuicdo de combustiveis, por meio da Ipiranga e da Ultragaz, no periodo de 2015 a 2020. Atualmente atua como
CFO da Aegea Saneamento e Participaces S.A., desde 2020, a maior empresa de saneamento basico do segmento privado no Brasil, além de ser membro do
Conselho de Administracio da SPE1 e SPE4 (Aguas do Rio), concessio de saneamento no Estado do Rio de Janeiro e da Corsan (empresa de saneamento do
Estado do Rio Grande do Sul). As sociedades acima indicadas nio integram o grupo econémico da Companhia, tampouco sio controladas por acionista que
detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% na Companhia. O Sr. André Pires ndo ocupa outros cargos de administracio em empresas do
terceiro setor. Para fins do art. 22, inciso V, alinea (b) do Regulamento do Novo Mercado, o St. André Pires declara possuir reconhecida experiéncia em assuntos
de contabilidade societaria.

Declaragio de Eventuais Condenagoes

Nos dltimos 5 (cinco) anos, o Sr. André (i) foi advertido pelo Conselho de Recursos do Sistema Financeiro Nacional — CRSFN, em 09.03.2022, no ambito do
Recurso n° 10372.100096/2020-92 (processo de origem: PAS CVM n° RJ2016/5733); (ii) nio sofreu qualquer condenagio criminal; (i) qualquer condenagio em




processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP mesmo que nio transitada em julgado; bem como (iii) qualquer condenagao transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. André Pires
de Oliveira Dias ndo se enquadra no conceito de pessoa exposta politicamente, conforme definido na regulamentagido aplicavel.

Nome

CPF

Data de Nascimento

Profissio

Jorge Roberto Manoel

638.490.708-91

05/05/1953

Contador

Orgio da Administragio

Cargo Eletivo Ocupado

Conselho Fiscal Membro do Conselho Fiscal (Efetivo)

Data da Eleig4o Data de Posse Prazo de Mandato Foi Eleito pelo Controlador

28/04/2026 28/04/2026 1 ano Nio

Conselheiro Independente Critérios utilizados para determinar a independéncia Data de inicio do primeiro mandato

Nio aplicavel Nio aplicavel 24/04/2020

Experiéncia Profissional

Formado em administracdo de empresas pelo IMES, em ciéncias contabeis pela Pontificia Universidade Catdlica de Campinas e mestrado em Governanca
Corporativa pela Laureate/ FMU. Membro Titular perpétuo da Academia Paulista de Contabilidade. Suas principais expetiéncias profissionais durante os tltimos
5 (cinco) anos incluem: (i) Membro do Conselho de Administracio da Caixa Econémica Federal (CEF); (i) Membro da Comissao Independente de Investigacdo
da BRF, (iii) Cursos de formacio e especializacio em Governanca Corporativa no IBGC, em Cursos de Especializacdo, Institui¢coes de Ensino no Exterior em
universidades (Singularity, Yale), bem como jornadas técnicas internacionais em distintos pafses, (iv) Atuou como Coordenador da Comissdo de Finangas e
Contabilidade do IBGC por cetrca de 5 anos e (v) Coordenador e/ou membro de Comités de Auditoria, em empresas como Grupo CCR, Previ, Tupy, Natura,
SulAmerica entre outras operando no mercado de capitais. Atuou como COO em opera¢des consolidadas de 11 paises na PwC da América do Sul por cerca de
12 anos e como Auditor Independente por cerca de 35 anos, avaliando Riscos e controles internos de clientes, possuindo interagdo continua com principios e
regras de Audit and Risk Assessment de entidades corporativas do mercado nacional e internacional. B palestrante de associagdes e universidades tais como
IBGC, Associagdo Paulista de Contabilidade, Insper, IBEF entre outras. As sociedades acima indicadas ndo integram o grupo econémico da Companhia,
tampouco sdo controladas por acionista que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% na Companhia. O Sr. Jorge ndo ocupa outros cargos
de administra¢do em empresas do terceiro setor.

Declaragio de Eventuais Condenagoes




Nos tltimos 5 (cinco) anos nao sofreu (i) qualquer condenagao criminal; (ii) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP
mesmo que nio transitada em julgado; bem como (iii) qualquer condenagido transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. Jorge Roberto Manoel nio se enquadra no conceito de pessoa exposta
politicamente, conforme definido na regulamentagio aplicavel.

Nome CPF Data de Nascimento Profissao
Regina Longo Sanchez 157.609.548-73 14/03/1973 Engenheira
Orgio da Administragio Cargo Eletivo Ocupado
Conselho Fiscal Membro do Conselho Fiscal (Efetivo)
Data da Eleigdo Data de Posse Prazo de Mandato Foi Eleito pelo Controlador
28/04/2026 28/04/2026 1 ano Nio
Conselheiro Independente Critérios utilizados para determinar a independéncia Data de inicio do primeiro mandato
Nio aplicavel Nio aplicavel 26/04/2019

Experiéncia Profissional

Formada em Engenharia de Produgio pela Poli-USP em e MBA pela Wharton School - University of Pennsylvania com Majors em Contabilidade e Financas. B
membra do Comité de Auditoria da Voke (antiga Agasus S.A.) desde agosto de 2022. . membra efetiva do Conselho Fiscal da Ydugs Participacdes S.A., desde
2019, e do Conselho Fiscal da Raizen S.A. desde agosto de 2022. Foi Presidente do Conselho Fiscal da Locaweb Servicos de Internet S.A. de maio de 2021 a
abril de 2023. Realizou o curso do IBGC — Conselho Fiscal na Pratica em abril de 2017. Possui mais de 20 anos de experiéncia no mercado financeiro, de 1995
22017, incluindo posi¢oes de Head de Relagdes com Investidores Institucionais do Itad Unibanco, Analista de Sell-Side Equity Research no Itat BBA, responsavel
pelo setor de Bancos e Servicos Financeiros (Top Analyst pela Revista Institutional Investor), e responsavel pela Area de Talentos e HR Analytics e PMO de
Cultura de Risco e Membro do Steering Committee de Riscos do conglomerado Itad Unibanco. Trabalhou também como Trader de Renda Fixa e Portfolio
Manager no Banco SRL e Banco Inter American Express em Sao Paulo. Desde 2017, é s6cia da Lucas Melo e Associados Ltda., atuando como Consultora, e é
Associate Partner na MBA Empresarial, realizando consultoria de admissdo para universidades no exterior. As sociedades acima indicadas néo integram o grupo
econdémico da Companhia, tampouco siao controladas por acionista que detenha participagio, direta ou indireta, igual ou superior a 5% na Companhia. A Sra.
Regina nio ocupa outros cargos de administracdo em empresas do terceiro setor.

Declaragio de Eventuais Condenagoes




Nos tltimos 5 (cinco) anos nao sofreu (i) qualquer condenagao criminal; (ii) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP
mesmo que ndo transitada em julgado; bem como (iii) qualquer condenacio transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer Sra. Regina Longo Sanchez declarou ndo ser pessoa exposta politicamente,
conforme definido na regulamentacio aplicavel.

Nome

CPF

Data de Nascimento

Profissio

Francisco Olinto Velo Schmitt

263.637.980-00

16/10/1955

Engenheiro

Orgio da Administragio

Cargo Eletivo Ocupado

Conselho Fiscal Membro do Conselho Fiscal (Efetivo)

Data da Eleigido Data de Posse8 Prazo de Mandato

28/04/2026

Foi Eleito pelo Controlador
28/04/2026 1 ano Nio

Conselheiro Independente Critérios utilizados para determinar a independéncia Data de inicio do primeiro mandato®

Nio aplicavel Nio aplicavel 28/04/2026

Experiéncia Profissional

Formado em Engenharia Elétrica pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul (“UFRGS”) em 1978, com especializagdo em Finangas também pela UFRGS
em 1993, o Sr. Francisco possui extensa experiéncia como executivo C-Level e conselheiro independente em diversas industrias como de tecnologia, equipamentos
elétricos e de automacio, servicos de telefonia e engenharia, geracio, transmissio e distribuicdo de energia elétrica, seguros e previdéncia, alimentos, medicina
diagnostica, imobilidrio, concessionarias de automoveis, varejo e calgados, atuando ha 28 anos em Conselhos de Administracdo, Consultivos, Fiscal e comité de
auditoria em empresas de capital aberto e familiares. O Sr. Francisco também ¢ doutor em Administracdo de Empresas pela Universidade de Sao Paulo (USP),
possui Certificado em Estratégia Empresarial pela Columbia Business School, Pés-Graduagao em Negocios Digitais conferido pelo Emeritus Institute of
Management (colabora¢do MIT e Columbia University) e complementou sua formagio executiva em diversas escolas de renome internacional como Wharton,
Stanford, Harvard, NYU (New York University), Duke University, INSEAD (Franca), McGill University (Canada), NUS (National University of Singapore),

8 Cumpre destacar que a data de posse acima indicada é apenas indicativa. Caso o referido candidato seja eleito, a sua efetiva data de posse sera devidamente indicada no
Formulario de Referéncia, nos termos da regulamentacgado aplicavel.

% Considerando a efetiva elei¢do do respectivo candidato.



Cambridge University (Reino Unido), IESE (Espanha), Tsinghua (China) e IMD (Suica), tendo atuado 26 anos como professor Universitario em cursos de
Graduacio, MBA e de educagio executiva. Atualmente ocupa o cargo de membro do Conselho de Administracio e/ou Consultivo na Alibem S.A. e na Grupo
InBetta S.A., bem como atua como conselheiro fiscal na BB Seguridade Participagdes S.A. As sociedades acima indicadas nio integram o grupo econémico da
Companhia, tampouco sdo controladas por acionista que detenha participa¢do, direta ou indireta, igual ou superior a 5% na Companhia. O Sr. Francisco ndo
ocupa cargos de administragdo em sociedades do terceiro setor.

Declaragio de Eventuais Condenagdes

Nos ultimos 5 (cinco) anos ndo sofreu (i) qualquer condenagdo criminal; (i) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP
mesmo que ndo transitada em julgado; bem como (iii) qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Str. Francisco nao se enquadra no conceito de pessoa exposta politicamente,
conforme definido na regulamentacio aplicavel.

Nome CPF Data de Nascimento Profissdo
Evany Aparecida Leitao de
Oliveira Pace 046.810.318-01 28/11/1959 Advogada
Orgio da Administragio Cargo Eletivo Ocupado
Conselho Fiscal Membro do Conselho Fiscal (Suplente)
Data da Eleigdo Data de Posse® Prazo de Mandato Foi Eleito pelo Controlador
28/04/2026 28/04/2026 1 ano Nio
Conselheiro Independente Critérios utilizados para determinar a independéncia Data de inicio do primeiro mandato!!

Nao aplicavel Nio aplicavel 28/04/2021

Experiéncia Profissional

10 Cumpre destacar que a data de posse acima indicada é apenas indicativa. Caso o referido candidato seja eleito, a sua efetiva data de posse serd devidamente indicada no
Formulario de Referéncia, nos termos da regulamentacgado aplicavel.

11 Considerando a efetiva elei¢do do respectivo candidato.



Graduada em Direito pela Universidade Mackenzie e em Ciéncias Contabeis pela PUC-SP, com mestrado em Direito Tributario pela PUC-SP (2008). Inscrita na
Otdem dos Advogados do Brasil sob o numero 71.409 e credenciada pelo IBGC para membro de Conselho Fiscal. Evany trabalhou durante 23 anos na
PricewaterhouseCoopers Contadores Publicos, e nesse periodo foram 15 anos na area de Risk & Quality e como Diretora da area de TAX . Hoje, presta servicos
de consultoria legal e tributaria, com foco em Politicas de Controle de Qualidade, Protecdo de Dados e Sigilo e é sécia da area de Legal Consulting do Escritério
Reis, Varrichio e Carrer Sociedade de Advogados. As sociedades acima indicadas nio integram o grupo econémico da Companhia, tampouco sao controladas
por acionista que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% na Companhia. A Sra. Evany ndo ocupa cargos de administracio em sociedades
do terceiro setor.

Declaragio de Eventuais Condenagdes

Nos ultimos 5 (cinco) anos ndo sofreu (i) qualquer condenagdo criminal; (i) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP
mesmo que ndo transitada em julgado; bem como (iii) qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. A Sra. Evany nio se enquadra no conceito de pessoa exposta politicamente,
conforme definido na regulamentacio aplicavel.

Nome CPF Data de Nascimento Profissdo
Pedro Wagner Peteira Coelho 258.318.957-34 29/06/1948 Contador
Orgio da Administragio Cargo Eletivo Ocupado
Conselho Fiscal Membro do Conselho Fiscal (Suplente)
Data da Eleig4o Data de Posse'? Prazo de Mandato Foi Eleito pelo Controlador

28/04/2026 28/04/2026 1 ano Nio
Conselheiro Independente Critérios utilizados para determinar a independéncia Data de inicio do primeiro mandato3

Nio aplicavel Nio aplicavel 04/06/2008

12 Cumpre destacar que a data de posse acima indicada é apenas indicativa. Caso o referido candidato seja eleito, a sua efetiva data de posse serd devidamente indicada no

Formulario de Referéncia, nos termos da regulamentacgado aplicavel.

13 Considerando a efetiva elei¢do do respectivo candidato.



Experiéncia Profissional

Formado em Administracio de Empresas pela Sociedade Universitaria Augusto Motta — SUAM em 1978 e em Ciéncias Contabeis pela Faculdade — SOMLEI
em 1980, é membro efetivo do Conselho Fiscal da YDUQS Participacoes S.A. desde 2008. Adicionalmente, ¢ membro do Conselho Fiscal das seguintes empresas:
Parnaiba Gas Natural S.A., companhia aberta do setor de dleo e gas, desde 2014; Magnesita Refratarios S.A., companhia do ramo de refratarios, desde 2008.
Adicionalmente, figura como sécio-administrador das seguintes sociedades: Griffe Servicos Contabeis Ltda., do ramo de consultoria fiscal e contabil e auditoria,
desde 2013; Rio Vermelho Empreendimentos e Participagbes Ltda., do ramo imobiliario, desde 2005; Boat & Plane Time Sharing do Brasil Ltda., do ramo de
consultoria em gestdo empresarial, desde 2005; Ocean Explorer do Brasil Ltda., do ramo de consultoria em gestao empresarial, desde 2005; Belavia Administracdo
e Participacées Ltda., do ramo de consultoria em gestdo empresarial, desde 2010; Hainan Administracao e ParticipacSes Ltda., do ramo de consultoria em gestao
empresatial, desde 2010. Atua como membro do Comité de Auditoria do Grupo SBF S/A desde marco de 2019 e j4 atuou como membro do Conselho Fiscal
das Lojas Americanas S.A., (2000 a 2010), South American Lighting Participacdes S/A (2016 a 2019), da Magnesita Refratarios S/A (2008 a 2012), da Allis
Participagbes S.A. (2012 a 2015), Conselho Fiscal da Oi S/A (desde abril de 2016). Atuou na auditoria externa da PwC por 3 anos e na drea de controladoria do
Banco de Investimentos Garantia S/A por 15 anos. As sociedades acima indicadas nio integram o grupo econémico da Companhia, tampouco sio controladas

por acionista que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% na Companhia. O Sr. Pedro nio ocupa outros cargos de administragio em
empresas do terceiro setot.

Declaragio de Eventuais Condenagdes

Nos tltimos 5 (cinco) anos nao sofreu (i) qualquer condenagao criminal; (ii) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP
mesmo que ndo transitada em julgado; bem como (iii) qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. Pedro Wagner Pereira Coelho nio se enquadra no conceito de pessoa
exposta politicamente, conforme definido na regulamentagio aplicavel.

Nome CPF Data de Nascimento Profissao
Mara Silva 910.139.416-91 30/11/1971 Administradora
Orgio da Administragio Cargo Eletivo Ocupado
Conselho Fiscal Membro do Conselho Fiscal (Suplente)
Data da Eleig4o Data de Posse* Prazo de Mandato Foi Eleito pelo Controlador

14 cumpre destacar que a data de posse acima indicada é apenas indicativa. Caso o referido candidato seja eleito, a sua efetiva data de posse serd devidamente indicada no

Formulario de Referéncia, nos termos da regulamentacgado aplicavel.



28/04/2026 28/04/2026 1 ano Naio

Conselheiro Independente Critérios utilizados para determinar a independéncia Data de inicio do primeiro mandato?

Nio aplicavel Nio aplicavel 28/04/2022

Experiéncia Profissional

Executiva sénior de financas com 30 anos de experiéncia em M&A, planejamento estratégico e financeiro em multinacionais, graduada em Administraciao de
Empresas com énfase em Comércio Extetior na UNA, com p6ds-graduagio em Logistica na COPPEAD/UFR] e em competitividade na UFMG. Possui MBA
em negocios na Fundacdo Dom Cabral. Entre 2006 e 2016 trabalhou como gerente de planejamento estratégico de M&A na Vale S.A. e entre 2016 e 2018 atuou
como gerente de planejamento da Gol Linhas Aéreas Inteligentes. De 2018 a 2019 atuou como gerente sénior da Imerys e entre 2020 e 2022 atuou como head
de transformacio na Latam Linhas Aéreas, sendo responsavel por projetos transversais globais de reducdo de custos e aumento de receita, ¢ membro do comité
de aprovaciao dos principais projetos de transformacdo digital e cultural. As sociedades acima indicadas nio integram o grupo econémico da Companhia,
tampouco sdo controladas por acionistas que detenham participa¢io, direta ou indireta, igual ou superior a 5% na Companhia. A Sra. Mara ndo ocupa cargos de
administracdo em sociedades do terceiro setor.

Declaragio de Eventuais Condenagoes

Nos tltimos 5 (cinco) anos nao sofreu (i) qualquer condenagao criminal; (ii) qualquer condenac¢do em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP
mesmo que nio transitada em julgado; bem como (iii) qualquer condenagido transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. A Sra. Mara Silva ndo se enquadra no conceito de pessoa exposta politicamente,
conforme definido na regulamentacio aplicavel.

15 Considerando a efetiva elei¢do do respectivo candidato.



7.4 — COMPOSICAO DOS COMITES
As informacgoes abaixo contemplam os cargos atualmente ocupados pelos candidatos aos cargos do Conselho de Administragao da Companhia com
relacao aos comités de assessoramento da Companhia. Adicionalmente, a Companhia esclarece que nenhum dos candidatos ao Conselho Fiscal ocupa

atualmente cargos em comités de assessoramento da Companhia.

Nome CPF Data de Nascimento Profissio

André Pires de Oliveira Dias 094.244.028-56 20/04/1967 Administrador

Outros Cargos e Fungdes Exercidas no
Tipo Comité Descrigdo outros comités Cargo ocupado
Emissor

Comité de Auditoria: Comité de

o . . . Membro do Conselho de Administracio e do
Auditoria Estatuario nao aderente - Presidente do Comité

Comité de Gente e Governanca
a Resolu¢io CVM n° 23/21

Data da Eleigdo Data de Posse Prazo de Mandato Data de inicio do primeiro mandato

AGO que aprovar as contas do
29/04/2024 29/04/2024 12/05/2022
exercicio de 2025

Experiéncia Profissional

Graduado em administracdo de empresas com énfase em finangas pela Fundagiao Getulio Vargas (FVG) e tendo concluido o Advanced Management Program
pela Universidade da Pennsylvania (Wharton), Estados Unidos. Foi Gerente de investimentos na Geral do Comércio Corretora de Cambio e Valores Mobiliarios,
no perfodo de 1991 a 1992, atuou de 1992 a 1994 como analista de portifélio na Montgomery Asset Management em Sao Francisco, Califérnia. O Sr. André
Pires foi Diretor Executivo da Geral do Comércio Corretora de Cambio e Valores Mobilidrios, por 2 anos (do ano de 1994 a 1996), Diretor do Banco BBA
Creditanstalt pelo periodo de um ano e Diretor Gerente da BNP Paribas Asset Management, empresa dedicada ao gerenciamento de ativos, no peridio de 1997
a 2004. Atuou como Diretor de investimentos e vice-presidente de finangas na Gerdau S.A., no perfodo de 2004 a 2010 e no periodo de 2012 a 2015 atuou como
CFO a maior empresa brasileira produtora de ago e uma das principais fornecedoras de acos longos nas américas. O St. André Pires atuou como CFO da Ultrapar
S.A., companhia que atua nos setores de distribuicdo de combustiveis, por meio da Ipiranga e da Ultragaz, no periodo de 2015 a 2020. Atualmente atua como
CFO da Aegea Saneamento e Participac¢oes S.A., desde 2020, a maior empresa de saneamento bésico do segmento privado no Brasil, além de ser membro do
Conselho de Administracio da SPE1 e SPE4 (Aguas do Rio), concessio de saneamento no Estado do Rio de Janeiro e da Corsan (empresa de saneamento do




Estado do Rio Grande do Sul).. As sociedades acima indicadas ndo integram o grupo econdémico da Companhia, tampouco sao controladas por acionista que
detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% na Companhia. O Sr. André Pires ndo ocupa outros cargos de administra¢io em empresas do
terceiro setor. Para fins do art. 22, inciso V, alinea (b) do Regulamento do Novo Mercado, o Sr. André Pires declara possuir reconhecida experiéncia em assuntos
de contabilidade societéria.

Declaragio de Eventuais Condenagoes

Nos ultimos 5 (cinco) anos, o Sr. André (i) foi advertido pelo Conselho de Recursos do Sistema Financeiro Nacional — CRSFN, em 09.03.2022, no ambito do
Recurso n° 10372.100096/2020-92 (processo de origem: PAS CVM n° RJ2016/5733); (i) nao sofreu qualquer condenagio criminal; (i) qualquer condenagio em
processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP mesmo que nio transitada em julgado; bem como (iii) qualquer condenagao transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. André Pires
de Oliveira Dias ndo se enquadra no conceito de pessoa exposta politicamente, conforme definido na regulamentagio aplicavel.

Nome CPF Data de Nascimento Profissdo
André Pires de Oliveira Dias 094.244.028-56 20/04/1967 Administrador
Outros Cargos e Fungdes Exercidas no
Tipo Comité Descrigdo outros comités Cargo ocupado
Emissor
Membro do Conselho de Administracio e do
Outros Comités Comité de Gente e Governanca Membro do Comité (Efetivo)
Comité de Auditoria
Data da Eleigdo Data de Posse Prazo de Mandato Data de inicio do primeiro mandato

AGO que aprovar as contas do
29/04/2024 29/04/2024 29/04/2024
exercicio de 2025

Experiéncia Profissional

Graduado em administracio de empresas com énfase em financas pela Fundacao Getulio Vargas (FVG) e tendo concluido o Advanced Management Program
pela Universidade da Pennsylvania (Wharton), Estados Unidos. Foi Gerente de investimentos na Geral do Comércio Corretora de Cambio e Valores Mobiliarios,
no petiodo de 1991 a 1992, atuou de 1992 a 1994 como analista de portifélio na Montgomery Asset Management em Sao Francisco, Califérnia. O Sr. André
Pires foi Diretor Executivo da Geral do Comércio Corretora de Cambio e Valores Mobiliarios, por 2 anos (do ano de 1994 a 1996), Diretor do Banco BBA
Creditanstalt pelo periodo de um ano e Diretor Gerente da BNP Paribas Asset Management, empresa dedicada ao gerenciamento de ativos, no peridio de 1997
a 2004. Atuou como Diretor de investimentos e vice-presidente de finangas na Gerdau S.A., no perfodo de 2004 a 2010 e no periodo de 2012 a 2015 atuou como




CFO a maior empresa brasileira produtora de ago e uma das principais fornecedoras de acos longos nas américas. O Sr. André Pires atuou como CFO da Ultrapar
S.A., companhia que atua nos setores de distribuicdo de combustiveis, por meio da Ipiranga e da Ultragaz, no periodo de 2015 a 2020. Atualmente atua como
CFO da Aegea Saneamento e Participacbes S.A., desde 2020, a maior empresa de saneamento basico do segmento privado no Brasil, além de ser membro do
Conselho de Administracio da SPE1 e SPE4 (Aguas do Rio), concessio de saneamento no Estado do Rio de Janeiro e da Corsan (empresa de saneamento do
Estado do Rio Grande do Sul).. As sociedades acima indicadas ndo integram o grupo econdémico da Companhia, tampouco sao controladas por acionista que
detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% na Companhia. O Sr. André Pires ndo ocupa outros cargos de administracio em empresas do
terceiro setor. Para fins do art. 22, inciso V, alinea (b) do Regulamento do Novo Mercado, o St. André Pires declara possuir reconhecida experiéncia em assuntos
de contabilidade societaria.

Declaragio de Eventuais Condenagoes

Nos dltimos 5 (cinco) anos, o Sr. André (i) foi advertido pelo Conselho de Recursos do Sistema Financeiro Nacional — CRSFN, em 09.03.2022, no ambito do
Recurso n° 10372.100096/2020-92 (processo de origem: PAS CVM n° RJ2016/5733); (i) nao sofreu qualquer condenagio criminal; (i) qualquer condenagio em
processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP mesmo que nio transitada em julgado; bem como (iii) qualquer condenagao transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. André Pires
de Oliveira Dias ndo se enquadra no conceito de pessoa exposta politicamente, conforme definido na regulamentagido aplicavel.

Nome CPF Data de Nascimento Profissio

Flavio Benicio Jansen Ferreira 921.962.337-49 01/06/1966 Engenheiro

Outros Cargos e Fungdes Exercidas no
Tipo Comité Descrigdo outros comités Cargo ocupado
Emissor

Comit¢ de Auditoria: Comité de
Membro do Conselho de Administracio e do
Auditoria Estatuario aderente a - Membro do Comité (Efetivo)

Resolucio CVM n° 23/21

Comité Académico

Data da Eleigdo Data de Posse Prazo de Mandato Data de inicio do primeiro mandato
AGO que aprovar as contas de
07/07/2025 07/07/2025 2025 07/07/2025

Experiéncia Profissional




Formado em engenharia, foi CEO e é conselheiro da empresa Locaweb Internet S.A., onde atua em diferentes cargos desde 2008. E membro independente do
Conselho de Administracio da Companhia, nos termos da defini¢ao de Conselheiro Independente do Regulamento do Novo Mercado da B3, posicio que cumula
com a de membro do Comité Académico desde 2018, tendo se tornado Coordenador deste Comité em 2022. E conselheiro da empresa Digipix S.A. empresa de
e-commerce de fotografia, fotolivros, fotopresentes, Lojas Quero-Quero S.A., empresa de varejo de eletroeletronicos, material de construcdo e méveis no sul do
pais e Allied Tecnologia S.A. Foi responsavel pelo inicio do site Submarino.com, atuou na empresa como diretor de tecnologia, chegando ao cargo de CEO. Foi
presidente do Submarino.com durante a IPO da empresa na Bovespa e durante a fusdo com a Americanas.com que resultou na companhia B2W. Foi conselheiro
independente da empresa CETIP-- SA, Laboratérios Fleury S.A. e International Meal Company S.A.. As sociedades ora indicadas nio integram o grupo
econdmico da Companhia e, quanto a empresa Allied Tecnologia S.A., seus acionistas controladores detém participacao direta superior a 5% na Companhia. O
Sr. Flavio ¢é conselheiro da Cimara Brasileira da Economia Digital — Camara E-Net. O Sr. Flavio ndo ocupa cargos de administragdo em empresas do terceiro
setof.

Declaragio de Eventuais Condenagoes

Nos tltimos 5 (cinco) anos nao sofreu (i) qualquer condenagao criminal; (ii) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP
mesmo que nio transitada em julgado; bem como (iii) qualquer condenagido transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. Flavio Benicio Jansen Ferreira ndo se enquadra no conceito de pessoa
exposta politicamente, conforme definido na regulamentacio aplicavel.

Nome CPF Data de Nascimento Profissao
Flavio Benicio Jansen Ferreira 921.962.337-49 01/06/1966 Engenheiro
Outros Cargos e Fungdes Exercidas no
Tipo Comité Descri¢do outros comités Cargo ocupado
Emissor
Membro do Conselho de Administracio e do
Outros Comités Comité Académico Outros
Comité de Auditoria Estatuario
Data da Eleigdo Data de Posse Prazo de Mandato Data de inicio do primeiro mandato
AGO que aprovar as contas de
29/04/2024 29/04/2024 025 18/04/2018

Experiéncia Profissional




Formado em engenharia, foi CEO e é conselheiro da empresa Locaweb Internet S.A., onde atua em diferentes cargos desde 2008. E membro independente do
Conselho de Administracio da Companhia, nos termos da defini¢ao de Conselheiro Independente do Regulamento do Novo Mercado da B3, posicio que cumula
com a de membro do Comité Académico desde 2018, tendo se tornado Coordenador deste Comité em 2022. E conselheiro da empresa Digipix S.A. empresa de
e-commerce de fotografia, fotolivros, fotopresentes, Lojas Quero-Quero S.A., empresa de varejo de eletroeletronicos, material de construcdo e méveis no sul do
pais e Allied Tecnologia S.A. Foi responsavel pelo inicio do site Submarino.com, atuou na empresa como diretor de tecnologia, chegando ao cargo de CEO. Foi
presidente do Submarino.com durante a IPO da empresa na Bovespa e durante a fusdo com a Americanas.com que resultou na companhia B2W. Foi conselheiro
independente da empresa CETIP-- SA, Laboratérios Fleury S.A. e International Meal Company S.A.. As sociedades ora indicadas nio integram o grupo
econdmico da Companhia e, quanto a empresa Allied Tecnologia S.A., seus acionistas controladores detém participacao direta superior a 5% na Companhia. O
St. Flavio ¢ conselheiro da Camara Brasileira da Economia Digital — Camara E-Net. O St. Flavio ndo ocupa cargos de administracio em empresas do terceiro
setof.

Declaragio de Eventuais Condenagoes

Nos tltimos 5 (cinco) anos nao sofreu (i) qualquer condenagao criminal; (ii) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP
mesmo que nio transitada em julgado; bem como (iii) qualquer condenagido transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. Flavio Benicio Jansen Ferreira ndo se enquadra no conceito de pessoa
exposta politicamente, conforme definido na regulamentacio aplicavel.

Nome

CPF

Data de Nascimento

Profissio

Juan Pablo Zucchini

229.269.398-41

17/08/1971

Economista

Tipo Comité

Descrigdo outros comités

Cargo ocupado

Outros Cargos e Fungdes Exercidas no

Emissor

Outros Comités Comité de Gente e Governanca Outros Membro do Conselho de Administracio

Data da Eleigao Data de Posse Prazo de Mandato Data de inicio do primeiro mandato

AGO que aprovar as contas de
29/04/2024 29/04/2024 2025 18/04/2018

Experiéncia Profissional

Formado em Economia pela Universidade Catélica da Argentina e com MBA em Administracio de Empresas pela Universidade Austral - IAE. F Presidente do
Conselho de Administracio da Companhia desde 18.04.2018 e membro deste Conselho desde setembro de 2017, nos termos da definicio de Conselheiro
Independente do Regulamento do Novo Mercado da B3, posi¢do que acumula com a de membro do Comité de Gente e Governanga. E Managing Partner da




Advent International e possui 26 anos de experiéncia em private equity, tendo liderado diversas transagdes. Atualmente se concentra em investimentos nos
setores de educacio e servicos de saide na América Latina. Antes de ingressar na Advent International, trabalhou por 3 anos no Grupo Perez Compac, onde
atuou em varios projetos de privatiza¢ao na Argentina, especialmente nos setores de energia, 6leo e gas. Foi membro do Conselho de Administracao da Faculdade
da Serra Gaucha e da Kroton Educacional, companhia aberta no ramo da educagio. As sociedades acima indicadas nio integram o grupo econémico da
Companhia, tampouco sio controladas por acionista que detenha participag¢do, direta ou indireta, igual ou superior a 5% na Companhia. O Sr. Juan ndo ocupa
cargos de administracdo em empresas do terceiro setor.

Declaragio de Eventuais Condenagoes

Nos tltimos 5 (cinco) anos nao sofreu (i) qualquer condenagao criminal; (ii) qualquer condenag¢do em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP
mesmo que nio transitada em julgado; bem como (iii) qualquer condenagido transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. Juan Pablo Zucchini ndo se enquadra no conceito de pessoa exposta
politicamente, conforme definido na regulamentag¢io aplicavel.

Nome CPF Data de Nascimento Profissiao
Thamila Cefali Zaher Memoria 349.683.148-09 14/07/1988 Advogada
Outros Cargos e Funcdes Exercidas no
Tipo Comité Descri¢do outros comités Cargo ocupado

Emissor
Outros Comités Comité de Gente e Governanca Membro do Comité (Efetivo) Membro do Conselho de Administracio
Data da Eleigao Data de Posse Prazo de Mandato Data de inicio do primeiro mandato

AGO que aprovar as contas de
29/04/2024 29/04/2024 12/05/2022

2025

Experiéncia Profissional

A Sra. Thamila Zaher é graduada em direito e administracio pelo Centro Universitario UniSEB, pés-graduada em Gestao Estratégica de Negbcios pela Fundagiao
Getulio Vargas (MBA FGV — SP) e em Educacio Moderna pela PUCRS. Entre 2014 e 2016 atuou como Membro do Conselho de Administragiao da Estacio
Participagdes S.A. (atualmente YDUQS). Entre 2016 e 2017 atou no Conselho de Administragio da WIDE. Entre 2013 e 2021 atuou como sécia fundadora da
T4CORP e, atualmente, ¢ membra do Conselho de Administragao do Maple Bear Global Schools, e do Instituto Orofacial das Américas (IOA). Exceto pelo
cargo de membro do Conselho de Administracdo na Companhia por ela ocupado entre 2014 e 20106, as demais sociedades acima indicadas ndo integram o grupo
econémico da Companhia, tampouco sdo controladas por acionista que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% na Companhia. Nio
ocupa cargos de administracio em empresas do terceiro setor. E acionista e integra o Conselho de Administracio e Diretoria Executiva do Sistema Educacional




Brasileiro S.A (“Grupo SEB”), um conglomerado educacional com foco na educagao basica. Com base nas informag¢oes transmitidas pela Sra. Thamila e avaliadas
pela Companhia, e estritamente sob a perspectiva de direito societario considerando os dispositivos da Lei das S.A. e precedentes da CVM sobre este assunto, o
Grupo SEB nio ¢ considerado um concorrente da Companhia para fins da eleicio de conselheiros, tendo em vista sua preponderante atuagdo em educagao
basica, o que gera relevante diferenciagdo entre os servicos oferecidos pela Companhia a seus clientes, tanto em termos de escala, quanto na distribuicdo e alcance
geografico. No segmento de ensino superior, o Grupo SEB atua presencialmente em apenas 4 localidades (Curitiba, Sorocaba, Sao Paulo, e Florianépolis), dentre
as quais somente em Curitiba e Sao Paulo coincidem com pragas da Companhia. Considerando isto, a Sra. Thamila entende que nao esta em situacao de conflito
de interesses e declara estar apta a exercer o cargo de Membro do Conselho de Administracio da Companhia, sem incidir em qualquer impedimento e estando
de acordo com todas as normas apliciveis. A Sra. Thamila é conselheira da IOA FRANQUIAS LTDA, sociedade inscrita no CNPJ n° 32.175.595/0001-02
(“IOA”), cujos franqueados com atuagdo em determinada regido do Rio de Janeiro sdo parte em contrato de parceria (celebrado em condi¢cdes de mercado) com
a IDOMED para oferecimento de p6és em Odontologia, porém a propria IOA nio € parte no contrato de parceria em questdo nem em qualquer outro contrato
com a Companhia. A Sra. Thamilla declara, e a Companhia da mesma forma avalia, que a magnitude e extensdo desta relagdo comercial ndo sio suficientes para
descaracterizar a condiciao de independente da Sra. Thamilla , e caso seja submetida a deliberacio do Conselho de Administracdo qualquer tema envolvendo a
IOA e/ou suas investidas, ndo participara da delibera¢ido, nos termos do art. 156 da Lei das S.A. Além disso, possui participagdo minoritaria no capital social da
TCA — EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA, sociedade inscrita no CNPJ n°® 06.131.713/0001-70 (“TCA”) e controlada por sua familia, a qual
mantém relagdes comerciais com a Companhia, como locadora de iméveis em condi¢des de mercado. Caso seja submetida a deliberagdo do Conselho de
Administracdo qualquer tema envolvendo a TCA, a Sra. Thamilla Zaher nio participara da deliberacio, nos termos do art. 156 da Lei das S.A.

Declaragio de Eventuais Condenagdes

Nos ultimos 5 (cinco) anos ndo sofreu (i) qualquer condenagdo criminal; (i) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP
mesmo que ndo transitada em julgado; bem como (iii) qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. A Sra. Thamila Zaher nio se enquadra no conceito de pessoa exposta
politicamente, conforme definido na regulamentagio aplicavel.




YDUQS

7.5 — RELACOES FAMILIARES

As informagdes abaixo referem-se aos integrantes da chapa proposta pela administragdo para composi¢ao do Conselho de Administracao da Companhia.

Nome CPF Nome empresarial do emissor, | CNP] Tipo de parentesco com o
controlada ou controlador administrador do emissor ou
controlada
Cargo
Administrador do emissor ou 558.094.998-72 Nio aplicavel Nio aplicavel Pai (1° grau por consanguinidade)
controlada
Chaim Zaher

Membro do Conselho de

Administracao (Efetivo)

Pessoa relacionada 349.683.148-09 Nio aplicavel Nao aplicavel
Thamila Cefali Zaher Memotia

Membro do Conselho de

Administracao (Efetivo)

Observacio
Nao aplicavel




YDUQS

7.6 — RELACOES DE SUBORDINACAO, PRESTACAO DE SERVICO OU CONTROLE ENTRE ADMINISTRADORES E
CONTROLADAS, CONTROLADORES E OUTROS

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha relagoes de subordinagao, prestagao de servigos ou controle mantidas nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais
entre os candidatos ao Conselho de Administracdo e (i) sociedades controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia, com exce¢dao daquelas em que
a Companhia detenha, direta ou indiretamente, participa¢ao igual ou superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital social; e (i) caso seja relevante,

fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de suas controladas, ou controladoras ou controladas de algumas dessas pessoas.



YDUQS PARTICIPACOES S.A.
Companbia Aberta
CNPJ n.° 08.807.432/0001-10
NIRE 33.300.282.050 | Cédigo CVM n.° 02101-6

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2026

MANUAL E PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
ANEXO V

RELATORIO DE INDEPENDENCIA DOS CANDIDATOS
INDICADOS COMO MEMBROS INDEPENDENTES DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

(Conforme Art. 17, 11, do Regulamento do Novo Mercado)

RELATORIO DE INDEPENDENCIA DOS CANDIDATOS INDICADOS AO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

I.  OBJETO

Este relatério consubstancia a analise e as conclusdes a respeito da adequagao dos
candidatos indicados como conselheiros independentes ao Conselho de Administragdo da
Companhia (“Relatério”) em rela¢do a sua qualificagao como conselheiro independente para
fins do Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento Novo Mercado”), segmento especial
da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”).

II. FUNDAMENTO

O Relatorio foi elaborado para fins do art. 17, inciso 1I, do Regulamento do Novo
Mercado.

III. PRESSUPOSTOS DE INDEPENDENCIA DO CONSELHEIRO

De acordo com o Regulamento do Novo Mercado, a analise da independéncia dos
membros do Conselho de Administracao deve ser realizada em face de impedimentos
objetivos — os quais, uma vez verificados, impedem a atribuicio da qualificagio de
conselheiro independente — e parametros subjetivos que levam em conta o relacionamento
da pessoa com a Companhia, seu acionista controlador e administradores e a possibilidade

de tal vinculo afetar a independéncia do conselheiro de administragao.

Sao considerados impedimentos a caracterizacao de conselheiro independente, nos



termos do art. 16, § 1.°, do Regulamento do Novo Mercado:
(i) ser acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

(ii) ter o exercicio do voto nas reunides do Conselho de Administragao restrito ou

vinculado por acordo de acionistas relacionado a Companhia;

(iii) conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo
grau do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de

administrador do acionista controlador; ou

(iv) ter sido, nos dltimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do

seu acionista controlador.

Verificada qualquer das hipoteses de impedimento, o candidato em questao pode ser
eleito ao Conselho de Administraciao, mas nao podera ser caracterizado como “conselheiro

independente” em consonancia com o Regulamento do Novo Mercado.

Caso o indicado nao preencha nenhuma das hipéteses de impedimento acima
referidas, devem ainda ser analisados determinados relacionamentos do candidato que, em
funcao de suas caracteristicas, magnitude e extensiao, possam implicar perda da sua

independéncia.

Segundo o art. 16, § 2.°, do Regulamento do Novo Mercado, as relagdes que dependem de

analise sdo as seguintes:

(i) parentesco por afinidade'®, até segundo grau, do acionista controlador, de

administrador da companhia ou de administrador do acionista controlador;

(ii) relacao de emprego ou de exercicio de cargo de diretoria, nos ultimos 3 (trés) anos,

de sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;

(iii) relacbes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou

sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum/

(iv)ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relacbes comerciais com a
companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na

conducio das atividades da referida sociedade ou entidade; e

(V) recebe outra remunera¢ao da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagao como
membro do conselho de administracao ou de comités da Companhia, de seu acionista
controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum,

exceto proventos em dinheiro decorrentes de participacdo no capital social da

16 De acordo com o art. 1.595, § 1.2, do Cddigo Civil, o conjuge ou companheiro é considerado parente
por afinidade dos ascendentes, dos descendentes e dos irmdos do conjuge ou companheiro. Vale notar
que a dissolu¢do do casamento ou da unido estavel ndo extingue o parentesco por afinidade em relacao

aos ascendentes e descendentes (art. 1.595, § 2.2, do Cddigo Civil).



Companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar.

Importa ressaltar que, diferentemente das hipéteses de impedimento, a existéncia dos
relacionamentos acima nao implica, necessariamente, a perda da independéncia. O indicado
podera ser qualificado como “conselheiro independente” a depender da magnitude, extensao

e caracteristicas especificas do relacionamento.

IV. INDICADOS AO CARGO DE CONSELHEIRO DE ADMINISTRACAO
INDEPENDENTE

Sio indicados para compor o Conselho de Administragio como conselheiros
independentes, com o prazo de gestio de 2 (dois) anos a se encerrar na assembleia geral
ordinaria que aprovar as contas dos administradores relativas ao exercicio social findo em 31

de dezembro de 2027, os seguintes conselheiros de administracao:

(i) Juan Pablo Zucchini, argentino, casado, economista, com enderego comercial na
Av. das Américas n° 4.200, Bloco 5, 3° andar, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro/R],
CEP: 22640-907, carteira de identidade RNE n°® V353239L,, inscrito no CPF sob o
n® 229.269.398-41;

(ii) Mario Ghio Junior, brasileiro, casado, engenheiro quimico, com endereco
comercial na Av. das Américas n° 4.200, Bloco 5, 3° andar, Barra da Tijuca, Rio de
Janeiro/R], CEP: 22640-907, carteira de identidade RG n° 21.135.759-5 SSP/SP,
inscrito no CPF sob o n® 127.225.868-86;

(iii) Brenno Raiko de Souza, brasileiro, casado, economista, com endereco comercial
na Av. das Américas n° 4.200, Bloco 5, 3° andar, Batra da Tijuca, Rio de Janeiro/R],
CEP: 22640-907, carteira de identidade RG n® 11431010-5 SSP/SP, inscrito no CPF
sob 0 n® 103.462.207-26;

(iv) Flavio Benicio Jansen Ferreira, brasileiro, casado, engenheiro, com enderego
comercial na Av. das Américas n° 4.200, Bloco 5, 3° andar, Barra da Tijuca, Rio de
Janeiro/R], CEP: 22640-907, carteira de identidade RG n° 6484884 IFP/R],
inscrito no CPF sob o n® 921.962.337-49; e

(v) André Pires de Oliveira Dias, brasileiro, casado, administrador, com endereco
comercial na Av. das Américas n° 4.200, Bloco 5, 3° andar, Barra da Tijuca, Rio de
Janeiro/R], CEP: 22640-907, carteira de identidade RG n° 8.470.815 SSP/SP,
inscrito no CPF sob o n° 094.244.028-56.



V. ANALISE DOS PRESSUPOSTOS DE INDEPENDENCIA DOS
INDICADOS PARA O CONSELHO DE ADMINISTRACAO COMO
CONSELHEIROS INDEPENDENTES

Em relacao aos conselheiros independentes ora indicados, apresenta-se abaixo, a luz
do disposto no Regulamento do Novo Mercado, analise detalhada com relagao aos eventuais
impedimentos a sua independéncia e aos relacionamentos que, em funcao de suas

caracteristicas, magnitude e extensao, possam implicar a perda de sua independéncia.

Juan Pablo Zucchini

Eventuais impedimentos:
(a) ser acionista controlador direto ou indireto da Companhia

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Juan Pablo Zucchini nio é controlador,

direto ou indireto, da Companhia.

(b) tem seu exercicio de voto nas reunides do conselho de administracio
vinculado por acordo de acionistas

Com base nas informacdes disponiveis, o Str. Juan Pablo Zucchini nio tem o
exercicio do voto, nas reunides do Conselho de Administracao, vinculado por acordo de

acionistas.

(c) relagio de parentesco com acionista controladot, de administrador da
Companhia ou de administrador do acionista controlador

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Juan Pablo Zucchini nido tem relagao
de matrimonio ou parentesco com o acionista controlador, administradores da Companhia

ou administradores do acionista controladot.

(d) atuacio como empregado ou diretor da companhia ou do seu acionista
controlador nos iltimos 3 (ttés) anos

Com base nas informagdes disponiveis, o St. Juan Pablo Zucchini nio foi, nos ultimos 3

(trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do acionista controlador.

Magnitude, extensao e caracteristicas dos relacionamentos:

(a) parentesco por afinidade, até segundo grau, do acionista controlador, de
administrador da Companhia ou de administrador do acionista controlador

Com base nas informagoes disponiveis, o Sr. Juan Pablo Zucchini nao ¢ parente,
por afinidade, do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de

administrador do acionista controlador.

(b) relagcio de empregado ou de diretotia em sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum nos ultimos 3 (ttés) anos

Com base nas informagdes disponiveis, o St. Juan Pablo Zucchini nao teve relagao




de emprego, nem exerceu cargo de diretoria em sociedades coligadas, controladas ou sob

controle comum nos ultimos 3 (trés) anos.

(c) relagoes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum

Com base nas informagoes disponiveis, o Str. Juan Pablo Zucchini ndio mantém
relagido comercial com a Companhia, com seu acionista controlador ou com sociedades

coligadas, controladas ou sob controle comum.

(d) ocupa catgo em sociedade ou entidade que tenha relagées comerciais
com a2 Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisotio
na condugio das atividades da referida sociedade ou entidade

Com base nas informagdes disponiveis, o St. Juan Pablo Zucchini nao ocupa cargo
em entidade que mantenha relagdo comercial com a Companhia, com seu acionista

controlador ou com sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum.

(e) recebe outra remuneracio da Companhia, de seu acionista controlador,
socledades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa 4
atuacio como membro do conselho de administtacio ou de comités da
companhia, de seu acionista controladot, de suas sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de
participagdo no capital social da companhia e beneficios advindos de planos de
previdéncia complementar

Com base nas informagoes disponiveis, o St. Juan Pablo Zucchini ndo recebe outra
remuneragado da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagdio como membro do
conselho de administragao ou de comités da Companbhia, de seu acionista controlador, de
suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em
dinheiro decorrentes de participacdao no capital social da companhia e beneficios advindos

de planos de previdéncia complementar.

Mario Ghio Junior

Eventuais impedimentos:

(a) ser acionista controlador direto ou indireto da Companhia

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Mario Ghio Junior nio é controlador,

direto ou indireto, da Companhia.

(b) tem seu exercicio de voto nas reunides do conselho de administracio
vinculado por acordo de acionistas

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Mario Ghio Junior nao tem o exercicio




do voto, nas reunioes do Conselho de Administra¢ao, vinculado por acordo de acionistas.

(c) relagio de parentesco com acionista controladot, de administrador da
Companhia ou de administrador do acionista controlador

Com base nas informagoes disponiveis, o Sr. Mario Ghio Junior niao tem relagao de
matrimonio ou parentesco com o acionista controlador, administradores da Companhia

ou administradores do acionista controlador.

(d) atuacio como empregado ou diretor da companhia ou do seu acionista
controlador nos iltimos 3 (ttés) anos

Com base nas informagoes disponiveis, o Sr. Mario Ghio Junior nao foi, nos dltimos 3

(trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do acionista controlador.

Magnitude, extensdo e caracteristicas dos relacionamentos:

(a) parentesco por afinidade, até segundo grau, do acionista controlador, de
administrador da Companhia ou de administrador do acionista controlador

Com base nas informacdes disponiveis, o St. Mario Ghio Junior nao é parente, por
afinidade, do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador

do acionista controladot.

(b) relagcio de empregado ou de diretotia em sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum nos ultimos 3 (ttés) anos

Com base nas informagdes disponiveis, o St. Mario Ghio Junior nio teve relagao de
emprego, nem exerceu cargo de diretoria em sociedades coligadas, controladas ou sob

controle comum nos ultimos 3 (trés) anos.

(c) relagoes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum

Com base nas informagoes disponiveis, o Sr. Mario Ghio Junior nio mantém
relagido comercial com a Companhia, com seu acionista controlador ou com sociedades

coligadas, controladas ou sob controle comum.

(d) ocupa catgo em sociedade ou entidade que tenha relagées comerciais
com a2 Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisotio
na condugio das atividades da referida sociedade ou entidade

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Mario Ghio Junior ndo ocupa cargo
em entidade que mantenha relagdo comercial com a Companhia, com seu acionista

controlador ou com sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum.

(e) recebe outra remuneracio da Companhia, de seu acionista controlador,
socledades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa 4
atuacio como membro do conselho de administtacio ou de comités da
companhia, de seu acionista controladot, de suas sociedades coligadas,




controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de
participagdo no capital social da companhia e beneficios advindos de planos de
previdéncia complementar

Com base nas informagoes disponiveis, o Str. Mario Ghio Junior nao recebe outra
remuneragado da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagdo como membro do
conselho de administragao ou de comités da Companbhia, de seu acionista controlador, de
suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em
dinheiro decorrentes de participa¢ao no capital social da companhia e beneficios advindos

de planos de previdéncia complementar.

Brenno Raiko de Souza

Eventuais impedimentos:
(a) ser acionista controlador direto ou indireto da Companhia

Com base nas informacdes disponiveis, o Str. Brenno Raiko de Souza nio ¢

controlador, direto ou indireto, da Companbhia.

(b) tem seu exercicio de voto nas reunides do conselho de administracio
vinculado por acordo de acionistas

Com base nas informagoes disponiveis, o Sr. Brenno Raiko de Souza nio tem o
exercicio do voto, nas reunioes do Conselho de Administra¢ao, vinculado por acordo de

acionistas.

(c) relagio de parentesco com acionista controladot, de administrador da
Companhia ou de administrador do acionista controlador

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Brenno Raiko de Souza nio tem
relagio de matrimonio ou parentesco com o acionista controlador, administradores da

Companhia ou administradores do acionista controlador.

(d) atuacio como empregado ou diretor da companhia ou do seu acionista
controlador nos iltimos 3 (ttés) anos

Com base nas informaces disponiveis, o St. Brenno Raiko de Souza nio foi, nos ultimos

3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do acionista controlador.

Magnitude, extensdo e caracteristicas dos relacionamentos:

(a) parentesco por afinidade, até segundo grau, do acionista controlador, de
administrador da Companhia ou de administrador do acionista controlador

Com base nas informagdes disponiveis, o St. Brenno Raiko de Souza nio ¢ parente,

por afinidade, do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de




administrador do acionista controladot.

(b) relagio de empregado ou de diretotia em sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum nos ultimos 3 (ttés) anos

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Brenno Raiko de Souza nio teve
relagdo de emprego, nem exerceu cargo de diretoria em sociedades coligadas, controladas

ou sob controle comum nos dltimos 3 (trés) anos.

(c) relagoes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Brenno Raiko de Souza nio mantém
relagdo comercial com a Companhia, com seu acionista controlador ou com sociedades

coligadas, controladas ou sob controle comum.

(d) ocupa catgo em sociedade ou entidade que tenha relagées comerciais
com a2 Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisoério
na condugio das atividades da referida sociedade ou entidade

Com base nas informagdes disponiveis, o St. Brenno Raiko de Souza niao ocupa
cargo em entidade que mantenha relacio comercial com a Companhia, com seu acionista

controlador ou com sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum.

(e) recebe outra remuneragcio da Companhia, de seu acionista controladot,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa 4
atuagio como membro do coaselho de administtacio ou de comités da
companhia, de seu acionista controladot, de suas sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de
participacio no capital social da companhia e beneficios advindos de planos de
previdéncia complementar

Com base nas informag¢oes disponiveis, o St. Brenno Raiko de Souza niao recebe
outra remunera¢ao da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagao como membro do
conselho de administragao ou de comités da Companhia, de seu acionista controlador, de
suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em
dinheiro decorrentes de participa¢dao no capital social da companhia e beneficios advindos

de planos de previdéncia complementar.

Flavio Benicio Jansen Ferreira

Eventuais impedimentos:

(a) ser acionista controlador direto ou indireto da Companhia

Com base nas informac¢des disponiveis, o St. Flavio Benicio Jansen Ferreira nao é




controlador, direto ou indireto, da Companhia.

(b) tem seu exercicio de voto nas reunides do conselho de administracio
vinculado por acordo de acionistas

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Flavio Benicio Jansen Ferreira ndo tem
o exercicio do voto, nas reunides do Conselho de Administragao, vinculado por acordo

de acionistas.

(c) relagio de parentesco com acionista controladot, de administrador da
Companhia ou de administrador do acionista controlador

Com base nas informag¢des disponiveis, o Sr. Flavio Benicio Jansen Ferreira ndo tem
relagio de matrimonio ou parentesco com o acionista controlador, administradores da

Companhia ou administradores do acionista controlador.

(d) atuagio como empregado ou diretor da companhia ou do seu acionista
controlador nos dltimos 3 (trés) anos

Com base nas informagdes disponiveis, o Str. Flavio Benicio Jansen Ferreira ndo foi, nos

ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do acionista controlador.

Magnitude, extensdo e caracteristicas dos relacionamentos:

(a) parentesco por afinidade, até segundo grau, do acionista controlador, de
administrador da Companhia ou de administrador do acionista controlador

Com base nas informagdes disponiveis, o Str. Flavio Benicio Jansen Ferreira nao é
parente, por afinidade, do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de

administrador do acionista controladot.

(b) relagio de empregado ou de diretotia em sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum nos ultimos 3 (ttés) anos

Com base nas informagoes disponiveis, o Sr. Flavio Benicio Jansen Ferreira nao
teve relagio de emprego, nem exerceu cargo de diretoria em sociedades coligadas,

controladas ou sob controle comum nos ultimos 3 (trés) anos.

(c) relagoes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum

Com base nas informagoes disponiveis, o Sr. Flavio Benicio Jansen Ferreira nao
mantém relagdo comercial com a Companhia, com seu acionista controlador ou com

sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum.

(d) ocupa catgo em sociedade ou entidade que tenha relagées comerciais
com a2 Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisotio
na condugio das atividades da referida sociedade ou entidade

Com base nas informag¢oes disponiveis, o Sr. Flavio Benicio Jansen Ferreira nao

ocupa cargo em entidade que mantenha relagdo comercial com a Companhia, com seu




acionista controlador ou com sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum.

(e) recebe outra remuneracio da Companhia, de seu acionista controlador,
socledades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa 4
atuacio como membro do coanselho de administracio ou de comités da
companhia, de seu acionista controladot, de suas sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de
participagdo no capital social da companhia e beneficios advindos de planos de
previdéncia complementar

Com base nas informagoes disponiveis, o Sr. Flavio Benicio Jansen Ferreira nao
recebe outra remuneracio da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagdo como
membro do conselho de administragio ou de comités da Companhia, de seu acionista
controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto
proventos em dinheiro decorrentes de participagio no capital social da companhia e

beneficios advindos de planos de previdéncia complementar.

André Pires de Oliveira Dias

Eventuais impedimentos:

(a) ser acionista controlador direto ou indireto da Companhia

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. André Pires de Oliveira Dias nao ¢

controlador, direto ou indireto, da Companbhia.

(b) tem seu exercicio de voto nas reunides do conselho de administracio
vinculado por acordo de acionistas

Com base nas informagoes disponiveis, o Sr. André Pires de Oliveira Dias nao tem
o exercicio do voto, nas reunides do Conselho de Administragao, vinculado por acordo

de acionistas.

(c) relagio de parentesco com acionista controladot, de administrador da
Companhia ou de administrador do acionista controlador

Com base nas informagoes disponiveis, o Sr. André Pires de Oliveira Dias nao tem
relagio de matrimonio ou parentesco com o acionista controlador, administradores da

Companhia ou administradores do acionista controlador.

(d) atuacio como empregado ou diretor da companhia ou do seu acionista
controlador nos iltimos 3 (ttés) anos

Com base nas informagoes disponiveis, o Sr. André Pires de Oliveira Dias nao foi, nos

ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do acionista controlador.

Magnitude, extensdo e caracteristicas dos relacionamentos:




(a) parentesco por afinidade, até segundo grau, do acionista controlador, de
administrador da Companhia ou de administrador do acionista controlador

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. André Pires de Oliveira Dias nao é
parente, por afinidade, do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de

administrador do acionista controladot.

(b) relagio de empregado ou de diretotia em sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum nos ultimos 3 (ttés) anos

Com base nas informagoes disponiveis, o Sr. André Pires de Oliveira Dias nao teve
relagdo de emprego, nem exerceu cargo de diretoria em sociedades coligadas, controladas

ou sob controle comum nos dltimos 3 (trés) anos.

(c) relagoes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. André Pires de Oliveira Dias nio
mantém relagdo comercial com a Companhia, com seu acionista controlador ou com

sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum.

(d) ocupa catgo em sociedade ou entidade que tenha relagées comerciais
com a2 Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisério
na condugio das atividades da refetida sociedade ou entidade

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. André Pires de Oliveira Dias nio
ocupa cargo em entidade que mantenha relagdo comercial com a Companhia, com seu

acionista controlador ou com sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum.

(e) recebe outra remuneragcio da Companhia, de seu acionista controladot,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa 4
atuacio como membro do conselho de administracio ou de comités da
companhia, de seu acionista controladot, de suas sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de
participacio no capital social da companhia e beneficios advindos de planos de
previdéncia complementar

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. André Pires de Oliveira Dias nio
recebe outra remunera¢io da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagao como
membro do conselho de administracao ou de comités da Companhia, de seu acionista
controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto
proventos em dinheiro decorrentes de participagdo no capital social da companhia e

beneficios advindos de planos de previdéncia complementar.

VI. RESUMO DAS CONCLUSOES



Conforme detalhado acima, entende-se que os Srs. Juan Pablo Zucchini, Mario Ghio
Junior, Brenno Raiko de Souza, Flavio Benicio Jansen Ferreira e André Pires de Oliveira
Dias podem ser considerados como conselheiros independentes para fins do Regulamento
do Novo Mercado.

Rio de Janeiro, 27 de mar¢o de 2026.
(As assinaturas dos membros do Conselho de Administragao seguirio na prixima pagina.)

(Restante da pagina deixada propositalmente em branco.)
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MANUAL E PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
ANEXO VI
REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

(Conforme Secao 8 do Formuldrio de Referéncia)

8. Remuneracao dos administradores

8.1 - Remuneracao: descrever a politica ou pratica de remuneracdo do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités
estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracio, abordando
os seguintes aspectos:

(a) Objetivos da politica ou pratica de remuneracado, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacao, data da
aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado

A politica de remuneragdo da Companhia, aprovada pelo Conselho de Administracdo em 19 de
outubro de 2018 ("Politica de Remuneracdo”), aplica-se aos diretores estatutarios, os diretores

nao estatutarios, os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal e os membros
dos Comités, e tem como principais objetivos:

e atrair, recompensar, reter e incentivar os administradores na conducdo de seus
respectivos negdcios de forma sustentavel, observados os limites de risco adequados, os
quais devem estar sempre alinhados aos interesses da Companhia e de seus acionistas;

e baseada no principio da meritocracia, reconhecer os esforcos e as competéncias
diferenciadas das pessoas traduzidas em resultados, sem, contudo, comprometer o
equilibrio interno (relagdo coerente entre os cargos, considerando o conteddo e o seu
valor na nossa estrutura), equilibrio externo (relagdo entre os salérios pagos e os salarios
pagos por segmento de mercado especifico, comparados por meio de pesquisas salariais)
e o senso de trabalho em equipe; e



e assegurar a manutencdo de padrdes compativeis com as responsabilidades de cada cargo
e competitivos ao mercado de trabalho referencial, estabelecendo diretrizes para a
fixacdo da remuneracdo e beneficios concedidos aos administradores.

A Politica de Remuneragéo esta disponivel para consulta na pagina de relagdes com investidores
da Companhia (https://www.ydugs.com.br) e no site da Comissdao de Valores Mobiliarios

(https://www.gov.br/cvm).

(b) Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracao para definir a
remuneracao individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:

(i) Os 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando
de que forma participam

Nos termos do art. 152 da Lei n.° 6.404/76 (“Lei das S.A.") e dos arts. 99, (iii), e 13, §2°, do Estatuto
Social da Companhia, a Assembleia Geral determinara a remuneracao global dos administradores
e dos membros do Conselho Fiscal, quando instalado, cabendo ao Conselho de Administragdo
estabelecer a remuneracao individual de cada membro.

O Comité de Gente e Governanga, com apoio da Vice-Presidéncia de Gente e Gestdo e do Diretor
Presidente, relne-se periodicamente para assessorar o Conselho de Administracdo na
estruturacdo da proposta de remuneracdo, elaborando recomendag¢des baseadas em politicas de
recursos humanos e pesquisas de mercado, as quais sdo submetidas a aprovacao final do
Conselho de Administracao.

(i) Critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracdao individual,
indicando se ha a utilizacdo de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em
caso positivo, os critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

A Vice-Presidéncia de Gente e Gestdo, em conjunto com a equipe interna de recursos humanos
da Companbhia, realiza pesquisas salariais anualmente, participando de estudos de mercado em
colaboragdo com empresas por meio de consultorias externas especializadas em planos de cargos
e salarios. Essas pesquisas consideram empresas de mesmo porte que a Companhia, abrangendo
diversos critérios, como aquelas com capital aberto, com nimero de funcionarios e EBITDA
semelhantes, entre outros aspectos, ndo se limitando apenas ao setor de atuacdo, mas também
incluindo organizacdes com caracteristicas equiparadas as nossas. Os resultados sdo discutidos
com o Comité de Gente e Governanca, tomando por base o equilibrio entre os cargos e a
equidade entre os pares, bem como os objetivos da Politica de Remuneracao.

As pesquisas conduzidas sao especificas e oferecem a flexibilidade de abranger diversos escopos,
incluindo todos os cargos, cargos selecionados, Conselho de Administracdo e comités de
assessoramento. Este processo busca assegurar que a abordagem da Companhia a remuneragao
seja tanto abrangente quanto alinhada com as praticas de mercado, garantindo equidade e
competitividade.

Em 2025, a Companhia intensificou seu compromisso com a equidade salarial, contratando uma
consultoria especializada para revisar os cargos de alta lideranga, utilizando a metodologia


https://www.yduqs.com.br/
https://www.gov.br/cvm

aplicada Mercer. Este trabalho ndo apenas possibilitou a repesagem dos cargos, conforme a
metodologia estabelecida, mas também permitiu uma avaliacdo detalhada da estratégia de
remuneracao e a revisao da estrutura da tabela salarial.

(iii) Com que frequéncia e de que forma o conselho de administracao avalia a adequacao
da politica de remuneragao do emissor

O Conselho de Administracdo, por meio do Comité de Gente e Governanga, avalia a adequagao
da Politica de Remuneragdo sempre que demandado pela Vice-Presidéncia de Gente e Gestao ou,
por meio desta, pelos demais membros da Diretoria Estatutaria.

Referida avaliacdo é feita em reunides especificas, que ocorrem anualmente, nas quais sdo
discutidas as informagdes individuais de cada administrador, o comparativo com o benchmark
das pesquisas de mercado e a comparagao com seus pares.

(c) Composicao da remuneracao, indicando:

(i) Descricao dos diversos elementos que compéem a remuneragao, incluindo, em
relacdo a cada um deles:

e Seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do
emissor

Segue abaixo a descricdo dos elementos da remuneracdo e os objetivos de cada um deles,
segregados por 6rgao da administraco:

Conselho de Administracdo

ELEMENTOS DA REMUNERAGAO DESCRICAO E OBJETIVOS

Remuneracao Fixa Anual Os membros do Conselho de Administracdo recebem uma parcela fixa
mensal, a titulo de honoréarios. A remuneracéo fixa contratada tem como
objetivo remunerar os servicos de cada conselheiro, dentro do escopo de
responsabilidade atribuido ao nosso Conselho de Administracdo.
Adicionalmente, os membros do Conselho de Administracdo fazem jus a
remuneragao por participacdo em comités.

Os membros do Conselho de Administracdo ndo fazem jus a beneficios
diretos e indiretos.

Nos termos da Politica de Remuneracdo, os membros do Conselho de
Administracdo podem ter remuneragdes fixas diferentes, caso participem
de comités.

Remuneracao Variavel Os membros do Conselho de Administracdo ndo fazem jus a
remuneragao variavel, tais como bdnus e participagdes nos resultados.

Beneficios Pés-Emprego Os membros do Conselho de Administracdo ndo fazem jus a beneficios
pds- emprego.

Beneficios Motivados pela Cessacdo do | Os membros do Conselho de Administracdo nao fazem jus a beneficios

Exercicio do Cargo motivados pela cessacdo do exercicio do cargo.

Remuneracao baseada em Acoes Os membros do Conselho de Administracdo fazem jus a pagamentos
baseados em ac¢des, por meio do Plano de Outorga de Acdes Restritas
(“Plano de A¢des Restritas”) e do novo Plano de Outorga de A¢des (“Novo
Plano de Outorga de Acdes"), aprovado pela Assembleia Geral Ordinéaria




e Extraordinaria realizada em 28 de abril de 2025. Os referidos planos
visam a atragdo e retencdo de profissionais que agreguem valores para
0s nossos resultados, bem como ao alinhamento dos interesses dos
nossos Administradores aos interesses dos nossos acionistas. Para mais
informagdes sobre os planos acima mencionados, ver item 8.4 do
Formulario de Referéncia.

Conselho Fiscal

ELEMENTOS DA REMUNERAGAO

DESCRIGAO E OBJETIVOS

Remuneracao Fixa Anual

Para os membros do Conselho Fiscal a remuneracdo considera apenas o
pagamento de uma parcela fixa mensal, a titulo de honorarios, ndo
computados os beneficios, verbas de representagdo e participacdo nos
lucros. Os membros do Conselho Fiscal também tém direito a reembolso
das despesas de locomogdo e estadia necessarias ao desempenho das
suas fungdes. A remuneracdo fixa contratada tem como objetivo
remunerar os servicos de cada conselheiro, dentro do escopo de
responsabilidade atribuido ao Conselho Fiscal da Companhia.

A determinacdo da remuneracdo do Conselho Fiscal é realizada em
funcdo da remuneragdo média atribuida aos Diretores Executivos, nos
termos da Lei no 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Adicionalmente, os membros suplentes somente sdo remunerados nos
casos em que exercem a titularidade em virtude de vacancia,
impedimento ou auséncia do respectivo membro titular.

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a beneficios diretos e
indiretos e a remuneragdo por participagdo em comités.

Remuneracao Variavel

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a remuneragéo variavel,
tais como boénus, participacdes nos resultados, remuneragdo por
participagcdo em reunides.

Beneficios Pés-Emprego

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a beneficios pds-emprego.

Beneficios Motivados pela Cessacdo do

Exercicio do Cargo

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a beneficios motivados
pela cessagdo do exercicio do cargo.

Remuneracao baseada em Acoes

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a pagamentos baseados
em agoes.

Diretoria Estatutaria e Nao Estatutdria

ELEMENTOS DA REMUNERAGAO

DESCRIGAO E OBJETIVOS

Remuneracao Fixa Anual

Os membros das Diretorias Estatutaria e Ndo Estatutéria fazem jus ao
recebimento de uma parcela fixa mensal que tem o objetivo de
remunerar os servicos prestados dentro do escopo de responsabilidade
atribuido a cada um dos Diretores Estatutarios na gestdo da nossa
Companhia.

Os membros das Diretorias Estatutaria e Ndo Estatutéria fazem jus a um
pacote de beneficios que inclui subsidio integral de assisténcia médica,
vale alimentacdo, bolsa de estudos e seguro de vida custeado pela
Companhia.

Os membros das Diretorias Estatutaria e Ndo Estatutaria ndo fazem jus a
remuneragao por participacdo em comités.

Remuneracao Variavel

Os membros das Diretorias Estatutaria e Ndo Estatutaria fazem jus a
parcela variavel anual baseada nos nossos resultados e definida por meio
de metas objetivas e mensuraveis derivadas do planejamento estratégico
e do orcamento anual aprovado pelo nosso Conselho de Administragao.




A participagdo nos resultados tem como principal objetivo reconhecer a
participacdo do executivo no desempenho da nossa Companhia em um
determinado ano.

O pagamento da referida remuneragdo somente sera realizado caso seja
verificado o atingimento das metas pré-determinadas pela
Administracdo da Companhia, com base em indicadores internos e
EBITDA, nos termos do orcamento aprovado para o periodo base de
apuragao.

Em caso de pedido de demissdo ou de desligamento por decisdo da
nossa Companhia, sera devido o pagamento da remuneracao variavel ao
Diretor elegivel, desde que este tenha exercido suas fun¢des na
Companbhia até o ultimo dia (inclusive) do periodo base considerado para
a apuracdo da remuneragao variavel no exercicio em questao.

Os membros das Diretorias Estatutaria e Nao Estatutaria ndo fazem jus a
remuneragao por participacdo em reunioes.

Beneficios Pés-Emprego Nos termos da Politica de Remunera¢do, os membros das Diretorias
Estatutaria e Nao Estatutaria ndo fazem jus a beneficios pds-emprego.

Beneficios Motivados pela Cessacdo do | Nos termos da Politica de Remuneragdo, os membros das Diretorias

Exercicio do Cargo Estatutaria e Nao Estatutaria, via de regra, ndo fazem jus a beneficios

motivados pela cessagdo do exercicio do cargo.

Remuneracao baseada em Acoes Os membros das Diretorias Estatutaria e Ndo Estatutaria fazem jus a
pagamentos baseados em agdes, por meio do nosso Plano de Acgdes
Restritas e do Novo Plano de Outorga de Acdes. O Plano visa o
alinhamento dos interesses dos nossos administradores aos interesses
dos nossos acionistas na medida em que os eventuais ganhos dos
participantes estdo atrelados a valorizacdo das a¢des da Companhia no
mercado, o que promove o compartilhamento de riscos e resultados.
Para mais informagoes, ver o item 8.4 do Formulario de Referéncia.

Comités Estatutarios

Nesta data, a Companhia possui os seguintes comités estatutarios de assessoramento ao
Conselho de Administragdo: (i) Comité de Gente e Governanga, (i) Comité de Auditoria e Financas
e (iii) Comité Académico.

COMPOSICAO DA REMUNERAGCAO DESCRICAO E OBJETIVOS

Remuneracao Fixa Anual Nossos Comités sdo compostos por até 3 (trés) membros.

Os membros dos Comités que forem conselheiros da Companhia ja
recebem em sua remuneracdo fixa, na qualidade de membros do
Conselho de Administragdo, parcela adicional relacionada a
participagdo em comités.

Por sua vez, os Diretores que, porventura, venham a ser eleitos
membros dos nossos Comités, em razdo de suas atribuicbes e
funcdes especificas, ndo fardo jus a qualquer parcela adicional em sua
remuneracao fixa relacionada a participacdo em Comités.

Remuneracao Variavel Os membros dos Comités nao fazem jus a remuneragdo variavel, tais
como bdnus, participagdes nos resultados, remuneragdo por
participagdo em reunides.

Beneficios Pés-Emprego Os membros dos Comités Estatutarios ndo fazem jus a beneficios
pds- emprego.

Beneficios Motivados pela Cessacdo do | Os membros dos Comités Estatutarios ndo fazem jus a beneficios

Exercicio do Cargo motivados pela cessagdo do exercicio do cargo.

Remuneracao baseada em Agdes Os membros dos Comités Estatutarios ndo fazem jus a pagamentos
baseados em acdes.




O formato da remuneracdo do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal, da Diretoria
Estatutaria e Ndo-Estatutaria e dos Comités Estatutarios da Companhia acima descrito procura
incentivar os administradores, conselheiros fiscais e membros dos comités estatutarios da
Companhia a buscarem a melhor rentabilidade dos projetos por eles desenvolvidos, de forma a
alinhar seus interesses aos da Companhia.

Para o curto prazo, a remuneracao fixa concedida aos administradores, conselheiros fiscais e
membros dos comités estatutarios é fixada e reflete uma compensagao baseada em pesquisa de
mercado, visando a atracao e retencao de profissionais qualificados para executar suas funcdes,
assegurando a continuidade e a estabilidade das opera¢des da Companhia. Ja o alinhamento da
remuneracao aos interesses da Companhia considerando o médio e longo prazo é verificado por
meio da concessdo de parcela da remuneracao a titulo de remuneracgao variavel (para a Diretoria
Estatutaria) e da remuneracdo baseada em acdes (para a Diretoria Estatutaria e Conselho de
Administracado).

Os interesses de curto prazo alinham-se também com a préatica de remuneracdo da Companhia
no que se refere ao pagamento de remuneracdo variavel, que compdem a remuneracdo da
Diretoria Estatutaria e Nado Estatutaria da Companhia. Neste caso, os resultados da Companhia
durante o ano influenciardo o montante a ser atribuido como remuneracao variavel, direcionando
o foco dos diretores para além das tarefas diarias, incentivando-os a buscar resultados concretos
e mensuraveis que impulsionem os negécios da Companhia.

Por fim, o Plano de Acbes Restritas e o Novo Plano de Outorga de A¢bes sob o qual fazem jus
aos diretores e membros do Conselho de Administracdo exigem um comprometimento de
recursos no médio e longo prazo, vinculando diretamente seu patrimonio pessoal ao sucesso da
Companhia, naturalmente incentivando sua permanéncia na Companhia na medida em que, ao
se tornarem potenciais sécios da Companhia, tais colaboradores tendem a tomar decisdes mais
estratégicas e a pensar no futuro sustentavel da Companhia.

o Sua proporc¢ao na remuneracao total nos trés ultimos exercicios sociais

De acordo com a tabela abaixo, as propor¢des de cada elemento na remuneracao total nos trés
Ultimos exercicios sociais, abaixo descritos foram de aproximadamente:

100,0%

100,0%

100,0%

31/12/2025
Elemento da Remuneracao
Remuneragao Beneficios
~ Beneficios ¢ - Beneficios motivados Remuneragio
Remuneracao N por Remuneracao a
) diretos e - s pos- pela baseada em Total
fixa P participacao variavel = o
indiretos R emprego cessao do acoes
em comités
cargo
Conselho de
Administracdo 60,5% 0,0% 23,5% 0,0% 0,0% 0,0% 16,0%
Diretoria
Estatutaria 58,4% 1,6% 0,0% 0,0% 0,0% 0,9% 39,1%
Diretoria Nao-
Estatutaria 69,8% 4,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 26,1%
Conselho

Fiscal 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

100,0%



™ Tendo em vista que os Comités Estatutarios foram integralmente compostos, em 31 de dezembro de 2025, por membros do Conselho de
Administracdo da Companhia, e de forma a evitar duplicidade no reporte da informacao, a Companhia esclarece que a proporcao referente a

remuneragédo recebida pelos membros dos Comités Estatutarios consta desta linha.

31/12/2024

Remuneragédo

fixa

Con'se'lho dfs 60,8%

Administracao

Diretoria o

Estatutaria 36,5%
Diretoria Nao- o

Estatutaria A44,7%

Cor'lselho 100,0%

Fiscal

Beneficios Remur::rac;ao

dietose L a0

indiretos P b .;A

em comités

0,0% 21,5% M
1,9% 0,0%
2,4% 0,0%
0,0% 0,0%

Remuneragio
variavel

0,0%

27,1%

27.2%

0,0%

Elemento da Remuneracao

Beneficios

pos-

emprego

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

Beneficios
motivados
pela
cessdo do
cargo

0,0%
0,0%
0,0%

0,0%

Remuneracao
baseada em
agoes

17,7%
34,5%
25,7%

0,0%

Total

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

™ Tendo em vista que os Comités Estatutarios foram integralmente compostos, em 31 de dezembro de 2024, por membros do Conselho de
Administragdo da Companhia, e de forma a evitar duplicidade no reporte da informagéo, a Companhia esclarece que a proporgéao referente a

remuneragdo recebida pelos membros dos Comités Estatutarios consta desta linha.

31/12/2023

Remuneracao

fixa

Conselho de o
Administracdo 61,1%

Diretoria o
Estatutaria 36,5%
Dlretorla,N‘ao- 38,0%

Estatutaria
Corilselho 100%
Fiscal

Beneficios Remur:)erra;ao

dietose L a0

indiretos P P .;A

em comités

0,0% 23,1% M
1,0% 0,0%
1,2% 0,0%
0,0% 0,0%

Remuneracao
variavel

0,0%

37.1%

37,8%

0,0%

Elemento da Remuneracao

Beneficios

pos-

emprego

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

Beneficios
motivados
pela
cessdo do
cargo

0,0%
0,0%
0,0%

0,0%

Remuneragio
baseada em
acoes

15,8%
25,4%
23,0%

0,0%

Total

100,0%

100,0%

100,0%

100%

() Tendo em vista que os Comités Estatutarios foram integralmente compostos, em 31 de dezembro de 2024, por membros do Conselho de
Administragdo da Companhia, e de forma a evitar duplicidade no reporte da informagédo, a Companhia esclarece que a proporgao referente a

remuneracédo recebida pelos membros dos Comités Estatutarios consta desta linha.

) Sua metodologia de calculo e de reajuste

A Politica de Remuneracdo estad fundamentada em duas diretrizes principais na definicdo dos

elementos da remuneracdo dos colaboradores da Companbhia:

= Equilibrio Interno: relagdo coerente entre os cargos, considerando o conteldo e o seu valor

na nossa estrutura.

»  Equilibrio Externo: relacdo entre os salarios pagos e os salarios pagos por segmento de
mercado especifico, comparados por meio de pesquisas salariais, conforme descrito no item
8.1(b) acima — de modo a assegurar que 0 montante seja suficiente para atender os objetivos
de diferenciacdo em relacdo ao mercado.

Nesse processo, compete a Geréncia de Remuneracao e Beneficios assessorar as demais areas

quanto a analise, avaliagdo e classificacdo na estruturacdo de cargos e salarios administrativos.

A tabela salarial adotada pela Companhia como referéncia para fixacdo da remuneracdo é
corrigida por meio da aplicacdo dos resultados de nova pesquisa salarial realizada frente ao



mercado, com base em empresas do mesmo porte da Companhia, sob orientagdo e diretriz da
Vice-Presidéncia de Gente & Gestdo e aprovagdo da Presidéncia do Comité de Gente e
Governanca e do Conselho de Administracao, conforme diretrizes da Politica de Remuneracao.

O Comité de Gente e Governanga, por sua vez, tem por funcdo auxiliar os membros do Conselho
de Administracdo em quaisquer questdes referentes a politicas e normas de recursos humanos,
as praticas de governanga corporativa, bem como analisar assuntos considerados relevantes pelo
Conselho de Administragéo e pela Diretoria.

A metodologia de célculo e de reajuste da remuneracdo dos administradores da Companhia
observa o seguinte: (a) Remuneracéo Fixa: representada pelo salario base e outros ganhos fixos,
sendo calculada mensalmente com base em 30 dias de exercicio; e (b) Remuneracdo Variavel:
representada pelos ganhos propostos pelos programas de remuneragdo variavel, atrelada aos
resultados dos administradores.

No caso da remuneracédo fixa, o salario base deve corresponder ao valor relativo dos cargos na
estrutura interna, medido por sistema de avaliacdo de cargos de responsabilidade da Geréncia de
Remuneracdo e Beneficios, e estar alinhado com o mercado selecionado. Para tanto, os valores
de remuneragdo pagos aos nossos administradores, executivos e empregados sdo comparados
periodicamente com o mercado, considerando empresas de mesmo porte que a Companhia, por
meio de pesquisas realizadas por consultorias externas especializadas, de forma que se possa
aferir a sua competitividade.

A possibilidade de concessao de progressOes salariais esta vinculada a previsdo orcamentaria,
cuja forma de gestdo para esse fim é estabelecida pelo Conselho de Administragdo. Todos os
aumentos individuais devem estar relacionados ao desempenho individual, ao potencial dos
colaboradores e aos interesses da organizacdo nos diversos segmentos de negocios.

Conforme mencionado no item 8.1 (b) acima, os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus a
parcela variavel anual baseada nos nossos resultados e definida por meio de metas objetivas e
mensuraveis derivadas do planejamento estratégico e do orcamento anual aprovado pelo
Conselho de Administracdo. A remuneracdo variavel, na forma de bdénus, a que fazem jus os
diretores estatutarios e nao estatutarios, é calculada como um multiplo da remuneracao fixa,
desde que determinadas metas atribuidas ao administrador e a Companhia tenham sido
alcancadas. As metas que compdem a cesta de indicadores da remuneracao variavel, na forma de
bénus, atribuivel a membros das diretorias estatutaria e ndo estatutaria, também sio reavaliadas
anualmente, de acordo com a estratégia da Companhia definida para cada ciclo.

No que tange a remuneracdo baseada em ac¢des e para a descricdo da metodologia de céalculo
para exercicio das opcdes e entrega de agdes referentes aos planos da Companhia, ver item 8.4
abaixo.

o Principais indicadores de desempenho nele levados em consideracao, inclusive, se
for o caso, indicadores ligados a questoes ESG
Remuneracéo Fixa

A parcela da remuneracao fixa dos administradores da Companhia ndo é diretamente atrelada a
indicadores de desempenho.



Remuneracao Variavel

Para a determinagdo dos componentes da remuneracdo variavel e baseada em ac¢des, por sua vez,
sdo levados em consideragdo, dentre outros aspectos, o desempenho do administrador e suas
metas individuais. A remuneracao variavel esta diretamente atrelada aos indicadores contidos no
nosso ScoreCard, o qual é aprovado pelo Conselho de Administracdo e contém as metas definidas
para o periodo, relacionadas a indicadores de desempenho como: Lucro Liquido, fluxo de caixa
operacional, Margem EBITDA, NPS - Pesquisa de Nivel de Satisfacdo dos alunos, base de alunos,
receita e qualidade de ensino, conforme estratégia da nossa Companhia. A remuneragdo no
ambito do Plano de Opc¢des de Acdes e Plano de Acbes Restritas, por sua vez, é influenciada
essencialmente pela cotacdo de mercado das agdes de nossa emissdo.

Os indicadores considerados na determinagdo da remuneracdo variavel fazem parte de um
sistema de gestdo de metas, que retrata os nossos principais direcionadores vinculados a missao
protegendo a sustentabilidade no nosso negocio: (i) Receita (ii) indicadores relativos a satisfacdao
do aluno, (iii) base de alunos, e (iv) Margem EBITDA sdo os indicadores mais frequentes nos
painéis de metas.

Os indicadores que compdem a nota ESG da Companhia para 2026 estdo organizados em quatro
pilares principais: oferta de servi¢os educacionais de qualidade para geracdo de renda; fortalecer
0 nosso time e comunidades para promover impacto social; operar com responsabilidade para
um planeta melhor e; governanca robusta com sistemas de gestao, politicas e processos eficazes.
Entre os objetivos estratégicos destacados estdo o aumento do niUmero de egressos empregados,
a promogdo da diversidade e inclusdo no ambiente de trabalho, a reducdo das emissdes de
carbono e a implementacdo de praticas de reciclagem. Além disso, a Companhia busca garantir
uma governanca robusta com a diversidade na alta administragdo e a implementacdo de normas
de seguranca da informagao. Esses indicadores refletem o compromisso da companhia com a
sustentabilidade e a responsabilidade social, visando impactos positivos tanto internamente
quanto na comunidade em geral.

(ii) Razoes que justificam a composicao da remuneracao

De acordo com os nossos valores, acreditamos no principio da meritocracia, ou seja, cada
colaborador cresce e é recompensado na medida dos seus resultados, em conformidade ainda
com as suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas fungdes, sua competéncia e reputagdo
profissional. A Politica de Remuneracdo tem por objetivo recompensar desempenhos
diferenciados, principalmente nos critérios de remuneracdo variavel que deverdo assegurar o
atingimento desta premissa.

Adotamos, como regra, um modelo de composi¢do da remuneracdo que concentra uma parcela
significativa da remuneracdo total nos componentes varidveis (tanto de curto como de longo
prazo), especialmente no caso da Diretoria Estatutéria e da Diretoria Ndo Estatutaria.



A existéncia da pratica de remuneracao variavel e de remuneracdo baseada em agbes permite a
seus beneficiarios o compartilhamento do risco e de nosso resultado com nossos principais
executivos, caracteristicas de uma politica transparente e voltada para o alcance de resultados
duradouros, que viabilizem a nossa perpetuidade, bem como a criagdo de valor refletida na
cotacdo de mercado de nossas ac¢des.

Para o Conselho Fiscal e comités de assessoramento ao conselho de administracdo, busca-se
assegurar remuneracao compativel com os limites definidos na legislacdo aplicavel, garantindo-
se adequada retribuicdo pelo exercicio de suas fun¢des.

(iii) A existéncia de membros nido remunerados pelo emissor e a razao para esse fato

A Companhia possui atualmente dois membros do Conselho de Administracdo que renunciaram,
formalmente, ao recebimento de honorarios. Os conselheiros renunciantes acreditam e valorizam
o retorno que o cargo proporciona no que diz respeito a troca de experiéncias com os demais
conselheiros e membros da Diretoria da Companhia, independentemente de retorno financeiro,
motivo pelo qual renunciaram voluntariamente ao recebimento de remuneracdo. Adicionalmente,
nota-se que Diretores e empregados que sejam membros de comités nao recebem remuneracio
relativa a participagdo nos referidos comités, e, dessa forma, somente fazem jus a remuneracdo
na qualidade de exercicio de suas fun¢des como Diretores e empregados da Companhia.

(d) Existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Os membros do nosso Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal ndo receberam, e nem
receberdo, quaisquer valores de nossas subsididrias ou nossas controladas. A remuneracao de tais
membros é totalmente paga pela Companhia. Inclusive, a remuneracdo dos membros do
Conselho de Administracao referente a participacdo em Comités também é paga pela Companhia.

Nos exercicios sociais de 2023, 2024 e 2025, os membros de nossa Diretoria Estatutaria receberam
o valor integral de sua remuneracdo de forma centralizada apenas por meio da Sociedade de
Ensino Superior Estacio de Sa Ltda. — SESES, sociedade controlada pela Companhia.

(e) Existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagao do controle societario do emissor

Nao aplicavel, uma vez que ndo ha qualquer remuneracdo ou beneficio diretamente vinculado a
ocorréncia de evento societario.



8.2 - Valores da remuneracao: em relacao a remuneracao reconhecida no resultado dos 3

ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de

administracao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 - Valores Anuais

Conselho de

Diretoria

. . L. Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria
N° total de membros 7,67 3,00 3,00 13,67
N° de membros 5,00 3,00 3,00 11,00
remunerados
Esclarecimento - - - -
Remuneracao fixa anual
Salario ou pro-labore 1.980.000,00 4.752.000,00 585.000,00 7.317.000,00
Beneficios diretos e 0,00 393.876,40 0,00 393.876,40
indiretos
Remuneracao por 1.082.400,00 0,00 0,00 1.082.400,00
participagdo em comités
Outros 0,00 3.439.887,19 0,00 3.439.887,19
Descricao de outras A remuneragao
remuneragoes fixas paga a titulo de
"Outros" se refere
ao FGTS, provisao
de férias e provisdo
de 13° salario
Remuneracgao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo nos resultados 0,00 20.828.114,28 0,00 20.828.114,28
Remuneracao por 0,00 0,00 0,00 0,00
participagdo em reunides
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracoes variaveis
Beneficios pos-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios motivados pela 0,00 1.580.000,00 0,00 1.580.000,00
cessacao do cargo
Remuneracao baseada em 337.445,27 5.968.489,40 0,00 6.305.934,67

acoes (incluindo opcoes)

Observacao

Conforme disposto
no Oficio
Circular/Anual-
2026-CVM/SEP, o
ndmero de

Conforme disposto
no Oficio
Circular/Anual-
2026-CVM/SEP, o
ndmero de

Conforme disposto
no Oficio
Circular/Anual-
2026-CVM/SEP, o
ndmero de




membros acima
apresentado foi
apurado de acordo
com a média anual
do nimero de
membros de cada
6rgao apurado
mensalmente, com
duas casas
decimais. Em
observancia ao
Oficio
Circular/Anual-
2026-CVM/SEP, nao
sao considerados os
encargos sociais
que sdo 6nus da

membros acima
apresentado foi
apurado de acordo
com a média anual
do nimero de
membros de cada
6rgao apurado
mensalmente, com
duas casas
decimais. Em
observancia ao
Oficio
Circular/Anual-
2026-CVM/SEP, nao
sao considerados os
encargos sociais
que sdo 6nus da

membros acima
apresentado foi
apurado de acordo
com a média anual
do nimero de
membros de cada
o6rgao apurado
mensalmente, com
duas casas
decimais. Em
observancia ao
Oficio
Circular/Anual-
2026-CVM/SEP, nao
sao considerados os
encargos sociais
que sdo 6nus da

Companhia. Companhia. Companhia.
Total da remuneracéao 3.399.845,27 36.962.367,26 585.000,00 40.947.212,53
Remuneracao total para o Exercicio Social encerrado em 31/12/2025 - Valores Anuais
Conselho de Diretoria )
. . L. Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria

N° total de membros 9,00 3,75 3,00 15,75
N° de membros 7,00 3,75 3,00 13,75
remunerados
Esclarecimento - - - -
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 2.479.999,10 9.142.344,35 570.000,00 12.192.343,45
Beneficios diretos e 0,00 508.275,91 0,00 508.275,91
indiretos
Remuneracao por 962.399,99 0,00 0,00 962.399,99
participagdo em comités
Outros 0,00 8.919.608,07 0,00 8.919.608,07
Descricao de outras A remuneragao
remuneracgoes fixas paga a titulo de

"Outros" se refere

ao FGTS

Remuneracgao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo nos resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracéo por 0,00 0,00 0,00 0,00
participagdo em reunides
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00




Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracgoes variaveis
Beneficios p6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios motivados pela 0,00 275.000,00 0,00 275.000,00
cessacao do cargo
Remuneracao baseada em 653.940,00 12.101.108,24 0,00 12.755.048,24
acoes (incluindo opcoes)
Observacao Conforme disposto Conforme disposto Conforme disposto
no Oficio no Oficio no Oficio
Circular/Anual- Circular/Anual- Circular/Anual-
2026-CVM/SEP, o 2026-CVM/SEP, o 2026-CVM/SEP, o
ndamero de ndmero de ndmero de
membros acima membros acima membros acima
apresentado foi apresentado foi apresentado foi
apurado de acordo apurado de acordo apurado de acordo
com a média anual com a média anual com a média anual
do nimero de do nimero de do nimero de
membros de cada membros de cada membros de cada
o6rgao apurado o6rgao apurado o6rgao apurado
mensalmente, com mensalmente, com mensalmente, com
duas casas duas casas duas casas
decimais. Em decimais. Em decimais. Em
observancia ao observancia ao observancia ao
Oficio Oficio Oficio
Circular/Anual- Circular/Anual- Circular/Anual-
2026-CVM/SEP, ndo | 2026-CVM/SEP, ndo | 2026-CVM/SEP, ndo
sao considerados os | sdo considerados os | sdo considerados os
encargos sociais encargos sociais encargos sociais
que sdo 6nus da que sdo 6nus da que sdo 6nus da
Companbhia. Companbhia. Companbhia.
Total da remuneragio 4.096.339,09 30.946.336,57 570.000,00 35.612.675,66
Remuneracao total para o Exercicio Social encerrado em 31/12/2024 - Valores Anuais
Conselho de Diretoria )
. . L. Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria
N° total de membros 9,00 4,00 3,00 16,00
N° de membros 7,00 4,00 3,00 14,00
remunerados
Esclarecimento - - - -
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 2.530.000,45 7.045.388,83 504.000,00 10.079.389,28
Beneficios diretos e
o 0,00 397.114,49 0,00 397.114,49
indiretos
Remuneragédo por
L o 895.499,99 0,00 0,00 895.499,99
participagao em comites
Outros 0,00 664.543,13 0,00 664.543,13




Descricao de outras
remuneracgoes fixas

A remuneragao
paga a titulo de
"Outros" se refere

ao FGTS
Remuneracgao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo nos resultados 0,00 5.719.242,70 0,00 5.719.242,70
Remuneracéo por 0,00 0,00 0,00 0,00
participagdo em reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras
remuneracgoes variaveis
Beneficios pos-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios motivados pela 0,00 0,00 0,00 0,00
cessacao do cargo
Remuneracao baseada em
L. . . 737.277,65 7.282.647,72 0,00 8.019.925,37
acoes (incluindo opcoes)
Observacao Conforme disposto | Conforme disposto Conforme disposto
no Oficio no Oficio no Oficio
Circular/Anual- Circular/Anual- Circular/Anual-
2026-CVM/SEP, o 2026-CVM/SEP, o 2026-CVM/SEP, o
ndmero de ndmero de ndmero de
membros acima membros acima membros acima
apresentado foi apresentado foi apresentado foi
apurado de acordo apurado de acordo apurado de acordo
com a média anual com a média anual com a média anual
do nimero de do nimero de do nimero de
membros de cada membros de cada membros de cada
o6rgao apurado o6rgao apurado o6rgao apurado
mensalmente, com mensalmente, com mensalmente, com
duas casas duas casas duas casas
decimais. Em decimais. Em decimais. Em
observancia ao observancia ao observancia ao
Oficio Oficio Oficio
Circular/Anual- Circular/Anual- Circular/Anual-
2026-CVM/SEP, ndo | 2026-CVM/SEP, ndo | 2026-CVM/SEP, ndo
sdo considerados os | sdo considerados os | sdo considerados os
encargos sociais encargos sociais encargos sociais
que sdo 6nus da que sdo 6nus da que sdo 6nus da
Companhia. Companhia. Companhia.
Total da remuneracao 4.162.778,09 21.108.936,87 504.000,00 25.775.714,96
Remuneracao total prevista para o Exercicio Social encerrado em 31/12/2023 - Valores Anuais
Conselho de Diretoria )
. . L. Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria
N° total de membros 8,83 4,00 3,00 15,83




N° de membros 6,83 4,00 3,00 13,83
remunerados
Esclarecimento - - - -
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 2.487.000,45 6.801.330,15 432.000,00 9.720.330,60
Beneficios diretos e 0,00 345.996,71 0,00 345.996,71
indiretos
Remuneracéao por 940.300,00 0,00 0,00 940.300,00
participacdo em comités
Outros 0,00 5.664.900,26 0,00 5.664.900,26
Descricao de outras A remuneracao
remuneragdes fixas paga a titulo de
"Outros" se refere
ao FGTS
Remuneracao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo nos 0,00 12.660.000,00 0,00 12.660.000,00
resultados
Remuneracao por 0,00 0,00 0,00 0,00
participacdo em reunides
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras
remuneragoes variaveis
Beneficios pos-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios motivados 0,00 0,00 0,00 0,00
pela cessagao do cargo
Remuneracao baseada 640.825,20 8.695.164,53 0,00 9.335.989,73
em acoes (incluindo
opgoes)
Observacao Conforme disposto | Conforme disposto | Conforme disposto
no OFICIO | no OFICIO | no OFicIO
CIRCULAR/ANUAL- CIRCULAR/ANUAL- CIRCULAR/ANUAL-
2026-CVM/SEP 2026-CVM/SEP 2026-CVM/SEP
, O numero de |, o numero de |, o ndmero de
membros do | membros do | membros do
Conselho de | Conselho de | Conselho de
Administracdo  foi | Administracdo  foi | Administragdo  foi
apurado de acordo | apurado de acordo | apurado de acordo
com a média anual | com a média anual | com a média anual
do nimero de | do nimero de | do numero de
membros de tal | membros de tal | membros de tal
orgao apurado | érgédo apurado | 6rgao apurado
mensalmente, com | mensalmente, com | mensalmente, com
duas casas decimais. | duas casas decimais. | duas casas decimais.
Total da remuneragio 4.068.125,65 34.167.391,65 432.000,00 38.667.517,30







8.3 — Remuneracao variavel: em relacao a remuneracao variavel dos 3 ultimos exercicios

sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracdo, da

diretoria estatutaria e do conselho fiscal:

Remuneracdo variavel prevista para o exercicio social corrente 2026

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 7,67 3,00 3,00 13,67
N° de membros remunerados 0,00 3,00 0,00 3,00
Né&o fazem jus a - Né&o fazem jus -
Esclarecimento remuneragao a remuneracao
variavel. variavel.
Bonus
Valor minimo previsto no plano de
. 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor méaximo previsto no plano de
. 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneracéo,
. . 0,00 0,00 0,00 0,00
caso as metas sejam atingidas
Participacao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de 0,00 1.755.000,00 0,00 1.755.000,00
remuneragao
Valor méaximo previsto no plano de 0,00 20.828.114,28 0,00 20.828.114,28
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneracéo, 0,00 5.400.000,00 0,00 5.400.000,00
caso as metas sejam atingidas
Remuneracéo variavel exercicio social encerrado em 2025
Conselho de Diretoria Conselho Total
ota
Administracao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 9,00 3,75 3,00 15,75
N° de membros remunerados 0,00 3,75 0,00 3,75
Né&o fazem jus a - Né&o fazem jus -
Esclarecimento remuneragao a remuneracao
variavel. variavel.
Bonus
Valor minimo previsto no plano de
. 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de
. 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneracéo,
0,00 0,00 0,00 0,00

caso as metas sejam atingidas




Valor efetivamente reconhecido no
L. . 0,00 0,00 0,00 0,00
resultado do exercicio social
Participacdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de
. 0,00 2.811.250,00 0,00 2.811.250,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de
. 0,00 8.650.000,00 0,00 8.650.000,00
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneracao,
. Lo 0,00 8.650.000,00 0,00 8.650.000,00
caso as metas sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecido no 0,00 0,00 0,00 0,00
resultado do exercicio social
Remuneracéo variavel exercicio social encerrado em 2024
Conselho de Diretoria )
L. » L. Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria
N2 total de membros 9,00 4,00 3,00 16,00
N2 de membros remunerados 0,00 4,00 0,00 4,00
N&o fazem jus a - N&o fazem jus a -
Esclarecimento remuneragdo remuneragdo
variavel. variavel.
Bonus
Valor minimo previsto no plano de
. 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de
. 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragdo,
i o 0,00 0,00 0,00 0,00
caso as metas sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecido no
L X 0,00 0,00 0,00 0,00
resultado do exercicio social
Participag¢do nos resultados
Valor minimo previsto no plano de 0,00 2.502.500,00 0,00 2.502.500,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de 0,00 13.975.500,00 0,00 13.975.500,00
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragéo, 0,00 7.700.000,00 0,00 7.700.000,00
caso as metas sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecido no
L X 0,00 5.719.242,70 0,00 5.719.242,70
resultado do exercicio social
Remuneracéo variavel exercicio social encerrado em 31/12/2023
Conselho de ) )
.. ~ Diretoria Conselho
Administraca . N Total
Estatutaria Fiscal

o




N° total de membros 8,83 4,00 3,00 15,83
N° de membros remunerados 0,00 4,00 0,00 4,00
N&o fazem jus a N&o fazem jus a
Esclarecimento remuneragdo - remuneragdo -
varidvel. varidvel.
Bonus
Valor minimo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor maéaximo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneracéo, 0,00 0,00 0,00 0,00
caso as metas sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecido no exercicio 0,00 0,00 0,00 0,00
social
Participacdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de
. 0,00 2.502.500,00 0,00 2.502.500,00
remuneragao
Valor maéaximo previsto no plano de
. 0,00 12.705.000,00 0,00 12.705.000,00
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneracéo,
. . 0,00 7.700.000,00 0,00 7.700.000,00
caso as metas sejam atingidas
Valor  efetivamente  reconhecido no
0,00 12.660.000,00 0,00 12.660.000,00

resultado do exercicio social




8.4 - Plano de remuneracdao baseado em ag¢des: em relacio ao plano de remuneracao
baseado em agbes do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, em vigor no
ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente, descrever:

Na data deste Formulario de Referéncia, possuiamos dois planos de pagamentos baseados em
ac¢des direcionados aos administradores e colaboradores da Companhia, quais sejam: (i) o Plano
de Outorga de Ag¢des Restritas ("Plano de Acdes Restritas”); e (ii) o novo Plano de Outorga de

Acdes, aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, realizada em 28 de abril de
2025 (“Novo Plano de Outorga de A¢des” e, quando referido em conjunto com o Plano de A¢des

Restritas, os “Planos”).

A administragdo esclarece, ainda, que, mediante a aprovacdo do Novo Plano de Outorga de A¢des,
que visa a sucessdo do Plano de Ac¢des Restritas conforme acima indicado, o antigo Plano de
Opcao de Compra de Agdes, ora aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 27
de abril de 2023 (“Segundo Plano de Opc¢ao”) foi descontinuado e, para todos os fins e efeitos,

considerado cancelado. Todas as outorgas do Segundo Plano de Opcdo foram canceladas no
mesmo momento do cancelamento do plano.

(a) Termos e condigoes gerais

Plano de Acbes Restritas

Os Participantes elegiveis ao referido plano consistem nos administradores ou empregados da
Companhia, ou de outra sociedade sob o seu controle (“Participantes do Plano de Acbes
Restritas”)

Até a presente data, o Conselho de Administracdo ja aprovou 14 programas de acdes restritas
("Programas do Plano de Acdes Restritas”).

A outorga de AcOes Restritas é realizada mediante a celebragdo de contratos de outorga entre a
Companhia e os Participantes do Plano de Ac¢des Restritas, os quais deverdo especificar, sem
prejuizo de outras condi¢des determinadas pelo Conselho de Administracdo, a quantidade de
Acdes Restritas outorgadas e os termos e condigdes para aquisicdo de direitos relacionados as
Acles Restritas.

A transferéncia das A¢des Restritas para os Participantes do Plano de A¢des Restritas somente se
dara com o implemento das condi¢cbes e prazos previstos no Plano de Ac¢bes Restritas, nos
Programas do Plano de AcGes Restritas e nos respectivos contratos de outorga.

As Acdes Restritas outorgadas no ambito dos Programas do Plano de A¢des Restritas ndo poderdo
ser negociadas pelos Participantes do Plano de A¢des Restritas, a qualquer titulo, durante o prazo
de lockup (um ano) a contar da data de transferéncia das A¢bes Restritas pela Companhia ao
Beneficiario do Plano de Acdes Restritas.

Novo Plano de Outorga de Acdes

Os Participantes elegiveis ao referido plano consistem nos administradores ou empregados da



Companhia, ou de outra sociedade sob o seu controle, selecionados pelo Conselho de
Administracdo da Companhia (“Participantes do Novo Plano de Outorga de Agdes”), em favor dos

quais a Companhia pode outorgar uma ou mais a¢des ordinarias de emissdo da Companhia,
condicionado a permanéncia e/ou performance (“A¢Ses Restritas” e “A¢des de Performance”,

respectivamente).

A outorga de AcOes Restritas e/ou Acdes de Performance é realizada mediante a celebracdo de
contratos de outorga entre a Companhia e os Participantes do Novo Plano de Outorga de A¢des,
os quais deverdo especificar, sem prejuizo de outras condi¢des determinadas pelo Conselho de
Administracdo, a quantidade de Ac¢des Restritas e/ou Agdes de Performance outorgadas e os
termos e condicOes para aquisicdo de direitos relacionados a essas agoes.

A transferéncia das A¢des Restritas e/ou A¢des de Performance para os Participantes do Novo
Plano de Outorga de A¢des somente se dara com o implemento das condigdes e prazos previstos
no Novo Plano de Outorga de Ac¢bes, nos programas do Novo Plano de Outorga de A¢des e nos
respectivos contratos de outorga. A concessdo do direito ao recebimento das agdes em si ndo
garante ao Participante do Novo Plano de Outorga de Ac¢des quaisquer direitos sobre as Agoes
Restritas e/ou A¢des de Performance ou mesmo representa a garantia do seu recebimento.

As Acbes Restritas e/ou A¢des de Performance outorgadas no ambito dos programas do Novo
Plano de Outorga de A¢bes nao poderdo ser negociadas pelos Participantes do Novo Plano de
Outorga de A¢des, a qualquer titulo, durante o prazo de lock-up. Os Participantes do Novo Plano
de Outorga de A¢des que ndo forem membros do Conselho de Administracdo da Companhia na
data de outorga das respectivas A¢des Restritas e/ou A¢des de Performance estardo sujeitos a
um lock-up de 1 (um) ano a contar da data de transferéncia das A¢des Restritas pela Companhia
ao Participante do Novo Plano de Outorga de Acbes. J& os Participantes do Novo Plano de
Outorga de Ac¢des que forem membros do Conselho de Administragdo da Companhia na data de
outorga das respectivas A¢des Restritas ndo poderdo negociar, a qualquer titulo, com as Ac¢bes
Restritas recebidas da Companhia pelo prazo de 3 (trés) anos, a contar da data de transferéncia
das Acbes Restritas pela Companhia ao Participante do Novo Plano de Outorga de A¢des.

(b) Data de aprovacéao e 6rgao responsavel

Plano de Acdes Restritas

O Plano de Ac¢des Restritas foi aprovado em Assembleia Geral realizada em 18 de outubro de
2018, sendo atualmente administrado pelo Conselho de Administracdo, assessorado pelo Comité
de Gente e Governanga (antigo Comité de Remuneracdo). Até a presente data, foram aprovados
pelo Conselho de Administracdo 14 programas de acdes restritas ("Programas de Acdes
Restritas”).

Novo Plano de Outorga de Acdes

O Novo Plano de Outorga de A¢des foi aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria,
realizada em 28 de abril de 2025, sendo atualmente administrado pelo Conselho de
Administracao.



(c) Nimero maximo de a¢oes abrangidas

Plano de Acbes Restritas

No Plano de A¢des Restritas, o niUmero total de acdes restritas que poderao ser outorgadas ndo
podera exceder, juntamente com as opcdes e/ou agdes outorgadas no ambito de outros planos
de remuneracdo baseada em ag¢des da Companhia (as quais serdo consideradas no calculo do
limite total aqui estabelecido), o limite total de 3% do capital social da Companhia na data de
aprovacao de cada Programa do Plano de A¢des Restritas.

Novo Plano de Outorga de Acdes

No Novo Plano de Outorga de A¢des, o montante maximo de a¢des abrangidas ndo deve exceder
o numero de 6.000.000 (seis milhdes) de a¢des, observados eventuais ajustes decorrentes de
bonificacdes, grupamentos, desdobramentos e outros eventos previstos no plano.

(d) Nidmero maximo de opg¢oes a serem outorgadas

Plano de Acbes Restritas

Nao aplicavel, considerando que nao ha, de fato, a outorga de opgdes de compra, mas a alienacao
de acdes aos participantes.

Novo Plano de Outorga de Acdes

Nao aplicavel, considerando que ndo h4, de fato, a outorga de opgdes de compra, mas a alienacdo
de ac¢des aos participantes.

(e) Condigoes de aquisicao de acoes

Plano de Acbes Restritas

Cada Programa do Plano de Acdes Restritas criado pelo Conselho de Administracdo tera, em
regra, prazo de 5 anos, observado que as ag¢des restritas outorgadas serdo divididas em até 5
iguais lotes anuais, com o periodo de caréncia (vesting) ocorrendo anualmente.

Excepcionalmente, com relacdo ao 1° Programa do Plano de Ac¢des Restritas aprovado pelo
Conselho de Administracdo em 2018, o periodo de caréncia (vesting) para os primeiros lotes de
20% de acOes restritas outorgadas se encerrou em 15 de abril de 2019, sendo certo que o periodo
de caréncia (vesting) para cada um dos demais lotes de 20% se encerara em 31 de dezembro de
cada ano, com a entrega das respectivas A¢des Restritas até 01 de abril do ano subsequente.

Os Programas do Plano de A¢des Restritas criados para Participantes do Plano de Ac¢Ses Restritas
que forem membros do Conselho de Administracdo na data de outorga das respectivas a¢des
restritas, por sua vez, terdo um periodo de caréncia (vesting) de 2 anos, sempre coincidindo com
o prazo do mandato, com periodo lockup de 3 anos apds o respectivo prazo de 2 anos. Para fazer
jus as AcOes Restritas outorgadas nos Programas do Plano de A¢des Restritas acima referidos, os



Participantes do Plano de A¢des Restritas que forem membros do Conselho de Administragdo na
data da respectiva outorga deverdo permanecer continuamente vinculados como
administradores ou empregados da Companhia e/ou de outra sociedade sob o seu controle
durante o respectivo periodo de caréncia (vesting) de 2 anos.

Em cada Programa do Plano de A¢Ses Restritas, o Conselho de Administragdo podera condicionar
o direito do Beneficiario do Plano de Acbes Restritas a, além de sua permanéncia como
administrador e/ou empregado da Companhia e/ou de outra sociedade sob o seu controle, ao
atingimento pela Companhia de determinadas metas estabelecidas pelo Conselho de
Administragao.

Nesse sentido, nota-se que a transferéncia das acdes restritas para o Beneficiario do Plano de
Acdes Restritas somente se dara com o implemento das condi¢des e prazos previstos no Plano
de A¢des Restritas, respectivos programas e nos contratos de outorga, de modo que a concessao
do direito ao recebimento das a¢des em si ndo garante quaisquer direitos sobre elas ou o seu
recebimento.

Novo Plano de Qutorga de Acdes

O Conselho de Administracdo da Companhia definira, em cada programa, os termos e condi¢des
para aquisicdo do direito dos Participantes do Novo Plano de Outorga de A¢des em relacdo as
acgoes a eles outorgadas no ambito do Novo Plano de Outorga de A¢des, dentre as quais deverao
ser observadas: (i) em relagdo as Agdes Restritas a condicdo de permanéncia continua do
Beneficiario como executivo ou empregado da Companhia ou de sociedade sob o seu controle,
durante periodo de caréncia, o qual (i.a) tera duracao de 3 (trés) a 5 (cinco) anos contados da data
de outorga, exceto se antecipado pelo Conselho de Administracdo para acomodar situacoes
extraordinarias, tais como para retencdo extraordinaria e/ou cumprir substituices de outorgas
de planos de incentivo de longo prazo anteriores; e (i.b) sera de 2 (dois) anos para membros do
Conselho de Administracao, coincidindo com o prazo do mandato, sendo que os membros que
cumularem cargo na Diretoria estardo sujeitos a regra prevista no item “(i.a)" acima (“Periodo de
Caréncia”); e (ii) em relacdo as Acdes de Performance, (@) o Periodo de Caréncia; e (b) ao
atingimento de indicadores de desempenho definidos pelo Conselho de Administracdo, conforme
diretrizes previstas no Plano (“Condicdo de Desempenho”).

N&o ha prazo de exercicio relacionado aos incentivos outorgados. Caso cumpridas as condi¢des
para recebimento das a¢des (sejam Ac¢des Restritas ou Agdes de Performance), a Companhia
transferird as referidas acdes em tesouraria sem contrapartida financeira pelos Beneficiarios,
mediante operagdo privada nos termos da Resolugdo da Comissao de Valores Mobilidrios n° 77,
de 29 de marco de 2022 ("RCVM 77").

Caso cumpridas as condicOes para recebimento das a¢des (sejam Acdes Restritas ou Ac¢bes de
Performance), a Companhia transferird as referidas acdes em tesouraria sem contrapartida
financeira pelos Beneficidrios, mediante operagdo privada nos termos da RCVM 77.
Alternativamente, o Conselho de Administragdo podera optar por liquidar a entrega das a¢des
em dinheiro.



(f) Critérios para fixacao do preco de aquisicao ou exercicio

Plano de Acbes Restritas

Nao aplicavel, pois a transferéncia das a¢des é ndo onerosa.

Novo Plano de Outorga de Acdes

N&o aplicavel, pois a transferéncia das a¢gdes é ndo onerosa.
(9) Critérios para fixacdo do prazo de aquisicao ou exercicio

Plano de Acdes Restritas

Nao se aplica, considerando a natureza do Plano de Acdes Restritas.

Novo Plano de Acdes Restritas

Nao se aplica, considerando a natureza do Novo Plano de AcSes Restritas.
(h) Forma de liquidacao

Plano de Acdes Restritas

Uma vez satisfeitas as condigdes estabelecidas no Plano de Acdes Restritas, a Companhia
transferird para o nome do Beneficiario do Plano de Acbes Restritas as A¢Oes Restritas a que o
Beneficiario do Plano de Ag¢des Restritas faz jus, em até 30 dias contados da data em que o
Beneficiario do Plano de Acgdes Restritas adquirir o direito as referidas Ag¢des Restritas,
descontados eventuais tributos devidos e recolhidos na fonte, mediante a realizacdo dos atos
aplicaveis necessarios para efetivar e formalizar a transferéncia privada das agdes junto a
instituicdo financeira escrituradora das a¢des de emissdo da Companhia, sendo certo que a
Companhia arcard com eventuais custos para a transferéncia de tais A¢bes Restritas para o
Beneficiario do Plano de Acdes Restritas.

Novo Plano de Outorga de Acdes

Uma vez satisfeitas as condi¢es estabelecidas no Novo Plano de Outorga de A¢bes, a Companhia
transferird para o nome do Participante do Novo Plano de Outorga de Acbes as A¢bes Restritas
e/ou Acdes de Performance a que faz jus, sem custo para ao Participante do Novo Plano de
Outorga de A¢des, em até 30 dias contados da data em que adquirir o direito as referidas acdes.
A transferéncia serd realizada descontados eventuais tributos devidos e recolhidos na fonte,
mediante a realizacdo dos atos necessarios para efetivar e formalizar a transferéncia privada das
acodes mantidas em tesouraria, conforme previsto na RCVM 77, junto a instituicdo financeira



escrituradora das a¢des da Companhia. O Conselho de Administracdo podera, alternativamente,
prever a liquidacdo em dinheiro, a depender da regulamentacdo aplicavel e da viabilidade da
operagao.

(i) Restricoes a transferéncia das acoes

Plano de Acbes Restritas

O Beneficiario do Plano de Acdes Restritas somente podera vender, transferir ou, de qualquer
forma, alienar as agdes da nossa Companhia adquiridas no ambito do Plano de A¢bes Restritas se
atendido o periodo minimo de indisponibilidade, contar da data do vesting de cada lote, de (i) 1
ano para os Participantes que ndo sejam membros do Conselho de Administragdo na data da
entrega das respectivas a¢des restritas e (ii) 3 (trés) anos para os que forem membros do Conselho
de Administracdo na mesma data.

Destaca-se, contudo, que o periodo minimo de indisponibilidade descrita: se o Beneficiario do
Plano de Ag¢des Restritas ndo é aplicavel nas hipoteses de seu falecimento ou invalidez
permanente, casos em que os direitos decorrentes das agdes Restritas estender-se-do a seus
herdeiros e sucessores. As acdes restritas que vierem a ser transferidas aos herdeiros ou
sucessores do Beneficiario das Acbes Restritas estardo livres e desembaracadas para venda a
qualguer momento.

Novo Plano de Outorga de Acdes

O Participante do Novo Plano de Outorga de Ac¢bes somente podera vender, transferir ou, de
qualquer forma, alienar as a¢des da Companhia adquiridas no @mbito do Novo Plano de Outorga
de Ac¢des se atendido o periodo minimo de indisponibilidade, contado da data do vesting de cada
lote, de (i) 1 (um) ano para os Participantes do Novo Plano de Outorga de A¢des que ndo sejam
membros do Conselho de Administra¢cdo na data da entrega das respectivas A¢des Restritas e/ou
Acbes de Performance e (ii) 3 (trés) anos para os que forem membros do Conselho de
Administragdo na mesma data.

Destaca-se, contudo, que o periodo minimo de indisponibilidade descrito nao sera aplicavel nas
hipoteses de falecimento ou invalidez permanente do Beneficiario, casos em que os direitos
decorrentes das AcOes Restritas e/ou Acdes de Performance estender-se-do a seus herdeiros e
sucessores. As AcOes Restritas e/ou Ac¢bes de Performance que vierem a ser transferidas aos
herdeiros ou sucessores do Beneficiario estardo livres e desembaracadas para venda a qualquer
momento.

(4) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteracao ou
extincao do plano

Plano de Acdes Restritas

Obedecidas as condi¢cdes gerais do Plano de Acbes Restritas e as diretrizes fixadas pela
Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo, na medida em que for permitido por lei e pelo
Estatuto Social, terd amplos poderes para tomar todas as medidas necessarias e adequadas para
a administracdo dos Programas do Plano de Acbes Restritas. Além disso, o Plano de Acbes



Restritas podera ser alterado ou extinto a qualquer tempo por decisdo da nossa Assembleia Geral,
desde que respeitados os programas vigentes.

Em caso de alteracdo do numero, espécie e classe de acdes da Companhia por conta de
bonificacdes, desdobramentos, grupamentos ou conversdo de a¢des de uma espécie ou classe
em outra ou conversao em ac¢des de outros valores mobiliarios emitidos pela Companhia, cabera
ao Conselho de Administracdo avaliar a necessidade de ajustes nos programas ja instituidos e
respectivos contratos de outorga ja celebrados, de modo a evitar distor¢des e prejuizos a
Companhia ou aos Participantes.

Novo Plano de Outorga de Acdes

Obedecidas as condicdes gerais do Novo Plano de Outorga de Acdes e as diretrizes fixadas pela
Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo, na medida em que for permitido por lei e pelo
Estatuto Social da Companhia, terda amplos poderes para tomar todas as medidas necessarias e
adequadas para a administracdo dos programas do Novo Plano de Outorga de A¢des. Além disso,
o Novo Plano de Outorga de A¢des podera ser alterado ou extinto a qualquer tempo por decisado
da Assembleia Geral, desde que respeitados os Programas vigentes e os contratos de outorga ja
celebrados.

Em caso de alteracdo do numero, espécie e classe de acbes da Companhia em razdo de
bonificacdes, desdobramentos, grupamentos, conversdo de a¢des de uma espécie ou classe em
outra ou conversao em outros valores mobilidrios emitidos pela Companhia, cabera ao Conselho
de Administracdo avaliar a necessidade de ajustes nos programas ja instituidos e nos respectivos
contratos de outorga, de modo a evitar distor¢des e prejuizos a Companhia ou aos Beneficiarios
do Novo Plano de Acdes Restritas.

(k) Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracao baseado em acdes

Plano de Acdes Restritas

No caso de destituicdo ou término do mandato por violacdo de deveres legais ou estatutarios, de
demissdo ou ainda de rescisdo do contrato de servicos do Beneficiario do Plano de A¢des Restritas
por razao que configuraria justa causa, as agoes restritas outorgadas, tendo ou nao decorrido os
respectivos periodos de caréncia, serdo automaticamente canceladas, independentemente de
qualquer aviso, sem que o Beneficiario do Plano de Acbes Restritas tenha direito a qualquer
indenizacdo. O periodo de restricdo para a alienacdo de acbes restritas ja transferidas ao
Beneficiario do Plano de A¢des Restritas, permanecera em vigor.

Na hipdtese de desligamento do Beneficidario do Plano de Acbes Restritas ou em razdo de
aposentadoria, destituicdo ou demissdo sem justa causa, rendncia ou desligamento voluntario do
Beneficiario do Plano de Acbes Restritas, término ou rescisdo de seu contrato de prestacdo de
servicos sem justa causa, serdo observadas as seguintes disposicoes: (i) as A¢des Restritas, cujos
periodos de caréncia ainda ndo tenham decorrido, serdo automaticamente canceladas,



independentemente de qualquer aviso, sem que o Beneficiario do Plano de A¢des Restritas tenha
direito a qualquer indenizacdo e (ii) as A¢des Restritas, cujos periodos de caréncia ja tenham
decorrido, serdo transferidas ao Beneficiario do Plano de Ac¢des Restritas no prazo de 30 dias a
contar do seu Desligamento. O periodo de restricdo para a alienagdo de Acbes Restritas
transferidas ao Beneficiario do Plano de A¢des Restritas, permanecera em vigor.

Novo Plano de Outorga de Acdes

No caso de destituicdo ou término do mandato de um Participante do Novo Plano de Outorga
de Acbes, em razdo de violagdo de deveres legais ou estatutarios, demissdo ou rescisdo do
contrato de prestacdo de servigos por motivo que configure justa causa, as A¢des Restritas e/ou
Acdes de Performance outorgadas, tendo ou ndo decorrido os respectivos periodos de caréncia
(vesting), serao automaticamente canceladas, independentemente de qualquer aviso, sem que o
Participante do Novo Plano de Outorga de Ac¢des tenha direito a qualquer indenizagdo. O periodo
de restricao (lock-up) para a alienacdo de ag¢des ja transferidas ao Participante do Novo Plano de
Outorga de A¢des permanecera em vigor.

Na hipotese de desligamento do Participante do Novo Plano de Outorga de Acdes, seja por
aposentadoria, destituicdo ou demissdo sem justa causa, rentncia ou desligamento voluntario, ou
ainda pelo término ou rescisdo do contrato de prestacdo de servicos sem justa causa, serdo
observadas as seguintes disposicoes:

(i) As AcGes Restritas e/ou Agdes de Performance, cujos periodos de caréncia (vesting) ainda
ndo tenham decorrido, serdo automaticamente canceladas, independentemente de qualquer
aviso, sem que o Participante do Novo Plano de Outorga de Acbes tenha direito a qualquer
indenizacao; e

(i) As AcOes Restritas e/ou Ac¢bes de Performance, cujos periodos de caréncia (vesting) ja
tenham decorrido, serdo transferidas ao Participante do Novo Plano de Outorga de A¢des no
prazo de 30 dias a contar da data do seu desligamento.

O periodo de restricao (lock-up) para a alienacdo das a¢des transferidas ao Participante do Novo
Plano de Outorga de A¢des permanecera em vigor, nos termos estabelecidos pelo Novo Plano de
Outorga de Acdes.



8.5 - Remuneracao baseada em ac¢oes: em relacdao a remuneracao baseada em ac¢ées sob a
forma de opcdes de compra de acdes reconhecida no resultado dos 3 tltimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da
diretoria estatutaria:

Justificativa para o nao preenchimento dos quadros

N&o aplicavel, tendo em vista que, em razdo da descontinuagdo e consequente cancelamento do
antigo Plano de Opgdo de Compra de A¢des da Companhia em 2025, os valores referentes ao
reconhecimento nos 3 Ultimos exercicios sociais foram estornados e todas as outorgas foram
canceladas. Ainda, ndo ha previsdo para reconhecimento no exercicio social corrente de
remuneracao baseada em agdes sob a forma de opc¢des de compra de agdes de emissdo da
Companbhia.



8.6 — Outorgas: em relacao a cada outorga de opcoes de compra de a¢des realizada nos 3
ultimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria:

A Companhia esclarece que, em razdo da descontinuacao e consequente cancelamento do antigo
Plano de Opcdo de Compra de Ac¢des da Companhia (“Segundo Plano de Op¢des”), ndo foram
realizadas outorgas com relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e

tampouco ha previsdo de outorga de op¢des de compra de a¢des a seus administradores para o
exercicio social corrente (2026). Contudo, foram realizadas outorgas nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023, conforme tabelas abaixo, porém ressaltamos
que, em razdo da descontinuacdo e consequente cancelamento do Segundo Plano de Opc¢des da
Companhia em 2025, apesar de outorgadas, tais op¢des foram canceladas em 2025.

Outorgas de opgoes de compra de agoes do exercicio social encerrado em 31/12/2024

Segundo Plano de Opcodes

Conselho de . . -
.. . Diretoria Estatutaria
Administracao
N° total de
9,00 4,00
membros
N° de membros
0,00 1,00
remunerados
. previsto .
previsto para previsto para .
Data da outorga N/A para previsto para 04/2023
04/2023 04/2023
04/2023
Quantidade de
i 600.000 1.350.000 1.200.000 2.500.000
opc¢oes outorgadas N/A . . . .
A) Opcoes A Opcoes B Opcoes C Opcdes D
Opgao A: Opgao B: Opgao C: .
P o] D:
raz~o paratque as N/A até 01 de até 01 de até 01 de t6 01 ;J@ZO b
opcoes se tornem até e dezembro
Ps L. dezembro de dezembro dezembro de g
exerciveis de 2026
2025 de 2025 2026
3 6 meses 3
L. 6 meses apos ) 6 meses apos ,
Prazo maximo para .. apos o L. 6 meses apds o
. o término do e o término do L
exercicio das N/A término do término do prazo de
R prazo de prazo de .
opgoes . prazo de . vesting
vesting . vesting
vesting
Prazo de restricdo a
transferéncia das
acoes recebidas em
. N/A N/A N/A N/A N/A
decorréncia do
exercicio das
opcoes
Valor justo das
opcoes na data da N/A N/A N/A N/A N/A
outorga (B)
Multiplicacao da N/A N/A N/A N/A N/A




quantidade de
acoes outorgadas
pelo valor justo das
opcoes na data da
outorga

(A x B)

Outorgas de opc¢oes de compra de acoes do exercicio social encerrado em

31/12/2023
Segundo Plano de Op¢oes
Conselho de . . P
. . Diretoria Estatutaria
Administracao
N° total de
9,00 4,00
membros
N° de membros
0,00 1,00
remunerados
. previsto .
previsto para previsto para .
Data da outorga N/A para previsto para 04/2023
04/2023 04/2023
04/2023
Quantidade de
i 600.000 1.350.000 1.200.000 2.500.000
opcoes outorgadas N/A - - - .
A) Opcoes A Opcoes B Opcoes C Opcdes D
Opcéao A: Opgéao B: Opcéo C: .
Prazo para que as , , , Opcao D:
R até 01 de até 01 de até 01 de i
opgoes se tornem N/A até 01 de dezembro
L. dezembro de dezembro dezembro de
exerciveis de 2026
2025 de 2025 2026
3 6 meses 3
L. 6 meses apos ) 6 meses apos ,
Prazo maximo para .. apos o L. 6 meses apds o
. o término do e o término do L
exercicio das N/A término do término do prazo de
R prazo de prazo de .
opgoes . prazo de . vesting
vesting . vesting
vesting
Prazo de restricao a
transferéncia das
acoes recebidas em
P N/A N/A N/A N/A N/A
decorréncia do
exercicio das
opgoes
Valor justo das
opcoes na data da N/A N/A N/A N/A N/A
outorga (B)
Multiplicacao da
quantidade de
acoes outorgadas
pelo valor justo das N/A N/A N/A N/A N/A
opcoes na data da
outorga
(A x B)




8.7 — Opcoes em aberto: em relacdao as opcoes em aberto do conselho de administracao e
da diretoria estatutaria ao final do ultimo exercicio social:

N&o ha opcdes em aberto, tendo em vista que todas as outorgas referentes ao Segundo Plano de
Opc¢des da Companhia foram canceladas em 2025.

8.8 - Opc¢oes exercidas: em relacao as opgoes exercidas relativas a remuneracao baseada em
acoes do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios
sociais:

N&o aplicavel, tendo em vista que ndao foram exercidas op¢des com relacdo a remuneracdo
baseada em acbes do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria nos 3 Ultimos exercicios
sociais.

8.9 - Entrega de agoes: em relacao a remuneracao baseada em agoes, sob a forma de acoes
a serem entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracao
e da diretoria estatutaria:

Remuneracao baseada em acées, sob a forma de a¢bes a serem entregues diretamente aos
beneficiarios — Previsao para o exercicio social corrente (2026)

Plano de Agoes Restritas

Conselho de . . L.
. . . Diretoria Estatutaria
Administracao

N° total de membros 7,67 3,00

N° de membros remunerados 5,00 3,00

Diluicdo potencial em caso de outorga de todas as acoes

PO N/A N/A
aos beneficiarios

*N&o hé dilui¢do uma vez que sdo outorgadas agdes em tesouraria ou provenientes de programas de recompras

~ Conselho de ) ) L.
Novo Plano de Outorga de Acoes L Diretoria Estatutaria
Administracao

N° total de membros 7,67 3,00

N° de membros remunerados 5,00 3,00

Diluicdo potencial em caso de outorga de todas as a¢oes
I N/A* N/A*
aos beneficiarios

*N&o ha diluicdo uma vez que sdo outorgadas a¢des em tesouraria ou provenientes de programas de recompras



Remuneracao baseada em ac¢oes, sob a forma de a¢bes a serem entregues diretamente aos

beneficiarios — Exercicio social encerrado em 31/12/2025

Plano de Acoes Restritas

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

aos beneficiarios

N° total de membros 9,00 3,75
N° de membros remunerados 7,00 3,75
Diluicdo potencial em caso de outorga de todas as acoes

N/A* N/A*

*N&o hé dilui¢gdo uma vez que sdo outorgadas agdes em tesouraria ou provenientes de programas de recompras

Novo Plano de Outorga de Acdes

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

aos beneficiarios

N° total de membros 9,00 3,75
N° de membros remunerados 7,00 3,75
Diluicdo potencial em caso de outorga de todas as acoes

N/A* N/A*

*N&o hé dilui¢do uma vez que sdo outorgadas agdes em tesouraria ou provenientes de programas de recompras

Remuneracao baseada em acoes, sob a forma de a¢bes a serem entregues diretamente aos

beneficiarios — Exercicio social encerrado em 31/12/2024

Plano de Acoes Restritas

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

aos beneficiarios

N° total de membros 9,00 4,00
N° de membros remunerados 7,00 4,00
Diluicdo potencial em caso de outorga de todas as acoes

N/A* N/A*

*N&o hé dilui¢do uma vez que sdo outorgadas agdes em tesouraria ou provenientes de programas de recompras




Remuneracao baseada em acgoes, sob a forma de agdes a serem entregues diretamente aos
beneficiarios — Exercicio social encerrado em 31/12/2023

Plano de Ac¢oes Restritas

Conselho de . . L.
. . " Diretoria Estatutaria
Administracao

N° total de membros 8,83 4,00

N° de membros remunerados 6,83 4,00

Diluicdo potencial em caso de outorga de todas as acoes

. N/A* N/A*
aos beneficiarios

*N&o ha diluicdo uma vez que sdo outorgadas a¢des em tesouraria ou provenientes de programas de recompras



8.10 - Outorga de acdes: em relacao a cada outorga de acgdes realizada nos 3 ultimos

exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracao

e da diretoria estatutaria:

Outorgas de agdes previstas para o exercicio social corrente (2026)

Novo Plano de Outorga de Acoes

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros

7,67

3,00

N° de membros remunerados

5,00

3,00

Data da outorga

Estimada: 05/2026

Estimada: 04/2026

Quantidade de a¢oes outorgadas (A)

56.000

145.782

Prazo maximo para entrega das acoes

2 anos

4 anos

Prazo de restricdo a transferéncia das acoes

apos o término do

1 ano a partir da data

mandato do vesting
Parcela fixa - R$ 10,38
. . Lote 1 - R$ 6,00
Valor justo das acoes na data da outorga (B) R$10,38

Lote 2 - R$ 6,48
Lote 3 - R$ 6,53

Multiplicacdo da quantidade de agdes outorgadas pelo
valor justo das aces na data da outorga (A x B)

R$ 581.280,00

R$ 1.218.494,55

Outorgas de agoes do exercicio social encerrado em 31/12/2025

Novo Plano de Outorga de Acoes

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 9,00 3,75
N° de membros remunerados 7,00 3,75
Data da outorga N/A 15/04/2025
Quantidade de a¢oes outorgadas (A) N/A 2.373.780
Prazo maximo para entrega das acoes N/A 4 anos
R . . N/A 1 ano a partir da data
Prazo de restricdo a transferéncia das acoes .
do vesting
Parcela fixa - R$ 13,51
Lote 1 - R$ 13,70
Valor justo das aces na data da outorga (B) N/A Lote 2 - R$ 13,79
Lote 3 - R$ 13,80
Lote 4 - R$ 13,77
Multiplicacdo da quantidade de agdes outorgadas pelo N/A R$ 32.372.424,75




valor justo das a¢6es na data da outorga (A x B)

Outorgas de acoes do exercicio social encerrado em 31/12/2024

Plano de Acoes Restritas

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 9,00 4,00
N° de membros remunerados 7,00 4,00
Data da outorga 04/2024) N/A
Quantidade de agoes outorgadas (A) 98.000 N/A
Prazo maximo para entrega das acoes 2 anos N/A
Prazo de restricdo a transferéncia das acoes 3 anos N/A
Valor justo das acoes na data da outorga (B) N/A N/A
Multiplicacdo da quantidade de agdes outorgadas pelo N/A N/A

valor justo das acées na data da outorga (A x B)

Outorgas de a¢oes do exercicio social encerrado em 31/12/2023

Plano de Acoes Restritas

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

NP° total de membros 8,83 4,00

N° de membros remunerados 0,00 3,00

Data da outorga N/A 17/04/2023
Quantidade de agdes outorgadas (A) N/A 770.000
Prazo maximo para entrega das acoes N/A 6 anos

Prazo de restricdo a transferéncia das acoes N/A 1 ano apos o vesting
Valor justo das aces na data da outorga (B) N/A 8,16
Multiplicacdo da quantidade de a¢des outorgadas pelo N/A 6.283.200

valor justo das a¢6es na data da outorga (A x B)




8.11 - Acoes entregues: em relagao as agoes entregues relativas a remuneracao baseada em

acoes do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios

sociais:

Acoes entregues relativas a remuneracao baseada em acdes do exercicio social encerrado

em 31/12/2025

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

diferenca entre o preco médio ponderado de aquisi¢ao e
o preco médio ponderado de mercado das acoes
adquiridas [A x (C-B)]

N° total de membros 9,00 3,75
N° de membros remunerados 7,00 3,75
N° de acoes (A) 0 1.397.961
Preco médio ponderado de aquisicao (B) N/A N/A
Preco médio ponderado de mercado das agoes adquiridas N/A 13,70
©

Multiplicacdo do total das agdes adquiridas pela da N/A N/A

Acoes entregues relativas a remuneracao baseada em acdes do exercicio social encerrado

em 31/12/2024

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

diferenca entre o preco médio ponderado de aquisicdo e
o preco médio ponderado de mercado das acoes
adquiridas [A x (C-B)]

N° total de membros 9,00 4,00
N° de membros remunerados 7,00 4,00
N° de ag¢des (A) 85.026 586.936
Preco médio ponderado de aquisicao (B) N/A N/A
Preco médio ponderado de mercado das a¢oes adquiridas

15,57 12,63
©
Multiplicacdo do total das acdes adquiridas pela da N/A N/A

Acoes entregues relativas a remuneracao baseada em a¢oes do exercicio social encerrado

em 31/12/2023

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 8,83 4,00
N° de membros remunerados 6,83 4,00
N° de acoes (A) 0 440.848




Preco médio ponderado de aquisicao (B) N/A 0
Preco médio ponderado de mercado das agoes adquiridas N/A 12,72

©

Multiplicacdo do total das agbes adquiridas pela da N/A 5.605.652,17

diferenca entre o preco médio ponderado de aquisicao e
o preco médio ponderado de mercado das acoes
adquiridas [A x (C-B)]




8.12 - Descricao sumaria das informagdes necessarias para a compreensiao dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacdo do método de precificacao do valor
das acoes e das opcoes, indicando:

(a) Modelo de precificacdo

Plano de Acbes Restritas

A partir de 2019, e dos novos Programas do Plano de Acbes Restritas, a Companhia optou por
utilizar o modelo de precificacdo baseado em Simulacdo de Monte-Carlo. Isso se fez necessario
para atender aos requisitos do CPC-10, que define a necessidade de incorporar condi¢es de
performance de mercado no calculo do valor justo dos ativos outorgados. Especificamente no
caso da Companhia, é necessario incorporar o desempenho comparativo das a¢des da
Companhia ao desempenho do Peer Group tomando como referéncia o TSR (Total Shareholder
Return) esperado deste indicador.

Segundo Plano de Opc¢des (descontinuado)

Esclarecemos que mediante a aprovacao do Novo Plano de Outorga de Agdes, que visa a sucessao
do Plano de Acbes Restritas, o antigo Plano de Opcdo de Compra de Acdes, ora aprovado em
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 27 de abril de 2023 (“"Segundo Plano de Opcéao”) foi

descontinuado e, para todos os fins e efeitos, considerado cancelado. Todas as outorgas do
Segundo Plano de Opcado foram canceladas no mesmo momento do cancelamento do plano.
Contudo, exclusivamente para permitir a compreensdo das informacdes constantes dos itens 8.5
a 8.8 deste Formulario de Referéncia, manteremos pare este item 8.12 a informacgdes requeridas
relativas ao Segundo Plano de Opcao.

Sendo assim, esclarecemos que o valor justo das op¢des de compra de agdes por nos outorgadas
sera estimado na data de concessdo das op¢des utilizando o modelo de precificacdo de opgdes
Black-Scholes. A Companhia decidiu por esse modelo de precificagdo dada as condi¢des de
vesting simples e com periodo curto entre final do vesting e vencimento, assim o Modelo Black &
Scholes é o mais indicado.

Novo Plano de Outorga de Acdes

O modelo de precificacdo utilizado no Novo Plano de Outorga de Ac¢des é baseado em Simulagdo
de Monte-Carlo. Isso se fez necessario para atender aos requisitos do CPC-10, que define a
necessidade de incorporar condi¢des de performance de mercado no célculo do valor justo dos
ativos outorgados. Especificamente no caso da Companhia, é necessario incorporar o
desempenho comparativo das agdes da Companhia ao desempenho do Peer Group tomando
como referéncia o TSR (Total Shareholder Return) esperado deste indicador.



(b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdao, incluindo o preco médio
ponderado das acdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Segundo Plano de Opc¢des (descontinuado)

As premissas utilizadas para o célculo de cada outorga no ambito do Segundo Plano de Opg¢des
sdo (i) a data de outorga, (ii) o preco spot, (iii) o preco de exercicio da opcao, (iv) a taxa de juros
livre de risco, (v) a volatilidade anual, (vi) o prazo médio (em anos); e (vii) dividend yield.

Plano de Acdes Restritas e Novo Plano de Qutorga de Acdes

Para os novos programas do Plano de Ac¢Ses Restritas, aprovados a partir de 2019, e para o Novo
Plano de Outorga de A¢des as premissas necessarias sao (i) data de outorga, (ii) volatilidade anual
esperada da Companbhia, (iii) volatilidade anual esperada de cada empresa que compde o peer
group, (v) dividend yield esperado da Companhia, (vi) dividend yield esperado de cada empresa
que compde o peer group, (vii) data de caréncia (vesting) das Performance Shares, (viii) prazo limite
das Performance Shares.

Data de Outorga

De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 10 — Pagamento Baseado em Acdes, as opg¢des
devem ser avaliadas na data da outorga respectiva. Os pagamentos em aberto ao final de cada
exercicio sdo mensurados e reconhecidos pela Companhia ao final do exercicio.

A nossa Companhia reconhece mensalmente o valor justo das op¢des outorgadas como reserva
de capital com contrapartida no resultado.

Preco Spot

E o preco de mercado da acdo na data da outorga. Para as acdes da nossa Companhia, deve ser
considerada a cotacdo das a¢des na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo na data da outorga.

Preco de Exercicio da Opcéo

E o preco estabelecido no Programa, corrigido mensalmente pelo indice IGP-M e pelos dividendos
distribuidos da data da outorga até a data de exercicio. Para o Segundo Plano de Opg¢des ndo ha
correcao monetaria.

Taxa de Juros Livre de Risco

Para as outorgas calculadas pelo modelo de Black- Scholes, a taxa de juros livre de risco utilizada
foi a dos contratos de NTN-B com vencimento préximo ao vencimento da opcao.

Para maiores informagdes sobre as taxas de juros livre de risco utilizadas em cada uma das
outorgas, consulte as notas explicativas de nossas Demonstra¢des Financeiras.

Volatilidade Anual

Para as outorgas calculadas pelo modelo de Black-Scholes, utilizamos a volatilidade logaritmica
histérica desde a abertura de capital até a data imediatamente anterior a data da outorga.

Para as outorgas calculadas pela Simulacdo de Monte Carlo, utilizamos o modelo de Garch com
histérico dos Ultimos anos, utilizando a data imediatamente anterior a data da outorga.



Prazo de Vencimento da Opcéo

E o periodo entre a data da outorga e a data média ponderada de exercicio das opcdes, que leva
em consideracdo a nossa estimativa quanto as datas em que os beneficidrios exercerdo
efetivamente suas opgdes, € o ultimo dia em que o titular pode exercer o direito de vender ou
comprar o chamado ativo objeto. A partir dessa data, a opgdo simplesmente perde a validade.

Dividend Yield - Dividendos Esperados

O dividend yield é retorno em dividendos de uma agao, ou seja, o dividendo pago por acdo de
uma empresa, dividido pelo preco da agéo.

(c) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

Os exercicios antecipados estdo previstos na estimativa de prazo de vencimento da opc¢do. O
exercicio antecipado, ou seja, antes da data-limite para exercicio, pode ocorrer por conta da
destinacdo compulséria de parte da remuneracao variavel para exercicio das op¢des ou por livre
e espontanea vontade do beneficiario.

(d) Forma de determinacao da volatilidade esperada

Segundo Plano de Op¢des (descontinuado)

Para as outorgas calculadas pelo modelo de Black-Scholes, utilizamos a volatilidade logaritmica
histérica desde a abertura de capital até a data imediatamente anterior a data da outorga.

Plano de Acdes Restritas e Novo Plano de Outorga de Acdes

Para as outorgas calculadas pela Simulacdo de Monte Carlo, utilizamos o modelo de Garch com
histérico dos ultimos anos, utilizando a data imediatamente anterior a data da outorga.

(e) Se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na mensuragao de seu valor
justo

Segundo Plano de Opc¢des (descontinuado)

Nao ha outras caracteristicas incorporadas na mensuracdo do valor justo das op¢des outorgadas
no ambito do Segundo Plano de Opc¢des.

Plano de Acdes Restritas e Novo Plano de Outorga de Acdes

N&o aplicavel.



8.13 - Participacao em sociedades: informar a quantidade de acoes, cotas e outros valores
mobilidrios conversiveis em agoes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor,
seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum,
que sejam detidas por membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou
do conselho fiscal, agrupados por érgao

Acoes Ordinarias da YDUQS Participacoes S.A. (YDUQ3) em 31/12/2025

Grupo e Pessoas Ligadas Caracteristicas dos | Quantidade Participacao
Titulos (%)
Conselho de Administracao Acoes Ordinarias 175.215 0,06
Diretoria Estatutaria Acoes Ordinarias 1.668.135 0,58
Conselho Fiscal Acoes Ordinarias 0 0,0

Salvo o disposto acima e no item 7.8 do Formulario de Referéncia, os membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria
Estatutaria ou do Conselho Fiscal, na data de encerramento do Ultimo exercicio social, ndo detinham, direta ou
indiretamente, aces ou cotas, no Brasil ou no exterior, ou outros valores mobilidrios conversiveis em ac¢bes ou cotas,
emitidos pela nossa Companhia e/ou sociedades controladas. A nossa Companhia possui capital pulverizado e, dessa
forma, ndo possui acionista controlador.



8.14 - Planos de previdéncias: em relacao aos planos de previdéncia em vigor conferidos
aos membros do conselho de administracio e aos diretores estatutarios, fornecer as
seguintes informacoes

N&o aplicavel, considerando que a Companhia ndo mantém nem oferece planos de previdéncia
para os membros do Conselho de Administragcdo e para os membros da Diretoria Estatutaria.



8.15 - Remunera¢do minima, maxima e média: em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relacdo ao conselho de

administracao, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracao

Conselho Fiscal

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
N° total de membros 3,75 4,00 4,00 9,00 9,00 8,83 3,00 3,00 3,00
N° de membros 3,75 7,00

4,00 4,00 7,00 6,83 3,00 3,00 3,00
remunerados
Valor da maior
remuneracao 8.009.771,28 9.466.230,78 15.312.549,33 770.823,33 767.654,26 721.004,24 190.000,00 168.000,00 144.000,00
individual (Reais)
Valor da menor
remuneracao 8.009.771,28 3.323.419,21 4.905.359,09 468.990,00 319.352,08 565.004,24 190.000,00 168.000,00 144.000,00
individual (Reais)
Valor médio da
remuneracao
individual (Reais) -
total da remuneracao 8.252.356,42 5.277.234,22 8.541.847,91 585.191,30 594.682,58 595.626,01 190.000,00 168.000,00 144.000,00
do érgao dividido pelo
numero de membros
remunerados
Observacao
Diretoria Estatutaria
31/12/2025 O numero total de membros corresponde a média anual do niUmero de membros do referido 6rgdo da administragdo apurado mensalmente, conforme disposto no Oficio
Circular/Anual 2026 CVM/SEP.




O numero de membros remunerados corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da administracdo apurado mensalmente, aos quais foram
atribuidas remuneracées reconhecidas no resultado do exercicio, conforme disposto no Oficio Circular Anual 2026 CVM/SEP.

Para informar a maior remuneracgdo, consideramos todas as remuneracées reconhecidas no resultado, sendo que o membro detentor da maior remuneracdo individual
exerceu suas func¢des durante os 12 meses do exercicio social. Nenhum membro renunciou a remuneracéo.

Para informar a menor remuneracdo, esclarecemos que ndo consideramos todos os membros do 6rgéo, visto que apenas 1 membro exerceu os seus cargos durante todo o
exercicio social. Nenhum membro renunciou a remuneracao.

31/12/2024

O numero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da administracdo apurado mensalmente, conforme disposto no Oficio
Circular/Anual 2026 CVM/SEP.

O numero de membros remunerados corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da administragdo apurado mensalmente, aos quais foram
atribuidas remuneracdes reconhecidas no resultado do exercicio, conforme disposto no Oficio Circular Anual 2026 CVM/SEP.

Para informar a maior remuneracéo, consideramos todas as remuneracdes reconhecidas no resultado do exercicio social . Nenhum membro renunciou a remuneragao.

Para informar a menor remuneragao, esclarecemos que consideramos a exclusdo dos membros da Diretoria Estatutaria que exerceram o cargo por menos de 12 meses
durante todo o exercicio social. Nenhum membro renunciou a remuneragao.

31/12/2023

O numero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da administracdo apurado mensalmente, conforme disposto no Oficio
Circular Anual 2026 CVM/SEP.

O numero de membros remunerados corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da administragdo apurado mensalmente, aos quais foram
atribuidas remuneracdes reconhecidas no resultado do exercicio, conforme disposto no Oficio Circular Anual 2025 CVM/SEP.

Para informar a maior remuneracéo, consideramos todas as remuneracdes reconhecidas no resultado do exercicio social . Nenhum membro renunciou a remuneragao.

Para informar a menor remuneragao, esclarecemos que consideramos a exclusdo dos membros da Diretoria Estatutaria que exerceram o cargo por menos de 12 meses
durante todo o exercicio social. Nenhum membro renunciou a remuneragao.

Conselho de Administracao

31/12/2025

O numero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da administracdo apurado mensalmente, conforme disposto no Oficio
Circular/Anual 2026 CVM/SEP.

O numero de membros remunerados corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da administragdo apurado mensalmente, aos quais foram
atribuidas remuneracdes reconhecidas no resultado do exercicio, conforme disposto no Oficio Circular Anual 2026 CVM/SEP.

Para informar a maior remuneracdo, consideramos todas as remuneragdes reconhecidas no resultado do exercicio social, sendo que o membro detentor da maior
remuneracdo individual exerceu suas funcdes durante os 12 meses do exercicio social.

Para informar a menor remuneracdo, esclarecemos que consideramos a exclusdo dos membros do 6rgdo que exerceram o cargo por menos de 12 meses durante todo o
exercicio social

31/12/2024

O numero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da administracdo apurado mensalmente, conforme disposto no Oficio
Circular/Anual 2026 CVM/SEP.




O numero de membros remunerados corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da administracdo apurado mensalmente, aos quais foram
atribuidas remuneracées reconhecidas no resultado do exercicio, conforme disposto no Oficio Circular Anual 2026 CVM/SEP.

Para informar a maior remuneracdo, consideramos todas as remuneragdes reconhecidas no resultado do exercicio social, sendo que o membro detentor da maior
remuneracao individual exerceu suas fun¢des durante os 12 meses do exercicio social.

Para informar a menor remuneracdo, esclarecemos que ndo consideramos todos os membros do 6rgdo, visto que apenas seis membros exerceram os seus cargos durante
todo o exercicio social. Dois membros renunciaram a remuneracdo pelo exercicio dos seus cargos no Conselho de Administragdo, como esclarecido no item 8.1(c)(iii).

31/12/2023

O numero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da administracdo apurado mensalmente, conforme disposto no Oficio
Circular Anual 2026 CVM/SEP.

O numero de membros remunerados corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da administragdo apurado mensalmente, aos quais foram
atribuidas remuneracdes reconhecidas no resultado do exercicio, conforme disposto no Oficio Circular Anual 2026 CVM/SEP.

Para informar a maior remuneracdo, consideramos todas as remuneragdes reconhecidas no resultado do exercicio social, sendo que o membro detentor da maior
remuneracao individual exerceu suas funcdes durante os 12 meses do exercicio social.

Para informar a menor remuneragdo, esclarecemos que ndo consideramos todos os membros do 6rgao, visto que apenas seis membros exerceram os seus cargos durante
todo o exercicio social. Dois membros renunciaram a remuneracdo pelo exercicio dos seus cargos no Conselho de Administragdo, como esclarecido no item 8.1(c)(iii).

Conselho Fiscal

31/12/2025

O nUmero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do Conselho Fiscal apurado conforme o Oficio Circular/Anual 2026 CVM/SEP.

O nimero de membros remunerados corresponde a média anual do nimero de membros do Conselho Fiscal, apurado mensalmente, aos quais foram atribuidas remuneracdes
reconhecidas no resultado do exercicio, conforme disposto no Oficio Circular Anual 2026 CVM/SEP.

Para informar a maior remuneracdo, consideramos todas as remuneragdes reconhecidas no resultado do exercicio social, sendo que o membro detentor da maior
remuneracao individual exerceu suas fungdes durante os 12 meses do exercicio social.

Para informar a menor remuneracdo, esclarecemos que consideramos todos os membros do érgéo, visto que todos os membros exerceram o seu cargo durante todo o
exercicio social. Nenhum membro renunciou a remuneracéo.

31/12/2024

O nUmero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do Conselho Fiscal apurado conforme o Oficio Circular/Anual 2026 CVM/SEP.

O nimero de membros remunerados corresponde a média anual do nimero de membros do Conselho Fiscal, apurado mensalmente, aos quais foram atribuidas remuneracdes
reconhecidas no resultado do exercicio, conforme disposto no Oficio Circular Anual 2026 CVM/SEP.

Para informar a maior remuneracdo, consideramos todas as remuneragdes reconhecidas no resultado do exercicio social, sendo que o membro detentor da maior
remuneracao individual exerceu suas funcdes durante os 12 meses do exercicio social.

Para informar a menor remuneracdo, esclarecemos que consideramos todos os membros do érgéo, visto que todos os membros exerceram o seu cargo durante todo o
exercicio social. Nenhum membro renunciou a remuneracao.

31/12/2023

O nUmero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do Conselho Fiscal apurado conforme o Oficio Circular Anual 2026 CVM/SEP.




O nimero de membros remunerados corresponde a média anual do nimero de membros do Conselho Fiscal, apurado mensalmente, aos quais foram atribuidas remuneracdes
reconhecidas no resultado do exercicio, conforme disposto no Oficio Circular Anual 2026 CVM/SEP.

Para informar a maior remuneracdo, consideramos todas as remuneragdes reconhecidas no resultado do exercicio social, sendo que o membro detentor da maior
remuneracao individual exerceu suas fun¢des durante os 12 meses do exercicio social.

Para informar a menor remuneracéo, esclarecemos que consideramos todos os membros do 6rgéo, visto que todos os membros exerceram o seu cargo durante todo o
exercicio social. Nenhum membro renunciou a remuneracao.




8.16 — Mecanismos de indenizacao: descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros
instrumentos que estruturem mecanismos de remuneracdao ou indenizacao para os
administradores em caso de destituicio do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as
consequéncias financeiras para o emissor

Nos termos da Politica de Remuneracdo, ndo had mecanismos de remuneragdo ou indenizagao para os
administradores no caso de destitui¢do do cargo ou aposentadoria.

Em determinados casos excepcionais, a critério e avaliagdo do Conselho de Administragado, determinado
membro podera fazer jus a beneficios motivados pela cessacao do exercicio do cargo.

A Companhia ndo possui contratos de indenidade. Para detalhes relativos a apélices de seguros
envolvendo o pagamento ou reembolso de despesas suportadas pelos administradores da Companhia
relacionados a responsabilizacdo pelo exercicio de seus cargos, em decorréncia da reparagao de danos
causados a terceiros ou a Companhia, penalidades impostas ou acordos celebrados no ambito de
processos administrativos ou judiciais, ver o item 7.7 do Formulario de Referéncia da Companhia.



8.17 - Remuneracao de partes relacionadas: em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a
previsao para o exercicio social corrente, indicar o percentual da remuneracéao total de cada 6rgao
reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores,
diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

N&o aplicavel, considerando que a Companhia ndo possui acionista controlador, conforme definido
pelas normas aplicaveis.

Dessa forma, ndo houve nos trés ultimos exercicios sociais qualquer remuneracdo reconhecida no
resultado da Companhia referente a membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutéaria
ou do Conselho Fiscal que sejam partes relacionadas a controladores, diretos ou indiretos, da
Companbhia.



8.18 - Remuneracao de func¢oes que nao a funcao que ocupam: em relacao aos 3 tltimos exercicios
sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado
do emissor como remuneracdo de membros do conselho de administracio, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razao que nao a funcao que
ocupam, como por exemplo, comissdes e servi¢os de consultoria ou assessoria prestados

N&o ha, em relagdo aos trés Ultimos exercicios sociais, valores reconhecidos no nosso resultado como
remuneracao de membros do nosso Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho
Fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razdo que nao a funcdo que ocupam.

A esse respeito, ressaltamos apenas que, conforme esclarecido no item 8.1, os membros do Conselho
de Administracdo poderdo fazer jus a remuneracao fixa adicional em caso de participagdo em comités.



8.19 - Valores reconhecidos no resultado de outras sociedades: em relacdo aos 3 dultimos
exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar os valores reconhecidos no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas do emissor, como remuneracdao de membros do conselho de administracdo, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que
titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

N&o aplicavel, tendo em vista que nenhuma remuneracao de administradores ou membros do Conselho
Fiscal da Companhia foi reconhecida no resultado de controlador, direto ou indireto, das sociedades
sob controle comum e das controladas da Companhia.



8.20 - Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

Informacoes adicionais a respeito dos itens 8.4 a 8.8 e 8.12 do Formulario de Referéncia

Com a aprovacdo do Novo Plano de Outorga de Acdes, que visa a sucessdo do Plano de Acbes
Restritas, o Segundo Plano de Opgdo foi descontinuado e, para todos os fins e efeitos,
considerado cancelado. Todas as outorgas do Segundo Plano de Opcdo foram canceladas no
mesmo momento do cancelamento do plano.

Neste sentido, esclarecemos que retiramos as informagdes a respeito do Segundo Plano de Opcéo
do item 8.4 deste Formulario de Referéncia, tendo em vista que ele ndo estd mais “em vigor”,
conforme Anexo C da Resolucdo CVM 80, porém mantivemos as informacdes histdricas com
relagdo aos itens 8.5 a 8.8. Contudo, com a Unica e exclusiva intencdo de promover melhor
“compreensao dos dados divulgados nos itens 8.5 a 8.11", conforme o mesmo dispositivo, a
Companhia optou por manter as informagdes a respeito do Segundo Plano de Opgéo no item
8.12 deste Formulario de Referéncia.
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