YDUQS PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF n2 08.807.432/0001-10
NIRE 33.3.0028205-0
Sociedade por A¢des de Capital Aberto

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 05 DE DEZEMBRO DE 2025

1. Data, Hora e Local: Aos 05 (cinco) dias do més de dezembro de 2025, as 09 (nove)

horas, realizada por videoconferéncia via plataforma teams, na sede social da YDUQS
PARTICIPACOES S.A. (“Companhia” ou “Emissora”), sociedade anénima com registro de
companhia aberta perante a Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”), localizada na cidade
do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro, na Avenida das Américas, n? 4.200, Bloco 5, Sala
301, Barra da Tijuca, CEP 22640-907.

2. Convocacdo: Dispensada a convocagdo por estarem presentes todos os membros
do Conselho de Administracdo da Companhia.

3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Juan Pablo Zucchini e secretariados
pela Sra. Deborah Meirelles Rosa Brasil.

4, Ordem do Dia: Reuniram-se os membros do Conselho de Administragdo da
Companhia, nostermos daalinea “m” do artigo 16 do estatuto social da Companhia, e do artigo
59, paragrafo primeiro, da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das Sociedades por Acdes”), para examinar, discutir e votar a respeito da seguinte ordem do

dia: (i) aprovacdo da 122 (décima segunda) emissao, pela Companhia, de debéntures simples,
nao conversiveis em ag¢des, da espécie quirografaria, em série Unica, para distribui¢ao publica,
em rito de registro automatico de distribuicdo, no valor total de RS 500.000.000,00
(quinhentos milhGes de reais) na Data de Emissdo (conforme abaixo definido) (“Debéntures”
e “Emissdo”, respectivamente), as quais serdo objeto de oferta publica de distribuicdo
destinada exclusivamente a investidores profissionais, conforme definidos nos artigos 11 e 13
da Resolugdo da CVM n? 30, de 11 de maio de 2021, conforme alterada, nos termos da
Resolu¢do da CVM n2 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada (“Oferta” e “Resolucdo
CVM 160”, conforme alterada); (ii) autorizagdo a Diretoria da Companhia a praticar todos os

atos necessarios para a consecuc¢do dos itens aprovados acima, incluindo, sem limitacdo, a
celebragdo do (a) “Instrumento Particular de Escritura da 122 (Décima Segunda) Emisséo de
Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografdria, em Série Unica,
para Distribuicdo Publica, em Rito de Registro Automdtico de DistribuicGo, da Ydugs
Participagbes S.A.”, a ser celebrado entre a Emissora e a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos
e Valores Mobilidrios S.A., inscrita no CNPJ sob o n.2 36.113.876/0001-91, bem como seus
eventuais aditamentos, conforme o caso (“Agente Fiducidrio” e “Escritura de Emissdo”,

respectivamente); (b) do Contrato de Coordenagdo, Colocagdo e Distribuigdo Publica, sob o
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Regime de Garantia Firme de Colocacdo, da 122 (Décima Segunda) Emissdo de Debéntures
Simples, N3o Conversiveis em Ac¢Bes, da Espécie Quirografaria, em Série Unica, da Ydugs
Participacdes S.A.”, a ser celebrado entre a Emissora e determinadas instituicdes integrantes
do sistema de distribuicdio de valores mobilidrios responsdvel pela distribuicdo das
Debéntures, bem como seus eventuais aditamentos, conforme o caso (“Coordenadores” e
“Contrato de Distribuicdo”, respectivamente); (c) dos instrumentos e eventuais aditamentos

para contratacdo dos prestadores de servicos necessarios para operacionalizacao da Emissado
e da Oferta (“Prestadores de Servico”) e demais documentos necessarios para o registro das

Debéntures junto a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”); e ainda (d) todos os documentos
e/ou eventuais aditamentos necessarios a implementacdo das ordens do dia acima; e (iii)
ratificar todos os atos ja praticados pela Diretoria da Companhia referentes as deliberacGes
acima.

5. Deliberac6es: Os membros do Conselho de Administracdo presentes, apds o exame
e a discussdo das matérias constantes da ordem do dia, nos termos da alinea “m” do artigo 16
do estatuto social da Companhia, e do artigo 59, pardgrafo primeiro, da Lei das Sociedades
por Ac¢oes, deliberaram, por unanimidade, o quanto segue:

5.1. Aprovar a Emissdo, com as seguintes caracteristicas principais:

(a) Numero de Emissdo: Esta é a 122 (décima segunda) emissdo de Debéntures da
Companhia.
(b) Data de Emissdo: Para todos os fins e efeitos legais, a data de emissdao das Debéntures

sera a data prevista na Escritura de Emissdo (conforme definida abaixo) (“Data de Emissdo”).

(c) Data de Inicio da Rentabilidade: Para todos os fins e efeitos legais, a data de inicio da

rentabilidade das Debéntures serd a primeira Data de Integralizagdo (conforme definida
abaixo) (“Data de Inicio da Rentabilidade”).

(d) Valor Total da Emissdo: O valor total da Emissdo serd de RS 500.000.000,00
(quinhentos milhGes de reais) na Data de Emissdo (“Valor Total da Emissdo”).

(e) Quantidade de Debéntures e Numero de Séries: Serdo emitidas 500.000 (quinhentas

mil) Debéntures em série Unica. A quantidade de Debéntures objeto da Emissdo ndo podera
ser aumentada.

(f) Valor Nominal Unitdrio: O valor nominal unitario das Debéntures, na Data de Emissdo,
serd de RS 1.000,00 (mil reais) (“Valor Nominal Unitério”).

(8) Destinacdao dos Recursos: Os recursos obtidos por meio da Emissdao serdo

integralmente utilizados para o reforgo de caixa e usos corporativos gerais da Emissora.
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(h) Colocacdo e Procedimento de Distribuicdo: A colocacdo das Debéntures sera realizada

pelos Coordenadores sob regime de garantia firme de colocacao para o Valor Total da Emissao
(conforme definido abaixo), nos termos do Contrato de Distribuicdo, com intermédio dos
Coordenadores, responsdveis pela colocacdo das Debéntures. A Emissdo e a Oferta nao
poderao ter seu valor e quantidade de Debéntures aumentados em nenhuma hipétese.

(i) Forma, Tipo e Comprovacdo da Titularidade das Debéntures: As Debéntures serdao

emitidas na forma nominativa e escritural, sem a emissdo de cautelas e certificados sendo
gue, para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures serd comprovada pelo extrato
de conta de depdsito emitido pelo Escriturador conforme definido na Escritura de Emissao e,
adicionalmente, com relacdo as Debéntures que estiverem custodiadas eletronicamente na
B3, conforme o caso, serd expedido por esta, extrato em nome do debenturista, que servird
como comprovante de titularidade de tais Debéntures.

(i) Prazo de Vigéncia e Data de Vencimento: Ressalvadas as hipdteses de vencimento

antecipado das obrigaces decorrentes das Debéntures e/ou de resgate antecipado da
totalidade das Debéntures, nos termos da Escritura de Emissdo, as Debéntures terdo prazo de
vencimento de 1.461 (mil, quatrocentos e sessenta e um) dias contados da Data de Emissdo
(“Data de Vencimento”).

(k) Conversibilidade: As Debéntures serdo simples, ou seja, ndo conversiveis em ag¢des de

emissdo da Companbhia.

)] Espécie: As Debéntures serdo da espécie quirografaria, nos termos da Escritura de
Emissdo e nos termos do artigo 58 da Lei das Sociedades por Acdes.

(m) Amortizacdo _do Valor Nominal Unitdrio: Ressalvadas as hipdteses de resgate
antecipado das Debéntures ou vencimento antecipado das obrigacGes decorrentes das
Debéntures, nos termos previstos na Escritura de Emissao, o Valor Nominal Unitario ou saldo
do Valor Nominal Unitario das Debéntures serd amortizado em uma Unica parcela a ser paga
na Data de Vencimento.

(n) Atualizacdo Monetdria das Debéntures: O Valor Nominal Unitario das Debéntures ndo

serd atualizado monetariamente.

(o) Remuneracdo das Debéntures: Sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures ou o

saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, incidirdo juros
remuneratoérios correspondentes a 100% (cem por cento) da variagdo acumulada das taxas
médias didrias dos DI — Depdsitos Interfinanceiros de um dia, "over extra-grupo", expressas
na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e
divulgadas diariamente pela B3 no informativo didrio disponivel em sua pdagina na Internet
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(http://www.b3.com.br) ("Taxa DI"), acrescida exponencialmente de uma sobretaxa a ser
definida no Procedimento de Bookbuilding, em todo caso limitada a de 0,70% (setenta
centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis
(“Remuneracdo”). A Remuneracdo sera calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata
temporis por Dias Uteis decorridos, com base em um ano de 252 (duzentos e cinquenta e dois)
Dias Uteis, de acordo com a férmula a ser prevista na Escritura de Emisso.

(p) Pagamento da Remuneracdo: Ressalvadas as hipdteses de resgate antecipado das

Debéntures ou vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures, nos
termos previstos na Escritura de Emissdao, a Remuneracao serd paga semestralmente e sem
caréncia, a partir da Data de Emissdo, observado, ainda, as datas e os demais termos e
condicbes a serem disposto na Escritura de Emissdo (cada uma dessas datas, uma “Data de
Pagamento da Remuneracgdo”).

(a) Procedimento de Bookbuilding: Nos termos do artigo 61, paragrafo segundo e

terceiro da Resolucdo CVM 160 e do Contrato de Distribuicdo, sera conduzido procedimento
de coleta de intencbes de investimento nas Debéntures, sem recebimento de reservas
(“Procedimento de Bookbuilding”) para verificagdo da demanda pelas Debéntures e definicao

da taxa final da remunerag¢do das Debéntures. A Escritura de Emissdo sera aditada para refletir
o resultado do Procedimento de Bookbuilding previamente ao registro da Oferta pela CVM,
sem a necessidade de nova aprovacgdo societaria pela Companhia e/ou pelos debenturistas.

(r) Preco de Subscricdo e Forma de Integralizacdo: As Debéntures serdo integralizadas, a

vista, em moeda corrente nacional, no ato de sua subscricdo, pelo seu Valor Nominal Unitario
(cada uma, uma “Data de Integralizacdo”), de acordo com as normas de liquidagdo adotadas

pela B3. Caso qualquer Debénture venha a ser integralizada em data diversa e posterior a
primeira Data de Integralizacdo, a integralizacdo deverd considerar o seu valor nominal
unitdrio acrescido da remuneracgao, calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da
Rentabilidade até a data de sua efetiva integralizagdo. As Debéntures poderdo ser
integralizadas com &gio ou desagio, conforme o caso, nos termos previstos na Escritura de
Emissdo.

(s) Encargos Moratdrios: Sem prejuizo da Remuneragdo, ocorrendo impontualidade no

pagamento, pela Emissora, de qualquer quantia devida aos debenturistas nos termos da
Escritura de Emissao, os débitos em atraso vencidos e ndo pagos, pela Emissora, ficarao, desde
a data da inadimpléncia até a data do efetivo pagamento, sujeitos a, independentemente de
aviso, notificagdo ou interpelagdo judicial ou extrajudicial: (i) multa convencional, irredutivel
e ndo compensatdria, de 2% (dois por cento); e (ii) juros moratérios a razdo de 1% (um por
cento) ao més calculados pro rata temporis (“Encargos Moratdrios”).

(t) Repactuacdo Programada: As Debéntures n3ao serdo objeto de repactuacdo

programada.
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(u) Amortizacdo Extraordindria Facultativa: A Emissora podera, a seu exclusivo critério, a

partir de 23 de dezembro de 2027 (inclusive), realizar a amortiza¢do extraordindria facultativa
das Debéntures, observado o limite de 98% (noventa e oito por cento) do Valor Total da
Emissdo, e observados os termos e condi¢des previstos na Escritura de Emissdo (“Amortizacdo
Extraordindria Facultativa”).

(v) Resgate Antecipado Facultativo Total: A Emissora poderd, a seu exclusivo critério, a

partir de 23 de dezembro de 2027 (inclusive), realizar o resgate antecipado facultativo total
das Debéntures das Debéntures, observados os termos e condi¢cdes previstos na Escritura de
Emissdo (“Resgate Antecipado Facultativo Total”).

(w) Oferta de Resgate Antecipado: A Emissora poderd, a seu exclusivo critério, a qualquer

momento, realizar oferta de resgate antecipado de todas as Debéntures, observados os
termos e condi¢cGes a serem descritos na Escritura de Emissdo (“Oferta de Resgate

Antecipado”).

(x) Aquisicdo Facultativa: A Emissora podera, a seu exclusivo critério, adquirir

Debéntures, observado o disposto no artigo 55, paragrafo 32 da Lei das Sociedades por A¢oes,
bem como os termos e condicdes da Resolugcdo CVM n2 77, de 29 de margo de 2022, conforme
alterada, e demais regras expedidas pela CVM, devendo tal fato, se assim exigido pelas
disposicGes legais e regulamentares aplicaveis, constar do relatério da administracdo e das
demonstragdes financeiras da Emissora.

(y) Vencimento Antecipado: Observado o disposto na Escritura de Emissdo, o Agente

Fiducidrio deverd considerar antecipadamente vencidas e imediatamente exigiveis,
independentemente de aviso, notificagdao ou interpelagdo judicial ou extrajudicial, todas as
obrigacOes objeto da Escritura de Emissdo e exigira o imediato pagamento, pela Emissora, do
Valor Nominal Unitdrio ou do saldo do Valor Nominal Unitario, acrescido da respectiva
Remuneragdo, calculada pro rata temporis desde a respectiva Data de Inicio da Rentabilidade
ou a respectiva Data de Pagamento da Remuneragdo imediatamente anterior, conforme o
caso, até a data do efetivo pagamento, sem prejuizo, quando for o caso, da cobranc¢a dos
Encargos Moratérios e de quaisquer outros valores eventualmente devidos pela Emissora, na
data que tomar ciéncia da ocorréncia de qualquer um dos eventos descritos na Escritura de
Emissdo. Dessa forma, ficam aprovados os eventos de vencimento descritos na Escritura de
Emissdo, que sera apresentada para registro em conjunto com a presente ata.

(2) Classificacdo de Risco: As Debéntures serdo objeto de classificagao de risco e serd

contratada como agéncia de classificacdo de risco a Standard and Poor’s Ratings do Brasil Ltda.

(aa) Depdsito para Distribuicdo e Negociacdo: As Debéntures serdo depositadas para: (i)

distribuicdo publica no mercado primario por meio do MDA — Mddulo de Distribuicdo de
Ativos, administrado e operacionalizado pela B3, sendo a distribuicio liquidada
financeiramente por meio da B3; e (ii) negocia¢do, no mercado secundario, por meio do
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CETIP21 — Titulos e Valores Mobiliarios, administrado e operacionalizado pela B3, sendo as
negociagdes liquidadas financeiramente e as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3.

(bb) Desmembramento: Ndo serd admitido o desmembramento da Remuneracdo das

Debéntures, do Valor Nominal Unitario e/ou dos demais direitos conferidos aos
debenturistas, nos termos do artigo 59, inciso IX, da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada.

(cc) Demais condicOes: Todas as demais condi¢cGes e regras especificas relacionadas a

emissdo das Debéntures serdo tratadas detalhadamente na Escritura de Emissao.

5.2. A autorizagdo a Diretoria da Companhia e/ou aos seus procuradores para: (a)
adotar todos e quaisquer atos necessarios a implementacao e formalizacdo das deliberacdes
tomadas nesta reunido, incluindo, sem limitacdo, a celebracdo (a) da Escritura de Emissao; (b)
do Contrato de Distribuigao; (c) dos instrumentos e eventuais aditamentos para contratacao
dos Prestadores de Servicos e demais documentos necessarios para o registro das Debéntures
junto a B3; e ainda (d) todos os documentos e/ou eventuais aditamentos necessarios a
implementacdo das deliberagdes tomadas nesta reunido; e

5.3. A ratificacdo de todos os atos ja praticados pela Diretoria da Companhia para
efetivacdo das deliberagdes aqui aprovadas.

6. Encerramento, Lavratura e Aprovacdao da Ata: Nada mais havendo a tratar, a

Reunido do Conselho de Administracdo foi encerrada e lavrada a presente ata, que lida e
achada conforme, foi assinada por todos os membros do Conselho de Administra¢ao da
Companhia presentes. Rio de Janeiro, 05 de dezembro de 2025. Presidente: Juan Pablo
Zucchini. Secretaria: Deborah Meirelles Rosa Brasil. Conselheiros presentes: Juan Pablo
Zucchini, Thamila Cefali Zaher, André Pires de Oliveira Dias, Eduardo Luiz Wurzmann, Brenno
Raiko de Souza, Heloisa Helena Rios de Carvalho Nigro, Nilson Curti, Fldvio Benicio Jansen
Ferreira e Eduardo Parente.

Rio de Janeiro, 05 de dezembro de 2025.

Deborah Meirelles Rosa Brasil
Secretaria



