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ANEXO I:

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO A SER SUBMETIDA A APROVACAO DA ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA DE 30 DE ABRIL DE 2026, AS 10:00 HORAS

Prezados Senhores,

O Conselho de Administragio da WLM PARTICIPAGOES E COMERCIO DE MAQUINAS E VEICULOS S.A.,
em cumprimento aos dispositivos legais e estatutarios, vem submeter a aprecia¢do de seus Acionistas
a Proposta da Administracdo sobre as matérias que serdo apresentadas para deliberacdo na
Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 30 de abril de 2026, as 10:00 horas.

A Administracdo da Companhia optou por realizar a Assembleia de forma presencial, na Sede da
Companhia, a fim de facilitar o esclarecimento de eventuais duvidas e a participacdo ativa dos
acionistas quanto aos temas que compdem a ordem do dia.

O relatdrio da administracdo, demonstracdes financeiras, comentario dos administradores sobre a
situacdo financeira da Companbhia, relatério dos auditores independentes e parecer do conselho fiscal,
relativos ao exercicio de 2025, boletim de voto a distancia, formulario de demonstragées financeiras
padronizadas — DFP, proposta de destinacdo do lucro do exercicio, de acordo com o previsto na Lei
6.404/76 e do Art. 102, da Resolugdo CVM 81, de 29 de marco de 2022, e encontram-se a disposi¢do
dos Acionistas na sede da Companhia e no website www.wlm.com.br, bem como no website da
Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM www.cvm.gov.br e da Bolsa Brasil Balcdo - B3 www.b3.com.br

1. INFORMAR O LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO

O lucro liquido ajustado da Companhia, apurado nos termos do Art. 191, da Lei 6.404/76 e
Art. 36, do Estatuto Social, no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, monta em
RS 87.328.470,60 (oitenta e sete milhdes, trezentos e vinte e oito mil, quatrocentos e
setenta reais e sessenta centavos) e foi destinado conforme abaixo demonstrado:

Destinagao do Lucro liquido ajustado do exercicio findo RS / Mil
em 31 de dezembro de 2025
Constituicdo da reserva legal (5%) 4.366
Dividendos obrigatérios 20.741
Dividendos obrigatérios (25%) 20.741
Garantia para pagamento de dividendos 31.111
Reserva de Investimentos 31.111
Total 87.329
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INFORMAR O MONTANTE GLOBAL E O VALOR POR ACAO DE DIVIDENDOS, INCLUINDO
DIVIDENDOS ANTECIPADOS E JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO JA DECLARADOS

A companbhia estd propondo a distribuicao de dividendo, sobre o resultado do exercicio, conforme
abaixo demonstrado:

DIVIDENDOS PROPOSTOS COM BASE NO LUCRO DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 ‘é‘:';‘;:;
Dividendo obrigatdrio sobre o lucro liquido do exercicio ajustado 20.741
Juros sobre Capital Préprio imputados aos dividendos obrigatérios de 2024 (20.741)

Total

A Companhia estd propondo o montante de RS 20.740.511,77 (vinte milhdes, setecentos e
quarenta mil, quinhentos e onze reais e setenta e sete centavos). Como demonstrado acima,
durante o exercicio de 2025 a Companhia realizou pagamentos de Juros sobre Capital Préprio
imputados integralmente aos dividendos obrigatdrios do exercicio de 2025, no montante de RS
20.740.511,77 (vinte milhdes, setecentos e quarenta mil, quinhentos e onze reais e setenta e sete
centavos). Cabe ressaltar que o montante de Juros sobre o Capital Proprio declarados em 2025 foi
de RS 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes), sendo o valor de RS 20.740.511,77 (vinte milhdes,
setecentos e quarenta mil, quinhentos e onze reais e setenta e sete centavos) imputados ao
dividendo minimo obrigatério e valor de RS 4.259.488,23 (quatro milhdes, duzentos e cinquenta e
nove mil, quatrocentos e oitenta e oito reais e vinte e trés centavos) imputados a Reserva de
Garantia para Dividendos, conforme deliberado em Ata de Reunido do Conselho de Administracdo
de 29 de dezembro de 2025.

VALOR BRUTO VALOR BRUTO
DIVIDENDOS PROPOSTOS COM BASE NO LUCRO DO EXERCICIO FINDO VALOR POR POR
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 R$ / Mil AGAO ON AGAO PN
(Em Reais) (Em Reais)
Juros sobre Capital Préprio - 30/07/25 12.500 0,3255292 0,3580821
Juros sobre Capital Préprio - 29/12/25 12.500 0,3255292 0,3580821
Total 25.000

INFORMAR O PERCENTUAL DO LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO DISTRIBUIDO

A remuneracdo aos acionistas, a ser paga na forma de dividendo referente ao resultado da
Companhia no exercicio social de 2025, representa percentual de 25% do lucro liquido ajustado,
apds a constituicdo da reserva legal.
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4. INFORMAR O MONTANTE GLOBAL E O VALOR POR ACAO DE DIVIDENDOS DISTRIBUIDOS COM

BASE EM LUCRO DE EXERCICIOS ANTERIORES

N3ao se aplica.

5. INFORMAR, DEDUZIDOS OS DIVIDENDOS ANTECIPADOS E JUROS SOBRE CAPITAL JA

DECLARADOS:

a. Valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por a¢do de cada

espécie e classe.

VALOR BRUTO VALOR BRUTO
DIVIDENDOS PROPOSTOS COM BASE NO LUCRO DO EXERCICIO FINDO VALOR POR POR
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 RS / Mil AGAO ON AGAO PN
(Em Reais) (Em Reais)
Juros sobre Capital Préprio - 30/07/25 12.500 0,3255292 0,3580821
Juros sobre Capital Préprio - 29/12/25 12.500 0,3255292 0,3580821
Total 25.000

Durante o exercicio de 2025 ndo houve declara¢do de dividendos antecipados.

b. Forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

Fica estabelecido o prazo inicial de 60 (sessenta) dias para o pagamento do dividendo e Juros
sobre Capital Préprio declarado, podendo o Conselho de Administracdo da Companhia postergar
a data de pagamento dentro do exercicio social de 2026, mediante Aviso aos Acionistas com, no
minimo, 30 (trinta) dias de antecedéncia, ndo podendo a data final de pagamento do dividendo
exceder a data 31/12/2026, nos termos art. 205, § 32, da Lei n? 6.404/76, considerando o

domicilio bancario cadastrado no Banco Bradesco S.A.

c. Eventual incidéncia de atualizagao e juros sobre os dividendos e juros sobre capital proprio

N3ao estd sendo proposta a atualizagdo monetaria do dividendo.

d. Data da declaragao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio considerada
para identificagao dos acionistas que terao direito ao seu recebimento

JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO IMPUTADOS AOS DIVIDENDOS OBRIGATORIOS

Base acionaria
considerada para

pagamento
Juros sobre Capital Proprio - 30/07/25 29/09/2025
Juros sobre Capital Proprio - 29/12/25 27/02/2026

Serd considerada a base acionaria de 30 de abril de 2026 para pagamento dos dividendos

propostos.
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6. CASO TENHA HAVIDO DECLARAGAO DE DIVIDENDOS OU JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO COM
BASE EM LUCROS APURADOS EM BALANGCOS SEMESTRAIS OU EM PERIODOS MENORES

Nao houve declaracdo de dividendo com base em lucros apurados em balancos semestrais ou em
periodos menores.

7. FORNECER TABELA COMPARATIVA INDICANDO OS SEGUINTES VALORES POR ACAO DE CADA

ESPECIE E CLASSE:

a. Lucro liquido ajustado do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

. . R$ / Mil
LUCRO LIQUIDO AJUSTADO DO EXERCICIO
2025 2024 2023 2022
Lucro liquido ajustado do exercicio 87.329 130.283 115.520 118.414
LUCRO LiQUIDO AJUSTADO RS / Mil
DILUIDO POR ACAO - R$ 2025 2024 2023 2022
Ordinaria nominativa - ON 2,2742 3,3929 3,0084 3,0838
Preferencial nominativa - PN 2,5017 3,7322 3,3002 3,3922

b. Dividendo e juro sobre capital préprio distribuidos nos 3 (trés) exercicios anteriores.

i Em reais
DIVIDENDOS OBRIGATORIOS DECLARADOS
2024 2023 2022
Ordinaria nominativa - ON 0,8957 0,6570 0,7165
Preferencial nominativa - PN 0,9852 0,7227 0,7882
Ordinaria Preferencial
Juros sobre Capital Proprio - 2024 Nominativa Nominativa
(ON) (PN)
Juros sobre Capital Préprio - 28/06/24 0,208339 0,229173
Juros sobre Capital Proprio - 30/09/24 0,182296 0,200525
Juros sobre Capital Proprio - 30/12/24 0,208339 0,229173
Ordinaria Preferencial
Juros sobre Capital Proprio - 2023 Nominativa Nominativa
(ON) (PN)
Juros sobre Capital Proprio - 28/06/23 0,20834 0,22917
Juros sobre Capital Proprio - 27/09/23 0,20834 0,22917
Juros sobre Capital Préprio - 27/12/23 0,20834 0,22917
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Ordinaria Preferencial
Juros sobre Capital Proprio - 2022 Nominativa Nominativa
(ON) (PN)
Juros sobre Capital Préprio - 22/03/22 0,08594 0,00945
Juros sobre Capital Préprio - 27/06/22 0,08594 0,09453
Juros sobre Capital Préprio - 30/09/22 0,13021 0,14323
Juros sobre Capital Préprio - 29/12/22 0,26042 0,28647
8. HAVENDO DESTINAGCAO DE LUCROS A RESERVA LEGAL:
a. Identificar o montante destinado a reserva legal
DESTINAGAO DE LUCROS A RESERVA LEGAL R$ / Mil
Constituicédo da reserva legal (5%) 4.366
Total 4.366
b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal
BASE DE CALCULO DA RESERVA LEGAL R$ / Mil
Lucro liquido do exercicio 86.482
Realizagéo da mais valia de ativos 847
Total da base da reserva legal 87.329
Reserva legal (5% sobre a base) 4.366

9. CASO A COMPANHIA POSSUA ACOES PREFERENCIAIS COM DIREITO A DIVIDENDOS FIXOS OU
MiNIMOS

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos
fixos ou minimos

c. ldentificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de
acoes preferenciais

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao preferencial de cada
classe

A Companhia ndo possui agdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos.
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10. EM RELAGAO AO DIVIDENDO OBRIGATORIO

a.

Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

De acordo com o artigo 37 e seus paragrafos, do Estatuto Social, a Companhia distribuira
anualmente como dividendo obrigatdrio de no minimo 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liguido definido no art. 34 deste Estatuto, diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (i)
cota destinada a constituicdo da reserva legal; (ii) importancia destinada a formacdo de
reservas para contingéncias e reversao das mesmas reservas formadas em exercicios
anteriores; e (iii) lucros a realizar transferidos para a respectiva reserva e lucros anteriormente
registrados nessa reserva que tenham sido realizados no exercicio.

Conforme o artigo n° 195-A da lei 6.404/76, a Assembleia Geral podera, por proposta dos
6rgaos de administracdo, destinar para a reserva de incentivos fiscais a parcela do lucro liquido
decorrente de doagdes ou subvencdes governamentais para investimentos, que podera ser
excluida da base de calculo do dividendo obrigatério.

O dividendo previsto neste artigo ndo serd obrigatério no exercicio social em que os 6rgdos da
administracdo informarem a Assembleia Geral Ordinaria ser ele incompativel com a situacao
financeira da Companbhia.

A Companhia, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, podera pagar juros sobre o
capital préprio, imputando-se o valor dos juros pagos ou creditados ao valor dos dividendos.

Informar se ele esta sendo pago integralmente
Nos termos da proposta, o dividendo obrigatério esta sendo pago integralmente.
Informar o montante eventualmente retido

N3o ha retencdo no dividendo minimo obrigatério.

11. HAVENDO RETENCAO DO DIVIDENDO OBRIGATORIO DEVIDO A SITUACAO FINANCEIRA DA

12.

COMPANHIA

a. Informar o montante da retengao

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacao financeira da companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a andlise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa
positivos

c. Justificar a reten¢ao dos dividendos
Ndo ha retengdo de dividendo minimo obrigatério.

HAVENDO DESTINAGAO DE RESULTADO PARA RESERVA DE CONTINGENCIAS

a. ldentificar o montante destinado a reserva

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

c. Explicar por que a perda foi considerada provavel

d. Justificar a constitui¢do da reserva

N3o ha destinacdo de resultado para formacdo de reserva de contingéncia.
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13. HAVENDO DESTINAGCAO DE RESULTADO PARA RESERVA DE LUCROS A REALIZAR
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva

N3o hd destinacdo de resultado para formacgdo de reserva de lucros a realizar.

14. HAVENDO DESTINAGAO DE RESULTADO PARA RESERVAS ESTATUTARIAS

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

Conforme estabelece o artigo 36 e seus paragrafos, do Estatuto Social da Companhia, do lucro
liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serdo aplicados na constitui¢do da reserva legal até
gue a mesma atinja 20% (vinte por cento) do capital social. Do restante, até 70% (setenta por
cento), serdo destinados metade a reserva de investimentos com a finalidade de assegurar a
manutencdo e o desenvolvimento das atividades sociais e a outra metade para reserva para

garantir o pagamento de dividendos aos acionistas.
Estas reservas ndo poderdo, em conjunto, ultrapassar o capital social.

A destinacdo dos lucros para constituicdo destas reservas e a retencdo de uma parcela dos
lucros, prevista em orcamento de capital, ndo poderdo ser aprovadas em cada exercicio, em

prejuizo da distribuicao do dividendo obrigatdrio de que trata o artigo 37 deste Estatuto.

f. Identificar o montante destinado a reserva

RESERVA ESTATUTARIA R$ / MIL
Reserva de investimentos 31.111
Reserva para garantir o pagamento de dividendo 31.111
Total 62.222

g. Descrever como o montante foi calculado

Conforme definido no artigo 36, paragrafos 12 e 292, do estatuto social, apds a deducdo da
parcela destina a formacdo de reserva legal e do dividendo obrigatdrio, o restante serd
destinado metade a reserva de investimentos, com a finalidade de assegurar a manutencao e
o desenvolvimento das atividades sociais e a outra metade para a garantia de pagamento de
dividendo aos acionistas.
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15.

16.

17.

HAVENDO RETENGAO DE LUCROS PREVISTA EM ORCAMENTO DE CAPITAL
a. Identificar o montante da retengao
b. Fornecer cépia do orcamento de capital

N3o hd retengdo de lucros prevista em orgamento de capital.

HAVENDO DESTINACAO DE RESULTADO PARA A RESERVA DE INCENTIVOS FISCAIS
a. Informar o montante destinado a reserva
b. Explicar a natureza da destinagao

N3o houve destinacdo para Reserva de Incentivos Fiscais.

ELEICAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E SUA REMUNERACAO

Conforme artigo 11, da Resolugdo CVM 81 de 29 de marco de 2022 e suas alteragdes,
apresentamos a seguir as informacdes exigidas pelo referido dispositivo por ocasido da eleicdo de
membros do Conselho de Administracdo da Companhia.

O acionista controlador propde que o Conselho de Administracdo da Companhia, conforme
previsto no artigo 11, da Resolugdo CVM 81 de 29 de margo de 2022 e artigo 19 de seu Estatuto
Social, seja composto por cinco membros, a saber:

CONSELHO DE ADMINISTRACZ\O
MEMBRO CARGO
1. DON DAVID LEMOS DE MORAES MAGALHAES LEITE JAYANETTI Presidente Reeleigdo
2. FELIPE LEMOS DE MORAES Vice-Presidente Reeleicdo
3. CELSO HIROO IENAGA Conselheiro Reeleigdo
4. FERNANDO MAGALHAES PORTELLA Conselheiro Reeleicdo
5. EUGENIO RICARDO ARAUJO COSTA Conselheiro Reeleigdo

Para fins de remuneragao dos membros da administragdao da Companhia, assim considerado o
Conselho de Administragao, Diretoria Executiva e o Conselho Fiscal, se for instalado, esta sendo
proposta uma verba média mensal de até RS 2.212 milh3o, para o periodo de maio de 2026 a abril
de 2027, ficando a cargo do Conselho de Administra¢do a distribuicdo dos mencionados valores.

Rio de Janeiro, 27 de margo de 2026.

Don David Lemos de Moraes Magalhaes Leite Jayanetti
Presidente do Conselho de Administragao
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ANEXO II:

ITEM 2 - 2.1 A 2.11 - DO FORMULARIO DE REFERENCIA, CONFORME ANEXO C, DA RESOLUCAO CVM
N¢ 80, DE 29 DE MARCO DE 2022.

2.1

COMENTARIOS DOS DIRETORES
Os diretores devem comentar sobre:
condigOes financeiras e patrimoniais gerais

As demonstragdes financeiras de 2025 da WLM foram elaboradas seguindo os principios
estabelecidos pelo IFRS — International Financial Reporting Standards e conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contdbeis (CPC), as quais evidenciam todas as informagdes relevantes
proprias das demonstragdes financeiras consistentes com as utilizadas pela Administragdo na
sua gestao.

A WLM encerrou o exercicio de 2025 com situacdo financeira e patrimonial confortaveis,
suficiente para arcar com os seus compromissos, preservando alto nivel de liquidez a partir do
constante monitoramento da previsdao dos fluxos de caixa presentes e futuros de forma a
assegurar a saude financeira e atender as necessidades operacionais da Companhia. Nesse
sentido, suas operacdes tém capacidade de geracdo de recursos para dar continuidade aos
negdécios no futuro e, até o momento, ndo temos conhecimento de nenhuma incerteza
material que possa gerar duvidas significativas sobre a capacidade da Companhia em continuar
operando.

Ao final do exercicio social de 2025 a WLM atingiu uma receita operacional liquida de RS
3.015,7 milhdes, montante 3,5% inferior ao total de RS 3.124,3 milhdes reportados no ano de
2024. Em relagdo a geragdo de operacional de caixa medida pelo indicador Ebitda (sigla em
inglés para lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo — Lajida), auferimos RS
191,1 milhdes em 2025, 13,7% abaixo da soma de RS 221,5 milhdes que registramos no mesmo
periodo de comparacdo do ano anterior. Dentre os principais fatores que contribuiram para a
reducdo desse indicador, destacam-se o desempenho abaixo do esperado nas vendas do
segmento de caminhdes, fortemente impactadas pelas elevadas taxas de juros, o que
comprometeu a concretizacdo de diversas negociagbGes. Adicionalmente, o aumento das
despesas, principalmente relacionadas a alterac¢des, implantacdo e desenvolvimento de novos
sistemas, bem como a contratagdo de consultorias especializadas para sustentar esse avango
de forma responsavel e com foco no fortalecimento dos controles internos, na consolidacdo
da governancga e na ampliacdo da infraestrutura de rede e bancos de dados na area de TI.

No ano de 2025, o caixa total da WLM, incluindo caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes
financeiras, atingiu RS 194,9 milhdes no encerramento do ano de 2025, 2,3 vezes acima do
total de RS 85,3 milhdes reportados no ano de 2024. Ao longo de 2025, a Companhia optou
por manter niveis elevados de estoques como estratégia para mitigar os impactos de reajustes
de precos aos clientes. Ao final do exercicio, contudo, houve uma recomposi¢do relevante da
posicdo de caixa, alinhada a uma mudanca de diretriz para o préximo ano com foco na reducao
do custo financeiro associado ao endividamento.

Em relacdo as demais contas do ativo, destacamos as Contas a receber que reportou RS 210,0
milhdes em 2025, apresentando um leve aumento de 6,8% em relagdo ao montante de RS
196,6 milhdes do mesmo periodo do ano de 2024. A conta de Estoques atingiu RS 449,9
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milhdes no ano atual frente aos RS 429,0 milhdes reconhecidos no ano de 2024, ou seja, adi¢do
de 4,9%.

A conta de Empréstimos e Financiamento do passivo circulante somada ao passivo ndo
circulante somadas cresceram 21,3% ao sair de um total de RS 371,3 milhdes no ano de 2024
para RS 450,5 milhdes do ano de 2025. Essa conta é destinada a duas frentes de atuacgdo. A
primeira diz respeito a contratagdo de empréstimos em linhas de crédito nacionais com taxas
pré-fixadas, destinados ao financiamento da expansdao das atividades operacionais do
segmento de locacdo, especialmente para a aquisicdo de novos caminhdes em atendimento a
demandas de novos contratos. E a segunda compreende linhas de crédito em moeda
estrangeira, estruturadas com instrumentos de protecdo cambial (swap) com o objetivo de
mitigar riscos associados a volatilidade das taxas de cambio. Esses recursos foram
direcionados, principalmente, ao financiamento da aquisicdo de estoques de veiculos.

31/12/2025 31/12/2024

Disponibilidade 194.872 85.330
Divida de curto prazo 234.726 216.821
Divida de longo prazo 215.805 154.490
Ganhos (perdas) ndo realizadas com operacdes de derivativos (9.577) 24.936
Divida liquida (caixa liquido) (255.659) (285.981)
Ebitda 191.123 221.466
Divida liquida / Ebitda -134% -129%

Estrutura de capital:

O Patriménio Liquido em 31 de dezembro de 2025 totalizou RS 775,3 milhdes, mantendo o
patamar de apresentacdo do ano de 2024 quando registramos RS 773,5 milhdes.

Abaixo estd demonstrada a abertura da estrutura de capital da Companhia ao final do
encerramento dos exercicios sociais de 2025 e 2024

Em milhares de reais 31/12/2025 31/12/2024

Passivo Circulante 508.500 337.927
Passivo Nado Circulante 299.412 200.329
Patriménio Liquido (PL) 775.303 773.549
Total 1.583.215 1.311.805
Capital Préprio (%) 49,0% 59,0%
Capital de Terceiros (%) 51,0% 41,0%

Os diretores da Companhia acreditam que a atual estrutura de capital é adequada para
manutencao e continuidade das operagdes.

Capacidade de pagamento em relagdao aos compromissos financeiros assumidos

Desde 2022, a Companhia tem acessado linhas de financiamento junto a instituicdes
financeiras com o objetivo de suportar as necessidades de capital de giro e a aquisicdo de
caminhdGes para recomposi¢cdo e ampliacdo dos estoques de veiculos. Essas operagées sdo, em
sua maioria, contratadas em moeda estrangeira, com a devida protecdo por meio de



WLM PARTICIPACOES E COMERCIO DE MAQUINAS E VEICULOS S.A

COMPANHIA ABERTA DE CAPITAL AUTORIZADO
CNPJ/MF N° 33.229.024/0001-51
NIRE: 33300031359

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A AGO DE 30 DE ABRIL DE 2026 — 10:00 HORAS

instrumentos de swap cambial, visando mitigar os impactos da volatilidade das taxas de
cambio sobre o caixa. No segmento de loca¢do de caminhdes, que se encontra em continuo
processo de expansdo e apresenta elevada demanda por novos contratos, a Companhia tem
priorizado a utilizagcdo de linhas de crédito nacionais com taxas de juros pré-fixadas. Por sua
vez, no agronegdcio, os recursos captados sdo direcionados ao custeio das atividades
operacionais, com destaque para a cultura do café, bem como a investimentos em maquindrio,
objetivando a modernizacdao e ganho de eficiéncia das operacdes. Visto isso, a conta de
empréstimos e financiamentos na WLM evidenciou um crescimento de 21,3% ao passar de RS
371,3 milhdes no ano de 2024 para RS RS 450,5 milhdes no encerramento do ano corrente.
Desse montante, RS 234,7 milhdes estdo registrados no passivo circulante e RS 215,8 milhdes
no passivo nao circulante.

Essa elevacdo no volume de empréstimos, levou ao reconhecimento de um resultado
financeiro liquido negativo de RS 44,0 milhdes em 2025, montante 2,1 vezes superior aos RS
20,7 milhdes negativos que contabilizamos ao final do exercicio de 2024. N3o obstante, a
consistente geracdo de caixa proveniente das atividades operacionais, aliada a sélida posicao
de liquidez, permite a Companhia afirmar que dispde de plena capacidade para honrar seus
compromissos financeiros nos préoximos anos.

31/12/2025 | 31/12/2024

éCicIo de caixa (numero de dias médios) E 51 34

Ebitda /Divida liquida

Ebitda / Despesa financeira liquida (vezes)

Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao- circulantes
utilizadas

Para o financiamento de investimentos em ativos circulantes e nao circulantes e de nossas
eventuais necessidades de capital de giro, utilizamos recursos préprios e geragdo de caixa
operacional, além de eventual captacdo de recursos no sistema financeiro nacional e a
utilizacdo de linhas de capital de giro disponiveis a partir de contratos firmados com
institui¢des financeiras sdlidas.

Em 2025, a Companhia contratou novos empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira
para aquisi¢do de veiculos para estoque com vencimento maximo em até 365 dias. Além disso,
uma linha de crédito em reais foi contratada para custear o capital de giro e as operagdes da
WLM com prazo final de liquidacdo em novembro de 2029. No segmento agropecuario,
contratamos empréstimos com a finalidade de financiar a producdo, comercializacdo,
beneficiamento ou industrializacdo de produtos ou insumos agropecuarios utilizados na
atividade agropecuaria, aplicados, principalmente, no capital de giro e com periodicidade das
suas amortizacGes podendo ser mensal ou anual, com a ultima parcela a vencer em marco de
2027. E, por fim, na atividade de loca¢do contratamos diversas linhas de crédito para custear
a evidente expansdo de nossa frota disponivel para atender a demandas de novos clientes.
Esse mercado tem crescido de forma muito acelerada, principalmente nesse contexto de juros
elevados onde o ambiente de crédito mais oneroso tende a desestimular a aquisi¢cdo direta de
veiculos por parte dos clientes, ao mesmo tempo em que fortalece a atratividade do modelo
de locagdo. Esse movimento decorre de uma combina¢do de beneficios financeiros,
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operacionais e fiscais que conferem maior eficiéncia e competitividade ao setor. No ano de
2025, registramos um total de empréstimos nesse segmento da Companhia de RS 196,3
milhGes. As amortizacGes desses financiamentos sdo realizadas mensalmente com a ultima
prestacdo a vencer em julho de 2030.

Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao- circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Considerando o perfil atual de liquidez da WLM e o apresentado nos ult imos exercicios, ndao
consideramos haver cenario provavel de deficiéncia de liquidez. Mantemos firme controle com
acompanhamento de nosso fluxo de caixa no dia a dia e administramos nossa posicdo
financeira, sempre de acordo com nossa capacidade de pagamento. Adotamos politica de nao
operar com base em alavancagem financeira.

Temos capacidade para financiar investimentos para manter a eficiéncia e o crescimento dos
negdcios com capital préprio. Eventuais necessidades de captacdo de recursos serdo sempre
analisadas cuidadosamente e, caso sejam interessantes para os negécios da WLM, serdo
tomados de maneira a manter nossos padroes de gestao de caixa, nivel de liquidez e reduzido
grau de alavancagem financeira.

Pretendemos manter essa administracdo cuidadosa do aspecto financeiro. A intencdo da
Diretoria é continuar administrando a questdo financeira de modo a garantir a otimiza¢do do
uso de recursos préprios, maximizando a rentabilidade de sua operacdo e do seu caixa.

Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Ao final do exercicio de 2025, a principal categoria de divida da Companhia referia-se a RS
254,1 milhGes aplicados no capital de giro e destinados para financiar as atividades
relacionadas ao agronegdcio e a estratégia de aumento de estoque de veiculos. Tais dividas
sao garantidas por aval da Companhia e algumas pelo penhor da safra. A periodicidade das
suas amortizagdes pode ser mensal ou anual, com a ultima parcela a vencer em novembro de
2029. Com relagdo a empréstimos aplicados no investimento, a WLM totalizou RS 196,4
milhGes utilizados principalmente para custear a aquisicdes de caminhdes no segmento de
locagdo de veiculos e outra pequena parte objetiva a aquisigdo de maquinas para modernizar
a frota nas atividades agropecuarias. As amortizacbes desses empréstimos sdo feitas
mensalmente e com a ultima parcela a vencer em julho de 2030.

Boa parte das parcelas dos empréstimos contratados pela WLM refere-se a linhas de crédito
em moeda estrangeira e com prazo ndo superior a 90 dias e, por isso, ao longo do ano de 2025,
efetuamos o pagamento de empréstimos que totalizaram RS 608.865. Desse montante, RS
183.063 referem-se a empréstimos contratados em euros com swaps cambiais (RS 180.720 de
principal e RS 2.343 de juros), RS 313.457 s3o empréstimos contratados em ddlares
americanos com swaps cambiais (RS 309.031 de principal e RS 4.426 de juros) e o restante no
valor de RS 112.345 referem-se a liquida¢gdes em moeda nacional (RS 83.528 de principal e RS
28.817 de juros).

A Companhia e suas controladas estdo expostas a riscos inerentes as suas operagoes, incluindo
aqueles decorrentes das flutuagdes nas taxas de cambio. No dmbito de sua estratégia de
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gestdo de riscos, a Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos, especialmente
contratos de swap cambial, com o objetivo de protecdo (hedge) contra a volatilidade das
moedas, buscando mitigar potenciais impactos econOmicos e financeiros sobre seus
resultados e fluxo de caixa.

Durante o exercicio de 2025, a Companhia utilizou instrumentos derivativos para gerenciar os
riscos associados as flutuacdes cambiais. Estes instrumentos foram designados para hedge de
fluxo de caixa, com o objetivo de proteger contra variagdes nas taxas de cambio que impactam
os fluxos de caixa futuros esperados. Em relacdo a esses instrumentos derivativos, a
Companhia reconheceu variacdes cambiais realizadas em Euros que totalizaram RS 876 e em
ddlar americano somando RS 8.701 e que foram integralmente contabilizadas como “Despesas
Financeiras — Variacao Cambial”.

Nos quadros resumo abaixo estdo os valores da divida bruta, de curto e longo prazo:

pescrigio | 31120205 | 31/12/202

Divida bruta | 450531 371311
24936

L85 L
194.872

iGanhos (perdas) ndo realizadas com operagdes de derivativos ;

iCaixa e equivalentes

Endividamento

perfil (%)

urto prazo 58,4%

Moeda nacional (%)

(RS mil)
Divida de longo prazo - vencimentos
31/12/2025 31/12/2024
0 0

Em 2023

Em2024 I 216821
[Em2025eanosseguintes | 450531 | 154430

Outras relag6es de longo prazo com instituig6es financeiras

Nao aplicavel, uma vez que a WLM n3ao mantém outras relagdes de longo prazo relevantes
com institui¢cdes financeiras.

Grau de subordinagdo entre as dividas

N3ao existe grau de subordinagao entre as dividas.

Eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relagido a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribui¢do de dividendos, a alienagdo de
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g)

h)

ativos, a emissao de novos valores mobilidrios e a alienagao de controle societario, bem
como se 0 emissor vem cumprindo essas restrigées.

A Companhia possui algumas linhas de crédito com institui¢des financeiras sujeitas a condi¢cdes
contratuais que incluem a observancia de covenants financeiros e operacionais. Esses
covenants objetivam proteger o credor e garantir que a entidade tomadora do empréstimo
mantenha uma gestado sauddvel e transparente, com a finalidade de mitigar riscos e assegurar
gue as obrigacdes financeiras sejam cumpridas dentro dos prazos acordados.

Dentre as condi¢des que podem facultar ao credor exigir a liquidacdao antecipada do saldo
devedor dos empréstimos, podemos mencionar: (i) Falta de pagamento pelo emitente ou por
qualquer garantidor, se houver, no prazo e forma devidos, incluindo o principal, juros
remuneratorios, encargos, comissoes ou despesas e quaisquer outros valores estabelecidos no
contrato; (ii) Descumprimento de obrigacdes ndo pecunidrias que devam ser cumpridas ou
observadas; (iii) Protesto de titulos do emitente ou terceiro garantidor cujo pagamento seja
responsavel; (iv) Sofrer requerimento de faléncia , desde que ndo elidida no prazo legal; (v)
Tiver liquidacdo judicial ou extrajudicial requerida, proposta ou decretada; (vi) Sofrer
intervenc¢do e/ou for submetida ou propuser qualquer procedimento analogo aos citados
nessa alinea; (vii) Propuser plano de recuperac¢do extrajudicial ao banco ou qualquer outro
credor ou classe de credores, independentemente de ter sido requerida ou obtida
homologacao judicial do referido plano.

Até a data de 31 de dezembro de 2025, a WLM estd cumprindo integralmente os covenants
financeiros e operacionais acordados com as instituicdes financeiras e ndo ha pendéncias e
nenhum descumprimento das obrigacdes que possam desencadear o pagamento antecipado
da divida.

Limites de utilizagcdo dos financiamentos ja contratados e percentuais ja utilizados

N3o se aplica, uma vez que a WLM ndo tem financiamentos contratados para serem utilizados
em tranches.

Alteragdes significativas em cada item das demonstragdes de resultado e de fluxo de caixa

A andlise aqui apresentada para os anos de 2025 e 2024 refere-se aos resultados e balangos
patrimoniais consolidados da WLM. As referidas demonstra¢des financeiras representam
adequadamente a posi¢gdo patrimonial e financeira da Companhia e suas controladas, de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, contendo todos os ajustes ja
regulamentados pela Comissao de Valores Mobilidrios — CVM, pelos pronunciamentos técnicos
do Comité de Pronunciamentos Contdbeis — CPC e modificagdes introduzidas pela lei n2.
11.638/07, alterada pela Medida Provisdria n2. 449/08, convertida na lei 11.941/09.

Os quadros a seguir apresentam as analises evolutivas das DemonstracGes de Resultado e de
Fluxo de Caixa da WLM para os periodos indicados. As informac&es a seguir devem ser lidas e
analisadas em conjunto com as demonstracGes contabeis consolidadas da Companhia, com as
informacdes financeiras trimestrais consolidadas da Companhia e com as respectivas notas
explicativas, disponiveis no site da Companhia (www.wlm.com.br) e no site da CVM
(www.cvm.gov.br).



http://www.cvm.gov.br/
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

COMPARADO AO EXERC iCIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Em RS mil
N
Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 3.015.706 3.124.270 -3,5%
Ajuste liquido ao valor justo dos ativos bioldgicos (3.814) (528) NA
Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos (2.627.616) @ (2.751.297) -4,5%
Resultado Bruto 384.276 372.445 3,2%
Despesas/Receitas Operacionais (212.385) (161.331) 31,6%
Despesas Gerais e Administrativas (242.585) (191.865) 26,4%
Outras Receitas Operacionais 32.004 29.864 7,2%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (1.804) 670 NA
Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 171.891 211.114 -18,6%
Resultado Financeiro (44.022) (20.666) 113,0%
Receitas Financeiras 27.000 44907 -39,9%
Despesas Financeiras (71.022) (65.573) 8,3%
Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 127.869 190.448 -32,9%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro (38.330) (61.061) -37,2%
Corrente (39.939) (59.562) -32,9%
Diferido 1.609 (1.499) NA
Resultado Liquido das Operagoes Continuadas 89.539 129.387 -30,8%
Resultado Liquido das Operag¢6es Descontinuadas (2.647) (7) NA
Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 86.892 129.380 -32,8%

Receita operacional liquida

A principal fonte de receita da WLM advém do segmento automotivo, com a comercializagdo
de caminhdes (pesados e extrapesados), chassis de 6nibus (rodovidrios e urbanos), suas pecas
e prestacao de servicos de manutengdo e representaram 97,4% da receita operacional bruta
no exercicio de 2025 (vs. 99,0% em 2024).

Desde 2005, a WLM é uma das lideres nacionais na venda de veiculos pesados Scania e detém
o primeiro lugar na comercializacdo de pecas da marca no Brasil. Suas cinco concessionarias,
com 27 estabelecimentos espalhados por seis estados brasileiros, garantem a ampla cobertura
geografica necessaria para sua destacada atuacdo nacional, proporcionando agilidade e
qgualidade no atendimento nas diversas regides do Pais. Algumas delas contam ainda com
postos avancados dedicados a prestacdo de servicos de manutencdo preventiva e corretiva,
em atendimento a demandas especificas de clientes. Apesar de ainda representar uma
pequena parcela nas receitas consolidadas da Companhia, a atuacdao do segmento
agropecuario esta recebendo investimentos, principalmente na atividade de pecuaria e café,
com a finalidade de se tornar um setor mais expressivo para os resultados da WLM. E, com
relacdo a atividade de soja, destacamos a prévia dos resultados da parceria agricola com a SLC
Agricola S.A. com expectativa de partilha de 76,6 mil sacas. Desse total, ja foram fixadas as
vendas de cerca de 60,0 mil sacas, o que devera resultar em um faturamento superior a RS 6,8
milh&es ao final da safra 2025/26. Os resultados sdo provenientes de uma area plantada de
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aproximadamente 17,2 mil hectares, refletindo o bom desempenho operacional e as
condicBes favoraveis ao longo do ciclo. Ao final de 2025, a representatividade do agronegdcio
em relacdo ao total da receita bruta atingiu 0,7%, montante 0,1 p.p. acima da participagado de
0,6% do mesmo periodo do ano de 2024. Por fim, destacamos a relevante expansao das
operacées no segmento de locagdo, que vem se consolidando como uma alternativa
operacional mais eficiente em comparacao a aquisicao de veiculos novos, especialmente em
um contexto de maior pressao financeira decorrente do elevado custo de financiamento de
caminhdes novos. Até o final de 2025, reconhecemos um faturamento de RS 63,9 milhdes com
223 contratos de locacdo ativos e uma participacao de 1,9% em relacdo ao total da receita
bruta Vs RS 14,9 milhdes reportados com 88 contratos ativos no ano de 2024 e uma
representatividade de 0,4%, o que remonta a um incremento de 4,3 vezes.

O ano de 2025 reflete os desafios associados a restricdo de crédito e as condicdes
macroeconOmicas marcadas por elevadas taxas de juros, que aumentam o custo financeiro
dos financiamentos destinados a aquisicdo de veiculos. Esse cenario tem levado consumidores
e empresas a postergar a renovacao de frotas, aguardando condi¢cbes mais favordveis de
financiamento. Como fator positivo para o setor, destaca-se o lancamento do programa Move
Brasil, iniciativa do Governo Federal que prevé a disponibilizacdo de RS 10 bilhdes em recursos
por meio do BNDES para apoiar a renovacdo da frota nacional. O programa oferece taxas de
juros abaixo das condi¢des de mercado, prazo de até cinco anos para pagamento e caréncia
de seis meses, contemplando caminhoneiros autbnomos, cooperativas e empresas, o que gera
uma boa expectativa para retomada de vendas no ano de 2026. No ano corrente, as vendas
de caminhdes alcangaram 2.598 unidades, o que evidencia um recuo de 12,7% em relagdo as
2.976 unidades comercializadas no ano de 2024. Contrariando as condi¢cdes desfavoraveis de
mercado, o segmento de chassis de onibus apresentou um avango de 41,1% ao sair de 287
veiculos vendidos no ano de 2024 para 405 unidades no ano de 2025.

Dado esse cendrio, a receita operacional liquida da WLM totalizou RS 3.015,7 milhdes em 2025,
representando uma baixa de 3,5% quando comparada ao montante de RS 3.124,3 milhdes
registrados no encerramento do exercicio de 2024.

Ajuste liquido ao valor justo dos ativos biolégicos

A avaliagdo dos ativos bioldgicos é feita mensalmente pela Companhia, sendo o ganho ou
perda na variagao do valor justo dos ativos bioldgicos reconhecidos no resultado do periodo
em que ocorrem em linha especifica da demonstragdo do resultado, denominada “ajuste
liguido ao valor justo dos ativos bioldgicos”.

No ultimo trimestre de 2025, a linha de “Ajuste liquido do valor justo dos ativos bioldgicos”
passou a apresentar sinais de recuperacdo. A perspectiva é de maior estabilidade nos precos
do gado ao longo do préximo ano, refletindo, por um lado, a expectativa de retragdo no
consumo de carne bovina no mercado doméstico e, por outro, fatores externos e estruturais.
Entre esses fatores, destacam-se a sinalizagdo da China quanto a limita¢do das importagdes de
carne bovina brasileira, bem como o inicio de uma nova fase do ciclo pecuario, caracterizada
pela maior retencdo de fémeas. Esse conjunto de elementos tende a contribuir para a
manutencdo da estabilidade entre oferta e demanda no mercado pecuario. Em funcdo disso,
0 4T25 apresentou resultado positivo na linha de “Ajuste liquido do valor justo dos ativos
biolégicos” no total de RS 0,1 milhdes. J4 em relacdo ao ano de 2025 onde reportamos um
valor negativo de RS 3,8 milhdes, apresentamos um crescimento de 7,2 vezes o valor de RS 0,6
milhdes negativos do ano de 2024.
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Custo das mercadorias vendidas e servigos prestados

Tendo como atividade principal a comercializagdo de veiculos pesados (caminhdes e chassis
de Onibus) e pecas, o custo dos produtos vendidos (CPV) da WLM é principalmente
representado pelo pagamento desses produtos a montadora, cuja bandeira representa e,
portanto, esta diretamente relacionado ao volume de vendas.

Nesse contexto, a retracdo observada nas vendas resultou em uma reducao de 4,5% no CPV
gue passou de RS 2.751,3 milhdes em 2024 para RS 2.627,6 milhdes ao final de 2025.

Lucro bruto

O lucro bruto da WLM somou RS 384,3 milhdes no ano de 2025, o que remonta a um montante
3,2% acima dos RS 372,4 milhdes em 2024. A margem bruta acompanhou esse avango e
apresentou 12,7% em 2025, superando em 0,8 p.p. a margem bruta de 11,9% do ano anterior.

Esse aumento na margem bruta estd associado ao forte desempenho no segmento de vendas
de pecas, lubrificantes e prestacdo de servicos da WLM, em contraste com os desafios
observados em outras frentes de negdcios, nas quais as elevadas taxas de juros atuaram como
fator determinante para a reducdo dos resultados, especialmente no segmento de
comercializacdo de caminhdes novos.

Despesas gerais e administrativas

Excluindo os valores relativos a depreciacdo e amortizacdo, as despesas gerais e
administrativas totalizaram RS 235,2 milhdes ao final do ano de 2025, o que representa um
crescimento de 26,6% quando comparado com os RS 185,8 milhdes que registramos no ano
de 2024. A maior parcela das despesas operacionais compreende os honorarios, saldrios,
comissdes sobre vendas, encargos sociais e beneficios pagos aos empregados, os quais juntos
atingiram RS 141,5 milhdes em 2025, 11,5% de crescimento em rela¢do aos RS 126,9 milhdes
do ano de 2024. No atual contexto de expansdo da WLM, é importante considerar que a
abertura de cinco novas filiais no ano de 2025 — localizadas em Betim e Formiga em Minas
Gerais, Campos dos Goytacazes no Rio de Janeiro, Marilia em S3o Paulo e Juruti no Pard —,
aliada a incorporagdo de novos negdcios, como a Supermac (rede Scania com atuagdo nos
estados do Amazonas e Roraima) e a CHP Brasil, que marca o inicio das operagbes da
Companhia no segmento de geracao de energia, contribuiu para a elevagado das despesas com
pessoal e encargos. Esse movimento esta alinhado a estratégia de crescimento sustentdvel da
WLM, garantindo a estrutura necessdria para suportar a ampliagdo de suas operagdes e a
diversificacdo de suas atividades. Como resultado desse processo, o quadro de colaboradores
evoluiu de 1.133 profissionais em 2024 para 1.263 em 2025.

Com relagdo as demais despesas operacionais, as contas que apresentaram as maiores
variagBes em termos absolutos foram servigos de terceiros que registrou aumento de 68,5%
ao passar de um total de RS 18,0 milhdes ao final do ano anterior para um montante de RS
30,4 milhdes no final do ano de 2025. Essa adi¢do é reflexo do investimento em consultorias
técnicas voltadas ao aprimoramento de sistemas e infraestrutura de Tl, reforcando praticas de
governancga e seguranca da informacdo com o objetivo de sustentar o ritmo de expansao da
WLM; Impostos, taxas e contribuicdes de melhorias que somaram RS 13,6 milhdes no
encerramento do ano corrente, montante que evidencia um incremento de 100,5% ao valor
de RS 6,8 milhdes que demonstramos no ano de 2024. Esse montante tem relacdo direta com
as operagdes no segmento de locacdo de caminhdes da controlada Equipo Locacdo, refletindo
o volume de investimentos destinados a aquisicdo de veiculos para sustentar a expansao desse
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negdcio e atender a crescente demanda de clientes. Esse movimento é majoritariamente
financiado por recursos de terceiros, por meio de empréstimos junto a instituicdes financeiras,
estando, portanto, sujeito a incidéncia de custos tributarios como o IOF sobre essas operagoes.
Adicionalmente, os valores registrados nessa rubrica sdo impactados de forma relevante pelas
despesas com IPVA dos veiculos adquiridos; a conta de manutengdo de softwares totalizou RS
9,6 milhdes em 2025, montante 2,2 vezes superior aos RS 4,3 milhdes que reconhecemos no
mesmo periodo de comparagao do ano de 2024. Dentre as principais iniciativas relacionadas
a essa rubrica, destaca-se a substituicdo do sistema de back office da WLM, que demandou
desembolsos relevantes voltados a preparacdo e ao desenvolvimento de solu¢es capazes de
fortalecer os controles internos e atender as necessidades operacionais da Companhia.
Adicionalmente, foram realizados investimentos na implantacdo de novos sistemas, com o
objetivo de elevar a eficiéncia operacional, sustentar o crescimento das vendas e aprimorar os
padrdes de governanca e seguranca da informacdo; Frota prépria reportou crescimento de
73,6% ao sair de RS 2,3 milhdes em 2024 para RS 4,0 milhdes em 2025. Esse incremento
também esta associado a nosso segmento de locacdo e refere-se a compra de rastreadores e
a manutencdo preventiva dos veiculos locados; e, por fim, as despesas com conducgdo, viagens
e estadias somaram RS 8,9 milh&es no final do ano de 2025, o que remonta a um acréscimo
de 22,4% em relagdo aos RS 7,3 milhdes registrados no mesmo periodo de 2024. Essa variagdo
estd relacionada ao maior volume de deslocamentos realizados ao longo do ano corrente em
funcdo das visitas a clientes, da participacdo em feiras e eventos, bem como do apoio
estratégico as novas operagdes da Companhia.

Outras receitas (despesas) operacionais

Evidenciamos o resultado positivo com o encerramento do quinto ciclo da parceria agricola
com a Sierentz Agro Brasil Ltda, as premiagdes conquistadas no programa Top Dealer da marca
Scania e a venda de cotas de consdrcio que sdo registradas na linha de outras receitas que
atingiu RS 49,8 milhdes em 2025, 35,7% de adi¢do quando comparada com as outras receitas
de RS 33,5 milhdes referentes ao ano imediatamente anterior. No que tange as outras
despesas operacionais que reportaram RS 17,8 milhdes em 2025, o avanco verificado foi de
4,9 vezes aos RS 3,6 milhdes do ano de 2024. Esse aumento expressivo corresponde a
aderéncia ao Programa Refis dos Estados do Rio de Janeiro e Pard com redugdes de base do
valor do principal na ordem de 90% para regularizagdo de débitos de ICMS, que resultou no
reconhecimento de uma despesa no montante de RS 10,4 milhdes.

Resultado financeiro liquido

No ano de 2025, o resultado financeiro liquido da WLM registrou RS 44,0 milh&es negativos,
2,1 vezes superior aos RS 20,7 milhdes negativos que contabilizamos ao final do exercicio de
2024. O movimento observado reflete, primordialmente, as despesas financeiras decorrentes
da contratacdo de empréstimos em linhas de crédito nacionais com taxas pré-fixadas,
destinados ao financiamento da expansdo das atividades operacionais do segmento de
locacado, especialmente para a aquisicao de novos caminhdes em atendimento a demandas de
novos contratos. Adicionalmente, a Companhia acessou linhas de crédito em moeda
estrangeira, estruturadas com instrumentos de protecdo cambial (swap) com o objetivo de
mitigar riscos associados a volatilidade das taxas de cambio. Esses recursos foram
direcionados, principalmente, ao financiamento da aquisicdo de estoques de veiculos.

Desse resultado, o grupo de receitas financeiras somou RS 27,0 milhdes no final do ano de
2025, o que representa uma diminui¢cdo de 20,3% em relacdo ao total de RS 33,9 milhdes
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evidenciados no ano anterior. J& as despesas financeiras registraram avango de 30,0% ao sair
de um montante de RS 54,6 milh&es no ano corrente para RS 71,0 milhdes no mesmo periodo
de comparacdo em 2024. E importante destacar que tanto as receitas quanto as despesas
financeiras sdo impactadas pelas variacGes das taxas cambiais decorrentes de empréstimos
contratados em moeda estrangeira, os quais sdo protegidos por meio de swaps cambiais.

Imposto de renda e contribui¢ao social

O valor apurado de imposto de renda e contribuic3o social sobre o lucro liquido registrou RS
38,3 milhdes no ano de 2025, 37,3% abaixo ao total de RS 61,1 milhdes reconhecidos no ano
anterior. Desse montante, 39,9 milhdes negativos referem-se ao imposto corrente e RS 1,6
milhdes positivos corresponde aos impostos diferidos.

Lucro liquido

O resultado liquido da WLM no ano de 2025 alcancou RS 86,5 milhdes, reduzindo o lucro de
RS 129,4 milhdes do ano de 2024 em 33,2% pelos motivos jd relatados ao longo de todo
relatdrio.

Dado isso, auferimos uma margem liquida de 2,9% no ano de 2025, redugdo de 1,2 p.p. em
relagdo a margem de 4,1% registrada no ano anterior.



WLM PARTICIPACOES E COMERCIO DE MAQUINAS E VEICULOS S.A

COMPANHIA ABERTA DE CAPITAL AUTORIZADO
CNPJ/MF N° 33.229.024/0001-51
NIRE: 33300031359

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A AGO DE 30 DE ABRIL DE 2026 — 10:00 HORAS

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA DO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
COMPARADO AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Em RS mil

% Var
Descri¢do 31/12/2025 | 31/12/2024

FLUXO DE CAIXA PROVENIENTE DAS OPERAGOES
Atividade operacional

Resultado liquido do exercicio 86.892 129.380 -32,8%
Resultado de equivaléncia patrimonial 1.804 (670) NA
Depreciagdo e amortizagdo 7.356 6.024 22,1%
Depreciagdo e amortizagdo atribuida ao CPV segmento de locagdo 14.933 4.335 244,5%
(Reversdo) provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 143 227 -37,0%
(Reversdo) provisdo deriscos trabalhistas, civeis e fiscais e honorarios e éxito 13.268 (714) NA
Provisdo para perdas em investimentos 102 92 10,9%
Resultado na alienagdo de imobilizado (1.315) 1.441 -191,3%
Ajuste liquido ao valor justo dos ativos biolégicos 3.814 528 NA
Valor justo de estoques 9.316 0 NA
Provisdo para imposto de renda e contr. social diferidos (1.609) 1.499 NA
Resultado com juros e variagBes monetarias liquidas 14.792 30.035 -50,8%

(Aumento) redugdo nos ativos

Contas a receber de clientes (13.529) 58.177 -123,3%
Cotas de consoércio 14.694 (2.319) NA
Impostos a recuperar (5.587) (29.463) -81,0%
Estoques (13.161) (161.332) -91,8%
Ativos biolégicos (2.021) (7.881) -74,4%
Depésitos judiciais (109) (257) -57,6%
Outros 1.771 1.344 31,8%
(Aumento) redugdo nos passivos
Contas a pagar 71.333 (25.669) NA
Salarios e encargos sociais 1.346 3.906 -65,5%
Impostos, taxas e contribui¢bes a recolher 1.900 784 142,3%
Imposto de renda e Contribuigdo Social pagos (38.448) (68.750) -44,1%
Imposto de renda e Contribuigdo Social 36.675 64.832 -43,4%
Outros 75.803 14.451 NA
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 280.163 20.000 1300,8%
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aplicagdo financeira (10.096) (22.427) -55,0%
Redugdo (Aumento) de créditos com empresas ligadas 302 0 NA
Recebimento por venda de ativo imobilizado 8.485 135 NA
Adig¢des a investimentos (5.639) 0 NA
Adigdes ao Imobilizado (180.199) (115.260) 56,3%
Adic¢des ao Intangivel (7.450) (29.345) -74,6%
Caixa liquido (utilizado) nas atividades investimento (194.597) (166.897) 16,6%

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Empréstimos

Obtidos 657.488 803.612 -18,2%
Pagamento do principal (580.141) (579.839) 0,1%
Pagamento do juros (28.724) (31.409) -8,5%
Redugdo de débitos de empresas ligadas (420) (125) 236,0%
Pagamento de juros sobre o capital préprio e imposto de renda (18.443) (22.527) -18,1%
Instrumentos financeiros derivativos 795 (1.414) -156,2%
Pagamento de dividendos (32.480) (24.852) 30,7%
Caixa I|'udo (utilizad) gerado nsatividades ianciamen (1.925) ) 143.446 -101,3%

|AUVIENTO (REDUCAO) NO CAIXA E EQUIVALENTES DECAA____________| 83641 | (3451) | NA |
DEMONSTRACAO DA VARIA(;AO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 38.618 42.069 -8,2%
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 122.259 38.618 216,6%

| AUMENTO (REDUCAO) NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA | (3.451)
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2.2

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais

Em 2025, a WLM gerou RS 280,2 milhdes de caixa liquido nas atividades operacionais, o que
representa um incremento de 14,0 vezes o total de RS 20,0 milhdes que reportamos no mesmo
periodo de comparac¢do do ano anterior.

Caixa liquido (utilizado) nas atividades de investimento

Em relac3o as atividades de investimento, o caixa liquido utilizado foi de RS 194,6 milhdes em
2025, 16,6% acima do caixa utilizado nessa atividade de RS 166,9 milhées apontados no ano
de 2024.

Caixa liquido (utilizado) gerado nas atividades financiamento

Em 2025, o caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento somou RS 2,0 milhdes,
resultado que reverte a gerac3o de caixa positiva dessa atividade de RS 143,4 milhdes que
demonstramos no ano de 2024.

Aumento (Redugdo) liquido de caixa e equivalentes de caixa

Nesse cendrio, registramos uma geracdo de caixa liquido no valor de RS 83,6 milhdes em 2025,
o que reverte o caixa utilizado no ano de 2024 quando reportamos RS 3,4 milhdes.

Os diretores devem comentar sobre:
Os diretores devem comentar sobre os resultados das operag¢6es do emissor, em especial:
descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

A nossa receita é reportada em Reais e provém da venda dos produtos que comercializamos e
dos servicos que prestamos em territdrio nacional. A Companhia possui uma rede de cinco
concessionarias com vinte e dois estabelecimentos localizados em diversos estados do Brasil,
por meio de suas regionais: WLM Equipo (Rio de Janeiro), WLM Quinta Roda (Sdo Paulo), WLM
Itaipu (Minas Gerais) e WLM Itaipu Norte (Para e Amapa) e Supermac (Amazonas e Roraima)
todas com a certificacgdo mundial D.0.S. (Dealer Operating Standard), incluindo a
comercializacdo produtos e servicos da marca Scania, como caminhGes pesados e
extrapesados, chassis de Onibus rodovidrios e urbanos, venda de pegas de reposicao e na
prestacdo de servicos de manuten¢do e assisténcia técnica especializada, voltados aos
produtos que comercializa. A WLM atua também na produgdo, criagdo e comercializagdo de
bovinos de corte, cultivo e comercializagdo de graos (soja e café) por meio das controladas:
Fartura e Itapura. O ramo de cultivo de soja é terceirizado mediante a formalizagdao de uma
parceria agricola junto a SLC Agricola S/A com projecdo de cultivo de uma area de 17,1 mil
hectares de soja. E, por fim, ao final do ano de 2023, a WLM passou a atuar na locagdo de
veiculos automotores da marca Scania, leasing operacional, sem condutor, geradores de
energia, maquinas e equipamentos em geral para os setores de servicos, industria, comércio e
agropecuaria, bem como participagOes societdrias em outras empresas como acionista ou
qguotista visando expansdo das atividades operacionais e novos negdcios por meio da
controlada Equipo Locacdo de Maquinas e Veiculos Ltda, localizada no Estado do Rio de
Janeiro.
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O segmento automotivo representa a maior parcela de participacdo em relagdo ao total da
receita bruta. No ano de 2025, a representatividade atingiu 97,4%, o que remonta a uma
subtracdo de 1,6 p.p. na comparagado com a participacao de 99,0% do ano de 2024. O segmento
de locagdo aumentou sua representa¢do em relacdo ao total da receita bruta em 1,5 p.p. ao
passar de uma participacdo de 0,4% em 2024 para 1,9% em 2025. E no agronegdcio, onde hoje
temos a menor participacao, atingimos 0,7%, o que representa um pequeno avanco de 0,1 p.p.
na compara¢ao com a participacao de 0,6% do mesmo periodo do ano anterior.

A WLM ¢é uma das principais lideres na comercializacdo de veiculos pesados Scania no Pais,
com volume de vendas nos ultimos dois exercicios de:

unidades | 31/12/2005 | 31/12/2024

‘Caminhdes 2598 | 2976 -12,7%
Onibus 405 287 41,1%
(1) Comércio de veiculos, pegas e lubrificantes 3135386 3346943 63%
;(2) Prestacdo de servicos de manutencgdo 111.691 94.971 17,6%
;(3) Total segmento automotivo (1) +(2) 3.247.077 3.441.914 -5,7%
(4) Segmento Agropecuario 22626 20706 93%
5(6) Segmento de energia ; 0

fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Segundo dados da Fenabrave (Federagdo Nacional da Distribuigdo de Veiculos Automotores),
o segmento de caminhdes apresentou retragdo de 8,6% ao passar de 121,4 mil unidades no
ano de 2024 para 110,9 mil veiculos emplacados no ano corrente. O recuo observado reflete
os desafios associados a restricao de crédito e as condi¢gdes macroecondmicas marcadas por
elevadas taxas de juros, que aumentam o custo financeiro dos financiamentos destinados a
aquisicdo de veiculos. Esse cenadrio tem levado consumidores e empresas a postergar a
renovagao de frotas, aguardando condi¢des mais favordveis de financiamento. Como fator
positivo para o setor, destaca-se o langamento do programa Move Brasil, iniciativa do Governo
Federal que prevé a disponibilizacdo de RS 10 bilhdes em recursos por meio do BNDES para
apoiar a renovacao da frota nacional. O programa oferece taxas de juros abaixo das condicGes
de mercado, prazo de até cinco anos para pagamento e caréncia de seis meses, contemplando
caminhoneiros autébnomos, cooperativas e empresas, o que gera uma boa expectativa para
retomada de vendas no ano de 2026.

Em 2025, o segmento de 6nibus manteve elevado nivel de atividade ao longo da maior parte
do ano, impulsionado pelos programas governamentais voltados a renovacdo de frotas do
transporte urbano. No entanto, no ultimo trimestre do ano corrente, o0 mercado ja passou a
apresentar sinais de desaceleracdo, refletindo o esgotamento desse ciclo de demanda apds o
anuncio do encerramento dos subsidios e, até o momento, sem previsdo para uma nova
licitagdo. J& no segmento de fretamento e turismo que foi um dos mais impactados durante o
periodo da pandemia, levou empresas do ramo a realizarem ajustes relevantes em suas
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operagdes e investimentos. Como consequéncia, observou-se a postergacdo da renovagdo de
frotas, contribuindo para o envelhecimento da frota nacional e para o aumento da idade média
dos veiculos em circulagdo. Assim como no segmento de caminh&es, o aumento de vendas de
Onibus esta sendo pressionado pela manutengdo das taxas de juros em patamares elevados,
fator que encarece o acesso ao crédito e dificulta a contratacdo de financiamentos,
inviabilizando ou postergando novos investimentos na renovagao de frotas. Visto isso,
segundo dados da Fenabrave, o emplacamento de 6nibus no ano de 2025 atingiu 28,8 mil
unidades, 4,2% superior ao total de 27,7 mil veiculos registrados no ano de 2024.

VariagGes das receitas atribuiveis a modificacoes de precos, taxas de cambio, inflagdo,
alteragdes de volumes e introdugao de novos produtos e servigos

A receita da Companhia é impactada basicamente por alteracdes no volume de vendas,
modificacdes de precos e pela introducdo de novos modelos Scania de caminhdes e 6nibus em
nosso portfélio.

O ano de 2025 foi marcado por um ambiente de elevada pressdo no segmento de caminhdes.
Ao longo desse periodo, o setor enfrentou desafios relevantes decorrentes da volatilidade do
cenario macroeconomico que impactou de forma significativa a dindmica de demanda. Entre
os principais fatores, destaca-se o elevado custo do capital com a manutencdo das taxas de
juros em patamares elevados, o que limitou o acesso ao crédito e comprometeu o
desempenho das vendas. Considerando o alto valor agregado desses ativos, o encarecimento
do financiamento reduz a rentabilidade de transportadoras e demais operadores logisticos,
levando, de forma natural, ao adiamento dos ciclos de renovacdo de frota. Adicionalmente, o
contexto geopolitico global permaneceu desafiador, influenciando diretamente os precos de
commodities e, consequentemente, os custos logisticos. Outro motivo para alerta diz respeito
as tensdes recentes envolvendo paises produtores de petrdleo e importantes rotas de
navegacdo que tem contribuido para a eleva¢do dos precos do diesel em escala global, com
reflexos também no mercado brasileiro. Esse conjunto de fatores resultou em um ambiente
menos favordvel a expansao de frotas, ao tornar o frete menos competitivo e aumentar a
cautela dos agentes do setor quanto a novos investimentos. As dificuldades na WLM ndo foram
diferentes das enfrentadas pelo mercado durante o ano de 2025. Dessa forma, reportamos
retracdo de 12,7% nas vendas de caminhdes ao passar de 2.976 unidades no ano de 2024 para
2.598 veiculos no ano corrente.

O segmento de chassis de 6nibus enfrentou desafios semelhantes aos observados no setor de
caminhdes. No entanto, diferentemente desse mercado, a demanda por renovagao de frota
mostrou-se mais resiliente. Durante o periodo da pandemia, as frotas passaram por um ciclo
prolongado de utilizacdo, resultando no aumento da idade média dos veiculos em circulacgdo.
Esse fator levou empresas de transporte e turismo a manterem niveis minimos de substituicdo
de veiculos, mesmo em um ambiente de juros elevados, como forma de preservar a eficiéncia
operacional e a qualidade dos servicos prestados. Adicionalmente, ao longo do ano, a
demanda domeéstica por transporte rodovidrio permaneceu aquecida, contribuindo para a
geracdo de caixa das empresas do setor e favorecendo a retomada gradual dos investimentos
com reflexos positivos nas vendas de 6nibus. Nesse contexto, a comercializagdo de 6nibus pela
WLM cresceu 41,1% ao sair de um volume de 287 unidades em 2024 para 405 veiculos no
fechamento do ano de 2025.

A manutencdo da taxa Selic em patamares elevados, na ordem de 15% ao ano ao longo de
2025, configura um importante fator restritivo a expansao da frota no segmento de locacao,
especialmente considerando a forte dependéncia do setor por capital de terceiros para
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financiar seu crescimento. Nesse contexto, o ambiente de crédito mais oneroso tende a
desestimular a aquisicdo direta de veiculos por parte dos clientes, ao mesmo tempo em que
fortalece a atratividade do modelo de locagdo. Esse movimento decorre de uma combinacao
de beneficios financeiros, operacionais e fiscais que conferem maior eficiéncia e
competitividade ao modelo. Dentre os principais beneficios, destacamos a redugdo do custo
financeiro associado ao financiamento bancario, maior previsibilidade de fluxo de caixa,
otimizacdo de despesas com manutengdes preventivas por meio de programas estruturados,
acesso continuo a tecnologias mais modernas e eficientes, além de oferta de pacotes de
servicos integrados, agregando conveniéncia e reducdo de riscos operacionais.
Adicionalmente, iniciativas recentes como a introducao de solucdes de locacdo de veiculos
movidos a gds, promovidas pela Scania, ampliam o portfélio de alternativas sustentaveis,
reforcando o posicionamento estratégico do setor em direcdo a transicdo energética e ao
crescimento sustentdvel. No ano de 2025, o segmento de locacdo rendeu a WLM um
faturamento de RS 63,9 milhdes com 223 contratos ativos, expansdo de 4,3 vezes o montante
de RS 14,9 milhdes referente a 88 veiculos locados que reportamos no ano de 2024.

Impacto da inflagdo, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio e
da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor, quando
relevante

Inflagao

Nosso desempenho operacional esta sujeito as variagdes na taxa de inflacdo, tendo em vista
gue a maior parte de nossos custos e despesas operacionais € denominada em Reais e,
portanto, suscetivel a reajustes decorrentes de pressées inflacionarias. No que se refere as
receitas, a Companhia adota, como pratica, o repasse gradual de aumentos de custos aos
precos de venda, com o objetivo de preservar suas margens operacionais. Todavia, a
efetividade dessa estratégia depende de condi¢ées de mercado, do ambiente competitivo e
da elasticidade da demanda, nao sendo possivel assegurar o repasse integral de tais aumentos
no futuro. Nesse contexto, a Administracgdo monitora continuamente os impactos
inflacionarios sobre a estrutura de custos e a formagao de pregos, buscando adotar medidas
gue promovam o equilibrio econdémico-financeiro das operagdes e a geragao sustentavel de
valor aos acionistas.

Cambio

No que tange a nossa atuagdo no segmento Automotivo, variagdes no cambio podem
influenciar o custo de produgdo dos veiculos e pecas que sdo comercializados pelas empresas
do grupo WLM, uma vez que sdo constituidos também por componentes importados. O
repasse do maior ou menor custo ndo é imediato e sdo efetivados por meio de reajustes
periddicos pelo fabricante. Apesar da busca pelo repasse de eventuais reajustes para o preco

de venda final, ndo é possivel garantir que o mesmo serd integral, podendo, portanto, impactar
a margem operacional do segmento.

Nossa atuagao no segmento Agro se concentra na producao e comercializagdo de commodities
agricolas (gado, soja e café), cujos precos de venda sdo influenciados pelo mercado externo e
consequentemente, pelo cambio. Nosso custo da produgdo agricola também pode ser afetado
pelo cdmbio uma vez que as matérias-primas, ingredientes e formulagdes de alguns insumos
utilizados sdo importados, a exemplo dos defensivos e fertilizantes.
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2.3

2.4

Além disso, em 2025, a Companhia captou recursos em moeda estrangeira com o objetivo de
financiar estoque de veiculos. O risco de cambio destas opera¢Ges é mitigado pela contratacao
de swap cambial de forma a anular os efeitos de variagdo da moeda estrangeira em reais,
fixando um passivo em reais com custo financeiro indexado ao CDI. Eventuais altera¢ées no
cambio podem afetar as condi¢des no mercado em que a Companhia atua, principalmente no
gue tange a formacdo dos custos de produtos para venda, podendo, assim, influenciar no
desempenho operacional e financeiro.

Por fim, a administracdo monitora e analisa os riscos e oportunidades com vista a mitigar o
risco cambial no resultado das operacdes das empresas do grupo WLM.

Taxa de juros

Os efeitos de variagdes nas taxas de juros influenciam, principalmente: (i) o acesso ao crédito
e as condicbes de financiamento obtidas por nossos clientes com instituicdes financeiras, entre
elas o BNDES, o que pode impactar o desempenho de nossas vendas de veiculos; (ii) a receita
financeira derivado das aplicacdes do caixa e (iii) a despesa financeira por eventuais
financiamentos de curto prazo que sejam indexados a SELIC, tal como a linha de capital de giro
para aquisicdo de veiculos usados.

Cabe mencionar que as linhas de empréstimo para o custeio da safra de café, de modernizagao
de maquindrio do segmento agropecudrio e para aquisicdo de caminhdes visando atender a
demandas de clientes no segmento de locacdo sdo pré-fixadas, e, portanto, ndo sofrem
alteragGes conforme variagao das taxas de juros.

Os diretores devem comentar sobre:

mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informacgoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

N3do houve mudancas significativas nas praticas contabeis de 2025.
opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Ndo houve opinides modificadas ou énfases no relatério do auditor sobre as demonstragdes
dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado
ou se espera que venham a causar nas demonstragoes financeiras do emissor e em seus
resultados:

introdugao ou alienagao de segmento operacional

O ano de 2025 representa um marco estratégico para a WLM, com o inicio de suas operagdes
no segmento de geracdo de energia através da constituicio da WLM Energia e Participacdes
Ltda e pela aquisicdo da CHP Brasil em agosto. Esse movimento reforca a diretriz de
diversificacdo de negdcios e posiciona a Companhia em um setor de alto potencial de
crescimento com foco na geracdo de energia limpa a partir de fontes como gas natural, biogas
e biometano. A combinacdo da expertise técnica da CHP com a estrutura comercial e
operacional da WLM potencializa a captura de sinergias relevantes, especialmente em
atividades relacionadas a motores e solucGes energéticas. Essa integracdo fortalece o
posicionamento da WLM no contexto da transicdo energética, ao mesmo tempo em que
amplia e diversifica suas fontes de receita. Dessa forma, a iniciativa esta plenamente alinhada
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a estratégia corporativa de crescimento sustentavel, inovacdo e geracdo de valor no longo
prazo para acionistas e demais stakeholders.

Além disso, em setembro de 2025, a WLM constituiu a sociedade empresaria denominada
EKOTRUCK Sustentabilidade em Frotas LTDA., com sede em S3o Paulo, podendo ainda abrir
filiais e escritérios em todo o territério nacional. A Sociedade tem por objeto o comércio
varejista e atacadista de pecas e acessdrios automotivos, novos e usados, incluindo o
recondicionamento de componentes, com foco em veiculos pesados e frotas de caminhdes.
Também atuard na prestacao de servicos de consultoria em gestao e manutencao de frotas,
com o objetivo de otimizar custos operacionais e promover praticas sustentaveis de
manutencdo, como a logistica reversa e o reaproveitamento de pecas. Adicionalmente, a
empresa podera desenvolver atividades de consultoria e servicos em gestdo ambiental e
eficiéncia operacional voltadas ao setor de transportes.

constituicdo, aquisicdo ou alienac¢ao de participagao societaria

No més de maio de 2025, a WLM realizou a constituicao da WLM Energia com um aporte inicial
de RS 5,0 milhdes, localizada no Estado do Rio de Janeiro, que tem por objeto atuar como
holding operacional, mediante a participacdo em outras sociedades, como acionista ou
guotista, e a prestacdo de servicos em geral, indispensaveis ao desenvolvimento de suas
proprias atividades; montagem, transformacao, fabricacdo, comercializagdo e locacdo de
geradores de corrente continua e alternada, pecas e acessérios; geracao de energia elétrica,
inclusive por fontes renovaveis e alternativas; a comercializacdo de energia elétrica no atacado
e no varejo; o comércio varejista de produtos diversos relacionados ao setor elétrico; a
representacdo comercial e intermediacdo na venda de maquinas, equipamentos e de projetos
em geral; e a prestacdo de servicos de instalacdo e manutencgdo elétrica em geral.

No dia 18 de agosto de 2025 ocorreu a aquisicdo da CHP Brasil Industria e Comércio de
Geradores S/A através de nossa controlada WLM Energia e Participa¢des Ltda com a compra
de 60% de participagdao com base no balan¢o patrimonial encerrado nessa mesma data. Dessa
operacdo, RS 4,1 milhdes foram pagos no ato da aquisi¢do e o restante no valor de RS 8,5
milhGes a ser concluido até o final do exercicio de 2025. A Companhia esta trabalhando na
conclusdo da alocagdo do preco de compra da CHP Brasil conforme normas contabeis
estabelecidas pelo CPC 15 — Combinagao de Negdcios, pois ainda se encontra no periodo de
mensuragdo, portanto a diferenga entre valor pago e valor de livro foi reconhecida
preliminarmente como Goodwill.

Em setembro de 2025, a WLM realizou a constitui¢ao da Ekotruck Sustentabilidade em Frotas
Ltda com um aporte inicial de RS 5,0 milhdes para atuar no comércio de varejo de pecas e
acessorios novos, usados e remanufaturados, especialmente no segmento de veiculos pesados
e frotas de caminhdes.

Eventos ou operagdes nao usuais

N3o houve eventos ou opera¢dao nao usuais realizadas pela Companhia no decorrer dos dois
ultimos exercicios.
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b.

Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar
neste formulario medigGes ndo contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos,
depreciagdo e amortiza¢ao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor
deve:

valor das medi¢Ges ndo contabeis

EBITDA ou LAJIDA / Margem EBITDA

Em 2025, a geragdo operacional de caixa da WLM medida pelo Ebitda (sigla em inglés para
lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo — Lajida) auferiu RS 191,1 milhdes,
montante 13,7% inferior a soma de RS 221,5 milh&es que reportamos no mesmo periodo do
ano de 2024. A margem Ebitda alcancou 6,3% ao final do ano de 2025, representando uma
subtracdo de 0,8 p.p. em relacdo a margem de 7,1% do ano de 2024.

Calculo do Ebitda Anual
RS mil m Variagdo

%
EReceita operacional liquida 3.015.706 3.124.270 -3,5%?
Ajuste liquido valor justo ativos bioldgicos | -3814 | -528 622,3%
Custo dos produtos vendidos (*) -2.612.683 | -2.746.962 -4,9%
E,,Lucro bruto 399.209 | 376.780 6,0%
Despesas operacionais -235.229 | -185.841 26,6%
EOutras receitas (despesas) operacionais 31.594 29.846 5,9%
‘Equivaléncia patrimonial -1.804 687
’ 2647 7

Ebitda (Lajida) 221.466
(*) No CPV consta a eliminacdo da depreciacdo dos veiculos locados em 2025 no valor de R$ 14.933
(2024 -RS 4.335).

fazer as conciliagGes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras
auditadas

Reconciliagdo do Ebitda

RS mil Variacdo
%

IR/CS 38.330 61.061 -37,2%
iResultado financeiro liquido 44,022 20.666 113,0%
EDepreciagéo e Amortizagao 22.289 10.359 115,2%
‘Ebitda (Lajida) 191.123 221.466 -13,7%

___________ 1% . 02pp.

explicar o motivo pelo qual entende que tal medi¢do é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condic¢do financeira e do resultado de suas operagoes

O EBITDA, sigla em inglés para Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization
(em portugués: resultado antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo — LAJIDA) é
utilizado pela WLM como indicador de seu desempenho operacional. A Companhia entende
que este indicador é o mais apropriado para comparagdes, uma vez que apresenta os
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resultados relacionados apenas as suas atividades operacionais, isentos de impactos de
operacgdes financeiras, pagamento de impostos e ajustes contdbeis, como a depreciagdo e a

amortizagao.

Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragdes financeiras
de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

Ndo hd eventos subsequentes relevantes cabiveis de divulgacao.

2025

a. Regras sobre a retengao de lucros

A Companhia adota os principios estabelecidos pela Lei
6.404/76 e suas alteragbes (Lei das Sociedades
Andnimas), de acordo com as praticas contdbeis em
vigor. Dessa forma, 5% (cinco por cento) do lucro liquido
do exercicio é retido a titulo de constituicdao de reserva
legal. Conforme determina o artigo 36 do estatuto da
Companhia, apds a constituicdo da reserva legal, do
restante, até 70% (setenta por cento) serdo destinados
metade a reserva de investimentos com a finalidade de
assegurar a manutencdo e o desenvolvimento das
atividades sociais e a outra metade para reserva para

garantir o pagamento de dividendos aos acionistas.

b. Regras sobre a distribui¢cao de

dividendos

De acordo com artigo 37 do seu Estatuto Social, a
Companhia destina anualmente pelo menos 25% do
lucro liquido ajustado (lucro liquido apds a retengdo
minima obrigatdria e eventuais reteng¢des adicionais
aprovadas em Assembleia) para a distribuicdo de

remunerag¢do aos acionistas na forma de dividendos.

c. Periodicidade das distribui¢oes de

dividendos

A Companhia adota a prética de distribuir dividendos aos
acionistas anualmente, apds a divulgacdo dos resultados
do exercicio. No entanto, ndo ha uma politica formal que
defina tal periodicidade, existindo, portanto, a
possibilidade de o Conselho de Administragdo vir a
deliberar pagamento de dividendos intermediarios
mediante a utilizagdo da conta Reserva de Lucros,
“Garantia para Pagamento de Dividendos”, ou a titulo de

antecipacgao do resultado anual.

d. Restrigoes a distribuicdao

O Estatuto Social da Companhia, em conformidade com
o disposto na Lei n? 6.404/76, prevé que 5% do lucro
liguido seja, anualmente, destinado a formagdo de

reserva legal, a qual ndo poderd ultrapassar 20% do
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capital social integralizado ou o limite previsto no § 12 do
art. 193 da Lei n26.404/76.

e. Politica de destinagao de resultados A politica de destinagdo dos resultados da Companhia
formalmente aprovada esta prevista nos artigos 35 ao 39 do seu

Estatuto Social.

Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes
financeiras do emissor, indicando:

os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu
balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos:

N3ao se aplica, uma vez que as demonstracdes financeiras evidenciam todos os itens relevantes
das operacdes da WLM, resultados, situacdo econOmica, financeira e patrimonial.

carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos:

N3ao se aplica, uma vez que as demonstracdes financeiras evidenciam todos os itens relevantes
das operacdes da WLM, resultados, situacdo econOmica, financeira e patrimonial.

contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos:

No ambito de nossas operagdes no agronegdcio, realizamos a venda a termo de 1.000 (mil)
sacas de café, com entrega futura prevista para outubro de 2026, a prego previamente fixado.
Essa estratégia tem como objetivo mitigar a exposi¢cao da Companhia a volatilidade dos precos
dessa commodity, a qual pode ser influenciada por diversos fatores, incluindo condicGes
climaticas, variacGes na oferta e demanda global, flutuagcdes cambiais, custos logisticos e
cendrios macroeconémicos.

Adicionalmente, a formalizacdo de contratos a termo contribui para maior previsibilidade de
receitas e estabilidade no fluxo de caixa, permitindo um planejamento financeiro mais
eficiente e reduzindo incertezas quanto as margens operacionais. Tais instrumentos estdo
alinhados a politica de gestdo de riscos da Companhia, que busca proteger seus resultados
contra oscilagGes adversas de mercado, sem, contudo, caracterizar operagdes com finalidade
especulativa.

contratos de constru¢ao nao terminada:

N3do se aplica, uma vez que as demonstragdes financeiras evidenciam todos os itens relevantes
das operagoes da WLM, resultados, situagao econOmica, financeira e patrimonial.

contratos de recebimentos futuros de financiamentos:

N3do se aplica, uma vez que as demonstragdes financeiras evidenciam todos os itens relevantes
das operagdes da WLM, resultados, situagao econOmica, financeira e patrimonial.

outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras
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2.9

N3o se aplica, uma vez que as demonstragdes financeiras evidenciam todos os itens relevantes
das operagoes da WLM, resultados, situagao econOmica, financeira e patrimonial.

Em relagdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras indicados
no item 2.8, os diretores devem comentar:

como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras do
emissor:

N3o se aplica, uma vez que as demonstragdes financeiras evidenciam todos os itens relevantes
das operagdes da WLM, resultados, situacdao econOmica, financeira e patrimonial.

natureza e o propdsito da operacgao:

N3ao se aplica, uma vez que as demonstracdes financeiras evidenciam todos os itens relevantes
das operacdes da WLM, resultados, situacdo econOmica, financeira e patrimonial.

natureza e montante das obriga¢Ges assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor
em decorréncia da operagao:

N3ao se aplica, uma vez que as demonstracdes financeiras evidenciam todos os itens relevantes
das operacdes da WLM, resultados, situacdo econOmica, financeira e patrimonial.

Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdcios do
emissor, explorando especificamente os seguintes tépicos:

Investimentos, incluindo:

descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

As atividades operacionais da WLM ndao demandam investimentos relevantes regulares. Os
investimentos sdo geralmente orientados em virtude das necessidades de crescimento da
Companhia em cada regido que atua e, também, voltados ao desenvolvimento de Tecnologia
de Informacdo (Tl), como suporte a suas atividades operacionais.

Em 2025 na WLM, as aquisicdes apresentadas em obras em andamento referem-se
principalmente adequacgdo da identidade visual com a instalagdo de totem de 20 metros da
marca Scania, pintura da oficina, elabora¢do de projeto de fachada e implantagao da filial
Formiga/MG, que totalizaram RS 641. Além disso, a Companhia iniciou os gastos para
implantagdo da nova filial Betim/MG no valor de RS 648. No Estado de Sdo Paulo, foram
implementadas obras de adequacdes e de identidade visual da nova filial Marilia/SP no
montante de RS 1.090. No Rio de Janeiro A Companhia estd em processo final de acabamentos
na filial de Campos dos Goytacazes que totalizaram RS 375. No Estado do Para4, foi dado inicio
a obra de melhoria, revitalizagdo e telhado na oficina de Marituba no montante de RS 175. No
segmento agropecuario, estdo sendo realizadas obras nas edificacGes da Itapura no Estado de
Minas Gerais no montante de RS 137 e em reforma de pastagem RS 193, além de outros
investimentos no plantio de novos pés de café visando a expansdo da cultura para obter
maiores ganhos com produtividade totalizando RS 883. Por fim, na controlada Fartura estd
sendo finalizada a reforma de edificacbes no montante de RS 86 e ainda uma reforma de
pastagens no montante de RS 1.635.
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fontes de financiamento dos investimentos

Para o financiamento de investimentos em ativos circulantes e ndo circulantes e de nossas
eventuais necessidades de capital de giro, utilizamos recursos préprios e geracdo de caixa
operacional, além de captacdo de recursos no sistema financeiro nacional e estrangeiro e a
utilizacdo de linhas de capital de giro disponiveis a partir de contratos firmados com
instituicoes financeiras sélidas.

No ano de 2025, a Companhia e suas controladas captaram RS 656.289 de empréstimos sendo
uma boa parte em moeda estrangeira com swap cambial. Desse montante RS 151.053 foram
em Euros e RS 367.832 em ddlar americano e o restante no valor de RS 137.404 contratamos
através de financiamentos com bancos nacionais com o objetivo de custear a compra e
implementacdo de veiculos a serem utilizados para locacdao ou para estoque.

No segmento agropecuario, a Companhia adquiriu empréstimo no montante de RS 7,2 milhdes
com um periodo de 02 anos de caréncia e inicio do pagamento da 12 parcela do principal em
abril de 2024. Com relagdo aos juros, a liquidacdo ocorre mensalmente desde o inicio do
contrato. A ultima parcela desse empréstimo serd liquidada em margo de 2027.

Em julho de 2022, a controlada Itapura Agropecudria LTDA adquiriu uma linha de
financiamento destinada a modernizacdo de frotas de micro e pequenas empresas do Banco
Nacional do Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) no montante de RS 277,0 mil. O
financiamento é garantido por aval da Companhia e serd amortizado anualmente com a
primeira parcela com vencimento para junho de 2024 e a ultima para junho de 2027.

Por fim, a controlada Equipo Locacdo efetuou a contratacdo de diversas linhas de crédito que
com a finalidade de custear suas opera¢des e a aquisicdo de caminhdes para atender a
demanda de clientes por locagdo. Em geral, esses empréstimos possuem um periodo de 03
meses de caréncia e tendo suas amortizac¢des sido iniciadas em margo/24 e a Ultima prestacdo
finalizando em julho de 2030. Atualmente, o saldo de empréstimos dessa controlada ao final
do exercicio de 2025 é de RS 196,3 milhdes.

desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

N3do se aplica, uma vez que ndo ha desinvestimentos relevantes em andamento ou previstos.

desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Com relagao as obras finalizadas, foi realizada a transferéncia para instalagdes pela finalizagdo
de obras no refeitério, oficina, banheiros, sala da administra¢do e instalagdo de sistema de
seguranca do almoxarifado da filial Contagem/MG pelo montante de RS 1.636. No segmento
agro, a obra finalizada refere-se ao terreiro RS 1.059, conclus3o da obra na casa da barra RS
3.551 e RS 1.094 refere-se ao plantio da safra 2021/2022 que entrou em producdo no ano de
2025.

novos produtos e servigos, indicando:
descrigcdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

N3o se aplica, pois ndo foram introduzidos novos produtos e servicos.



WLM PARTICIPACOES E COMERCIO DE MAQUINAS E VEICULOS S.A

COMPANHIA ABERTA DE CAPITAL AUTORIZADO
CNPJ/MF N° 33.229.024/0001-51
NIRE: 33300031359

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A AGO DE 30 DE ABRIL DE 2026 — 10:00 HORAS

2.10

montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

N3o se aplica, uma vez que a quase totalidade das receitas da WLM provém da comercializagdo
de veiculos (caminhdes pesados e extrapesados e chassis de 6nibus) e de suas pegas, por meio
de concessiondrias representantes de bandeira de industria montadora. Suas atividades,
portanto, ndo requerem investimentos em pesquisa e desenvolvimento.

projetos em desenvolvimento ja divulgados

N3ao se aplica, pois ndo foram divulgados projetos em desenvolvimento.

montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

N3o se aplica, pois ndo foram desenvolvidos novos produtos ou servicos.

oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questoes ASG

Dentre as principais a¢des de politicas de ASG implementadas pela WLM, destacamos o
investimento em politicas de desenvolvimento da educagao de colaboradores como o custeio
de estudos, treinamentos e formacao profissional. Dessa forma, evidenciamos o compromisso
da Companhia com o desenvolvimento de nosso capital humano. Através dessa politica
garantimos que nossos colabores estejam sempre preparados para as constantes mudancas e
desafios do cotidiano, contribui para o aumento da produtividade, eficiéncia profissional,
reducdo de turn over e, principalmente, o fortalecimento da cultura organizacional.

Adicionalmente, a Companhia conta com uma estrutura de geracdo de energia fotovoltaica
instalada em nossas principais filiais, distribuidas em diversos Estados do Brasil. Essa iniciativa
reforca o compromisso com a adogdo de fontes de energia renovavel, contribuindo para a
reducdo das emissGes de gases de efeito estufa e para a diminuicdo da dependéncia de fontes
nao renovaveis. Destaca-se que o uso de energia limpa representa um importante pilar na
promoc¢do de um meio ambiente mais saudavel e sustentavel, além de gerar ganhos de
eficiéncia energética e previsibilidade de custos, alinhando-se as diretrizes de sustentabilidade
e as melhores praticas ASG adotadas pela Companhia.

Por fim, destacamos em nosso segmento de locagdo a disponibilizagdo de aluguel de
aproximadamente 100 caminhdes movidos a gas biometano. Essa iniciativa reforga o nosso

compromisso com a redugédo das emissdes de poluentes e o avango da descarbonizagao do
setor de transportes no Brasil, alinhando-se as tendéncias globais de sustentabilidade.

Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta
segao

N3o se aplica, pois ndo houve outros fatores.
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ANEXO IlI:

ITENS 7.1 AO 7.8 DO FORMULARIO DE REFERENCIA (CONFORME ANEXO C, DA Resolugéo CVM N2 80,
DE 29 de margo de 2022)

7. ASSEMBLEIA GERAL E ADMINISTRACAO
7.1 COMPOSIGAO E EXPERIENCIA PROFISSIONAL DA ADMINISTRAGAO E DO CONSELHO FISCAL

a. principais caracteristicas das politicas de indicacio e preenchimento de cargos, se
houver, e, caso o emissor a divulgue, locais na rede mundial de computadores em que o
documento pode ser consultado

N3ao existe politica estruturada e divulgada para indicacao e preenchimento de cargos.

b. se ha mecanismos de avaliagdo de desempenho, informando, em caso positivo:

1. a periodicidade das avaliagGes e sua abrangéncia
. metodologia adotada e os principais critérios utilizados nas avalia¢oes
1ii. se foram contratados servigos de consultoria ou assessoria externos

As avaliagdes acontecem anualmente. Utilizamos a metodologia de avaliagdo por
competéncias, através dos critérios de competéncias técnicas, comportamentais e
organizacionais de maneira informatizada, sob a gestdo do departamento interno de
Recursos Humanos.

€. regras de identificagdo e administragcdo de conflitos de interesses

O Cddigo de Conduta da Companhia estabelece que ocorrendo situagao de conflito de
interesse, real ou aparente, envolvendo a atividade ou o relacionamento profissional e
pessoal de um Profissional, este deverd recorrer diretamente ao Canal de Denuncias,
sendo sua responsabilidade notificar imediatamente ao seu superior sobre quaisquer
situagdes potencialmente contrarias a principios éticos, ou que sejam ilegais, irregulares
ou duvidosas, ficando garantido o sigilo quanto a fonte de informagdo. No caso de pessoas
gue ndo sejam independentes em relagdo a matéria em discussao ou deliberagdo nos
Orgaos de administracdo, a mesma abstém-se de votar, ficando a decisdo cabivel aos
demais membros que ndao possuam qualquer relagdo com a matéria em exame.

d. porérgio:
1. numero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de género.

A Companbhia esta implementando procedimentos internos para o levantamento

dessas informagoes, as quais serao divulgadas no FRE de 2026.

1i. numero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de cor ou

raga.
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A Companbhia estd implementando procedimentos internos para o levantamento

dessas informag0es, as quais serao divulgadas no FRE de 2026.

1il. numero total de membros agrupados por outros atributos de diversidade que o

emissor entenda relevantes:

A Companbhia estd implementando procedimentos internos para o levantamento

dessas informacdes, as quais serdo divulgadas no FRE de 2026.

e. se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relacdo a diversidade de
género, cor ou ra¢a ou outros atributos entre os membros de seus orgaos de

administragdo e de seu conselho fiscal.

A Companhia estd implementando procedimentos internos para o levantamento dessas

informacdes, as quais serdo divulgadas no FRE de 2026.

f. papel dos érgdos de administragdo na avaliagdo, gerenciamento e supervisdo dos riscos

e oportunidades relacionados ao clima.

Atuam no mapeamento e gestdo e de a¢des sustentdveis para garantia da preservacdo do
meio ambiente, que garantam a melhoria e a preservacao do clima organizacional, através
do monitoramento das acdes planejadas a partir da pesquisa de clima.

7.2 Em relagao especificamente ao conselho de administragao, indicar:

a. Orgaos e comités permanentes que se reportem ao conselho de administragao.

Comité de Conduta.

b. de que forma o conselho de administracdo avalia o trabalho da auditoria independente,
indicando se o emissor possui uma politica de contrata¢ao de servigos de Extra auditoria
com o auditor independente e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial

de computadores onde o documento pode ser consultado.

O Conselho avalia o trabalho da auditoria através de reports da Diretoria Executiva. A

Companhia ndo possui uma politica de servigos extra auditoria.

c. se houver, canais instituidos para que questoes criticas relacionadas a temas e praticas

ASG e de conformidade cheguem ao conhecimento do conselho de administragdo.

A Companhia criou uma area que ja esta com projeto de implementa¢do em andamento,

em parceria com consultoria especializada contratada.
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7.3 Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor,
indicar, em forma de tabela:

nome

data de nascimento

profissao

CPF ou nimero do passaporte

cargo eletivo ocupado

data de elei¢ao

data da posse

prazo do mandato

se foi eleito pelo controlador ou nao

se é membro independente, nos termos da regulamentacao especifica aplicavel a
matéria

k. caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do primeiro de tais mandatos

S 0 Q0T

. =—
. .

Os candidatos aos cargos de membro do Conselho de Administracao, sendo instalado, e os do
Conselho Fiscal, se eleitos, serdo empossados em 30 de abril de 2026, com mandatos validos
por 1 (um) ano.
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CONSELHO DE ADMINISTRAGAO - DIRETORIA
a b. [ d. e. f. g h. i. I k.
Data de Cargo Eletivo |Data Prevista| Data Prazo do Eleito pelo Membro Numero de
Nome imento Profissdao CPF Ocupado para Eleicdo | Prevista | mandato | C lad depends f
. CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
DONDAVIDLEMOSDEMORAES | o qg) | EmBenheiro |y 13330 g17.47 | COMEMeI0 | 500072006 |30/04/2026|  1amo Sim Nio 11
MAGALHAES LEITE JAYANETTI Agrénomo Presidente
FELIPE LEMOS DE MORAES woraery | EEEEO T e 1a70g7.08 | COMSEMeIO 30042026 [30/04/2026|  1ano Sim Nio 10
Agrénomo Vice-Presidente
CELSO HIROO [ENAGA 09/11/1961 E"ﬁenge"f’ % | 07223092874 | Conselheiro | 30/04/2026 |30/04/2026] 1ano sim Nio 8
rodugdo
. Engenheiro . " "
FERNANDO MAGALHAES PORTELLA | 15/05/1951 Agrdnomo 748.442.108-15 Conselheiro | 30/04/2026 {30/04/2026| 1ano Sim Nao 8
Engenheiro . . "
EUGENIO RICARDO ARAUJO COSTA | 23/10/1058 |~ B 355.583.906-63 Presidente | 30/04/2026 30/04/2026| 1ano Sim Ndo 4
. DIRETORIA
FERNANDO MAURICIO ARAVIO ajo3iog2 | TEMEO 91016736730 Presidente | 04/05/2026 |04/05/2026| 1ano Sim Nao 4
GUIMARAES Mecanico
LEANDRO CARDOSO MASSA 18/09/1978 | Engenheiro Civil |  084.151.267-19 Diretor | 04/05/2026 04/05/2026| 1ano Sim Nio 9
. DIRETORIA OPERACIONAL
N
ANDERSON WAGNER DA SILVA 24/09/1969 | Administrador | 631.982.236-87 Ope‘rr:;‘:;a‘ 04/05/2026 (04/05/2026| 1 ano Sim Ndo 7
Diret
PAULO CESAR GOMES 25/07/1972 | Administrador | 107.909.238-23 Ope‘rr:cizrna‘ 04/05/2026 (04/05/2026| 1 ano Sim Ndo 3
FRANCISCO ROBERTO CARVALHO | )\ oc /1967 | Administrador |  251.812.461/68 Diretor | 01 105/2026 |04/05/2026| 1 ano sim Nao 7
MOTA Operacional
GLAYCON XAVIER DIAS 14/04/1978 | Administrador |  028711626-38 o Diretor | |04/05/2026 |oaos/026|  1an0 Sim Nio 7
peraciona
. DIRETORIA DE TECNOLOGIA E INOVAGAO
BACHAREL EM ! ! N
FERNANDA MORAES DE CARVALHO | 12/07/1975 MARKETING 135.276.618-32 Diretora 04/05/2026 (04/05/2026| 1ano Sim Nao 3

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, os membros da Diretoria serdo eleitos e
investidos em seus respectivos cargos, com mandatos validos para 1 (um) ano, na primeira
reunido do Conselho de Administracdo, apds sua eleicdo em Assembleia Geral Ordinaria.

I principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o
caso, cargos e fungoes exercidos em:

(i) no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e

(ii) sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagdo, direta
ouindireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario
do emissor.
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Don David Lemos de Moraes Magalhaes Leite Jayanetti — Formado em Engenharia Agronoma
e em Administracdo Rural e Laticinios pela California Polytechnic State University - Cal Poly,
em San Luis Obispo, Califérnia, EUA, e cursos para Conselheiro de Administracdo (582 Edicdo —
SP), Governanga Corporativa em Empresas Familiares (12 Edi¢cdo-RJ), Governanca Corporativa
para Executivos (52 Edicdo — SP) no IBGC — Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa, e,
Secagem e Aeracdo de Graos e Classificacdo e Analise de Graos, na Universidade Federal de
Vigosa-MG (CENTREINAR - CONAB). Gerenciou a Fazenda Barra do Cahy, de 2007 até
2011. Ingressou na WLM em 2012. Em 2013 foi eleito membro do Conselho de
Administracdo, tendo sido reeleito em 2014 e 2015. Em 2016, foi eleito Vice-Presidente do
Conselho de Administracdo e Presidente do Conselho de Administracdo, em 2017. Fala Inglés
fluentemente.

Nao ocupa qualquer cargo de administracdo em outras sociedades ou organiza¢des do terceiro
setor.

Felipe Lemos de Moraes — Engenheiro Agrénomo, formado pela Universidade de Rio Verde —
FESURV/GO, em 2000, e pds-graduado pela Queensland University — Austrdlia, em 2001, onde
adquiriu o “Certificate in Animal Science”, ministrado pelo professor PHD Max Shelton, com
énfase em ciéncia animal, nutricdo de bovinos e uso da leguminosa “Leucena” em pastagens,
como fonte de proteina para bovinos de corte. Possui diversos cursos ligados a area
agropecuaria: Cultura do Cafeeiro, realizado no IAC com o professor PHD Wallace Gongalves,
em 1999, com énfase no melhoramento genético para controle de nematoides e producdo de
mudas — enxertos Conilon x Ardbica, visando resisténcia a nematoides; Inseminacdo Artificial
pela Central Lagoa da Serra, Sertdozinho/SP; Manejo de Pastagens em Sistema Rotacionado
para Bovinos de Corte, realizado na FASU - Universidade de Uberaba/MG - 2000; Capacitacdo
Profissional em “Segredos do Manejo de Cocho na Fazenda”, pela Companhia Zootécnica
Agraria TORTUGA, em Aparecida do Rio Doce/GO - 2007; Inseminagdo Artificial em Bovinos -
IATF, pelo CTPEC — 2013, e Governanga Corporativa em Empresas Familiares, realizado pelo
IBGC de Porto Alegre/RS — 2016, além de experiéncia como administrador de fazendas com
area total de 6.000 hectares, com foco em produgao animal: cria, recria e engorda de bovinos
a pasto e em confinamento; agricultura, cultura de pastagens, soja, milho, sorgo, leguminosas,
girassol e milheto; sistemas de irrigacao e pivd central, para uso em agricultura e pecudria;
criagdo, reproducao e manejo de bovinos e equinos para apresentagdo em feiras e exposi¢oes
agropecuarias. Inglés em nivel avangado e Espanhol em nivel basico.

Ndo ocupa qualquer cargo de administracdao em outras sociedades ou organiza¢do do terceiro
setor.

Celso Hiroo lenaga, Engenheiro de Producdo. Formacdo Académica: Engenharia de Producdo
- Escola Politécnica da Universidade de S3o Paulo, S3do Paulo, SP. Cursos de Extensdo:
Association for Overseas Technical Scholarship Tokyo, Japan; Planejamento Estratégico
Corporativo da Toshiba Corporation; Association for Overseas Technical Scholarship
Yokohama, Japan, EPCM - The Executive Program On Corporate Management (Executive
Program); Harvard Business School Boston, USA - Creating Corporate Advantage (Top
Management Program); IESE Business School - Barcelona, Spain, Building Strategic Human
Resource Capabilities & Intellectual Capital (Executive Program); Norwegian School of
Management;.Oslo, Norway Competence-based Management (Executive Program); University
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of California — Berkeley, S3o Paulo, Brazil, Service Marketing (Management Program);
University of Michigan Business School Michigan, USA, Strategic Planning & Implementation
(Top Management Program); Wharton School Miami, USA, Private Wealth Management (Top
Management Program). Experiéncia Profissional: Dextron Management Consulting, Sdo Paulo,
SP, Sdcio Principal; DXCapital Business Advisory Service, Sao Paulo, SP, Sdcio Principal; Micrologic
Group Sao Paulo, SP, Presidente da Holding de Investimento; Ernst & Young LLP, Sao Paulo, SP,
Diretor Nacional — Prdtica de Estratégia Empresarial e Efetividade Organizacional. Arthur D. Little Inc.,
Sao Paulo, SP, Gerente — Prdtica de Estratégia Empresarial e Efetividade Operacional; Kepner Tregoe
Inc. Sdo Paulo, SP, Gerente de Projeto — Prdtica de Estratégia Empresarial e Efetividade Gerencial;
Villares Group Sdo Paulo, SP, Gerente — Departamento de Consultoria (Divisdo de Informdtica e
Automagdo Industrial). Atuacdo em Cursos Empresariais: Estratégia, Monitoramento e Prestagdo
de Contas - Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC) — Maio 2018; Curso
Formacdao em Governancga para Acionistas de Empresas Familiares - Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa (IBGC) — Agosto 2017; Conselheiros Certificados do IBGC - Instituto
Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC) — Novembro 2015; Curso Avancado para
Conselheiros de Administragdo - Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC) —
Dezembro 2014; Processo de Tomada de Decisdo no Conselho de Administracdo - Instituto
Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC) — Maio 2014; Governanga e Estratégia - Instituto
Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC) — desde Novembro 2012; Modelo de Gestdo —
Centro de Exceléncia Empresarial (CENEX) — 2004 a 2006; Estratégia Empresarial—Associacdo
BrasileiraTécnicade Celulose e Papel (ABTCP)—2001 a 2003.

N3o ocupa qualquer cargo de administracdo em outras sociedades ou organizac¢do do terceiro
setor.

Fernando Magalhdes Portella, Engenheiro Agronomo. Formado em Engenharia Agronémica
pela UNESP, em dezembro de 1975. Executive MBA pela Columbia University sendo Alumni
pela Harvard Business School, onde cursou The General Management Program, em 2000. The
Corporate Leader Program, em 2006. Iniciou a carreira profissional na Dupont Agroquimico,
em Ribeirdo Preto, Sdo Paulo (1976 a 1977) como Vendedor. Transferiu-se para a Monsanto
Agroquimico (1978 a 1983) onde assumiu os seguintes desafios: (1) Vendas em Campos R/
(1978-1979); (2) Vendas em Midland Texas (1980); (3) Gerente de Produto na matriz da
Monsanto em Saint Louis, Missouri (1981-1983); De 1984 a 1986 integrou a Stauffer Chemicals
como Gerente de Marketing em S3o Paulo. Vice-Presidente da instituigdo financeira Citibank
Brasil de 1986 a 1992. Partner da Gemini Consulting de 1992 a 1996. CEO do Grupo O Dia de
Comunicacdo. Conselheiro da Associacdo Nacional de Jornais (ANJ) no periodo de 1996-2003.
Presidente da Associacdo Brasileira de Marketing e Negdcios entre janeiro de 1999 a dezembro
de 2000. Membro do Conselho Consultivo da Intermédica Empresa de Saude S.A., entre junho
de 2008 a fevereiro de 2010. CEO da Organizacdo Jaime Camara de Julho de 2006 a Janeiro de
2011. Presidente do Grupo Jereissati de janeiro de 2011 a Mar¢o de 2016. Membro do
Conselho de Administracdao da Oi Telecom SA de 2010 a 2015. Presidente da Telemar
ParticipacGes de 2013 a 2015. Atualmente, é membro do Conselho de Administracdo da
Jereissati Participa¢Oes S.A (JPSA3) e dos Conselhos de Administracdo da Coimex Participacoes,
Radio Programas Del Peru - Grupo RPP de Comunicaciones e AEGEA empresa de saneamento.

Nao ocupa qualquer cargo de administracao em outras sociedades ou organizacdo do terceiro
setor.
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Eugenio Ricardo Araujo Costa - Engenheiro Mecanico, formado pela Universidade Federal de
Minas Gerais - UFMG, em 1981 com Pds-Graduag¢do em Gestdao Empresarial pela Fundagao
Getulio Vargas, em 1999. Iniciou sua carreira na Itaipu Maquinas e Veiculos Ltda. em 1984,
tendo exercido fungdes gerenciais nesta empresa até 1986. Transferido para Equipo Maquinas
e Veiculos Ltda., foi Gerente de Vendas de Caminhdes até 1989. Foi Diretor Comercial da Rio
Bom Veiculos Ltda., concessionaria Volkswagen em Paracatu/MG (1994 a 1998), Diretor
Comercial da Equipo Maquinas e Veiculos Ltda. (1998 a 2011) e Diretor Comercial da Itaipu
Maquinas e Veiculos Ltda. (2011 a 2014). Atuou como Vice-Presidente da Area Scania na WLM,
de 1/4/2014 a 30/4/2018 e como Diretor Presidente da Companhia no periodo de 1/5/2019 a
30/04/2023. Foi escolhido como Presidente do Conselho de Administragdo da ASSOBRASC
(Associacdo Brasileira de Concessionarios Scania) no biénio 2016/2017 e reconduzido ao cargo
para o biénio 2018/2019.

Atualmente, participa da administracdo da sociedade ERVL Costa ParticipacGes LTDA.

Além dessa, ndo ocupa qualquer cargo de administracdo em outras sociedades ou
organizagdes do terceiro setor.

DIRETORIA

Fernando Mauricio Aratjo Guimarades - Engenheiro mecanico formado pela FTESM (Souza
Marques) em 1989, com especializagGes em Engenharia Econ6mica pela UERJ (1991), Gestdo
Empresarial pela FGV (1998) e Conselheiro de Administracdo pelo IBGC (2020). Iniciou sua
carreira profissional em 1986, como técnico mecanico na empresa Odebrecht Apoio Naval. De
1988 a 1991 atuou como Gerente Técnico da Equipo Maquinas e Veiculos (Grupo
Supergasbras) e de 1991 a 1998 exerceu o cargo de Diretor Superintendente na empresa Auto
Viagdo 1001 — Grupo JCA. Em 1998 retornou ao Grupo Supergasbras (atual WLM) como Diretor
Executivo da Itaipu Maquinas e Veiculos Ltda, permanecendo no cargo até 2011. Atuou como
Diretor Comercial na Scania Latin America e CEO da Codema nos anos de 2011 a 2014,
retornando ainda em 2014 para o Grupo JCA, onde atuou como CEO na empresa Viagdo
Cometa S.A (2014 a 2021) e Diretor Geral Unidade Transporte Passageiros — UTP (2017-2021).
Exerceu ainda a atividade de Head de Pesados pelo periodo de 2020 a 2022 nas empresas
Unidas e Localiza e atuou como Conselheiro de Administragdo na TRANSPES de 2019 a 2022.
Foi escolhido como Presidente do Conselho de Administragdo da ASSOBRASC (Associa¢do
Brasileira de Concessionarios Scania) para o biénio 2024/2025.

Leandro Cardoso Massa - Formado em Engenharia Civil, pela Pontificia Universidade Catdlica
PUC-Rio, em 2000, com pds-graduacdo (MBA) em Engenharia Econémica Financeira pela UFF
em 2008, sélida experiéncia nas dreas de Financas Corporativas, Analise de Investimentos e
Mercados de Capitais, adquirida ao longo de 12 anos no Banco BTG Pactual. Ingressou na WLM
em agosto/2016, ocupando o cargo de Gerente Financeiro. Em janeiro/2018, foi eleito Diretor.
Em dezembro/2021, foi também eleito Diretor de RelagBes com Investidores - DRI,
cumulativamente. Atualmente, participa da administracdo das seguintes sociedades: GL
Gestdo Patrimonial e Participacdes Ltda., LCM Investimentos e Participagdes Eireli e Sinais
Vitais Servicos de Tecnologia S.A. Além dessas, ndo ocupa qualquer cargo de administracdo em
outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

DIRETORIA OPERACIONAL
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Anderson Wagner da Silva — Administrador de Empresas, graduado pela Universidade da
Amazoénia - UNAMA (2009), com MBA em Gestao Empresarial pela Fundacdo Getulio Vargas
(2012) e formado em Ciéncias Contabeis. Iniciou a carreira na Itaipu (MG), em 1990, atuando
em vadrias areas administrativas até 2006, quando foi transferido para Itaipu Norte (PA/AP),
empresa recém-adquirida pela WLM, como Gerente Administrativo e Financeiro. Em 2016,
retornou a Itaipu (MG) no cargo de Gerente Administrativo e Financeiro do Centro de Servicos
Compartilhados (CSC), para gestdo das areas Administrativa e Financeira das regionais Itaipu
(MG), Equipo (RJ), Quinta Roda (SP) e ltaipu Norte (PA/AP) de 2016 a 2018, quando foi
nomeado Diretor da ltaipu (MG). Em 2019, apds a incorporagdo da Itaipu (MG), pela
Controladora WLM Participagdes e Comércio de Maquinas e Veiculos S/A, foi eleito Diretor
Operacional das filiais da WLM no Estado de Minas Gerais.

N3o ocupa qualquer cargo de administracdo em outras sociedades ou organizacdes do terceiro
setor.

Paulo Cesar Gomes - Administrador de empresas, graduado pela CREUPI (UNIPINHAL) Sao
Paulo (1996), possui MBA em Gestdo Comercial pela Fundacdo Getulio Vargas — SP (2006);
MBA em Gestdo Empresarial pela Fundacdo Getulio Vargas -SP; AMP - Advanced Management
Program, pela ESADE Business School - Barcelona ES (2014); Programa de Marketing y Ventas
— Direccion Comercial - pela ESADE Business School - Barcelona ES (2018) e MBA em Financas
no IBMEC — Sao Paulo (2024). Iniciou sua carreira em outubro de 1990 na S3o Paulo Alpargatas,
onde permaneceu até junho de 1997. Atuou no Grupo Santa Cruz - Sdo Paulo, como Diretor
de Operacbes e Comercial, de julho de 1997 a outubro de 2015; no Grupo JCA Holding — Rio
de Janeiro, de outubro de 2015 a abril de 2021, no cargo de Diretor de Operacdes e Comercial;
e no Consodrcio Transvida — Sao Paulo, de maio de 2021 a setembro de 2024, exercendo o cargo
de Diretor de Operac¢des. Em outubro/2024 ingressou na WLM ocupando o cargo de Diretor
Regional das Filiais do rio de Janeiro.

Ndo ocupa qualquer cargo de administracdao em outras sociedades ou organiza¢do do terceiro
setor.

Francisco Roberto Carvalho Mota - Administrador, com graduagdo em Administragdo de
Distribuidoras de Veiculos automotores, pela Fundagdo Armando Alvares Penteado
FAAP/CENAP-SP (1999) e em Tecnologia Logistica, pelo Centro Universitario Claretiano (2010).
Iniciou sua Carreira profissional em 1982, como sdcio proprietério (33%) da empresa J.R.W.
Indlstria e Comércio de Equipamentos para Mineracdo Ltda. (SP) até 1990. Ingressou na
Quinta Roda — Filial Paulinia (SP), em 1991, na funcdo de Gerente Geral. Em 1992, foi
transferido para a Equipo — Filial Barra Mansa (RJ). Em 1994, foi promovido a Gerente de Pds-
Venda da Equipo Filial Rio (RJ) e em 1995 transferido para Quinta Roda Filial Sumaré (SP). Em
1998, foi promovido a Diretor da Superagua. Em 2003, foi promovido a Assistente da
Presidéncia na Supergasbras Distribuidora de GLP RJ. Em 2004, foi eleito Diretor da Controlada
Quinta Roda (SP). Em 2019, apds a incorporacdo da Quinta Roda (SP) pela Controladora WLM
ParticipacBes e Comércio de Maquinas e Veiculos S/A, foi eleito Diretor Operacional das filiais
da WLM no Estado de S3do Paulo.

Ndo ocupa qualquer cargo de administragao em outras sociedades ou organiza¢des do terceiro
setor.
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Glaycon Xavier Dias - Administrador de Empresas, formado pela Universidade da Amazonia
(2011), com Pés-Graduagao em Gestdo de Negdcios, pela Fundagdao Dom Cabral (2019). Iniciou
sua carreira na Itaipu (MG), em 1997, exercendo fung¢bes operacionais e gerenciais até 2006,
quando foi transferido para Itaipu Norte (PA/AP), assumindo a Geréncia de Servicos. Em 2015,
foi Gerente de Manutengdo da empresa Auto Viagdo 1001 Ltda. (RJ). Em 2016, exerceu o cargo
de Gerente de Suprimentos do Grupo JCA (RJ). Em 2018, retornou a Itaipu Norte (PA/AP) e foi
nomeado para o cargo de Diretor. Em 2019, apds a incorporacdo da Itaipu Norte (PA/AP), pela
Controladora WLM Participagdes e Comércio de Maquinas e Veiculos S/A, foi eleito Diretor
Operacional das filiais da WLM no Estado do Para.

N3o ocupa qualquer cargo de administracdo em outras sociedades ou organizacdes do terceiro
setor.

DIRETORIA DE TECNOLOGIA E INOVACAO

FERNANDA MORAES DE CARVALHO - Graduada em Marketing (1997), possui MBA em IA e
Transformacdo Digital pela PUC (2020), MBA — Artificial Intelligence & Digital Transformation,
na PUCRS, (2019 a 2020); e PMP Certification Activate (2008); Bachelor’s Degree in Marketing
— UNIP (1994 a1997), com vasta experiéncia na area de Tecnologia da Informacdo (Tl), atuando
em reestruturacdo de areas, aumento de produtividade, reducdo de custos, projetos de
inovacdo, transformacdo digital e IA, em empresas nacionais e multinacionais, além de ampla
experiéncia na darea internacional com equipes multifuncionais. Foi Gerente Global de
eBusiness, na Philips Electronics Brasil e Philips Electronics EUA (1993 a 2006); Gerente de
Programa Sénior — Best Shore Bank of America, na EDS Brasil (2006 a 2008); Gerente de
Migragdo na IBM Brasil (2008 a 2009); CIO / VP Américas na Mondial Assistance - Allianz Global
Assistance (2010 a 2014); Diretora de Tl Latam na PageGroup (2014 a 2018); CIO (Chief
Information Officer) na JCA Holding (2019 a 2021); CIO (Chief Information Officer) na Europ
Assistance - Roadside Assistance (2021 a 2024). Em outubro/2024, foi eleita Diretora da WLM,
na fungdo de Diretora de Tecnologia, Inovagdo e Performance. Possui inglés fluente e espanhol
intermediario.

Ndo ocupa qualquer cargo de administracdao em outras sociedades ou organiza¢do do terceiro
setor.
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Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de
administragdo ou do conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o
percentual de participagdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo,
que tenham ocorrido apds a posse no cargo.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO - DIRETORIA - CONSELHO DE FISCAL
REUNIOES REALIZADAS EM 2025
MEMBRO ORGAO ::ra:::::: Percten.tual fie
ocorridas [PRIEERS

.Conselho de Administragao

DON DAVID LEMOS DE MORAES MAGALHAES LEITE JAYANETTI Conselho de Administragdo 24 100,00%

FELIPE LEMOS DE MORAES Conselho de Administragdo 24 100,00%

EUGENIO RICARDO ARAUJO COSTA Conselho de Administragdo 24 100,00%

CELSO HIROO IENAGA Conselho de Administragdo 24 100,00%

FERNANDO MAGALHAES PORTELLA Conselho de Administragdo 24 100,00%
. Diretoria

FERNANDO MAURICIO ARAUJO GUIMARAES Diretoria 2 100,00%

LEANDRO CARDOSO MASSA Diretoria 2 100,00%

ANDERSON WAGNER DA SILVA Diretoria Operacional 2 100,00%

JAYME ABBY Diretoria Operacional 2 100,00%

FRANCISCO ROBERTO CARVALHO MOTA Diretoria Operacional 2 100,00%

GLAYCON XAVIER DIAS Diretoria Operacional 2 100,00%

PAULO CESAR GOMES Diretoria Operacional 2 50,00%

FERNANDA MORAIS DE CARVALHO Diretora de Tecnologia e Inovagdo 2 50,00%
.Conselho Fiscal

VITOR ROGERIO DA COSTA Conselho Fiscal - Efetivo 4 100,00%

MARIA ELVIRA LOPES GIMENEZ Conselho Fiscal - Efetivo 4 100,00%

ALVARO VERAS DO CARMO Conselho Fiscal - Efetivo 4 100,00%

m. descricdao de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os tltimos
5 anos:

i. condenagao criminal: N3o ha
ii. condenag¢do em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Nao ha
iii. condenacao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer: N3o ha

COMPOSICAO DOS COMITES

FORNECER AS INFORMACOES MENCIONADAS NO ITEM 7.3 EM RELACAO AOS MEMBROS
DOS COMITES ESTATUTARIOS, BEM COMO DOS COMITES DE AUDITORIA, DE RISCO,
FINANCEIRO E DE REMUNERACAO, AINDA QUE TAIS COMITES OU ESTRUTURAS NAO SEJAM
ESTATUTARIOS
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COMITE DE CONDUTA

a. b. Gh d. e. f. g h. i J k. (h
Outros cargos Numero de
Data de Cargo Eletivo | Data Prevista para| Data Prevista oufungdes | Eleito pelo Membro mandatos
Nome i Profissdo CPF Ocupado Eleicdo paraPosse [Prazo domandato| exercidos | C i

LEANDRO CARDOSOMASSA |  18/09/1978 Engenheiro Civil 084.151.267-19 Diretor 2810612018 28/06/2018 Indeterminado Diretor Sim Néo 8

GUILHERME RAPOSORYDER | 101031977 Advogado 069.630.547-03 Advogado 270812024 271082024 Indeterminado | Gerente Juridico| ~ Sim Néo 2

ALESSANDRA BONIFACIO . Gerente de ) ' -
TENORIO ALMEIDA 04/1011982 Psicdloga 095.751.397-63 Recursos Humanos 2110112022 2110112022 Indeterminado | Gerente de RH Sim Néo 4

Os membros do Comité de Conduta foram eleitos nas reunides do Conselho de Administracao
datadas de 28 de junho de 2018 e de 27 de agosto de 2024, respectivamente.

Leandro Cardoso Massa - Formado em Engenharia Civil, pela Pontificia Universidade Catdlica
PUC-Rio, em 2000, com pds-graduacdo (MBA) em Engenharia Econémica Financeira pela UFF
em 2008, sélida experiéncia nas dreas de Financgas Corporativas, Analise de Investimentos e
Mercados de Capitais, adquirida ao longo de 12 anos no Banco BTG Pactual. Ingressou na WLM
em agosto/2016, ocupando o cargo de Gerente Financeiro. Em janeiro/2018, foi eleito Diretor.
Em dezembro/2021, foi também eleito Diretor de RelagBes com Investidores - DRI,
cumulativamente. Atualmente, participa da administracdo das seguintes sociedades: GL
Gestdo Patrimonial e Participagdes Ltda., LCM Investimentos e Participagdes Eireli e Sinais
Vitais Servicos de Tecnologia S.A. Além dessas, ndo ocupa qualquer cargo de administracdo em
outras sociedades ou organizacdes do terceiro setor.

Guilherme Raposo Ryder - Advogado inscrito na OAB/RJ sob o n°® 115.673, com formacéo
académica em Direito pela PUC-RIO (1997 - 2001), LLM em Direito Empresarial pelo IBMEC/RJ
(2005), Especializacdo em Prote¢do de Dados e Privacidade pelo Insper/SP (2019), com
experiéncia profissional nos setores de energia, telecomunicacdes, servicos e infraestrutura,
com atuacdo em contratos estratégicos, direito societario, governanca e conformidade
corporativa, project finance, M&As, PPAs, protecdo de dados, temas regulatérios e
concorrenciais. Integrou a "Legal 500 GC Powerlist: Brazil 2023": setor de energia"; "In-house
M&A team of the year (shortlisted) na The Legal 500 — Brazil Awards 2023"; e a "Legal 500 GC
Powerlist Brazil 2018: setor de telecomunicacGes". Ingressou na WLM Participacdes e
Comércio de Mdquinas e Veiculos S.A (Grupo WLM) em 2024, exercendo a fun¢do de Gerente
Juridico.

Alessandra Bonifacio Tenério de Almeida — Psicéloga inscrita no CRP/RJ sob o n° 64889, com
formacdo académica em Psicologia pela Universidade UNAMA — Universidade da Amazonia,
em 2012, com especializacdo em gestdo de Recursos Humanos, em 2015, forma¢do em
Psicologia da Saude Ocupacional na Universidade de Sdo Paulo — USP, em 2019, e experiéncia
em na area de Recursos Humanos. Ingressou na WLM Participacdes e Comércio de Maquinas
e Veiculos S.A (Grupo WLM) em 2010, exercendo a fun¢do de estagiaria e atualmente ocupa o
cargo de Gerente de Recursos Humanos.

Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios,
bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, ainda que tais
comités ou estruturas nao sejam estatutdrios, informar, em formato de tabela, o percentual
de participag¢dao nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo, que
tenham ocorrido apds a posse no cargo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo.
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7.5

7.6

COMITE DE CONDUTA
Eleito em 28/06/2018
Quantidade
MEMBRO de reunides Pearft?:it":'é‘ie
ocorridas P pag
Leandro Cardoso Massa 2 0,00%
Guilherme Raposo Ryder - 0,00%
Alessandra Bonifacio Tendrio Almeida 2 0,00%

RELACOES FAMILIARES

Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau

entre:

7.5.1

7.5.2

7.5.3

7.5.4

Administradores do emissor: Ndo ha relacbes conjugais, unibes estaveis ou
parentesco até o segundo grau existentes entre administradores da Companhia.

(i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor: Ndo ha relacGes conjugais, unides estdveis ou parentesco até o
segundo grau existentes entre administradores da Companhia.

(i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor: Ndao hda relacdes conjugais, unides
estdveis ou parentesco até o segundo grau existentes entre administradores da
Companhia.

(i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor: Nao hd relagdes conjugais, unides estdveis ou
parentesco até o segundo grau existentes entre administradores da Companhia.

RELACAO DE SUBORDINAGAO, PRESTAGAO DE SERVICOS OU CONTROLE

Informar sobre relag6es de subordinacao, prestacao de servigo ou controle mantidas nos 3
ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

7.6.1

Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excec¢ao
daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do
capital social

2025 - Fernando Mauricio Araujo Guimardes - Ndo houve relacdes dessa natureza.
2024 - Fernando Mauricio Araujo Guimardes - Ndo houve relacdes dessa natureza.

2023 - Fernando Mauricio Araujo Guimardes - Ndo houve relacdes dessa natureza.
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7.7

7.8

7.6.2 Controlador direto ou indireto do emissor

2025 - Don David Lemos de Moraes Magalhdes Leite Jayanetti, Diretor-
Administrativo da Sajutha-Rio sociedade que detém 82,9% do capital total da WLM,
e Presidente do Conselho de Administracdao da WLM.

2024 - Don David Lemos de Moraes Magalhdes Leite Jayanetti, Diretor-
Administrativo da Sajutha-Rio sociedade que detém 82,9% do capital total da WLM,
e Presidente do Conselho de Administracdao da WLM.

2024 - Wilson Lemos de Moraes Neto, Diretor da Sajutha-Rio, sociedade que detém
82,9% do capital total da WLM, e Diretor das Empresas do Segmento Agropecudrio:
Fartura Agropecuaria S.A., ltapura Agropecuaria Ltda., Controladas da WLM.

2023 - Don David Lemos de Moraes Magalhdes Leite Jayanetti, Diretor-
Administrativo da Sajutha-Rio sociedade que detém 82,9% do capital total da WLM,
e Presidente do Conselho de Administragao da WLM.

2023 - Wilson Lemos de Moraes Neto, Diretor da Sajutha-Rio, sociedade que detém
82,9% do capital total da WLM, e Diretor das Empresas do Segmento Agropecuario:
Fartura Agropecudria S.A., Itapura Agropecuaria Ltda., Controladas da WLM.

2022 — Don David Lemos de Moraes Magalhdes Leite Jayanetti, Diretor-
Administrativo da Sajutha-Rio sociedade que detém 82,9% do capital total da WLM,
e Presidente do Conselho de Administracdao da WLM.

2022 - Wilson Lemos de Moraes Neto, Diretor da Sajutha-Rio, sociedade que detém
82,9% do capital total da WLM, e Diretor das Empresas do Segmento Agropecuario:
Fartura Agropecudria S.A., Itapura Agropecudria Ltda., Controladas da WLM.

7.6.3 Caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

N3o ha relagdes dessa natureza.

RELACAO DE SUBORDINAGCAO, PRESTACAO DE SERVICOS OU CONTROLE DESCREVER AS
DISPOSICOES DE QUAISQUER ACORDOS, INCLUSIVE APOLICES DE SEGURO QUE PREVEJAM O
PAGAMENTO OU O REEMBOLSO DE DESPESAS SUPORTADAS PELOS ADMINISTRADORES,
DECORRENTES DA REPARACAO DE DANOS CAUSADOS A TERCEIROS OU AO EMISSOR, DE
PENALIDADES IMPOSTAS POR AGENTES ESTATAIS, OU DE ACORDOS COM O OBJETIVO DE
ENCERRAR PROCESSOS ADMINISTRATIVOS OU JUDICIAIS, EM VIRTUDE DO EXERCICIO DE
SUAS FUNCOES.

N3o ha.

FORNECER OUTRAS INFORMAGCOES QUE O EMISSOR JULGUE RELEVANTES

N3o ha.
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ANEXO IV:

PROPOSTA DE MONTANTE GLOBAL DA REMUNERACAO ANUAL DOS ADMINISTRADORES ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA A SER REALIZADA EM 29 de abril de 2025. (Itens 8.1 ao 8.17 do Formulario de Referéncia, conforme
Anexo C, da Resolugdo CVM n2 80, de 29 de margo de 2022).

8.

8.1

REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

POLITICA E PRATICA DE REMUNERACAO

Descri¢ao da politica ou pratica de remuneragao, do conselho de administragao, da diretoria
estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneracgao, abordando os seguintes aspectos

a.

objetivos da politica ou pratica de remuneracdo, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, érgiao responsdvel por sua aprovagao, data da
aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado

A politica de remuneracdo da Companhia para os seus administradores, incluindo o
Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, quando eleito, tem por objetivo
compensar adequadamente a competéncia e a responsabilidade desses profissionais.

Praticas e procedimentos adotados composi¢cdo da remuneragdo, indicando:
i. descricao dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles

A remuneracdo do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, quando eleito, é feita
por meio de pagamento de remunera¢ao mensal com base em verba global fixada na
Assembleia Geral Ordinaria realizada anualmente. Com relagdo a Diretoria Executiva, o
Diretor-Presidente, Diretor e Diretor de Relagdes com Investidores e os Diretores
Operacionais tém suas remunerag¢des por meio de pagamento mensal fixo, adicionado de
pagamento de bbnus anual varidvel, de acordo com o desempenho da Companhia,
medido por seus indicadores anuais estabelecidos pelo Conselho de Administragao.

ii. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a propor¢ao de cada elemento na
remuneracgao total

Exercicio Con.s (.elho d? Diretoria Conselho Fiscal Comité Estratégico Total
Administragao
2023 26,13% 72,01% 1,86% 0,00% 100,00%
2024 15,07% 83,20% 1,73% 0,00% 100,00%
2025 18,32% 79,87% 1,81% 0,00% 100,00%
2026* 13,69% 84,72% 1,59% 0,00% 100,00%

(*) Remuneragéo proposta para o periodo de maio/2026 a abril/2027
(**) Se houver Conselho Fiscal

O quadro abaixo apresenta a remuneracdo total de cada 6rgdo e o percentual das formas
de remuneracao:
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. Conselho de Administragao

Exercicio Remuner.agao Fixa % Variavel % Acoes %
R$ mil
2023 4.275 100,00 Nao se aplica Nao se aplica
2024 2.982 100,00 Nao se aplica Nao se aplica
2025 3.617 86,28 13,72 Nao se aplica
2026* 3.635 85,67 14,33 Nao se aplica
(*) Remuneragao proposta para o periodo de maio/2026 a abril/2027
. Diretoria Executiva
Exercicio Remuneragdo Fixa % Variével % Agdes %
R$ mil
2023* 11.875 59,39 40,61 Nao se aplica
2024* 16.468 51,59 48,41 Nao se aplica
2025* 15.775 59,26 40,74 Nao se aplica
2026** 22.508 52,01 47,99 Nao se aplica
2023 - Inclui R$ 3.739 de bonus
2024 - Inclui R$ 6.228 de bonus
2025 - Inclui R$ 5.021 de boénus
(**) Remuneracao proposta para o periodo de maio de 2026 a abril de 2027.
. Conselho Fiscal
Exercicio Remuneragdo Fixa % Variavel % Agdes %
R$ mil
2023 304 100,00 Nao se aplica Nao se aplica
2024 342 100,00 N&o se aplica Nao se aplica
2025 359 100,00 Nao se aplica Nao se aplica
2026 422 100,00 Nao se aplica Nao se aplica
(*) Remuneragéo proposta para o periodo de maio/2026 a abril/2027, se houver instalacao.
. Comité Estratégico
Exercicio Remuner.agao Fixa % Variavel % Acoes %
R$ mil
2023 N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica
2024 Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
2025 N3o se aplica Nao se aplica N3o se aplica No se aplica
2026 Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica

iii. metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragdo

As remuneragdes pagas pela Companhia a seus administradores sdo aferidas
periodicamente para avaliar a necessidade de ajustes em sua composigao.

O caélculo da remuneragdao é feito de acordo com os indices inflaciondrios e de
remuneragao do mercado.

A remuneracgao variavel é feita através de pagamento de bénus anual varidvel, de acordo
com o desempenho da Companhia, medido por seus indicadores anuais estabelecidos
pelo Conselho de Administragao.

iv. razdes que justificam a composi¢ao da remuneragao

A remunerac¢do do Conselho de Administracdo é fixada anualmente na Assembleia Geral
Ordindria. A da Diretoria Executiva pelo Conselho de Administracdo e é baseada na
comprovada capacidade técnica e analitica para melhor conduc¢do dos negdcios com
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8.2

alinhamento de interesses entre acionistas e gestores, e a do Conselho Fiscal, se houver,
de conformidade com a Lei 6.404/76.

v. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razao para esse fato
N3o ha.

c. principais indicadores de desempenho que s3ao levados em consideragdo na
determinacao de cada elemento da remuneragao

Os valores de remuneracdo pagos aos administradores sdo avaliados anualmente por
meio de indicadores do desempenho que compreendem o alcance de metas operacionais
e financeiras, especialmente o “EBIT - Earnings Before Interest and Taxes” ajustado.

d. como a remuneragdo é estruturada para refletir a evolugao dos indicadores de
desempenho

A estrutura de remuneracdo esta atrelada aos resultados da Companhia, ao alcance de
metas e ao desempenho econdmico e financeiro em cada periodo analisado.

e. como a politica ou pratica de remuneracgdo se alinha aos interesses do emissor de curto,
médio e longo prazo

Os interesses da Companhia estdo alinhados com a politica de remuneracgdo praticada de
forma a manter em seus quadros profissionais de comprovada capacidade técnica.

A politica de remuneracdo da administracdo alinha os interesses da WLM de curto prazo,
baseada em praticas de mercado.

Aremuneracgdo do Conselho de Administracdo é fixada anualmente pela Assembleia Geral
Ordinaria.

A remuneragdo da Diretoria Executiva é fixada pelo Conselho de Administragdo e é
composta de uma parte fixa e outra variadvel. A parte fixa visa assegurar uma remuneragao
sustentavel, que seja ao mesmo tempo condizente com as possibilidades da Companhia.

A remuneragdo variavel esta atrelada ao atingimento de metas na obtencao de resultados
e geragao de caixa.

f. existéncia de remuneragdo suportada por controladas ou controladores diretos ou
indiretos

N3do ha qualquer remuneragao suportada por controladas ou controladores diretos ou
indiretos

g. existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a aliena¢ao do controle societario do emissor

Nao ha qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a algum evento societario.

REMUNERAGCAO TOTAL POR ORGAO

Em relagdao a remuneragdo reconhecida no resultado dos trés ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria
estatutdria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetido
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a. orgao: ver tabela abaixo.
b. nimero de membros: ver tabela abaixo.

c. numero de membros remunerados: Todos os membros informados na tabela abaixo sdo
remunerados.

d. remuneracao segregada em: ver tabela abaixo:

i. remuneracao fixa anual segregada em: salario ou pré-labore, beneficios diretos e
indiretos, remuneracdo por participagdo em comité e outros (ver tabela abaixo).

ii. remuneracdo variavel, segregada em: bonus, participacdo nos resultados, remuneracgao
por participacdo em reunides, comissées e outros (ver tabela abaixo).

iii. beneficios pés-emprego: Ndo ha.
iv. beneficios motivados pela cessagao do exercicio do cargo: Nao ha.
v. remuneracao baseada em agdes: Ndo ha.

e. valor, por 6rgao, da remunerac¢ao do conselho de administracao, da diretoria estatutaria,
do conselho fiscal e comité estratégico. ver tabela abaixo

f. total da remuneracdao do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria e do
conselho fiscal: ver tabela abaixo.
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REMUNERAGAO PROPOSTA PARA O PERIODO DE MAI0/2026 A ABRIL/2027

Remuneragao Fixa Anual Remuneragéo Variavel
- N° de i 3 Total
Orgdo membros Salario Beneficios Ren?un. B Bonus G-atlficagla o'I. Partic. nos |Remun. p/ partic. L R$/Mil
R$/Mil (*) | diretos / indir. partic. em R$/Mil (*) pobalRescisens resultados em reunides Comissces
. comités R$/Mil (*)
Diretoria Executiva 8 10.516 1.192 Né&o se aplica 10.800 N&o se aplica | Ndo se aplica | N&o se aplica | N&o se aplica 22.508
Conselho de Administragdo 5 3.105 10 Né&o se aplica 520 N&o se aplica | Ndo se aplica | N&o se aplica | N&o se aplica 3.635
Conselho Fiscal (**) 3 422 | Nao se aplica | N&o se aplica 0 N&o se aplica | Ndose aplica | N&ose aplica | N&o se aplica 422
Total 14.043 1.202 11.320 26.565
(*) Inclui encargos.
(**) Se houver
REMUNERAGAO RECONHECIDA NO RESULTADO DE 2025
Remuneragao Fixa Anual Remuneragao Variavel
& N° de Total
Orgio membros Salario Beneficios R:::::"é:\’ Bonus |Verba Resciséria| Partic. nos |Remun. p/ partic. Comissées R$/Mil
R$/Mil (*) | diretos /indir. partic.e R$/Mil R$/Mil resultados em reunides
comités
Diretoria Executiva 7 10.077 677 Nao se aplica 5.021 Na&o se aplica | Ndo se aplica | N&ose aplica | N&o se aplica 15.775
Conselho de Administragado 5 2.996 208 Nao se aplica 413 N&o se aplica | Ndoseaplica | N&ose aplica | N&o se aplica 3.617
Conselho Fiscal 3 359 | Naoseaplica | N&o se aplica 0 Nao se aplica | Ndo se aplica | N&o se aplica | N&o se aplica 359
Total 13.432 5.434 19.751
(*) Inclui encargos
REMUNERAGAO RECONHECIDA NO RESULTADO DE 2024
Remuneragao Fixa Anual Remuneragao Variavel
" N° de Total
6rgao TERGS Salario Beneficios R:::;:"é:: Bonus |Verba Rescisoria| Partic.nos Remun. p/ partic.| . R$/Mil
R$/Mil (*) | diretos /indir. P - R$/Mil (*) R$/Mil resultados em reunides
comités
Diretoria Executiva 8 7.805 691 N&o se aplica 7.972 N&o se aplica | Nao se aplica | N&o se aplica | N&o se aplica 16.468
Conselho de Administragdo 5 2774 208 Nao se aplica 0 N&o se aplica | Naose aplica | N&o se aplica | N&o se aplica 2.982
Conselho Fiscal 3 342 | Naoseaplica | N&ose aplica 0 N&o se aplica | Ndoseaplica | N&oseaplica | N&o se aplica 342
Total 10.921 7.972 19.792
(*) Inclui encargos e beneficios
REMUNERAGAO RECONHECIDA NO RESULTADO DE 2023
Remuneragao Fixa Anual Remuneragao Variavel
. N° de Total
brgao membros Salario Beneficios R::::n;:: Bonus |Verba Resciséria| Partic. nos |Remun. p/ partic. Comissaes R$/Mil
R$/Mil (*) | diretos /indir. [EmEG R$/Mil (*) R$/Mil resultados em reunides
comités
Diretoria Executiva 6 6.535 464 Nao se aplica 4.786 Nao se aplica | Ndo se aplica | N&oseaplica | N&o se aplica 11.785
Conselho de Administragéo 5 4.124 151 Nao se aplica 0 Nao se aplica | Ndo se aplica | N&ose aplica | N&o se aplica 4.275
Conselho Fiscal 3 304 | Naoseaplica | N&o se aplica 0 Nao se aplica | Ndo se aplica | Né&o se aplica | N&o se aplica 304
Total 10.963 4.786 16.364

(*) Inclui encargos e beneficios
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8.3

REMUNERAGCAO VARIAVEL

Em relagdo a remuneragdo variavel dos trés ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administra¢ao, da diretoria estatutaria e do

conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a)
b)
c)
d)

6rgao:

numero total de membros:
numero de membros remunerados
em relagao ao bonus:

i. valor minimo previsto no plano de remuneragao

Caso a meta estabelecida ndo seja atingida, ndo ha pagamento de bonus.

ii. valor maximo previsto no plano de remuneragao

Na Diretoria Executiva, caso a meta estabelecida seja alcancada, o bonus podera

atingir até treze saldrios.

iii. valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas estabelecidas fossem

atingidas

Na Diretoria Executiva, caso a meta estabelecida seja alcangada, o bdnus podera

atingir até treze salarios.

iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais:

REMUNERAGAO VARIAVEL PREVISTA PARA O PERIODO DE MAIO/2026 A ABRIL/2027

Conselho de ) ) Conselho
. N Diretoria ) Total
Administracdo Fiscal *

N° total de membros 5 8 3 16
N° de membros r d 0 8 0 8
Prémio

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo (RS mil) N&o se aplica 0 N&o se aplica 0

Valor maximo previsto no plano de remuneragdo (RS mil) N3o se aplica 0 N3o se aplica 0

Valor previsto no plano de remunerag3o, caso as metas sejam atingidas (RS mil) 434 8.438 N3o se aplica| 8.872
Participagdo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo N3o se aplica |Ndo se aplica |Ndo se aplica

Valor maximo previsto no plano de remuneragao N3o se aplica |N&o se aplica |N3o se aplica

Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas sejam atingidas N3o se aplica |N&o se aplica |Ndo se aplica

Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social (RS mil) N3o se aplica |Ndo se aplica |Ndo se aplica

(*) Se houver
REMUNERAGAO VARIAVEL - EXERCICIO ENCERRADO EM 31/12/2025
Conselho de | . Conselho
. - Diretoria ) Total
Administragdo Fiscal *

N° total de membros 5 7 3 15
N° de membros r d 0 7 0 7
Prémio

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo (RS mil) N&o se aplica 0 N&o se aplica 0

Valor maximo previsto no plano de remuneragdo (RS mil) N3o se aplica 0 N3o se aplica 0

Valor previsto no plano de remuneragio, caso as metas sejam atingidas (RS mil) 413 7.573 N3o se aplica| 7.573

Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social (RS mil) 413 5.021 N&o se aplica| 5.021
Participagdo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneragéo N&o se aplica |Ndo se aplica |Ndo se aplica

Valor maximo previsto no plano de remuneragdo N3o se aplica |N&o se aplica |Ndo se aplica

Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas sejam atingidas N3o se aplica |Ndo se aplica |Ndo se aplica

Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social (RS mil) N&o se aplica |N3o se aplica |N3o se aplica
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8.4

REMUNERAGAO VARIAVEL - EXERCICIO ENCERRADO EM 31/12/2024

Conselho de ) ; Conselho
.. N Diretoria ) Total
Administragdo Fiscal
N° total de membros 5 8 3 16
N° de membros remunerados 0 8 0 8
Bdnus
Valor minimo previsto no plano de remuneracdo (RS mil) N3&o se aplica 0 N&o se aplica 0
Valor maximo previsto no plano de remuneracdo (RS mil) N&o se aplica 0 N&o se aplica 0
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas sejam atingidas (RS mil) N&o se aplica 6.228 |Ndoseaplica| 6.228
Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social (RS mil) N&o se aplica 6.228 |Ndoseaplica| 6.228
Participagdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo N&o se aplica |N&o se aplica |N&o se aplica -
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo N&o se aplica |N&o se aplica |N&o se aplica -
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas sejam atingidas N&o se aplica |N&o se aplica |N&o se aplica -
Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social (RS mil) N&o se aplica |N&o se aplica |N&o se aplica -
REMUNERAGAO VARIAVEL - EXERCICIO ENCERRADO EM 31/12/2023
Conselho de ) ) Conselho
L. . Diretoria ) Total
Administragdo Fiscal
N° total de membros 5 6 3 14
N° de membros remunerados 0 6 0 6
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneracdo (RS mil) N&o se aplica 0 N&o se aplica 0
Valor maximo previsto no plano de remuneracdo (RS mil) N&o se aplica 0 N&o se aplica 0
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas sejam atingidas (RS mil) Na&o se aplica 4.189 |N&oseaplica| 4.189
Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social (RS mil) Na&o se aplica 3.739 |N&oseaplica| 3.739
Participagdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo N&o se aplica |N&o se aplica |Ndo se aplica -
Valor maximo previsto no plano de remuneragédo N&o se aplica |N&o se aplica |Ndo se aplica -
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas sejam atingidas N&o se aplica |N&o se aplica |Ndo se aplica -
Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social (RS mil) Ndo se aplica |N&o se aplica |Ndo se aplica -

e. em relacgao a participa¢ao no resultado:

i. valor minimo previsto no plano de remuneragao

N3ao se aplica, pois a Companhia ndo possui plano de participa¢do de resultados.

ii. valor maximo previsto no plano de remuneragao

N3o se aplica, pois a Companhia ndo possui plano de participa¢do de resultados.

iii. valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas estabelecidas fossem

atingidas

Nao se aplica.

iv. Valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 tltimos exercicios sociais

N3o se aplica, pois a Companhia ndo possui plano de participagdo de resultados.

PLANO DE REMUNERACAO BASEADO EM ACOES

Em relagao ao plano de remuneragao baseado em agdes do conselho de administracao e da
diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social

corrente, descrever:

a.

b.

Principais objetivos do plano: N3o se aplica.

Forma como o plano contribui para esses objetivos: Ndo se aplica.

Termos e condigGes gerais: Ndo existe na WLM um plano de remunera¢do baseado em
acoes.
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8.5

8.6

> @ -

Como o plano se insere na politica de remunera¢ao do emissor: N3o se aplica.

Como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e
longo prazo: N3o se aplica.

Numero maximo de agdes abrangidas: N3o se aplica.

Numero maximo de opgdes a serem outorgadas: N3o se aplica.
Condigdes de aquisicao de agbes: N3o se aplica.

Critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio: N3o se aplica.
Critérios para fixacdo do prazo de exercicio: Ndo se aplica.

Forma de liquidagdo: Nao se aplica.

Restri¢cOes a transferéncia das a¢des: Nao se aplica.

Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, altera¢ao ou
extin¢do do plano: N3o se aplica.

Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos
no plano de remunerac¢ao baseado em ag¢des: N3o se aplica.

REMUNERACAO BASEADA EM ACOES

Em relagdao a remuneragao baseada em agdes reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administragao
e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetido:

a.
b.

C.

Orgdo: N3o se aplica.

Numero de membros: N3o se aplica.

Numero de membros remunerados: N3o se aplica.

Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgoes:
i. em aberto no inicio do exercicio social: Ndo se aplica.

ii. perdidas durante o exercicio social: Ndo se aplica.

iii. exercidas durante o exercicio social: Ndo se aplica.

Diluigao potencial em caso de exercicio de todas as op¢des outorgadas: N3o se aplica.

EM RELAGAO A CADA OUTORGA DE OPGCOES DE COMPRA DE AGOES REALIZADA NOS 3
ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS E PREVISTAS PARA O EXERCICIO SOCIAL CORRENTE, DO
CONSELHO DE ADMINISTAGAO E DA DIRETORIA ESTATUTARIA, ELABORAR TABELA COM O
SEGUINTE CONTEUCDO:

0 00 oo

Orgido: N3o se aplica.

Numero total de membros: N3o se aplica

Numero de membros remunerados: Nao se aplica.

Data da outorga: N3o se aplica.

Quantidade de op¢bes outorgadas: Nao se aplica.

Prazo para que as opgoes se tornem exerciveis: N3o se aplica.
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8.8

Prazo maximo para o exercicio das opg¢ées: N3o se aplica.

Prazo de restrigdo a transferéncia das agoes: Nao se aplica.

Valor justo das opgGes na data de outorga: Nao se aplica.

Multiplicacdo da quantidade de ag6es outorgadas pelo valor justo das op¢oes =na data
da outorga: N3o se aplica.

OPCOES EM ABERTO DETIDAS PELO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E PELA DIRETORIA
ESTATUTARIA

Em relacdo as opgGes em aberto do conselho de administragao e da diretoria estatutaria ao
final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetido:

o0 oo

Orgido: N3o se aplica.

Nimero de membros: N3o se aplica.

Nimero de membros remunerados: Nao se aplica.

Em relagdo as opg¢oes ainda nao exerciveis: N3o se aplica.
i. quantidade

ii. data em que se tornardo exerciveis

iii. prazo maximo para exercicio de op¢ées

iv. prazo de restricdo a transferéncia das acbes

v. preco médio ponderado de exercicio

vi. valor justo das opg¢Ges no ultimo dia do exercicio social

Em relagdo as opgoes exerciveis: Ndo se aplica.

i. Quantidade

ii. Prazo méaximo para exercicio das op¢des

iii. Prazo de restricdo a transferéncia das acoes

iv. Preco médio ponderado de exercicio

v. Valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio social

Valor justo total das opgdes no ultimo dia do exercicio social: Ndo se aplica

OPGOES EXERCIDAS E AGOES ENTREGUES

Em relagdo as opc¢Oes exercidas e acoes entregues relativas a remuneracao baseada em
acoes do conselho de administragao e da diretoria estatutdria, nos 3 ultimos exercicios
sociais, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

s 0 o0 T o

Orgdo: N3o se aplica.

Numero de membros: N3o se aplica.

Numero de membros remunerados: Nao se aplica.

Numero de agbes: N3o se aplica.

Preco médio ponderado de exercicio: N3o se aplica

Preco médio ponderado de mercado das acoes relativas as opgoes exercidas: Ndo se
aplica

Multiplicacao do total das opg¢Ges exercidas pela diferencga entre o preco médio
ponderado de exercicio e o prego médio ponderado de mercado das agées
relativas as opgoes exercidas: Nao se aplica.
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8.9

8.10

8.11

8.12

Em relagdo a remuneracdo baseada em agbes, sob a forma de agdes a serem entregues
diretamente aos beneficidrios, reconhecida nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para
o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, elaborar
tabela com o seguinte conteudo:

Orgdo: N3o se aplica.

Numero de membros: N3o se aplica.

Numero de membros remunerados: Nao se aplica.

Diluicao potencial em caso de outorga de todas as agées aos beneficiarios: Nao
se aplica.

a o T o

Em relacao a cada outorga de agdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para
o exercicio social corrente, do conselho de administragao e da diretoria estatutaria, elaborar
tabela com o seguinte contetdo:

Orgio: N3o se aplica.

Nimero de membros: N3o se aplica.

Nimero de membros remunerados: Nao se aplica.

Data da outorga: N3o se aplica

Quantidade de a¢6es outorgadas: Nao se aplica

Prazo maximo para entrega das agoes: N3o se aplica

Prazo de restricdo a transferéncia das ag6es: N3do se aplica

Valor justo das ag6es na data da outorga: N3o se aplica

Multiplicacdo da quantidade de ag6es outorgadas pelo valor justo das a¢6es na data da
outorga: N3o se aplica.

S o a0 T

OPCOES EXERCIDAS E ACOES ENTREGUES

Em relagdo as opg¢Oes exercidas e acoes entregues relativas a remuneracao baseada em
acoes do conselho de administragao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios
sociais, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Orgdo: Nio se aplica.

Numero de membros: N3o se aplica.

Nimero de membros remunerados: N3o se aplica.

Numero de agbes: Nao se aplica

Pregco médio ponderado de aquisigdao: N3o se aplica

Multiplicagdao do total das ag6es adquiridas pela diferenga entre o preco médio
ponderado de aquisicao e o preco médio ponderado de mercado das agOes
adquiridas: Nao se aplica

P R - ST -

PRECIFICAGAO DAS AGOES / OPCOES

Descricao sumaria das informagOes necessdrias para a compreensio dos dados divulgados
nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagdo do método de precificagdo do valor das a¢oes e
das opgoes, indicando, no minimo:

a. Modelo de precificacdo: Nao se aplica.
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8.13

8.14

8.15

b. Dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o prego médio
ponderado das acoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco: N3o se aplica.

c. Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado: N3o se aplica.

d. Forma de determinagao da volatilidade esperada: Nao aplicavel.

e. Se alguma outra caracteristica da opc¢ao foi incorporada na mensura¢ao de seu valor
justo: Nao aplicavel.

PARTICIPACOES DETIDAS POR ORGAO

Informar a quantidade de a¢Ges ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no
exterior, e outros valores mobilidrios conversiveis em agoes ou cotas, emitidos pelo emissor,
seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por
membros do conselho de administra¢dao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por érgao, na data de encerramento do tltimo exercicio social

Os membros do Conselho de Administracdo detém, em conjunto, 1.915 acbes ordinarias do
capital da Companhia na data de 31 de dezembro de 2023.

PLANOS DE PREVIDENCIA

Em relagao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administragdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informagdes em forma de
tabela:

A Companhia ndo confere planos de previdéncia a seus administradores.

a. Orgdo: N3o se aplica.

b. Numero de membros: N3o se aplica.

c. Nome do plano: N3o se aplica.

d. Numero de membros remunerados: N3o se aplica.

e. Quantidade de administradores que reiinem as condigdes para se aposentar: N3o se
aplica.

f. CondicOes para se aposentar antecipadamente: N3o se aplica.

g. Valor atualizado das contribuicdbes acumuladas no plano de previdéncia até
o encerramento do ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a
contribuicdes feitas diretamente pelos administradores: N3o se aplica.

h. Valor total acumulado das contribuicdes realizadas durante o ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuicbes feitas diretamente pelos
administradores: Nao se aplica.

i. Se ha possibilidade de resgate antecipado e quais as condi¢ges: Nao se aplica.

REMUNERAGCAO MAXIMA, MiNIMA E MEDIA

Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagao ao conselho de
administragdo, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

a. Orgdo:

b. Numero de membros:
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8.17

Numero de membros remunerados:

Valor da maior remuneracao individual:

Valor da menor remuneracgao individual:

Valor médio de remuneracgao individual (total da remuneracao dividido pelo nimero
de membros remunerados):

-~ 0o o o

Valores anuais

Orgios DIRETORIA EXECUTIVA CONSELHO DE ADMINISTRAGAO CONSELHO FISCAL
Exercicios 31/12/2025(31/12/2024 (31/12/2023 [31/12/2025 (31/12/2024 (31/12/2023 (31/12/2025 [31/12/2024 (31/12/2023
N2 de membros 7 8 7 5 5 5 3 3 3
N2 de membros remunerados 7 8 7 5 5 5 3 3 3
Valor da maior remuneraggo (Reais) 5.786 5483 2.981 1.296 762 2.103 119 114 101
Valor da menor remuneragéo (Reais) 1176 247 651 529 504 482 119 114 101
Valor médio da remuneragéo (Reais) 2.254 2.058 1.684 723 597 855 119 114 101
Observagao:

Diretoria Executiva
31/12/2025 Inclui a remuneragdo varigvel (prémio)
31/12/2024 Inclui @ remuneragdo varidvel (prémio)
31/12/2023 Inclui a remuneragdo variavel (prémio)

Conselho de Administracio

31/12/2025 Considera a remuneracdo dos 05 membros
31/12/2024 Considera a remuneragdo dos 05 membros
31/12/2023 Considera a remuneracdo dos 05 membros

Conselho Fiscal

31/12/2025 Considera a remuneracdo dos 03 membros titulares
31/12/2024 Considera a remuneracdo dos 03 membros titulares
31/12/2023 Considera a remuneracdo dos 03 membros titulares

MECANISMOS REMUNERACAO / INDENIZAGAO

Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneragao ou indenizacdo para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para
0 emissor

N3do se aplica, pois, a Companhia ndo conta com instrumentos que estruturem mecanismos de
remuneragdo ou indenizagao para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou
aposentadoria.

PERCENTUAL DAS PARTES RELACIONADAS NA REMUNERAGCAO

Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual na remuneragao total de
cada drgao reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de
administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas
aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam
desse assunto
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REMUNERAGAO RECONHECIDA NO RESULTADO DO EXERCICIO DE 2025

Remuneragao Remuneracgao
. N° de Fixa Variavel
Orgao Total - %
9 Membros .. Bonus e Verbas °
Salario - %

rescisorias - %

Diretoria Executiva - - - -

Conselho de Administragao 2 9,24 - 9,24

Conselho Fiscal - - - -

REMUNERAGAO RECONHECIDA NO RESULTADO DO EXERCICIO DE 2024

Remuneragao Remuneracao
. N° de Fixa Variavel
Orgao Total - %
9 Membros .. Bonus e Verbas °
Salario - %

rescisorias - %

Diretoria Executiva - - - -

Conselho de Administragao 2 6,40 - 6,40

Conselho Fiscal - - - -

REMUNERAGAO RECONHECIDA NO RESULTADO DO EXERCICIO DE 2023

N° de Remuneracgao Remuneracao

a Total - ¢
Orgtio Membros Fixa Variavel R
Salario - % | Bonus e Verbas
rescisorias - %
Diretoria Executiva - - - -
Conselho de Administragao 2 7,39 - 7,39

Conselho Fiscal - - - -

REMUNERAGCAO — OUTRAS FUNCOES

Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragdo de membros do
conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por
érgao, por qualquer raziao que nao a funcdo que ocupam, como por exemplo, comissées e
servigos de consultoria ou assessoria prestados.

Ndo se aplica, pois nos ultimos trés exercicios ndo foram reconhecidos no resultado
remuneragdo de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutdria ou do
conselho fiscal por razdo que nao a fungdo a qual ocupam.

REMUNERAGAO RECONHECIDA — CONTROLADORA / CONTROLADA

Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneragdo de
membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal do
emissor, agrupados por érgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais
individuos.

Ndo se aplica, pois nos ultimos trés exercicios ndo foram reconhecidos no resultado
remuneragcdo de membros do conselho de administragcdo, da diretoria estatutaria ou do
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conselho fiscal nos resultados de controladores diretos ou indiretos, de sociedades sob
controle comum e de controladas do emissor.

8.20 OUTRAS INFORMAGCOES RELEVANTES - REMUNERAGAO

Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

N3o hd outras informacg&es relevantes.



