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1. Edital de Convocacao.

WIZ CO PARTICIPACOES E CORRETAGEM DE SEGUROS S.A.
CNPJ/MF n° 42.278.473/0001-03 | NIRE 53.300.007.241
Companhia Aberta

EDITAL DE CONVOCACAO DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Brasilia/DF, 26 de marg¢o de 2026.

Convocamos os senhores acionistas da WIZ CO PARTICIPACOES E CORRETAGEM DE
SEGUROS S.A. (“Companhia”) a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria, que se
realizara no dia 28 de abril de 2026, as 09 horas, na sede social da Companhia, localizada
no Setor Comercial Norte, Quadra 2, Bloco D, Sala 1301, Entrada B, Ed. Liberty Mall, Asa
Norte, CEP 70712-903, na cidade de Brasilia, Distrito Federal (“Assembleia”), a fim de
deliberar sobre a seguinte ordem do dia:

()

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

a tomada das contas dos administradores, bem como examinar, discutir e
aprovar as demonstracgdes financeiras do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, incluindo o relatério da administracdo, o parecer dos
auditores independentes e o relatério do comité de auditoria;

a aprovacdo de or¢camento de capital para o exercicio social a se encerrar em
31 de dezembro de 2026;

a destinacdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, incluindo a distribui¢do de dividendos;

aremuneracado anual global da Administracdo da Companhia para o exercicio
social a se encerrar em 31 de dezembro de 2026;

a ratificacido do valor global efetivamente pago a Administracdo da
Companhia no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025 a titulo de
remuneragao para o referido exercicio social;

a fixacdo do nimero de membros para compor o Conselho de Administracao
da Companhia; e

a eleicao de 5 (cinco) membros para compor o Conselho de Administracao,
para o mandato de 1 (um) ano, a se expirar na Assembleia Geral Ordinaria



que aprovar as contas do exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro

de 2026.
INFORMAC()ES GERAIS:
1. Poderdo participar da Assembleia os acionistas titulares de agdes emitidas pela

Companhia: (i) pessoalmente; (ii) por seus representantes legais ou procuradores, desde
que referidas acdes estejam escrituradas em seu nome junto a instituicdo financeira
depositaria responsavel pelo servigo de acdes escriturais da Companhia ou em custédia
fungivel, conforme dispde o artigo 126 da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Ac¢des”); ou (iii) via boletim de voto a
distancia ("Boletim"), por meio do escriturador da Companhia, de seus respectivos
agentes de custddia ou diretamente a Companhia, de acordo com o previsto na Resolugdo
da Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM") n2 81, de 29 de margo de 2022, conforme
alterada (“Resolucdao CVM 81").

1.1.  Os Boletins deverao ser encaminhados de acordo com as orientagdes previstas na
Secdo "Orientagbes para participagdo mediante o envio de boletim de voto a
distdncia" da Proposta da Administragdo para a presente Assembleia e, no caso de
envio dos Boletins enviados para a Companhia, preferencialmente por e-mail,
devendo tais Boletins serem recebidos até 24 de abril de 2026 (inclusive).
Eventuais Boletins recebidos ap6s essa data serao desconsiderados.

1.2.  Os acionistas que optarem por enviar os Boletins para o depositario central, o
escriturador da Companhia ou para os seus respectivos agentes de custddia,
deverao observar os procedimentos e prazos por eles determinados, observado
que, caso ndo seja previsto prazo diverso por tais prestadores de servicos, os
Boletins deverao ser por eles recepcionados até 24 de abril de 2026 (inclusive).

2. Os acionistas deverdao se apresentar com antecedéncia ao horario de inicio
indicado neste Edital, portando comprovante atualizado da titularidade das acdes de
emissdo da Companhia, expedidos pela instituicao financeira prestadora dos servicos de
acodes escriturais e/ou por agente de custddia e, conforme o caso: (i) Pessoas Fisicas:
documento de identificacdo com foto; (ii) Pessoas Juridicas: copia do dltimo estatuto ou
contrato social consolidado devidamente registrado no O6rgao competente e da
documentacgdo societaria outorgando poderes de representacao (ato societario de eleicao
dos administradores com poderes de representacao e/ou procurac¢ao, conforme o caso);
(iii) Fundos de Investimento: copia do ultimo regulamento consolidado do fundo e do
estatuto ou contrato social do seu administrador, além da documentacdo societaria



outorgando poderes de representacdo (ato societario de eleicao dos administradores com
poderes de representagdo e/ou procuragdo, conforme o caso); (iv) Procuradores: as
procuragdes poderdo ser outorgadas de forma fisica ou eletronica, observado o disposto
no artigo 126 da Lei das Sociedades por Ag¢des e na Proposta da Administragdo. O
representante legal do acionista devera comparecer a Assembleia munido da procuragao
e demais documentos indicados na Proposta da Administracdo, além de documento que
comprove a sua identidade.

2.1. Todos os acionistas, seus representantes legais e/ou procuradores deverao
comparecer a Assembleia munidos de documentos com foto e validade no
territério nacional que comprovem sua identidade e/ou condi¢ao. Para melhor
organizagdo dos trabalhos, solicita-se que os acionistas encaminhem os
documentos referidos acima com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito)
horas a realizacdo da Assembleia ao seguinte enderec¢o de e-mail: pauta@wiz.co.

2.2. A Companhiainforma que o percentual minimo do capital votante necessario para
solicitar a ado¢do do processo de voto multiplo, previsto no artigo 141, caput, da
Lei das Sociedades por Agdes, e a instalagdao do Conselho Fiscal da Companhia,
conforme previsto no artigo 161, §22, da Lei das Sociedades por Agdes, é de 5%
(cinco por cento) e 8% (oito por cento), nos termos dos artigos 3° e 49,
respectivamente, da Resolucdo CVM n° 70, de 22 de margo de 2022, conforme
alterada.

3. A partir desta data, encontrar-se-ao a disposicao dos acionistas, na sede social da
Companhia, na pagina de relagdo com investidores da Companhia (https://ri.wiz.co/), no
site da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (www.b3.com.br), as
informacdes e documentos pertinentes as matérias a serem examinadas e deliberadas na
Assembleia, incluindo este Edital, a Proposta da Administra¢do, a minuta do Boletim e
aqueles exigidos pela Resolucdo CVM 81, bem como as Demonstracdes Financeiras,
Relatério e Parecer dos Auditores Independentes, Relatério da Administracao e Relatorio
Anual Resumido do Comité de Auditoria, todos referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025. Os acionistas interessados em sanar davidas relativas as
propostas acima deverao contatar a area de Relagdes com Investidores da Companhia, por
meio do telefone (11) 3080-0100 ou via e-mail: ri@wiz.co.

ANTONIO CASSIO DOS SANTOS
Presidente do Conselho de Administracao
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2. Mensagem da Administracao
Prezados senhores acionistas,

A Wiz Co Participacdes e Corretagem de Seguros S.A. (“Companhia”) tem o prazer de
convida-los a participar da Assembleia Geral Ordinaria (“Assembleia”) a ser realizada, em
primeira convoca¢do, em 28 de abril de 2026, as 09 horas, conforme o edital de
convocacao publicado no jornal “Jornal de Brasilia” e divulgado nos websites da
Companhia (https://ri.wiz.co/), da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM")
(www.cvim.gov.br) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) (www.b3.com.br), nesta data.

Diante disso, submetemos a apreciacdo de V.Sas. esta proposta da administracao
(“Proposta”), com relagdo as matérias a serem deliberadas na Assembleia.

Nesta Proposta, apresentamos esclarecimentos sobre as matérias que serdo objeto de
discussao e deliberacdao na Assembleia, e as propostas que a administracdo entende
adequadas. Apresentamos, ainda, os procedimentos a serem adotados para a participagao
na Assembleia, incluindo as instrugdes para participacao por meio de boletim de voto a
distancia.

Esta Proposta e os demais documentos pertinentes a Assembleia encontram-se
disponiveis para consulta na sede da Companhia e nos websites da Companhia
(https://ri.wiz.co/), da CVM (www.cvim.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br).

A Companhia aproveita esta oportunidade para reafirmar o compromisso permanente
com as melhores praticas de governanga corporativa e com a criacdo de espagos que
ampliem o didlogo com os acionistas.

Nossa equipe de Relagdes com Investidores esta a disposicdo para os orientar e esclarecer
quaisquer duvidas.

Esperamos poder contar com a presenca de todos.

Desejamos uma boa Assembleia!

ANTONIO CASSIO DOS SANTOS
Presidente do Conselho de Administracao
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3. Informacoées Gerais

Conforme previsto no Edital, poderdo participar da Assembleia os acionistas titulares de
acoes emitidas pela Companhia: (i) pessoalmente; ou (ii) por seus representantes legais
e/ou procuradores, desde que referidas acdes estejam escrituradas em seu nome junto a
instituicdo financeira depositaria responsavel pelo servico de ac¢des escriturais da
Companhia ou em custédia fungivel, conforme dispde o artigo 126 da Lei 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes"); ou (iii) via
boletim de voto a distancia ("Boletim" ou "Boletim de Voto a Distdncia"), por meio do
escriturador da Companhia, de seus respectivos agentes de custédia ou diretamente a
Companhia, de acordo com o previsto na Resolu¢dao da Comissao de Valores Mobilidrios
("CVM") n® 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81").

A Companhia esclarece que a Assembleia ocorrera de forma exclusivamente presencial,
sendo permitida a participacdo por meio do Boletim de Voto a Distancia, nos termos da
Resolugdao CVM 81.

Para fins do Art. 52, §49, da Resolucdao CVM 81, a Companhia entende que os custos de
disponibilizacdo de ferramentas para viabilizar a realizacdo da Assembleia de forma
hibrida ou exclusivamente digital nao se justificam, tendo em vista a possibilidade de
participacdo por meio do Boletim de Voto a Distancia e o historico de participacdes dos
acionistas nas Assembleias da Companbhia.

Os Boletins deverao ser encaminhados de acordo com as orientagdes previstas na Se¢ao
"Orientagoes para participagdo mediante o envio de boletim de voto a distdncia™ desta
Proposta e, no caso de envio de Boletins a Companhia, preferencialmente por e-mail,
devendo tais Boletins serem recebidos até 24 de abril de 2026 (inclusive). Eventuais
Boletins recebidos apds essa data serdo desconsiderados.

Os acionistas que optarem por enviar os Boletins para o depositario central, o
escriturador da Companhia ou para seus respectivos agentes de custddia, deverao
observar os procedimentos e prazos por eles determinados, observado que, caso nao seja
previsto prazo diverso por tais prestadores de servicos, os Boletins deverao ser por eles
recepcionados até 24 de abril de 2026 (inclusive).

Os acionistas deverdo se apresentar com antecedéncia ao horario de inicio indicado no
Edital, portando comprovante atualizado da titularidade das acdes de emissao da
Companhia, expedidos pela instituicdo financeira prestadora dos servicos de acgdes
escriturais e/ou por agente de custdédia e, conforme o caso: (i) Pessoas Fisicas:



documento de identificagdo com foto; (ii) Pessoas Juridicas: cdpia do ultimo estatuto ou
contrato social consolidado devidamente registrado no 06rgdao competente e da
documentagdo societaria outorgando poderes de representacao (ato societario de eleicdao
dos administradores com poderes de representacao e/ou procurac¢do, conforme o caso);
(iii) Fundos de Investimento: copia do ultimo regulamento consolidado do fundo e do
estatuto ou contrato social do seu administrador, além da documentagao societaria
outorgando poderes de representacdo (ato societario de eleicio dos administradores com
poderes de representagdo e/ou procuragdo, conforme o caso); (iv) Procuradores: as
procuragdes poderdo ser outorgadas de forma fisica ou eletrénica, observado o disposto
no artigo 126 da Lei das Sociedades por Ac¢des e nesta Proposta. O representante legal do
acionista devera comparecer a Assembleia munido da procuragdo e demais documentos
indicados nesta Proposta, além de documento que comprove a sua identidade.

Todos os acionistas, seus representantes legais ou procuradores deverdo comparecer a
Assembleia munidos de documentos com foto e validade no territério nacional que
comprovem sua identidade e/ou condi¢cdo. Para melhor organizacao dos trabalhos,
solicita-se que os acionistas encaminhem os documentos referidos acima com
antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas arealizacao da Assembleia ao seguinte
endereco de e-mail: pauta@wiz.co.

Além da participagao presencial, os acionistas poderdo optar por exercer seu direito de
voto por meio do Boletim, conforme as instrug¢des indicadas abaixo.

3.1. Orientacoes para participacio mediante o envio de boletim de
voto a distancia

Os acionistas poderao participar da Assembleia por meio do envio de Boletim, conforme
os procedimentos descritos na regulamentagao aplicavel.

Nos termos do artigo 27, da Resolucao CVM 81, os acionistas poderdo encaminhar, a partir
desta data, suas instru¢des de voto em relagdo as matérias da Assembleia:

(i) por instrucdes de preenchimento transmitidas para os seus agentes de custodia
que prestem esse servico, no caso dos acionistas titulares de agdes depositadas em
depositario central;

(i)  por instrucdes de preenchimento transmitidas para o escriturador das a¢des de
emissdo da Companhia, no caso de acionistas titulares de acdes depositadas no
escriturador;
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(iii) por instrugdes de preenchimento transmitidas para o depositario central no qual
as agoes estao depositadas; ou

(iv) por Boletim enviado diretamente a Companhia, por qualquer acionista.
Os Boletins, para que sejam considerados, deverdo ser recebidos até 4 (quatro) dias antes

da data da Assembleia - ou seja, até 24 de abril de 2026 (inclusive). Eventuais Boletins
recebidos apds esta data serao desconsiderados.

Durante o prazo de votacdo por meio de Boletins, o acionista podera alterar suas
instrucdes de voto quantas vezes entender necessario, de modo que sera considerada
apenas a ultima instrucao de voto apresentada.

Uma vez encerrado o prazo de votagdo por meio de Boletins, o acionista ndo podera
alterar as instrugdes de voto ja enviadas por meio de um novo Boletim.

Caso haja divergéncias entre o Boletim de Voto a Distancia recebido, diretamente, pela
Companhia ou recebido pelo depositario central e a instru¢ao de voto contida no mapa
analitico do escriturador, para um mesmo nimero de inscricdo no Cadastro de Pessoas
Fisicas ("CPF") ou no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas ("CNP]"), a instrugdo de voto
proveniente do escriturador deve prevalecer, nos termos do artigo 48, § 22, da Resolugdo
CVM 81.

Por outro lado, caso haja divergéncias entre o boletim de voto a distdncia recebido
diretamente pela Companhia e a instrucdo de voto contida no mapa analitico do
depositario central para um mesmo nimero de inscri¢do no CPF ou no CNPJ, a instrucao
de voto proveniente do depositario central deve prevalecer, nos termos do artigo 48, §42,
da Resolugdao CVM 81.

3.2. Exercicio do voto a distancia por meio de prestadores de servicos

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por meio de prestadores
de servicos devera transmitir as suas instrucoes de voto a seus respectivos agentes de
custodia, ao depositario central ou ao escriturador das agoes de emissao da Companhia,
conforme o caso, observadas as regras determinadas pelos referidos prestadores de
servicos.

Para tanto, os acionistas deverdo entrar em contato com os seus agentes de custddia, com



o depositario central ou com o escriturador das agdes de emissdo da Companhia,
conforme o caso, e verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emissao das
instrucdes de voto via Boletim, bem como os documentos e informacgdes por eles exigidos
para tanto.

O acionista titular de a¢des depositadas na central depositaria da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcao (“B3”) que optar por exercer seu direito de voto a distdncia por intermédio de
prestadores de servicos devera transmitir as suas instrugdes de voto diretamente a B3,
por meio do sistema eletrdnico disponibilizado pela B3, na Area do Investidor (disponivel
em https://www.investidor.b3.com.br/), na secao “Servicos”, clicando em “Assembleias
em Aberto., ou aos seus respectivos agentes de custodia, observadas as regras por eles
determinadas.

Informamos que a Central Depositaria da B3, ao receber as instrucdes de voto dos
acionistas diretamente ou por meio de seus respectivos agentes de custddia,
desconsiderara eventuais instrugdes divergentes que tenham sido emitidas pelo mesmo
numero de inscrigdo no CPF ou CNPJ, em relagdo a uma mesma deliberacao.

3.3. Envio do Boletim pelo acionista diretamente a Companhia
O acionista podera enviar o Boletim diretamente a Companhia, devendo, para tanto:

(i) encaminhar a Companhia, aos cuidados da Geréncia de Governanga, as vias fisicas
dos seguintes documentos: (1) via original do Boletim devidamente preenchido,
rubricado e assinado, com firma reconhecida; e (2) cépia autenticada dos documentos de
identificacdo indicados no item 3 desta Proposta. Os documentos deverao ser
encaminhados ao seguinte endereco postal, de nossa sede social: Setor Comercial Norte,
Quadra 2, Ed. Liberty Mall, Torre B, 132 andar, Asa Norte, CEP 70712-903, na cidade de
Brasilia, Distrito Federal; ou

(ii) encaminhar por e-mail (pauta@wiz.co), com a indicagdo no assunto do e-mail
“Assembleia Geral Ordinaria de 28 de abril de 2026 - Boletim de Voto a Distancia”, os
seguintes documentos: (1) via digitalizada do Boletim devidamente preenchido,
rubricado e assinado com reconhecimento de firma em cartorio ou assinado digitalmente
com certificacdo digital ICP-Brasil; e (2) cdpia digitalizada dos documentos de
identificacdo indicados no item 3 desta Proposta.

Exigimos o reconhecimento de firma dos Boletins assinados no territorio brasileiro e a
notarizacdo daqueles concedidos fora do pais. Alternativamente, aceitamos que os
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Boletins sejam assinados com certificacao digital ICP-Brasil. Neste caso, fica dispensado o
envio das vias fisicas dos documentos.

No caso de envio do Boletim por meio fisico, o acionista podera também, se preferir,
antecipar o encaminhamento dos documentos a Companhia, enviando as vias
digitalizadas do Boletim e dos documentos acima referidos para o endereco eletrénico:
pauta@wiz.co, sendo que a Companhia devera obrigatoriamente receber a via original

(fisica) do Boletim e a cdpia autenticada dos demais documentos listados no item "i" acima
até 24 de abril de 2026 (inclusive) no endereco indicado acima.

Uma vez recebidos os documentos referidos acima, a Companhia avisara o acionista
acerca de seu recebimento e de sua aceitacao ou ndo, nos termos da Resolu¢do CVM 81.

Caso o Boletim seja encaminhado diretamente a Companhia e ndo esteja integralmente
preenchido ou ndo venha acompanhado dos documentos referidos nos itens “i” ou “ii”
acima, a Companhia, em até 3 (trés) dias de seu recebimento, comunicara ao acionista a
necessidade de retificacio ou reenvio do Boletim e/ou dos documentos que o
acompanham, descrevendo os procedimentos e prazos necessarios a regularizacdo, sendo
que a retificacdo e a regularizacdo do envio de documentos pelo acionista deverao
observar o prazo de até 4 (quatro) dias de antecedéncia em relacdo a data da Assembleia.
A comunicacdo sobre a necessidade de regularizacdao do Boletim e dos respectivos
documentos relacionados sera encaminhada ao acionista por e-mail, conforme endereco

por ele indicado no Boletim.
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Classificagdo: Publica

4. Propostas da Administragao

4.1. A tomada das contas dos administradores, bem como examinar,
discutir e aprovar as demonstragdes financeiras do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, incluindo o
relatéorio da administracio, o parecer dos auditores
independentes e o relatorio do comité de auditoria.

A Administracdo submete a deliberacdo dos acionistas as contas dos administradores
e as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas do Relatério
dos Auditores Independentes e do parecer do Comité de Auditoria, ambos referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 (“Demonstracdes
Financeiras”), cuja aprovagdo foi recomendada pelo Conselho de Administracdo da
Companhia em reunido ocorrida no dia 18 de margo de 2026. A BDO RCS Auditores
Independentes - SS emitiu relatério e parecer sem ressalvas as Demonstracdes
Financeiras da Companhia (“Relatério e Parecer dos Auditores Independentes”).

Em referéncia art. 10, I e II, da Resolucdo CVM 81, as Demonstragdes Financeiras
resumidas, incluindo o Relatério da Administracdo sobre os negdcios sociais e os
principais fatos administrativos do exercicio findo, as Notas Explicativas resumidas e o
Relatorio e Parecer dos Auditores Independentes resumido, foram publicadas no jornal
“Jornal de Brasilia”, na edi¢do do dia 23 de marc¢o de 2026, sendo que as Demonstragdes
Financeiras completas da Companhia, incluindo o Relatério da Administracao, as Notas
Explicativas completas e o Relatorio e Parecer dos Auditores Independentes completo,
estdo disponiveis para consulta nos websites da Companhia (https://ri.wiz.co/), da
CVM (www.cvim.gov.br), da B3 (www.b3.com.br) e do "Jornal de Brasilia"
(https://jornaldebrasilia.com.br/edicao-digital/).

A Companhia esclarece que, em observancia ao artigo 10, III, da Resolu¢do CVM 81, os
comentarios dos administradores sobre a situacdo financeira da companhia, nos
termos do item 2 do Formulario de Referéncia, constam como ANEXO I a presente
Proposta, disponivel nos websites da CVM (www.cvm.gov.br) e da Companhia
(https://ri.wiz.co/).

0O ANEXO II contém copia do Relatorio Anual Resumido do Comité de Auditoria da
Companhia, contendo o parecer favoravel do referido comité a aprovagao das contas
dos administradores e das Demonstragdes Financeiras, o qual também esta disponivel
junto a essas e nos websites da CVM e da Companhia.

Proposta da Administracao
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A Administracdo propde que o0s acionistas examinem todos os documentos
disponibilizados pela Administracdo e aprovem as contas dos administradores, o

Relatério da Administracdao, o Relatério dos Auditores Independentes e as
Demonstrag¢oes Financeiras.
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4.2. A aprovacgao de orcamento de capital para o exercicio social a se
encerrar em 31 de dezembro de 2026

A Administracdo submete a deliberacao dos acionistas, em consonancia com o disposto
no artigo 196, § 2°, da Lei das Sociedades por A¢des, a proposta de orgamento de capital
da Companhia para o exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2026
("Orcamento de Capital 2026").

O Orgcamento de Capital 2026 consta como ANEXO III a presente Proposta, e esta
disponivel para consulta nos websites da CVM (www.cvm.gov.br) e da Companhia
(https://ri.wiz.co/).

Proposta da Administracao

A Administragdo propde que os acionistas aprovem o Or¢amento de Capital 2026.
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4.3. A destinac¢ao do lucro liquido do exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025, incluindo a distribuicdo de dividendos.

Nos termos do artigo 21, "c", do Estatuto Social da Companhia, cabe ao Conselho de
Administracdo da Companhia apresentar a Assembleia a proposta de destinagdo dos
lucros de cada exercicio. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a
Companhia apresentou um resultado positivo de R$ 201.076.105,44 (duzentos e um
milhdes, setenta e seis mil, cento e cinco reais e quarenta e quatro centavos).

A Companhia esclarece que, em observancia ao artigo 10, paragrafo unico, II, da
Resolucdo CVM 81, a proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio, com as
informagdes indicadas no Anexo A da Resolucao CVM 81, constam como ANEXO IV a
presente Proposta, disponivel nos websites da CVM (www.cvm.gov.br) e da Companhia
(https://ri.wiz.co/).

Proposta da Administracao

Conforme as deliberagcdes tomadas na reunido do Conselho de Administracgdo realizada
em 18 de mar¢o de 2026, o Conselho de Administracio da Companhia propode a
seguinte destinacdo ao resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025:

(@) R$ 50.545.239,40 (cinquenta milhdes, quinhentos e quarenta e
cinco mil, duzentos e trinta e nove reais e quarenta centavos) declarados
a titulo de dividendo intercalar por meio da deliberacao da Assembleia
Geral Extraordindria da Companhia realizada em 26 de dezembro de
2025, os quais sdo imputados ao dividendo minimo obrigatério relativo
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 ("Dividendos
Intercalares");

(b) R$ 49.992.813,32 (quarenta e nove milhdes, novecentos e
noventa e dois mil, oitocentos e treze reais e trinta e dois centavos) a serem
distribuidos a titulo de dividendos adicionais ("Dividendos Adicionais" e,
em conjunto com os Dividendos Intercalares, "Dividendos"); e

(c) R$ 100.538.052,72 (cem milhdes, quinhentos e trinta e oito mil,
cinquenta e dois reais e setenta e dois centavos), correspondentes ao
saldo remanescente do lucro liquido apurado pela Companhia, retidos
para fazer frente ao orcamento de capital da Companhia para o exercicio
de 2026, nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por A¢des.
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Nos termos do artigo 193, § 12, da Lei das Sociedades por Ac¢oes, a Administracao
propde que ndo sejam destinados recursos do lucro liquido a reserva legal, uma vez que
o saldo dessa reserva, acrescido ao montante das reservas de capital referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, excede 30% (trinta por cento)
do capital social da Companhia.

A Administra¢do propde, portanto, a aprovacido da distribuicdo da quantia total de R$
100.538.052,72 a titulo de Dividendos, corresponde ao valor de R$ 0,62872770770 por
acdo ex-tesouraria (conforme posi¢do nesta data), dos quais R$ 0,31609118780 por
acdo ex-tesouraria referem-se aos Dividendos Intercalares e R$ 0,31263651990 por
acdo ex-tesouraria referem-se aos Dividendos Adicionais, de acordo com o cronograma
abaixo:

Evento Data
Data de corte para verificacdo da posicao acionaria dos acionistas que fazem 26/12/2025
jus aos Dividendos Intercalares (encerramento do pregao)
Data 'em que as é(;.oes comecardo a ser negociadas sem o direito de 29/12/2025
recebimento dos Dividendos Intercalares (data ex)
Até 31 de
Data de pagamento dos Dividendos Intercalares dezembro de
2026
Pata de C‘or‘te para Ver}fllcaga.o da posicao acionaria do§ acionistas que fazem 28/04/2026
jus aos Dividendos Adicionais (encerramento do pregio)
Data 'em que as é(;.oes come(;talr.ao :.:1 ser negociadas sem o direito de 29/04/2026
recebimento dos Dividendos Adicionais (data ex)
Até 31 de
Data de pagamento dos Dividendos Adicionais dezembro de
2026

A Administracao propoe que, entre a data de sua declaragdo e a data do seu efetivo
pagamento, ndo incida quaisquer juros ou corre¢cdao monetaria sobre os Dividendos ora
propostos.
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4.4. A remuneracdo anual global da Administracdo da Companhia
para o exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2026.

Conforme artigo 16, Paragrafo Quarto, do Estatuto Social da Companhia, cabe a
Assembleia Geral fixar a remuneracdo global da administracdo da Companhia, devendo
o Conselho de Administracdo fixar a remuneracao individual dos administradores,
observado o montante global aprovado pela Assembleia Geral.

A Companhia esclarece que, em observancia ao artigo 13 da Resolugdo CVM 81, o
formulario contendo a descricdo pormenorizada da proposta de remunera¢do dos
administradores para o exercicio de 2026, bem como as informagdes indicadas no item
8 do Formulario de Referéncia referente ao exercicio social a se encerrar em 31 de
dezembro de 2026 constam, respectivamente, como ANEXO V e ANEXO VI a presente
Proposta da Administracao, disponivel nos websites da CVM (www.cvm.gov.br) e da
Companhia (https://ri.wiz.co/).

Proposta da Administracao

A Administragdo prop0oe que seja aprovada a proposta de remuneracao global anual da
Administracdo para o exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2026, no
valor de até R$ 15.619.012,44 (quinze milhdes, seiscentos e dezenove mil, doze reais e
quarenta e quatro centavos), nao considerando os impactos das contribui¢coes
previdenciarias (INSS) a serem suportadas pela Companhia, incidentes sobre as
remuneracoes fixa e variavel.


https://ri.wiz.co/
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4.5. A ratificagao do valor global efetivamente pago a Administracao
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 a
titulo de remuneracao para o referido exercicio social.

Conforme artigo 16, Paragrafo Quarto, do Estatuto Social da Companhia, cabe a
Assembleia Geral fixar a remuneracdo global da administragdo da Companhia, devendo
o Conselho de Administracdo fixar a remuneracao individual dos administradores,
observado o montante global aprovado pela Assembleia Geral.

Em Assembleia Geral Ordindaria realizada em 25 de abril de 2025, os acionistas da
Companhia aprovaram a remunerac¢ao global dos membros da Administragdo para o
exercicio de 2025 no valor de até R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais)
("Remuneracdo Global 2025").

Especialmente em razdo da variacdo da remuneragdo baseada em ac¢des efetivamente
reconhecida, uma vez que houve a valorizacdo das a¢des da Companhia ao longo do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Remuneracgao Global 2025
tornou-se insuficiente, tendo a Companhia reconhecido um valor adicional em seu
resultado em decorréncia dessa variacao. Dessa forma, o valor da Remuneragao Global
2025 precisa ser ratificado pelos acionistas.

Os valores reconhecidos pela Companhia acima do valor da Remuneragado Global 2025
totalizaram R$910.587,66 (novecentos e dez mil, quinhentos e oitenta e sete reais e
sessenta e seis centavos).

Proposta da Administracao

A Administracdo propde que seja ratificado o valor global efetivamente reconhecido no
exercicio de 2025 de R$ 15.910.587,66 (quinze milhdes, novecentos e dez mil,
quinhentos e oitenta e sete reais e sessenta e seis centavos), ndo considerando os
impactos das contribuicdes previdenciarias (INSS) a serem suportadas pela
Companhia, incidentes sobre as remuneracgdes fixa e variavel
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4.6. A fixacdo do numero de membros a compor o Conselho de
Administracao da Companbhia.

Nos termos do artigo 16 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administracdo
da Companhia serd composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 7 (sete) membros
efetivos e até o mesmo ndmero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral e por ela
destituiveis a qualquer tempo, com mandato unificado de 1 (um) ano, sendo permitida
areeleicao.

Adicionalmente, em consonancia com artigo 16, Paragrafo Primeiro, do Estatuto Social
da Companhia, no minimo 2 (dois) membros ou 20% (vinte por cento), o que for maior,
dos membros do Conselho de Administra¢do deverdo ser conselheiros independentes,
conforme definicdo do Regulamento do Novo Mercado, sendo também considerado(s)
como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo
artigo 141, §§42 e 52, e artigo 239 da Lei das Sociedades por Acdes.

Proposta da Administracao

Para o proximo mandato de 1 (um) ano (2026), a Administracdo propde definir em 5
(cinco) o nimero de membros efetivos do Conselho de Administracao e até o mesmo
numero de suplentes, dos quais 2 (dois) serdo independentes.

Ressalta-se que, caso haja pedido de adog¢do do processo de voto multiplo para a eleigao
do Conselho de Administracdo, nos termos do artigo 141 da Lei das Sociedades por
Acdes, a Administracdo propde que o numero de membros do Conselho de
Administracdo seja ajustado para 6 (seis) membros e seus respectivos suplentes.
Considerando a composicdo acionaria da Companhia na data desta Proposta da
Administracdo e os cendrios expostos abaixo, a composicio do Conselho de
Administracao restaria assim configurada, conforme proposta da Administracao:

a) Sem adoc¢ao de voto multiplo

5 (cinco) membros efetivos e até 5 (cinco) membros suplentes, sendo que 2 (dois)
membros efetivos e até o mesmo nimero de suplentes deverdao cumprir os requisitos
de independéncia, conforme definicao do Regulamento do Novo Mercado.

b) Com adoc¢ao de voto multiplo:

Dependendo da presenca dos acionistas e do nimero de votos necessarios para eleger
1 (um) membro do Conselho de Administracao, o numero podera ser aumentado para
6 (seis) membros efetivos e até 6 (seis) suplentes, dos quais 2 (dois) membros efetivos
e até o mesmo numero de suplentes deverao cumprir os requisitos de independéncia,
conforme definicdo do Regulamento do Novo Mercado.
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4.7. A eleicio dos membros do Conselho de Administracao, para o
mandato de 1 (um) ano, a se expirar na Assembleia Geral
Ordinaria que aprovar as contas do exercicio social a se encerrar
em 31 de dezembro de 2026.
O Estatuto Social da Companhia prevé, em seu artigo 11, "a", que compete a assembleia
geral eleger os membros do Conselho de Administragao, estabelecendo a Lei das
Sociedades por A¢bes, como regra, a sua eleicao por maioria absoluta de votos (artigo
129 da Lei das Sociedade por Ac¢des).

No entanto, nos termos do artigo 141, §§ 42, 52 e 62, da Lei das Sociedades por Acdes,
os acionistas minoritarios tém o direito de exigir a realizagdo de uma votagdo em
separado para eleicdo de 1 (um) membro do Conselho de Administracdo e seu
respectivo suplente.

Adicionalmente, ha a hipotese de a eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo
da Companhia ser realizada por meio do processo de voto multiplo, na forma do item
4.7.3 desta Proposta, caso venha a ser solicitado, nos termos do artigo 141 da Lei das
Sociedades por Ac¢des.

Proposta a Administracao

A Companhia propde aos acionistas a eleigdao dos conselheiros listados abaixo, para um
mandato de 1 (um) ano, que se estenderda até a Assembleia Geral Ordinaria que
examinar, discutir e votar as contas dos administradores e as demonstragdes
financeiras referentes ao exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2026.

A Administracdo propde, ainda, que a eleicdo dos conselheiros se dé por meio de
votacdo majoritaria, conforme informacgdes abaixo dispostas.

4.7.1. Votac¢ao Majoritaria

Nos termos da legislacdo aplicavel, trata-se do processo de eleicdo ordinaria dos
membros do Conselho de Administracao em que cada a¢ao ordinaria de emissao da
Companhia confere 1 (um) voto ao seu titular. Nesse caso, a votagcdo ocorrera por chapa
e sagram-se vencedores(as) os(as) candidatos(as) integrantes da chapa que obtiver o
maior numero de votos.

A Administracdao indica os seguintes candidatos para compor o Conselho de
Administracdao da Companhia:

CONSELHEIRO CARGO

Presidente do Conselho de
Administracao

Marcus Vinicius de Oliveira
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. Membro efetivo do Conselho de
Elicio Lima . N
Administracao
Alexandre Fava Fialdini Mem.br.o ef~etlvo do Conselho de
Administracao
Hélio Fernando Leite Solino Mem.br_o Ind?pendente do Conselho de
Administracao
. , Membro Independente do Conselho de
Joao Luiz Fukunaga o ~
Administracao
M | lh
Francisca de Assis Araujo Silva em.b r_o SuP ente do Conselho de
Administracao
Anténio Carlos Alves Mem.br.o SuPlente do Conselho de
Administracao
Fabio Nunes Lacerda Mem.br.o SuPlente do Conselho de
Administracao

Até o presente momento, a Administracao nao recebeu indicagdo de outras chapas a
serem submetidas a votacdo na Assembleia.

Nos termos do Regulamento do Novo Mercado, os Administradores esclarecem que
Hélio Fernando Leite Solino e Jodo Luiz Fukunaga cumprem os requisitos de
independéncia estabelecidos no artigo 16, § 22, do Regulamento do Novo Mercado e do
artigo 16, Paragrafo Terceiro, do Estatuto Social da Companhia, conforme declaragdes
por eles fornecidas e analisadas pela Administracdo, visto que ndo (i) sdo afins até
segundo grau de acionista controlador, de administradores da Companhia ou de
administradores de acionista controlador da Companhia, (ii) foram, nos ultimos 3
(trés) anos, empregados ou diretores de sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum, (iii) tém relacdes comerciais com a Companhia, com seu(s)
acionista(s) controlador(es) ou com sociedades coligadas, controladas ou sob controle
comum, (iv) ocupam cargo em sociedade ou entidade que tenha relacdes comerciais
com a Companhia ou com seu(s) acionista(s) controlador(es) que tenha poder
decisorio na conducdo das atividades da referida sociedade ou entidade, (v) recebem
outra remuneracdao da Companhia, de seu(s) acionista(s) controlador(es), sociedades
coligadas, controladas, ou sob controle comum além daquela relativa a atuagdao como
membro do Conselho de Administracio ou de comités da Companhia, de seu(s)
acionista(s) controlador(es), de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle
comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participagdo no capital social da
Companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar.

Por fim, a Administracdo da Companhia esclarece que os candidatos ora indicados: (i)
ndo estao impedidos de assumir os cargos para os quais foram indicados, nos termos
do artigo 37, inciso II, da Lei n2 8.934 /94, bem como nao foram condenados por crime
falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia
popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos; (ii) ndo estdo condenados a pena de
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suspensao ou inabilitacdo temporaria, aplicada pela CVM, que os torne inelegiveis para
o cargo de administracao de companhia aberta; (iii) atendem ao requisito de reputacao
ilibada estabelecido pelo artigo 147, § 32, da Lei das Sociedades por Ac¢des; e (iv) ndo
ocupam cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia e
ndo tém, nem representam, interesse conflitante com o da Companbhia.

A Companhia esclarece que, em observancia ao artigo 11 da Resolucdo CVM 81, as
informagdes indicadas nos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia, relativas aos
candidatos acima indicados, encontram-se no ANEXO VII a presente Proposta, também
disponivel, a partir desta data, na sede da Companhia, no seu website
(https://ri.wiz.co/), no site da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcao (www.b3.com.br).

4.7.2. Eleicdo em Separado

O artigo 141, § 42, da Lei das Sociedades por Agdes, confere aos seguintes grupos de
acionistas o direito de eleger, em votacdo em separado, 1 (um) membro efetivo do
Conselho de Administracdo e seu respectivo suplente: (a) minoritarios titulares de
acoes ordindrias presentes na Assembleia Geral que representem, individualmente ou
em conjunto, pelo menos 15% (quinze por cento) do capital social com direito a voto;
e (b) acionistas titulares de ag¢des preferenciais com voto restrito presentes na
Assembleia Geral que representem, individual ou conjuntamente, no minimo, 10% (dez
por cento) do capital social total.

Em atendimento a interpretacao do Colegiado da CVM sobre o artigo 141, § 52, da Lei
das Sociedades por Ac¢oes, exarada no ambito do julgamento do Processo CVM n?
RJ2005/5664, como a Companhia possui somente agdes com direito a voto, terdao
direito de eleger e destituir 1 (um) membro efetivo do Conselho de Administracao e
seu respectivo suplente, em votacdo em separado na Assembleia, excluidos os
Acionistas Controladores, a maioria dos titulares que representem, pelo menos, 10%
(dez por cento) do total das agdes e que tenham mantido a titularidade ininterrupta da
participacdo aciondria exigida durante o periodo de, no minimo, 3 (trés) meses
imediatamente anteriores a realizacdo da Assembleia, nos termos do artigo 141, § 62,
da Lei das Sociedades por Agoes.

Adicionalmente, em consonancia com o entendimento do Colegiado da CVM firmado no
ambito do julgamento dos Processos CVM n? RJ2013/4386 e n? R]J2013/4607,
eventuais agdes mantidas em tesouraria serdo excluidas do nimero total de a¢des de
emissdao da Companhia para fins do calculo dos percentuais indicados no artigo 141, §§
42 e 52, da Lei das Sociedades por Agoes.

4.7.3. Voto Miiltiplo

Nos termos do artigo 141 da Lei das Sociedades por Ac¢des, 0 acionista ou o conjunto de
acionistas representando, no minimo, 10% (dez por cento) do capital social com direito
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a voto, pode requerer a adocdo do processo de voto multiplo para a eleicdo dos
membros do Conselho de Administragado. Trata-se de procedimento por meio do qual
se atribui a cada acdo tantos votos quantos sejam os cargos a preencher no Conselho
de Administracao, sendo conferido ao acionista o direito de cumular os votos em um
unico candidato ou distribui-los entre varios.

O artigo 291 da Lei das Sociedades por A¢des atribuiu a CVM a competéncia para fixar
escala reduzindo o percentual minimo para solicitar o procedimento de voto multiplo
em funcdo do capital social das companhias abertas. Nesse sentido, o artigo 3¢ da
Resolucdo CVM 70, de 22 de margo de 2022 ("Resolucdo CVM 70") apresenta a seguinte
escala para requerimento de voto multiplo:

Intervalo do Capital Social (R$1) Percentual Minimo do Capital Votante
para Solicitacdo de Voto Miiltiplo (%)
0a10.000.000 10
10.000.001 a 25.000.000 9
25.000.001 a 50.000.000 8
50.000.001 a 75.000.000 7
75.000.001 a 100.000.000 6
acima de 100.000.001 5

Considerando que o atual capital social da Companhia é de R$ 40.000.000,00 (quarenta
milhdes de reais), o percentual para requerer a ado¢do do processo de voto multiplo
para eleicdo dos membros do Conselho de Administracio da Companhia é de, pelo
menos, 8% (oito por cento) do capital social votante, nos termos do artigo 141 da Lei
das Sociedades por Agdes e do artigo 32 da Resolugao CVM 70.

Assim, o pedido de voto multiplo podera ser feito por acionista ou grupo de acionistas
titular de, no minimo, 12.792.572 (doze milhdes, setecentas e noventa e duas mil,
quinhentas e setenta e duas) acdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal, de emissdo da Companhia.

De acordo com o artigo 141, § 12, da Lei das Sociedades por A¢des, a requisicao do voto
multiplo deve ser feita por meio de notificacdo entregue a Companhia com até 48
(quarenta e oito) horas de antecedéncia a realizagao da Assembleia. Uma vez recebido
requerimento para adog¢ao do processo de multiplo formulado por acionista ou
conjunto de acionistas representando o percentual de 8% (oito por cento) do capital
social com direito a voto, desconsideradas eventuais agdes em tesouraria, a Companhia,
em conformidade com a legislacdo aplicavel, divulgara "Aviso aos Acionistas"
informando a respeito da realizacdo da eleicdo dos membros do Conselho de
Administracdo por meio do processo de voto multiplo, conforme solicitado por
acionistas da Companhia. Ressalta-se que, caso haja pedido de adoc¢do do processo de
voto multiplo, a principal variavel do procedimento consiste na presenca dos acionistas
na Assembleia.
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Assim, embora a administracdo proponha a fixacao de 5 (cinco) membros efetivos para
comporem o Conselho de Administracdo, dependendo da presenca dos acionistas e do
nimero de votos necessarios para eleger 1 (um) membro do Conselho de
Administracdo, a Assembleia podera fixar numero maior de conselheiros de
administracao efetivos.

Na Assembleia, com base nas informagdes constantes no "Livro de Presenga”, em
cumprimento ao disposto no artigo 141, § 12, da Lei das Sociedades por Ag¢des, a mesa
informara o nimero de votos necessarios, para, em qualquer cendrio, eleger 1 (um)
membro do Conselho de Administracdo no ambito da eleicdo por voto multiplo. Para
calcular o nimero de votos necessario para eleger 1 (um) membro do Conselho de
Administracdo, a mesa utilizara a seguinte féormula:

A*C

C+1

Onde "V" é igual ao nimero inteiro de votos necessarios para, em qualquer cenario,
eleger 1 (um) membro do Conselho de Administracao; "A" é igual ao nimero de agdes
legitimadas a participar no processo de voto multiplo de titularidade dos acionistas
presentes; e "C" equivale ao niumero de cargos do Conselho de Administragao a serem
preenchidos pelo voto multiplo. Como nao existem fracdes de acdes e votos
fracionarios, eventuais fracdes serdo desconsideradas.

A Administra¢do informa que o nimero a ser informado pela mesa para elei¢do de 1
(um) membro do Conselho de Administracdo apenas podera ser determinado apés a
instalacdo da Assembleia, tendo em vista que a principal variavel do procedimento
consiste na presenca dos acionistas na Assembleia.

Adicionalmente, ressalta-se que, dependendo da efetiva alocagao dos votos durante a
Assembleia, pode ser possivel eleger um ou mais conselheiros de administragdo com
numero inferior de votos do que o calculado pela formula acima.

Conforme dispde o artigo 141, § 29, da Lei das Sociedades por A¢des, em caso de
empate, os cargos ndo preenchidos serdao objeto de nova vota¢do pelo mecanismo do
voto multiplo, devendo a mesa informar, previamente a votacdao e ao escrutinio, o
numero de votos necessarios para eleger 1 (um) membro do Conselho de
Administracdo, com base na férmula acima.

4.7.4. Eleicao do Conselho de Administracao com cumulac¢ao do Processo de
Voto Miiltiplo com o do Voto em Separado.
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A eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo poder3, ainda, ocorrer com a
cumulacao dos processos de voto multiplo e voto em separado. Nesse caso, a Acionista
Controladora da Companhia somente podera participar do processo de elei¢cao por voto
multiplo, ao passo que os demais acionistas deverao escolher se participam de um ou
de outro processo, podendo, inclusive, utilizar parte de suas agdes no processo de voto
multiplo e parte no processo de votacdo em separado. Porém, um acionista ndo pode
utilizar uma determinada a¢do para votar ao mesmo tempo nos dois processos eletivos.
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ANEXO 1
COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES NA FORMA
DO ITEM 2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

[segue na préxima pdginal



2. COMENTARIO DOS DIRETORES
2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

As informagdes financeiras incluidas neste Formulario de Referéncia, exceto quando expressamente ressalvado, referem-
se as nossas demonstragdes financeiras consolidadas relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

As informagdes constantes neste item 2 devem ser lidas e analisadas em conjunto com as nossas demonstragoes financeiras
consolidadas, disponiveis em nosso website (https://ri.wiz.co/) e no website da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br),
considerando. Para mais informagdes sobre a referida reapresentagdo, vide item 2.11 deste Formulario de Referéncia.

a. condi¢des financeiras e patrimoniais gerais

Somos a Wiz, uma corretora completa de seguros, especializada em bancassurance, e distribuidora de consodrcios e crédito.
Ao longo de mais de 50 anos de atuag@o, identificamos e desenvolvemos solugdes completas de venda e pds-venda de
produtos de seguros, consorcios e crédito, tanto no segmento pessoa fisica como pessoa juridica, para potencializar os
resultados dos nossos clientes e parceiros em diversos canais de distribuiggo.

Operamos em todo o territorio nacional por meio de nossas Unidades de Negocios, ofertando solugdes presenciais, remotas
e digitais para venda e pos-venda de seguros, consorcios e crédito. De forma interdependente, elas capturam ganhos de
sinergia entre seus diferentes negocios e geram vantagens competitivas ao conglomerado, causando impacto em toda a
cadeia do mercado segurador e financeiro. Investindo em pessoas, tecnologia e métodos, formamos times de alta
performance e desenvolvemos modelos de negocios com foco em eficiéncia operacional e alcance de resultados
consistentes, maximizando o valor das nossas operacdes.

Em 31 de dezembro de 2025, atuavamos com 11 (onze) Unidades de Negocios (cada qual, uma "UN"): BMG Corretora,
BRB Seguros, Inter Seguros, Parand Seguros, Omni 1 Corretora, Wiz Conseg', Polishop Seguros, Wiz Corporate?,
Promotiva®, Wiz Parceiros* e Banrisul. Ainda, registramos resultados provenientes da Rede Caixa (UN descontinuada em
2021), da Wiz Concept® (UN descontinuada em outubro de 2025) e da +vocé by Wiz® (descontinuada em fevereiro de
2025), conforme detalhado adiante.

Bmg Corretora
A Bmg Corretora, parceria formada em 2020 com o Banco Bmg, atua na comercializagdo de seguros, consorcios,
capitalizagdo e previdéncia, por meio dos canais de distribui¢do do Banco Bmg. Essa UN atingiu o equivalente a 25,7%

do nosso faturamento total no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

BRB Seguros

! Considera os resultados consolidados das empresas: Wiz Conseg, Le Lac Corretora, Primavia Corretora ¢ Barigui Conseg
Corretora.

2 Considera os resultados consolidados das empresas: Wiz Corporate € Wiz Beneficios Empresarial.

3 Considera os resultados consolidados das empresas: Open X, Promotiva € Promo.

4 Considera os resultados consolidados das empresas: Wiz Parceiros (até abril de 2023), WP1 Corretora e WP2 Corretora.
Ainda, sdo consideradas, gerencialmente, as operagcdes da Wiz Parceiros, as quais foram internacionalizadas na Wiz Co
apos a incorporagdo da Wiz Parceiros e Corretagem de Seguros Ltda., em abril de 2023.

5 Considera os resultados consolidados das empresas Wiz Concept, Televendas BPO e Concept TI.

6 Considera os resultados da Wiz Beneficios Varejo Solu¢des e Corretagem de Seguros S.A.


https://ri.wiz.co/
https://www.gov.br/cvm/pt-br

A BRB Seguros, parceria firmada em 2021 com o Banco de Brasilia— BRB, atua na comercializagdo de produtos e servicos
de seguridade, incluindo seguros, consoércio, titulos de capitalizacdo e previdéncia privada, na rede de distribuicdo
controlada pelo BRB. Em seu quarto ano de operagéo, essa UN representou 19,8% do nosso faturamento total no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Omni 1 Corretora

A Omnil Corretora, parceria firmada com o Grupo Omni, atua na oferta de produtos de seguros ¢ assisténcias nos canais
do Grupo Omni. Em seu terceiro ano de operagdo, essa UN representou 10,8% do nosso faturamento total no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Wiz Conseg

A Wiz Conseg ¢ a nossa UN que tem como foco a distribuicdo de seguros e produtos financeiros no segmento Auto, por
meio da atuagdo no canal de concessiondrias de automoéveis. Essa UN representou 0,8% do nosso faturamento total no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Polishop Seguros

A Polishop Seguros, parceria firmada com o Grupo Polishop, atua na oferta de produtos de seguridade por meio dos
diversos canais de distribui¢do do Grupo Polishop. A operacdo, que teve inicio em agosto de 2022, representou 0,001%
do nosso faturamento total no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Wiz Corporate

A Wiz Corporate, nossa corretora de seguros que atua de modo consultivo, tem seu foco na oferta de produtos para pessoa
juridica no segmento B2B para diversos ramos industriais, bem como na comercializagdo de beneficios corporativos, tais
como planos de satude e odontologico. O faturamento consolidado dessa UN representou 9,3% do nosso faturamento total
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Promotiva

A Promotiva, empresa adquirida em dezembro de 2022, é a nossa UN responsavel por atuar na gestdo de uma rede de
centenas de Correspondentes Bancarios’ da Rede Mais BB, que ofertam produtos do Banco do Brasil de forma presencial
e remota em todo territorio nacional, incluindo regides com baixa presenga bancaria. Essa UN possui amplo portfolio de
produtos exclusivos do Banco do Brasil, comercializando principalmente produtos de crédito voltados ao publico pessoa
fisica. O faturamento dessa UN representou 36,8% do nosso faturamento total no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025.

Wiz Parceiros

A Wiz Parceiros, nossa UN responsavel pela venda de cartas de consorcio e produtos de crédito em canais indiretos,
representou 3,7% do nosso faturamento total no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. Essa UN ¢
constituida pelos resultados consolidados das unidades: Wiz Parceiros (incorporada na Wiz Co em 2023), WP1 Corretora
e WP2 Corretora.

7 “Correspondentes Bancarios” ou "COBANS": entidades legais contratadas por institui¢des financeiras para agir
em favor delas na comercializacao de seus produtos e servigos financeiros.



Banrisul

A recente parceria firmada com o Banrisul em 2025, tem vigéncia de 60 meses ¢ tem o foco na distribuicdo de produtos
financeiros por meio de uma rede de correspondentes bancarios substabelecidos em todo o Rio Grande do Sul. Esta
parceria inaugura uma nova geragcdo de contratos, com alta capilaridade e auséncia de contrapartida financeira.
Considerando o periodo de outubro a dezembro de 2025, essa UN representou 0,01% do nosso faturamento total no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Inter Seguros

Nossa UN investida Inter Seguros atua na comercializagdo de seguros, consorcios e previdéncia nas plataformas do Banco
Inter. Possui um modelo de atuagdo segmentado nas estratégias de bancassurance e appassurance — oferta de seguros de
forma contextualizada, coerente com o perfil ¢ momento de vida de cada cliente. Em 2025, devido ao método de
equivaléncia patrimonial (MEP), a investida representou 21,7% do lucro liquido da WizCo.

Parana Seguros

Nossa investida Parana Seguros atua na comercializacdo de produtos de seguridade por meio dos canais de distribuicdo
do Parana Banco, possuindo acesso a um canal presente em todos os estados brasileiros por meio de uma rede de
distribuicdo omnichannel. Em 2025, a Wiz Co registrou, por equivaléncia patrimonial, R$ 7,7 milhdo em lucro liquido

proveniente dessa investida, representando 3,8% do lucro liquido da Wiz Co no referido exercicio.

UNs descontinuadas

Rede Caixa

Na UN Rede Caixa, atudvamos, até 15 de agosto de 2021, como a corretora parceira da Caixa Seguridade. O acesso ao
balcdo da Caixa foi estabelecido pelo contrato assinado com a Caixa Seguridade em agosto de 2018, cuja vigéncia se
estendeu até 14 de fevereiro de 2021. Conforme ja informado anteriormente, em 23 de dezembro de 2020, a Caixa
Seguridade langou um processo competitivo para selecdo de co-corretora(s) para atuagdo em linhas de negdcios em
parceria com a corretora propria da Caixa Seguridade, a partir de 15 de fevereiro de 2021, com vigéncia de 10 anos. Nesse
contexto, submetemos ofertas preliminares a Caixa Seguridade e, em 12 de fevereiro de 2021, fomos informados que ndo
nos sagramos vencedores no referido processo competitivo.

Em 2 de fevereiro de 2021, anunciamos a celebragdo de um termo aditivo ao Acordo Operacional, que disciplinou a
transi¢ao das atividades até entdo por n6s desempenhadas a corretora propria da Caixa Seguridade e a(s) co-corretora(s)
de seguros vencedoras do processo competitivo, além das regras de comissionamento definidas para o periodo. O periodo
de transi¢do iniciou em 15 de fevereiro de 2021 e teve duracao de seis meses. Sendo assim, ap0os o periodo de transi¢do, a
UN Rede Caixa passou a receber apenas o Estoque de Receita, ou seja, as vendas por nos realizadas nos periodos anteriores
ao dia 15 de fevereiro de 2021. A UN Rede Caixa — Run-Off representou 13,4% do nosso faturamento total no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Wiz Concept
A Wiz Concept atua provendo aos players dos segmentos de seguros e crédito, como seguradoras, administradoras de

consoércios, dentre outros, servigos especializados, produtos e tecnologia para potencializar os negocios de maneira
escalavel, eficiente e modular. Seus principais servicos em portfolio sdo a regulag@o de sinistros de seguros, a venda



remota de produtos de seguros ¢ a terceirizagao de mao-de-obra especializada. A Wiz Concept representou 4,6% do nosso
faturamento total no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Entretanto, ressaltamos que o investimento da Wiz Concept foi alienado em outubro de 2025. Portanto, as informagdes
apresentadas sobre a UN sdo relativas apenas de janeiro a outubro de 2025, periodo em que a Companhia ainda era
controladora da unidade.

+vocé by Wiz

A +vocé by Wiz ¢ uma Unidade investida especializada na oferta de produtos de solu¢des de satde, protecdo financeira e
bem-estar para pessoas, microempreendedores e empresas, por meio de uma plataforma digital. Essa UN comercializa
produtos de planos de satde, planos odontologicos, seguros de acidentes pessoais e assisténcias para clientes pessoa fisica.
Para clientes pessoa juridica, a +vocé by Wiz oferta os produtos de planos de satide empresarial, planos odontoldgicos,
seguros de vida em grupo, acidentes pessoais e assisténcias. A UN ndo apesentou faturamento relevante para a Companhia
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

No que tange as nossas principais condi¢des patrimoniais, vale destacar que, em 31 de dezembro de 2025, o nosso caixa
liquido totalizou R$ 405,3 milhdes, comparado a R$ 270,1 milhdes em 31 de dezembro de 2024.

Em 31 de dezembro de 2025, o nosso indice de liquidez corrente (assim entendido o indice obtido pela divisdo do nosso
ativo circulante pelo passivo circulante) era de 1,11x, comparado a 0,66x em 31 de dezembro de 2024, conforme detalhado
na tabela abaixo. O aumento de nossa liquidez corrente no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 se deve,
principalmente, ao aumento das aplicagdes financeiras, no Ativo Circulante, e a redugdo de debéntures no Passivo
Circulante devido a reclassificacdo para o longo prazo em decorréncia da 2* emissdo de debéntures emitida ao longo do
exercicio.

Possuimos uma estrutura de capital adequada ao nosso modelo de negocio, tendo por caracteristica operar com forte
geracdo de caixa, sendo que o nosso passivo ¢ composto pelo saldo a pagar gerado nas aquisi¢cdes realizadas pela
Companhia, emissdo de dividas (debéntures), empréstimos bancarios, instrumentos financeiros derivativos de
empréstimos contratados, fornecedores, obrigacdes sociais e tributarias, dividendos a pagar e provisdes.

A emissdo de debéntures por nos realizada teve por finalidade prover recursos para os investimentos por nos realizados.

Em 31 de dezembro de

Indicadores financeiros 2025 2024
em milhares de Reais, exceto se de outra forma indicado
Ativo Circulante 624.675 476.791
Passivo Circulante 563.624 718.264
Indice de liquidez corrente 1,11x 0,66x

Em 31 de dezembro de 2025, nosso patrimonio liquido consolidado foi de R$ 1.296,1 milhdes, comparado a R$ 1.157,4
milhdes em 2024. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, as alteragdes nas nossas condigdes
patrimoniais descritas acima decorreram, principalmente, do aumento no saldo das Retengdes de Lucros.

No que tange as nossas principais condi¢des financeiras, apresentamos um crescimento de 10,0% em Receita Liquida no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, que totalizou R$ 1.383 milhdes, contra R$ 1.257,3 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024.



No mesmo periodo, registramos aumento em nosso EBITDA, uma vez que atingimos um resultado operacional de 7,8%,
ou R$ 53,4 milhdes, superior ao apresentado em 2024, impactando o resultado consolidado no periodo. No exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, registramos um EBITDA de R$ 739,4 milhdes, contra R$ 686 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

No mesmo periodo, nossa margem EBITDA atingiu o patamar de 53,5%, uma redugdo de 1,1 p.p. versus o exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2024. A tabela a seguir apresenta a reconciliagdo do nosso EBITDA e sua conciliagdo
com nossas demonstra¢des financeiras. Para mais informagdes sobre nosso EBITDA, vide item 2.5 deste Formulario de
Referéncia.

Exercicios encerrados em 31 de
dezembro de
2025 2024

(em milhares de Reais, exceto se de
outra forma indicado)

Lucro liquido 367.710 296.796
(+) Resultado financeiro 62.398 85.291
(+) IRPJ e CSLL correntes e diferidos 190.136 170.118
(+) Depreciagdo e amortizagido 108.111 117.381
(+) Impairment 10.990 16.374
EBITDA 739.345 685.960
Receita liquida da prestagdo de servigos 1.382.973 1.257.265
Margem EBITDA (%) 53,46% 54,56%
Receita liquida da prestagdo de servigos 1.382.973 1.257.265
(-) Custos de Comissdes (271.480) (254.144)
Receita Liquida Ajustado 1.111.416 1.003.121
Margem EBITDA Ajustado (%) 66,52% 68,38%
Lucro liquido 367.710 296.796
Receita liquida da prestagdo de servigos 1.382.973 1.257.265
Margem Liquida (%) 26,59% 23,61%
Lucro liquido 367.710 296.796
Receita liquida da prestagdo de servigos 1.382.973 1.257.265
(-) Custos de Comissdes (271.557) (254.144)
Receita Liquida Ajustado 1.111.416 1.003.121
Margem Liquida Ajustado (%) 33,08% 29,59%

A tabela a seguir apresenta um resumo de nossas principais informagdes financeiras para os exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Exercicios encerrados em 31 de dezembro de
Indicadores financeiros 2025 2024

(em milhares de Reais, exceto se de outra forma indicado)



Receita bruta de prestag@o de servigos 1.577.863 1.453.349
Receita liquida de prestagao de servigos 1.382.973 1.257.265
Receita liquida de prestacdo de servigos

ex Custos de Comissdes 1111493 1.003.121
EBITDA OV 739.503 685.960

Margem EBITDA Ajustado @ 66,53% 68,38%

Lucro liquido ® 367.710 296.796

Margem Liquida Ajustado ® 33,08% 29,59%

Dividendos (% de distribuigdo) © 25% 25%

MO EBITDA, sigla em inglés para earnings before interest, taxes, depreciation and amortization (em portugués: resultado
antes dos juros, impostos, depreciagdo e amortizagdo), consiste no lucro liquido, adicionado pelo resultado financeiro
liquido, pelas despesas com imposto de renda e contribuigdo social, e pelas despesas com depreciagdo ¢ amortizagdo. O
EBITDA néo ¢ medida de desempenho financeiro elaborada segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e IFRS, e
tampouco deve ser considerado como uma alternativa ao lucro liquido, um indicador de desempenho operacional, uma
alternativa aos fluxos de caixa ou como indicador de liquidez. Entendemos que esse indicador é apropriado para uma
melhor compreensdo do nosso desempenho financeiro, bem como da nossa capacidade de cumprir com obrigagdes
passivas e obter recursos para arcar com nossas despesas de capital e de capital de giro, uma vez que apresenta os resultados
relacionados apenas as nossas atividades operacionais, isentos de impactos de operacdes financeiras, pagamento de
impostos e ajustes contabeis como a depreciagdo, a amortizagdo e impairment de ativos. Ademais, acreditamos que o
EBITDA fornece uma medida 1til de nosso desempenho, que ¢ amplamente utilizada por investidores e analistas para
avaliar desempenho e comparar companhias. Entretanto, o indicador ndo reflete nossa real geracdo de caixa e ndo deve
ser usado como tal.

@ EBITDA do exercicio/periodo dividido pela receita liquida de prestacio de servigos ex Custos de Comissdes do
exercicio /periodo.

® Lucro liquido consolidado do exercicio/periodo.

@ Lucro liquido consolidado do exercicio/periodo dividido pela receita liquida de prestagdo de servigos ex Custos de
Comissoes do exercicio/periodo.

© Divisao (i) do valor dos dividendos e/ou juros sobre o capital proprio distribuidos e provisionados para pagamento no
exercicio, pelo (ii) lucro liquido da controladora apurado no respectivo exercicio social. Os percentuais indicados no
quadro consideram em sua composi¢do os dividendos adicionais propostos e reversdo de reserva para pagamento de
dividendos.

b. estrutura de capital

Nossos objetivos ao administrar nosso capital sdo os de salvaguardar a continuidade do nosso modelo de negdcios,
buscando maximizar o retorno e o valor gerado aos nossos acionistas, produzindo ganhos de eficiéncia de forma
sustentavel e consistente ao longo dos anos.

A tabela a seguir apresenta a composi¢ao das origens dos financiamentos das nossas operagdes nas datas indicadas.

Em 31 de dezembro de

2025 2024
RS mil (%)! RS mil (%)!
Patrimoénio liquido 1.296.137 53,2% 1.157.387 47,3%
Passivo total 1.137.924 46,8% 1.287.925 52,7%

Total 2.434.061 100,0% 2.445.312 100,0%



! Em relacdo ao total.

Em 31 de dezembro de 2025, apresentamos uma diminui¢do do volume de passivo total quando comparado a 31 de
dezembro de 2024, o que decorreu, principalmente, da reducdo dos saldos de contas de aquisi¢des (R$ 134 milhdes),
empréstimos (R$ 41,9 milhdes) e contas a pagar (R$ 33 milhdes) atenuados pelo aumento de debéntures (R$ 84,3 milhdes).

c. capacidade de pagamento em relaciao aos compromissos financeiros
assumidos

Temos por caracteristica operar com baixa necessidade de capital e forte geragao de caixa, sendo que o nosso passivo €
composto basicamente por saldo a pagar gerado em aquisigdes de empresas R$ 196,8 milhGes, debéntures a pagar R$ 319
milhdes, empréstimos bancarios R$ 69,6 milhdes, contas a pagar R$ 129,5 milhdes, obrigagdes sociais R$ 41,1 milhdes e
tributarias R$ 41,3 milhdes e dividendos / juros sobre o capital proprio R$ 108,1 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2025, o capital circulante liquido consolidado (correspondente a subtragdo do ativo circulante pelo
passivo circulante consolidado) era positivo em R$ 61,1 milhdes, um aumento se comparado a um capital circulante liquido
negativo de R$ 241,5 milhdes em 31 de dezembro de 2024.

Possuiamos, em 31 de dezembro de 2025, uma divida liquida (correspondente ao total de empréstimos e parcelamentos
de tributos circulantes e ndo circulantes, subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras)

negativa, conforme apresentado no quadro abaixo:

Em 31 de dezembro de

em R$ mil 2025 2024
Total de empréstimos e parcelamentos 388.587 346.206
(+) Caixa e equivalentes de caixa (19.174) (19.161)
(+) Aplicagdes financeiras (386.138) (250.939)
(=) Divida liquida (16.725) 76.106

Assim, considerando o nosso perfil de endividamento, o nosso fluxo de caixa e a nossa posi¢do de liquidez, acreditamos
que somos capazes de gerar caixa suficiente para cobrir nossos investimentos, despesas e quaisquer outros cCompromissos
assumidos até a data deste Formulario de Referéncia, a serem pagos nos proximos 12 meses.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes utilizadas

Até a data deste Formulario de Referéncia, o nosso capital de giro, assim como nossos investimentos em ativos ndo
circulantes, foi financiado, principalmente, por recursos gerados por nossas operagdes e captacao de recursos por meio de
debéntures e financiamento bancario, conforme melhor detalhado na se¢do 2.1(f)(i).

Adicionalmente, em reunido realizada na data de 20 de janeiro de 2025, foi aprovada a 2° (segunda) emissao de debéntures
simples, ndo conversiveis em agoes, da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejussoria, em série Unica, da
Companhia, no valor total de R$ 300.000,00 na data de emissdo, com vencimento em 29 de janeiro de 2030. As debéntures
sdo garantidas por (i) fianca da Wiz Concept Solugdes de Teleatendimento Ltda. (inscrita no CNPJ n°® 31.081.948/0001 -
42) — a época controlada da Companbhia; e (ii) cessao fiduciaria de direitos creditdrios decorrente dos recursos que vierem
a ser depositados na conta vinculada de titularidade da Companhia e mantida junto ao banco depositario.



Os recursos liquidos obtidos por meio da emissdo foram integralmente utilizados para realiza¢do do resgate antecipado
integral da 1* (primeira) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real, em série
unica da Companhia (codigo do ativo: WIZS11); e, os recursos remanescentes para reforgo de caixa da Companhia. Vale
ressaltar que a Companhia realizou a quitagdo total do saldo da primeira emissdo de Debéntures dentro do primeiro
trimestre do ano de 2025, cujo valor desembolsado foi no montante de R$ 240.427, sendo R$ 225.000 de principal, R$
14.077 de juros € R$ 1.350 de custo de transag@o.

Adicionalmente, em 02 de fevereiro de 2024, celebramos contratos de mituo com 0s nossos acionistas controladores da
época, Integra Participagdes S.A. e a CNP Seguros Holdings S.A., no valor total de R$ 115.000.000,00. Referidos maituos
preveem um prazo de vencimento de 48 meses contados da disponibilizag@o dos recursos, ocorrida em 02 de abril de 2024,
bem como uma taxa de remuneragdo equivalente a 100% do CDI, acrescido de 1,8% ao ano, pro rata die, devidos no
vencimento. Dessa linha de crédito, até 31 de dezembro de 2025,foram utilizados R$ 66.000.000,00 (sessenta e seis
milhdes), pagos integralmente no mesmo ano de concessdo. Com a saida da CNP Seguros Holdings S.A. do rol de
acionistas em 2025, esse contrato de possivel disponibilizagdo de recurso foi integralmente assumido pela Integra
Participagdes S.A.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes que pretende utilizar
para cobertura de deficiéncias de liquidez

Entendemos que o caixa gerado por nossas operacdes, reforcado pelo caixa oriundo da nossa segunda emissdo de
debéntures, pelo financiamento tomado junto ao BRB - Banco de Brasilia S.A. e pela celebragdo de contratos de mutuos
com o nosso acionista controlador e a CNP Seguros Holdings S.A. (2 época, também acionista controlador) em 02 de
fevereiro de 2024, sera suficiente para financiar nosso capital de giro e eventuais investimentos em ativos ndo circulantes,
no minimo, pelos proximos doze meses. Nao obstante, ndo descartamos a possibilidade de obter recursos junto as
principais instituicdes financeiras do pais ou mediante acesso ao mercado de capitais para suprir eventuais necessidades
de capital de giro ou investimentos em ativos néo circulantes.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo do nosso endividamento era de R$ 1.140 mil, sendo composto, substancialmente,
pela nossa segunda emisséo de debéntures simples em R$ 319 milhdes, contas a pagar de aquisicdes em R$ 196,8 milhdes
e contas a pagar em R$ 129,5 milhdes, cujas informagdes estdo previstas na se¢do 2.1.(f)(i) e 2.1.(f) (iv) abaixo,

respectivamente.

Abaixo seguem as informagdes referentes a reconciliacdo do nosso indice de endividamento e sua conciliagdo com nossas
demonstrag¢des financeiras:

Em 31 de dezembro de

LR 2025 2024
Passivo Circulante 563.624 718.264
Passivo nio circulante 574.300 569.661
Soma do passivo circulante e ndo circulante 1.137.924 1.287.925
Patrimonio liquido 1.296.137 1.157.387

Indice de endividamento 0,9 1,1



i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes
Debéntures

Em 20 de janeiro de 2025 foi aprovada pelo Conselho de Administragdo da Companhia a 2* (segunda) emissdo publica de
debéntures simples, ndo conversiveis em agodes, da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejussoria, em série
unica, da Companhia, sob o rito de registro automatico de distribuigdo, nos termos da Resolugdo da CVM n° 160, de 13
de julho de 2022, conforme alterada, em regime de garantia firme de colocagdo para a totalidade das debéntures, no valor
total de R$ 300.000,00 (trezentos mil reais) na data de emissdo, com vencimento em 29 de janeiro de 2030 (“Debéntures”,
“Emissdo” e “Data de Vencimento”, respectivamente). Os recursos liquidos obtidos por meio da Emissdo foram
integralmente utilizados para realizagdo do resgate antecipado integral da 1* (primeira) emissdo de debéntures simples,
ndo conversiveis em acdes, da espécie com garantia real, em série unica da Companhia (c6digo do ativo: WIZS11); e, os
recursos remanescentes para refor¢o de caixa da Companhia. Vale ressaltar que a Companhia realizou a quitagdo total do
saldo da primeira emissdo de Debéntures dentro do primeiro trimestre do ano de 2025, cujo valor desembolsado foi no
montante de R$ 240.427, sendo R$ 225.000 de principal, R$ 14.077 de juros e R$ 1.350 de custo de transagdo. Portanto,
resta apenas no passivo da Companhia o saldo em aberto da segunda emisséo de Debéntures demonstrado abaixo.

Sobre o Valor Nominal Unitario (conforme definido na escritura de emissdo) ou o saldo do Valor Nominal Unitario
(conforme definido na escritura de emissdo), conforme o caso, das Debéntures incidirdo juros remuneratorios
correspondentes a 100% (cem por cento) da variagdo acumulada das taxas médias diarias dos DI — Depositos
Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e
dois) Dias Uteis (conforme definido na escritura de emissdo), calculadas e divulgadas diariamente pela B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balc@o, no informativo diario disponivel em sua pagina na Internet (http:/www.b3.com.br) (“Taxa DI”), acrescida
de uma sobretaxa equivalente a 1,95% (um inteiro e noventa e cinco centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis, calculados de forma exponencial e cumulativa, pro rata temporis por Dias Uteis decorridos
desde a Primeira Data de Integraliza¢do (conforme definido na escritura de emissdo) ou desde a Data de Pagamento de
Remuneragdo (conforme definido na escritura de emissdo) imediatamente anterior, inclusive, conforme o caso, até o final
de cada Periodo de Capitalizagdo (conforme definido na escritura de emissdo), exclusive, de acordo com a féormula
constante na Clausula 6.18.2 da escritura de emissdo (“Remuneracdo”).

As Debéntures sdo garantidas por (i) fianga da Wiz Concept Solugdes de Teleatendimento Ltda. (inscrita no CNPJ n°
31.081.948/0001-42) — a época controlada da Companhia; e (ii) cess@o fiduciaria de direitos creditorios decorrente dos
recursos que vierem a ser depositados na conta vinculada de titularidade da Companhia e mantida junto ao banco
depositario.

As parcelas devidas da Remuneracgdo serdo pagas, semestralmente, a partir da Data de Emissdo (conforme definido na
escritura de emissdo), sempre no dia 29 dos meses de janeiro e julho de cada ano, sendo o primeiro pagamento devido em
29 de julho de 2025 e o ultimo pagamento devido na Data de Vencimento (ou na data em que ocorrer uma Oferta de
Resgate Antecipado (conforme definido na escritura de emissao) ou Resgate Antecipado ou Amortizacdo Extraordinaria
(conforme definido na escritura de emissdo) ou vencimento antecipado das Debéntures, conforme previsto no
“Instrumento Particular de Escritura da 2° (Segunda) Emissdo de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em Agoes, em
Série Unica, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejussoria, para Distribui¢do Publica, sob o Rito

de Registro Automatico de Distribui¢cdo Publica, da Wiz Co Participacoes e Corretagem de Seguros S.A.”, conforme
aditada (“Escritura de Emiss30”), se for o caso).

Possuimos processos de tesouraria que permitem a gestdo diaria de nosso capital circulante liquido, a partir do
monitoramento dos prazos de liquidacdo de direitos e obrigagdes, visando a manter uma posi¢ao de caixa com liquidez
imediata capaz de honrar, no curto e longo prazo, os nossos compromissos assumidos.



31/12/2025 (em R$ mil)
Principal 300.000
Juros incorridos 21.248
Custo da transagdo (2.294)
Total 318.954

ii. outras relacoes de longo prazo com instituicdes financeiras

Em 14 de dezembro de 2022, emitimos a Cédula de Crédito Bancario n® 22332132, em favor no BRB - Banco de Brasilia
S.A. ("BRB"), por meio da qual contraimos um empréstimo no valor de R$ 50.000.000,00 ("CCB BRB"), montante este
disponibilizado pelo BRB para aplicagdo sem destinagao especifica. A CCB BRB tem prazo de vencimento de 5 (cinco)
anos, vencendo, portanto, em 14 de dezembro de 2027. Sobre o valor da CCB BRB incidirdo juros remuneratorios
calculados sobre o seu saldo devedor didrio e exigiveis mensalmente, equivalentes a variacao positiva do CDI, acrescidos
do percentual de 0,20% (vinte centésimos por cento) do valor devido. A CCB BRB prevé, a titulo de garantia, aval da Wiz
Concept Solugdes de Teleatendimento Ltda. e da Wiz Parceiros e Corretagem de Seguros Ltda (& época ambas controladas
da Companbhia).

Em agosto de 2022, a nossa subsidiaria Polishop Seguros emitiu a CCB n° 1048837 em favor do Banco Santander (Brasil)
S.A., Luxembourg Branch, mediante a qual contraiu empréstimo externo no valor de US$ 7.859 mil ("CCB Polishop").
Sobre o valor da CCB Polishop, cujo inicio do pagamento do principal esta sujeito a prazo de caréncia de um ano, incidirdo
juros a taxa de 6,25% ao ano. A CCB tem prazo de vencimento de 5 (cinco) anos e o pagamento do principal (pds caréncia)
e juros devera ser realizado semestralmente. Para reduzir a exposi¢do ao cdmbio, foi contratado um instrumento swap de
CDI acrescido de 2,80% ao ano sobre o montante de R$ 40.000 mil.

Em novembro de 2022, a nossa subsidiaria Open X emitiu a CCB n° 1050887 em favor do Banco Santander (Brasil) S.A.,
Luxembourg Branch, mediante a qual contraiu empréstimo externo no valor de US$ 9.290 mil ("CCB Open X"). Sobre
valor da CCB Open X, incidirdo juros a taxa de 7,50% ao ano, os quais deverdo ser pagos semestralmente. A CCB Open
X tem prazo de vencimento de 5 (cinco) anos. Para reduzir a exposi¢do ao cambio, foi contratado um instrumento swap
de CDI acrescido de 2,70% ao ano sobre o montante de R$ 50.000 mil.

A operacdo de capital de giro da subsidiaria descrita acima, possuem como garantias o aval dos acionistas e ndo contam
com cldusula de covenants financeiros.

Em 31 de dezembro de 2025, ndo possuiamos outras relagdes passivas de longo prazo com institui¢des financeiras
registrada em nossas demonstragdes financeiras além das descritas nesse Formulario de Referéncia.

iii. grau de subordinacfo entre as dividas

Em 31 de dezembro de 2025, a nossa tinica obrigagdo com garantia real existente ¢ a segunda emissdo de Debéntures,
conforme item "f" acima. Todas as nossas demais obrigacdes sdo classificadas como créditos de natureza quirografaria.

Dessa forma, considerando a ordem de preferéncia em eventual concurso universal de credores, a subordinagdo entre as
obrigagdes registradas nos passivos circulante e ndo-circulante dos balangos patrimoniais da Companhia € a seguinte:

e Créditos fiscais e trabalhistas (saldrios e encargos sociais; provisdo para impostos e contribui¢des a recolher e
imposto de renda e contribuicdo social): estes créditos seguirdo a ordem de precedéncia prevista no artigo 83 da
Lei 11.101/05;




e  Garantia real: créditos constituidos pelas nossas Debéntures, as quais sdo garantidas pela Alienagdo Fiduciaria
da totalidade das quotas de emissdo da Inter Seguros por nés detidas, ou seja, 39,75 % do capital total e votante
da Inter Seguros; e

e Créditos quirografarios: as demais obrigagdes previstas nos passivos circulante e ndo-circulante das
Demonstragdes Financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 2025 ndo possuem qualquer
privilégio em relagdo aos demais.

iv. eventuais restricoes impostas a Companhia, em especial, em relagio a limites de endividamento e
contratacio de novas dividas, a distribuicio de dividendos, a alienacio de ativos, 2 emissio de novos valores
mobiliarios e a alienaciio de controle societario, bem como se a Companhia vem cumprindo essas restricoes

CCB BRB

Em 14 de dezembro de 2022, emitimos a Cédula de Crédito Bancario n® 22332132, em favor no BRB - Banco de Brasilia
S.A. ("BRB"), por meio da qual contraimos um empréstimo no valor de R$ 50.000.000,00 ("CCB"), montante este
disponibilizado pelo BRB para aplicac@o sem destinagdo especifica. A CCB tem prazo de vencimento de 5 (cinco) anos,
vencendo, portanto, em 14 de dezembro de 2027. Sobre o valor da CCB incidiro juros remuneratorios calculados sobre
o seu saldo devedor diario e exigiveis mensalmente, equivalentes a variagdo positiva do CDI, acrescidos do percentual de
0,20% (vinte centésimos por cento) do valor devido. A CCB BRB prevé, a titulo de garantia, aval da Wiz Concept Solugdes
de Teleatendimento Ltda. (a época controlada da Companhia) e da Wiz Parceiros e Corretagem de Seguros Ltda.

Na data deste Formulario de Referéncia, estamos cumprindo com todos os pagamentos das parcelas da CCB.

Em razdo da emissdo da CCB BRB, estamos sujeitos aos covenants abaixo descritos. Os termos em maiuasculo terdo o
significado que lhes ¢ atribuido na CCB BRB.

(i) Eventos que poderdo ensejar o vencimento antecipado automatico da CCB BRB, sendo que o BRB podera considerda-
la vencida de pleno direito, com exigibilidade da divida e susta¢do de qualquer desembolso, independentemente de
qualquer aviso ou notificagdo judicial ou extrajudicial, nos seguintes casos:

(a) infringéncia de qualquer obriga¢do contraida no &mbito da CCB BRB;

(b) ingresso da Companhia, a pedido proprio ou de terceiros, em regime de recuperagdo judicial ou extrajudicial,
decretagdo de faléncia ou liquidagdo judicial, ou caso se verifique qualquer outro evento indicador de mudanga do estado

econdmico-financeiro da Companhia;

(c) descumprimento de pedido de apresentagdo dos comprovantes vigentes das obrigagdes de natureza tributaria,
trabalhista, previdencidria e outras de carater social, sempre que forem solicitados;

(d) existéncia, a qualquer tempo, de débitos fiscais, trabalhistas ou previdenciarios, vencidos e nao pagos, em nome da
Companhia, exceto aqueles que sejam objeto de discussdo judicial e cuja exigibilidade encontre-se suspensa;

(e) inexisténcia de saldo em qualquer das contas de titularidade da Companhia que impossibilite o pagamento dos
compromissos assumidos no ambito da CCB BRB;

(f) falta de contratacdo ou renovagdo do seguro obrigatorio previsto na CCB BRB;



(g) mudanca ou transferéncia, a qualquer titulo, do controle societario, direto ou indireto, da Companhia, sem a prévia
anuéncia do BRB;

(h) perda da garantia ou auséncia de manuteng@o do percentual minimo, durante o prazo de vigéncia da CCB BRB, desde
que a Companhia ndo apresente reforco depois de devidamente notificada, sendo que a substituicdo da garantia deve ser
aceita pelo BRB a seu exclusivo critério;

(i) a ndo manuten¢@o do controle acionario da Companhia pelos socios atualmente constituidos, durante toda a vigéncia
da CCB BRB;

(j) transferéncia ou cessdo a terceiros, a qualquer titulo, no todo ou em parte, dos direitos e obrigacdes decorrentes da CCB
BRB sem o prévio e expresso consentimento do BRB; e

(k) ndo efetivagdo dos registros cartorarios previstos na CCB BRRB, no prazo de 72 (setenta e duas) horas, contadas a
partir da assinatura da CCB BRB, salvo situagdo excepcional, seja por ato de vontade ou, ainda, por qualquer obice legal
ou convencional.

Ainda no ambito da referida operag@o de crédito com o BRB, nos comprometemos a cumprir com as seguintes obrigagoes:

(a) os valores relativos a dividendos a serem recebidos pela WizCo no ambito da sua parceria com a BRB Corretora De
Seguros S.A. deverio ser creditados em conta corrente mantida junto ao BRB; e

(b) a Companhia deve manter fluxo médio de movimentagdo anual equivalente a R$ 15 milhdes (no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia manteve um fluxo médio de movimentagdo de R$ 133,5 milhGes,
além dos recursos a serem creditados a titulo de dividendos, conforme descrito acima).

O ndo cumprimento das obrigagdes acima resultardo em multa de 1% sobre o saldo devedor e/ou vencimento antecipado
da CCB BRB, a critério do BRB.

CCB Polishop

Em agosto de 2022, a nossa subsidiaria Polishop Seguros emitiu a CCB n° 1048837 em favor do Banco Santander (Brasil)
S.A., Luxembourg Branch, mediante a qual contraiu empréstimo externo no valor de US$ 7.859 mil ("CCB Polishop").
Sobre o valor da CCB Polishop, cujo inicio do pagamento do principal esta sujeito a prazo de caréncia de um ano, incidirdo
juros a taxa de 6,25% ao ano. A CCB tem prazo de vencimento de 5 (cinco) anos e o pagamento do principal (pds caréncia)
e juros devera ser realizado semestralmente. Para reduzir a exposi¢do ao cAmbio, foi contratado um instrumento swap de
CDI acrescido de 2,80% ao ano sobre o montante de R$ 40.000 mil.

No ambito da CCB Polishop, nos comprometemos a cumprir com os covenants descritos abaixo.

(a) O Grupo Wiz (conforme abaixo definido) devera manter, durante toda a vigéncia da CCB Polishop, os seguintes indices
financeiros, os quais deverdo ser calculados com base nos balangos resultantes da combinacdo dos balangos anuais
auditados da Wiz Concept Servicos de Teleatendimento Ltda. (a época controlada da Companhia) e da Wiz Co
Participagdes e Corretagem de Seguros S.A. (“Grupo Wiz”), apurados em maio de cada ano, com base no més de
encerramento contabil de dezembro, sob pena de vencimento antecipado da CCB Polishop:

> a razdo entre (i) Divida Financeira Liquida+Seller Finance e (ii) EBITDA+Dividendos Recebidos
do Grupo Wiz, a ser apurada anualmente no més maio com base no més de encerramento contabil de



dezembro, devera ser (i) menor ou igual a 4,0x (quatro vezes) a partir de 2022 até o final de 2023 (1,1x
em 31 de dezembro de 2023); e (ii) menor ou igual a 3,0x (trés vezes) a partir de 2024 até o término do
contrato (1,43x em 31 de dezembro de 2025).

Onde:

“Divida Financeira Liquida”: significa a soma de todas as obrigacdes financeiras (empréstimos
bancérios plan e seller finance), sejam elas de curto ou longo prazo, e deste montante devem ser
deduzidas as disponibilidades (caixa e aplica¢des financeiras liquidas - 365 dias);

“EBITDA”: significa o somatorio (i) do lucro/prejuizo, com relagdo ao periodo acumulado dos 12
(doze) meses anteriores, antes de deduzidos os impostos, tributos, contribui¢des e participagcdes
minoritarias; (ii) das despesas de depreciacdo e amortizacdo; (iii) das despesas financeiras
deduzidas das receitas financeiras considerando variagdes cambiais liquidas; (iv) das despesas
ndo operacionais e/ou ndo recorrentes deduzidas das receitas ndo operacionais e/ou nao
recorrentes no mesmo periodo.

(b) a partir de 2022 até o término da vigéncia da CCB Polishop, a Polishop Seguros pode declarar e distribuir dividendos
em montante igual ou inferior a 50% do lucro liquido ajustado da Companhia. Entretanto, no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025, a Polishop Seguros nio declarou e/ou distribuiu dividendos pela auséncia de lucro contabil
no exercicio.

Debéntures
Na data deste Formulario de Referéncia, estamos cumprindo com todos os pagamentos das parcelas das Debéntures.

Ainda, em razdo da emissdo das Debéntures, estamos sujeitos aos covenants abaixo descritos. Os termos iniciados em
maiuscula terfio o significado que lhes ¢ atribuido na Escritura de Emissao.

(i) eventos que acarretardo o vencimento antecipado automdtico das Debéntures, independentemente de qualquer aviso
extrajudicial, interpelacdo judicial, notificagdo a nos ou consulta aos debenturistas:

(a) ndo pagamento pela Emissora e/ou pela Fiadora de qualquer obrigacdo pecuniaria relativa as Debéntures e/ou prevista
na Escritura de Emissdo, devidas aos Debenturistas na respectiva data de pagamento, ndo sanado no prazo de até¢ 1 (um)
Dia Util, contado da data do descumprimento;

(b) cessdo, promessa de cesso, venda, alienagdo e/ou qualquer forma de transferéncia ou promessa de transferéncia a
terceiros pela Emissora e/ou pela Fiadora, por qualquer meio, de forma gratuita ou onerosa, de ativos (sobre a parcela
vendida) cujo valor contabil seja igual ou superior a 10% (dez por cento) do valor do patriménio liquido consolidado (i)
da Emissora, para os respectivos atos realizados pela Emissora, ou (ii) Fiadora (conforme aplicavel), para os respectivos
atos realizados pela Fiadora; apurado com base nas respectivas ultimas demonstragdes financeiras auditadas ou
informagdes financeiras trimestrais da Emissora ou da Fiadora, conforme o caso, excetuados a cessdo, promessa de cessao,
venda, alienagdo e/ou qualquer forma de transferéncia ou promessa de transferéncia de (a) créditos tributérios, desde que
ndo afetem a capacidade da Emissora e/ou da Fiadora de cumprir as obriga¢des previstas na Escritura de Emissao); ou (b)
ativos (incluindo recebiveis e participagdes societarias) de titularidade da Emissora e/ou da Fiadora, conforme o caso, cujo
valor contébil da parcela vendida seja igual ou superior a 10% (dez por cento) do valor do patrimoénio liquido consolidado
da Emissora ou da Fiadora, conforme o caso, desde que os recursos decorrentes da referida operagdo sejam mantidos no
caixa da Emissora ou da Fiadora, ou sejam usados na aquisi¢ao de novos ativos, conforme o caso, e desde que ndo afete
de forma relevante a capacidade da Emissora em cumprir com suas obrigagdes pecunidrias decorrentes da Escritura de
Emissdo, sendo certo que qualquer oneragao de um fluxo ou montante de recebiveis futuros oriundos de um mesmo cliente,



em garantia de dividas da Emissora, de forma individual ou agregada, até a Data de Vencimento, estardo sujeitas ao limite
de 10% (dez por cento) do valor do patriménio liquido consolidado da Emissora, considerando o volume total dos
recebiveis transitados no prazo de eventual operacdo de divida; ou (¢) transferéncia de determinados ativos de titularidade
General Claims Solugdes em TI Ltda. (CNPJ n°® 23.487.415/0001-37), controlada da Fiadora (“General Claims”), para
socios ndo integrantes do Grupo Econdmico, no ambito de possivel operagdo societaria envolvendo a General Claims,
observado que nesta hipétese o requisito previsto no item (b) ndo aplicavel. Para fins de esclarecimento, todas as medigdes
previstas neste item deverdo considerar o patrimonio liquido consolidado da Emissora e/ou da Fiadora, conforme o caso,
conforme as ultimas demonstra¢des financeiras consolidadas ou informag¢des financeiras trimestrais da Emissora
divulgadas ao mercado divulgadas em data imediatamente anterior aos atos praticados de acordo com este item;

(¢) qualquer alienagdo do controle acionario da Emissora, conforme definigdo prevista no artigo 37, paragrafo primeiro do
Regulamento do Novo Mercado da B3, exceto: (A) se atendidos cumulativamente os seguintes requisitos: (i) se a Integra
Participagdes S.A. (inscrita no CNPJ n° 17.429.901/0001-04) ("Integra") permanecer com o controle e/ou pertencente ao
bloco de controle, direto ou indireto, da Emissora, observado que, se a Integra participar de um bloco de controle, esta
devera necessariamente deter, ao menos, 15% (quinze por cento) do total de agdes ordinarias de emissdo da Emissora; e
(i1) as agdes ordinarias da Emissora permanecerem listadas para negociagdo na B3; ou (B) se houver prévia aprovacao por
Debenturistas nos termos da Clausula 9.12 da Escritura de Emissdo; ou (C) a Emissora assegurar aos Debenturistas que
assim desejarem, durante o prazo minimo de 6 (seis) meses contados da data de publicagdo das atas dos atos societarios
relativos a operacdo, o resgate das Debéntures de que forem titulares, mediante o pagamento do saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures, acrescido da Remuneragdo, calculada pro rata temporis, desde a Data de Integralizagdo ou a Data
de Pagamento de Remuneragio imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento;

(d) qualquer alienacdo do controle acionario, direto e/ou indireto, da Fiadora, exceto nos casos em que a Emissora
permaneca com o controle direto ou indireto da Fiadora;

(e) (1) declarag@o de faléncia da Emissora e/ou da Fiadora e/ou Controladas Relevantes por juiz competente néo elidida no
prazo legal; (ii) pedido de autofaléncia formulado pela Emissora e/ou pela Fiadora e/ou Controladas Relevantes; (iii)
liquidag@o, dissolugdo, encerramento total das atividades, extingdo ou decretagdo de faléncia da Emissora e/ou da Fiadora
e/ou Controladas Relevantes, ou qualquer outra modalidade com efeito pratico similar prevista em lei especifica; (iv) se a
Emissora e/ou a Fiadora e/ou Controladas Relevantes propuserem mediagdo, conciliagdo, nos termos do artigo 20-B da
Lei n° 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, conforme em vigor (“Lei n® 11.101”) ou plano de recuperagdo judicial ou
extrajudicial ou qualquer outra modalidade de concurso de credores prevista em lei especifica, a qualquer credor ou classe
de credores, independentemente de ter sido requerida ou obtida homologagio judicial do referido plano, ou medidas
antecipatorias para quaisquer de tais procedimentos conforme previsto no artigo 6°, no paragrafo 12°, da Lei 11.101 ou,
ainda, qualquer processo similar em outra jurisdi¢do; (v) se a Emissora e/ou a Fiadora e/ou Controladas Relevantes
ingressar em juizo com requerimento de recuperagdo judicial, independentemente de deferimento do processamento da
recuperacao ou de sua concessao pelo juiz competente; ou (vi) em caso de qualquer outro evento analogo que venha a ser
criado pela legislacdo falimentar em substitui¢do ou complementacdo a estes, conforme aplicavel, ou, ainda, medidas
judiciais e/ou extrajudiciais antecipatdrias para tais eventos, em qualquer hipétese deste inciso “e”, que afete a Emissora
e/ou seja formulado pela Emissora e/ou da Fiadora e/ou por qualquer de seus Controladas Relevantes no Brasil ou em
outra jurisdi¢do;

(f) transformagdo do tipo societario da Emissora, de modo que esta deixe de ser uma sociedade andnima, nos termos do
artigo 220 da Lei das Sociedades por Agoes;

(g) realizagdo de reducdo de capital social da Emissora e/ou da Fiadora, sob qualquer forma, apos a data de assinatura
desta Escritura de Emissdo, sem que haja anuéncia prévia dos Debenturistas, conforme disposto no paragrafo 3° do artigo
174 da Lei das Sociedades por Agdes, exceto quando realizada para a absor¢ao de prejuizos;



(h) distribui¢do de dividendos, pagamento de juros sobre o capital proprio ou realizagdo de quaisquer outros pagamentos
a seus acionistas pela Emissora e/ou pela Fiadora, caso a Emissora esteja inadimplente com suas obrigagdes pecuniarias
descritas na Escritura de Emissao, ressalvando, o pagamento do dividendo minimo obrigatorio previsto no artigo 202 da
Lei das Sociedades por Agoes;

(1) utilizagdo, pela Emissora, dos recursos liquidos obtidos com a Emissdo de forma diversa a prevista na Clausula Quarta
da Escritura de Emissao;

(j) cessdo ou qualquer forma de transferéncia a terceiros, no todo ou em parte, pela Emissora e/ou pela Fiadora, conforme
aplicavel, de qualquer de suas obrigagdes nos termos desta Escritura de Emissdo ou do Contrato Cessdo Fiduciaria, exceto
se com prévia aprovacdo de Debenturistas nos termos da Clausula 9.12 da Escritura de Emisséo;

(k) ocorréncia de vencimento antecipado de quaisquer obrigacdes financeiras pela Emissora e/ou pela Fiadora, conforme
0 caso, que ndo sejam decorrentes da presente Escritura de Emissao, em valor equivalente individual ou agregado igual
ou superior (i) para a Emissora, a R$ 22.058.670,00 (vinte e dois milhdes, cinquenta e oito mil, seiscentos e setenta de
reais), dentro de um periodo de 12 (doze) meses, sendo tal valor reajustado anualmente pela variagio acumulada do indice
Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo, divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE (“IPCA”)
(“Valor de Corte Emissora™); e (ii) para a Fiadora, a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), dentro de um periodo de
12 (doze) meses, sendo tal valor reajustado anualmente pela variagdo acumulada do IPCA (“Valor de Corte Fiadora”), ndo
sanado nos prazos de cura eventualmente previstos nos respectivos contratos ou instrumentos;

(1) cisdo, fusdo, incorporagdo (inclusive incorporacdo de agdes) ou qualquer forma de reorganizagdo societaria (qualquer
de tais operagdes, uma “Reorganizagdo Societaria”) envolvendo a Emissora e/ou a Fiadora, conforme o caso, exceto no
caso de:

(D prévia aprovacao de Debenturistas nos termos da Clausula 9.12 da Escritura de Emissio; ou

(I a Emissora assegurar aos Debenturistas que assim desejarem, durante o prazo minimo de 6 (seis)
meses contados da data de publicacdo das atas dos atos societarios relativos a operacio, o resgate
das Debéntures de que forem titulares, mediante o pagamento do saldo do Valor Nominal Unitario
das Debéntures, acrescido da Remuneragdo, calculada pro rata temporis, desde a Data de
Integralizacdo ou a Data de Pagamento de Remunerag¢io imediatamente anterior, conforme o caso,
até a data do efetivo pagamento; ou

(1) Reorganizagdo Societaria que ocorra exclusivamente entre a Emissora, a Fiadora e/ou as
Controladas; ou

(V) Reorganizagdo Societaria que ocorra exclusivamente entre o Grupo Econdmico (que nido se
enquadre na hipdtese prevista no item Il acima), desde que, (A) em caso de cisdo da Emissora ou
da Fiadora, conforme o caso, na qual qualquer parcela cindida, em operagdo inica ou em um
conjunto, representando mais de 10% (dez por cento) do patrimonio liquido consolidado da
Emissora, seja incorporada em um ou mais sociedades que ndo seja(m) a Emissora, a Fiadora e/ou
as Controladas, tal(is) sociedade(s) se torne(m) fiadora(s) da presente Escritura de Emissio; (B)
em caso de fusdo ou incorporagido da Emissora e/ou da Fiadora, na qual a Emissora ou a Fiadora
seja incorporada, seja observado o disposto nos itens (I) ou (II) acima. Para fins do item (A), caso
a parcela cindida e incorporada em Unica sociedade, de forma individual ou agregada, represente
menos de 10% (dez por cento) do patriménio liquido consolidado da Emissora, ndo havera
necessidade de tal sociedade se tornar fiadora da presente Escritura de Emissado, observado que,



caso haja mais de uma sociedade que incorpore parcelas cindidas do patrimoénio da Emissora e/ou
da Fiadora, conforme o caso, e este valor agregado ultrapasse os 10% (dez por cento) do
patrimonio liquido consolidado da Emissora, tais sociedades deverdo ser tornar fiadoras desta
Escritura de Emissdo mesmo que o percentual incorporado por cada uma delas, de forma
individual ou em um conjunto de operacdes, seja inferior a 10% (dez por cento) do patriménio
liquido consolidado da Emissora; ou

V) Reorganizagdo Societaria (A) em caso de cisdo envolvendo terceiros, na qual qualquer parcela
cindida, em operacdo tinica ou em um conjunto, seja incorporada a uma ou mais sociedades que
ndo sejam as Controladas da Emissora e/ou sociedade integrante do Grupo Econdmico e tais
parcelas representem, isoladamente ou em conjunto, menos de 10% (dez por cento) do
patrimonio liquido consolidado da Emissora, conforme verificado na udltima Demonstragdo
Financeira Consolidada da Emissora publicada antes da aprovagao do evento; (B) em caso de fusao
ou incorporacao da Emissora ou da Fiadora envolvendo terceiros, na qual a Emissora ou a Fiadora
é incorporada, seja observado o disposto nos itens (I) ou (II).

(m) alterag@o do objeto social da Emissora e/ou da Fiadora, de forma que a Emissora ou a Fiadora, conforme o caso, deixe
de atuar, direta ou indiretamente, com corretagem de seguros e atividades correlatas a operagdes de seguros;

(n) protesto de titulos contra a Emissora e/ou a Fiadora em valor individual igual ou superior ao Valor de Corte da Emissora
e/ou ao Valor de Corte da Fiadora, conforme o caso, salvo se em até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data do referido
protesto ou no prazo legal: (a) seja validamente comprovado perante a autoridade judicial que tenha sido efetuado por erro
ou ma-fé de terceiros e, neste caso, a exigibilidade esteja suspensa; (b) seja suspenso ou cancelado; ou, ainda, (c) sejam
prestadas, e aceitas pelo Poder Judiciario, garantias em juizo; e

(o) na hipdtese de a Emissora e/ou a Fiadora e/ou qualquer empresa do seu Grupo Econémico praticar qualquer ato visando
a anular, questionar, revisar, cancelar, descaracterizar ou repudiar, por meio judicial ou extrajudicial, esta Escritura de
Emissdo, da Fianca e/ou o Contrato de Cessdo Fiduciaria, qualquer de suas respectivas clausulas ou de qualquer outro
contrato relativo a esta Escritura de Emissdo;

(p) se qualquer documento da Emissdo, incluindo a Fianga, o Contrato de Cessdo Fiduciaria ou qualquer uma de suas
disposi¢oes substanciais forem revogadas, anuladas, rescindidas, se tornarem nulas, invalidas, inexequiveis ou deixarem
de estar em pleno efeito e vigor; e

(q) se a Devedora atingir o Limite Maximo de Eventos de Recomposic¢do, nos termos do Contrato de Cessdo Fiduciaria;

Para fins da Escritura de Emissao, considera-se (A) “Grupo Econémico”: (i) a Emissora; (ii) a Fiadora; (iii) as Controladas;
e (iv) qualquer acionista isoladamente ou em conjunto com outro(s) acionista(s) vinculados por acordo de acionistas que
controlem a Emissora, conforme o conceito previsto no Regulamento do Novo Mercado vigente na data de celebracao
desta Escritura de Emissao; (B) “Controladas”: todas as sociedades controladas, conforme defini¢do do artigo 116 da Lei
das Sociedades por Agdes, (inclusive subsidiarias cujo resultado financeiro seja consolidado na Emissora ou Fiadora), de
forma direta ou indireta, pela Emissora ou pela Fiadora, seja de forma individual ou em conjunto com outros acionistas
vinculados por acordo de acionistas; (C) “Controladas Relevantes”: Controladas cujo EBITDA da sociedade represente,
de forma isolada, ao menos 15% (quinze por cento) do EBITDA consolidado da Emissora, calculado conforme as
demonstragdes financeiras consolidadas e auditadas da Emissora do exercicio social imediatamente anterior.




(ii) eventos que poderdo acarretar o vencimento antecipado automatico das Debéntures, sendo que na sua ocorréncia, o
agente fiduciario das Debéntures deverd convocar assembleia geral de debenturistas para deliberar sobre a ndo
declaragdo de vencimento antecipado das Debéntures:

(a) descumprimento pela Emissora e/ou pela Fiadora de qualquer obrigacdo ndo pecuniaria prevista na presente Escritura
de Emissdo e/ou no Contrato de Cessdo Fiduciaria ndo sanada no periodo de 05 (cinco) Dias Uteis contados da data do
referido descumprimento;

(b) ndo cumprimento de (i) qualquer sentenca administrativa definitiva em face da Emissora e¢/ou da Fiadora que resulte
ou possa resultar a Emissora e/ou a Fiadora, conforme o caso, em obrigagdo de pagamento de valor individual ou agregado
igual ou superior ao Valor de Corte da Emissora e/ou ao Valor de Corte da Fiadora, conforme o caso, ou (ii) decis@o
arbitral definitiva ou judicial transitada em julgado, em face da Emissora e/ou Fiadora em valor igual ou superior ao Valor
de Corte da Emissora e/ou ao Valor de Corte da Fiadora, conforme o caso;

(c) na hipotese de qualquer pessoa que ndo seja a Emissora e/ou a Fiadora ou empresa do seu Grupo Econémico tentar
praticar ou praticar qualquer ato visando a anular, questionar, revisar, cancelar, descaracterizar ou repudiar, por meio
judicial ou extrajudicial, esta Escritura de Emissdo, qualquer de suas respectivas clausulas ou de qualquer outro contrato
relativo a esta Escritura de Emissdo, incluindo a Fianga, o Contrato de Cessao Fiduciaria, sem que a Emissora tome as
medidas cabiveis e tempestivas para sanar tal ato e obtenha €xito no prazo da contestacéo;

(d) arresto, sequestro, penhora, confisco ou qualquer outra medida de qualquer autoridade governamental ou judiciaria
que implique perda de bens da Emissora e/ou da Fiadora em valor individual ou agregado igual ou superior ao Valor de
Corte da Emissora e/ou ao Valor de Corte da Fiadora, conforme o caso;

(e) inobservancia pela Emissora, pela Fiadora, por seus Representantes (conforme definido abaixo) e por suas Controladas,
da Legislacdo Socioambiental conforme (i) verificado por existéncia de decisdo judicial para qual a Emissora ndo tenha
obtido efeito suspensivo em instancia superior em razdo de tal inobservancia; ou (ii) pela inclusdo da Emissora e/ou da
Fiadora, conforme o caso, em qualquer espécie de lista oficial emitida por 6rgdo governamental brasileiro de sociedades
que descumpram regras de carater socioambiental;

(f) ndo renovagdo, cancelamento, revogacdo ou suspensdo de autorizagdes, licencas e outorgas exigidas para que a
Emissora e/ou a Fiadora possam desempenhar regularmente suas atividades e cumprir suas obrigacdes estabelecidas na
Escritura de Emissdo, exceto por aquelas (i) que estejam em processo de obtengdo ou renovagdo; ou (ii) questionadas pela
Emissora nas esferas administrativa e/ou judicial e que tenha obtido provimento favoravel ou (iii) cuja auséncia ndo
causem um Efeito Adverso Relevante);

(g) revelarem-se falsas ou enganosas quaisquer das declaragdes ou garantias prestadas pela Emissora e/ou pela Fiadora na
Escritura de Emissdo ou no Contrato de Cessao Fiduciaria;

(h) revelarem-se inconsistentes, desatualizadas, imprecisas ou insuficientes, quaisquer das declaracdes ou garantias
prestadas pela Emissora e/ou pela Fiadora na Escritura de Emissao ou no Contrato de Cessdo Fiduciaria e que causem um
Efeito Adverso Relevante (conforme abaixo definido);

(1) ndo cumprimento pela Emissora, pela Fiadora, por todas as pessoas agindo no exercicio de suas fungdes € em nome da
Emissora, incluindo membros do conselho, diretores, empregados (“Representantes™) ou por suas Controladas, bem como
envidar melhores esfor¢os para seus eventuais subcontratados da Emissora e/ou da Fiadora, conforme o caso, das normas
aplicaveis que versam sobre atos de corrupgao e atos lesivos contra a administragdo publica, partidos politicos ou pessoas
fisicas ou juridicas privadas, ou qualquer outro ato com oferecimento de vantagem indevida, conforme aplicével,



incluindo, sem limitacdo, a Lei n.° 9.613, de 3 de margo de 1998, conforme alterada, a Lei n.° 12.846, de 1° de agosto de
2013, conforme alterada, a Lei n°® 12.529, de 30 de novembro de 2011, conforme alterada, o Decreto-lei n® 2.848, de 7 de
dezembro de 1940, o Decreto n® 11.129, de 11 de julho de 2022 e, desde que comprovadamente aplicavel, a U.S. Foreign
Corrupt Practices Act of 1977 ¢ o UK Bribery Act de 2010 (em conjunto “Leis Anticorrup¢do”), e/ou inclusdo da Emissora
e/ou da Fiadora no Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas ¢ Suspensas — CEIS ou no Cadastro Nacional de Empresas
Punidas — CNEP; observado que ndo estdo inclusas neste item as informagdes que foram ou forem veiculadas na midia e
divulgadas pela Emissora nos termos dos Fatos Relevantes publicados em 26 de novembro de 2020;

(j) constituicdo de arresto, sequestro, penhora ou qualquer outro gravame ou 6nus sobre os Direitos Creditorios Cedidos
(conforme definido no Contrato de Cessdo Fiduciaria) e que venha a afetar a livre e plena propriedade dos Direitos
Creditorios Cedidos, cujos efeitos ndo sejam revertidos ou suspensos no prazo de 20 (vinte) dias contados do evento que
fragilizar a garantia sobre os Direitos Creditorios Cedidos;;

(k) caso seja realizada a alienacdo, venda, cessdo, transferéncia, permuta, conferéncia ao capital, dagdo em pagamento,
desconto, ou qualquer outra forma de transferéncia ou disposi¢ao dos Direitos Creditorios Cedidos;

(1) mora ou inadimplemento de qualquer divida, contraida no mercado financeiro ou de capitais, no Brasil ou no exterior,
ou obrigagao de responsabilidade (seja como devedor principal, fiador ou devedor solidario) da Emissora e/ou da Fiadora,
apos o encerramento dos respectivos prazos de cura previstos em tais instrumentos, sem que tal inadimplemento tenha
sido sanado, cujo valor individual e/ou agregado seja igual ou superior ao Valor de Corte da Emissora e/ou ao Valor de
Corte da Fiadora, conforme o caso;

(m) caso a Emissora deixe de ter suas demonstragdes financeiras auditadas por um dos auditores independentes a seguir:
(i) KPMG Auditores Independentes, (ii) PriceWaterHouseCoopers Auditores Independentes, (iii) Deloitte Touche
Tohmatsu Auditores Independentes, (iv) Ernst & Young Auditores Independentes, (v) Grant Thornton Auditores
Independentes ou (vi) BDO RCS Auditores Independentes; ou.

(n) ndo observancia, pela Emissora, em quaisquer 2 (dois) trimestres consecutivos, do seguinte indice financeiro (“Indice
Financeiro™), a ser calculado pela Emissora e acompanhado pelo Agente Fiduciario trimestralmente, com base nas
demonstrag¢des financeiras consolidadas auditadas e/ou nas Informagdes Trimestrais (ITRs) consolidadas revisadas da
Emissora, no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados do envio das respectivas informagdes ao Agente Fiduciario, sendo
certo que a primeira apuragio do Indice Financeiro serd realizada em 31 de margo de 2025 com base nas informagdes
contabeis consolidadas da Emissora referentes ao trimestre encerrado em 31 de dezembro de 2024: a razdo entre as contas
de (Divida Financeira Liquida + Sellers Finance) e (EBITDA — Resultado de Equivaléncia Patrimonial + Dividendos
Recebidos + Redugdes de Capital Social de sociedades investidas da Emissora) da Emissora devera ser menor ou igual a
3,00 (trés inteiros).

Para os fins da emissdo das Debéntures:
“Contas a Pagar de Aquisicoes (Sellers Finance)” significa as parcelas vincendas destinadas ao pagamento dos pregos de

aquisicdo definidos nos instrumentos contratuais das aquisicdes de participagdo societdria, com base no balanco
patrimonial da controladora;

“Dividendos Recebidos” significa quaisquer valores declarados em favor da Emissora ou por ela recebidos a titulo de
dividendos ou juros sobre capital proprio, com base na demonstragao de fluxo de caixa da controladora;

“Divida Financeira Liquida + Sellers Finance” significa, o somatorio (i) de empréstimos e financiamentos tomados com
institui¢do financeira ou ndo, emissdes de titulos de divida no mercado local ou internacional; e (ii) de Contas a Pagar de




Aquisigoes (Sellers Finance), menos as disponibilidades (somatdrio do caixa mais aplicagdes financeiras de curto prazo
da Emissora e suas controladas com base nas Demonstra¢des Financeiras Consolidadas da Emissora), com base no balango
patrimonial da controladora;

“EBITDA” significa, com base nas demonstragdes financeiras consolidadas da Emissora relativas ao exercicio
imediatamente anterior ¢/ou as informagdes trimestrais (ITRs) do trimestre imediatamente anterior, calculado de acordo
com os principios contabeis aceitos no Brasil, o somatorio: (i) do lucro/prejuizo antes de deduzidos de impostos, outros
tributos, contribui¢des e participagdes minoritarias; (ii) das despesas financeiras liquidas das receitas financeiras, e (iii)
das depreciagdes, amortizagdes e exaustoes, sem considerar em qualquer caso o efeito de impairment de ativos, com base
na demonstragdo de resultado da controladora;

“Efeito Adverso Relevante” significa ocorréncia de qualquer dos casos que possa resultar em qualquer efeito adverso
relevante (1) na situa¢do econdmica, financeira, operacional, reputacional ou de outra natureza da Emissora e/ou da
Fiadora, conforme aplicavel, bem como nos seus negdcios, bens, ativos resultados operacionais e/ou perspectivas (2) no
pontual cumprimento das obrigacdes assumidas pela Emissora e/ou da Fiadora, conforme aplicavel, perante os
Debenturistas, nos termos da Escritura de Emissdo e do Contrato de Cessdo Fiduciaria; e/ou (3) nos seus poderes ou
capacidade juridica e/ou econdmico-financeira da Emissora e/ou da Fiadora, conforme o caso, de cumprir qualquer de
suas obrigacgdes nos termos da Escritura de Emissdo e/ou dos demais documentos que instruem a Emissdo e a Oferta,
conforme aplicavel;

“Reducio de Capital Social de Sociedades Investidas pela Emissora” significam quaisquer valores devidos 2 Emissora ou
por ela recebidos em decorréncia da redugdo do capital social de sociedade na qual a Emissora detenha participacdo
societaria, com base na demonstrac¢do de fluxo de caixa da controladora; e

“Resultado de Equivaléncia Patrimonial” significa o resultado decorrente da participagdo da Emissora nas suas sociedades
investidas, com base na demonstracdo de resultado da controladora.

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Nao aplicavel, pois ndo possuimos limites em aberto em nossos financiamentos.

h. alteracdes significativas em itens das demonstracdes de resultado e de fluxo de caixa

As informacgdes financeiras contidas e analisadas a seguir sdo derivadas das nossas demonstragdes financeiras consolidadas
auditadas relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e se referem somente aos itens que tiveram
alteragdes significativas em relacdo as nossas demonstracdes financeiras consolidadas auditadas relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Dessa forma, apresentamos a seguir as explicagdes de tais variagdes
ocorridas e ressaltamos que as informagdes abaixo devem ser lidas e analisadas em conjunto com as nossas demonstragdes
financeiras consolidadas, disponiveis tanto no nosso website (https://ri.wiz.co/) quanto no website da CVM
(https://www.gov.br/cvm/pt-br). Para mais informagdes sobre a referida reapresentacao, vide item 2.11 deste Formulario
de Referéncia.

Demonstracoes de Resultado



https://ri.wiz.co/
https://www.gov.br/cvm/pt-br

Apresentagdo das principais contas das nossas demonstragoes de resultados que apresentaram variacdo dos resultados
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 em relagdo aos nossos resultados referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Receita liquida de prestagdo de servigos

A receita compreende o valor justo da contraprestagdo recebida ou a receber pela prestagdo de servigos no curso normal
das nossas atividades. A receita ¢ apresentada liquida dos tributos, das devolugdes, dos abatimentos ¢ dos descontos, bem
como das eliminagdes das transagdes entre empresas consolidadas.

No segmento de seguros, nosso negocio consiste na venda de servigos de corretagem, assessoria na area de seguros, bem
como na prestagdo de servigos de teleatendimento. Esses servigos sdo prestados com base em contrato, onde, para os
servicos de corretagem, sdo determinados os percentuais de comissdo devidos, conforme o produto em questio e, para os
servigos de teleatendimento, sdo previstas remuneragdes fixas por atendimento realizado para cada produto.

Nossas receitas de servicos prestados de corretagem dependem tanto do nosso comissionamento sobre a comercializagdo
de produtos de seguros, como também do valor do prémio de tais produtos cobrados do cliente final. O prémio de seguros
¢ definido por uma série de fatores, incluindo sinistralidade, estratégia de precificagio do produto e custos de
comercializag@o. O percentual de nossas comissdes nas unidades em que atuamos ¢ estabelecido nos acordos operacionais
entre a WizCo e/ou suas subsidiarias e os parceiros de negocios. Essas comissdes ndo podem ser modificadas sem o acordo
de todas as partes, variando a receita, portanto, exclusivamente da variacdo do prémio (seja em virtude do volume ou do
preco do produto) ou da renegociacdo eventual das comissdes. A receita da venda de seguros € registrada no momento em
que sdo informados os valores dos prémios recebidos sobre as apolices vendidas aos clientes. Em caso de devolugdo de
prémios aos segurados, a seguradora deduz dos valores a pagar a Companhia. Para os seguros cujo fim da vigéncia ndo é
objetivamente definido (seguros mensais), o pagamento mensal das contraprestacdes ¢ determinante para a continuidade
da vigéncia das apdlices, ndo cabendo, em geral, a devolucdo de comissdes.

No segmento de consorcios e crédito, atuamos na venda de consorcios, crédito, seguros correlatos e servigos de backoffice,
além de outsourcing, por meio de canais indiretos. Esses servicos sdo prestados com base em contrato onde, para os
servicos de distribuigdo de crédito, consorcios e seguros, sdo determinados os percentuais de comissdo devidos, conforme
o produto em questdo. A receita ¢ registrada mediante a adimpléncia do cliente, sem exce¢do. Dessa forma, a receita €
reconhecida quando os valores podem ser mensurados com seguranga e ¢ provavel que beneficios econdmicos futuros
fluirdo para nés.

No segmento de servigos, nosso negocio consiste na prestagdo de servigos de pds-venda, atendimento ao cliente, ouvidoria,
terceirizacdo de mao-de-obra, gestdo de documentos, vistorias e call center. Esses servicos sdo prestados com base em
contrato estabelecido com cada cliente, onde sdo previstas as remuneragdes por cada servigo contratado. A receita ¢
registrada mediante prestagdo do servico. Vale ressaltar que Unidade de Negocios da Wiz Concept era a unica
representante deste segmento e seu investimento foi alienado em outubro de 2025. Portanto, as informagdes apresentadas
abaixo sobre o segmento de servigos sdo relativas apenas de janeiro a outubro de 2025, periodo em que a Companhia ainda
era controladora da Unidade de Negocios Wiz Concept.

Custos dos servigos prestados

Referem-se aos custos com nossa estrutura comercial, em especial, custos de salarios e encargos de pessoal, que atuam
em nossas diversas UNs, seja nas operacdes de venda ou nas operagdes de backoffice.

Despesas administrativas



As despesas administrativas sdo compostas pelos gastos incorridos pelas nossas areas de apoio (estratégia, comunicagao,
tecnologia, finangas, juridico, compliance, relagdes com o mercado e M&A, e gente & gestdo), como as despesas com
pessoal, servigos de terceiros, manutencao de softwares, infraestrutura de tecnologia, telecomunicacgdes, despesas com
instalacdes da matriz, viagens ¢ honorarios advocaticios, entre outros menos relevantes.

Participagdo nos lucros de controladas e coligadas

A equivaléncia patrimonial, ou MEP, é o método que consiste em atualizar o valor contabil do investimento ao valor
equivalente a participagdo societaria da sociedade investidora no patrimoénio liquido da sociedade investida, bem como no
reconhecimento dos seus efeitos na demonstragdo do resultado. Apresentamos, em nossas demonstragdes financeiras, na
rubrica de "participacdo nos lucros de controladas e coligadas ", a equivaléncia patrimonial das sociedades investidas pela
Wiz Co.

Depreciacdo e Amortizagdo

Nossa depreciacdo e amortizacdo sdo decorrentes da alocacdo do valor depreciavel dos nossos ativos intangiveis e
imobilizados. Sdo reconhecidas por meio do método linear, considerando seus custos e valores residuais durante a vida
util estimada.

Adicionalmente, nossa depreciacdo e amortizagdo € impactada pela amortizagdo dos contratos comerciais estabelecidos
por nossas subsidiarias para atuagdo exclusiva em seus canais de distribuigao.

Impairment

Impairment é o teste anual para redugo ao valor recuperavel do agio registrado por expectativa de rentabilidade futura
(goodwill). Ou seja, ¢ uma avaliacdo técnica realizada pela Companhia sobre seus ativos para identificagdo de possiveis
desvalorizagdes.

Resultado Financeiro Liquido

Nosso resultado financeiro é decorrente da receita de juros sobre aplica¢Ges financeiras de fundos de investimento de
renda fixa, realizadas em instituicdes renomadas e solidas, conforme politica determinada por nosso Conselho de
Administragéo.

Adicionalmente, nosso resultado financeiro ¢ impactado pelo ajuste a valor presente decorrente de contas a pagar de
aquisi¢cdes, bem como pelos juros remuneratorios reconhecidos referentes & emissdo das Debéntures. Nossa receita
financeira ¢ reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando o método da taxa efetiva de
juros. Quando uma perda (impairment) ¢ identificada em relacdo a um instrumento financeiro, reduzimos o valor contabil
para seu valor recuperavel, que corresponde ao fluxo de caixa futuro estimado, descontado a taxa efetiva de juros original
do instrumento.

Nossas despesas financeiras sdo compostas por atualizagdo de juros de parcelamentos fiscais, descontos concedidos, IOF
sobre operagdes bancarias, juros passivos, multas de transito, autuagdes fiscais e outras taxas bancarias. O reconhecimento

dessas despesas ¢ feito por competéncia e registrado a valor justo.

IRPJ e CSLL correntes e IRP.J e CSLL diferidos



O imposto de renda e a contribuigao social do exercicio corrente sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas
do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240.000,00 para imposto de renda e 9% sobre o lucro
tributavel para contribui¢ao social sobre o lucro liquido, e consideram a compensagdo de prejuizos fiscais e base negativa
de contribuigéo social, limitada a 30% do lucro real.

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos sdo calculados com base nas aliquotas de 25% e 9%, respectivamente.
As despesas com imposto de renda e contribuicdo social compreendem o imposto de renda corrente e o diferido e sdo
reconhecidas na demonstracdo do resultado.

O imposto corrente ¢ 0 imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio, calculado
a taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de apresentagdao das demonstragdes financeiras e
qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacdo aos exercicios anteriores.

As inclusdes ao lucro contabil de despesas temporariamente ndo dedutiveis, ou exclusdes de receitas temporariamente nao
tributaveis consideradas para apuracdo do lucro tributavel corrente geram créditos ou débitos tributarios diferidos.

Apresentamos a seguir as explicacdes das principais variacoes ocorridas e as explicacdes sobre nosso resultado, a partir
das nossas demonstragoes financeiras, em relagdo as principais contas das nossas demonstracées de resultados que
apresentaram variacdo em relacdo aos nossos resultados referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025

Discussao das principais variacoes nas demonstracoes de resultados para os exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2025 e 2024

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de Variacio

Demonstracio do Resultado 202 2zd 2025x2024
R$ mil (%) RS mil (%)! (%)

Operacdes continuadas
Receita liquida da prestag@o de servigos 1.382.973 100,00% 1.257.265 100,00% 10,00%
Custo dos servigos prestados (534.954) -38,68% (467.944) -37,22% 14,32%
Lucro bruto 848.019 61,32% 789.321 62,78% 7,44%
Despesas administrativas (151.566) -10,96% (157.183) -12,50% -3,57%
Depreciacao e amortizagao (108.111) -7,82% (117.381) -9,34% -7,90%
Impairment (10.990) -0,79% (16.374) -1,30% -32,88%
Outras receitas e despesas (3.900) -0,28% 16.621 1,32% -123,46%
Par'tlclpa(;ao nos lucros de controladas e 46.792 3.38% 37901 2.96% 26.21%
coligadas
Lucro operacional antes do resultado 620.244  44,85% 552205 @ 43,92% 12,35%
financeiro
Receitas financeiras 58.313 4.22% 50.036 3,98% 16,54%
Despesas financeiras (120.711) -8,73% (135.327) -10,76% -10,80%
Resultado financeiro (62.398) -4,51% (85.291) -6,78% -26,84%
Lucro antes do imposto de renda e 557.846  40,34% 466914 | 37,14% 19,51%

contribuicfo social



g:f;:f;gsde renda e contribuigao social (179.374)  -12,97%  (166.158) = -13,22% 7,95%

Irppqsto de renda e contribuigdo social (10.762) -0.78% (3.960) 0.31% 175.76%
diferidos
Lucro liquido do exercicio 367.710 26,59% 296.796 23,61% 23,89%

'Em relagao a receita liquida de prestagao de servigos.

Receita liquida de prestagdo de servigos

Efetuamos a analise do nosso negdcio baseada na divisdo dos segmentos de atuagao das empresas que compdem o Grupo,
as quais oferecem servicos distintos a um publico-alvo especifico, sendo esses: (i) Seguros; (ii) Crédito e Consodrcios; e
(ii1) Servigos.

O segmento “Seguros” abrange, tipicamente, as Unidades de Negocio (“UN”) da Wiz que atuam na comercializagdo de
produtos de seguridade, tais como seguros, consorcios, capitalizacdo e previdéncia, além de planos de saude, odontologico
e demais beneficios corporativos, seja para clientes pessoa fisica ou pessoa juridica em diversos canais de distribuicéo,
sendo, principalmente, em canais bancassurance. As UNs que compdem esse segmento sio: BMG Corretora, BRB
Seguros, Wiz Corporate, Omnil Corretora, Banrisul, Wiz Conseg, Polishop Seguros e Rede Caixa — Run-Off-

Ja o segmento “Crédito e Consorcios” abrange, tipicamente, os clientes que adquirem produtos financeiros, de seguridade
e consorcios seguindo o modelo de atuacdo e distribuicdo por meio de rede de parceiros comerciais e/ou Correspondentes
Bancarios, os COBANS, vinculados as nossas Unidades. As UNs que compdem esse segmento sdo: Promotiva e Wiz
Parceiros.

No segmento “Servigos”, prestamos servicos por meio do modelo B2B2C, gerenciando operacdes de pos-venda para
produtos financeiros e de seguros e atendimento aos clientes finais dos parceiros comerciais. Ainda, possuimos clientes
que adquirem produtos de seguros de prateleira, com baixa complexidade técnica, por meio de canais remotos (call center).
A UN que compde esse segmento € a Wiz Concept. Entretanto, vale ressaltar que seu investimento foi alienado em outubro
de 2025. Portanto, as informagdes apresentadas sobre o segmento de servigos sdo relativas apenas de janeiro a outubro de
2025, periodo em que a Companhia ainda era controladora da Unidade de Negocios Wiz Concept.

Obtemos nossa receita liquida de prestagdo de servigos a partir de nossa receita bruta de prestacdo de servigos apos
dedugdes dos impostos incidentes diretamente nas vendas de seguros.

Para melhor compreensdo das variacdes da nossa receita, ilustramos abaixo a conciliagdo entre nossa receita bruta de
prestacdo de servigos e nossa receita liquida de prestagcdo de servigos separada por UN:

Exercicios encerrados em 31 de dezembro de Variacao
2025 2024 2025x2024
RS mil (%)" RS mil (%)* (%)

Receita Bruta
e IS’:::Z(";:“’ 1.275.012 80,8% 1.120.043 | 77,07% 13,8%
Seguros
Run-Off Caixa 197.431 12,5% 220.404 15,2% -10,4%
Bmg Corretora 406.088 25,7% 363.124 25,0% 11,8%

BRB Seguros 312.489 19,8% 264.664 18,2% 18,1%



Wiz Corporate 159.449 10,1% 139.938 9,6% 13,9%

Omni 1

Corretora 169.668 10,8% 113.741 7,8% 49.2%
Wiz Conseg 29.875 1,9% 24.139 1,7% 23.8%
gglg‘flf:f 12 0,0% (5.967) -0,4% -100,2%
Receita Bruta
de Prestacao
de Servicos: 638.461 40,5% 746.299 51,4% -14,5%
Crédito e
Consorcios
Promotiva 580.144 36,8% 675.500 46,5% -14,1%
Wiz Parceiros 58.229 3,7% 70.799 4,9% -17,8%
Banrisul 88 0,0% - 0% n.a
Receita Bruta

de Prestacao 71.990 4,6% 97.169 6,7% -25,9%

de Servicos:

Servicos

Wiz Concept 71.990 4,6% 97.169 6,7% -25,9%
Provisao de 13.825 0,9% 6.519 0,4% 12,1%
Cancelamento
Run-Off Caixa 13.825 0,9% 6.519 0,4% 112,1%
gz)ﬁf:’s?essis de -421.426 -26,7% (516.681) | -35,6% -18,4%
Promotiva -409.275 -25,9% (489.429) -33,7% -16,4%
Wiz Parceiros -12.074 -0,8% (27.252) -1,9% -55,7%
Banrisul =77 0,0% - - n.a
Receita
Operacional 1.577.862 100,0% 1.453.349 100,0% 8,6%
Bruta
(-) Impostos
sobre receita e -194.890 -14,1% (196.084) -15,6% -0,6%
dedugoes
Receita
Liquida da 1.382.972 85,9% 1.257.265 | 84,4% 10,0%

Prestacio de

Servicos
1 Comparada a Receita Operacional Bruta. 2 O saldo de Receita Bruta ¢ apresentado liquido de comissdes das Unidades de Negocio Promotiva e Wiz Parceiros, ambas do segmento de

“Crédito e Consorcios”, de acordo com o CPC 47, item B36.

Exercicios encerrados em 31 de dezembro de VR
2025 2024 2025x2024
RS mil (%)! RS mil (%)! (%)
Receita Bruta de Prestago de 1.275.100 80,8% | 1.120.043 77.1% 13.8%
Servigos: Seguros
Receita Bruta de Prestagdo de 638.373 40.5% | 746299 51.4% 14.5%

Servicos: Crédito e Consorcios



Receita Bruta de Prestagdo de

Lo . 71.990 4,6% 97.169 6,7% -25,9%
Servicos: Servigos
Provisdo de Cancelamento 13.825 0,9% 6.519 0,4% 112,1%
(-) Repasses de Comissdes? (421.426) -26,7% (516.681) -35,6% -18,4%
Receita Operacional Bruta 1.577.862 100,0% 1.453.349 100,0% 8,6%
(-) Impostos sobre receita e dedugdes (194.890) -12,4% (196.084) -13,5% -0,6%
g::f;;ﬁsL‘q“‘da da Prestagdo de 1382972 | 100,0% | 1.257.265  100,0% 10,0%
Receita Liquida de Prestagdo de 1.149.636 83,1% | 1.008.970 80,3% 13,9%
Servicos: Seguros
Receita Liquida de Prestagao de 575.872 41.6% | 671982 53.4% 14,3%
Servigos: Crédito e Consorcios
Receita Liquida de Prestagao de 65.065 47% | 86476 6,9% 24,8%
Servicos: Servigos
Provisao de Cancelamento 13.825 1,0% 6.519 0,5% 112,1%
Repasses de Comissoes (421.426) -30,5% (516.681) -41,1% -18,4%

1 Receita Bruta comparada a receita bruta de prestagio de servigos. Receita liquida comparada a receita liquida da prestagao de servigos. 2 O saldo de Receita Bruta ¢ apresentado liquido

de comissdes das Unidades de Negdcios Promotiva e Parceiros, do segmento de “Crédito e Consorcios”, e do Banrisul, do segmento de “Seguros”, de acordo com o CPC 47, item B36.

Nossa receita liquida de prestag@o de servigos, conforme o quadro acima, totalizou R$ 1.383,0 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, representando um aumento de R$ 125,7 milhdes, ou 10,0%, quando comparado
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, que totalizou R$ 1.257,3 milhdes. Esse desempenho foi devido
a consolidacdo da nossa estratégia em diversificar nossas operagdes ao longo dos ultimos anos através do crescimento
inorganico, bem como o crescimento organico das operagdes ja estabelecidas.

Em 2025, trés novas operacdes completaram seu terceiro ano de operac@o apos a realizacdo do investimento da Wiz:
Promotiva, Omnil Corretora e Polishop Seguros. Juntas, adicionaram R$ 340,5 milhdes em receita bruta de prestacio de
servicos & Companhia.

Seguem abaixo os principais fatores para o aumento da receita bruta de prestacdo de servigos e dos segmentos que mais
impactaram a varia¢do da nossa receita liquida de prestacdo de servicos:

1) Seguros

Em 2025, o segmento de Seguros alcangou uma Receita Bruta de R$ 1.275 milhdes, um aumento de 13,8%, quando
comparado a 2024. O segmento foi responsével por 80,8% da nossa receita bruta total no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025, tendo apresentado um aumento de 3,7 p.p. em relagdo a 2024, quando era responsavel por 77,1%,
em virtude principalmente dos resultados das UNs BRB Seguros, BMG Corretora ¢ Omni 1, que foram impulsionadas
pelas campanhas comerciais desenvolvidas no periodo.

O desempenho do segmento de “Seguros” no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi impulsionado,
principalmente, pela acelerag@o de resultados da Omni 1, tendo adicionado R$ 55,9 milhdes em Receita Bruta no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025. Aém disso, também houve destaque para o desempenho das Unidades BRB
Seguros, com crescimento de 18,7%, ou R$ 47,8 milhdes, e para a Unidade BMG Corretora que apresentou um
crescimento de 11,83%, ou R$ 43 milhdes.



ii) Crédito e Consorcios

Em 2025, o segmento de Crédito e Consércios alcangou uma Receita Bruta de R$ 217 milhdes?, uma redugio de 5,5%,
quando comparado a 2024. O segmento foi responsavel por 13,8% da nossa receita bruta total no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025, tendo apresentado uma redugdo de 2p.p. em relacdo a 2024, quando era responsavel por
15,8%, em virtude. A reducdo esta atrelada a uma menor produgdo no periodo devido aos desafios de crédito no mercado
brasileiro.

A Promotiva, UN controlada integralmente pela sociedade Open X e adquirida em 22 de dezembro de 2022, é responsavel
por gerir a maior rede de Correspondentes Bancarios do Banco do Brasil, que atuam sob a marca Mais BB. A operagdo
apresenta um alto volume transacionado em resultado, uma vez que o modelo de negocios estabelecido prevé o
recebimento e o repasse de comissdes aos correspondentes da rede. Em 2025, a Promotiva gerou um total de R$ 170,9
milhdes’ em receita bruta, sendo 78,9% proveniente da comercializagdo de crédito pessoa fisica, produto mais relevante
em seu portfolio.

iii) Servigcos

Em 2025, o segmento de Servicos alcangou uma Receita Bruta de R$ 72 milhdes, uma retragdo de 25,9%, quando
comparado a 2024. O segmento foi responsavel por 4,5% da nossa receita bruta total no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025, tendo apresentado uma retragdo de 2,1 p.p. em relacdo a 2024, quando era responsavel por 6,7%,
em virtude da mudanca pela venda realizada da Unidade de Negocio Wiz Concept, a qual era responsavel por esse
segmento de receita.

Nossa subsidiaria Wiz Concept possuia em seu portfolio contratos de prestacdo de servicos de backoffice, bem como
atividades de gestdo de documentos e terceirizagdo de mao-de-obra especializada, constituindo uma operagdo com 536
colaboradores. O desempenho no ano foi efeito do foco da Unidade em aumentar a rentabilidade da operagdo, por meio
de iniciativas como o encerramento de linhas de servigos com baixos resultados, gerando impacto direto na Receita Bruta,
além da realizagdo de investimentos em melhorias no relacionamento com o cliente e exceléncia do atendimento,
concentrando recursos em areas de maior potencial de crescimento.

Custos dos servigos prestados

A tabela abaixo indica a composi¢do dos nossos custos dos servicos prestados de corretagem para os exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

Exercicios encerrados em 31 de dezembro de Variacio
2025 2024 2025x2024
RS mil (%)! RS mil (%)! (%)
ls)i:l“"erfil,‘c’is;:“mg"s ¢ (159.199)  29,8% (156.786) 33,5% 1,5%
Run-Off Caixa (169) 0,0% (312) 0,1% -45,8%
Bmg Corretora (4.874) 0,9% (2.043) 0,4% 138,6%

8 Receita Bruta de Crédito e Consoércios considera somatorio da Receita Bruta do segmento e da linha de “Repasse
de Comissdes”.

9 Receita Bruta Promotiva considera somatorio da Receita Bruta da Unidade de Negocio e da linha de “Repasse de
Comissdes”.



BRB Seguros (28.791) 5,4% (23.668) 5,1% 21,6%

Wiz Corporate (53.186) 9,9% (41.165) 8,8% 29,2%
Omni 1 Corretora (4.001) 0,7% (3.420) 0,7% 17,0%
Wiz Conseg (5.754) 1,1% (6.462) 1,4% -11,0%
Polishop Seguros - 0,0% (433) 0,1% -100,0%
Banrisul (107) 0,0% - 0,0% 100,0%
Promotiva (15.466) 2,9% (15.338) 3,3% 0,8%
Wiz Parceiros (13.916) 2,6% (16.149) 3,5% -13,8%
Wiz Concept (32.935) 6,2% (47.796) 10,2% -31,1%
Comissdes (271.557) 50,8% (254.144) 54,3% 6,9%
Run-Off Caixa - 0,0% - 0,0% 0,0%
Bmg Corretora (198.722) 37,1% (202.132) 43,2% -1,7%
BRB Seguros - 0,0% - 0,0% 0,0%
Wiz Corporate (4.945) 0,9% (4.412) 0,9% 12,1%
Omni 1 Corretora (65.529) 12,2% (45.935) 9,8% 42,7%
Wiz Conseg (2.283) 0,4% (1.497) 0,3% 52,5%
Polishop Seguros - 0,0% - 0,0% 0,0%
Banrisul (77) 0,0% - 0,0% 100,0%
Promotiva - 0,0% - 0,0% 0,0%
Wiz Parceiros - 0,0% - 0,0% 0,0%
Wiz Concept €)) 0,0% (168) 0,0% -99,4%
Outros (104.198) 19,5% (57.014) 12,2% 82,8%
Run-Off Caixa (1.841) 0,3% (170) 0,0% 982,8%
Bmg Corretora (34.306) 6,4% (3.190) 0,7% 975,4%
BRB Seguros (6.121) 1,1% (3.757) 0,8% 62,9%
Wiz Corporate (17.094) 3,2% (11.809) 2,5% 44.8%
Omni 1 Corretora (17.081) 3,2% (10.534) 2,3% 62,2%
Wiz Conseg (3.705) 0,7% (2.024) 0,4% 83,1%
Polishop Seguros “ 0,0% 1.841 -0,4% -100,2%
Banrisul (89) 0,0% - 0,0% 100,0%
Promotiva (3.789) 0,7% (3.363) 0,7% 12,7%
Wiz Parceiros (7.967) 1,5% (6.128) 1,3% 30,0%
Wiz Concept (12.201) 2,3% (17.880) 3,8% -31,8%
g;svt;g: Prestagio de (534.954)  100,0% (467.944) 100,0% 14,3%

1 Em relagdo ao total do custo dos servigos prestados.

Os custos de salarios, encargos e beneficios tiveram um aumento de RS 2,4 milhdes, ou 1,5%, no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025, quando totalizaram R$ 159,2 milhdes, em comparagio ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024, quando totalizaram R$ 156,8 milhdes. Destacamos que o aumento dos custos de salarios, encargos
e beneficios deve-se, majoritariamente, a atualiza¢do anual da folha de pagamento, uma vez que a Companhia ainda



mantém sua estratégia de simplificacdo e aumento da rentabilidade operacional do negocio e iniciativas de otimizagdo das
estruturas, mantendo a redugdo de headcount apresentada no periodo anterior.

Os custos de comissdes tiveram um aumento de R$ 17,4 milhdes, ou 6,9%, no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, quando totalizaram R$ 271,6 milhdes, em comparagdo ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, quando totalizaram R$ 254,1 milhdes. Destacamos que nessa conta contabilizamos os repasses de
comissoes, que sdo remuneragdes recebidas por nossas UNs que sdo repassadas a parceiros comerciais pela atuagdo
conjunta na execugdo comercial dessas operagdes. O aumento nessa linha deve-se, majoritariamente, a operagdo da Omni
1 que apresentou acentuada a acelerag@o na receita bruta e, consequentemente, aceleragdo nas comissoes.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, nosso total de despesas administrativas, depreciagdo e
amortizagdo, impairment, outras (despesas) receitas operacionais e participagdo no lucro de investidas foi de R$ 227,6
milhdes, representando uma redugdo de R$ 9,5 milhdes, ou 4,0%, em comparagdo ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, quando esse total foi de R$ 237,1 milhdes. Essa variagdo decorre, especialmente, do aumento na linha
de Participagdo nos lucros de controladas e coligadas devido, majoritariamente, a aceleragdo de resultados das unidades
Inter Seguros e Parana Seguros em relacdo a 2024, mas que foi compensado pelo movimento de reducéo da linha de Outras
Receitas e Despesas pela aceleragdo da perda de capital em virtude dos dividendos desproporcionais de algumas Unidades
de Negocios terem sido antecipados para o periodo corrente em resposta ao planejamento tributario da Companhia.

Exercicios encerrados em 31 de dezembro de Variacao
2025 2024 2025x2024
RS mil (%)! RS mil (%)! (%)

Despesas administrativas (151.566) 66,5% (157.183) 66,3% -3,6%
Depreciacao e (108.111) 47,5% (117.381) 49,5% -7,9%
amortiza¢do
Impairment (10.990) 4,8% (16.374) 6,9% -32,9%
Outras receitas/despesas (3.900) 1,7% 16.621 -7,0% -123,5%
Participagdo nos lucros
de controladas e 46.792 -20,5% 37.201 -15,7% 25,8%
coligadas
Total (227.775) 100,0% (237.116) 100,00% -3,9%

1 Em relagdo ao total das despesas administrativas, depreciagdo, amortizagao ¢ outras receitas (despesas) e participa¢do nos lucros de investidas.

As Despesas Administrativas diminuiram R$ 5,6 milhdes, ou 3,6%, passando de R$ 157,2 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024 para R$ 151,6 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
Essa variacdo decorreu, principalmente, pela contengdo com despesas de Propagandas/Eventos e Viagens/Reembolsos,
além da reducdo das despesas com tecnologia pelo foco na reestrutura¢do dos projetos buscando eficiéncia operacional e
pela redugdo com pessoal pelas iniciativas de otimizacdo das estruturas. Movimento parcialmente compensado pelo
aumento nas linhas de fiscais e legais e correcio anual de contratos em servigos de terceiros.

A linha de Depreciacdo e Amortizagdo apresentou uma reducio de 7,9%, ou R$ 9,3 milhdes, passando de R$ 117,4
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 para R$ 108,1 milhdes em relagéo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024. Esse desempenho ¢ reflexo do fim da amortizagao e depreciagdo de itens do ativo
e pela menor base depreciavel em virtude de baixas por impairment do ano corrente e do ano anterior.

A linha de Impairment apresentou uma reducio de 32,9%, ou R$ 5,4 milhdes, passando de R$ 16,4 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024 para R$ 11,0 milhdes em relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de



dezembro de 2024. Esse desempenho ¢ reflexo principalmente ao movimento atipico ocorrido em 2024 com as baixas dos
ativos atrelados & operagdo da Polishop. As baixas ocorridas em 2025 sdo decorrentes dos testes anuais de impairment
realizados pela Companhia e seguem o fluxo normal da operag@o.

A linha de Outras Receitas e Despesas apresentou uma reducdo de 123,5%, ou R$ 20,5 milhdo, passando de uma receita
de R$ 16,6 milhdes para uma despesa de R$ 3,9 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. Esse
desempenho ¢ reflexo, essencialmente, do aumento da perda de capital reconhecida dentro do ano corrente em virtude dos
dividendos desproporcionais antecipados em resposta ao planejamento fiscal da companhia devido as novas legislagoes
de tributagdo sobre dividendos.

A linha de Participag¢do nos lucros de controladas e coligadas apresentou um aumento de 25,8%, ou R$ 9,6 milhdo,

passando de R$ 37,2 milhGes para R$ 46,8 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. Esse
desempenho ¢ reflexo, principalmente, da aceleracdo no resultado apurado nas investidas Inter Seguros e Parana Seguros.

Demonstracoes de fluxo de caixa

Comparacio entre os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Exercicios encerrados em 31 de

dezembro de Variacio
2025 2024 2025x2024
Demonstracéo do fluxo de caixa RS mil (%)
Sxaei:;cei:quivalentes de caixa no inicio do 19.161 35566 46.1%
Caixa liquido - atividades operacionais 518.242 506.884 2,2%
Caixa liquido - atividades de investimento (80.342) (2.993) 2.584,3%
Caixa liquido - atividades de financiamento (437.888) (520.296) -15,8%
szg:; cei :quivalentes de caixa ao final do 19.174 19.161 0.1%

O fluxo de caixa das nossas atividades operacionais apresentou um fluxo de R$ 518,2 milhdes no exercicio social
encerrado de 31 de dezembro de 2025, comparado a R$ 506,9 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024. O caixa gerado nas operacdes é decorrente, principalmente, do lucro apurado no periodo.

O caixa consumido por nossas atividades de investimentos totalizou R$ 80,3 milhdes no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025, um acréscimo de R$ 77,3 milhdes, ou 2.584,3%, se comparado ao consumo de caixa de R$ 3,0
milhdes no mesmo periodo de 2024. Essa variagdo € resultante, principalmente, do recebimento de dividendos de R$ 28,9
milhdes em 2025 frente a R$ 8,2 milhdes em 2024, compensados pela movimentagdo das aplicagdes financeiras de R$
91,1 milhdes de resgate frente a R$ 36,9 milhdes em 2024, variagdo de R$ 127,9 milhdes.

O caixa consumido pela atividade de financiamento totalizou R$ 437,9 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, comparado a R$ 520,3 milhdes no mesmo periodo de 2024. Essa variacdo de R$ 84,4 milhdes é
resultado, principalmente, pelo menor volume de pagamento das aquisi¢des, sendo no montante de R$ 167,7 em 2025,
frente a R$ 232,2 milhdes em 2024.



2.2 Resultados operacional e financeiro

a. resultados das operacdes da Companhia
i. descri¢io de quaisquer componentes importantes da receita

Nossa receita liquida de prestagdo de servigos totalizou R$ 1.383,0 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, representando um aumento de R$ 125,7 milhdes, ou 10,0%, quando comparado ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, que totalizou R$ 1.257,3 milhdes. Esse desempenho decorre da consolidagdo da
nossa estratégia de diversifica¢ao das nossas operagdes ao longo dos iltimos anos através do crescimento inorganico, bem
como o crescimento organico das operagdes ja estabelecidas. Em 2025, trés novas operagdes completaram seu terceiro
ano de operagdo apo0s a realizacdo do investimento da Wiz: Promotiva, Omnil Corretora e Polishop Seguros. Juntas, elas
adicionaram R$ 340,5 milh3es em receita bruta de prestagdo de servigos a Companhia.

Nesse sentido, apresentamos abaixo um quadro comparativo entre a nossa receita liquida de prestagdo de servigos nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024, bem como sua conciliagdo com nossa receita bruta de
prestacdo de servigos de acordo com 0s nossos segmentos.

Exercicios encerrados em 31 de dezembro de Variacao
2025 2024 2025x2024
RS mil (%)! RS mil (%)* (%)
Receita Bruta de
Prestacio de Servigos: 1.275.012 80,8% 1.120.043 77,1% 13,8%
Seguros
Run-Off Caixa 197.431 12,5% 220.404 15,2% -10,4%
Bmg Corretora 406.088 25,7% 363.124 25,0% 11,8%
BRB Seguros 312.489 19,8% 264.664 18,2% 18,1%
Wiz Corporate 159.449 10,1% 139.938 9,6% 13,9%
Omni 1 Corretora 169.668 10,8% 113.741 7,8% 49,2%
Wiz Conseg 29.875 1,9% 24.139 1,7% 23,8%
Polishop Seguros 12 0,0% -5.967 -0,4% -100,2%
Receita Bruta de
Prestacio de Servigos: 638.461 40,5% 746.299 51,4% -14,5%
Crédito e Consorcios
Promotiva 580.144 36,8% 675.500 46,5% -14,1%
Wiz Parceiros 58.229 3,7% 70.799 4,9% -17,8%
Banrisul 88 0,0% - 0% n.a
Receita Bruta de
Prestacio de Servigos: 71.990 4,6% 97.169 6,7% -25,9%
Servicos
Wiz Concept 71.990 4,6% 97.169 6,7% -25,9%
Provisio de 13.825 0,9% 6.519 0,4% 112,1%
Cancelamento

Run-Off Caixa 13.825 0,9% 6.519 0,4% 112,1%



gzl;fissss?egf (421.426) 26,7% (516.681) -35,6% -18,4%

Promotiva (409.275) -25,9% (489.429) -33,7% -16,4%
Wiz Parceiros (12.074) -0,8% (27.252) -1,9% -55,7%
Banrisul (77) 0,0% 0 0% n.a

gffl::a Operacional 1.577.862 100,0% 1.453.349 100,0% 8,6%
(-) Impostos sobre (194.890) -14,1% (196.084) -15,6% -0,6%

receita ¢ dedugdes

Receita Liquida da 1.382.972 85,9% 1.257.265 84,4% 10,0%
Prestacao de Servicos

1 Receita Bruta comparada a receita bruta de prestagdo de servigos. Receita liquida comparada a receita liquida da prestagao de servigos. 2 O saldo de Receita Bruta ¢ apresentado liquido

de comissdes das Unidades de Negocios Promotiva e Parceiros, do segmento de “Crédito e Consorcios”, e do Banrisul, do segmento de “Seguros”. de acordo com o CPC 47, item B36.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, nosso lucro operacional antes do resultado financeiro foi de
R$ 620,4 milhdes, equivalente a R$ 68,2 milhdes de crescimento contra o mesmo periodo em 2024, em que tal resultado
foi de R$ 552,2 milhdes.

Nossos resultados operacionais foram principalmente impulsionados pela linha de Receita Liquida, que apresentou
aumento de R$ 125,7 milhdes, ou 10,0%, em relag@o ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 impactados
pela consolidagdo da nossa estratégia de diversificagdo das nossas operagdes ao longo dos ultimos anos através do
crescimento inorganico, bem como o crescimento organico das operagdes ja estabelecidas.

No ano de 2025, registramos um crescimento de nossos custos dos servigos prestados em relagédo a 2024 no valor de R$
67,0 milhdes devido, principalmente, ao melhor desempenho das nossas unidades de negdcio adquiridas. Nossas despesas
operacionais (soma das despesas administrativas, outras receitas/despesas e depreciagcdo, amortizagdo e impairment)
totalizaram R$ 274,6 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, representando uma estabilidade em
relagdo as despesas operacionais em relagdo ao exercicio findo em 2024, quando as despesas operacionais totalizaram R$
274,3 milhoes.

O quadro abaixo traz os nossos principais resultados operacionais consolidados referentes aos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de Variacio
Demonstragao do Resultado 2025 2024 2025x2024
RS mil (%)! RS mil (%)* (%)
Receita liquida da prestagdo de servigos 1.382.973 100,0% 1.257.265 100,0% 10,0%
Custo dos servigos prestados (534.954) -38,7% (467.944) -37,2% 14,3%
Lucro bruto 848.019 61,3% 789.321 62,8% 7,4%
Despesas administrativas (151.566) -11,0% (157.183) -12,5% -3,6%
Depreciacdo e amortizagio (108.111) -7,8% (117.381) -9,3% -7,9%
Impairment (10.990) -0,8% (16.374) -1,3% -32,9%

Outras receitas e despesas (3.900) -0,3% (16.621) 1,3% -123,5%



Participagdo nos lucros de controladas e

coligadas 46.792 3,4% (37.201) 3,0% 26,2%
Lucro qperacmnal antes do resultado 620.244 44,8% 552.205 43.9% 12.3%
financeiro

Receitas financeiras 58.313 4,2% 50.036 4,0% 16,5%
Despesas financeiras (120.711) -8,7% -135.327 -10,8% -10,8%
Resultado financeiro (62.398) -4,5% -85.291 -6,8% -26,8%
Lucro antes do imposto de renda e 557.846 | 403% 466914 | 371% 19,5%
contribuic¢ao social

g;‘f;:iigsde renda e contribuigo social (179.374) = -13,0% | -166.158 = -13,2% 8,0%
L?}Ezztgsde renda e contribui¢do social (10.762) -0.8% 3.960 -0.3% 175.8%
Lucro liquido do exercicio 367.710 26,6% 296.796 23,6% 23,9%

b. variagdes relevantes das receitas atribuiveis a introducio de novos produtos e servicos, alteracoes de volumes e
modificacdes de precos, taxas de cambio e inflacio

1. Efeito das variagdes de precos e volumes em nossas receitas

Os pregos dos produtos de seguros sio corrigidos de acordo com indices de inflagdo (IGP-M e IPCA), como ¢ pratica do
mercado.

Além disso, os precos sdo corrigidos conforme indices de sinistralidade dos produtos. No geral, os produtos de
bancassurance, que representaram 80,5% da nossa receita bruta de prestagdo de servigos total no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025 (79,4% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024), sdo produtos
caracteristicamente mais simples e de risco mais baixo do que os demais produtos do mercado. A quantidade de produtos
comercializados esta relacionada a penetragdo da venda de seguros no volume de transagdes bancarias e no tamanho da
base de clientes do banco.

il. Efeito da variagdo da taxa de cambio em nossas receitas
Todas as nossas receitas sdo auferidas em reais, portanto, variagdes na taxa de cdmbio nio geram efeito sobre as mesmas.
iii. Efeito da inflagdo em nossas receitas
Em um cenério de pressdo inflacionaria, a possivel resposta do Governo com um aumento na taxa basica de juros aumenta
a rentabilidade de nossas aplicagdes, que sdo realizadas exclusivamente em fundos de renda fixa. A queda da taxa basica
de juros diminui a rentabilidade de nossas aplicagdes, que sdo realizadas exclusivamente em fundos de renda fixa.
Adicionalmente, os precos dos produtos de seguros sdo corrigidos de acordo com indices de inflagdo (IGP-M e IPCA),
como ¢ pratica do mercado. O IGP-M apresentou variagdo de -1,05% ao longo do ano de 2025 e o IPCA apresentou
variagao de 4,6% no mesmo periodo, de forma que foi possivel verificar um aumento na nossa receita liquida da prestacdo

de servigos.

iv. Introdugéo de novos produtos e servigos



Os novos produtos e/ou servigos introduzidos ao longo do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 ndo
tiveram efeitos relevantes em nossas demonstragdes financeiras relacionadas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, uma vez que ndo apresentaram variagdes relevantes de nossas receitas.

c. impactos relevantes da inflag¢ao, da variacio de precos dos principais insumos e produtos, do cAmbio e da taxa
de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia

iii.

1v.

Inflagdo: pode gerar impactos positivos em nosso resultado operacional, uma vez que os prémios de seguros sdo
reajustados anualmente com indices de inflagdo (IGP-M e IPCA), impactando positivamente nossa receita liquida
da prestagdo de servigos de corretagem. Por outro lado, pode afetar nossos custos de servigos prestados e nossas
despesas administrativas, uma vez que os indices inflacionarios sdo tomados como referéncia na fixagdo da taxa
de correcdo salarial negociada nos dissidios coletivos dos quais somos parte. Os gastos com salarios e encargos
representam a principal parcela de nossos custos de servigos prestados e de nossas despesas administrativas,
possuindo, portanto, um impacto negativo em nosso resultado operacional.

Variagdo cambial: Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo Wiz possui empréstimos sujeitos a variagdo cambial.
Para mitigar esse risco, a Companhia celebrou operacdo de swap atrelada a estas operagdes. Os ativos e passivos
denominados em moedas estrangeiras sdo convertidos para reais utilizando-se da taxa de cdmbio em vigor nas
datas das demonstragdes financeiras. As variagdes cambiais sdo reconhecidas na demonstragdo do resultado a
medida que ocorrem. Os swaps de taxas de juros sdo estimados com base nas taxas de cdmbio futuras (taxas de
cambio futuras observaveis na data do balango) e taxas contratuais futuras, descontadas com base na taxa que
reflete o risco de crédito de diversas contrapartes.

Taxa de juros: pode gerar impactos positivos nas nossas aplicacdes financeiras, que sio predominantemente em
renda fixa, impactando positivamente nosso resultado financeiro. Ainda, pode gerar impacto negativo de retragdo
na demanda por produtos de crédito comercializados por algumas de nossas subsidiarias, devido a elevacdo do
custo da divida para o cliente.

A taxa DI impacta diretamente no valor da atualiza¢do das nossas Debéntures.



2.3 Mudancas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

a. mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as informacdes previstas
nos campos 2.1 e 2.2

Nao houve mudangas significativas nas nossas praticas contabeis.
b. opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Demonstracées financeiras consolidadas para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

O relatdrio dos auditores independentes sobre as nossas demonstragdes financeiras para o exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025 ndo possui ressalvas ou paragrafos de énfase. Esse relatorio de auditoria contém paragrafo de
“outros assuntos” relacionado a apresentacdo das demonstragdes do valor adicionado (“DVA”) individual e consolidada
referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, preparadas sob a responsabilidade da nossa administragéo,
cuja apresentacdo € requerida pela legislag@o societaria brasileira apenas para as companhias abertas, e como informagao
suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentagdo da DVA.



2.4 Efeitos relevantes nas Demonstracoes Financeiras
a. introducio ou alienacio de segmento operacional

Introdugéo:

Nenhum segmento operacional foi introduzido no ambito das nossas atividades no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025.

Alienacéo:
Alienagdo do Investimento detido na empresa Wiz Concept Solu¢des de Teleatendimento Ltda. (“Wiz Concept”)

Em 31 de outubro de 2025, a Companhia comunicou ao mercado que celebrou, na referida data, o contrato de alienag@o
da totalidade das quotas do capital social da Wiz Concept Solug¢des de Teleatendimento Ltda. (“Wiz Concept”) para a
Integra Participagdes S.A. (“Integra”). A operagdo, igualmente aprovada pelo Conselho de Administragdo da Companhia
ap6s parecer favoravel do Comité de Auditoria, teve valor total estimado de R$ 13.962.000,00, a ser pago em quatro
parcelas anuais de R$ 3.490.500,00 cada, atualizadas pela variagdo de 100% do CDI, sendo a primeira parcela paga a vista
e as demais com vencimentos em 2026, 2027 e 2028. O prego negociado foi considerado aderente a avaliacdo independente
elaborada por uma das quatro maiores firmas de auditoria do mundo, demonstrando-se atrativo para a Companhia. A
administracdo entende que a transacdo esta alinhada a estratégia de foco da Wiz Co nos segmentos de seguros, crédito e
consorcio, contribuindo para a simplificagdo da estrutura organizacional, o aumento da eficiéncia administrativa e a
redugdo de custos operacionais.

Portanto, esta alienagdo de investimento representou a alienagdo do segmento de servigos da Companhia.

Informagoes adicionais poderdo ser encontradas no Comunicado sobre Transacdo entre Partes Relacionadas emitido e
divulgado ao mercado na data de 31 de outubro de 2025.

b. constituicio, aquisicio ou alienacio de participacio societaria

Alienacao:

Além da alienagdo do investimento da Wiz Concept e suas subsidiarias informada no item acima, a Companhia também
realizou a alienagdo do investimento da Wiz Beneficios Varejo Solucdes e Corretagem de Seguros S.A. (coligada) no
terceiro trimestre de 2025.

Aquisicao:
Aquisi¢do da empresa Promo Servigos de Intermediagdo e Agenciamento de Negocios S.A. (“Promo”)

Em 31 de outubro de 2025, a Companhia comunicou ao mercado que celebrou, na referida data, por meio de sua controlada
Wiz Open X S.A. (“Open X”), contrato para aquisi¢do da totalidade das agdes de emissdo da Promo Servigos de
Intermediacdo e Agenciamento de Negocios S.A. (“Promo”), anteriormente detidas pela Integra Participagdes S.A.
(“Integra”). A operacdo, aprovada pelo Conselho de Administragdo da Companhia e conduzida de forma independente,
teve por objeto a compra de 100% das agdes da Promo pelo valor total de até R$ 40 milhdes, sendo R$ 3 milhdes pagos a
vista e at¢ R$ 37 milhdes em cinco parcelas anuais vinculadas a efetiva utilizagdo dos ativos adquiridos. O pre¢o negociado



representa aproximadamente 55% dos ativos contabilizados da Promo que poderdo ser aproveitados nas atividades da
Promotiva Corretora de Seguros S.A., também controlada pela Open X. A administra¢do entende que a operagio foi
realizada em condigdes estritamente comutativas ¢ de mercado, com mecanismos de prote¢do adequados a Open X,
incluindo declaragdes e garantias da vendedora, hipoteses de indenizagdo e condigdoes de pagamento alinhadas ao
desempenho dos ativos.

Informagdes adicionais poderdo ser encontradas no Comunicado sobre Transag@o entre Partes Relacionadas emitido e
divulgado ao mercado na data de 31 de outubro de 2025.
c. eventos ou operacgdes nio usuais

Nao houve evento ou operagdo ndo usual no exercicio encerrado de 31 de dezembro de 2025.



2.5 Medic¢des nao contabeis

A seguir, apresentamos as principais medi¢des ndo contabeis utilizadas por nossa administragao:
@) Receita Liquida ex Comissdes

Os Custos de Comissdes representam remuneragdes faturadas por nossas UNs que sdo repassadas a parceiros comerciais
pela atuagdo conjunta na execugdo comercial dessas operagdes. Para melhor compreensdo da Receita Liquida da Prestagao
de Servigos excluida dos montantes repassados a parceiros comerciais, acompanhamos o indicador Receita Liquida ex
Comissdes, cujo calculo é realizado a partir da Receita Bruta da Prestagdo de Servigos deduzidos os impostos sobre vendas
e os custos de comissoes.

(ii) EBITDA, Margem EBITDA, Receita Liquida Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization, sigla em ingl€s para denominar o “LAJIDA”
- lucro antes dos juros, impostos, depreciagdo e amortizagdo) ¢ uma medig¢do ndo contabil calculada por nds e conciliada
com nossas demonstragdes financeiras, observadas as disposi¢cdes da Resolugdo CVM n° 156, de 23 de junho de 2022,
conforme alterada (“Resolucdo CVM 156”). O calculo do EBITDA ¢ realizado como lucro liquido, adicionado pelo
resultado financeiro liquido (que, quando receita, representa uma subtrago), pelas despesas com imposto de renda e
contribuigdo social, e pelas despesas com depreciacdo e amortizago.

A Margem EBITDA corresponde ao nosso EBITDA dividido pela nossa receita liquida da prestagdo de servigos
consolidada.

Ainda, para uma compreensdo adicional da nossa situagdo financeira e possibilidade de comparacdo com periodos
anteriores, utilizamos a “Receita Liquida Ajustado”, uma medic¢&o ndo contabil divulgada por nos e que representa a nossa
receita liquida da prestacdo de servigos consolidada subtraida dos custos de Comissdes. Adicionalmente, a Margem
EBITDA Ajustado ¢ calculada pela divisdo do nosso EBITDA pela nossa receita liquida da prestagdo de servigos
consolidada subtraida dos custos de Comissdes.

Destacamos que o EBITDA, a Receita Liquida Ajustado, a Margem EBITDA e a Margem EBITDA Ajustado ndo sdo
medidas contabeis reconhecidas tanto pelas praticas contabeis adotadas no Brasil, quanto pelas Normas Internacionais de
Relatorio Financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), ndo representam o fluxo
de caixa para os periodos apresentados € ndo devem ser considerados como substitutos para o lucro liquido, como
indicadores do desempenho operacional, como substitutos do fluxo de caixa, como indicador de liquidez, ou como base
para a distribui¢do de dividendos. Outrossim, o significado dessas medidas ndo é padronizado e referidas medidas podem
ndo ser compativeis com medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias, sendo que ndo podemos
garantir que outras sociedades, inclusive companhias fechadas, adotardo os mesmos significados aqui apresentados. Dessa
forma, tais medidas divulgadas por nds podem ndo ser comparaveis com indicadores preparados por outras sociedades.

(iii) Margem Liquida e Margem Liquida Ajustado

A Margem Liquida ¢ uma medigdo ndo contabil calculada conforme pratica do mercado, sendo possivel ser conciliada
com nossas demonstragdes financeiras e consiste na divisdo do lucro liquido consolidado do exercicio/periodo pela receita
liquida de prestagdo de servigos do exercicio/periodo. A Margem Liquida ¢ expressa em formato percentual e ¢ um
indicador financeiro utilizado para avaliar a nossa rentabilidade final, e pode ser apurada para diversos periodos como, por



exemplo, més, trimestre, semestre, ano, dentre outros. Ainda, para uma compreensao adicional da nossa situacao financeira
e possibilidade de comparacdo com periodos anteriores, realizamos o acompanhamento do indicador Margem Liquida
Ajustado, que consiste na divisdo do lucro liquido consolidado do exercicio/periodo pela receita liquida de prestagdo de
servigos do exercicio/periodo subtraida dos custos de comissdes, sendo expressa em formato percentual. Destacamos que
a Margem Liquida e a Margem Liquida Ajustado ndo sdo medidas contabeis reconhecida pelas praticas contabeis adotadas
no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), ndo representam o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo devem ser consideradas
como substituto para o lucro liquido, como indicador do desempenho operacional, como substituto do fluxo de caixa,
como indicador de liquidez ou como base para a distribuigdo de dividendos. Outrossim, o significado desta medida néo é
padronizado e pode ndo ser compativel com medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias, sendo
que ndo podemos garantir que outras sociedades, inclusive companhias fechadas, adotardo o mesmo significado aqui
apresentado. Dessa forma, tal medida divulgada por nds pode ndo ser comparavel com indicadores preparados por outras
sociedades.

a. informar o valor das medi¢des nao contabeis

Seguem abaixo os valores da nossa Receita Liquida ex Comissdes, do nosso EBITDA, do nosso EBITDA Ajustado, da
nossa Margem EBITDA, da nossa Margem EBITDA Ajustado, da nossa Margem Liquida e da nossa Margem Liquida
Ajustado para os periodos indicados:

Medigoes nao contabeis Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
(em milhares de R$, exceto %) 2025 2024
Receita Liquida Ex Comissoes 1.111.416 1.003.121
EBITDA 739.345 685.960
Margem EBITDA 53,46% 53.,4%
Margem EBITDA Ajustado 66,52% 68,4%
Margem Liquida 26,59% 23,1%
Margem Liquida Ajustado 33,08% 29,6

b. fazer as conciliacdes entre os valores divulgados e os valores das demonstracdes financeiras auditadas

A tabela abaixo apresenta a reconciliagdo do nosso lucro liquido para o EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado,
Margem EBITDA Ajustado e Margem Liquida para os periodos indicados:

Exercicios encerrados em 31 de dezembro de

2025 2024
(em milhares de Reais, exceto se de outra forma indicado)
Lucro liquido 367.710 296.796
(+) Resultado financeiro 62.398 85.291

(+) IRPJ e CSLL correntes e diferidos 190.136 170.118



(+) Depreciagdo e amortizagao 108.111 117.381

(+) Impairment 10.990 16.374
EBITDA 739.345 685.960
Receita liquida da prestagao de servigos 1.382.973 1.257.265
Margem EBITDA (%) 53,5% 54,56%
Receita liquida da prestagado de servigos 1.382.973 1.257.265
(-) Custos de Comissdes (271.557) (254.144)
Receita Liquida Ajustado 1.111.416 1.003.121
Margem EBITDA Ajustado (%) 66,5% 68,38%
Lucro liquido 367.710 296.796
Receita liquida da prestagdo de servigos 1.382.973 1.257.265
Margem Liquida (%) 26,6% 23,61%
Lucro liquido 367.710 296.796
Receita liquida da prestagdo de servigos 1.382.973 1.257.265
(-) Custos de Comissdes (271.557) (254.144)
Receita Liquida Ajustado 1.111.416 1.003.121
Margem Liquida Ajustado (%) 33,1% 29,59%

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicio é mais apropriada para a correta compreensio da sua
condicio financeira e do resultado de suas operagoes

Nossa administragdo entende que a utilizacdo da Receita Liquida Ajustado permite uma melhor compreensdo da Receita
Liquida da Prestagdo de Servigos pois elimina os efeitos de comissdes repassadas a parceiros de negocios, demonstrando,
efetivamente e de forma liquida, a receita gerada pelas operagdes da Wiz.

O EBITDA ¢ utilizado como uma das medidas de desempenho adotadas por nossa administragdo, pois acreditamos que é
uma medida pratica para aferir nosso desempenho operacional, sendo que alguns investidores, agéncias de “rating” e
analistas financeiros o utilizam como um indicador de nosso desempenho operacional e de nosso fluxo de caixa.

Entendemos, ainda, que a Margem EBITDA Ajustado serve de pardmetro de comparagdo com outras empresas que atuam
no mesmo setor, mesmo que haja possibilidade de divergéncias na definicdo das medidas e na metodologia de calculo.



2.6 Eventos subsequentes as Demonstracdes Financeiras

Nao aplicavel, uma vez que nossas demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025 ndo possuem nota de eventos subsequentes as demonstragdes financeiras.



2.7 Destinac¢ao de resultados

a. regras sobre retencio de lucros

Segundo a Lei das Sociedades por A¢des ¢ nosso Estatuto Social, o lucro liquido sera apurado mediante dedugao, do
resultado do exercicio, dos prejuizos acumulados de exercicios anteriores, se houver e da provisdo para o imposto de renda
e contribuicdo social sobre o lucro. O lucro liquido tera, entdo, a seguinte destinagdo: (i) 5% sera aplicado na constituigdo
de reserva legal, que ndo pode exceder 20% (vinte por cento) do capital social, nos termos do artigo 193 da Lei das
Sociedades por Agdes; (ii) uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo minimo obrigatdrio aos acionistas
correspondente a 25% do lucro liquido ajustado na forma da Lei das Sociedades por Agdes; (iii) o saldo remanescente tera
a destinacdo que a Assembleia Geral determinar, podendo ser distribuido aos acionistas a titulo de dividendos ou retido
nas reservas previstas na Lei das Sociedades por Agdes.

b. regras sobre distribuicdo de dividendos

Do saldo do lucro liquido apurado em cada exercicio social, apds a dedugdo da reserva legal e de contingéncias, se houver,
pelo menos 25% sera distribuido a titulo de dividendo obrigatdrio e/ou juros sobre capital proprio. A distribui¢do de
dividendos ocorre anualmente por deliberacdo de nossa Assembleia Geral Ordinaria, quando da apreciacdo da proposta da
administracdo para destinacdo do lucro liquido de cada exercicio social. Nosso Estatuto Social também autoriza o
levantamento de balangos semestrais ou em prazos menores, podendo ser declarados dividendos intermediarios ou
intercalares com base nesses balangos.

Em 28 de abril de 2026, nossos acionistas deliberardo em Assembleia Geral Ordinaria destinar, do resultado do exercicio
de 2025, no montante de R$ 201,1 milhdes, o valor de R$ 100,6 milhdes a titulo de dividendos para distribui¢do aos
acionistas. O montante de R$ 50.269, referente ao dividendo minimo obrigatorio, foi destacado no passivo da companhia
e o montante adicional foi destacado dentro do Patrimonio Liquido em subconta de Dividendos Adicionais Propostos.

c. periodicidade das distribuicdes de dividendos

Os dividendos sdo distribuidos conforme deliberagio da nossa Assembleia Geral Ordinaria, realizada nos quatro primeiros
meses do ano. Nosso Estatuto Social permite também a distribui¢do de dividendos intercalares e intermediarios e juros
sobre o capital proprio, podendo estes serem imputados ao dividendo obrigatdrio. A declaragfo de dividendos intercalares
e de juros sobre o capital proprio compete ao nosso Conselho de Administragao.

d. eventuais restricées a distribuicao de dividendos impostas por legislacdo ou regulamentacio especial aplicavel a
Companhia, assim como contratos, decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais

Por forca da escritura de emissdo da nossa segunda emissdo de debéntures, ¢ vedada a distribui¢do de dividendos,
pagamento de juros sobre o capital proprio ou realizagdo de quaisquer outros pagamentos aos nossos acionistas caso
estejamos em mora com o cumprimento de quaisquer obrigacdes pecunidrias previstas na referida escritura de emissao,
exceto pelos dividendos minimos obrigatorios previstos na Lei das Sociedades por Agdes. Na data deste Formulario de
Referéncia, estavamos em dia com o cumprimento de nossas obrigagdes pecunidrias previstas na escritura de emissao,
portanto, ndo havia restricdes ao pagamento de dividendos.



Exceto pelo disposto acima, ndo tivemos quaisquer restrigdes impostas por contratos, decisdes judiciais, administrativas
ou arbitrais as distribui¢des de dividendos havidas no exercicio de 2025 ou com relagdo aquelas a serem realizadas nos
exercicios sociais subsequentes.

e. se a Companhia possui uma politica de destinacio de resultados formalmente aprovada, informar oérgio
responsavel pela aprovacio, data da aprovacgao e, caso a Companhia divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde 0 documento pode ser consultado

Nao possuimos uma politica formal de destinagdo de resultados, seguimos as orienta¢des previstas na Lei das Sociedades
por Agdes



2.8 Itens relevantes nio evidenciados nas Demonstracdes Financeiras

Nao existem itens relevantes ndo evidenciados nas nossas demonstragdes financeiras para o exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025.



2.9 Comentarios sobre itens niao evidenciados nas Demonstracoes Financeiras

Nao aplicavel, uma vez que ndo existem itens relevantes ndo evidenciados nas nossas demonstragdes financeiras para o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.



2.10 Planos de negocios
a. investimentos

i. descricio quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos

A Companhia nio possui investimentos em andamento ou previstos na data da divulgagdo deste Formulario de Referéncia.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Nao aplicavel.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicio de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam
influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Naio aplicavel.

c. novos produtos e servigos
Na qualidade de corretora de seguros e distribuidora de produtos de crédito, dependemos das sociedades seguradoras e
institui¢des financeiras com as quais operamos para comercializagdo e langamento de novos produtos. Adicionalmente, o
mercado de seguros de hancassurance € composto por produtos de baixa complexidade e ja consolidado junto a base de
clientes para os quais tais produtos sio ofertados.
Nio obstante, analisamos e acompanhamos constantemente as necessidades dos consumidores de produtos seguros, bem
como novos produtos ofertados por nossos concorrentes para sugerir e auxiliar o processo de desenvolvimento de novos
produtos nas seguradoras com as quais atuamos. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, nossa
Companhia ndo teve gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

i. descricio das pesquisas em andamento ja divulgadas

Nao aplicavel.

ii. montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servicos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, nossa Companhia ndo teve gastos em pesquisas para
desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados
Nao aplicavel.

iv. montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou servicos



No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, nossa Companhia ndo teve gastos no desenvolvimento de
novos produtos ou servigos.

d. oportunidades inseridas no plano de negocios da Companhia relacionadas a questdes ASG

A Companhia ndo possui em seu plano de negocios oportunidades mapeadas relacionadas a questdes ASG.



2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional

Nao ha outros fatores com influéncia relevante que nao tenham sido divulgados nos itens 2.1 a 2.10 deste
Formulario de Referéncia.



ANEXO 11
RELATORIO ANUAL RESUMIDO DO COMITE DE AUDITORIA

[segue na préxima pdginal



WIZ CO PARTICIPACOES E CORRETAGEM DE SEGUROS S.A.
CNPJ/MF n° 42.278.473/0001-03 | NIRE 53.300.007.241
Companhia Aberta

RELATORIO RESUMIDO DAS ATIVIDADES DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO PARA O
EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

1. Apresentacdo

Com o objetivo de alinhar a Companhia com as melhores praticas de governanga corporativa, o
Comité de Auditoria (“COAUD” ou “Comité”) foi instalado em 12 de setembro de 2016, nos termos do
artigo 23 do Estatuto Social, vinculado diretamente ao Conselho de Administracao (“CA”) da
Companhia. Suas principais atribuicdes e responsabilidades foram formalmente estabelecidas no
Regimento Interno, aprovado pelo CA em reunido na mesma data.

Em maio de 2017, o COAUD foi elevado ao carater de drgdo estatutario, nos termos da Instrucdo
CVM n? 80/22, garantindo maior autonomia aos seus membros e ainda mais clareza sobre as suas
atribuicdes, deveres e obrigacoes.

2. Composicao
0 COAUD conta em sua composicdo com: 2 (dois) membros externos independentes:

e DECIO MARTINS WESTPHALEN (Coordenador);
e RUY REIS VASCONCELLOS FILHO;

e 2 (dois) membros do Conselho de Administragdo:

e  MIGUEL ANGELO JUNGER DE SIMAS; e
e HELIO FERNANDO LEITE SOLINO

3. Atribuicdes e Responsabilidades

Conforme definido no Estatuto Social da Companhia e no Regimento Interno do COAUD, o COAUD
tem por finalidade assessorar o CA no exercicio de suas funcdes e manifestar- se sobre:

1) Auditoria interna e externa, considerando a sua atuag¢io, independéncia e qualidade dos
trabalhos;

(ii) Mecanismos e controles relacionados a gestio de riscos, compliance e politica anticorrupgao,
politicas de PLD/FT e estratégias e politicas voltadas a controles internos e riscos;

(iii) Conformidade com as normas aplicaveis em assuntos relacionados aos temas de sua
competéncia nas sociedades controladas direta e indiretamente pela Companhia;

(iv) Qualidade, adequabilidade e fidedignidade das demonstragdes contabeis; e

(v) A eficacia do sistema de controles internos e de administracdo de riscos da Companhia.

0 escopo das atribui¢des do COAUD pode ser estendido as sociedades subsidiarias e controladas.

E importante mencionar que o COAUD nio é responsavel pelo planejamento ou conducio de



auditorias ou por qualquer afirma¢do de que as Demonstra¢cdes Financeiras da Companhia sejam
completas, exatas ou estejam de acordo com os principios de contabilidade geralmente aceitos. Esta
responsabilidade é conferida a Administracdo e aos Auditores Independentes Externos.

Por isso, é importante enfatizar que os Administradores sdo os responsaveis por elaborar e
garantir a integridade das Demonstragdes Financeiras, gerir os riscos, manter o sistema de controles
internos efetivo e zelar pela conformidade das atividades as normas legais e regulamentares.

AUDITORIA EXTERNA

A BDO RCS Auditores Independentes (“BD0”) foi, em 2025, a empresa de auditoria externa
independente responsavel pelas revisdes das Demonstragdes Financeiras intermediarias do Grupo Wiz
Co, assim como da emissdo do relatério de auditoria das Demonstrag¢des Financeiras anuais.

A Auditoria Externa Independente atua conforme normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC) e requisitos especificos da Comissao de Valores Monetarios (CVM). Os
Auditores Externos Independentes sdo igualmente responsaveis pelo exame das Demonstragdes
Financeiras anuais enviadas para a CVM e divulgados ao mercado. O Relatério dos Auditores Externos
Independentes reflete o resultado de suas verificacdes e apresenta a sua opinido a respeito da
fidedignidade das demonstragdes financeiras em relagdo aos pronunciamentos contabeis emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC), de acordo com as normas emitidas pelo International
Accounting Standard Board (IASB), normas da CVM e preceitos da legislacdo societaria brasileira
vigente.

Resumo das atividades do COAUD em 2025

O Comité reuniu-se ordinariamente em 8 (0ito) reunides durante o ano de 2025. Nesse periodo,
o Comité também realizou reunides diretamente com os auditores independentes externos e diretores
da Companhia, quando julgou necessario, incluindo reunido para conhecimento do planejamento dos
trabalhos de auditoria das demonstragées financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2025.

E ainda em marco de 2026, o Comité se reuniu para discussdo e apreciacdo das Demonstracdes
Financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2025.

No exercicio de 2025, os principais assuntos discutidos pelos membros do Comité foram os
listados abaixo:

I.  AUDITORIA EXTERNA INDEPENDENTE E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
¢ 0 Comité tomou conhecimento sobre o planejamento dos trabalhos da BDO para os trabalhos
de revisdo das Demonstra¢des Financeiras Intermediarias e para o trabalho de auditoria das
Demonstra¢des Financeiras Anuais de 2025; e
¢ 0O Comité se manifestou favoravelmente a aprovagdo do CA das Demonstragdes Financeiras
intermediarias do 19, 22 e 32 trimestre de 2025, auditadas pela BDO.

Il. MECANISMOS DE CONTROLE RELACIONADOS A GESTAO DE RISCOS, CONTROLES INTERNOS
E COMPLIANCE
¢ 0 Comité apreciou os resultados da auditoria interna executada sobre Prevencdo a Lavagem



de Dinheiro e Financiamento do Terrorismo no ambito do Grupo Wiz Co, referente ao ano de
2024;

¢ 0O Comité analisou o0 Manual de Controles Internos e Riscos da Companhia;

¢ O Comité analisou as alterag¢des realizadas no Regimento Interno de Auditoria;

¢ O Comité analisou as alteragdes realizadas na Politica de Gestao de Riscos da Companhia;

¢ 0O Comité analisou as alteragdes realizadas na Matriz de Criticidade da Companhia;

¢ O Comité analisou as alteracdes realizadas na Politica de Apuracdo de Denuncias da
Companhia; e

¢ O Comité analisou as alteragdes realizadas na Politica de Prevencdo e Combate a Fraude e
Corrupg¢ao da Companbhia.

III. ACOMPANHAMENTO DAS ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA
¢ 0O Comité acompanhou as atividades exercidas durante o ano pelas areas de Auditoria Interna
e Controles Internos e Riscos (RAINT) e recomendou a aprovacao do Relatério de Anual de
Atividades da Auditoria Interna de 2024.

IV. CONFORMIDADES AS NORMAS E DEMAIS ASSUNTOS RELACIONADOS
e 0O Comité analisou o Relatorio de Atividades do COAUD do ano de 2024 e recomendou ao
CA sua aprovacgao.

5. Conclusao

Os membros do Comité de Auditoria, considerando as suas responsabilidades e atribuicdes legais,
procederam com o exame das Demonstracdes Financeiras individuais e consolidadas, do relatério dos
Auditores Externos Independentes e do Relatério da Administracao, relativos ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025.

Embasado nas informacgdes prestadas pelos Administradores e Auditores Independentes, e no
exame realizado, o Comité de Auditoria considera que as Demonstracdes Financeiras foram elaboradas em
conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais do relatério
financeiro (IFRS) emitidas pelo Internacional Accounting Standards Board. Todos os fatos relevantes foram
expostos e divulgados, estando os relatérios adequados para serem submetidos ao Conselho de
Administracdo e a Assembleia Geral Ordinaria para aprovacio dos acionistas da Companhia.

Brasilia, 17 de margo de 2026.
Décio Martins Westphalen
Coordenador do Comité de Auditoria
Membro do Comité de Auditoria

Ruy Reis Vasconcellos Filho
Membro do Comité de Auditoria

Miguel Angelo Junger de Simas
Membro do Comité de Auditoria

Hélio Fernando Leite Solino
Membro do Comité de Auditoria



ANEXO III
PROPOSTA DE ORCAMENTO DE CAPITAL PREPARADA PELA ADMINISTRACAO
(conforme artigo 27, § 1% inciso 1V, da Resolugcdo CVM 80)

Senhores Acionistas,

A WIZ CO PARTICIPACOES E CORRETAGEM DE SEGUROS S.A. (“Companhia”), nos
termos do artigo 196, da Lei n® 6.404, de 15 dezembro de 1976, conforme alterada,
propde, para aprovacao da Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 28 de abril de
2026, a retengdo de parcela do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, conforme aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia
em 18 de marg¢o de 2026, com o propésito de financiar os investimentos realizados pela
Companhia no ambito da estratégia continuada de crescimento inorganico da Wiz nos
ultimos anos.

O volume de investimentos apresentado abaixo é composto por pagamentos por
aquisicbes de participacdes societarias ja concluidas que visaram a expansao,
diversificacdo e perenidade das receitas da Companhia. Neste sentido, no ambito da
constante evolugdo dos negdcios da Companhia, a Administracdo da Companhia gostaria
de propor aos acionistas a aprovacdo do or¢camento de capital da Companhia para o
exercicio de 2026, nos termos abaixo:

Periodo 2026
1. Aplicacao dos recursos

1.a Aquisicdes efetivadas?? R$ 159.602.432,26
Total R$ 159.602.432,26
2. Fonte dos Recursos

2.a Recursos proprios (retencao de lucros R$100.538.052,72
e geracao de caixa da operacao)

2.b Recursos de terceiros!?! R$ 59.064.379,54
Total R$ 159.602.432,26

10 S3o eles: (i) contrato de compra e venda de quotas para a aquisi¢cdo de 40 % da Inter Digital Corretora e Consultoria de Seguros Ltda
., celebrado em 08 /05 /2019 ; (ii) contrato de compra e venda de quotas para a aquisi¢do de 50,1% da BRB Corretora de Seguros S .A
celebrado em 31/12/2021 ; e (iii) contrato de compra e venda de quotas para a aquisi¢do de 100 % das a¢des da Parana Wiz Holding
S.A ., que é titular de 40 % do capital da Parana Corretagem de Seguros S .A. celebrado em 08 /11/2021. .

11 S30 eles: Recursos decorrentes da 2° emissdo de debénture, conforme fato relevante divulgado em 20 de janeiro de 2025. .



ANEXO IV
DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO

PROPOSTA DE DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO
(Anexo A a Resolugdo CVM 81)

1. Informar o lucro liquido do exercicio

O lucro liquido da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025
totalizou R$ R$ 201.076.105,44 (duzentos e um milhdes, setenta e seis mil, cento e cinco
reais e quarenta e quatro centavos) .

2. Informar o montante global e o valor por acio dos dividendos, incluindo
dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

O montante global de dividendos a serem distribuidos aos acionistas, proposto pela
Administracdo, é de R$ 100.538.052,72 (cem milhdes, quinhentos e trinta e oito mil,
cinquenta e dois reais e setenta e dois centavos) o que corresponde a R$ 0,62872770770
(valor bruto) por acdo de emissdao da Companhia, ex-tesouraria (conforme posicao nesta
data).

R$50.545.239,40 (cinquenta milhdes, quinhentos e quarenta e cinco mil, duzentos e trinta
e nove reais e quarenta centavos) foram declarados a titulo de dividendo intercalar por
meio da deliberagcdo da Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 26
de dezembro de 2025, os quais sdo imputados ao dividendo minimo obrigatério relativo
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

R$ 49.992.813,32 (quarenta e nove milhdes, novecentos e noventa e dois mil, oitocentos
e treze reais e trinta e dois centavos) a serem distribuidos a titulo de dividendos
adicionais.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

Considerando a distribuicao de dividendos descrita acima, conforme proposto pela
Administracdo, o montante total bruto que sera distribuido a titulo de dividendos
relativos ao resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025
corresponde a 50% (cinquenta por cento) do lucro liquido ajustado da Companhia no
referido exercicio.

4. Informar o montante global e o valor por acdo de dividendos distribuidos com
base em lucro de exercicios anteriores

A Companhia nao realizou distribuicdo de dividendos com base em lucro de exercicios
anteriores.



5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados

a. 0 valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por
acdo de cada espécie e classe

R$ 49.992.813,32, o que corresponde, nesta data, a R$ 0,31263651990 por agio ex-
tesouraria a titulo de dividendos adicionais.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
A Administragdo propde que os dividendos sejam pagos em até 31 de dezembro de 2026,
cabendo a Diretoria da Companhia fixar a data exata de pagamento, a qual sera

oportunamente divulgada ao mercado.

c. Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre
capital proprio

Nao haverd atualizacdo monetdria ou juros sobre os dividendos.

d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
considerada para identificacdo dos acionistas que terao direito ao seu recebimento

Farao jus ao recebimento de dividendos os acionistas titulares de agdes de emissao da
Companhia ao final do pregdo do dia 28 de abril de 2026.

6. Caso tenha havido declarac¢ao de dividendos ou juros sobre capital préoprio com
base em lucros apurados em balan¢os semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados

Em 26 de dezembro de 2025, a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia declarou
dividendos intercalares, com base nos lucros apurados no exercicio social de 2025, no
montante de R$ 50.545.239,40 (cinquenta milhdes, quinhentos e quarenta e cinco mil,
duzentos e trinta e nove reais e quarenta centavos), correspondentes a R$
0,31609118780 por acdo (ex-tesouraria).

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

Os Dividendos Intercalares serdo pagos até o dia 31 de dezembro de 2026, cabendo a
Diretoria da Companhia fixar a data de pagamento.



7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por aciao de cada
espécie e classe

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores:

2025 2024 2023 20223
B‘;;)rf Liquido 5 41.076.105,44  160.111.322,07 141.580.690,09 130.663.357,05
Ntmero de Acbes =~ 159.907.282  159.907.282 | 159.907.282  159.907.282
E‘;;)”; Agéoinquido 1,25745541539  1,00127598986 0,88539314544 0'8171501359

1 Refere-se ao valor do lucro liquido auferido nas demonstragdes financeiras individuais da Companbhia.

2 A Companhia efetua o calculo do lucro por agdo, utilizando o nimero médio ponderado de agdes ordinarias totais em circulagdo
durante o periodo correspondente ao resultado, conforme pronunciamento técnico CPC 41 (IAS 33). O célculo do lucro por agdo nédo
considera eventuais agdes mantidas em tesouraria pela Companhia.

3 Considera o lucro liquido constante das demonstragdes financeiras individuais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado

em 31 de dezembro de 2022, considerando a retificagdo de determinados saldos e valores referentes a tal exercicio.

b. Dividendo e juros sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios
anteriores

2025 2024 2023 2022

Dividendo (R$) / agdo 0,284769

0,62872770770 0,25031899746 0,08027290081

ordinarial 50669
Juros sobre capital
proprio (R$) / 0 0 0,16597104176 0’7126;):122

acdo ordindria
10 valor do dividendo por agio ordindaria referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, demonstrado na tabela
acima, é o proposto pela Administragdo, sendo necessaria a aprovagio pelos acionistas em Assembleia Geral Ordindaria. O calculo do

dividendo por agdo ndo considera eventuais agdes mantidas em tesouraria pela Companhia.
8. Destinacao de lucros a reserva legal
a. Identificar o montante destinado a reserva legal

Nos termos do artigo 193, §12, da Lei das Sociedades por A¢des, a Administracao propde
que nao sejam destinados recursos do lucro liquido a reserva legal, uma vez que o saldo
desta reserva, acrescido ao montante das reservas de capital, referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, excedem 30% do capital social da
Companhia.



b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

Nao aplicavel, uma vez que a Proposta da Administracdo nao contempla a destinacao de
recursos do lucro liquido do exercicio para a reserva legal.

9. Caso a Companhia possua acoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia possui somente a¢des ordinarias.

10. Em relacio ao dividendo obrigatodrio

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, aos acionistas é assegurado o direito ao
recebimento de um dividendo minimo obrigatério ndo inferior a 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido do exercicio, diminuidos ou acrescidos os seguintes valores: (i)
importancia destinada a constituicdo da reserva legal; (ii) importancia destinada a
formacdo de reserva para contingéncias e reversao das mesmas reservas formadas em
exercicios anteriores; e (iii) importancia decorrente da reversdo da reserva de lucros a
realizar formada em exercicios anteriores.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

O Dividendo Minimo Obrigatorio esta sendo pago integralmente.

c. Informar o montante eventualmente retido

Nao houve retencao do Dividendo Minimo Obrigatoério.

11. Havendo retencao do dividendo obrigatdorio devido a situacdo financeira da
Companhia

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo foi proposta retencao do dividendo minimo
obrigatorio.

12. Havendo destinacdo de resultado para reserva de contingéncias

Nao aplicavel, tendo em vista que nao foi proposta destinacdo para reserva de
contingéncias.

13. Havendo destina¢ao de resultado para reserva de lucros a realizar



Nao aplicavel, tendo em vista que nao foi proposta destinagdo de resultado para reserva
de lucros a realizar.

14. Havendo destinacdo de resultado para reservas estatutarias

Nao aplicavel, tendo em vista que o Estatuto Social da Companhia nao possui previsao de
reservas estatutarias.

15. Havendo retencao de lucros prevista em orcamento de capital:

a) Identificacao do montante da retencao

A Administragio propde a retencdo de lucros no montante de R$ 100.538.052,72(cem
milhdes, quinhentos e trinta e oito mil, cinquenta e dois reais e setenta e dois centavos),
conforme previsto no or¢amento de capital para o exercicio de 2026, cuja aprovagdo sera
submetida a deliberagdo dos acionistas na Assembleia Geral Ordinaria convocada para 28
de abril de 2026.

b) Fornecer cépia do Or¢camento de Capital

A proposta da Administracdo para o Or¢camento de Capital 2026 consta do Anexo III a
presente Proposta.

16. Havendo destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha proposta de destinacdo de resultado parareserva
de incentivos fiscais.



ANEXO V
PROPOSTA DE REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES
PARA O EXERCICIO DE 2026

A Administragdo propde que seja aprovada a proposta de remuneracao global anual da
Administracao para o exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2026, no valor
de até R$ 15.619.012,44 (quinze milhdes, seiscentos e dezenove mil, doze reais e quarenta
e quatro centavos), sem considerar os impactos das contribuicdes previdenciarias
incidentes sobre a remuneracao fixa e variavel da Administracdo a serem suportadas pela
Companhia na forma da lei.

a) Periodo a que se refere a presente proposta de remuneracao

A proposta da Administragdo de fixacdo da remuneracdo anual global dos
administradores se refere ao periodo compreendido entre 12 de janeiro a 31 de dezembro
de 2026 (ou seja, o exercicio social corrente).

b) Comentarios sobre (i) os valores aprovados na Proposta de Administragao
em 2025 e (ii) os valores referentes a remuneracio dos Administradores
efetivamente realizados, incluindo eventuais diferencas entre as informacgdes
descritas nos itens (i) e (ii):

O valor da remuneracao global dos administradores aprovado pela assembleia geral
ordinaria da Companhia realizada em 25 de abril de 2025 (“AGO 2025”) foi de até R$
15.000.000,00 (quinze milhdes de reais), nao considerando os impactos das contribui¢cdes
previdenciarias (INSS) a serem suportadas pela Companhia, incidentes sore as
remuneracoes fixa e variavel.

Sem considerar os impactos das contribui¢des previdenciarias (INSS) incidentes sobre as
remuneracoes fixa e variavel da Administracdo suportadas pela Companhia na forma da
lei, o valor efetivamente realizado referente a remuneracdo dos Administradores para o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 15.910.587,66 (quinze
milhdes, novecentos e dez mil, quinhentos e oitenta e sete reais e sessenta e seis centavos).

O valor realizado referente a remuneragdo dos Administradores da Companhia em 2025
ultrapassou o valor aprovado em AGO 2025 em razdo da variacdo da remuneragao
baseada em ac¢des efetivamente reconhecida, uma vez que houve a valorizacao das acoes
da Companhia ao longo do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

c) Comentarios sobre eventuais diferencas entre os valores da proposta atual e
da proposta anterior e os constantes do item 8 do Formulario de Referéncia da
companhia, esclarecendo, por exemplo, se sio decorrentes da niao correspondéncia



entre o periodo coberto pelas propostas (letra “a”) e o periodo coberto pelo
Formulario de Referéncia (exercicio social).

O valor da remuneracao global dos administradores proposto pela Administra¢cdo da
Companhia para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi de até R$
15.000.000,00 (quinze milhdes de reais), sem considerar os impactos das contribui¢coes
previdenciarias incidentes sobre as remuneracdes fixa e varidvel da Administracao a
serem suportadas pela Companhia na forma da lei.

Ndo obstante, o valor efetivamente pago a Administracdo em 2025 foi de R$
15.910.587,66 (quinze milhdes, novecentos e dez mil, quinhentos e oitenta e sete reais e
sessenta e seis centavos) e, portanto, ultrapassou o limite inicialmente aprovado na AGO
2025, em razdo da variacdo da remuneracao baseada em agdes efetivamente reconhecida,
uma vez que houve a valorizacdo das acdes da Companhia ao longo do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025. Por essa razdo, propde-se que o valor
efetivamente pago seja ratificado.

O valor da remuneracao global dos administradores proposto pela Administracao da
Companhia para o exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2026 é de até R$
15.619.012,44 (quinze milhdes, seiscentos e dezenove mil, doze reais e quarenta e quatro
centavos), sem considerar os impactos das contribui¢cdes previdencidrias incidentes
sobre a remuneracdo fixa e varidvel da Administracido a serem suportadas pela
Companhia na forma da lei.

A Administracao entende que a proposta de remunerag¢ao dos administradores para o
exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2026 é condizente com a que foi
proposta para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, com a aplicacdo
de reajustes, como inflagio e considerando a reducdo do nimero de membros do
Conselho de Administra¢do proposta na presente Assembleia Geral Ordinaria.

Para fins de maior detalhamento, segue abaixo quadro comparativo entre (i) os valores
realizados em 2025 e (ii) os valores constantes da Proposta de Administracao
apresentada em 2026.



Remuneracio Total em Valores Anuais

Conselho de Administracao Diretoria Total
Valor Realizado Pro_p (_)sta d‘"i‘ Valor Realizado P{'oposta f‘ a Valor Realizado PI.‘OPOSta fl a
em 2025 Administraciao em 2025 Administracdo em em 2025 Administracdo em
em 2026 2026 2026
N° total de membros 6,25 5,33 2,00 2,00 8,25 7,33
N° de membros 6,25 5,33 2,00 2,00 8,25 7,33
remunerados
Salario ou proé-labore 2.660.607,99 1.831.036,00 2.338.443,17 2.429.642,52 4.999.051,16 4.260.678,52
Be“efi‘rf:j‘;ie‘ig:tos € 86.295,22 157.672,01 734.165,70 801.272,51 820.460,92 958.944,52
Participacdes em comités 455.833,34 200.000,00 0,00 0,00 455.833,34 200.000,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracdo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo de resultados 0,00 0,00 2.381.632,14 2.876.433,16 2.381.632,14 2.876.433,16
Participagdo em reunioes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras
remuneracgdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 1.500.000,00 4.139.473,10 798.807,77 4.139.473,10 2.298.807,77
Baseada em agdes 0,00 0,00 3.114.136,99 5.024.148,47 3.114.136,99 5.024.148,47
Observagoes 0 numero de membros foi apurado na forma especificada no Oficio Circular/Anual-2026-CVM /SEP
Total da remuneracio 3.202.736,55 3.688.708,01 12.707.851,10 11.930.304,43 15.910.587,65 15.619.012,44

*N&o considera os membros de outros érgios que também sejam membros dos Comités da Companhia.

As alteracdes descritas decorreram principalmente dos motivos acima expostos, ndo estando relacionadas a ndo correspondéncia entre o
periodo coberto pelas propostas de administracdo e o periodo coberto pelo Formulario de Referéncia, visto que ambos consideram o mesmo
periodo para fins de divulgacao e estimativa do valor global da remuneracao dos Administradores, qual seja, o exercicio social com inicio em 12
de janeiro e encerramento em 31 de dezembro.



Segue, abaixo, o ANEXO VI contemplando as informacgdes relativas a remuneracdo dos administradores da Companhia nos ultimos exercicios
sociais e a previsdo acima mencionada para o exercicio social corrente, nos termos da Resolucdo CVM n? 80, de 29 de margo de 2022, conforme
alterada, e do artigo 13, II, da Resolucdao CVM 81.



ANEXO VI
SECAO 8 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

[segue na préxima pdginal



8. REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES
8.1 Politica ou pratica de remuneracio

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracio, informando se a politica de remuneracio foi formalmente
aprovada, érgao responsavel por sua aprovacio, data da aprovacao e, caso a Companhia divulgue a politica, locais na
rede mundial de computadores onde o0 documento pode ser consultado

A nossa pratica de remuneragdo tem como principal finalidade promover o alinhamento dos interesses dos nossos
administradores com os interesses dos nossos acionistas. Para tanto, a remunera¢do dos nossos administradores é fixada
utilizando como parametros as praticas de remuneragao aplicadas pelo mercado para empresas de porte semelhante ao nosso.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracio para definir a remunerac¢io individual do
conselho de administracao e da diretoria, indicando:

A nossa politica de remuneragdo da administragdo, em linha com as melhores praticas de governancga corporativa, visa atrair
e reter os melhores profissionais do mercado. A remuneragdo ¢ estabelecida com base em pesquisas de mercado e alinhada,
diretamente, aos interesses dos nossos executivos € acionistas.

i. os orgios e comités da Companhia que participam do processo decisorio, identificando de que forma
participam

A remuneracdo global da nossa administragdo ¢ determinada pela Assembleia Geral de Acionistas que os eleger, cabendo ao
Conselho de Administrag¢do, determinar a remuneragao individual de cada membro da nossa administragao.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacio da remuneracio individual, indicando se ha a utilizacdo de
estudos para a verificacio das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparacio e a
abrangéncia desses estudos

Para assegurar que a pratica de remuneragdo esteja em conformidade com a legislagdo, normas e regulamentos que
disciplinam o assunto, a metodologia utilizada para avaliacdo da remuneragdo individual leva em consideragdo: (i) as
responsabilidades dos administradores, considerando os diferentes cargos que ocupam e as fungdes que desempenham; (ii) o
tempo dedicado as suas fungdes; (iii) a competéncia e reputacdo profissional, tendo em vista a sua experiéncia e qualificagio;
e (iv) o valor de seus servigos praticados no mercado.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracio avalia a adequacio da politica de
remuneracio da Companhia

O nosso Conselho de Administragdo avalia a adequagio da nossa politica de remuneragdo anualmente, quando da fixagdo da
remunerag¢do individual da administragdo. Essa avaliagdo consiste em verificar se a politica por nos praticada condiz com as
responsabilidades de cada membro da nossa administragdo, bem como com o volume de trabalho do cargo, com o negdcio
por noés desenvolvido e com a nossa situagdo econdmico-financeira no exercicio social em questo.

c. composicio da remuneracio, indicando:

i. descricio dos diversos elementos que compéem a remuneracio, incluindo, em relagio a cada um deles:

Segue, abaixo, a descri¢do dos elementos da remuneracio e os objetivos de cada um deles, segregados por 6rgao da
administragao:

Conselho de Administracdo




Composi¢cio da Remuneracio

Remuneracio Fixa Anual

Remuneracgio Variavel

Beneficios Pés-Emprego

Beneficios Motivados pela
Cessacio do Exercicio do Cargo

Remuneracio baseada em Acoes

Diretoria Estatutaria

Composi¢cao da Remuneragao

Remuneracao Fixa Anual

Remunerac¢ao Variavel

Beneficios Pés-Emprego

Beneficios Motivados pela
Cessacio do Exercicio do Cargo

Descriciao e Objetivos
Os membros do nosso Conselho de Administragdo fazem jus a uma remuneracao
fixa mensal, correspondente aos honorarios atribuidos ao exercicio da fungdo. A
parcela fixa tem o objetivo de remunerar os membros do nosso Conselho de
Administragdo pelo tempo despendido para presenga nas reunides do Conselho
de Administragdo e a complexidade das matérias submetidas a sua analise.

Entretanto, o Presidente do Conselho de Administragdo faz jus a remuneragdo
distinta dos demais em virtude de sua dedicagdo e importante papel no
desenvolvimento da estratégia da Companbhia.

Os membros do nosso Conselho de Administragdo ndo fazem jus a remuneragéo
variavel.

Os membros do nosso Conselho de Administragdo ndo fazem jus a beneficios pds-
emprego.

Os membros do nosso Conselho de Administragdo ndo fazem jus a beneficios
motivados pela cessagdo do exercicio do cargo. Entretanto, o Presidente do
Conselho de Administragdo, de comum acordo com a Companhia, devera cumprir
obrigagdes de ndo-concorréncia e ndo-solicitacdo, conforme fixado em contrato.
De acordo com o plano de outorga de op¢do de compra de agdes fantasma,
aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 05 de fevereiro de
2020 ("Plano 2020"), os membros do nosso Conselho de Administragdo poderdo
vir a fazer jus a remuneragdo baseada em agdes. Contudo, na data deste
Formulario de Referéncia, ndao havia membros do nosso Conselho de
Administragdo beneficiarios do Plano 2020.

Descriciao e Objetivos
Os membros da nossa Diretoria Estatutaria fazem jus a uma remuneragdo fixa
mensal, definida por nosso Conselho de Administracdo, correspondente aos
honorarios atribuidos ao exercicio da fungao.

O salario base leva em consideragdo o nivel de responsabilidade do cargo, o
desenvolvimento e a experiéncia do executivo, bem como o seu valor no mercado
de trabalho (considerando dados de mercado, oriundos de pesquisas salariais
contratadas junto a consultorias especializadas).

Os membros da nossa Diretoria Estatutaria fazem jus a participacdo nos lucros
vinculada ao atingimento de metas pré-estabelecidas e acordadas com o nosso
Conselho de Administragdo. Com isso, busca-se aumentar o envolvimento desses
diretores com o nosso resultado, aprimorando o desempenho coletivo e
reforgando o trabalho em equipe.

O valor da participacdo ¢ definido por meio de indicadores de desempenho,
aprovados por nosso Conselho de Administracdo, com a finalidade de valorizar o
mérito e resultados alcangados por cada um em seu trabalho e a maior participagdo
da nossa Diretoria Estatutaria na produtividade da nossa Companhia.

Os membros da Diretoria Estatutaria ndo fazem jus a remuneragdo por
participacdo em reunides e comissdes.

Os membros da nossa Diretoria ndo fazem jus a beneficios pés-emprego.

O Diretor Presidente e o Diretor Financeiro ¢ de Relagdes com Investidores,
motivados pela cessacdo do exercicio do cargo, poderdo, de comum acordo com
a Companhia, cumprir obrigagdes de ndo-concorréncia e ndo-solicitagdo,
conforme fixado em contrato.



Remuneraciao baseada em Acoes

Diretoria Ndo Estatutaria

Composi¢ciao da Remuneracio

Remuneracio Fixa Anual

Remuneracgao Variavel

Beneficios Pés-Emprego

Beneficios Motivados pela
Cessacao do Exercicio do Cargo

Remuneraciao Baseada em Acdes

Conselho Fiscal

Os membros da nossa Diretoria Estatutaria fazem jus a remuneracio baseada em
acoes.

Descricao e Objetivos
Os membros da nossa Diretoria Nao Estatutaria fazem jus a uma remuneragdo
fixa mensal, definida por nossa Diretoria Estatutaria, correspondente aos
honorarios atribuidos ao exercicio da fungéo.

O salario base leva em consideragdo o nivel de responsabilidade do cargo, o
desenvolvimento e a experiéncia do executivo, bem como o seu valor no mercado
de trabalho (considerando dados de mercado, oriundos de pesquisas salariais
contratadas junto a consultorias especializadas).

Os membros da nossa Diretoria Nao Estatutaria fazem jus a participacdo nos
lucros vinculada ao atingimento de metas pré-estabelecidas e acordadas com a
nossa Diretoria Estatutaria. Com isso, busca-se aumentar o envolvimento desses
diretores com o nosso resultado, aprimorando o desempenho coletivo e
reforgando o trabalho em equipe.

O valor da participacdo nos lucros € definido por meio de indicadores de
desempenho, aprovados pela nossa Diretoria Estatutaria, com a finalidade de
valorizar o mérito e resultados alcangados por cada um em seu trabalho e a maior
participagdo da nossa Diretoria Nido Estatutaria na produtividade da nossa
Companbhia.

Os referidos diretores ndo fazem jus & remunerago por participacdo em reunides
e comissoes.

Os membros da Diretoria Ndo Estatutaria ndo fazem jus a beneficios pos-
emprego.

Os membros da nossa Diretoria Ndo Estatutaria ndo fazem jus a beneficios
motivados pela cessagdo do exercicio do cargo.

Os membros da Diretoria Nao Estatutaria fazem jus a remuneracdo baseada em
acgoes.

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo possuiamos Conselho Fiscal instalado.

Comités Estatutarios

Na data deste Formulario de Referéncia, possuiamos 01 (um) Comité Estatutario, qual seja o Comité de Auditoria.

Os membros do nosso Comité Estatutario fazem jus & remuneracdo, conforme descrito a seguir:

Comité de Auditoria

Composicao da Remuneracio

Remunerac¢iao Fixa Anual

Remunerag¢io Variavel

Descricao e Objetivos
Os membros do nosso Comité de Auditoria fazem jus a uma remuneragdo fixa
mensal, correspondente aos honorarios atribuidos ao exercicio da funcdo. A
parcela fixa tem o objetivo de remunerar os membros do nosso Comité de
Auditoria pelo tempo disponibilizado para presenga nas reunides do Comité de
Auditoria e a complexidade das matérias submetidas a sua analise.
Os membros do nosso Comité de Auditoria ndo fazem jus a remuneracao variavel.



Os membros do nosso Comité de Auditoria ndo fazem jus a beneficios pos-
emprego.

Beneficios Motivados pela Os membros do nosso Comité de Auditoria ndo fazem jus a beneficios motivados
Cessacao do Exercicio do Cargo pela cessagdo do exercicio do cargo.
Os membros do nosso Comité de Auditoria ndao fazem jus a remuneragao baseada
em acoes.

Beneficios Pés-Emprego

Remuneracio baseada em Acoes

e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo da Companhia

A remuneragdo fixa paga mensalmente aos membros do nosso Conselho de Administragdo, Diretoria Estatutaria, Diretoria
Nao Estatutaria ¢ Comité de Auditoria se alinha aos nossos interesses de curto prazo, que objetiva atrair, motivar e reter
profissionais qualificados.

A remuneragdo variavel se baseia no nosso desempenho e evolugdo, de acordo com o planejamento estratégico estabelecido,
no sentido de incentivar nossa administragdo a conduzir com €xito nossos negocios, tanto no curto, como no médio prazo, de
modo alinhado com o retorno aos acionistas.

A remuneragdo baseada em agdes, consubstanciada nos Planos de Opgéo de Compra de Agdes Fantasma (""Planos") descritos
no item 8.4 deste Formulario de Referéncia, alinha-se a remuneragdo da nossa administragdo, na medida em que o valor de
mercado de nossas agdes tende a refletir a percepgdo dos investidores sobre nosso desempenho presente e futuro,
incentivando-os a gestdo sustentdvel do nosso negocio no médio e longo prazo. Nos termos dos Planos, poderdo ser
beneficiarios os membros do nosso Conselho de Administragdo e da nossa Diretoria Estatutaria.

e sua proporcio na remuneracio total nos 3 ultimos exercicios sociais

2025

Composiciao da Remuneracio Con.se.lho d‘f Cor.lselho Diretorr'izf Dill:;(())ria Comités

Administraciao Fiscal Estatutaria Estatutsria
Remuneracao Fixa Mensal
Saldrio ou pré-labore 83,07% n.a. 18,40% 40,00% 100%
Beneficios Diretos ou Indiretos 2,69% n.a. 5,78% 19,93% n.a.
Participagcdo em Comités 14,23% n.a. n.a. n.a. n.a.
Outros n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Remunerac¢io Variavel
Bénus n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Participagdo nos Resultados n.a. n.a. 18,74% 40,07% n.a.
Participagoes em Reunioes n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Comissoes n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Outros n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Beneficios Pés-Emprego n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Cessacio do Exercicio do Cargo n.a. n.a. 32,57% n.a. n.a.
Remuneracio Baseada em Acoes n.a. n.a. 24,51% n.a. n.a.

TOTAL 100,00% 0,0% 100,00% 100,00% 100,00%



Composi¢ciao da Remuneracio

Remuneracio Fixa Mensal
Salario ou pro-labore
Beneficios Diretos ou Indiretos
Participagdo em Comités
Outros

Remunerac¢ao Variavel
Bonus

Participagdo nos Resultados
Participagoes em Reunioes
Comissoes

Outros

Beneficios Pés-Emprego

Cessacio do Exercicio do Cargo
Remuneraciao Baseada em Acoes
TOTAL

Composiciao da Remuneracio

Remuneracgao Fixa Mensal

Salario ou pro-labore
Beneficios Diretos ou Indiretos
Participagcdo em Comités
Outros

Remunerac¢io Variavel
Bénus

Participagdo nos Resultados
Participagoes em Reunioes
Comissoes

Outros

Beneficios Pés-Emprego

Cessacio do Exercicio do Cargo
Remuneracio Baseada em Acdes
TOTAL

Conselho de
Administracao

72,79%
1,47%
25,74%
n.a.

n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.

n.a.
100,00%

Conselho de
Administraciao

73,04%
L,13%
25,83%
n.a.

n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.

n.a.

100,00%

2024

Conselho
Fiscal

n.a.
n.a.

n.a.
n.a.

n.a.
n.a.

n.a.
n.a.
n.a.
n.a.

n.a.
0,0%

2023

Conselho
Fiscal

n.a.
n.a.

n.a.
n.a.

n.a.
n.a.

n.a.
n.a.
n.a.

n.a.
n.a.

0,0%

Diretoria
Estatutaria

19,55%
6,43%
n.a.
n.a.

n.a.
22,29%
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
20,74%
30,99%
100,00%

Diretoria
Estatutaria

19,84%
5,59%
n.a.
n.a.

n.a.
23,92%
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
22,72%
27,93%
100,00%

Diretoria

Nao

Estatutaria

44.11%
7,12%
n.a.
n.a.

n.a.
48,77%
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.

n.a.
100,00%

Diretoria

Nao

Estatutaria

43,14%
11,55%
n.a.
n.a.

n.a.
45,30%
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.

n.a.

100,00%

Comités

100%
n.a.
n.a.

n.a.

n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.

n.a.
n.a.
100,00%

Comités

100%
n.a.
n.a.

n.a.

n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.

n.a.

n.a.

100,00%



e sua metodologia de calculo e de reajuste

O reajuste da remuneracdo fixa dos nossos executivos segue a mesma regra estabelecida no nosso acordo coletivo de trabalho,
bem como regras de movimentagdo internas que valorizam o desempenho individual. Pesquisas salariais sdo realizadas
anualmente, com o intuito de subsidiar a tomada de decisdes que buscam manter a competitividade externa.

Nao ha metodologia de reajuste especifica para a remuneragdo variavel de nossa Diretoria.

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideracio, inclusive, se for o caso,
indicadores ligados a questdoes ASG

Remuneragdo Fixa: A parcela fixa da remuneragio da Diretoria, do Conselho de Administragdo e do Comité nao é impactada
por indicadores de desempenho.

Remuneragdo Variavel: Para a determinagdo de todos os itens de remuneracao sdo levados em consideragdo o desempenho
dos diretores e suas metas. Nesse caso, a remuneracdo variavel esta diretamente ligada aos indicadores de desempenho e
metas definidas para cada periodo. Com relagdo a remuneragdo variavel assegurada aos diretores estatutarios e nao-
estatuarios, o principal indicador de desempenho levado em considerag@o na determinacéo da referida remuneragéo é o Lucro
Liquido. Ainda, a partir do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, foi incorporado o indicador relacionado
ametas ASG da Companhia como componente dos indicadores considerados para determinacgdo da remuneragio variavel dos
executivos. Essas metas sdo definidas a partir do plano estratégico ASG da WizCo para o periodo.

A avaliacdo do cumprimento de metas ¢ feita, inicialmente, por meio da analise do cumprimento das metas financeiras da
nossa Companhia, bem como das metas ASG, de forma global, sendo, posteriormente, realizada a analise do cumprimento
das metas estabelecidas para cada profissional, de forma individual.

Remuneragdo baseada em agées: A remuneragdo baseada em agdes € destinada aos diretores estatutarios ¢ a determinados
membros do Conselho de Administragdo e esta atrelada ao desempenho e a evolugdo do valor de mercado das a¢des de
emissdo da Companhia que, por sua vez, reflete, indiretamente, nosso desempenho financeiro e operacional.

Os diretores ndo-estatutarios contam com um Plano de Retengéo e Incentivo, no qual é creditado bonus por performance aos
elegiveis, caso atinjam metas de performance vinculadas ao prego de agdo de emissdo da Companhia.

ii. razées que justificam a composi¢do da remuneracio

Nossa politica de remuneracdo aplicada as nossas Diretorias Estatutdria e Nado Estatutaria visa remunerar oS nossos
profissionais de acordo com as responsabilidades do cargo, praticas de mercado de companhias com porte similar ao nosso e
nosso nivel de competitividade. Dessa forma, a remuneragdo fixa recebida mensalmente por tais diretores se refere ao
cumprimento das obrigag¢des funcionais associadas aos cargos ocupados, enquanto a remuneragdo variavel esta vinculada ao
cumprimento de metas estabelecidas para cada periodo anual. A remuneragio baseada em agdes, por sua vez, esta vinculada
ao valor de mercado das nossas agdes, refletindo, indiretamente, nosso desempenho. Acreditamos que a combinacao entre os
componentes fixos e variaveis da remuneracgao por nds praticada atende aos desafios existentes no curto, médio e longo prazo,
sem comprometer a sustentabilidade do negdcio.

A remuneragio fixa dos membros do Conselho de Administragao, por sua vez, ¢ estruturada de modo a remunerar o esfor¢o
periddico para atuagdo nas reunides do Conselho de Administragao. Da mesma forma que a remuneragdo dos nossos diretores,
a remuneragdo baseada em acdes a que poderdo fazer jus os membros do nosso Conselho de Administragdo estd vinculada ao
valor de mercado das nossas acdes, refletindo, indiretamente, nosso desempenho.

iii. a existéncia de membros nao remunerados pela Companhia e a razio para esse fato

Os membros suplentes de nosso Conselho de Administragdo somente sdo remunerados caso tenham que suprir eventual
vacancia de algum conselheiro efetivo.

Adicionalmente, todos os membros do Comité Estatutario sdo remunerados. Para mais informagdes, vide item 8.1.c (i).



d. existéncia de remuneracio suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos

Nao aplicavel. Nao ha remuneracdo suportada por nossas subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos.

e. existéncia de qualquer remunerac¢ao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario, tal como
a alienacdo do controle societario da Companhia

Nao aplicavel. Nao ha remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario envolvendo a nossa
Companhia.



8.2 Remuneracio Total por Orgio

Valor total da remuneragdo

Exercicio Social 31/12/2026 (RS) 15.619.012,44

Remuneragdo por orgao (reais)

. Val | a

Orgao da administragao Conselho de Administragdo 6:;;:) il (ETEEED CE 3.688.708,01

N2 total de membros 5,33 N2 de membros remunerados | 5,33

Remuneragao fixa anual

Saldrio ou pré-labore 1.831.036,00 Beneficios diretos e indiretos 157.672,01

Participa¢gGes em comités 200.000,00 Outros -

Descrigao de outras remuneracgoes fixas

Remuneragao variavel

Bonus - Participagao nos resultados -

Participag6es em reunides - Comissoes -
Descrigcao de outras

Outros - - er . -
remuneragoes variaveis

Outros beneficios de remuneragao
Pés-Emprego - Cessacao do cargo 1.500.000,00

O numero de membros foi
apurado da forma especificada

Baseada em agdes (incluindo

opgoes) i Observago no Oficio Circular/Anual-2026-
CVM/SEP

A . . ~ . . ‘. Valor total remuneragao do

Orgao da administracao Diretoria Estatutaria e 11.930.304,43

N2 total de membros 2,00 N2 de membros remunerados | 2,00

Remuneragao fixa anual

Salario ou pro-labore 2.429.642,52 Beneficios direto e indireto 801.272,51

Participa¢cdes em comités - Outros -

Descrigao de outras remuneragoes fixas
Remuneragdo variavel
Bonus - Participacao de resultados ‘ 2.876.433,16




Participacdes em reunides

Comissoes

Descrigao de outras
Outros ~ il .
remuneragoes variaveis
Outros beneficios de remuneragao
P6s-Emprego Cessacdo do cargo 798.807,77

Baseada em agbes (incluindo
opgoes)

5.024.148,47

Observagao

O numero de membros foi
apurado da forma especificada
no Oficio Circular/Anual-2026-
CVM/SEP




Val | a
Exercicio Social 31/12/2025 (Ras;" total da remuneracdo | ;o0 sg7 66
Remuneragdo por orgao (reais)
Orgao da administragao Conselho de Administragdo Zraglg:) El (D CE 3.202.736,55
N2 total de membros 6,25 N2 de membros remunerados | 6,25
Remuneragao fixa anual
Salario ou pré-labore 2.660.607,99 Beneficios diretos e indiretos 86.295,22
Participa¢gGes em comités 455.833,34 Outros -
Descrigao de outras remuneracgoes fixas
Remuneragao variavel
Bonus - Participagao nos resultados -
Participag6es em reunides - Comissoes -
Descrigcao de outras

Outros - - er . -
remuneragoes variaveis

Outros beneficios de remuneragao
Pés-Emprego - Cessacao do cargo -

O numero de membros foi
apurado da forma especificada

Baseada em agdes (incluindo

opgoes) i Sl no Oficio Circular/Anual-2026-
CVM/SEP

A . . ~ . . - Valor total remuneragao do

Orgao da administracao Diretoria Estatutaria e 12.707.851,10

N¢ total de membros 2,00 N2 de membros remunerados | 2,00

Remuneragao fixa anual

Saldario ou pré-labore 2.338.443,17 Beneficios direto e indireto 734.165,70

Participacdes em comités - Outros -

Descrigao de outras remuneragoes fixas
Remuneragdo variavel




Bonus

Participacao de resultados

2.381.632,14

Participacdes em reunides

Comissoes

Outros

Descrigao de outras
remuneragoes variaveis

Outros beneficios de remuneraga

P6s-Emprego

Cessacdo do cargo

4.139.473,10

Baseada em agbes (incluindo
opgoes)

3.114.136,99

Observagao

O numero de membros foi
apurado da forma especificada
no Oficio Circular/Anual-2026-
CVM/SEP




Exercicio Social 31/12/2024 Valor total da remuneragio 16.018.201,69

(R$)
Orgido da administracdo Conselho de Administragdo Valor total remuneracdo do 4.661.335,80
drgao
N2 total de membros 9,00 N2 de membros remunerados | 9,00
Remuneragao fixa anual
Saldrio ou pré-labore 3.393.108,00 Beneficios diretos e indiretos 68.227,80
Participa¢gGes em comités 1.200.000,00 Outros -
Descrigao de outras remuneracgoes fixas
Remuneragao variavel
Bonus - Participagao nos resultados -
Participag6es em reunides - Comissoes -
Outros - Descrigcao de outras -

remuneragoes variaveis

Outros beneficios de remuneragao

Pés-Emprego - Cessacao do cargo -

Baseada em agdes (incluindo - Observagao O numero de membros foi

opgoes) apurado da forma especificada
no Oficio Circular/Anual-2025-
CVM/SEP

Orgao da administragdo Diretoria Estatutaria Valor total remunera¢dao do | 11.356.865,89

orgao

N2 total de membros 2,00 N2 de membros remunerados | 2,00

Remuneragao fixa anual

Salario ou pro-labore 2.220.743,76 Beneficios direto e indireto 730.581,21

Participacdes em comités - Outros -

Descrigao de outras remuneragoes fixas
Remuneragdo variavel




Bonus - Participacao de resultados 2.531.647,89

Participacdes em reunides - Comissoes -
Outros - Descrigcao de outras
remuneragoes variaveis

Outros beneficios de remuneragao

P6s-Emprego 0 Cessagao do cargo 2.353.835,56
Baseada em agoes (incluindo | 3.520.057,47 Observagao O numero de membros foi
opgoes) apurado da forma especificada
no Oficio Circular/Anual-2025-
CVM/SEP
Exercicio Social 31/12/2023 Valor total da remuneragdo | 16.727.882,83
(R$)
Orgao da administragao Conselho de Administragao Valor total remuneragao do | 4.645.487,73
orgao
N2 total de membros 9,00 N2 de membros remunerados | 9,00
Remuneragao fixa anual
Salario ou pré-labore 3.393.108,00 Beneficios diretos e indiretos 52.379,73
Participag6es em comités 1.200.000,00 Outros -

Descricao de outras remuneragoes fixas
Remuneragdo variavel

Bonus 0 Participagao nos resultados 0
Participag6es em reunides 0 Comissoes 0
Outros 0 Descricao de outras | -

remuneragoes variaveis

Outros beneficios de remuneragao
Pés-Emprego 0 Cessagao do cargo 0




Baseada em acgdes (incluindo
opgoes)

Observagao

O numero de membros foi
apurado da forma especificada
no Oficio Circular/Anual-2025-
CVM/SEP

Orgido da administracdo

Diretoria Estatutaria

Valor total remuneracdo do
drgao

12.082.395,10

Ne total de membros 2,00 N2 de membros remunerados | 2,00

Remuneragao fixa anual

Salario ou pré-labore 2.397.079,10 Beneficios direto e indireto 675.300,90

Participagcdoes em comités 0 Outros 0

Descrigao de outras remuneracgoes fixas

Remuneragao variavel

Bonus 0 Participagao de resultados 2.889.766,12

Participa¢cbes em reunides 0 Comissoes 0

Outros 0 Descrigcao de outras
remuneragoes variaveis

Outros beneficios de remuneragao

P6s-Emprego 0 Cessagao do cargo 2.745.597,08

Baseada em agdes (incluindo
opgoes)

3.374.651,90

Observagao

O numero de membros foi
apurado da forma especificada
no Oficio Circular/Anual-2025-
CVM/SEP




8.3 Remuneracio variavel

Remuneragao variavel prevista para o exercicio social corrente, a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026.

a. orgao Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
b. nimero total de membros 5,33 2,00 0,00

c. numero de membros 0,00 2.00 0,00
remunerados

d. em relagdao ao bonus:
i. valor minimo previsto no plano

~ 0,00 0,00 0,00
de remuneragao
ii. valor maxmlo previsto no plano 0,00 0,00 0,00
de remuneragao
iii. valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas 0,00 0,00 0,00
estabelecidas fossem atingidas
iv. valor efetivamente
reconhecido no resultado dos 0,00 0,00 0,00

exercicio social

e. em relagao a participagao no resultado:

i. valor minimo previsto no plano

~ 0,00 0,00 0,00
de remuneragao
ii. valor maxm'lo previsto no plano 0,00 3.164.076,48 0,00
de remuneragao
iii. valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas 0,00 2.876.433,16 0,00
estabelecidas fossem atingidas
iv. valor efetivamente
reconhecido no resultado dos 0,00 0,00 0,00

exercicio social




Remuneragao variavel referente ao exercicio social, encerrado em 31 de dezembro de 2025.

a. orgao Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
b. niumero total de membros 6,25 2,00 0,00

c. numero de membros 0,00 2.00 0,00
remunerados

d. em relagdao ao bonus:
i. valor minimo previsto no plano

~ 0,00 0,00 0,00
de remuneragao
ii. valor maxmlo previsto no plano 0,00 0,00 0,00
de remuneragao
iii. valor previsto no plano de
remunerag¢do, caso as metas 0,00 0,00 0,00
estabelecidas fossem atingidas
iv. valor efetivamente
reconhecido no resultado dos 0,00 0,00 0,00

exercicio social

e. em relagao a participagao no resultado:

i. valor minimo previsto no plano

~ 0,00 0,00 0,00
de remuneragao
ii. valor maxm'lo previsto no plano 0,00 2.572.287.50 0,00
de remuneragao
iii. valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas 0,00 2.338.443,18 0,00
estabelecidas fossem atingidas
iv. valor efetivamente
reconhecido no resultado dos 0,00 2.381.632,14 0,00

exercicio social




Remuneragao variavel referente ao exercicio social, encerrado em 31 de dezembro de 2024.

a. orgao Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
b. nimero total de membros 9,00 2,00 0,00
c. numero de membros 0,00 2,00 0,00
remunerados
d. em relagdao ao bonus:
i. valor m|n|m? previsto no plano 0,00 0,00 0,00
de remuneragao
ii. valor maxmlo previsto no plano 0,00 0,00 0,00
de remuneragao
iii. valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas 0,00 0,00 0,00
estabelecidas fossem atingidas
iv. valor efetivamente
reconhecido no resultado dos 0,00 0,00 0,00
exercicio social

e. em relagao a participagao no resultado:
i. valor m|n|m? previsto no plano 0,00 0,00 0,00
de remuneragao
ii. valor maxm'lo previsto no plano 0,00 2.784.812,68 0,00
de remuneragao
iii. valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas 0,00 2.220.743,76 0,00
estabelecidas fossem atingidas
iv. valor efetivamente
reconhecido no resultado dos 0,00 2.531.647,89 0,00

exercicio social




Remuneragao variavel referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

a. orgao Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal

b. nimero total de membros 9,00 2,00 0,00

c. numero de membros 0,00 2,00 0,00

remunerados

d. em relagdao ao bonus:

i. valor m|n|m:) previsto no plano 0,00 0,00 0,00

de remuneragao

ii. valor maximo previsto no plano 0,00
~ 0,00 0,00

de remuneragao

iii. valor previsto no plano de 0,00

remuneragdo, caso as metas 0,00 0,00

estabelecidas fossem atingidas

iv. valor efetivamente 0,00

reconhecido no resultado dos 0,00 0,00

exercicio social

e. em relagao a participagao no resultado:

i. valor minimo previsto no plano 0,00
~ 0,00 0

de remuneragao

ii. valor maxmlo previsto no plano 0,00 3.119.677,66 0,00

de remuneragao

iii. valor previsto no plano de 0,00

remuneragao, caso as metas 0,00 2.731.952,17

estabelecidas fossem atingidas

iv. valor efetivamente 0,00

reconhecido no resultado dos 0,00 2.889.766,12

exercicio social







8.4 Plano de remuneracao baseado em acoes

Em 05 de fevereiro de 2020, nossos acionistas aprovaram, em sede de Assembleia Geral Extraordinaria, o Plano de Outorga
de Opgéo de Compra de Agoes Fantasma da Companhia — Phantom Options ¢ o Programa de Outorga de Opgoes de Compra
de Agdes Fantasma ("Plano 2020"). Em 21 de margo de 2023, nossos acionistas aprovaram, em sede de Assembleia Geral
Extraordinaria, o Plano de Opgdo de Compra de Ag¢des Fantasma da Companhia, sendo que, em 03 de maio de 2023, o
Conselho de Administragdo aprovou o Programa de Outorga de Opgdes de Compra de Agdes Fantasma referente a tal plano
(“Plano 2023” e, quando em conjunto com o Plano 2020, os "Planos").

As principais caracteristicas dos Planos estdo descritas abaixo.
a. termos e condicdes gerais

Atualmente, adotamos, como forma de complementag@o a remuneragdo de nossos conselheiros e diretores, o Plano 2020 e o
Plano 2023, conforme aplicavel, sendo Conselho de Administragdo responsavel por sua administragao.

Nos termos dos Planos, o Conselho de Administragdo podera estabelecer programas de outorga de opg¢des de compra de agdes
fantasmas, bem como definir em cada programa: (i) os beneficiarios; (ii) o limite anual de acdes de nossa Companhia objeto
de outorga, respeitado o limite global, e, eventualmente, a divisdo em lotes; (iii) o preco de exercicio; (iv) eventuais prazos
de caréncia durante o qual a op¢ao ndo podera ser exercida, os periodos para o exercicios das opgdes e as datas-limite para o
exercicio total ou parcial da opgdo e em que os direitos decorrentes da opgdo expirardo; (v) a data de outorga da op¢do; (vi)
o prazo para liquidagdo da opc¢do; (vii) regras acerca da extingdo da opg¢do; e (viii) eventos futuros que poderdo alterar as
condicdes da opcdo (“Programas”).

Adicionalmente, quando do lancamento de cada Programa, o Conselho de Administracdo fixara os termos e as condi¢des de
cada opg¢do em Contrato de Outorga de Opcdo de Compra de Acdes (“Contrato”), a ser celebrado entre a Companhia e cada
beneficiario. Esse contrato definira: (i) o nimero de agdes que o beneficiario tera direito de adquirir ou subscrever com o
exercicio das opgdes, (ii) o preco por agdo, de acordo com o Programa de Opgao de Compra de A¢des da Companbhia, e (iii)
quaisquer outros termos e condi¢des adicionais, sob a condi¢do de que ndo estejam em desacordo com as disposi¢des do
respectivo Plano e Programa.

Nos termos no Plano 2020 e do seu respectivo Programa, poderdo ser beneficiarios do Programa os Diretores, o Presidente
do Conselho de Administragdo (enquanto tiver dedica¢do exclusiva a Companhia) e pessoas chave do conglomerado
(empregados e administradores das empresas da Wiz Co e suas afiliadas) de nossa Companhia. A extensdo do Plano 2020 para
pessoas chave do conglomerado da Companhia foi aprovado em 14 de janeiro de 2022, em Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia. Conforme disposto no Plano 2020, o niimero total de agdes, no ambito do Plano 2020, deve observar o limite
global, que deve ser, em qualquer data, de até 8 (oito) milhdes de Phantom Options, equivalente a, aproximadamente, 5% do
total das a¢des de emissdo da Companhia, na data da deliberagdo do Conselho de Administragcdo que recomendou a aprovagio
do Plano 2020 a Assembleia Geral.

Nos termos do Plano 2023 e do seu respectivo Programa, poderdo ser beneficiarios do Programa os Diretores Estatutarios de
nossa Companhia. Conforme disposto no Plano 2023, o numero total de a¢des, no ambito do Plano 2023, deve observar o
limite global, que deve ser, em qualquer data, de até 5 (cinco) milhdes de Phantom Options, equivalente a, aproximadamente,
3% do total das ac¢des de emissdo da Companhia, na data da deliberacdo do Conselho de Administracdo que recomendou a
aprovacao do Plano 2023 a Assembleia Geral.

b. data de aprovacao e 6rgao responsavel
O Plano 2020 foi aprovado em sede de Assembleia Geral Extraordinaria em 05 de fevereiro de 2020 e o Plano 2023 foi

aprovado em sede de Assembleia Geral Extraordinaria em 21 de marco de 2023.

c. nimero maximo de acdes abrangidas



O nuimero total de a¢des abrangidas, no ambito do Plano 2020, deve observar o limite global, que deve ser, em qualquer data,
de até 8 (oito) milhdes de Phantom Options, equivalente a, aproximadamente, 5% (cinco por cento) do total das agoes de
emissdo da Companhia, na data da deliberagdo do Conselho de Administragdo que recomendou a aprovagao do Plano 2020 a
Assembleia Geral.

Ja em relagdo ao Plano 2023, o numero total de agdes abrangidas deve observar o limite global, que deve ser, em qualquer
data, de até 5 (cinco) milhdes de Phantom Options, equivalente a, aproximadamente, 3% (trés por cento) do total das agdes
de emissdo da Companhia, na data da deliberagdo do Conselho de Administragdo que recomendou a aprovagdo do Plano 2023
a Assembleia Geral.

d. nimero maximo de opcdes a serem outorgadas

O numero total de agdes abrangidas, no ambito do Plano 2020, deve observar o limite global, que deve ser, em qualquer data,
de até 8 (oito) milhdes de Phantom Options, equivalente a aproximadamente 5% (cinco por cento) do total das agdes emitidas
pela Companhia, na data da deliberagao do Conselho de Administragdo que recomendou a aprovagdo do Plano 2020 a
Assembleia Geral.

Ja em relagdo ao Plano 2023, o numero total de agdes abrangidas deve observar o limite global, que deve ser, em qualquer
data, de até 5 (cinco) milhdes de Phantom Options, equivalente a, aproximadamente, 3% (trés por cento) do total das agdes
de emissdo da Companhia, na data da deliberacdo do Conselho de Administragdo que recomendou a aprovag@o do Plano 2023
a Assembleia Geral.

e. condicdes de aquisicdo de acdes

Somente poderdo participar do Plano 2020 os nossos diretores, o Presidente do Conselho de Administragdo (enquanto tiver
dedicacdo exclusiva a Companhia) e pessoas chaves do conglomerado que forem elegiveis pelo Conselho de Administragio
da Companhia. Ja em relagdo ao Plano 2023, somente poderdo participar os nossos diretores estatutarios que forem elegiveis
pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

O Conselho de Administragdo fixara os termos e as condi¢des especificas da outorga das Phantom Options em Contrato a ser
celebrado entre a Companhia e cada Beneficiario. O Contrato devera definir o nimero de Opc¢des outorgadas e quaisquer
outros termos e condi¢des especificos a cada Beneficiario, desde que ndo estejam em desacordo com o respectivo Plano e
com o respectivo Programa.

Em relagdo ao Plano 2020, no ambito do Programa, as agdes fantasma objeto das opgdes de compra foram ou serdo outorgadas
aos beneficiarios da seguinte forma:

Data Nimero de Op¢oes

05.02.2020 + 2 semanas 1/3 do montante outorgado
1 ano depois da primeira data de outorga 1/3 do montante outorgado
2 anos depois da primeira data de outorga 1/3 do montante outorgado

Ja em relagdo ao Plano 2023, no ambito do Programa, as a¢des fantasma objeto das opcdes de compra foram ou serdo
outorgadas aos beneficiarios da seguinte forma:

Data Nimero de Opg¢oes
03.05.2023 1/3 do montante outorgado
1 ano depois da primeira data de outorga 1/3 do montante outorgado

1 ano depois da segunda data de outorga 1/3 do montante outorgado



O Conselho de Administra¢do podera estabelecer termos e condigdes diferenciados para cada Contrato, ndo estando obrigado
a aplicar qualquer regra de isonomia ou analogia entre as Pessoas Elegiveis ou os Beneficiarios, mesmo que se encontrem em
situagdes similares ou idénticas.

Em relagdo ao Plano 2020, no ambito do Programa, as agdes fantasma objeto das opgdes de compra outorgadas puderam e
poderdo ser adquiridas pelos beneficiarios da seguinte forma:

Data Numero de Opgoes
18/02/2023 50% do montante outorgado
18/02/2024 100% do montante outorgado

Ja em relagdo ao Plano 2023, no &mbito do Programa, as a¢des fantasmas objeto das opgdes de compra outorgadas poderdo
ser adquiridas pelos beneficiarios da seguinte forma:

Data Numero de Opgoes
03/05/2026 50% do montante outorgado
03/05/2027 100% do montante outorgado

f. critérios para fixacio do preco de aquisi¢io ou exercicio

O valor fixado no primeiro Programa referente ao Plano 2020, qual seja: R$ 11,69, correspondente a média do prego de
fechamento das a¢des de emissdo da Companhia, ponderado pelo volume negociado nos 45 pregdes da B3 imediatamente
anteriores a deliberagcdo do Conselho de Administragdo que recomendou a aprovag@o do Plano 2020 e do respectivo Programa
a Assembleia Geral, a ser corrigido pela variagdo acumulada do IPCA, calculada pro rata die, até a data da Notificagdo de
Exercicio, deduzido dos Proventos pagos entre a Data de Outorga e a data da Notificagdo de Exercicio, sendo que tais
Proventos serdo igualmente corrigidos, da data do seu pagamento até a data da Notificagdo de Exercicio, pela variacdo
acumulada do IPCA, calculada pro rata die. Caso o IPCA referente a um ou mais meses anteriores a data da Notificagdo de
Exercicio ndo esteja disponivel, o tltimo indice divulgado devera ser replicado.

Em relagdo ao Plano 2023, o valor fixado no Programa corresponde a média do preco de fechamento das a¢des de emissdo
da Companhia ponderado pelo volume negociado nos 45 pregdes da B3 imediatamente anteriores a deliberagdo do Conselho
de Administragdo que aprovou o Programa, a ser corrigido pela variagdo acumulada do IPCA, calculada pro rata die, até a
data da Notifica¢@o de Exercicio, deduzido dos Proventos pagos entre a Data de Outorga e a data da Notifica¢do de Exercicio,
sendo certo que tais Proventos serdo igualmente corrigidos, da data do seu pagamento até a data da Notificacdo de Exercicio,
pela variagdo acumulada do IPCA, calculada pro rata die. Caso o IPCA referente a um ou mais meses anteriores a data da
Notificagdo de Exercicio ndo esteja disponivel, o ultimo indice divulgado devera ser replicado. Em reunido do Conselho de
Administragdo, realizada no dia 03 de maio de 2023, restou fixado o valor de R$ 6,06 a titulo de Preco de Exercicio.

g. critérios para fixacdo do prazo de aquisi¢io ou exercicio

Em relacdo ao Plano 2020 e o respectivo Programa, a partir de 18 de fevereiro de 2023, o beneficiario tera direito a exercer
50% da totalidade das Phantom Options que lhe tiverem sido outorgadas até entdo e, a partir de 18 de fevereiro de 2024, o
beneficiario tera direito a exercer 100% da totalidade das Phantom Options que lhe tiverem sido outorgadas até entdo.

Em relagdo ao Plano 2023 e o respectivo Programa, a partir de 03 de maio de 2026, o beneficiario tera direito a exercer 50%

da totalidade das Phantom Options que lhe tiverem sido outorgadas até entdo e, a partir de 03 de maio de 2027, o beneficiario
tera direito a exercer 100% da totalidade das Phantom Options que lhe tiverem sido outorgadas até entdo.

h. forma de liquidacéo



Nos termos do Plano 2020, a liquidagdo das Phantom Options exercidas sera feita por meio do pagamento em dinheiro ao
Beneficiario da diferenga entre a média do preco de fechamento das agdes de nossa emissdo, ponderado pelo volume
negociado nos 45 pregdes da B3 imediatamente anteriores a data da notificagdo de exercicio e o Preco de Exercicio. Caso o
Conselho de Administracdo avalie que a liquidagdo no prazo estipulado em cada Programa pode comprometer o
adimplemento das demais obrigagdes da Companhia no mesmo periodo, podera determinar, de maneira fundamentada, sua
prorrogagdo por ndo mais que 24 meses. Adicionalmente, os valores relativos a liquidagdo prorrogada serdo corrigidos pela
variagdo acumulada do IPCA, calculada de forma pro rata die entre o prazo original para a liquidagdo ¢ a data efetiva do
pagamento. Caso o IPCA referente a um ou mais meses anteriores a data efetiva do pagamento nao esteja disponivel, o ultimo
indice divulgado devera ser replicado.

Ainda, o Programa dispde que a Companhia devera realizar a liquidagdo das Opgdes exercidas pelo Beneficiario em 10 (dez)
dias a contar do recebimento da Notificagdo de Exercicio.

Em relag@o ao Plano 2023, a Liquidacdo das Phantom Options exercidas sera feita por meio do pagamento em dinheiro, ao
Beneficiario, da diferenga entre o Preco de Mercado e o Preco de Exercicio. Se o Conselho de Administragdo avaliar que a
Liquidacdo no prazo estipulado em cada Programa pode comprometer o adimplemento das demais obrigagdes da Companhia
no mesmo periodo, podera determinar, de maneira fundamentada, sua prorrogacgéo por ndo mais que 24 (vinte e quatro) meses.
Os valores relativos a Liquidagdo prorrogada serdo corrigidos pela variagdo acumulada do IPCA, calculada de forma pro rata
die entre o prazo original para a Liquidacéo e a data efetiva do pagamento. Caso o IPCA referente a um ou mais meses
anteriores a data efetiva do pagamento néo esteja disponivel, o ultimo indice divulgado devera ser replicado. O Programa
dispde que a Companhia devera realizar a liquidagdo das Opg¢des exercidas pelo Beneficiario em 10 (dez) dias a contar do
recebimento da Notificagdo de Exercicio.

i. restricoes a transferéncia das acoes

Naio aplicavel, por se tratar de Planos de A¢des Fantasmas.

j. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionario a suspensao, alteracio ou extin¢cio do plano

O Plano 2020 entrou em vigor na data de sua aprovagdo pela Assembleia Geral em 5 de fevereiro de 2020, e permanecera
vigente por prazo indeterminado, podendo, no entanto, ser extinto a qualquer tempo por decisdo da Assembleia Geral. O
mesmo se aplica ao Plano 2023, que entrou em vigor na data de sua aprovagdo pela Assembleia Geral em 21 de marco de
2023.

Na hipoétese de reorganizagdo societaria da nossa Companhia (dissolugdo, transformacdo, incorporagdo, fusdo, cisio, entre
outras), em que a sociedade remanescente ndo seja a nossa Companhia, as Phantom Options dos Programas entio vigentes,
a critério do Conselho de Administracdo: (i) passardo a ter por referéncia acdes de emissdo da companhia sucessora, se tal
for previsto em plano aprovado pelo conselho de administragdo ou assembleia geral dessa tltima, conforme o caso, ou (ii)
terdo o Periodo de Exercicio antecipado para que possam ser exercidas pelos Beneficiarios, por prazo determinado pelo
Conselho de Administra¢do, ap6s o qual o Plano se encerrara e as Phantom Options ndo exercidas se extinguirdo de pleno
direito, sem direito a indenizacao.

k. efeitos da saida do administrador dos érgiaos da Companhia sobre seus direitos previstos no plano de remuneracio
baseado em acoes

Na hipdtese de desligamento: (i) antes do inicio do Periodo de Exercicio, exceto nos casos de invalidez permanente ou
falecimento, as Opgdes que ndo tiverem atingido o Periodo de Exercicio caducardo, sem produzir quaisquer efeitos; e (ii)
durante o Periodo de Exercicio, exceto nos casos de invalidez permanente ou falecimento, as Opg¢des que ndo tiverem atingido
o Periodo de Exercicio caducardo, sem produzir quaisquer efeitos.

Na hipoétese de o beneficidrio renunciar ao mandato, as agdes outorgadas caducardo sem direito a qualquer liquidacao.



Na hipétese de extingdo de Opgdes exercidas pelo beneficiario e ainda ndo liquidadas pela Companhia, as Opgdes ja exercidas
pelo beneficiario e que ainda ndo tiverem sido liquidadas pela Companhia serfo extintas, sem direito a indenizagdo, em
decorréncia das seguintes hipoteses de Desligamento: (i) destitui¢ao por violagao de deveres e atribuigdes do administrador;
(i1) dispensa por justa causa, nos termos da legislacdo civil ou trabalhista; e (iii) reniincia voluntaria.

Em caso de invalidez permanente do Beneficiario, o Periodo de Exercicio se encerrara em 12 (doze) meses a contar da data
do evento que causar a invalidez, ou até o fim do Plano, o que for maior.

Em caso de falecimento do Beneficiario, o Periodo de Exercicio para seus herdeiros e sucessores se estendera ou em 12 (doze)
meses a contar da data do dbito, ou em 3 meses (trés) meses, do término do inventario, o que for maior.

Salvo decisdo em contrario do Conselho de Administragdo, o término do respectivo Periodo de Exercicio sera antecipado,
para 60 (sessenta) dias a contar dos seguintes casos de Desligamento: (i) Término do mandato do administrador sem reeleigao;
(i1) Substituigdo ou destitui¢do do administrador sem justa causa ou sem violag@o de seus deveres e atribui¢des; (iii) Dispensa
sem justa causa; (iv) Dispensa por acordo mutuo; ou (v) Aposentadoria.



8.5 Remuneraciio baseada em ac¢des (Opcoes de compra de acoes)

Remuneragao baseada em agdes prevista para o exercicio social corrente, a ser

encerrado em 31 de dezembro de 2026.

A Conselho de Diretoria .

a. orgao . . N . . Conselho Fiscal
Administragao Estatutaria

b. nimero total de 533 2.00 0,00
membros
c. numero de
membros 0,00 2,00 0,00
remunerados

d. preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes g

rrupos de opgoes:

i. em aberto no

de todas as opgoes
em aberto

inicio do exercicio 0 5,44 0
social

ii. perdidas e

expiradas durante o 0 0 0
exercicio social

iii. exercidas

durante o exercicio 0 0 0
social

e. diluicdo potencial

em caso de exercicio 0 0 0

Remuneragao baseada em agdes referente ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025.

a. orgao

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

b. niumero total de

6,25 2,00 0,00
membros
C. numero de
membros 0,00 2,00 0,00
remunerados

d. preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgdes:

i. em aberto no

exercicio social

inicio do exercicio 0 5,76 0
social

iil. perdidas e

expiradas durante o 0 0 0




iii. exercidas
durante o exercicio 0 0 0
social

e. diluicdo potencial
em caso de exercicio
de todas as opgoes
em aberto

Remuneragao baseada em agdes referente ao exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2024.
_— Conselho de Diretoria .
a. orgao .. - L. Conselho Fiscal
Administragdo Estatutaria
b. nimero total de 9,00 2,00 0,00
membros
c. numero de
membros 0,00 2,00 0,00
remunerados

d. preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opg¢oes:
i. em aberto no

inicio do exercicio 0 6,06 0
social

iii. perdidas e

expiradas durante o 0 0 0
exercicio social

iii. exercidas

durante o exercicio 0 0 0
social

e. diluicao potencial
em caso de exercicio

de todas as opgoes 0 0 0
em aberto

Remuneragao baseada em agdes referente ao exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2023.
a. orgao Conselho de Direton:ia Conselho Fiscal
Administragao Estatutaria
b. nidmero total de
9,00 2,00 0,00

membros
c. numero de
membros 0,00 2,00 0,00
remunerados
d. preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opg¢oes:




i. em aberto no
inicio do exercicio
social

9,73

iil. perdidas e
expiradas durante o
exercicio social

iii. exercidas
durante o exercicio
social

e. diluicdo potencial
em caso de exercicio
de todas as opgoes
em aberto




8.6 Outorga de opc¢des de compra de acdes

Outorga de opcoes de compra de agoes prevista para o exercicio social corrente, a ser

encerrado em 31 de dezembro de 2026.

a. orgao Conselho de Diretoria Conselho Fiscal
Administragao Estatutaria
b. nimero total de 533 2.00 0,00
membros
c. numero de
membros 0,00 2,00 0,00
remunerados
d. data de outorga 0,00 05.2026 n.a
e. ?uantldade de 0,00 1.000.000 n.a
opgoes outorgadas
f. prazo para que as 0,00 50% até 3 anos apos
opgdes se tornem a outorga; ¢ 100% .3
exerciveis até 4 anos apos a ’
outorga.
g. prazo maximo 0,00
para exercicio das dezembro/2030 n.a
opgoes
h. prazo de restricao
a transferéncia das
acoes recebidas em n.a n.a n.a
decorréncia do
exercicio das opgoes
i. valor justo das 0,00 0
opgcdes na data da n.a
outorga
j. multiplicacao da 0,00 0
quantidade de
acbes outorgadas
pelo valor justo das n-a
opgcoes na data da
outorga
de dezembro de 2025.
a. orgao Conselho de Diretoria Conselho Fiscal
Administragao Estatutaria
b. nimero total de 6.25 2.00 0,00
membros




c. numero de
membros
remunerados

0,00

2,00

0,00

d. data de outorga

0,00

23/05/2025

n.a

e. quantidade de
opgOes outorgadas

0,00

666.000

n.a

f. prazo para que as
opgoes se tornem
exerciveis

0,00

50% até 3 anos apos
a outorga; 100% até
4 anos apos a
outorga

n.a

g. prazo maximo
para exercicio das
opgoes

0,00

15/12/2027

n.a

h. prazo de restricao
a transferéncia das
acoes recebidas em
decorréncia do
exercicio das opgoes

n.a

n.a

n.a

i. valor justo das
op¢oes na data da
outorga

0,00

n.a

j. multiplicacao da
quantidade de
acbes outorgadas
pelo valor justo das
opg¢des na data da
outorga

0,00

n.a

Outorga de opgoes de compra de a¢oes referente ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024.

a. orgao

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

b. niumero total de

9,00 2,00 0,00
membros
c. numero de
membros 0,00 2,00 0,00
remunerados
d. data de outorga 0,00 23.05.2024 n.a
e. ::|uant|dade de 0,00 666.000 .3
opgoes outorgadas
f. prﬂazo para que as 0,00 50% a partir de 03
opgdoes se tornem n.a

exerciveis

de maio de 2026




100% a partir de 03
de maio de 2027

g. prazo maximo
para exercicio das
opgoes

0,00

15.12.2027

n.a

h. prazo de restrigao
a transferéncia das
acoes recebidas em
decorréncia do
exercicio das opgoes

n.a

n.a

n.a

i. valor justo das
opcoes na data da
outorga

0,00

n.a

j. multiplicacao da
quantidade de
acoes outorgadas
pelo valor justo das
op¢oes na data da
outorga

0,00

n.a

Outorga de opcoes de compra de agoes referente ao exercicio social encerrado em 31

a. orgao

de dezembro de 2023.

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

b. niumero total de

9,00 2,00 0,00
membros
C. numero de
membros 0,00 2,00 0,00
remunerados
d. data de outorga 0 23/05/2023 n.a
e. ?uantldade de 0 666.000 n.a
opgoes outorgadas
f. prazo para que as 50% até 3 anos apos n.a
opgbes se tornem 0 a outorga; e
exerciveis 100% até 4 anos

apos a outorga.

g. prazo maximo n.a
para exercicio das 0 15/12/2027
opgoes
h. prazo de restricao n.a
a transferéncia das n.a n.a

acOes recebidas em




decorréncia do
exercicio das opgoes

i. valor justo das

opcoes na data da 6,06 n.a
outorga

j. multiplicacao da

quantidade de

agbes outorgadas 4.035.960,00 n.a

pelo valor justo das
opgcoes na data da
outorga




8.7 Opc¢ao em aberto

exercicio social

a. orgao Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria

b. numero total de 6.25 2.00

membros

c. numero de membros 0,00 2.00

remunerados

d. em relagao as opgoes ainda ndo exerciveis

i. quantidade 0,00 1.998.000

ii. data em que se tornarao >0% a partir de 03 de maio
U 9 0,00 de 2026, 100% a partir de

exercivels 03 de maio de 2027

- pral\z.o maX|mo~para 0,00 15 de dezembro de 2027

exercicio das opgoes

iv. prazoAde.restrlgacl a 0,00 na.

transferéncia das agGes

V. preco E'n.edlo ponderado 0,00 5.44

de exercicio

vi. valor justo das opgoes

no ultimo dia do exercicio 0,00 5,44

social

e. em relagao as opgoes exerciveis

i. quantidade 0,00 0,00

iil. pra’zc'> maximo Bara 0,00 0,00

exercicio das opgoes

iii. prazoﬂde_restrlgacia 0,00 0,00

transferéncia das agGes

iv. prego’n?edlo ponderado 0,00 0,00

de exercicio

v. valor justo das opgdes no

ultimo dia do exercicio 0,00 0,00

social

f. valor justo do total das

opgoes no ultimo dia do 0,00 0,00




8.8 Opcoes exercidas e acdes entregues

A Companhia esclarece que nenhuma opgao foi exercida por seus Diretores ou membros do Conselho de
Administragdo ao longo dos ultimos 3 (tr€s) exercicios sociais.



8.9 Remuneracgio baseada em acdes, a serem entregues aos beneficiarios

Nao aplicavel, visto que na data deste Formulario de Referéncia, contamos somente com Plano de Opgao de Compra de Agoes
Fantasmas e, desta forma, ndo havera a efetiva entrega de a¢des aos beneficiarios.



8.10 Outorga de acdes

Nao aplicavel, visto que na data deste Formulario de Referéncia, ndo possuimos planos de outorga de agdes, possuindo
somente Plano de Op¢do de Compra de Agdes Fantasmas.



8.11 Acdes entregues

Justificativa para ndo preenchimento:

Nao aplicavel, visto que na data deste Formulario de Referéncia, contamos somente com Plano de Opgao de Compra de A¢oes
Fantasmas e, dessa forma, ndo houve ou havera a efetiva entrega de a¢des aos beneficiarios.



8.12 Precificacio das acdes/op¢oes

a. modelo de precificacao

A metodologia utilizada pela Companhia para precificacdo das opgdes outorgadas é o modelo Black & Scholes. O Black &
Scholes ¢ um método de precificagdo matematica utilizado para determinar o valor justo de uma opgdo de compra e venda,
baseada nas seguintes variaveis: volatilidade, preco da acdo subjacente, data de vencimento, prego de exercicio, rendimento
de dividendos e taxa de juros livre de riscos.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificacio, incluindo o preco médio ponderado das acdes, preco de
exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcéo, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Os dados e premissas utilizados pela Companhia na precificagdao das opgdes sdo descritos na tabela abaixo:

Atualiza¢ao do prego de O preco de exercicio é atualizado mensalmente pelo indice de Precos
exercicio ao Consumidor (IPCA) desde a data de outorga até a data de exercicio.
Preco O preco de mercado é o preco ajustado de fechamento da ac¢do na
¢ data de notificacdo do exercicio da opgao.
Volatilidade A volatilidade esperada é de 5% a 7%.
Nos termos do Plano 2020, os prazos condizem com a outorga anual
para cada estatutario, cuja data limite é 15 de dezembro de 2024.
Prazo
Nos termos do Plano 2023, os prazos condizem com a outorga anual
para cada estatutdrio, cuja data limite é 15 de dezembro de 2027.
Taxa livre de risco A taxa livre de risco (nominal) esperada é de 13,75% a.a.

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio antecipado

O método utilizado para mensuragdo é o modelo de Black&Sholes. Para o calculo do valor de resgate, o montante equivale a
diferenga entre o “pre¢o de mercado” e o “prego de exercicio”.

d. forma de determinacio da volatilidade esperada

A volatilidade baseia-se na variagdo diria entre o preco de fechamento didrio ponderado pelo volume (didrio) negociado dos
ultimos 252 pregoes.

e. se alguma outra caracteristica da opg¢ao foi incorporada na mensuracio de seu valor justo

Nenhuma outra caracteristica foi incorporada a mensuragdo do valor justo.



8.13 Participacdes detidas por érgao

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

Orgio Valor Mobiliario Quantidade %
Diretoria Agdes ordinarias 0 0,000000
Conselho de Administragao Acdes ordinarias 15.000 0,009380

Conselho Fiscal Agdes ordinarias 0 0,000000



8.14 Planos de previdéncia

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo patrocina nenhum plano de previdéncia para os seus administradores.



8.15 Remunera¢ao Minima, Média e Maxima

Exercicio Social 31/12/2025

Yred ]

Orgaf) fia i Cons.el!wo deﬂ Ne total de membros | 6.25 N2 total de membros 6.25
Administragao Administragao remunerados

Valor da miuor . 1.129.403,22 Valor da m:enor . 350.000,00 Valor medls da - 512.437.85
remuneracao (reais) remuneracao (reais) remuneracao (reais)

O numero de membros de cada 6rgao foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular/Anual-2026-CVM-SEP. A maior
remuneracdo do Conselho de Administracao foi percebida por membro que exerceu a fungao durante 12 meses do exercicio.

Observagao O valor da menor remuneragdo anual individual do Conselho de Administragao foi apurado considerando as remuneragoes
efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio. A remuneragdo média considera o total da remuneragao anual percebida
pelos membros do Conselho de Administracao dividido pelo nimero de membros remunerados informado no item 8.2 acima.

Orgio da i i . Ne total de membros

. .. " Diretoria Estatutaria | N2 total de membros | 2,00 2,00

Administragao remunerados

Valor da maior Valor da menor Valor médio da

~ . 6.547.585,29 ~ . 6.158.038,12 ~ . 6.352.811,70
remuneragao (reais) remuneragao (reais) remuneragao (reais)

O numero de membros de cada 6rgao foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular/Anual-2026-CVM-SEP. A menor
remunerac¢do da Diretoria foi percebida por membro que exerceu o cargo por doze meses. A maior remuneragdo foi percebida

Observagao por membro que exerceu o cargo por doze meses. A remuneracdo média considera o total da remuneracdo anual percebida
pelos Diretores dividido pelo nimero de membros remunerados informado no item 8.2 acima. Para mais informacgdes acerca
do valor médio da remuneragdo da Diretoria Estatutaria, vide item 8.20 deste Formulario de Referéncia.

Orga.o .da - Conselho Fiscal N2 total de membros | 0,00 NS T 0,00

Administragao remunerados

Valor da maior 0 Valor da menor 0 Valor médio da 0

remuneragao (reais) remuneragao (reais) remuneragcao (reais)

Observagao

O Conselho Fiscal ndo foi instalado no exercicio de 2025.




Exercicio Social 31/12/2024

Yred ]

Orga.o fia i Cons.el!wo deﬂ Ne total de membros | 9,00 N2 total de membros 9,00
Administragao Administragao remunerados

Valor da miuor . 993.108,00 Valor da m:enor . 450.000,00 Valor medlg da - 510.345.33
remuneracao (reais) remuneracao (reais) remuneracao (reais)

O numero de membros de cada érgdo foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular/Anual-2025-CVM-SEP. A maior
remuneracdo do Conselho de Administracdo foi percebida por membro que exerceu a funcdo durante 12 meses do
exercicio. O valor da menor remunerac¢do anual individual do Conselho de Administracdo foi apurado considerando as

Observagao .. ~ - .
vag remuneracoes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio. A remuneracdo média considera o total da

remuneracdo anual percebida pelos membros do Conselho de Administracdo dividido pelo nimero de membros
remunerados informado no item 8.2 acima.

F— 0

Orga?fia - Diretoria Estatutaria N2 total de membros | 2,00 N TE /6 T s 2,00

Administragao remunerados

Valor da millor ' 4.742.006,44 Valor da mfnor . 3.331.780,31 Valor medli) da ' 4.036.893,37

remuneragao (reais) remuneragao (reais) remuneragao (reais)

O nimero de membros de cada érgdo foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular/Anual-2025-CVM-SEP. A menor
remuneracao da Diretoria foi percebida por membro que exerceu o cargo por doze meses. A maior remuneragao foi

Administragao

Observagao percebida por membro que exerceu o cargo por doze meses. A remuneracao média considera o total da remunerac¢do anual
percebida pelos Diretores dividido pelo nimero de membros remunerados informado no item 8.2 acima. Para mais
informagdes acerca do valor médio da remunerac¢ao da Diretoria Estatutaria, vide item 8.20 deste Formuldrio de Referéncia.

Orgio da N2 total de membros

Conselho Fiscal N2 total de membros | 0,00 0,00

remunerados

Valor da maior
remuneragao (reais)

0 Valor da menor 0 Valor médio da 0
remuneragao (reais) remuneragao (reais)

Observagao

O Conselho Fiscal ndo foi instalado no exercicio de 2024.




Exercicio Social 31/12/2023

Yred ]

Orga.o fia i Cons.el!wo deﬂ Ne total de membros | 9,00 N2 total de membros 9,00
Administragao Administragao remunerados

Valor da miuor . 993.108,00 Valor da m:enor . 450.000,00 Valor medlg da - 516.165,30
remuneracao (reais) remuneracao (reais) remuneracao (reais)

O numero de membros de cada érgdo foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular/Anual-2026-CVM-SEP. A maior
remuneracdo do Conselho de Administracdo foi percebida por membro que exerceu a funcdo durante 12 meses do
exercicio. O valor da menor remuneracdo anual individual do Conselho de Administracdo foi apurado considerando as

Observagao . ~ - .
vag remuneracoes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio. A remuneracdo média considera o total da

remuneracdo anual percebida pelos membros do Conselho de Administracdo dividido pelo nimero de membros
remunerados informado no item 8.2 acima.

red °

Orga?fia - Diretoria Estatutaria N2 total de membros | 2,00 N TE /6 T s 2,00

Administragao remunerados

Valor da maior 4.338.347,70 Valordamenor | 5 59 446,70 Valormédioda 1 ¢ 41 19755

remuneragao (reais) remuneragao (reais) remuneragao (reais)

O nimero de membros de cada érgdo foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular/Anual-2026-CVM-SEP. A menor
remuneracao da Diretoria foi percebida por membro que exerceu o cargo por doze meses. A maior remuneragao foi

Administragao

Observagao percebida por membro que exerceu o cargo por doze meses. A remunerag¢ao média considera o total da remunerag¢do anual
percebida pelos Diretores dividido pelo nimero de membros remunerados informado no item 8.2 acima. Para mais
informagdes acerca do valor médio da remunerac¢ao da Diretoria Estatutaria, vide item 8.20 deste Formuldrio de Referéncia.

Orgio da N2 total de membros

Conselho Fiscal N2 total de membros | 0,00 0,00

remunerados

Valor da maior
remuneragao (reais)

0 Valor da menor 0 Valor médio da 0
remuneragao (reais) remuneragao (reais)

Observagao

O Conselho Fiscal ndo foi instalado no exercicio de 2023.




8.16 Mecanismos de remuneracao/indenizacao

Os contratos de prestagdo de servigos dos nossos diretores estatutarios contém clausula de ndo-concorréncia e ndo-
solicitagdo (“Clausula de Non-Compete™), a ser acionada a exclusivo critério do Conselho de Administragdo. A
Clausula de Non-Compete estabelece que os nossos diretores estatutarios ndo poderdo, direta ou indiretamente,
durante o prazo de trés anos contados do término do respectivo mandato, sem a prévia autorizacdo escrita da
Companhia: (i) ingressar em qualquer atividade, independente do titulo, onerosa ou ndo, com ou sem subordinagéo,
seja mediante prestagdo de servigos ou vinculo societario, que estabelegca ou possa vir a ser considerada como
concorrente as atividades da Companhia; (ii) prestar consultoria, tornar-se dirigente, representante, agente e/ou
colaborar ou trabalhar, a qualquer titulo, para quaisquer empresas ou entidades que explorem as atividades
concorrentes as atividades exercidas pela Companhia; (iii) tornar-se socio, acionista, proprietario individual,
debenturista de qualquer pessoa juridica que tenha por objeto as atividades concorrentes as atividades exercidas
pela Companhia, com o proposito de influenciar a gestdo de qualquer desses negocios; (iv) oferecer emprego ou
posigdo, empregar, reter ou contratar qualquer pessoa que seja ou tenha sido dirigente, empregado, prestador de
servigos, colaborador ou preposto da Companhia nos dois anos anteriores a celebragdo do contrato de prestacdo
de servigos ou durante a vigéncia do mesmo; e (v) exercer outras atividades descritas na Clausula de Non-Compete,
restringindo, portanto, a atuacdo dos nossos diretores em atividades concorrentes as atividades exercidas pela
Companbhia.

A clausula de Non-Compete € calculada considerando a quantidade de meses em que o cargo de diretor estatutario
foi exercido, considerando as especificidades de cada caso em que nossa Companhia julgar necessarias, limitado
a até 36 meses, multiplicada pela sua ultima remuneragio anual mensalizada.

Adicionalmente, o contrato de prestagdo de servicos de cada diretor estatutario contém clausula de indenidade,
aplicavel quando o diretor estatutario deixar de exercer o cargo de administrador da Companhia.

No mesmo sentido, possuimos seguro de responsabilidade civil de administradores (“D&Q”), com vigéncia até 8
de dezembro de 2026, contratado junto a Akad Seguros S.A., para a cobertura de perdas, despesas e danos
eventualmente causados a terceiros em razdo da pratica de atos vinculados ao exercicio das fungdes e atribuigdes
dos membros da Diretoria € do Conselho de Administragdo, limitados ao valor de R$ 60.000.000,00 (sessenta
milhdes de reais), e que sejam verificados em razdo de decisdo final irrecorrivel em processos judicias,
administrativos ou arbitrais, bem como acordo em processos judiciais ou extrajudiciais. O valor do prémio total
para emisséo da referida apdlice foi de R$ 229.335,12.

Nos termos da apoélice em vigor, o seguro D&O ¢ extensivo aos administradores das sociedades controladas por
nos.

A clausula de indenidade e o seguro D&O nio sdo cumulativos. Caso o ato ou fato em questio seja coberto pelo
seguro D&O a cldusula de indenidade ndo ¢ acionada, exceto para manter indene o diretor durante o curso de
apuragdo do ato ou fato, sendo os recursos devolvidos a Companhia pelo reclamado quando do encerramento da
apuragdo e recebimento da indenizagao pela seguradora emissora do D&O.

Para informagdes sobre o valor pago a titulo de prémio do seguro de responsabilidade civil contratado para nossos
administradores, vide item 7.7 deste Formulario de Referéncia.



8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracio

lh
Con.se: ° df Diretoria Estatutaria  Conselho Fiscal
Administragdo
2026
NUmero de membros 5.33 2.00 0,00
remunerados
Numero de membros - Parte
Relacionada aos 1,33 0,00 0,00
Controladores (*)
o =
% da remur)er?gao total do 29.82% 0,00 0,00
orgao
2025
NUmero de membros 6.25 2.00 0,00
remunerados
Numero de membros - Parte
Relacionada aos 2,00 0,00 0,00
Controladores (*)
o =
% da remur)erfgao total do 28.10% 0,00 0,00
orgao
2024
NUumero de membros 9,00 2,00 0,00
remunerados
NUmero de membros - Parte
Relacionada a0s 2,00 0,00 0,00
Controladores (*)
N =
é cﬂa remuneragao total do 19.31% 0,00 0,00
orgao
2023
Numero de membros 9,00 2,00 0,00
remunerados
NUumero de membros - Parte
Relacionada aos 2,00 0,00 0,00
Controladores (*)
N =
{) cja remuneracao total do 19,37% 0,00 0,00
orgdo

(*) Considera a média dos membros remunerados que sdo partes relacionadas aos Controladores.



8.18 Remuneracao - Outras fungoes

Em relagdo aos 3 (trés) ultimos exercicios sociais e ao exercicio social corrente, ndo houve e ndo ha previsdo de
que haja pagamentos de remuneracdo para membros do nosso Conselho de Administragdo, da nossa Diretoria
Estatutaria ou do nosso Conselho Fiscal por qualquer razdo que nio a fungdo que ocupam.



8.19 Remuneracio reconhecida do controlador/controlada

Em relagdo aos 3 (trés) ultimos exercicios sociais e ao exercicio social corrente, ndo houve e ndo ha previsdo de
que haja valores reconhecidos nos resultados de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle
comum ¢ de nossas controladas, como remunera¢do de membros de nosso Conselho de Administracdo, de nossa
Diretoria Estatutaria ou de nosso Conselho Fiscal.



8.20 Outras informacgoes relevantes

Em atengdo a Resolugdo CVM 80, no item 8.2 deste Formulario de Referéncia, informamos: (i) o nimero total de
membros do nosso Conselho de Administragdo, de nossa Diretoria e do nosso Conselho Fiscal (item 8.2 b do
Anexo C da Resolugdo CVM 80); e (ii) o nimero de membros remunerados do nosso Conselho de Administragéo,
de nossa Diretoria ¢ do nosso Conselho Fiscal (item 8.2.c do Anexo C da Resolu¢ao CVM 80). Em ambos os
casos, o calculo do numero de membros de cada 6rgao foi apurado nos termos do Oficio-Circular/Anual-2026-
CVM-SEP, aferindo-se o nimero de membros em cada més do exercicio, somando o resultado de todos os meses
e dividindo pelo nimero de meses do exercicio, obtendo assim, uma média anual do n° total de membros dos

orgdos de administragdo/ n° de membros remunerados dos 6rgdos de administra¢do (conforme o caso).

Nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais e para o exercicio social corrente, o calculo do numero total de membros e
do nimero de membros remunerados do nosso Conselho de Administra¢do, da nossa Diretoria e do nosso Conselho
Fiscal se deu conforme demonstrado abaixo.

Exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026

Conselho de Administracao Diretoria Conselho Fiscal
Mes Membros b4 TR Membros M BTTIDRES Membros A BT
remunerados remunerados remunerados
Janeiro 6,00 6,00 2,00 2,00 0,00 0,00
Fevereiro 6,00 6,00 2,00 2,00 0,00 0,00
Margo 6,00 6,00 2,00 2,00 0,00 0,00
Abril 6,00 6,00 2,00 2,00 0,00 0,00
Maio 5,00 5,00 2,00 2,00 0,00 0,00
Junho 5,00 5,00 2,00 2,00 0,00 0,00
Julho 5,00 5,00 2,00 2,00 0,00 0,00
Agosto 5,00 5,00 2,00 2,00 0,00 0,00
Setembro 5,00 5,00 2,00 2,00 0,00 0,00
Outubro 5,00 5,00 2,00 2,00 0,00 0,00
Novembro 5,00 5,00 2,00 2,00 0,00 0,00
Dezembro 5,00 5,00 2,00 2,00 0,00 0,00
Média 5,33 5,33 2,00 2,00 0,00 0,00
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025
Conselho de Administracao Diretoria Conselho Fiscal
Més Membros Membros Membros Membros Membros Membros
remunerados remunerados remunerados
Janeiro 9,00 9,00 2,00 2,00 0,00 0,00
Fevereiro 6,00 6,00 2,00 2,00 0,00 0,00
Margo 6,00 6,00 2,00 2,00 0,00 0,00
Abril 6,00 6,00 2,00 2,00 0,00 0,00
Maio 6,00 6,00 2,00 2,00 0,00 0,00
Junho 6,00 6,00 2,00 2,00 0,00 0,00
Julho 6,00 6,00 2,00 2,00 0,00 0,00
Agosto 6,00 6,00 2,00 2,00 0,00 0,00
Setembro 6,00 6,00 2,00 2,00 0,00 0,00
Outubro 6,00 6,00 2,00 2,00 0,00 0,00
Novembro 6,00 6,00 2,00 2,00 0,00 0,00
Dezembro 6,00 6,00 2,00 2,00 0,00 0,00




Média

6,25

6,25

2,00

2,00

0,00

0,00

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Conselho de Administracao Diretoria Conselho Fiscal
Mes Membros* Membros Membros Membros Membros Membros
remunerados® remunerados remunerados
Janeiro 9,00 9,00 2,00 2,00 0,00 0,00
Fevereiro 9,00 9,00 2,00 2,00 0,00 0,00
Margo 9,00 9,00 2,00 2,00 0,00 0,00
Abril 9,00 9,00 2,00 2,00 0,00 0,00
Maio 9,00 9,00 2,00 2,00 0,00 0,00
Junho 9,00 9,00 2,00 2,00 0,00 0,00
Julho 9,00 9,00 2,00 2,00 0,00 0,00
Agosto 9,00 9,00 2,00 2,00 0,00 0,00
Setembro 9,00 9,00 2,00 2,00 0,00 0,00
Outubro 9,00 9,00 2,00 2,00 0,00 0,00
Novembro 9,00 9,00 2,00 2,00 0,00 0,00
Dezembro 9,00 9,00 2,00 2,00 0,00 0,00
Média | 9,00 9,00 2,00 2,00 0,00 0,00
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023
Conselho de Administragao Diretoria Conselho Fiscal
Mes Membros b4 TR Membros M BTTIDRES Membros A BT
remunerados remunerados remunerados
Janeiro 9,00 9,00 2,00 2,00 0,00 0,00
Fevereiro 9,00 9,00 2,00 2,00 0,00 0,00
Margo 9,00 9,00 2,00 2,00 0,00 0,00
Abril 9,00 9,00 2,00 2,00 0,00 0,00
Maio 9,00 9,00 2,00 2,00 0,00 0,00
Junho 9,00 9,00 2,00 2,00 0,00 0,00
Julho 9,00 9,00 2,00 2,00 0,00 0,00
Agosto 9,00 9,00 2,00 2,00 0,00 0,00
Setembro 9,00 9,00 2,00 2,00 0,00 0,00
Outubro 9,00 9,00 2,00 2,00 0,00 0,00
Novembro 9,00 9,00 2,00 2,00 0,00 0,00
Dezembro 9,00 9,00 2,00 2,00 0,00 0,00
Média | 9,00 9,00 2,00 2,00 0,00 0,00

Adicionalmente as informagdes dispostas no item 8.2 deste Formulario de Referéncia, a Companhia esclarece que
os valores informados em “Cessa¢do do Cargo” da Diretoria para os exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2023, 2024, 2025 e 2026 (previsdo), contemplam valores pagos a titulo de non-compete e rescisdo
para antigos Diretores Estatutarios a Companhia, ainda que ndo exer¢am mais cargos na Companhia, nos termos
dispostos no item 8.16 deste Formulario de Referéncia.

Informacoes adicionais ao item 8.4

PLANOS DE RETENCAO W2025 E W2026 (Diretores Nio-Estatutarios)

Em 14 de janeiro de 2022, nossos acionistas aprovaram, em sede de Assembleia Geral Extraordinaria, a extensao
do plano de ac¢des dos Diretores Estatutarios para os Diretores ndo Estatutarios, seguindo as mesmas condig¢des




anteriormente aprovadas. Assim, foram criados os Planos de Retencdo W2025 e W2026, cujas principais
caracteristicas estdo descritas abaixo. Para maiores informagdes, vide item 10.3 deste Formulario de Referéncia.

a. Principais objetivos dos planos

O objetivo dos Planos W2025 e W2026 ¢ conceder aos beneficiarios a oportunidade de obter a rentabilidade dos
ganhos relacionados a geracdo de valor de nossa Companhia, para, consequentemente, alinhar seus interesses aos
nossos interesses ¢ de nossos acionistas, bem como nos possibilitar reter os beneficiarios, enquanto pessoas-
chaves, em nosso quadro de profissionais.

b. Termos e condig¢des gerais

Os Planos W2025 e W2026 sao baseados em ac¢des fantasmas (“Phantom Options™), anteriormente aprovadas pela
Assembleia Geral Extraordindria da Companhia em 05 de fevereiro de 2020 e que ainda ndo tinham sido objeto
de outorga aos Administradores da Companhia.

Nos termos dos Planos W2025 e W2026, sdo beneficiarios (i) os Diretores das Unidades Corporativas, assim
entendidas como as unidades internas da Companhia que n2o tenham atuagdo comercial direta (“Diretores
Corporativos”); (ii) os Diretores Executivos (estatutarios ou nio) responsaveis pelas Unidades de Negocios da
Wiz, assim entendidas como as unidades comerciais ou as subsidiarias nas quais a Companhia tenha participagao,
ainda que minoritaria (“Diretores Executivos™); e (iii) os Diretos de Diretores Executivos ou Corporativos, assim
entendidos como os Diretores, Superintendentes e/ou Gerentes diretamente ligados hierarquicamente aos Diretores
Executivos e/ou aos Diretores Corporativos da Wiz (“Diretos dos Diretores”). Os beneficiarios sdo escolhidos a
exclusivo critério da Diretoria Estatutaria da Companhia, representada, pelo Diretor-Presidente, e aprovados pelo
Conselho de Administragdo da Companhia, sendo certo que o exercicio de qualquer dos cargos previsto acima ndo
garante, por si s, ao seu ocupante, o direito a adesdo ao Plano.

c. Forma como os planos contribuem para esses objetivos

Os Planos W2025 e W2026, além de gerarem maior alinhamento entre nossos beneficiarios e acionistas - uma vez
que implicam convergéncia de esforgos para nossos resultados - buscam garantir e incentivar comportamentos que
ndo elevem nossa exposi¢ao ao risco acima dos niveis considerados prudentes nas estratégias de curto, médio e
longo prazo, ja que o potencial valor dos beneficios atrelados aos Planos W2025 ¢ W2026 variam de acordo com
nossos resultados.

d. Como os planos se inserem na politica de remunerag¢iao da Companhia

Os Planos W2025 e W2026 complementam a remuneragao total de seus beneficiarios. Assim, sdo responsaveis
pelo alinhamento de longo prazo dos executivos da Companhia, contribuindo para a sustentabilidade do negdcio
da Companbhia e a retenc¢do de profissionais qualificados.

e. Como os planos alinham os interesses dos administradores e da Companhia a curto, médio e longo prazo
Os Planos W2025 e W2026 permitem a promogao de um alinhamento dos interesses de longo prazo, na criagdo

de valor da nossa Companhia, inclusive em razdo do estabelecimento de determinados periodos aquisitivos de
direito (vesting periods).



f. Numero maximo de a¢des fantasmas abrangidas

As acoOes fantasmas utilizadas no Plano W2025 totalizam 1.800.000 (um milhdo e oitocentas mil) Phantom
Options. Por outro lado, o Plano W2026 utiliza como base a Unidade de Medida W2026 (“UMW26”), equivalente
a 1/3 (um tergo) das Phantom Options do Plano W2025, até o limite de 600.000 (seiscentas mil) UMW?26.

g. Condic¢oes de resgate de acoes fantasmas

Os Planos W2025 ¢ W2026, cujos beneficiarios descritos no item (a) sdo escolhidos a critério da Diretoria
Estatutaria da Companhia, consideram os resultados da Companhia para possibilitar o resgate das Phantom
Options.

h. Critérios para fixaciio do prazo de exercicio

As Phantom Options outorgadas no Plano W2025, em cada exercicio, deverdo cumprir o periodo de vesting de
pelo menos 2 (dois) anos apds a outorga, com excegdo a outorga do exercicio de 2022, que podera ser resgatada
até 50% (cinquenta por cento) a partir de 2024 e até 100% (cem por cento) a partir 2025, conforme tabela abaixo
(“Data de Resgate das Phantom Options™):

Data da Outorga Data de Resgate das Phantom Options
A partir de fevereiro / 2024 (até 50%)
A partir de fevereiro / 2025 (até 100%)
Fevereiro / 2023 A partir de fevereiro / 2025

Fevereiro / 2024 A partir de fevereiro / 2026

Fevereiro / 2022

i. Forma de Liquidacao

A liquidagdo das Phantom Options do Plano W2025 sera feita por meio do pagamento em dinheiro aos
Beneficiarios. O pagamento das UMW?26 sera dividido em duas etapas, sendo que o montante de até 300.000
(trezentas mil) UMW26 sera pago no ano de 2025 e as 300.000 (trezentas mil) UMW26 restantes serdo pagas em
2026.

j- Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionario a suspensio, alteraciao ou extin¢cio dos planos

O Plano W2025 entrou em vigor na data de sua aprovagdo pela Assembleia Geral, em 14 de janeiro de 2022, e
permanecera vigente até o encerramento dos direitos e obrigacdes previstos no Plano, podendo, no entanto, ser
extinto a qualquer tempo por decisdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragao.

O Plano W2026 entrou em vigor na data de sua aprovagdo pela Assembleia Geral em 14 de janeiro de 2022 e
permanecera vigente até 1° de maio de 2026 ou até o encerramento dos direitos e obrigagdes previstos no Plano,
podendo, no entanto, ser extinto a qualquer tempo por decisdo da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administragao.

k. Efeitos da saida dos beneficidrios sobre seus direitos previstos nos planos



Em relacdo ao Plano W2025, na hipdtese de desligamento com justa causa, o Beneficiario perdera integralmente
as Phantom Options a ele outorgadas, inclusive aquelas disponiveis para exercicio. Nas hipoteses de desligamento
sem justa causa ou aposentadoria, o Beneficiario podera resgatar as Phantom Options outorgadas, seguindo os
prazos de resgate no Plano. Nas hipoteses de desligamento voluntario ou mutuo acordo, o Beneficiario somente
podera resgatar as Phantom Options outorgadas e que ja estiverem disponiveis para resgate, ndo tendo direito as
Phantom Options outorgadas e que ainda ndo estejam disponiveis para resgate. Na hipotese de desligamento por
falecimento ou invalidez permanente, o Beneficiario ou seus sucessores poderdo resgatar todas as Phantom
Options outorgadas, respeitadas as regras de resgate previstas no Plano.

No Plano W2026: na hipdtese de desligamento com justa causa, o Beneficiario perdera integralmente as UMW26
detidas. Nas hipoteses de desligamento voluntario, sem justa causa, matuo acordo, por encerramento de mandato
ndo renovado ou aposentadoria, o Beneficiario tera direito somente aos valores ja apurados e pagos. Na hipotese
de desligamento por falecimento ou invalidez permanente, o Beneficidrio ou seus sucessores terdo direito ao
recebimento das UMW26 outorgadas, ainda que o valor ndo tenha sido apurado.

Informacées adicionais ao item 8.15

O valor médio da remunerag@o auferida pela Diretoria Estatutaria no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2023 indicado no item 8.15 (R$ 6.041.197,55) foi calculado com base no valor total da remuneragéo do referido
orgdo constante do item 8.2 deste Formulario de Referéncia (R$ 12.082.395,10).

No entanto, cumpre esclarecer que, deste valor, apenas R$ 7.917.394,40 foram atribuidos aos membros da nossa
Diretoria Estatutaria, sendo o excedente concernente a valores atribuidos a antigos membros da nossa Diretoria
Estatutaria a titulo de pacote de rescisdo (R$ 4.165.000,70).

Dessa forma, considerando a remuneragado efetivamente atribuida aos membros da nossa Diretoria Estatutaria no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 (R$ 7.917.394,40), a média da remuneragdo da Diretoria
Estatutaria nesse periodo foi de R$ 3.958.697,20.
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7.3/7.4 Composi¢ao da Administracao, Conselhos e Comités

Pessoa

Nome Antonio Carlos Alves CPF 195.883.301-06

Data de nascimento 24/03/1954 Profissao Administrador
Experiéncia/Critérios de Independéncia O Sr. Anténio Carlos ¢ graduado em Administragdo e possui MBA em Marketing Bancario na

Getulio Vargas. Ingressou na Caixa Econdmica Federal - CEF em 1978, ocupando cargos de
Gerente de Padrdes e Planejamento, Gerente Nacional de Centralizadora, Gerente Nacional de
Loterias e Substituto de Superintendéncia Nacional. Ocupou cargos de Conselho Deliberativo,
Diretoria de Esportes, Diretoria de Administragdo, Vice-Presidéncia na APCEF/DF, onde,
atualmente, exerce a fun¢do de Presidente.

O Sr. Antoénio ndo ¢é considerado pessoa exposta politicamente (conforme definido na
regulamentagdo aplicavel).

Nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagdo criminal, mesmo
que ndo transitada em julgado, condenagdo ou aplicag@o de pena em processo administrativo
perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, bem
como condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que tivesse por efeito

a suspensdo ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial

iualiuer.

Pertence a administragdo ou aos Comités Administra¢ao Orgio Pertence apenas
Administra¢ao/Tipo Comité ao Conselho de
Administragdo

Cargo eletivo ocupado | Conselho de Administragdo (Suplente) Tipo de Comité de Auditoria Nio aplicavel
Descri¢do de outro cargo/funcdo
Data da elei¢do 28/04/2026 Data de posse | 28/04/2026 Prazo do mandato | Até a AGO de 2027
Foi eleito pelo Sim Data de inicio do primeiro 23/03/2020
controlador? mandato (mandatos consecutivos)
Tipo de condenagao N/A Descri¢do da

condenagao




Pessoa

Nome Elicio Lima CPF 044.777.258-92
Data de nascimento 17/04/1963 Profissdo Bacharel em Direito
Experiéncia/Critérios de Independéncia O Sr. Elicio Lima ¢ graduado em Direito e possui MBA em Marketing pela Fundagdo Getulio

Vargas. Ingressou na Caixa Econdmica Federal - CEF em 1989, ocupando cargos de Gerente
Geral e Gerente Nacional, Superintendente Regional de Rede e Superintendente Nacional.
Atualmente, Elicio atuou por 8 anos como membro titular do Conselho Deliberativo Regional
do SEBRAE DF - Servi¢o Brasileiro de Apoio a Micro Empresa e do COPEP/DF - Conselho
de Gestdo do Programa de Apoio ao Empreendimento Produtivo do Distrito Federal.

O Sr. Elicio néo ¢ considerado pessoa exposta politicamente (conforme definido na
regulamentagdo aplicavel).

Nos tltimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, mesmo
que ndo transitada em julgado, condenagao ou aplicagdo de pena em processo administrativo
perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, bem
como condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou inabilitagdo para a pratica de qualquer
atividade profissional ou comercial qualquer.

Pertence a administragdo ou aos Comités Administra¢ao Orgio Pertence apenas
Administra¢ao/Tipo Comité ao Conselho de
Administra¢do
Cargo eletivo ocupado | Conselho de Administracdo (Efetivo) Tipo de Comité de Auditoria Naio aplicavel
Descri¢do de outro cargo/func¢do
Data da elei¢do 28/04/2026 Data de posse | 28/04/2026 Prazo do mandato | Até¢ a AGO de 2027
Foi eleito pelo Sim Data de inicio do primeiro mandato 23/03/2020
controlador? (mandatos
consecutivos
Tipo de condenagao Descrigdo da
condenagdo
Nome Fabio Nunes Lacerda CPF 088.287.297-40
Data de nascimento 09/01/1982 Profisséo Gestor de
Administragdo e
Finangas
Experiéncia/Critérios de Independéncia O Sr. Fabio Nunes Lacerda ¢ graduado em gestao de negocios e empreendimentos e tem MBA

em Gestdo Empresarial pela Fundagdo Getulio Vargas. Comecou sua carreira na Par Corretora
em 2009 e ingressou na Integra Participagdes em 2012, ocupando cargo de Geréncia
Administrativa e Financeira. Além do cargo ¢ fung@o ora descritos, ndo ocupa cargos de
administragdo em outras sociedades na data deste Formulario de Referéncia.

O Sr. Fabio ndo ¢ considerado pessoa exposta politicamente (conforme definido na
regulamentag@o aplicavel).

Nos tltimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagdo criminal, mesmo
que ndo transitada em julgado,

condenacao ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central
do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, bem como condenagdo transitada em
julgado na esfera judicial ou objeto de decis@o final administrativa, que tivesse por efeito a
suspensdo ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial

qualquer.
Pertence a administragdo ou aos Comités Administragao Orgio Administragio/Tipo Pertence apenas ao
Comité Conselho de
Administragdo
Cargo eletivo ocupado Conselho de Administragdo (Suplente) Tipo de Comité de Auditoria Nao aplicavel

Descrigao de outro
cargo/fungdo

Data da eleigdo 28/04/2026 Data de posse 28/04/2026 Prazo do mandato Até a AGO de 2027




Foi eleito pelo Sim Data de inicio do primeiro mandato 31/07/2019
controlador? (mandatos

consecutivos)
Condenagdes

Tipo de condenagao N/A

Descrigao da
condenagio

Nome

Francisca de Assis Aratjo Silva

CPF 043.600.103-97

Data de nascimento 29/01/1951

Profissdo Bancaria

Experiéncia/Critérios de Independéncia

A Sra. Francisca de Assis Aratjo Silva é graduada em Licenciatura Plena de Letras, pela
Universidade Federal do Piaui. Possui ampla experiéncia profissional, incluindo participa¢des
como Presidente da Associagdo do Pessoal da Caixa Econdmica Federal do Piaui - APCEF/PI,
Presidente do Sindicato dos Bancarios do Piaui e como Membro, eleita, pelos participantes, do
Conselho Deliberativo da FUNCEF pelo periodo de 2002 a 2006. Atualmente, atua como
Diretora da Federagdo Nacional das APCEF's - FENAE e diretora de Saude da ANAPAR-
Associa¢do Nacional dos participantes de fundos de penséo ¢ Planos de Satude de Auto-Gestao.

A Sra. Francisca ndo ¢ considerada pessoa exposta politicamente (conforme definido na
regulamentagdo aplicavel).

Nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagdo criminal, mesmo
que ndo transitada em julgado, condenagdo ou aplicagdo de pena em processo administrativo
perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, bem
como condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que tivesse por efeito a suspens@o ou inabilitagdo para a pratica de qualquer
atividade profissional ou comercial qualquer.

Membros da Diretoria, Conselhos € Comités

Pertence a administragao ou aos Comités Administragdo Orgdo Administragio/Tipo Pertence apenas ao
Comité Conselho de
Administragao

Cargo eletivo ocupado

| Conselho de Administra¢do (Suplente)

| Tipo de Comité de Auditoria | Naio aplicavel

Descrigao de outro cargo/fungio
Data da elei¢do 28/04/2026 Data de posse | 28/04/2026 Prazo do mandato | Até a AGO de 2027
Foi eleito pelo Sim Data de inicio do primeiro mandato 02/02/2021
controlador? (mandatos
consecutivos)
Condenagdes
Tipo de condenagao N/A Descrigdo da
condenagdo
Pessoa
Nome Alexandre Fava CPF 302.177.138-66
Fialdini
Data de nascimento 18/02/1982 Profissdo Advogado

Experiéncia

O Sr. Alexandre Fava Fialdini ¢ graduado em direito pela Fundagio Armando Alvares Penteado
— FAAP, tendo experiéncia de mais de 20 anos na area juridica, sendo 5 anos como Diretor
Juridico da companhia Tempo Participagdes S.A. e 15 anos como sdcio do escritdrio Fialdini
Advogados, atuante no segmento de saude, seguros e assisténcias especializadas. Possui Master
of Law and Business (MLB) pela Bucerius Law School e WHU — Otto Beisheim School of
Management.

O Sr. Alexandre ndo ¢ considerado pessoa exposta politicamente (conforme definido na
regulamentag@o aplicavel).

Nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagdo criminal, mesmo
que ndo transitada em julgado, condenag@o ou aplicag@o de pena em processo administrativo
perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, bem
como condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou inabilitagdo para a pratica de qualquer
atividade profissional ou comercial qualquer.

Membros da Diretoria, Conselhos e Comités

Pertence a administragdo ou aos Comités

Orgio
Administragao/Tipo Comité

Administragao Pertence apenas

ao Conselho de

Administragdo

Cargo eletivo ocupado

| Conselho de Administragdo (Membro Efetivo )

Tipo de Comité de Auditoria Naio aplicavel

Descrigdo de outro cargo/funcéo

Data da eleigdo | 28/04/2026

Data de posse

[ 28/04/2026 | Prazo do mandato Até a AGO de 2027




Foi eleito pelo Sim Data de inicio do primeiro 25/04/2025
controlador? mandato (mandatos consecutivos)
Condenagdes
Tipo de condenagao N/A Descrigdo da
condenagio

Pessoa

Nome Helio Fernando CPF 186.274.477-72

Leite Solino
Data de nascimento 21/03/1949 Profissdo Economista
Experiéncia/Critérios de Independéncia O Sr. Hélio Fernando Leite Solino, comegou sua carreira como Gerente de Orgamento e Custos,

na Companhia Internacional de Seguros (1977/1984), foi Superintendente de Planejamento e
Controle da Generali do Brasil (1984/1989), com vasta experiéncia executiva, incluindo
atuacdo na Arbi Seguros/Santa Cruz Seguros (1990/1996), Executivos Seguros (1996/1997),
AIG Brasil — Unibanco Seguros e Garantec (1997/2000) e QBE Brasil Seguros S/A
(2000/2016). Desde 2017, compde o Comité de Auditoria de todas as empresas do Grupo
Zurich Seguros, no Brasil, incluindo duas empresas da joint venture entre a Zurich e o Banco
Santander. O Sr. Hélio Fernando ndo ¢ considerado pessoa exposta politicamente (conforme
definido na regulamentagdo aplicavel). Nos tltimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de
qualquer condenagao criminal, mesmo que ndo transitada em julgado, condenagdo ou aplicagdo
de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a
Superintendéncia de Seguros Privados, bem como condenagéo transitada em julgado na esfera
judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou
inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Hélio ndo ¢ considerado pessoa exposta politicamente (conforme definido na
regulamentagdo aplicavel).

Nos tltimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenag@o criminal, mesmo
que ndo transitada em julgado, condenacdo ou aplicagdo de pena em processo administrativo
perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, bem
como condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou inabilitagdo para a pratica de qualquer
atividade profissional ou comercial qualquer.

Membros da Diretoria, Conselhos € Comités

Pertence a administragao ou aos Comités Administragdo Orgio Pertence apenas

Administragdo/Tipo Comité ao Conselho de

Administragdo
Cargo eletivo ocupado Conselho de Administragdo (Membro Efetivo Tipo de Comité de Auditoria Nao aplicavel
Independente
Descri¢@o de outro cargo/fungio
Data da eleicdo 28/04/2026 | Data de posse | 28/04/2026 Prazo do mandato | Até a AGO de 2027
Foi eleito pelo controlador? Sim Data de inicio do primeiro 25/04/2025
mandato (mandatos consecutivos)

embros da Diretoria, Conselhos e Comités

Pertence a administragdo ou aos Comités Comité Orgido Administragio/Tipo Comité  de Auditoria
Comité

Cargo eletivo ocupado IMembro do Comité (Efetivo) Tipo de Comité de Auditoria Comité de Auditorial
Estatutario ndo aderente a
Resolugdo CVM n° 23/21

IDescri¢ao de outro

cargo/fungdo

Data da eleig¢@o 13/06/2025 IData de posse 13/06/2025 IPrazo do mandato 13/06/2026,
[permanecendo no cargo até aj
sua  reeleigdo ou a
investidura ~ dos  novos
imembros
eleitos.

Foi eleito pelo[Nao IData de inicio do primeiro 25/04/2025

controlador? imandato (mandatos consecutivos)

d o0es
Tipo de condenagao IN/A IDescri¢ao dal
condenagdo




Pessoa

Nome Joao Luiz Fukunaga

CPF 324.445.148-90

Data de nascimento 07/11/1983

Profissdo Bancario

Experiéncia/Critérios de Independéncia

O Sr. Jodo Luiz Fukunaga ¢ graduado em Historia e possui mestrado em Ciéncias Humanas
pela Pontificia Universidade Catélica de Sao Paulo.

Foi Presidente da PREVI — Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil, de
fevereiro de 2023 a outubro de 2025; Diretor do Sindicato dos Bancarios de Sdo Paulo, onde
foi Coordenador Nacional da Comissdo de Negocia¢do dos Funcionarios do BB, de 2012 a
fevereiro de 2023; Auditor Sindical, 2022 a fevereiro de 2023, do Sindicato dos Bancarios de
Sdo Paulo, membro do Conselho de Administragdo da Vale S.A, entre 2023 e 2026, ¢
atualmente atua como Presidente do Conselho de Administragdo do GRU Airport — Aeroporto
Internacional de Sao Paulo.

O Sr. Jodo Luiz Fukunaga néo ¢é considerado pessoa exposta politicamente (conforme definido
na regulamentagdo aplicavel).

Nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagdo criminal, mesmo
que ndo transitada em julgado, condenag@o ou aplica¢do de pena em processo administrativo
perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, bem
como condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou inabilitagdo para a pratica de qualquer
atividade profissional ou comercial qualquer.

Membros da Diretoria, Conselhos € Comités

Pertence a administragdo ou aos Comités

Orgﬁo
Administragdo/Tipo Comité

Administragao Pertence apenas
ao Conselho de

Administragdo

Cargo eletivo ocupado

Independente

Conselho de Administragdo (Membro Efetivo

Tipo de Comité de Auditoria | Nao aplicavel

Descri¢ao de outro cargo/funcgio

Data de posse

| 28/04/2026 Prazo do mandato | Até a AGO de 2027

Data da elei¢do 28/04/2026

28/04/2026

Foi eleito pelo Sim
controlador?

Data de inicio do primeiro
mandato (mandatos consecutivos)

Condenagdes

N/A Descrigdo da

condenagdo

Pessoa

Tipo de condenagao

Nome Marcus Vinicius de CPF 601.923.807-53
Oliveira
Data de nascimento 26/02/1959 Profissdo Advogado

Experiéncia/Critérios de Independéncia
O Sr. Marcus Vinicius ¢ graduado em Ciéncias Juridicas e Tecnologo em Administragdo, o Sr.
Marcus Vinicius de Oliveira possui diversos MBAs e pos-graduag@o em Direito. Iniciou sua
carreira de gestdo como Superintendente Administrativo e Financeiro (1993-1996) e
posteriormente como Diretor Executivo (1996-2002) da Fenae Corretora-. Durante o periodo
de 2002 a 2012 atuou como Auditor Fiscal da Secretaria de Fazenda do Distrito Federal. O Sr.
Marcus também atuou como Diretor Presidente ¢ membro do Conselho de Administragdo
(2007-2009) e do Conselho Fiscal (2010) da BRB Card S.A e Diretor Presidente e membro do
Conselho de Administragdo da BRB Administradora e Corretora de Seguros S.A (2011).

O Sr. Marcus Vinicius ndo ¢ considerado pessoa exposta politicamente (conforme definido na
regulamentag@o aplicavel).

Nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagdo criminal, mesmo
que ndo transitada em julgado, condenag@o ou aplicagdo de pena em processo administrativo
perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados, bem
como condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou inabilitagdo para a pratica de qualquer
atividade profissional ou comercial qualquer.

Membros da Diretoria, Conselhos e Comités

Pertence a administragdo ou aos Comités

Administragdo

Orgio
Administragao/Tipo Comité

Pertence apenas
ao Conselho de
Administragdo

Cargo eletivo ocupado

| Conselho de Administragdo (Membro Efetivo)

Tipo de Comité de Auditoria

Nao aplicavel

Descri¢ao de outro cargo/fungio

Data da eleicdo 28/04/2026 Data de posse | 28/04/2026 Prazo do mandato | Até a AGO de 2027
Foi eleito pelo Sim Data de inicio do primeiro 28/04/2026

controlador? mandato (mandatos consecutivos)

Condenagdes




Tipo de condenagao

N/A

Descrigdo da
condenagio




7.5 Relagoes Familiares

Justificativa para ndo preenchimento:

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo havia relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau entre
nossos administradores, controladas e controladores.



7.6 Relagoes de Subordinacio, Prestacio de Servico ou Controle

Exercicio Social: 31/12/2025

Administrador da Companhia
Nome

Fabio Nunes Lacerda

CPF 088.287.297-40

Cargo/Fungdo do Administrador

Membro suplente do Conselho de Administragdo

Nome empresarial Integra Participagdes S.A.
Tipo de Pessoa Pessoa Juridica CPF/CNPJ | 17.429.901/0001-04
Cargo ou fung¢ao do administrador na pessoa relacionada Gerente

Tipo de relagao do administrador com a pessoa relacionada

Prestagao de servigo

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Observagao
Administrador da Companhia

Ndo aplicavel.

Nome

Francisca de Assis Araujo Silva | CPF 043.600.103-97

Cargo/Fungdo do Administrador

Membro suplente do Conselho de Administragao

Nome empresarial

Federacdo Nacional das Associagdes de Pessoal da Caixa Econémica Federal —
FENAE

Tipo de Pessoa

Pessoa Juridica CPF/CNPJ | 34.267.237/0001-55

Cargo ou fungao do administrador na pessoa relacionada

Membro Suplente do Conselho Fiscal

Tipo de relagdao do administrador com a pessoa relacionada

Prestagao de servigo

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Indireto

Observagao
Administrador da Companhia

Nome

N3o aplicavel.

CPF 195.883.301-06

Antonio Carlos Alves

Cargo/Fungio do Administrador

Membro suplente do Conselho de Administragao

Nome empresarial

Integra Participagdes S.A.

Tipo de Pessoa

Pessoa Juridica CPF/CNPJ | 17.429.901/0001-04

Cargo ou fung¢do do administrador na pessoa relacionada

Membro do Conselho de Administragdo

Tipo de relagdo do administrador com a pessoa

relacionada

Prestacao de servigo

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Observagao
Administrador da Companhia

Nome

Ocupou o cargo até abril de 2025.

Antonio Carlos Alves CPF 195.883.301-06

Cargo/Funcgio do Administrador

Membro suplente do Conselho de Administragdo

Nome empresarial Associacdo do Pessoal da Caixa Econdmica Federal no Distrito Federal (APCEF/DF)
Tipo de Pessoa Pessoa Juridica CPF/CNP)J | 00.038.232/0001-39
Cargo ou fung¢do do administrador na pessoa relacionada Diretor

Tipo de relagdo do administrador com a pessoa
relacionada

Prestacao de servigo




Tipo de pessoa relacionada

| Controlador Direto

Observagao

| N&o aplicével.

Exercicio Social: 31/12/2024

Administrador da Companhia
Nome

Fabio Nunes Lacerda CPF 088.287.297-40

Cargo/Fungdo do Administrador

Membro suplente do Conselho de Administragao

Nome empresarial Integra ParticipagGes S.A.
Tipo de Pessoa Pessoa Juridica CPF/CNPJ | 17.429.901/0001-04
Cargo ou fung¢ao do administrador na pessoa relacionada Gerente

Tipo de relagao do administrador com a pessoa relacionada

Prestagao de servigo

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Observagao
Administrador da Companhia
Nome

N3o aplicavel.

CPF 630.804.947-68

Miguel Angelo Junger Simas

Cargo/Fungdo do
Administrador

Membro efetivo do Conselho de Administragao

Nome empresarial Integra Participagdes S.A.
Tipo de Pessoa Pessoa Juridica CPF/CNPJ | 17.429.901/0001-04
Cargo ou fung¢ao do administrador na pessoa relacionada Diretor

Tipo de relagdao do administrador com a pessoa

relacionada

Prestagao de servigo

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Observagao
Administrador da Companhia
Nome

N3o aplicavel.

Francisca de Assis Araujo Silva | CPF 043.600.103-97

Cargo/Fungio do Administrador

Membro suplente do Conselho de Administragao

Nome empresarial

Federacdo Nacional das Associacdes de Pessoal da Caixa Econ6mica Federal —
FENAE

Tipo de Pessoa

Pessoa Juridica CPF/CNPJ | 34.267.237/0001-55

Cargo ou fung¢do do administrad

or na pessoa relacionada Membro Suplente do Conselho Fiscal

Tipo de relagdo do administrador com a pessoa relacionada

Prestacao de servigo

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Indireto

Observagao
Administrador da Companhia

Nome

N3o aplicavel.

Antonio Carlos Alves CPF 195.883.301-06

Cargo/Funcgio do Administrador

Membro suplente do Conselho de Administragao

Nome empresarial

Integra Participagdes S.A.

Tipo de Pessoa

Pessoa Juridica CPF/CNPJ | 17.429.901/0001-04

Cargo ou fung¢do do administrad

or na pessoa relacionada Membro do Conselho de Administragdo

Tipo de relagdo do administrador com a pessoa

relacionada

Prestacao de servigo

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto




| Observagdo | N3o aplicével.

Exercicio Social: 31/12/2023

Administrador da Companhia
Nome Fabio Nunes Lacerda CPF 088.287.297-40

Cargo/Fungdo do Membro suplente do Conselho de Administragdo
Administrador

Pessoa Relacionada

Nome empresarial Integra Participagdes S.A.

Tipo de Pessoa Pessoa Juridica CPF/CNPJ | 17.429.901/0001-04
Cargo ou fungao do administrador na pessoa relacionada Gerente

Tipo de relagao do administrador com a pessoa relacionada Prestacao de servigo

Tipo de pessoa relacionada Controlador Direto

Observacao Nao aplicavel.

Administrador da Companhia

Nome Miguel Angelo Junger Simas CPF 630.804.947-68
Cargo/Fungdo do Membro efetivo do Conselho de Administragdo

Administrador

Pessoa Relacionada

Nome empresarial Integra Participagdes S.A.

Tipo de Pessoa Pessoa Juridica CPF/CNPJ | 17.429.901/0001-04
Cargo ou fungdo do administrador na pessoa relacionada Diretor

Tipo de relagao do administrador com a pessoa relacionada Prestacao de servigo

Tipo de pessoa relacionada Controlador Direto

Observagao N3o aplicavel.

Administrador da Companhia

Nome Francisca de Assis Araujo Silva | CPF 043.600.103-97
Cargo/Fungdo do Membro suplente do Conselho de Administracdo

Administrador

e —

Nome empresarial Federacdo Nacional das Associa¢Oes de Pessoal da Caixa Econdmica Federal —
FENAE

Tipo de Pessoa Pessoa Juridica CPF/CNPJ | 34.267.237/0001-55

Cargo ou fungdo do administrador na pessoa relacionada Membro da Diretoria

Tipo de relagao do administrador com a pessoa relacionada Prestacao de servico

Tipo de pessoa relacionada Controlador Indireto

Observagao N3o aplicavel.

Administrador da Companhia

Nome Antdnio Carlos Alves CPF 195.883.301-06

Cargo/Fungio do Administrador| Membro suplente do Conselho de Administracdo

Nome empresarial Integra Participagdes S.A.

Tipo de Pessoa Pessoa Juridica CPF/CNPJ | 17.429.901/0001-04
Cargo ou fung¢do do administrador na pessoa relacionada Membro do Conselho de Administragdo
Tipo de relagdo do administrador com a pessoa Prestacao de servigo

relacionada

Tipo de pessoa relacionada Controlador Direto

Observacio | No aplicével.




Exercicio Social: 31/12/2022

Administrador da Companhia

Nome Féabio Nunes Lacerda CPF 088.287.297-40

Cargo/Funcio do Membro suplente do Conselho de Administra¢do

Administrador

Nome empresarial Integra Participagdes S.A.

Tipo de Pessoa Pessoa Juridica CPF/CNPJ | 17.429.901/0001-04

Cargo ou fun¢io do administrador na pessoa relacionada Gerente

Tipo de relacio do administrador com a pessoa relacionada | Prestacio de servico

Tipo de pessoa relacionada Controlador Direto

Observacgio Nio aplicavel.

Administrador da Companhia

Nome Miguel Angelo Junger Simas | CPF 630.804.947-68

Cargo/Funcio do Membro efetivo do Conselho de Administragao

Administrador

Nome empresarial Integra Participagdes S.A.

Tipo de Pessoa Pessoa Juridica CPF/CNPJ | 17.429.901/0001-04

Cargo ou fun¢io do administrador na pessoa relacionada Diretor

Tipo de relacio do administrador com a pessoa relacionada | Prestacio de servico

Tipo de pessoa relacionada Controlador Direto

Observacao Nio aplicavel.

Administrador da Companhia

Nome Francisca de Assis Aratjo CPF 043.600.103-97
Silva

Cargo/Funcio do Membro suplente do Conselho de Administragido

Administrador

Nome empresarial Federagdo Nacional das Associagdes de Pessoal da Caixa Econdmica Federal —
FENAE

Tipo de Pessoa Pessoa Juridica CPEF/CNPJ | 34.267.237/0001-55

Cargo ou funciio do administrador na pessoa relacionada Membro da Diretoria

Tipo de relacdo do administrador com a pessoa relacionada | Prestacio de servico

Tipo de pessoa relacionada Controlador Indireto

Observaciao Nao aplicavel.

Administrador da Companhia

Nome Antonio Carlos Alves CPF 195.883.301-06

Cargo/Fungio do Administrador| Membro suplente do Conselho de Administracdo

Nome empresarial Integra Participagdes S.A.

Tipo de Pessoa Pessoa Juridica CPF/CNPJ | 17.429.901/0001-04
Cargo ou fung¢do do administrador na pessoa relacionada Membro do Conselho de Administragdo
Tipo de relagdo do administrador com a pessoa Prestacao de servigo

relacionada

Tipo de pessoa relacionada Controlador Direto

Observacio | No aplicével.




