WHIRLPOOL S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n2 59.105.999/0001-86
NIRE n? 35.300.035.011

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 17 DE DEZEMBRO DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 17 de dezembro de 2025, as 10h00, em
meio eletrénico (e-mail), considerando-se, portanto, realizada na sede social da
Whirlpool S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Rua Olympia Semeraro, 675, 12 andar - sala 6, Prédio Administrativo 1, Bairro Jardim

Santa Emilia, CEP 04183-090.

2. CONVOCAGAO E PRESENCA: Convocacio realizada nos termos do paragrafo 4°,

artigo 9°, do Estatuto Social da Companhia.

3. MESA: Sr. Bernardo Ribeiro dos Santos Gallina, Presidente; e Sra. Sarah Britt

Siwek, Secretaria.

4. ORDEM DO DIA: Reuniram-se os membros do Conselho de Administracdo para
discutir e deliberar acerca da seguinte ordem do dia: (i) Renuncia da Sra. Evelyn Rios
Veronese ao cargo de Diretora Vice-Presidente; (ii) Eleicdo do Sr. Vinicius Tokuda
Kouichi como Diretor Vice-Presidente; (iii) Ratificacdo e consolidacdo da composicdo
da Diretoria da Companhia; e (iv) Indicacdo do Sr. Vinicius Tokuda Kouichi como novo

beneficidrio para celebracdo de contrato de indenidade pela Companhia.

5. DELIBERACOES: Iniciada a reunido, depois do exame e da discussio das
matérias, os membros presentes do Conselho de Administragdo da Companhia

deliberaram o quanto segue, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas:

5.1. Tomar conhecimento e registrar o pedido de renuncia da Sra. Evelyn Rios

Veronese, brasileira, casada, engenheira de producdo, portadora da Cédula de



Identidade RG n° 21.383.649-x, inscrita no CPF sob o n° 195.114.178-43, com enderecgo
comercial na Rua Olympia Semeraro, 675, 1° andar, sala 6, Prédio Administrativo 1,
Bairro Jardim Santa Emilia, CEP 04183-090, S3do Paulo/SP, do cargo de Diretora

Vice-Presidente.

5.1.1. Consignar que a renuncia ora apresentada da Sra. Evelyn Rios Veronese

produzira efeitos em 31 de dezembro de 2025.

5.1.2. Os membros do Conselho registram os agradecimentos a Sra. Evelyn Rios
Veronese, bem como o reconhecimento por sua contribuicao na qualidade de

Diretora Vice-Presidente.

5.2.  Em razdo da renuncia apresentada pela Sra. Evelyn Rios Veronese, aprovar a
eleicdo do Sr. Vinicius Tokuda Kouichi, brasileiro, casado, engenheiro de producao,

portador da Cédula de Identidade RG SSP/SP n° 43.121.551-0, inscrito no CPF sob o n°

352.114.328-78, com endereco comercial na Rua Olympia Semeraro, 675, 1° andar -
sala 6, Prédio Administrativo 1, Bairro Jardim Santa Emilia, CEP 04183-090, Sao

Paulo/SP, ao cargo de Diretor Vice-Presidente da Companhia.

5.2.1. Consignar que a eleicdo do Sr. Vinicius Tokuda produzira efeitos a partir de
01 de janeiro de 2026, inclusive, para o mandato unificado que se encerrara
na data de realizagdo da Assembleia Geral Ordindria de 2027, que
examinara as demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social a se

encerrar em 31 de dezembro de 2026.

5.2.2. Consignar que, com base nas informacgdes recebidas pela administracao da
Companhia, nos termos da legislacdo aplicdvel, foi informado que o Sr.
Vinicius Tokuda estd em condi¢cdes de firmar, sem qualquer ressalva, a
declaracdo de desimpedimento mencionada no artigo 147, § 4.2, da Lei n.2
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada e no Anexo K da
Resolucdao CVM n.2 80, de 29 de margo de 2022.



5.2.3. Consignar que o Sr. Vinicius Tokuda tomara posse no cargo no prazo de 30
(trinta) dias contados de 01 de janeiro de 2026, mediante a assinatura do
respectivo termo de posse a ser lavrado em livro préprio da Companhia
acompanhado da declaracdo de desimpedimento nos termos do paragrafo

acima.

5.2.4. Consignar que, a luz da eleicao ora deliberada, a Diretoria da Companhia
passa a ser composta pelas seguintes pessoas, todas com mandato até a
data de realizacdo da Assembleia Geral Ordindria de 2027, que examinara as
demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social a se encerrar em

31 de dezembro de 2026:

(a) Gustavo Gelati Ambar, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da Cédula de Identidade RG n°® 28.874.108-0,
inscrito no CPF sob o n° 287.392.538-80, com endere¢co comercial
na Rua Olympia Semeraro, 675, 1° andar, sala 6, Prédio
Administrativo 1, Bairro Jardim Santa Emilia, CEP 04183-090, Sdo

Paulo/SP, como Diretor Presidente;

(b) Francisco Augusto Semeraro Neto, brasileiro, casado,
administrador, portador da Cédula de Identidade RG-SSP/SP
29.561.540, inscrito no CPF sob o n° 224.998.878-18, com endereco
comercial na Rua Olympia Semeraro, 675, 1° andar - sala 6, Prédio
Administrativo 1, Bairro Jardim Santa Emilia, CEP 04183-090, Sdo
Paulo/SP, como Diretor Vice-Presidente e de RelacSes com

Investidores; e

(c) Vinicius Tokuda Kouichi, brasileiro, casado, engenheiro de
producdo, portador da Cédula de Identidade RG SSP/SP n°
43.121.551-0, inscrito no CPF sob o n° 352.114.328-78, com
endereco comercial na Rua Olympia Semeraro, 675, 1° andar - sala
6, Prédio Administrativo 1, Bairro Jardim Santa Emilia, CEP

04183-090, S3o Paulo/SP, como Diretor Vice-Presidente.




6. Contrato de Indenidade: Aprovar a celebragdao de Contrato de Indenidade,
junto ao novo Beneficidrio indicado na ordem do dia disponibilizada aos Conselheiros
na convocacao da Reunido do Conselho de Administragdo, cuja cépia fica arquivada na

sede da Companhia junto ao Contrato de Indenidade celebrado.

7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi lavrada e lida a
presente ata que, achada conforme e aprovada, foi assinada por todos os presentes.
MESA: Bernardo Ribeiro dos Santos Gallina - Presidente; Sarah Britt Siwek - Secretaria;

MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO PRESENTES: Bernardo Ribeiro dos

Santos Gallina; Andrea Neves Clemente Hand; Antonio Mendes;

A presente ata é copia fiel da ata lavrada em livro proprio.

S3o Paulo, 17 de dezembro de 2025.

MESA:

Bernardo Ribeiro dos Santos Gallina Sarah Britt Siwek

Presidente Secretadria




