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Companhia Aberta
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NIRE 35.300.035.011 | Cédigo CVM n2 01434-6

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2026

Senhores acionistas,

A administragdo da Whirlpool S.A., sociedade an6nima, com sede na cidade de
S3do Paulo, Estado de S3do Paulo, na Rua Olympia Semeraro, 675, 12 andar - sala 6,
Prédio Administrativo 1, Bairro Jardim Santa Emilia, CEP 04183-090, com seus atos
constitutivos arquivados na Junta Comercial do estado de Sdo Paulo sob o NIRE
35.300.035.011, inscrita no CNPJ sob o n2 59.105.999/0001-86, registrada na Comissdo
de Valores Mobilidrios (“CVM”) como companhia aberta categoria “A”, sob o cédigo n?
01434-6 (“Companhia”), nos termos da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei
das S.A.”), da Resolucdo CVM n.2 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada
(“RCVM 80”) e da Resolucdo CVM n?2 81, de 29 de marco de 2022 (“RCVM 81”), vem
apresentar a V. Sas. a seguinte proposta, a ser submetida a deliberagao na Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria, a ser realizada, em primeira convocacgao, no dia 27 de
abril de 2026, as 15h00, de forma exclusivamente digital, considerando-se, portanto
realizada na sede social da Companhia (“Assembleia”), observada a legislacao
societaria vigente e as disposi¢es do Estatuto Social da Companhia (“Proposta”).

1. OBIJETO

A Administracdo da Companhia, levando em consideracdo os melhores
interesses da Companhia, submete ao exame, discussdao e votacdo da Assembleia as
seguintes matérias constantes da ordem do dia:

(A) Em Assembleia Geral Ordinaria

(i) demonstragdes financeiras, acompanhadas das respectivas notas
explicativas e do relatdrio dos auditores independentes e do Parecer do
Conselho Fiscal, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025;

(ii) relatério da administragao e as contas dos administradores referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;



(iif)

(iv)

proposta da administragdao para a destinagao do resultado relativo ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; e

fixacdo da remuneragdo global anual dos administradores para o
exercicio de 2026.

(B) Em Assembleia Geral Extraordinaria

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

rerratificacio do montante da remuneracdo global anual dos
administradores do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025;

alteracdo do artigo 22 do Estatuto Social para fins de complementacao
do objeto social da Companhia, visando incluir a atividade secundaria de
geracdo de energia elétrica;

alteracdo do artigo 52 do Estatuto Social para refletir o cancelamento de
1 (uma) acdo ordindria e 1 (uma) acdo preferencial, ambas escriturais e
sem valor nominal, visando a regularizacdo da quantidade de acdes
mantidas em ambiente escritural em razdo de divergéncias sistémicas; e

consolidacao do Estatuto Social da Companhia.

As secOes seguintes apresentardo as informacdes pertinentes e analisardo os

itens acima enumerados, constantes da ordem do dia da Assembleia, com as

justificativas que levaram a administra¢dao a formular a presente Proposta.

2. DOCUMENTOS A DISPOSIGAO DOS ACIONISTAS

A administracdo da Companhia, em atendimento ao disposto nos artigos 133 e

135, §32 da Lei das S.A. e na regulamentacdo aplicdvel, coloca a disposicao dos

Senhores Acionistas, com pelo menos 1 (um) més de antecedéncia da data marcada

para realizacdo desta Assembleia, os seguintes documentos:

(i)

(i)

as demonstraces financeiras individuais e consolidadas relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas
das respectivas notas explicativas;

o relatério da administragdo sobre os negocios sociais e os principais
fatos administrativos do exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2025;



(iii) o relatério anual dos auditores independentes, incluindo o respectivo
parecer;

(iv) o parecer do Conselho Fiscal sobre as demonstragées financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;

(v) a declaragdo dos diretores de que reviram e discutiram as opinides
expressas no relatério dos auditores independentes, informando se
concordaram ou ndao com tais opinides e as razdes, em caso de
discordancia;

(vi)  a declaragdo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com
as demonstragdes financeiras;

(vii) o formuldrio de demonstragées financeiras padronizadas — DFP;

(viii) o boletim de voto a distancia contendo as matérias a serem deliberadas
em Assembleia Geral Ordinaria;

(ix) o boletim de voto a distancia contendo as matérias a serem deliberadas
em Assembleia Geral Extraordinaria; e

(x) a presente Proposta, com seus respectivos anexos.

Os documentos acima arrolados estao a disposicao dos Senhores Acionistas na
sede da Companhia e nas pdginas eletrbnicas da  Companhia

(https://www.whirlpool.com.br/investidor), da CVM (https://www.gov.br/cvm) e da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) (https://www.b3.com.br/).

3. CONVOCAGAO DA ASSEMBLEIA

Em atendimento ao artigo 124 da Lei das S.A.,, a Assembleia sera
tempestivamente convocada por anuncio publicado no jornal utilizado pela Companhia
(Jornal Valor Econémico) por 3 (trés) vezes, contendo, no minimo, além do local, data e
hora da Assembleia, a ordem do dia.

Destaca-se que, de acordo com a Lei das S.A., a primeira publicacdo do anuncio
de convocacdo da Assembleia deve ser realizada com, no minimo, 21 (vinte e um) dias
de antecedéncia. O prazo de antecedéncia da segunda convocacgdo para a Assembleia,
se necessaria, é de 8 (oito) dias.


https://www.whirlpool.com.br/investidor
https://www.gov.br/cvm
https://www.b3.com.br/

A Assembleia sera considerada regular e validamente instalada,
independentemente das formalidades descritas acima, caso todos os acionistas da
Companhia venham a comparecer a Assembleia, nos termos do § 42 do artigo 124 da
Lei das S.A.

4. LOCAL DA ASSEMBLEIA

A Assembleia serd realizada exclusivamente de modo digital, por meio de
disponibilizacdo de sistema eletronico que possibilitard que os acionistas acompanhem
e votem na Assembleia. Assim, considera-se a Assembleia realizada no edificio da sede
da Companhia, de acordo com os termos estabelecidos na RCVM 81.

A Companhia considera que a realizacdo da Assembleia em formato digital
fomenta a inclusdo e o engajamento dos acionistas, sendo a melhor opc¢do para
assegurar a ampla participacao dos acionistas, proporcionando maior acessibilidade as
discussdes e deliberacdes, independentemente de sua localizacdo geografica. Além
disso, a Companhia entende que esse modelo contribui para a eficiéncia e
sustentabilidade do processo, ao reduzir custos e impactos logisticos associados a
deslocamentos e mobilizacdo de estruturas fisicas.

5. INFORMAGOES PARA PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA

A Assembleia serd realizada de maneira exclusivamente digital, observando o
disposto na RCVM 81. A administracdo da Companhia esclarece que, observados os
respectivos prazos e procedimentos, os Senhores Acionistas poderdo participar e votar
na Assembleia por meio das seguintes formas disponibilizadas pela Companhia: (a)
sistema eletrénico para participacdo a distancia; e (b) boletim de voto a distancia.

Os acionistas interessados em participar da Assembleia por meio de sistema
eletronico de votacdo a distdncia deverdo enviar e-mail para o endereco
assembleia@whirlpool.com até 2 dias antes da data de realizacdo da Assembleia, ou
seja, até 25 de abril de 2026, manifestando seu interesse em participar da Assembleia
dessa forma e solicitando o link de acesso ao sistema (“Solicitacdo de Acesso”).

A Solicitacdo de Acesso devera (i) conter a identificacdo do acionista e, se for o
caso, de seu representante legal que comparecerd a Assembleia, incluindo seus nomes
completos e seus CPF ou CNPJ, conforme o caso, e telefone e endere¢o de e-mail do
solicitante; e (ii) ser acompanhada dos documentos necessarios para participacdo na
Assembleia, conforme abaixo.



Nos termos do artigo 126, da Lei das S.A., para participar da Assembleia, os
acionistas, ou seus representantes legais, deverdo apresentar o0s seguintes
documentos:

(i) Pessoa Fisica: documento de identidade valido com foto (RG, CNH,
passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais e
carteiras funcionais expedidas pelos drgaos da Administracdo Publica, desde
que com foto de seu titular), e, caso aplicavel, documento de identidade de seu
procurador e a respectiva procuragao;

(i) Pessoa Juridica: documento de identidade valido com foto(s) do(s)

representante(s) legal(is) (RG, CNH, passaporte, carteiras de identidade
expedidas pelos conselhos profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos
6rgdos da Administracdo Publica, desde que com foto de seu titular) e
documentos comprobatdrios de representagdo, incluindo o instrumento de
mandato e cdpia dos atos constitutivos e da ata de eleicdo dos administradores
(conforme abaixo); e

(iii) Fundos de  Investimento: documentos comprobatérios de

representacao, incluindo instrumentos de mandato e documentos societarios
mencionados relacionados aos representantes da gestora ou da administradora
do fundo (conforme abaixo) e regulamento do fundo.

O representante do acionista pessoa juridica devera apresentar cépia simples
dos seguintes documentos, devidamente registrados no érgdo competente: (a)
contrato ou estatuto social; e (b) ato societario de eleicdo do administrador que (b.i)
comparecer a Assembleia como representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar
procuragao para que terceiro represente acionista pessoa juridica.

No tocante aos fundos de investimento, a sua representacdo caberd a
instituicdo administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento. Nesse
caso, o representante da administradora ou gestora do fundo, além dos documentos
societdrios acima mencionados relacionados a gestora ou a administradora, devera
apresentar coépia simples do regulamento do fundo.

Com relacdo a participacdo por meio de procurador, a outorga de poderes de
representacdo para participacdo na Assembleia devera ter sido realizada ha menos de
1 (um) ano, nos termos do artigo 126, §1.2, da Lei das S.A.

Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no artigo 654, §12 e §22 da Lei
n? 10.406/2002, conforme alterada (“Cddigo Civil”), a procuracdo devera conter a



indicacdo do lugar onde foi passada, a qualificacdo completa do outorgante e do
outorgado, a data e o objetivo da outorga com a designagao e a extensdo dos poderes
conferidos, sendo admitida assinatura digital, por meio de certificado digital emitido
por autoridades certificadoras vinculadas a ICP-Brasil ou assinatura eletronica
certificada por outros meios que, a critério da Companhia, comprovem a autoria e
integridade do documento e dos signatarios.

Vale mencionar que (i) as pessoas naturais acionistas da Companhia somente
poderdo ser representadas na Assembleia por procurador que seja acionista,
administrador da Companhia, advogado ou instituicdo financeira, consoante previsto
no art. 126, §19 da Lei das S.A.; e (ii) as pessoas juridicas acionistas da Companhia
poderdo, nos termos da decisio da CVM', ser representadas por procurador
constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as
normas do Cddigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da
Companbhia, acionista ou advogado.

Os documentos dos acionistas expedidos no exterior devem conter
reconhecimento das firmas dos signatarios por Tabelido Publico, ser apostilados ou,
caso o pais de emissdo do documento ndo seja signatdrio da Convencdo de Haia
(Convencdo da Apostila), legalizados em Consulado Brasileiro, traduzidos por tradutor
juramentado matriculado na Junta Comercial, e registrados no Registro de Titulos e
Documentos, nos termos da legislacao em vigor.

Validadas a condicdo de acionista e a regularidade dos documentos pela
Companhia apds o cadastro, o acionista receberd, até 3 horas antes da Assembleia, as
instrugdes para acesso ao sistema eletronico para participagdo na Assembleia.

As instrucbes e informacgdes de acesso serdo intransferiveis e de uso exclusivo
de cada acionista ou de seu representante, de maneira que ndo poderdo ser
transferidas e/ou utilizadas de forma concomitante por mais de uma pessoa.

Caso o acionista ndo receba as instrucdes de acesso com até 3 horas de
antecedéncia do hordrio de inicio da Assembleia, devera entrar em contato com o
Departamento de Relagbes com Investidores, por meio do endereco
investidores@whirlpool.com, com até 2 horas de antecedéncia do horario de inicio das
Assembleias, para que seja prestado o suporte necessario.

O sistema eletrénico a ser disponibilizado para acesso e participagdo na
Assembleia sera o aplicativo de reuniGes virtuais Zoom (“Plataforma”). Mais

! Conforme decisdo do Colegiado da CVM no ambito do Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 4 de
novembro de 2014.



informacgdes sobre as funcionalidades desta plataforma podem ser encontradas em:
https://zoom.us.

Recomenda-se que os acionistas garantam a compatibilidade de seus
respectivos dispositivos eletronicos para a utilizagcao de tal sistema. Ressalta-se que a
Companhia ndo se responsabilizard por quaisquer dificuldades de viabilizagdo e/ou de
manutencdo de conexdo e de utilizacdo da plataforma digital que ndo estejam sob
controle da Companhia.

Por meio da Plataforma, os acionistas credenciados poderdo discutir e votar os
itens da ordem do dia, tendo acesso com video e dudio a sala virtual em que serd
realizada a Assembleia.

Na data da Assembleia, o link de acesso a plataforma digital estara disponivel a
partir de 30 minutos de antecedéncia, sendo que o registro da presenca do acionista
via sistema eletrénico somente se dard mediante o acesso via link, conforme instrugées
e nos horarios aqui indicados. Apés o horario de inicio da Assembleia, ndo serd possivel
o ingresso do acionista na Assembleia, independentemente da realizacdo do cadastro
prévio. Assim, a Companhia recomenda que os acionistas acessem a plataforma digital
para participacdo da Assembleia com pelo menos 30 minutos de antecedéncia.

Instrucbes e orientagdes detalhadas sobre os procedimentos para
acompanhamento, participagdo e manifestagdo por parte dos acionistas serdao
prestadas pela mesa no inicio da Assembleia.

6. BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA
Em atendimento a RCVM 81, foram disponibilizados boletins de voto a distancia

referentes a Assembleia nas paginas eletronicas da  Companhia
(https://www.whirlpool.com.br/investidor), da CVM (https://www.gov.br/cvm) e da B3

(https://www.b3.com.br), em versdo passivel de impressdo e preenchimento manual.

A Companhia ressalta que foram disponibilizados boletins contemplando tanto
as matérias ordindrias quanto as matérias extraordinarias que compdem a ordem do
dia da Assembleia.

Esclarece-se que, embora as Assembleias Gerais Ordindria e Extraordindria
acontecam de forma conjunta, os respectivos quéruns de instalacdao sao contabilizados
de forma distinta. Dessa forma, o acionista que eventualmente preencha apenas o
boletim gerado para a Assembleia Geral Ordinaria, mas ndao o faga para o boletim
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gerado para a Assembleia Geral Extraordindria, deve ter sua presenga computada
apenas na Assembleia Geral Ordinaria, e vice-versa.

Os acionistas que optarem por manifestar seus votos a distancia na Assembleia
deverdao preencher o boletim de voto a distancia disponibilizado pela Companhia
indicando se desejam aprovar, rejeitar ou abster-se de votar nas delibera¢des descritas
no boletim, observados os procedimentos a seguir.

a. Envio do boletim de voto a distancia diretamente a Companhia

Depois de preenchidos os boletins, os senhores acionistas deverdao enviar a
Companhia, aos cuidados do Departamento de Relagdes com Investidores, por meio do

e-mail investidores@whirlpool.com, os seguintes documentos:

(i) o boletim de voto a distancia relativo a Assembleia, com todos os
campos devidamente preenchidos, todas as paginas rubricadas e a ultima
pagina assinada pelo acionista ou seu(s) representante(s) legal(is), sendo
admitida assinatura digital por meio de certificado digital emitido por
autoridades certificadoras vinculadas a ICP-Brasil ou com assinatura eletrdnica
certificada por outros meios que, a critério da Companhia, comprovem a
autoria e integridade do documento e dos signatdrios; e

(ii) documentos de identidade do acionista ou de seu representante legal
signatdrio do boletim, e documentos que comprovem a representacdo legal,
conforme instruces contidas na secao 5 acima.

Para ser aceito validamente, o boletim de voto, acompanhado da respectiva
documentagado, devera ser recebido pela Companhia até 23 de abril de 2026, inclusive.

Nos termos do artigo 46 da RCVM 81, em até 3 (trés) dias contados do
recebimento dos documentos acima indicados, a Companhia comunicard aos
acionistas, por meio de envio de e-mail ao endere¢o eletrénico informado pelos
acionistas no boletim de voto a distancia: (i) o recebimento do boletim de voto a
distancia, bem como que o boletim e eventuais documentos que o acompanham sdo
suficientes para que o voto do acionista seja considerado vélido; ou (ii) a necessidade
de retificacdo ou reenvio do boletim de voto a distancia ou dos documentos que o
acompanham, descrevendo os procedimentos e prazos necessarios a regularizagao do
voto a distancia.
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Conforme paragrafo Unico do artigo 46 da RCVM 81, o acionista pode retificar
ou reenviar o boletim de voto a distdncia ou os documentos que o acompanham,
desde que observado o prazo para o recebimento pela Companhia, acima indicado.

Ndo serdo considerados os votos proferidos por acionistas nos casos em que o
boletim de voto a distancia e/ou os documentos de representacdo dos acionistas
elencados acima sejam enviados (ou reenviados e/ou retificados, conforme o caso)
sem observancia dos prazos e formalidades de envio indicadas nesta Proposta.

b. Envio do boletim de voto a distancia por meio dos prestadores de
servico

Conforme facultado pelo art. 27, Il, da RCVM 81, além do envio dos boletins de
voto a distancia diretamente para a Companhia, os Senhores Acionistas poderdo enviar
instrucées de preenchimento dos boletins de voto a distdncia para prestadores de
servico aptos a prestar servicos de coleta e transmissdo de instrugbes de
preenchimento dos boletins de voto a distancia, desde que referidas instrugdes sejam
recebidas até 23 de abril de 2026, ou outra data especifica, indicada pelos respectivos

prestadores de servigo.

Dessa forma, as instru¢des de voto poderdo ser enviadas (a) por intermédio do
agente de custddia dos acionistas detentores de a¢des de emissdo da Companhia que
estejam depositadas em depositario central; (b) por intermédio do Banco Bradesco
S.A., caso as acles estejam em ambiente escritural; ou (c) por intermédio da Central
Depositaria da B3.

O agente de custddia, o Banco Bradesco S.A. e/ou a Central Depositaria da B3,
conforme o caso, verificardo as instrugdes de voto fornecidas pelos acionistas, mas nao
sdo responsaveis por verificar a elegibilidade do acionista para exercicio do direito de
voto, funcdo que caberd a Companhia, no momento da realizacdo da Assembleia,
depois do recebimento das informagdes dos prestadores de servicos de custddia,
escrituracao e depositario central.

As instrucGes de voto feitas por acionistas detentores de acdes de emissdo da
Companhia que estejam em ambiente escritural, por intermédio do Banco Bradesco
S.A., deverdo ser entregues fisicamente em qualquer agéncia do Banco Bradesco S.A.
em territorio nacional. Caso haja quaisquer duvidas, os acionistas deverdo contatar o
setor responsdvel na instituicao, através do telefone 0800-7011616, observado que o
Banco Bradesco S.A. restringe o exercicio do voto a distancia para acionistas
custodiados nos livros escriturais as agéncias do banco, e ndo aceita boletins por meio
eletrénico ou correspondéncia.
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Caso necessitem de informacgdes adicionais, os acionistas deverdo entrar em
contato com os seus respectivos agentes de custddia, com o Banco Bradesco S.A. ou
com a Central Depositaria da B3, conforme o caso, para verificar os procedimentos por
eles estabelecidos para emissao das instrugdes de voto via boletim, bem como os
documentos e informacgbes exigidos para tanto. Referidos prestadores de servico
comunicardo aos acionistas o recebimento das instrucdes de voto ou a necessidade de
retificacdo ou reenvio, devendo prever os procedimentos e prazos aplicaveis.

A manifestacdo de votos diretamente via Central Depositdria da B3, devera
ocorrer por meio do sistema eletrénico disponibilizado pela B3, acessivel na Area do
Investidor (www.investidor.b3.com.br), na secdo “Servicos > Voto a Distancia”, aba

“Assembleias em Aberto”. O acionista devera registrar o voto em cada deliberacdo e, ao
final, clicar em “Enviar Voto”.

No caso de acionistas que possuam parte das a¢des de emissao da Companhia
de sua titularidade depositadas na Central Depositaria da B3 e parte em ambiente
escritural, ou que possuam acdes custodiadas em mais de uma instituicao custodiante,
as instrucoes de voto devem ser enviadas apenas para uma instituicdo, sendo que o
voto serd sempre considerado pela quantidade total de acbes de titularidade do
acionista.

C. Informagdes Adicionais

Adicionalmente, a Companhia ressalta que:

(i) caso haja divergéncias entre os boletins de voto a distancia recebidos
diretamente pela Companhia ou recebidos pelo depositario central e a
instrucdo de voto contida no mapa analitico do escriturador para um
mesmo numero de inscricdo no CPF ou CNPJ, as instrucdes de voto
provenientes do escriturador prevalecerdo, de acordo com as
disposi¢cdes do § 22 do art. 48 da RCVM 81;

(ii) caso haja divergéncias entre os boletins de voto a distancia recebidos
diretamente pela Companhia e as instru¢des de voto contidas no mapa
analitico da Central Depositaria da B3 para um mesmo numero de
inscricdo no CPF ou CNPJ, as instru¢bes de voto provenientes do
depositdrio central prevalecerdao, de acordo com as disposi¢cdes do § 42
do art. 48 da RCVM 81;
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(iii) conforme determinado pelo § 12 do art. 44 da RCVM 81, a Central
Depositaria da B3, ao receber as instrucdes de voto dos acionistas por
meio de seus respectivos agentes de custddia ou as que recebeu
diretamente, desconsiderard eventuais instrucGes divergentes em
relagdo a uma mesma deliberagdo que tenham sido emitidas pelo
mesmo numero de inscricdao no CPF ou CNPJ;

(iv) encerrado o prazo de votacdo a distancia por meio de boletim, o
acionista ndo podera alterar as instrucées de voto ja enviadas, salvo na
Assembleia (diretamente ou por meio de representante), mediante
solicitacdo, explicita, de desconsideracdo das instru¢cbes de voto
enviadas via boletim, antes da colocacdo da(s) respectiva(s) matéria(s)
em votacgao; e

(v) conforme previsto no art. 49, |, e paragrafo unico da RCVM 81, as
instrucdes de voto a distancia serdo consideradas normalmente na
hipdtese de eventual adiamento da Assembleia ou caso seja necessaria
a sua realizacdo em segunda convocacdo, desde que o eventual
adiamento ou realizacdo em segunda convocac¢do ndo ultrapassem 30
(trinta) dias da data inicialmente prevista para sua realizacdo em
primeira convocac¢do e o conteldo dos boletins de voto a distancia nao
tenham sido alterados.

7. REGRAS PARA INSTALACAO DA ASSEMBLEIA

Como regra geral, enunciada no artigo 125 da Lei das S.A., as assembleias gerais
sdo instaladas, em primeira convoca¢ao, com a presenca de acionistas titulares de, no
minimo, 1/4 das acBes com direito de voto e, em segunda convocagdo, com qualquer
nuimero de acionistas titulares de acdes com direito a voto.

Visto que as matérias a serem apreciadas no ambito da Assembleia ndo estdo
sujeitas a aprovagao por quérum qualificado, suas aprovagdes dependerdo do voto da
maioria absoluta das a¢des presentes a Assembleia, desconsideradas as abstenc¢des.

8. APROVAGAO DAS MATERIAS OBJETO DA ORDEM DO DIA
A deliberacdao das assembleias gerais de acionistas, ressalvadas as exce¢des

previstas em lei, sdo tomadas por maioria absoluta de votos dos acionistas presentes,
desconsideradas as abstencdes (artigo 129 da Lei das S.A.).
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Observa-se que o artigo 136 da Lei das S.A. define um rol de matérias sujeitas a
qudorum qualificado de aprovagao, exigindo a aprovagao de acionistas que representem
metade, no minimo, das a¢des com direito a voto, incluindo, nos termos do artigo 136,
VI, a mudanca de objeto da Companhia.

Nesse sentido, tendo em vista que, conforme indicado acima, a ordem do dia
contempla a alteracdo do artigo 22 do Estatuto Social da Companhia para incluir nova
atividade no objeto social da Companhia, a administracdo da Companhia ressalta que
referida matéria somente poderd ser aprovada diante de voto afirmativo de acionistas
gue representem, no minimo, metade das acdes com direito a voto.

Com relacdo as demais matérias da ordem do dia, as deliberagdes serdo
tomadas por maioria absoluta de votos dos acionistas presentes, ndo computadas as
abstencdes, nos termos do artigo 129 da Lei das S.A.

9. ATA DAS ASSEMBLEIAS

Nos termos do artigo 130, caput, da Lei das S.A., os trabalhos das assembleias
gerais sdo documentados por escrito em ata lavrada no “Livro de Atas das Assembleias
Gerais”, que serdo assinadas pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes,
observando o disposto na RCVM 81 com relagao as formalidades das assembleias
digitais.

E possivel, desde que autorizado pelas assembleias gerais, lavrar a ata na forma
de sumidrio dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo apenas a
transcricao das deliberagdes tomadas, conforme delimita o artigo 130, §19, da Lei das
S.A. Nesse caso, as propostas ou documentos submetidos a Assembleia, assim como as
declaracdes de voto ou dissidéncia, referidos na ata, serdo numerados, autenticados
pela mesa e por qualquer acionista que o solicitar, e arquivados na companhia.
Adicionalmente, a mesa, a pedido de acionista interessado, autenticard exemplar ou
copia de proposta, declaragdo de voto ou dissidéncia, ou protesto apresentado.

Nos termos do artigo 130, caput, da Lei das S.A., serdo tiradas certiddes da ata
das assembleias gerais, devidamente autenticadas pelo presidente e secretario, que
serdo enviadas eletronicamente a CVM e a B3, apresentadas a registro na Junta
Comercial do Estado da sede da companhia e publicadas em jornal de grande
circulagdo, em conformidade com o previsto no artigo 135, §12 e no artigo 289 da Lei
das S.A. Conforme orienta o artigo 130, §22 da Lei das S.A., companhias abertas
poderdo, desde que autorizado pela assembleia geral, publicar a ata com omissdo das
assinaturas dos acionistas.
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Desse modo, a administracdo propde que a ata da Assembleia seja lavrada na
forma de sumario dos fatos ocorridos, observados os requisitos acima mencionados, e
sua publicacdo seja efetuada com a omissdo das assinaturas dos acionistas.

Uma vez que a Assembleia sera realizada de forma exclusivamente digital, o
registro em ata dos acionistas que participarem da Assembleia por meio do sistema
eletronico de participacdo a distancia serd feito pelo presidente ou secretdrio da mesa,
nos termos do art. 47, § 22, da RCVM 81.

Em conformidade com as orientacdes da CVM, todas as declaracdes de voto, de
dissidéncias e de protesto entregues a mesa serdo digitalizadas e enviadas
eletronicamente para a CVM juntamente com a ata da Assembleia.

10. ANALISE DAS MATERIAS DA ORDEM DO DIA A SEREM DELIBERADAS EM
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

O objetivo desta secdo é analisar as matérias correspondentes a ordem do dia
da Assembleia Geral Ordinaria, submetidas a apreciacdo de V.Sas. na Assembleia,
permitindo, assim, a formacdo de conviccdo e a tomada de decisdo informada e
refletida por parte dos Senhores Acionistas.

10.1. Demonstragées financeiras, acompanhadas das respectivas notas
explicativas, do relatdrio dos auditores independentes referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025

A administragdo da Companhia submete a apreciagdo de V. Sas. as
demonstragGes financeiras e correspondentes notas explicativas relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, elaboradas de acordo com a Lei das S.A.,
com os pronunciamentos contabeis do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
aprovados pela CVM e pelas demais normas da CVM, e devidamente auditadas por
auditor independente registrado junto a CVM.

Nos termos da legislacdo aplicavel, as demonstracdes financeiras da
Companhia foram colocadas a disposicdo dos senhores acionistas na forma de
“caderno do auditor” acompanhadas dos seguintes documentos e informacées: (a)
relatério dos administradores sobre os negdcios sociais e os principais fatos
administrativos do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025; (b) relatério anual
do auditor independente, incluindo o respectivo parecer; (c) parecer do Conselho Fiscal
sobre as demonstracdes financeiras; (d) declaracdo dos diretores de que reviram e
discutiram as opinides expressas no relatério dos auditores independentes,
informando se concordaram ou ndo com tais opinides e as razdoes, em caso de
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discordancia; e (e) declaracdo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam
com as demonstragdes financeiras.

Em atendimento a legislacdo aplicavel e logrando incrementar a compreensao
de V.Sas. com relagdo a realidade da Companhia, o Anexo | a presente Proposta
contém os comentarios dos administradores sobre a situacdo financeira da Companhia,
nos termos da sec¢do 2 do formulario de referéncia, conforme Anexo C da RCVM 80.

O parecer do Conselho Fiscal esta disponivel junto as demonstracdes
financeiras e nas paginas eletronicas da CVM (http://www.gov.br/cvm) e da B3

(http://www.b3.com.br) e de relagdes com investidores da Companhia

(https://www.whirlpool.com.br/investidor).

Assim, com base nos documentos e informacGes disponibilizados, a
administracdo propde a Assembleia a aprovacdo integral das demonstracdes
financeiras da Companhia, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025, acompanhadas dos documentos pertinentes.

10.2. Relatério da administra¢éo e as contas dos administradores referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

A administracdo da Companhia submete a aprecia¢ao de V. Sas., por meio do
relatério da administracdo, as contas dos administradores referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025.

O relatério dos administradores sobre os negdcios sociais elaborado em
conformidade com orientagdes da CVM, encontra-se disponivel junto com as
demonstragdes financeiras referentes ao exercicio encerrado em 2025.

Com base nos documentos e informacgdes, a administracdo prople a
Assembleia a aprovacdo integral das contas dos administradores e do relatdrio da

administracdo referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

10.3. Proposta da administra¢do para a destinagdo do lucro liquido relativo ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia
apurou um resultado liquido positivo no montante total de RS 448.526.788,00.
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Nenhuma parcela do lucro liquido serad destinada a reserva legal, tendo em
vista que o seu saldo alcangou o limite de 20% do capital social da Companhia, nos
termos do artigo 193 da Lei das S.A.

Nesse sentido, o lucro liquido da Companhia do exercicio social findo em 31
de dezembro de 2025, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das S.A., perfaz o
montante de RS 448.526.788,00.

Nos termos do artigo 24, §29, “b”, do Estatuto Social da Companhia, dividendo
obrigatdrio, correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado
do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, é de RS 112.131.697,00.

No decorrer do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a
Companhia ja distribuiu aos acionistas:

(1) o montante de RS 10.824.768,00, declarados a titulo de dividendos
intermedidrios, pagos a conta de reserva de lucros de exercicios anteriores,
conforme aprovado em reunidao do Conselho de Administragao da Companhia
realizada em 09 de junho de 2025 (“RCA 09.06.25");

(2) o montante total de RS 179.175.232,00, declarados a titulo de dividendos
intercalares, com base no lucro liquido do exercicio de 2025 apurado no
balango referente ao periodo encerrado em 31 de margo de 2025, conforme
aprovado em RCA 09.06.25;

(3) o montante total de RS 130.000.000,00, declarados a titulo de dividendos
intercalares, com base no lucro liquido do exercicio de 2025 apurado no
balanco referente ao periodo encerrado em 30 de junho de 2025, conforme
aprovado em reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada
em 02 de setembro de 2025; e

(4) o montante total de RS 113.000.000,00, declarados a titulo de dividendos
intercalares, com base no lucro liquido do exercicio de 2025 apurado no
balanco referente ao periodo encerrado em 30 de setembro de 2025,
conforme reunidao do Conselho de Administragdao da Companhia realizada em
10 de dezembro de 2025.

O pagamento dos dividendos intermediarios ja foi realizado aos acionistas da
Companhia em 25 de junho de 2025.
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Os pagamentos dos dividendos intercalares indicados nos itens 2, 3 e 4 acima
ja foram realizados aos acionistas da Companhia em 25 de junho de 2025, 16 de
setembro de 2025 e 23 de dezembro de 2025, respectivamente.

A esse respeito, a administragdo esclarece, os dividendos intercalares
mencionados nos itens (2), (3) e (4) acima, os quais totalizam RS 422.175.232,00,
foram declarados a conta do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025 e sdo imputados ao dividendo obrigatdrio relativo a tal exercicio.
Dessa forma, considerando que referido montante supera o valor do dividendo
obrigatdrio, a administracdo esclarece que este ja se encontra integralmente
atendido.

No que tange ao valor remanescente do lucro liquido ajustado, no montante
equivalente a RS 26.351.556,00, a administra¢do propde sua destinagdo a formac3o da
Reserva de Investimentos, conforme art. 24, §49, do Estatuto Social da Companhia.

Adicionalmente a destinacdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025 acima descrita, a administracdo propde a distribuicdo de RS
59.999.999,98 a titulo de dividendos adicionais, mediante a aplicagdo de parcela
excedente da reserva legal que, em decorréncia da reducdo do capital social da
Companhia ocorrida no exercicio, ultrapassou o limite de 20% do capital social, nos
termos do artigo 193 da Lei das S.A.

A administracdo da Companhia informa, ainda, que, em funcdo do resultado
apurado, as informacdes indicadas no Anexo A a RCVM 81 constam do Anexo Il a
presente Proposta.

10.4. Fixag¢do da remuneragdo global anual dos administradores para o exercicio de
2026

Segundo o artigo 152 da Lei das S.A., a assembleia geral deve fixar o montante
global ou individual da remuneracdao dos administradores, inclusive beneficios de
qualquer natureza e verbas de representacdo, tendo em conta suas responsabilidades,
o tempo dedicado as suas fungdes, sua competéncia e reputacao profissional e o valor
dos seus servicos no mercado.

A administracdo da Companhia propde um montante global e anual de até RS

21.649.300,00 para a remuneracao dos administradores da Companhia (Conselho de
Administracdo e Diretoria) para o exercicio social de 2026.
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10.4.1. Valor global da remuneragdo dos administradores

Em cumprimento ao disposto no artigo 20 do Estatuto Social da Companhia,
caberd ao Conselho de Administracao deliberar sobre a distribuicdo da remuneracdo
individualmente entre os membros do Conselho de Administragao e os Diretores.

O valor global de remuneracdo da administracdo proposto compreende a
remuneracao da Diretoria, do Conselho Fiscal e do Conselho de Administracdo da
Companhia, incluindo remuneracdo fixa e variavel, direta e indireta, assim como
beneficios de qualquer natureza e os montantes a serem reconhecidos no resultado da
Companhia em decorréncia dos planos de remunerac¢do baseado em a¢ées. Ressalta-se
gue nado estdo incluidos no valor global ora proposto, tributos e contribui¢cdes para a
previdéncia social oficial que sejam 6nus da Companhia.

10.4.2. Valores a serem destinados por orgdo da administragdo

Subordinado a efetiva deliberacdo do Conselho de Administracao distribuindo a
remuneragdo entre os orgdos, estima-se a atribuicdo do montante global de até (i) RS
7.900.367,00 para o Conselho de Administracdo; e (ii) RS 13.748.933,00 para a
Diretoria.

10.4.3. Remuneragdo Fixa:

A remuneracao dos membros do Conselho de Administracdo ndo empregados é
composta exclusivamente por remuneracdo fixa, na forma de salario fixo / pro-labore
mensal.

Os membros do Conselho de Administracdo que também ocupem posicdo de
empregados em regime CLT também poderdo fazer jus ao saldrio fixo/honorarios,
beneficios e incentivos a que tais cargos facam jus.

A remuneracdo fixa dos Diretores representa os honorarios e/ou salario base
anual e beneficios, para garantir o alinhamento e competitividade frente ao mercado,
bem como o equilibrio interno entre as diversas fungdes.

10.4.4. Remuneragdo Varidvel:

Os membros do Conselho de Administracdao ndao empregados nao fazem jus ao
recebimento de remuneragao variavel.
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Os membros do Conselho de Administracdo que também ocupem posi¢cao de
empregados em regime CLT também poderdo fazer jus aos bonus e incentivos a que

tais cargos facam jus.

A Diretoria podera receber remuneragao varidvel, incluindo remuneragao de

incentivo a curto prazo (bonus), ou incentivo a longo prazo.

10.4.5. Comparagdo entre os valores propostos no exercicio social anterior e

os valores propostos para 2026

O quadro a seguir apresenta as diferengas entre a proposta de remuneragdo

deste exercicio e a proposta de remuneracao do exercicio anterior.

Valores 2025
Propostos (RS)

Valores 2026
Propostos (RS)

Motivos

RS 20.826.443,48

RS 21.649.300,00

N3o foi verificada alteracdo
relevante em relagdo ao
valor proposto em 2025.

10.4.6. Comparagdo entre os valores propostos no exercicio social anterior e

os valores realizados

O quadro abaixo apresenta as diferengas entre a proposta de remunerac¢do do

exercicio anterior e os valores realizados de referida proposta.

Valores 2025
Propostos (RS)

Valores 2025
Realizados (RS)

Motivos

RS 20.826.443,48

RS 23.778.826,00

A variacdo decorre da
obtencdao de resultados
pela Companhia e pelos
individuos  acima  das
metas projetadas.

As informacgOes sobre a remuneragdao dos administradores na forma do item 8

do Formuldrio de Referéncia, conforme previsto na RCVM 81, constam do Anexo Il a

presente Proposta.
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11. ANALISE DAS MATERIAS DA ORDEM DO DIA A SEREM DELIBERADAS EM
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

O objetivo desta secdo é analisar as matérias correspondentes a ordem do dia
da Assembleia Geral Extraordindria, submetidas a apreciacao de V.Sas. na Assembleia,
permitindo, assim, a formac¢dao de conviccdo e a tomada de decisdo informada e
refletida por parte dos Senhores Acionistas.

11.1. Rerratificagdo do montante da remuneragdo global anual dos
administradores do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025

A administracdo propde a aprovacao da rerratificacdo do montante global anual
da remuneracdo dos administradores relativa ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, para que o valor aprovado pela assembleia reflita o montante
efetivamente realizado no periodo.

Conforme aprovado na Assembleia Geral realizada em 2025, o montante global
anual da remuneragdao dos administradores para o exercicio social de 2025 foi fixado
em RS 20.826.443,48. Entretanto, o valor efetivamente realizado no periodo totalizou
RS 23.778.826,00, razdo pela qual se propde a sua rerratificacdo.

A diferenca entre o valor originalmente aprovado e o valor efetivamente
realizado decorreu, principalmente, de a remuneragdo varidvel ter sido projetada com
base em atingimento de 100% das metas aplicdveis, ao passo que, no exercicio de
2025, a Companhia apresentou desempenho financeiro extraordinario, com
atingimento de 175% dessas metas, o que resultou em um incremento de RS
2.406.319,46 em rela¢do ao valor inicialmente projetado.

Adicionalmente, cumpre ressaltar que o montante originalmente aprovado nao
contemplava o valor de RS 546.063,00 referente a remunerac¢do do Conselho Fiscal
paga no exercicio.

11.2. Alterag¢do do artigo 22 do Estatuto Social para fins de complementagdo do
objeto social da Companhia, visando incluir a atividade secunddria de gerag¢do de
energia elétrica

A administragdo da Companhia propde que o artigo 22 do Estatuto Social seja
ajustado para incluir, na descricdo do objeto social da Companhia, a atividade
secunddaria de geracdo de energia elétrica a partir de fontes renovaveis ou ndo, para
consumo proprio e de suas controladas e coligadas, podendo ainda comercializar ou de
qgualquer forma destinar, nos termos da legislacdo aplicavel, eventual excedente de
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energia elétrica produzida, no contexto da avaliagdo de potencial projeto de
autoprodugado de energia destinado ao atendimento das necessidades operacionais da
propria Companhia.

Com relagdo a esse ajuste, cumpre destacar que a proposta nao reflete inten¢do
de alteragao das atividades-fim atualmente desenvolvidas pela Companhia, tampouco
de modificacdo de sua atuacdo principal nos segmentos industrial, comercial e de
servicos a ela relacionados. A inclusdo ora proposta tem carater instrumental e
acessorio, buscando conferir respaldo estatutdario a eventual estrutura de
autoproducdo energética voltada ao suporte das operacbes ja exploradas pela
Companhia.

Nesse sentido, a atividade cuja inclusdo se propde nao se destina, em principio,
a exploracdo autébnoma, independente e voltada ao mercado do setor de geracdo de
energia elétrica, mas sim a viabilizacdo de solu¢do operacional potencialmente apta a
incrementar a eficiéncia, a racionalizagdo de custos e a previsibilidade no suprimento
energético das atividades ja exercidas pela Companhia.

Sob essa perspectiva, o ajuste redacional proposto ndo consubstancia efetiva
alteracdo das atividades-fim da Companhia, nem mudanc¢a relevante do risco
empresarial a que se sujeitam seus acionistas, mas mera inclusdo de atividade
secundaria de natureza complementar as opera¢des atualmente desenvolvidas, nao
sendo aplicavel, assim, o direito de retirada mencionado no artigo 137 da Lei das S.A.

Em atencdo ao art. 12, |, da Resolucdo CVM 81, o Anexo IV reflete cépia do
Estatuto Social com a alteragdo aqui proposta, em marcas evidenciando as
modificacdes e inclusGes. O Anexo V a presente Proposta, por sua vez, contém
relatério detalhando a origem e justificativa da alteracdo proposta e analisando os seus
efeitos juridicos e econémicos (observando o art. 12, Il, da RCVM 81).

11.3. Alteragdo do artigo 5° do Estatuto Social para refletir o cancelamento de 1
(uma) agdo ordindria e 1 (uma) agdo preferencial, ambas escriturais e sem valor
nominal, visando a regularizagdo da quantidade de acées mantidas em ambiente
escritural em razdo de divergéncias sistémicas

Em reunido do Conselho de Administracao realizada em 23 de margo de 2026,
foi aprovado o cancelamento de 1 (uma) acdo ordinaria e 1 (uma) agdo preferencial,
ambas escriturais, sem valor nominal e de emissao da Companhia, sem que tal medida
implique qualquer redugao ou alteragdo do montante do capital social, tendo por
finalidade exclusiva o ajuste da posicdo aciondria para refletir a quantidade
efetivamente mantida em ambiente escritural.
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Esclarece-se que o ajuste visa regularizar a quantidade de a¢des de forma a
refletir o cancelamento decorrente de direitos de retirada.

Nesse contexto, com o objetivo de adequar o Estatuto Social a atual
composi¢dao das agdes de emissao da Companhia, a administragdao propde a atualizagao
da redacdo do caput do artigo 52, de modo a refletir corretamente a quantidade
vigente de acles representativas do capital social.

Em atencdo ao art. 12, |, da Resolucdo CVM 81, o Anexo IV reflete cépia do
Estatuto Social com a alteracdo aqui proposta, em marcas evidenciando as
modificacdes e inclusGes. O Anexo V a presente Proposta, por sua vez, contém
relatério detalhando a origem e justificativa da alteracdo proposta e analisando os seus
efeitos juridicos e econémicos (observando o art. 12, Il, da RCVM 81).

11.4. Consolidagdo do Estatuto Social da Companhia

Considerando que a proposta submetida a Assembleia Geral Extraordinaria,
descrita e analisada nos itens 11.1 e 11.2 acima, tem por objeto ou efeito a alteracao
de dispositivos estatutarios, a administracdo da Companhia propde a consolidacdo do
Estatuto Social.

A administracdao entende que a consolidag¢ao do Estatuto Social é pertinente e
oportuna, assegurando a atualizacdo do documento e facilitando a compreensao, por
parte dos seus acionistas e investidores em geral, das regras que disciplinam a vida
societdria da Companhia.

Assim, caso as propostas objeto dos itens 11.1 e 11.2 acima sejam aprovadas,
propde-se que a Assembleia aprove também a versdo consolidada do Estatuto Social
gue acompanha esta Proposta na forma do Anexo VI.

12. CONCLUSAO

Pelos motivos acima, a Administracdo da Companhia submete a presente
Proposta a apreciagdo dos Senhores Acionistas e recomenda a sua integral aprovagao.

Sdo Paulo, 27 de margo de 2026.

Bernardo Ribeiro dos Santos Gallina
Presidente do Conselho de Administracao
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2. COMENTARIOS DOS DIRETORES

2.1. Osdiretores devem comentar sobre:

Os comentdrios a seguir devem ser lidos em conjunto com as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2025, emitidas em 25 de marco de 2026, inclusive as notas
explicativas, bem como outras informacdes financeiras contidas no presente
documento.

Os valores referenciados nesta Se¢dao 2 sdo exprimidos, salvo disposicao expressa em
contrario, em milhares de Reais.

a. condig¢oes financeiras e patrimoniais gerais

A Diretoria entende que a Companhia apresenta condi¢Ges financeiras e patrimoniais
suficientes para implementar o seu plano de negdcio e cumprir as suas obrigacdes de
curto e médio prazo.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 a Companhia registrou lucro liquido
consolidado de RS 450.784.000,00 (conforme item h abaixo). Apresentamos abaixo os
indices de endividamento sobre ativo total e liquidez corrente, referentes a

Companbhia:
Exercicio social findo em 31 de
(Em RS mil, exceto indices) dezembro de

2025 2024
Caixa e Equivalente de caixa 2.632.627 3.376.540
Patrimonio Liquido 1.833.818 2.695.721
Divida Bruta 8.567.012 7.873.617
Divida Liquida 5.934.385 4.497.077
Ativo Circulante 7.149.843 7.479.488
Ativo Ndo Circulante 3.250.987 3.089.850
Passivo Circulante 7.752.754 7.101.828

Passivo Ndo Circulante 814.258 771.789
indice de liquidez corrente 0,92 1,05




indice de endividamento geral 82% 74%

Os Diretores da Companhia entendem que o capital de giro da Companhia e seus
recursos de caixa, incluindo empréstimos de terceiros e linhas de créditos disponiveis,
sdao suficientes para atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua
necessidade de recursos, no minimo, para os proximos 12 (doze) meses.

b. Comentdrios dos Diretores sobre a estrutura de capital

A estrutura de capital da Companhia é composta por capital préprio, representado pelo
patriménio liquido, e por capital de terceiros, representado principalmente por
operagdes de vendor e empréstimos bancarios contratados pela Whirlpool Argentina.

A Diretoria entende que a atual estrutura de capital apresenta niveis satisfatérios de
alavancagem e seu objetivo é assegurar uma classificacdo de crédito forte, maximizar o
valor do acionista e a perpetuidade do negdcio.

Em 31 de dezembro de 2024 o patrimonio liquido era de R$2.696 milhdes. O capital de
terceiros neste mesmo periodo era de R$7.874 milhdes. Em 31 de dezembro de 2025 o
patriménio liquido era de R$1.834 milhdes. O capital de terceiros neste mesmo
periodo era de R$8.567 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2025, o capital de terceiros representava 82,32% do capital
total da Companhia, enquanto o capital préprio representava 17,68%. Em 31 de
dezembro de 2024, esses percentuais eram de 74,49% e 25,51%, respectivamente,
conforme demonstrado na tabela abaixo:

Exercicio Social encerrado em

(em milhares) 31 de dezembro de

2025 2024

Capital Proprio

Capital social 859.103 1.159.103
Reserva de capital 302.917 294.427
Reserva de lucros 508.204 552.677

Proposta de distribuicdo de dividendos

adicionais 60.000 335.000




Outros resultados abrangentes 98.546 349.818
Participagdo de ndo controladores 5.048 4.696
Patrimonio liquido 1.833.818 2.695.721
Capital de Terceiros
Passivo circulante 7.752.754 7.101.828
Passivo nao circulante 814.258 771.789

A Diretoria da Companhia monitora sua estrutura de capital através de sua divida
liquida: empréstimos, financiamentos e operagdes com derivativos, menos caixa e
equivalentes de caixa.

A tabela abaixo apresenta a estrutura de capital da Companhia em 31 de dezembro de
2025 e 2024, considerando a divida liquida calculada com base em empréstimos,
financiamentos e derivativos, menos caixa e equivalentes de caixa.

Exercicio social encerrado em
(em milhares) 31 de dezembro
2025 2024

Empréstimos e financiamentos 2.201.434 1.091.293

Derivativos (76.211) 111.538
(-) Caixa e equivalentes de caixa (2.632.627) (3.376.540)
Divida liquida (507.404) (2.173.709)
Patrimonio liquido 1.833.818 2.695.721

Patrimoénio liquido ajustado pela divida
1.326.414 522.012
liquida

A Diretoria destaca que a Companhia apresenta posi¢cdo de divida liquida negativa, ou seja,
possui caixa e equivalentes de caixa suficientes para liquidar seus empréstimos, financiamentos
e derivativos em sua totalidade.

c. capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros assumidos
A maior necessidade de recursos da Companhia deve-se a (i) pagamento de matérias-primas,

mao de obra e servicos para producdo dos produtos e (ii) impostos relacionados a nossas
atividades operacionais.



A principal fonte de recurso da Companhia é o caixa gerado por meio das atividades
operacionais.

A posicdo do ativo circulante em 31 de dezembro de 2025 era de R$7.150 milhdes, enquanto a
posi¢do do passivo circulante na mesma data era de R$7.753 milhdes.

A Administracdo entende que os recursos atualmente disponiveis, a geracdo de caixa
operacional e as linhas de crédito existentes serdo suficientes para atender as necessidades de
liqguidez e aos compromissos financeiros para os proximos 12 meses.

Abaixo estdo demonstrados os principais indices de liquidez em 31 de dezembro de 2025, em
comparacao com 31 de dezembro de 2024:

Exercicio social encerrado em
31 de dezembro de
indices de Liquidez 2025 2024
Geral 1,02 1,12
Corrente 0,92 1,05
Seca 0,75 0,84
Imediata 0,34 0,48

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao-circulantes utilizadas

A principal fonte de financiamento para o capital de giro e para os investimentos em
ativos ndo circulantes da Companhia é sua prépria geracdo de fluxo de caixa
operacional, impulsionada principalmente pela gestdo de prazos de recebimento e
pagamento de clientes e fornecedores, respectivamente.

Adicionalmente, a Companhia disponibiliza, conforme sua politica de crédito, a
possibilidade de efetuar acordo com seus clientes através de operag¢bes de vendor
junto a bancos comerciais de primeira linha, atuando de forma a garantir linhas de
crédito. Em caso de inadimpléncia por parte do cliente, a Companhia garantird a
liguidacdo do saldo devedor com a respectiva devolucdo dos recebiveis (os montantes
relacionados a esta operacdo sdo apresentados como “Empréstimos e
Financiamentos”).

Importante ressaltar que a Companhia possui seguro contra risco de crédito para cobrir



o risco de inadimpléncia. A Companhia possui seguro contra risco de crédito para essas
garantias sob condigdes normais de operagao, através de uma politica de compra de
seguradoras de alta qualidade. Em 31 de dezembro de 2025 a cobertura maxima
combinada de “stop-loss” fornecidos por essas politicas era de R$640 milhdes.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao-circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Além da geracdo de caixa operacional da Companhia, havendo eventuais
descasamentos de disponibilidades no curto prazo, a Companhia dispde de linhas de
crédito junto aos principais bancos comerciais de primeira linha atuantes no pais.

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de
2024, a Companhia tinha disponivel uma linha de crédito garantida, que oferece
empréstimos de até RS 1.000.000,00, com algumas restricdes sobre o montante
disponivel para cada saque.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
i contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Os empréstimos e financiamentos relevantes da Companhia no Brasil referem-se a
transacdes de vendor e na Whirlpool Argentina foram realizadas opera¢cdes com o
objetivo de otimizar a gestdo de capital de giro, conforme abaixo:

e Empréstimos Citibank - Whirlpool Argentina S.R.L
Em outubro e novembro de 2025, a Controlada Whirlpool Argentina tomou novos
empréstimos junto ao banco Citibank no valor de RS 62.485. Estes empréstimos sdo
emitidos em pesos argentinos (ARS) e possuem vencimento entre 3 e 6 meses. Os
contratos possuem garantia “full support” pela Whirlpool Corporation — Estados
Unidos, controladora da Whirlpool S.A. Tais opera¢cées tem como objetivo otimizar a
gestdo do capital de giro da Companhia. (Nota 15).

e Empréstimos Banco de la Nacion- Whirlpool Argentina S.R.L

Em marco e agosto de 2023, a Controlada Whirlpool Argentina tomou empréstimos
junto ao Banco de La Nacion no montante atual de RS 1.940. Estes empréstimos sdo
emitidos em pesos argentinos (ARS) e possuem vencimento em mar¢o de 2028. Os
contratos possuem garantia de sua controladora Whirlpool S.A. através de emissao de
StandBy Letter pelo Banco Santander. Tais operacdes tem como objetivo otimizar a
gestdo do capital de giro da Companhia. (Nota 15).



e Empréstimo Citibank (Fideimpo) - Whirlpool Argentina S.R.L

Devido ao cendrio econdmico e as restricées do Governo da Argentina, os pagamentos
de importagGes estdo restritos no pais. Para solucionar o problema e viabilizar os
pagamentos de fornecedores externos, em janeiro de 2023 a controlada Whirlpool
Argentina S.R.L implementou o financiamento de importacdo através de uma linha de
crédito junto ao Banco Citibank Argentina. Apds os vencimentos das faturas, as
transacOes sdo realizadas por notas promissorias emitidas individualmente para cada
operacdo. O vencimento das movimentacGes é de 180 dias do repasse aos
fornecedores. Essa transacdo tem garantia corporativa “full support” pela Whirlpool
Corporation — Estados Unidos, controladora da Whirlpool S.A.

Exercicio social encerrado em 31

(em milhares) de dezembro de
2025 2024
Moeda nacional:
Vendor (15,54% a.a.) 2.090.292 981.425
Moeda estrangeira:
Fideimpo Argentina (8,13% a.a.) 45.126 43.217
Banco de La Nacion Argentina (56% a.a.) 1.941 4.402
- . o
Citibank Argentina (52,50% a.a.) 24.897 i
- . o
Citibank Argentina (35% a.a.) 3.890 6.181
- . o
Citibank Argentina (35% a.a.) 18.976 30.150
- . o
Citibank Argentina (35% a.a.) 10.698 16.997
- . o
Citibank Argentina (35% a.a.) 5 614 8921
Total empréstimos e financiamentos 2.201.434 1.091.293
Circulante 2.199.538 1.086.951
N3ao circulante 1.896 4.342

ii. outras relagdes de longo prazo com institui¢gdes financeiras

N3o ha outras dividas de longo prazo contratadas com instituicdes financeiras.



iii. grau de subordinagao entre as dividas

N3o ha grau de subordinacdo entre as dividas contratadas pela Companhia. No
entanto, na hipdtese de eventual concurso universal de credores a ordem de
precedéncia segue os termos do artigo 83 da Lei n2 11.101/05, conforme alterada, a
subordinacdo das dividas da Companhia se daria da seguinte forma: (i) dividas
trabalhistas de até 150 salarios minimos ou de acidentes de trabalho; (ii) dividas com
garantia real; (iii) dividas tributdrias; e (iv) dividas com garantia fidejussdria e demais
dividas quirografarias.

iv. eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relagao a limites
de endividamento e contratagdo de novas dividas, a distribuicdo de
dividendos, a alienagdo de ativos, a emissdo de novos valores mobilidrios e a
alienagdo de

controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restricoes

Em 31 de dezembro de 2025, ndo havia covenants financeiros ou ndo financeiros
impostos a Companhia, tampouco cldusulas de vencimento antecipado cruzado
(cross-default ou cross-acceleration) nos contratos de empréstimo e financiamento da
Companbhia.

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Conforme mencionado anteriormente, os empréstimos e financiamentos relevantes da
Companhia referem-se estritamente a operacdes de vendor.

Em relagdo a essas operagOes, existem contratos previamente estabelecidos entre a
Companhia e os bancos parceiros com limites maximos de contratagao. As taxas sao
firmadas no momento da contratac¢do, de acordo com as condi¢des de mercado.

Adicionalmente, por governanga, a Companhia estabelece Ilimites internos
pré-aprovados em seu estatuto e atas. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de vendor
em aberto representava 52% do limite pré-aprovado pela Administracdo da
Companbhia.

Referente aos empréstimos da Argentina, ndo ha um limite pré-estabelecido.

h. alteragdes significativas em itens das demonstragées de resultado e de
fluxo de caixa



A tabela a seguir demonstra os resultados operacionais consolidados referentes aos

exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2025.

(em milhares)

Exercicio social encerrado em 31

de dezembro de

2025

2024

Receita liquida de vendas e servicos

12.561.821

12.931.658

Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados

(10.190.580)

(10.721.337)

Lucro bruto 2.371.241 2.210.321
Receitas (despesas) operacionais
Despesas com vendas e distribuicao (676.605) (741.646)
Despesas administrativas (408.887) (495.236)
Outras receitas (despesas) operacionais (109.604) 64.980
Ganho (perda) equivaléncia patrimonial (10.009) (2.044)
Lucro antes das receitas e despesas financeiras 1.166.136 1.036.375
Receitas financeiras 956.987 1.181.504
Despesas financeiras (1.461.453) (1.229.339)
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢do social das
operacdes em continuidade 661.670 788540
Imposto de renda e contribuicdo social correntes (113.840) (283.764)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (97.046) 78.546
Lucro liquido das operagbes em continuidade 450.784 783.322
Operagoes descontinuadas
Lucro apds os impostos proveniente de operagdes

0 127.461
descontinuadas
Lucro liquido do exercicio 450.784 910.783

Em 2025 a receita liquida de vendas e servigos reduziu 2,9% ou RS 370 mil, chegando a

RS 12.562 milhdes, em comparagdo com RS$12.932 milhdes no mesmo periodo de

2024.

O custo dos produtos vendidos e dos servicos prestados acumulados reduziu 4,95% ou
R$530.757 mil em 2025, chegando a R$10.191 milhdes. No mesmo periodo no ano
anterior, o custo dos produtos vendidos e dos servicos prestados perfazia o montante

de RS 10.721.

O resultado financeiro reduziu em R$457 milhdes em relagdo ao ano anterior,




principalmente devido a redu¢do dos ganhos em operag¢des de hedge e variagdes
monetdrias e cambiais ativas.. O resultado do Brasil foi marcado por uma consolidacao
do mercado pés um crescimento recorde em 2024, cerca de 17%, apesar da receita e
volume estarem menores ano contra ano, o market share se manteve flat dado a
presenc¢a da marca e a geragao de valor da Whirlpool nesse momento.

Nossas despesas operacionais compreendem substancialmente despesas com vendas,
propaganda, publicidade e relacionados, administrativas, gerais e tributdrias, e outras
despesas operacionais, liquidas. Ndo houve variacdo significativa nas despesas
operacionais entre o ano de 2025 e 2024. A variacdo de RS 31.159 mil, ou 2,59% entre
os periodos sendo RS 1.205 milhdes em 2025, em comparacdo com R$1.174 milhdes
no mesmo periodo de 2024.

Os fatores acima determinaram o resultado antes do imposto de renda e da
contribuicdo social, que foi de RS 661.670 mil no exercicio de 2025, uma reducdo de
R$326.870 mil em relacdo a 2024, quando o resultado antes do imposto de renda e da
contribuicdo social foi de RS 988.540 mil. O lucro liquido consolidado do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025 alcancou RS 450.784 mil ou 3,59% das receitas liquidas de
vendas e servicos, reflexo principal das explicacdes contidas nos paragrafos acima.

Fluxo de Caixa

Exercicio social encerrado em
(em milhares)
2025 2024

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais (394.266) 2.379.939
Caixa liquido (aplicado) nas atividades de investimentos (319.033) (238.521)
Caixa liquido (aplicado) nas atividades de financiamento (30.614) (890.987)
Aumento (Reducdo) de caixa e equivalentes de caixa (743.913) 1.250.431
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 3.376.540 2.126.109
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 2.632.627 3.376.540
Aumento (Reducdo) de caixa e equivalentes de caixa (743.913) 1.250.431

As principais variacdes no caixa liquido provenientes das atividades operacionais sdo:
(i) Geragdo de caixa operacional de RS 661.670 mil referente ao "Lucro liquido antes do
imposto de renda e contribuicdo social nas operagdes em continuidade"; (ii) Reducao
de caixa operacional de RS 589.783 mil (Geracdo de RS 617.384 mil no ano anterior)
relacionado a reducao de “Contas a receber” ano contra ano; e (iii) Aumento de caixa
operacional de RS 124.377 mil (Redugdo de R$3.54.357 mil no ano anterior) referente
a "Estoques", principalmente para recomposicdo do estoque em 2024 visando atender



a demanda projetada para o 42 trimestre de 2024.

A variagao no caixa liquido das atividades de investimento advém principalmente dos
“Investimentos em ativo imobilizado e intangivel”, que consumiu um caixa de
RS 331.820 mil em 2025.

Ja o consumo no caixa liquido das atividades de financiamento no montante de 30.614
mil é oriundo principalmente de (i) Consumo na distribuicdo de dividendos em 2025 no
montante de R$766.836 mil (R$587.407 milhdes no ano anterior); (ii) Geragdo pela
amortizacdo de “empréstimos e financiamentos” relacionada a aumento nas
operacdes de vendor no montante de RS 1.287 milhdes comparadas com o mesmo
periodo anterior (reducdo de RS$S165.466 mil no ano anterior) e, (iii) Consumo no
pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos no montante de RS 162.169
mil relacionadas ao impairment da B.blend e incorporacdo societdria da empresa
controlada Whirlpool AM S.A. (RS 102.970 mil no ano anterior).

2.2. Os diretores devem comentar:

a. resultados das operag¢6es do emissor, em especial:
i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

No exercicio social de 31 de dezembro de 2025, as receitas da Companhia foram
provenientes, principalmente, de vendas em mercadorias no mercado interno,
principalmente eletrodomésticos.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, as receitas dos negdcios
variaram preponderantemente em funcdo do volume de vendas e precos. Esses
componentes também s3o os principais fatores de influéncia das receitas de
exportacdes, além das taxas de cambio.

Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais:

e Mercado Interno

Em 2025, a economia brasileira apresentou crescimento moderado. De acordo com o
Boletim Focus do Banco Central, o Produto Interno Bruto (PIB) encerrou o ano com
crescimento de 2,2% em relagdo ao ano anterior. Alguns setores se destacaram
positivamente, como as vendas de maquinas e equipamentos, que avancaram 3,6%, e
as exportacdes, com crescimento de 6,2%.
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A inflacdo, medida pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), fechou
2025 em 4,26%, acima do teto da meta estabelecida pelo Banco Central. Nesse
contexto, a taxa basica de juros (Selic) permaneceu praticamente estavel em 15%.

De acordo com o Boletim Focus do Banco Central as proje¢@es para 2025 indicam um
crescimento menor do PIB, estimado em 1,8%; com a Selic comegando uma curva de
cortes e podendo chegar a 12,25%

e Mercado externo (2025-2024)

No mercado externo, o crescimento global continua estavel porém abaixo das médias
histéricas pré-Covid. De acordo com projecdes do FMI (Fundo Monetario
Internacional), 2025 encerrou com um crescimento da economia global em 3,2% versus
3,3% em 2024, mesmo com o risco de inflagdo global

A incerteza em relagdo a politica econdmica global aumentou significativamente ao
longo do periodo, especialmente nos ambitos comercial e fiscal, com diferencas entre
os paises. O cendrio nos Estados Unidos, aliado a conflitos geopoliticos e tensdes no
comércio internacional, influenciou os precos nos mercados financeiros. Episddios de
instabilidade politica em alguns paises asidticos e europeus também afetaram os
mercados e ampliaram as incertezas quanto ao avan¢o das politicas fiscais e
estruturais. As tensdes geopoliticas, incluindo as no Oriente Médio, bem como os
atritos no comércio global, permanecem elevados.

Na China, o crescimento economico foi de 5% (ano contra ano). Apesar da expansao
acelerada das exportagdes liquidas, observou-se uma desaceleragdo no consumo,
devido a lenta estabilizacgdo do mercado imobilidrio e a baixa confianca dos
consumidores.

Nos Estados Unidos, o crescimento econémico foi robusto, atingindo 2,2% (ano contra
ano), impulsionado pelo consumo forte. O Sistema de Reserva Federal dos Estados
Unidos vem equilibrando sua politica entre o controle da inflacdo e a taxa de
desemprego.

Na América Latina e no Caribe, o crescimento de 2025 ficou em linha com o observado
em anos passados, em 2,5%, contudo o Meéxico encerrou 2024 com 0,6% de

crescimento do PIB.

Ja a Argentina demonstra recuperacdo acelerada com estimativa de crescimento de
4,4%.

11



e Mercados

No Brasil, o mercado de linha Branca, segundo dados da GFK Brasil, apresentou um
crescimento moderado. J4 o volume de vendas do varejo com eletrodomésticos,
segundo o IBGE, cresceu 1,0%, no exercicio social de 2025, em relagdo ao mesmo
periodo de 2024.

® Programas de redugao de custos

A Companhia implementa medidas de reducdo de custos em todos os niveis, com o
objetivo de mitigar (i) as incertezas com relacdo a demanda; (ii) o aumento do preco
das commodities e matéria-prima; (iii) o aumento do délar; e (iv) o aumento dos
valores de contratos atrelados a inflacdo. Adicionalmente, foi implementada uma série
de medidas para o controle, monitoramento e reducdo de despesas.

e Pregco de commodities

Para se prevenir da volatilidade implicita as dindmicas de oferta e demanda globais das
commodities, a Companhia atua com operacdes de hedge, conseguindo estender o
horizonte de planejamento para fins estratégicos. As operagcdes com derivativos sao
definidas através de politica global, que proibe a negociacdo especulativa e determina
a diversificacdo de contrapartes que devem possuir classificacdo minima de rating
divulgado por agéncias especializadas.

e Taxas de cambio

Dentro do cendrio das divisas internacionais, destaca-se a alta volatilidade da taxa de
cambio ao longo do ano de 2025, encerrando o periodo em RS 4,50, com
desvalorizacdo. A cotacdo da taxa possui impactos diretos nas transacdes
internacionais da Companhia, que possui tanto receitas de exportacdo, quanto custos
de importacdo indexados em moeda internacional. Para proteger-se do risco da
variacdo cambial associado aos contratos assumidos, remessas e recebimentos futuros,
a Companhia realiza opera¢cdes de hedge de acordo com a politica global da
Companhia.

b. variagOes relevantes das receitas atribuiveis a introdu¢do de novos produtos e
servigos, alteragoes de volumes e modificagées de precos, taxas de cambio e inflagao

Ao longo do exercicio social de 2025, a Companhia apresentou um decréscimo nas

receitas atribuiveis a introducdo de novos produtos e servicos, com uma varia¢do de
-2.95% ou RS 346 mil, passando de R$11.722 mil, no exercicio findo em 31 de
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dezembro de 2024, para R$11.376 mil, no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2025.

c. impactos relevantes da inflagao, da variagdo de pregos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado
financeiro do emissor

Em decorréncia dos impactos da inflacdo do cambio e da taxa de juros expostos no
item 2.2(a) acima, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o lucro
antes dos impostos das operacdes em continuidade da Companhia apresentou uma
reducdao de 3,32%, em relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024.
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2.3. Os diretores devem comentar:

a. mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informagodes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025

e Alteragdes ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudangas nas Taxas de Cambio e
Conversdo de Demonstracdoes Contdbeis e CPC 37 (R1) — Adocdo Inicial das
Normas Internacionais de Contabilidade:

Esta mudanca especifica como uma entidade deve avaliar se uma moeda é conversivel
e como deve determinar a taxa de cdmbio a vista quando ndo houver convertibilidade.
As alteracBes também exigem a divulgacdo de informacdes que permitam aos usuarios
das demonstragGes financeiras compreender como a falta de convertibilidade de uma
moeda em outra afeta, ou se espera que afete, o desempenho financeiro, a posicao
financeira e os fluxos de caixa da entidade.

A Companhia analisou a nova norma contdbil mencionada acima e nao identificou
impactos relevantes em suas politicas operacionais e contabeis.

e Alteracbes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e
Empreendimento Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstragdes
Contdbeis Individuais, Demonstracdes Separadas, Demonstracdes Consolidadas
e Aplicacdo do Método da Equivaléncia Patrimonial:

A atualizacdo do Pronunciamento Técnico CPC 18 contempla a aplicagdo do método da
equivaléncia patrimonial (MEP) para a mensuracdo de investimentos em controladas
nas Demonstracdes Contdbeis Individuais, refletindo a alteracdo nas normas
internacionais que agora permitem essa pratica nas Demonstracbes Contdbeis
Separadas. Essa convergéncia harmoniza as praticas contabeis adotadas no Brasil com
as internacionais, sem gerar impactos materiais em relagdo a norma atualmente
vigente, concentrando-se apenas em ajustes de redacdo e na atualizacdo das
referéncias normativas.

A Companhia analisou a nova norma contdbil mencionada acima e ndo identificou
impactos relevantes em suas politicas operacionais e contdbeis.

b. opinides modificadas e énfases presentes no relatorio do auditor

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, ndo foram feitas ressalvas
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no relatério do auditor independente da Companhia, tampouco a inclusdo de
paragrafos de énfases nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

A Companhia esclarece que, no exercicio social de 2025, utilizou servicos prestados
pela ERNST & YOUNG Auditores Independentes S/S Ltda., referentes a auditoria
externa independente em conformidade com as regras de independéncia
estabelecidas pelas normas brasileiras e internacionais de auditoria.
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2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo
tenham causado ou se espera que venham a causar nas demonstragdes financeiras
do emissor e em seus resultados:

a) introducdo ou alienagao de segmento operacional

A Companhia decidiu, em 26 de novembro de 2025, como parte de seu processo
continuo de revisdo e aprimoramento de estrutura produtiva, em linha com as
diretrizes estratégicas de eficiéncia operacional e alocacdo responsavel de recursos que
deixarad de produzir na sua controlada Whirlpool Argentina S.R.L. Esta decisdo ndo afeta
as atividades de importacdo, comercializagao, distribuicdo dos diversos produtos ja
ofertados pela Whirlpool no mercado argentino, tampouco afeta o atendimento aos
clientes, que permanecera sendo realizado normalmente.

A Companhia estda comprometida a avaliar os processos de oportunidades e
alternativas estruturais, logisticas e operacionais que possam contribuir para a
sustentabilidade e eficiéncia das opera¢des de seu grupo econdmico. Com isso, a
Companhia decidiu realizar a venda de ativos imobilizados como terrenos e edificios.
Esses itens foram avaliados no valor de R$95.311. Além disso, foi reconhecido
impairment sobre os seus ativos imobilizados e estoques que ndo serdo vendidos ou
mantidos para uso. O valor total do impairment reconhecido no resultado de 31 de
dezembro de 2025 foi de R$116.629 para imobilizado e de R$S517 nos estoques. .

b) eventos ou operag¢oes ndo usuais
e Empréstimos Citibank - Whirlpool Argentina S.R.L

Até 31/12/2025, a Controlada Whirlpool Argentina realizou contratacdes e renovagées
de empréstimos junto ao banco Citibank, totalizando o valor de R$62.485. Estes
empréstimos sdo emitidos em pesos argentinos (ARS) e possuem vencimento entre 3 e
6 meses. Os contratos possuem garantia “full support” pela Whirlpool Corporation —
Estados Unidos, controladora da Whirlpool S.A. Tais operagdes tem como objetivo
otimizar a gestao do capital de giro da Companhia.

e Encerramento de produg¢ao na Whirlpool Argentina
No dia 26 de novembro de 2025, a Companhia comunicou aos seus acionistas e ao
mercado em geral o encerramento de producdao na controlada Whirlpool Argentina

S.R.L.. A Companhia ressalta que essa decisdo nao impactara nas atividades de
importacdo e comercializacao de seus produtos no pais.
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e Reducgao do capital

Em assembleia geral extraordinaria realizada em 14 de agosto de 2025, foi aprovada a
reducdo do capital social da Companhia no valor de R$300.000.000,00 (trezentos
milhdes de reais), passando o capital social da Companhia de R$1.159.102.348,07 (um
bilhdo, cento cinquenta e nove milhdes, cento e dois mil, trezentos e quarenta e oito
reais e sete centavos), para RS 859.102.348,07 (oitocentos e cinquenta e nove milhdes,
cento e dois mil, trezentos e quarenta e oito reais e sete centavos), dado que o capital
social se mostrou excessivo para os negécios da Companhia e para consecucdo do seu
objeto social, nos termos do caput do art. 173 da Lei das S.A. .

e Reversao de DIFAL
Em 2025, o Supremo Tribunal Federal-STF publicou uma decisdo pela validade da

cobranca do DIFAL entre abril e dezembro de 2022. Com a decisdo do STF, a Companhia
decidiu reverter todas as suas provisdes relacionadas ao ano de 2022.
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2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje
divulgar neste formulario medi¢des ndao contdbeis, como Lajida (lucro antes de juros,
impostos, depreciacdo e amortizacdo) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de
renda), o emissor deve:
a. informar o valor das medi¢des nao contabeis
b. fazer as conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das
demonstragdes financeiras auditadas
c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medigdo é mais apropriada
para a correta compreensao da sua condi¢do financeira e do resultado de
suas operagoes

Nao aplicdvel, tendo em vista que a Companhia ndo divulgou medi¢cdes ndo contabeis

em suas demonstracbes contabeis individuais e consolidadas referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
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2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragoes
financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo divulgou eventos subsequentes até
a data de publicagdo em suas demonstra¢des contdbeis individuais e consolidadas.
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2.7. Os diretores devem comentar a destinagao dos resultados sociais, indicando:

a. regras sobre retengao de lucros

Sem prejuizos das demais possibilidades de retengdo previstas em lei, o Estatuto Social
da Companhia vigente prevé que o lucro liquido remanescente do exercicio podera ser
alocado a Reserva Estatutdria, denominada Reserva de Investimentos com a finalidade
de assegurar a manuten¢dao e o desenvolvimento das atividades que compdem o
objeto social da Companbhia, realizar investimentos em ativo permanente e assegurar a
manutencdo do capital circulante. Podera ser destinado a esta Reserva de
Investimentos o montante que nao ultrapasse 75% (setenta e cinco por cento) do lucro
liguido do exercicio, até atingir o limite maximo do capital social da Companhia.

a.i. Valores das Retengdes de Lucros:

Em relacdo ao lucro liquido individual da Companhia do exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2025, o montante de RS 26.351.556,00 foi retido e alocado a Reserva de
Investimentos.

a.ii. Percentuais em relagdo aos lucros totais declarados:

O percentual de 5,88% foi retido em relagao ao lucro do exercicio social encerrado em
2025.

b. regras sobre distribuicao de dividendos

O Estatuto Social prevé que pelo menos 25% do lucro liquido ajustado seja distribuido
aos acionistas a titulo de dividendo obrigatdrio, observadas as demais regras do
Estatuto e a legislacdo aplicavel.

Adicionalmente, o Estatuto Social da Companhia permite também a distribuicdo de
dividendos intermediarios e intercalares, competéncia do Conselho de Administragdo,
“ad referendum” da Assembleia Geral, observadas regras do préoprio Estatuto e da
legislacdo aplicavel.

c. periodicidade das distribuigdes de dividendos
Como regra, as distribuicdes de dividendo tém periodicidade anual, a ser deliberada,

nos termos da legislagdao aplicavel, na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia,
realizada nos quatro primeiros meses do ano.
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O Estatuto Social da Companhia autoriza, ademais, distribui¢cdes intermedidrias e
intercalares, mediante deliberagdo do Conselho de Administragao, observadas regras
do proéprio Estatuto e da legislacdo aplicdvel. No exercicio de 2025 foi realizada a
distribuicdo de dividendos intermediarios e dividendos intercalares (conforme item b
acima).

d. eventuais restricdes a distribuicdo de dividendos impostas por legislagdo ou
regulamentacao especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisdes
judiciais, administrativas ou arbitrais

Ndo ha restricdes a distribuicdo de dividendos impostas a Companhia, por legislacao,
contratos ou decisdes judiciais ou arbitrais.

e. se o emissor possui uma politica de destinacdo de resultados formalmente
aprovada, informar 6rgao responsavel pela aprovacao, data da aprovagao e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

A Companhia ndo possui uma politica de destinagdo de resultados formalmente

aprovada, de modo que sdo aplicdveis as previsoes estabelecidas no Estatuto Social e
legislagao aplicavel.
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2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas
demonstrac¢oes financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo
aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido
nem transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do
ativo transferido, indicando respectivos passivos

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

iii. contratos de construgao nao terminada

i contratos de recebimentos futuros de financiamentos

A Companhia ndo possui ativos ou passivos que nao estejam refletidos no balango
patrimonial da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025.

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

A Companhia ndo possui ativos ou passivos ou outros itens que ndo estejam refletidos
nas Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025.
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2.9. Em relagdao a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras
indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes

financeiras do emissor

Ndo ha itens nao evidenciados nas Demonstragdes Financeiras da Companhia
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

b. natureza e o propdsito da operagao

Ndo ha itens nao evidenciados nas Demonstragdes Financeiras da Companhia
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

C. natureza e montante das obriga¢cbes assumidas e dos direitos gerados em
favor do emissor em decorréncia da operagao

Ndo ha itens nao evidenciados nas Demonstragdes Financeiras da Companhia
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
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2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de
negocios do emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a. investimentos, incluindo:
i. descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Os investimentos de capital realizados em 2025 tratam-se, em sua maior parte, de
investimentos em desenvolvimento de novos produtos, aumento de flexibilidade e
capacidade produtiva, iniciativas de aumento de produtividade e reducao de custos,
manutenc¢do de mdaquinas e equipamentos das plantas industriais para prolongar a vida
util, adaptacdo as normas regulatdrias de seguranca e ambientais (processos, produtos
e servicos), infraestrutura nas fabricas e em tecnologia da informacao.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

Nossa principal fonte de recurso é o caixa gerado por meio de nossas atividades
operacionais.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Nao ha desinvestimentos em andamento ou previstos.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢cao de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do
emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo houve aquisicdo de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade
produtiva da Companhia.

c. novos produtos e servigos, indicando:
i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servigos
iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados
iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos
ou servicos

No Brasil a Companhia possui 3 fabricas (Joinville/SC, Rio Claro/SP e Manaus/AM), 1
centro administrativo (W House), 3 centros de distribui¢do (Sdo Paulo/SP, Cariacica/ES
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e Alhandra/PB) e 5 centros de tecnologia, sendo 3 em Joinville (1. Refrigeracdo, 2.
Coc¢do e Microondas, 3. Eletrénica) e 1 em Rio Claro (Lavanderia, Lava-loucas e
Secadora).

A Companhia considera a inovagdo como um dos pilares fundamentais para a
competitividade da empresa e, por isso, investe em talentos e infraestrutura dentro e
fora da empresa. Para a Companhia, inovacgao significa a melhoria e o desenvolvimento
de novos produtos e solugdes Unicas. A empresa ndao mede esforcos e investimentos
para antecipar as tendéncias globais que se traduzem em solucbes e beneficios ao
consumidor.

No Brasil, a Whirlpool conta com Centros de Tecnologia e Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovagdo (P,D&I) em Rio Claro/SP, dedicados a Lavanderia e Lava-lougas, e em
Joinville/SC, voltados para Refrigeracdo, Ar Condicionado, Agua, Coc¢do, Micro-ondas e
Eletronica.

Em 2025, a Whirlpool inaugurou a Fabrica do Futuro, em Rio Claro, um hub de
inovagdo para a manufatura que inclui e dissemina o conhecimento das areas de
robdtica, inteligéncia artificial e industria 4.0.

A cultura de Inovagao Aberta é amplamente difundida na Whirlpool por meio de
parcerias estratégicas com universidades, Instituicdes Cientificas e Tecnoldgicas (ICTs),
startups e centros de inovagdao. A empresa realiza conexdes com startups por meio do
programa Link Lab da Acate e, gracas a essas iniciativas, alcancou a 12 posicdo no
Ranking Top 100 Open Corps na categoria Eletroeletronica e Mecéanica, destacando-se
como uma das empresas mais engajadas no ecossistema de inova¢do aberta. Além
disso, mantém sélidas relagdes com universidades como UFSC (com mais de 30 anos de
parceria), UDESC, UNESP, UNICAMP, UFSCar e USP. A colaboracdo com o SENAI também
se destaca pela capacitacdo de colaboradores e pelo desenvolvimento de solugdes
industriais.

d. oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questées
ASG

O Relatdrio Global de Sustentabilidade, em sua ultima versao, foi elaborado com base
nas diretrizes do Global Reporting Initiative (GRI), e inclui os indices da Sustainability
Accounting Standards Board (SASB), Task Force on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD) e Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU. A Companhia
também vem avaliando o alinhamento de seus relatos a novas regulacdes globais,
como a Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) da Unido Europeia e os
padrdes do International Sustainability Standards Board (1SSB). Além disso, o relatdrio
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passou por auditoria externa, com garantia limitada fornecida pela Ernst & Young LLP,
abrangendo métricas selecionadas relacionadas a meio ambiente, diversidade e
inclusdo, saude e seguranga ocupacional, seguranca de produtos e ciclo de vida.

A Companhia tem identificado oportunidades estratégicas que alavancam sua
eficiéncia operacional, inovacdo sustentdvel e impacto social positivo. Como parte
desse compromisso, a Companhia atualizou e teve aprovadas em 2026 suas metas
climaticas junto ao Science Based Targets initiative (SBTi). A Companhia estabeleceu a
meta de reduzir as emissdes dos escopos 1 e 2 em 65% até 2030 (em relagdo ao
ano-base de 2021) e de reduzir as emissGes do escopo 3 (uso de produtos vendidos)
em 25% no mesmo periodo. Adicionalmente, foi aprovado o compromisso de longo
prazo para atingir emissdes Net Zero até 2050 abrangendo os Escopos 1, 2 e partes
relevantes do Escopo 3. A Companhia prioriza a modernizacdo de processos, a
substituicdo de fontes fésseis e a eficiéncia hidrica, tendo reduzido a captacdo de agua
por produto na América Latina em 20% nos ultimos trés anos. No Brasil, a Companhia
manteve, pelo segundo ano consecutivo, o marco de 100% de consumo de energia
elétrica de fontes renovaveis em suas operagdes industriais e administrativas por meio
de Certificados de Energia Renovavel (RECs), complementado por geracdo propria
através de uma fazenda solar em Joinville/SC. Essa estratégia garante maior
previsibilidade de custos energéticos e resiliéncia frente a regulacdo de precificacdo de
carbono.

A transi¢ao para a economia circular € uma frente estratégica fundamental no plano de
negocios da Companhia, sendo um componente-chave de sua estratégia de
sustentabilidade e incorporada em toda a empresa. No Brasil, a Companhia opera um
Sistema Individual de Logistica Reversa e de ampla abrangéncia. O programa oferece
coleta domiciliar gratuita para eletrodomésticos de grande porte ( > 30 kg ) em 100%
dos municipios e disponibiliza mais de 17.000 pontos de coleta para equipamentos de
pequeno porte ( < 30 kg). Em pouco mais de dois anos de operacdo, o sistema ja tratou
mais de 111.000 toneladas de residuos eletrénicos, o equivalente a cerca de 2 milhdes
de produtos. Ampliando essa atuacdo, a Companhia fortaleceu o programa global
Enterprise Circularity promovendo o prolongamento da vida util dos produtos através
dos programas “Seminovos” e “Troca Certa” integrados ao seu e-commerce (Compra
Certa) e aos sites das marcas Brastemp e Consul, garantindo o descarte adequado e a
oferta de produtos recondicionados de alta qualidade aos consumidores.

A Companbhia segue os padrdes internacionais, como a ISO 14009:2020, para aumentar
a circularidade ao longo do ciclo de vida de seus produtos.

A inovacdo sustentavel e o desenvolvimento de produtos de baixo impacto ambiental
sdo aspectos centrais da estratégia da Companhia que integra principios de economia
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circular no design de seus produtos, processos de fabricacdo e gestao do fim de vida de
seus eletrodomésticos. Em 2025, a empresa expandiu significativamente seu portfélio
de alta eficiéncia no Brasil. Destagque para o lancamento de refrigeradores Consul
frost-free que economizam até 38% de energia, e refrigeradores Brastemp com
tecnologia Xpert Inverter que trazem até 33% de economia elétrica. Na categoria de
lavanderia, o langamento de lavadoras Brastemp Front Load com Inteligéncia Artificial
(Smart Sensor By Al) ajusta automaticamente o uso de recursos, economizando até
40% de dagua e energia por ciclo. Adicionalmente, novas linhas de lava-loucas foram
desenvolvidas para reduzir o consumo de agua em até 14% e o de energia em até 23%
por lavagem.

No pilar social, a Companhia reafirma seu compromisso com o desenvolvimento de
colaboradores internamente e pessoas impactadas pelas iniciativas realizadas nas
comunidades onde atua. No Brasil, o Instituto Consulado da Mulher, organizacdo da
sociedade civil sem fins lucrativos fundada pela Companhia e sua principal iniciativa
social, completou 23 anos em 2025. No periodo, foram destinados RS 5,5 milhdes a
iniciativas voltadas a promoc¢do da autonomia financeira, emocional e profissional de
mulheres.

Por meio de programas estruturados de inclusdo socioprodutiva, o Instituto ja
beneficiou mais de 42 mil mulheres, oferecendo capacitacdo para o
empreendedorismo sustentdvel e fortalecimento de seus negdécios. Em 2025, 1.820
mulheres concluiram programas de educacdo empreendedora e 108 receberam
doacdes de produtos para apoio direto as suas atividades, contribuindo para um
aumento médio de 53% na renda das participantes assessoradas.

O fortalecimento do nanoempreendedorismo feminino gera impacto social ampliado,
considerando que, em média, as mulheres reinvestem 90% de sua renda na saude,
educacdo e bem-estar de suas familias. Dessa forma, a atuacdo da Companhia
contribui para o desenvolvimento econémico local, a geracdo de renda e a reducdo das
desigualdades, em linha com sua estratégia ASG e com a criacdo de valor
compartilhado no longo prazo.

Além disso, ja foram investidos mais de R$52 milhGes em responsabilidade social,
promovendo o desenvolvimento sustentavel das comunidades de Joinville/SC,
Manaus/AM, Rio Claro/SP e Sdo Paulo/SP, sempre alinhado aos 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU. Os investimentos abrangem dreas como
saude, cultura, educacado, inclusdo e diversidade, esporte, meio ambiente, inovagao e
empreendedorismo, entre outros.
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No estado de Santa Catarina, o destaque foi a celebragdo de 25 anos do Instituto Escola
do Teatro Bolshoi no Brasil. Destes, a Whirlpool é parceira ha 23 anos, por meio do
programa Amigos do Bolshoi, ajudando a garantir que os alunos tenham 100% de
bolsas e beneficios. Qutras iniciativas de impacto social incluem o Projeto Resgate, a
Associa¢do Paralimpica de Joinville, o CEPE (Centro Esportivo para Pessoas Especiais) e
o Joinville Volei. Em S3o Paulo, o apoio é direcionado a instituicdes como a APAE de Rio
Claro, a Orquestra Filarmonica de Rio Claro e o Rio Claro Basquete.

A Companhia segue aprimorando suas praticas de transparéncia e relato corporativo,
garantindo alinhamento com os principais frameworks regulatérios e de mercado,
como GRI, SASB, TCFD e ISSB. A comunicac¢ado eficaz de suas iniciativas ASG fortalece
sua credibilidade perante investidores e stakeholders, assegurando que suas agoes
sejam reconhecidas como estratégicas para a geracdo de valor a longo prazo. Dessa
forma, a Whirlpool Corporation integra a sustentabilidade ao seu modelo de negécios,
promovendo inovacdo responsavel, exceléncia operacional e impacto positivo na
sociedade, ao mesmo tempo em que reforga sua competitividade global.
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2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que ndao tenham sido identificados ou comentados nos
demais itens desta se¢ao

Ndo hda outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho

operacional da Companhia e que ndao tenham sido identificados ou comentados nos
demais itens desta secdo 2.
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WHIRLPOOL S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n259.105.999/0001-86
NIRE 35.300.035.011 | Cédigo CVM n2 01434-6

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2026

ANEXO I
PROPOSTA DE DESTINAGAO DOS RESULTADOS
(CONFORME ANEXO A DA RCVM 81)
1. Informar o lucro liquido do exercicio

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o lucro liquido auferido
pela Companhia foi de RS 448.526.788,00.

Nenhuma parcela do lucro liquido serd destinada a reserva legal, tendo em vista que o
seu saldo alcangou o limite de 20% do capital social da Companhia, nos termos do
artigo 193 da Lei das S.A.

Nesse sentido, o lucro liquido da Companhia do exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2025, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das S.A., perfaz o
montante de RS 448.526.788,00.

2. Informar o montante global e o valor por a¢ao dos dividendos, incluindo
dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados.

Nos termos do artigo 24, §29, “b”, do Estatuto Social da Companhia, o dividendo
obrigatério, correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado
do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, é de RS 112.131.697,00.

No decorrer do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ja
distribuiu aos acionistas:

(1) o montante de RS 10.824.768,00 (dez milhdes, oitocentos e vinte e quatro
mil e setecentos e sessenta e oito reais), declarados a titulo de dividendos
intermedidrios, pagos a conta de reserva de lucros de exercicios anteriores,



conforme aprovado em reunidao do Conselho de Administracao da Companhia
realizada em 09 de junho de 2025 (“RCA 09.06.25”), equivalente a RS
0,0069828449869758 para cada acdo ordindria e a RS 0,0076811294856734
para cada acdo preferencial;

(2) o montante total de RS 179.175.232,00 (cento e setenta e nove milhdes,
cento e setenta e cinco mil, duzentos e trinta e dois reais), declarados a titulo
de dividendos intercalares, com base no lucro liquido do exercicio de 2025
apurado no balanco referente ao periodo encerrado em 31 de margo de 2025,
conforme aprovado em RCA 09.06.25, equivalente a RS 0,1155824190007050
para cada acdo ordindria e a RS 0,1271406609007760 para cada acdo
preferencial;

(3) o montante total de RS 130.000.000,00 (cento e trinta milhdes de reais),
declarados a titulo de dividendos intercalares, com base no lucro liquido do
exercicio de 2025 apurado no balango referente ao periodo encerrado em 30
de junho de 2025, conforme aprovado em reunidao do Conselho de
Administragdo da Companhia realizada em 02 de setembro de 2025,
equivalente a RS 0,0838604437810450 para cada acdo ordindria e a RS
0,0922464881591495 para cada acao preferencial; e

(4) o montante total de RS 113.000.000,00 (cento e treze milhdes de reais),
declarados a titulo de dividendos intercalares, com base no lucro liquido do
exercicio de 2025 apurado no balanco referente ao periodo encerrado em 30
de setembro de 2025, conforme reunido do Conselho de Administracdo da
Companhia realizada em 10 de dezembro de 2025, equivalente a RS
0,072894078056 para cada a¢do ordinaria e a RS 0,080183485862 para cada
acao preferencial.

Adicionalmente a destinacdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025 acima descrita, a administracdo propde a distribuicdo de RS
59.999.999,98 a titulo de dividendos adicionais, mediante utilizacdo de parcela da
reserva legal que, em decorréncia da reducdo do capital social da Companhia ocorrida
no exercicio, passou a exceder o limite de 20% do capital social, nos termos do artigo
193 da Lei das S.A, equivalente a RS 0,038704820194 para cada a¢do ordindria e a RS
0,042575302213 por agdo preferencial.

Nesse sentido, as distribuicdes acima indicadas perfazem o montante de RS
492.999.999,98.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido



O montante do lucro liquido do exercicio social corresponde a 94,12% do lucro liquido
apurado e do lucro liquido ajustado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025, nos termos do art. 202 da Lei das S.A.

4. Informar o montante de global e o valor por agdo de dividendos distribuidos com
base em lucro de exercicios anteriores

A Companhia distribuiu no exercicio social de 2025, a titulo de dividendos
intermediarios, o montante de RS 10.824.768,00 (dez milhdes, oitocentos e vinte e
quatro mil e setecentos e sessenta e oito reais), pagos a conta de reserva de lucros de
exercicios anteriores, conforme aprovado em RCA 09.06.25, equivalente a RS
0,0069828449869758 para cada acdo ordinaria e a RS 0,0076811294856734 para cada
acao preferencial.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja
declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada,
por acao de cada espécie e classe

Atualmente, o capital social da Companhia é de RS 859.102.348,07 (oitocentos e
cinquenta e nove milhdes, cento e dois mil, trezentos e quarenta e oito reais e sete
centavos), dividido em 1.502.786.006 (um bilhdo, quinhentos e dois, setecentos e
oitenta e seis mil e seis) acOes escriturais, sendo: (a) 1.028.700.892 (um bilh3o, vinte e
oito milhdes, setecentos mil, oitocentas e noventa e dois) acBes ordinarias; e (b)
474.085.114 (quatrocentos e setenta e quatro milhdes, oitenta e cinco mil, cento e
quatorze) acdes preferenciais, sendo que ndo existem acdes em tesouraria.

Nesse sentido, deduzidos os dividendos ja declarados, tendo em vista o nimero atual
de acbes que compdem o capital social da Companhia, os RS 59.999.999,98, cuja
distribuicdo é ora proposta a titulo de dividendos adicionais, representardo um
dividendo equivalente a:

(i) RS 0,038704820194 por acdo ON;
(i) RS 0,042575302213 por ag¢do PN.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

Prop&e-se que os dividendos declarados, no valor de RS 59.999.999,98, sejam pagos
em moeda corrente nacional, em 12 de maio de 2026 em uma Unica parcela.



c. Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre
capital préprio

Os valores declarados como dividendos ndo estdo sujeitos a atualizagdo monetaria ou
remuneragao entre as datas de declara¢ao e de efetivo pagamento.

d. Data da declaragdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
préprio considerada para identificagao dos acionistas que terdo direito ao seu
recebimento

Fardo jus aos dividendos declarados na Assembleia Geral, caso esta seja realizada em
primeira convocagao, os acionistas da Companhia inscritos nos seus registros em 27 de
abril de 2026 (data de corte). Nesse caso, as acdes de emissdo da Companhia
passariam a ser negociadas “ex-dividendos” a partir de 28 de abril de 2026.

6. Caso tenha havido declaracao de dividendos ou juros sobre capital proprio com
base em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja
declarados

No decorrer do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia
distribuiu aos acionistas, a titulo de dividendos intercalares, o montante total de RS
422.175.232,00, com base no lucro liquido apurado nos balangos referentes aos
periodos encerrados em 31 de marg¢o de 2025, 30 de junho de 2025 e 30 de setembro
de 2025 e imputado ao dividendo obrigatdrio relativo ao resultado do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos
Os pagamentos dos dividendos intercalares ja foram realizados aos acionistas da
Companhia em 25 de junho de 2025, 16 de setembro de 2025 e 23 de dezembro de

2025, respectivamente.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agao de cada
espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores



b. Dividendos e/ou juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios

anteriores (em milhares de RS):

N3o houve distribuicdo de juros sobre o capital préprio nos trés exercicios anteriores,

de forma que o quadro abaixo indica apenas as distribui¢cdes de dividendos.

Valor por agao do Lucro

Valor por agdo dos dividendos

Remuneragao total

Exercicio Liquido distribuida
Ordinarias |Preferenciais Ordinarias Preferenciais Ordinarias | Preferenciais
2025 (interc.) 0,4360 0,9461 0,072894078056 | 0,080183485862 74.986 38.014
0,0838604437810(0,0922464881591
2025 (interm.) - - 86.267 43,733
450 495
0,0069828449869(0,0076811294856
2025 (Interc.) - - 7.183 3.642
758 734
0,1155824190007(0,1271406609007
2025 (interc.) - - 118.900 60.275
050 760
0,1773970926137(0,1951368018751
2024 (interc.) 0,8834 1,9168 182.489 92.511
490 240
0,1862799639399(0,2049079603339
2024 (interc.) - - 191.626 97.144
550 50
0,0158156138200(0,0173971752020,
2023 (interm.) 0,2449 0,5314 16.270 8.248
8590 9450
2023 (interc.) 0,1157 0,0533 0,103147056 |0,113461761259| 106.107 53.791
2023 (interm.) - - 0,2372 0,2610 244.094 123.742

8. Havendo destinagao de lucros a reserva legal

a. ldentificar o montante destinado a reserva legal

Nenhuma parcela do lucro liquido serd destinada a reserva legal, tendo em vista que o

seu saldo alcangou o limite de 20% do capital social da Companhia, nos termos do
artigo 193 da Lei das S.A.

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

Ndo aplicavel, tendo em vista que nenhuma parcela do lucro liquido sera destinada a

reserva legal.




9. Caso a companhia possua ag¢des preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

Nos termos do art. 52, §12, do Estatuto Social da Companhia, as a¢les preferenciais,
sem direito a voto, de emissdao da Companhia, terdo prioridade, em relacao as a¢oes
ordindrias, no reembolso do capital em caso de liquidacdo da Companhia, e terdo
direito a dividendos, no minimo 10% (dez por cento), maiores do que os atribuidos as
acOes ordinarias.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos

O Lucro Liquido apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 é
suficiente para o pagamento integral dos dividendos minimos devidos aos titulares de
acOes preferenciais.

c. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

Ndo aplicavel.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a
cada classe de a¢Oes preferenciais

O montante global dos dividendos minimos cuja declaragdo ora se propde a serem
pagos aos acionistas titulares de ac¢des preferenciais perfaz o montante de RS
37.721.695,24, correspondente a RS 0,079567348150 por acdo preferencial, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agao
preferencial de cada classe

O montante global dos dividendos minimos cuja declaracdo ora se propde a serem
pagos aos acionistas titulares de ac¢des preferenciais perfaz o montante de RS
142.021.978,31, correspondente a RS 0,299570634922 por acdo preferencial, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissao da Companhia.

10. Em relagao ao dividendo obrigatdrio

a. Descrever a forma de cdlculo prevista no estatuto



Aos titulares de agdes sdo atribuidos, em cada exercicio, dividendos ou juros sobre
capital proprio em montantes ndo inferiores a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liguido ajustado. Os titulares de acdes preferenciais tém direito a dividendos ou juros
sobre capital préprio no minimo 10% (dez por cento) maiores do que os atribuidos as
acoes ordinarias.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

O dividendo minimo obrigatdrio foi pago integralmente, considerando os dividendos
imputados ao dividendo obrigatdorio de 2025, ja declarados e pagos ao longo do
exercicio social de 2025.

c. Informar o montante eventualmente retido

N3o ha montante de dividendo obrigatério retido.

11. Havendo retencdo do dividendo obrigatorio devido a situagao financeira da
companhia

a. Informar o montante da reten¢ao

b. Descrever, pormenorizadamente, a situagao financeira da companhia,
abordando, inclusive, aspectos relacionados a anadlise de liquidez, ao capital
de giro e fluxos de caixa positivos.

c. Justificar a retengao dos dividendos

Ndo aplicavel, considerando que ndao haverd a retengcdao do dividendo minimo
obrigatdrio.

12. Havendo destinagdo de resultado para reserva de contingéncias

a. ldentificar o montante destinado a reserva

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa
c. Explicar por que a perda foi considerada provavel

d. Justificar a constituicao da reserva

N3o aplicavel, considerando que ndo haverd destinacdo de resultado para reserva de
contingéncias.

13. Havendo destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
b. Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a reserva



Nao aplicavel, considerando que nao havera destinagdo de resultado para reserva de
lucros a realizar.

14. Havendo destinagdo de resultado para reservas estatutarias

a. Descrever as clausulas estatutdrias que estabelecem a reserva

Nos termos do art. 24, 8§42, do estatuto social, do lucro liquido anual, apés as
destinacdes a reserva legal (observado os limites normativos) e o pagamento dos
dividendos minimos obrigatdrios, podera ser alocado a Reserva de Investimentos, com
a finalidade de assegurar a manuteng¢ao e o desenvolvimento das atividades que
compdem o objeto social da Companhia, realizar investimentos em ativo permanente e
assegurar a manutencao do capital circulante. Podera ser destinado a esta Reserva de
Investimentos montante que ndo ultrapasse 75% (setenta e cinco por cento) do lucro
liquido do exercicio, até atingir o limite maximo do capital social da Companhia.

b. Identificar o montante destinado a reserva

O montante de RS 26.351.556,00 sera destinado a Reserva de Investimentos.

c. Descrever como o montante foi calculado

Descri¢do Valores (RS)
(+) Lucro Liquido do exercicio 448.526.788,00
(-) Constituicdo da Reserva Legal 0,00
(=) Lucro Liquido ajustado do exercicio 448.526.788,00
Dividendos intercalares 422.175.232,00
(=) Saldo de lucros remanescente 26.351.556,00
(-) Destinagdo a Reserva de Investimentos 26.351.556,00

15. Havendo retengdo de lucros prevista em orgamento de capital

a. Identificar o montante da retengao
b. Fornecer cépia do orcamento de capital

N3o aplicavel, considerando que ndo havera retencdo de lucros prevista em orcamento
de capital.

16. Havendo destinagao de resultado para a reserva de incentivos fiscais



a. Informar o montante destinado a reserva
b. Explicar a natureza da destinagao.

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo ha valor a ser destinado a formacgao da reserva
de incentivos fiscais, nos termos do art. 195-A da Lei das S.A.



WHIRLPOOL S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n259.105.999/0001-86
NIRE 35.300.035.011 | Cédigo CVM n2 01434-6

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2026
ANEXO IlI

PROPOSTA DE REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

(CONFORME SEGCAO 8 DO FORMULARIO DE REFERENCIA — RCVM 80)
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8. REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneragao do conselho de administragao, da
diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e
dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remunera¢do, abordando os
seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragdo, informando se a politica de
remuneracdo foi formalmente aprovada, 6rgao responsdvel por sua aprovagao, data
da aprovagdo e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia ndao possui uma politica de remuneragdao formalmente aprovada. No
entanto, esclarece que segue uma politica global de remuneracdo da Whirlpool
Corporation, que tem como objetivo promover a atracdo e retencdo de profissionais
qualificados para fungdes especificas.

Para garantir o alinhamento com o mercado, a Whirlpool Corporation contrata
consultorias especializadas para a realizacdo de pesquisas salariais e de beneficios no
mercado (Willis Towers Watson), as quais sdo realizadas com empresas de tamanho,
numero de funcionarios e faturamento similares.

As pesquisas salariais sdo realizadas anualmente, e com base nos resultados, sao
efetuados os ajustes na remuneragao.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administra¢cao para definir a
remunerac¢ao individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:

i. 0s 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando
de que forma participam

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragao individual,
indicando se ha a utilizagdo de estudos para a verificagao das praticas de mercado, e,
em caso positivo, os critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administragdo avalia a
adequacado da politica de remunerag¢ao do emissor

O processo decisério adotado pela Companhia envolve as praticas de remuneracdo da
Whirlpool Corporation que tém como objetivo promover a atracdo e retencdo de
profissionais qualificados para func¢des especificas.



O Conselho de Administracdo, avalia e propde anualmente a remuneracao global dos
administradores, que é submetida a Assembleia Geral para aprovacdo. Cabe ao
Conselho de Administracdo distribuir entre 6rgdos e membros da administracdo a
remuneracao, bem como a distribuicdo entre remuneracao fixa e variavel.

A Companhia adota como critérios e metodologia para fixacdo da remuneracao de seus
Administradores, buscando o alinhamento com o mercado, a contratacdo de
consultorias especializadas (Willis Towers Watson) para a realizacdo de pesquisas
salariais e de beneficios no mercado, as quais sdo realizadas com empresas de porte
similar.

As pesquisas salariais sdo realizadas anualmente, e com base nos resultados, sao
efetuados os ajustes na remuneragao.

c. composi¢cdao da remuneracao, indicando:

i. descricao dos diversos elementos que compéem a remunerac¢ao, incluindo, em
relagdo a cada um deles:

e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do
emissor

Conselho de Administra¢ao

A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo ndo empregados é
composta exclusivamente por remuneracgdo fixa, na forma de salario fixo / pro-labore
mensal.

Os membros do Conselho de Administracdo que também ocupam posicio de
empregados em regime CLT também poderdo fazer jus aos bonus e incentivos a que
tais cargos fagam jus, em linha com as praticas de mercado.

Diretoria (Estatutaria/N3o Estatutaria)

Para a Diretoria estatutdria e ndo estatutaria, a remuneracao é composta dos seguintes
elementos, em linha com as praticas de mercado:

Saldrio fixo: representa os honorarios e/ou salario base anual, para garantir o
alinhamento e competitividade frente ao mercado bem como o equilibrio interno entre
as diversas funcoes.



Beneficios: representa os beneficios mais tradicionais concedidos pelo mercado, que
podem incluir: assisténcia médica e odontolégica, previdéncia privada, automovel,
combustivel, entre outros. O objetivo é manter o alinhamento e a competitividade
frente as praticas de mercado.

Incentivo de Curto Prazo (Bénus): representa a composicdo da remuneracdo atrelada
aos indicadores de desempenho do exercicio social da Companhia e individual. Esse
programa tem como objetivo manter o foco dos executivos no resultado de curto prazo
— exercicio social, mas também com metas atreladas a resultados de longo prazo.

Incentivo de Longo Prazo: representa a composicdo da remuneracdo atrelada aos
indicadores de desempenho da companhia de longo prazo. O programa tem como
objetivo manter o foco dos executivos no resultado de longo prazo com metas de
crescimento, inovacdo, entre outras. As concessOes sdo efetuadas na Whirlpool
Corporation nos Estados Unidos e em dolar.

Os resultados de desempenho individual sdo referéncias para revisdao do saldrio fixo,
componentes da remuneracdo varidvel de curto prazo e para definir o crescimento na

organizacao.

Para efeito de mensuracao do desempenho individual dos diretores sdo avaliados trés
fatores:

e Metas quantitativas: financeiras, de pessoas, de processos e estratégicos de

cada area;

e Aspectos comportamentais: atendimento aos valores e cddigo de ética da
Companhia;

e Desenvolvimento: foco no treinamento / desenvolvimento individual.

Os instrumentos de gestdo do desempenho individual sdo indicadores financeiros, de
pessoas, de processos e estratégicos, somados a aspectos comportamentais e de
desenvolvimento.

O desempenho da companhia regional e global é avaliado a partir de indicadores
financeiros, tais como receita liquida, receita por inovacao, resultado operacional, caixa
e projetos relacionados a custo, indicadores relacionados ao consumo, como market
share e qualidade, e indicadores de pessoas, como clima organizacional, turnover e
plano de sucessdo, e tem reflexo direto na remuneracdo variavel de curto e longo
prazo.



Conselho Fiscal

Com relacdo ao Conselho Fiscal, quando instalado, seus membros fazem jus a
remuneracao fixa mensal, em conformidade com o art. 162, §39, da Lei das S.A,,
equivalente a, no minimo, 10% (dez por cento) da remuneracdo média que for
atribuida a cada diretor estatutdrio, ndo computados beneficios, verbas de
representacao e participacao nos lucros.

A remuneracdo fixa visa a oferecer compensacdo direta aos membros do Conselho
Fiscal pelos servicos prestados e reconhecer e refletir a demanda de tempo,
responsabilidades e complexidade inerentes ao cargo.

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus ao recebimento de beneficios, nem
remuneracao varidvel pelo exercicio do cargo. Quando necessario, os membros do
Conselho Fiscal sdo pagos ou reembolsados pelas despesas de estadia e locomogdo
vinculadas ao exercicio do cargo.

Nota-se, por fim, que os membros suplentes do Conselho Fiscal receberdo
remuneracao conforme venham efetivamente a desempenhar as respectivas fungoes,
proporcionalmente ao periodo em que permanecerem no exercicio do cargo.

® sua proporgao na remuneragao total nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais
Nos termos da tabela abaixo, as proporcdes de cada elemento na remuneracgdo total

para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foram
aproximadamente:

Composicao da Conselho de
Conselho Fiscal Diretoria Estatutaria

Remuneragao Administracao
Remuneragao Fixa Mensal
Saldrio 42,76% 100% 38,21%
Beneficios 10,88% 0,00% 8,09%
Participacdao em

0,00% 0,00% 0,00%
Comités
Outros 0,00% 0,00% 0,00%
Remuneragao
Variavel
Bonus 31,42% 0,00% 33,74%



ParticipagOes em

0,00% 0,00% 0%
Reunides
Comissoes 0,00% 0,00% 0%
Outros 0,00% 0,00% 0%
Beneficios

0,00% 0,00% 0%
Pés-Emprego
Cessagdo do

0,00% 0,00% 0%
Exercicio do Cargo
Remuneragao

14,94% 0,00% 19,97%

Baseada em Acdes
TOTAL 100% 100% 100%

Nos termos da tabela abaixo, as proporg¢des de cada elemento na remuneragao total
para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foram
aproximadamente:

Composigao da Conselho de
Conselho Fiscal Diretoria Estatutdria

Remuneragao Administracao
Remuneragao Fixa Mensal
Saldrio 60,67% 100% 48,83%
Beneficios 9,54% 0,00% 9,17%
Participagdo em

0,00% 0,00% 0,00%
Comités
Outros 0,00% 0,00% 0,00%
Remuneragio
Variavel
Bonus 10,71% 0,00% 15,58%
ParticipagOes em

0,00% 0,00% 0%
Reunides
Comissoes 0,00% 0,00% 0%
Outros 0,00% 0,00% 0%
Beneficios

0,00% 0,00% 0%
Pés-Emprego
Cessagao do

0,00% 0,00% 0%

Exercicio do Cargo




Remuneracao
19,08% 0,00% 26,42%
Baseada em Acbes

TOTAL 100% 100% 100%

Nos termos da tabela abaixo, as proporg¢des de cada elemento na remuneracgao total
para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 foram
aproximadamente:

Composicao da Conselho de
’ Conselho Fiscal Diretoria Estatutdria
Remuneragao Administragao
Remuneragao Fixa Mensal
Saldrio 66,52% 100,00% 50,00%
Beneficios 7,59% 0,00% 9,22%
Participacdao em
0,00% 0,00% 0,00%
Comités
Outros 0,00% 0,00% 0,00%
Remuneragao
Variavel
Bonus 7,44% 0,00% 14,70%
Participagdes em
0,00% 0,00% 0,00%
Reunides
Comissoes 0,00% 0,00% 0,00%
Outros 0,00% 0,00% 0,00%
Beneficios
0,00% 0,00% 0,00%
Pés-Emprego
Cessacdo do
0,00% 0,00% 0,00%
Exercicio do Cargo
Remuneracgao
g 18,45% 0,00% 26,07%
Baseada em Agdes
TOTAL 100% 100% 100%

e sua metodologia de calculo e de reajuste

A revisao do salario fixo ou mesmo, eventualmente, dos indicadores dos incentivos de
curto e longo prazo é realizada anualmente, de acordo com a evolucdo do mercado,
desempenho individual e posicdo frente ao mercado, tanto para o conselho de



administracdo quanto para a diretoria estatutdria e ndo estatutaria. O pacote de
beneficios também ¢é avaliado anualmente e eventuais ajustes sao efetuados para
garantir o alinhamento com o mercado.

Com relagdo ao Conselho Fiscal, quando instalado, o valor da remunerac¢do de seus
membros é apurado nos termos da Lei das S.A., ou seja, sera calculado pelo
equivalente a, no minimo, 10% (dez por cento) da remuneragdo média que for
atribuida a cada diretor estatutdrio, ndo computados os beneficios, verbas de
representacgao e participagao nos lucros.

Para garantir o alinhamento com o mercado, a Whirlpool Corporation contrata
consultorias especializadas em todas as regides e paises para a realizacdo de pesquisas
salariais e de beneficios no mercado (Willis Towers Watson), as quais sdo realizadas
considerando empresas de tamanho, nimero de funciondrios e faturamento similares
ao da Companhia. As pesquisas salariais sdo realizadas anualmente, e com base nos
resultados, sdo efetuados os ajustes na remuneragao.

As propostas de revisdo de remuneracdo dos membros da administracdo da
Companhia sdo alinhadas e aprovadas junto ao Diretor Presidente.

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideracdo,
inclusive, se for o caso, indicadores ligados a questdoes ASG

Os principais indicadores de desempenho que determinam a remuneracdo sdo o
desempenho individual e o desempenho da Companhia em ambito regional e global.

A Companhia, no momento, nao adota indicadores de desempenho ligados a temas ou
metas ASG como parametro para a remuneracao variavel de seus administradores.
Todavia, a Companhia reconhece a relevancia dos temas ASG no atual contexto
corporativo e monitora continuamente as melhores praticas de mercado, avaliando a
possibilidade de incorporar tais indicadores no futuro, caso se mostre pertinente ao
seu modelo de negdcios e as expectativas de seus stakeholders.

A Companhia ressalta que a auséncia desses indicadores no modelo de remuneracao
variavel de seus administradores ndo implica desconsideracdo das questdes ASG na
conducdo dos negdcios sociais, que sdo abordadas em outras instancias da gestao,
como parte de diretrizes estratégicas da Companhia e iniciativas especificas.

ii. raz0es que justificam a composicao da remuneragao



A composicdo da remuneragao nos diversos elementos possibilita a comparagao e
alinhamento ao mercado.

O posicionamento adequado da remuneracdo fixa e dos beneficios promove a atracdo
e retencdo dos profissionais na organizagdo.

A remuneracdo varidvel (incentivos de curto e longo prazo), garante o foco e
alinhamento dos executivos com os objetivos e resultados da companhia de curto e
longo prazo.

iii. a existéncia de membros ndao remunerados pelo emissor e a razao para esse fato

Todos os membros da administracdo (Diretoria e Conselho de Administracdo) sdo
remunerados. No entanto, pelo fato de alguns membros do Conselho de Administracao
também serem parte da Diretoria, esses sdo remunerados exclusivamente como
Diretores, razdao pela qual ndo recebem remuneracdo em decorréncia do cargo de
membro do Conselho de Administracao.

d. existéncia de remuneragdo suportada por subsididrias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Apenas as concessOes referentes ao programa de Incentivo de Longo Prazo da
Companhia sdo feitas através da controladora Whirlpool Corporation, cujo programa é
registrado na Securities Exchange Commission (SEC).

Atendendo ao requerimento do IFRS 2 / Pronunciamento Técnico CPC 10 (R1), a
Companhia registrou em suas demonstracdes financeiras as despesas incorridas pela
Whirlpool Corporation em transag¢des destes planos de pagamento baseados em acgdes.

e. existéncia de qualquer remunera¢ao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a aliena¢ao do controle societario do

emissor

Ndo ha remuneragao ou beneficio vinculados a ocorréncia de eventos societarios.



8.2. Em relagdo a remuneragao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administra¢ao, da
diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Remuneracdo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 - Valores Anuais
Conselho de Diretoria
Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria
Numero total
3 3 3 9
de membros
Numero de
membros 3 3 3 9
remunerados
Remuneragao Fixa Anual - Em Reais
Saldrio ou
3.237.857,00 5.074.661,00 0,00 8.312.518,00
Prolabore
Beneficios
Diretos e 977.946,00 1.397.715,00 0,00 2.375.661,00
Indiretos
Remuneragao
0,00 0,00 0,00 0,00
por Comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragao Variavel Anual - Em Reais
2.281.511,00 3.777.240,00 6.058.751,00
Bonus 0,00
Participacao
0,00 0,00 0,00 0,00
em Resultados
Remuneracgao
por
0,00 0,00 0,00 0,00
participagao
em Reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios 0,00 0,00 0,00 0,00




pds-emprego

Beneficios
cessagao do
exercicio do

cargo

0,00

0,00

0,00

0,00

Remuneragao
baseada em

acoes

1.403.054,00

3.499.317,00

0,00

4.902.371,00

Total

7.900.367,00

13.748.933,00

0,00

21.649.300,00

Observagbes: O numero total de membros de cada 6rgdo foi apurado em linha com as

disposicées do Oficio-Circular/Anual-2026-CVM/SEP.

Remuneracio total do Exercicio Social em 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria
Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria
Numero total de
3 3 3 9
membros
Numero de membros
3 3 3 9
remunerados
Remuneragao Fixa Anual - Em Reais
Salario ou Prolabore 3.329.538,00 5.901.462,00 546.063,00 9.777.063,00
Beneficios Diretos e
847.193,00 1.249.314,00 0,00 2.096.507,00
Indiretos
Remuneragao por
0,00 0,00 0,00 0,00
Comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragdo Varidvel Anual - Em Reais
Bonus 2.446.484,00 5.211.691,00 0,00 7.658.175,00
Participacao em
0,00 0,00 0,00 0,00
Resultados
Remuneragao por 0,00 0,00 0,00 0,00
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participacao em
Reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios
0,00 0,00 0,00 0,00
pds-emprego
Beneficios cessagdao do
0,00 0,00 0,00 0,00
exercicio do cargo
Remuneragdo baseada
1.163.134,00 3.083.947,00 0,00 4.247.081,00
em agoes
Total 7.786.349,00 15.446.414,00 546.063,00 23.778.826,00

Observagbes: O numero total de membros de cada érgao foi apurado em linha com as disposi¢des do

Oficio-Circular/Anual-2026-CVM/SEP.

Remuneracdo total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho
Total
Administragao Estatutdria Fiscal
Numero total de membros 3 3 3 9
Numero de membros remunerados 3 3 3 9
Remuneragao Fixa Anual - Em Reais
Salario ou Prolabore 3.728.099,00 4.584.271,00 546.063,00 8.858.433,00
Beneficios Diretos e Indiretos 585.889,00 861.180,00 0,00 1.447.069,00
Remuneracgdo por Comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragao Varidvel Anual - Em Reais
Bonus 657.979,00 1.462.416,00 0,00 2.120.395,00
Participacdo em Resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragao por participagdo em
0,00 0,00 0,00 0,00
Reunides
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Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00

Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios pds-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios cessacdo do exercicio do

0,00 0,00 0,00 0,00

cargo
Remuneragdo baseada em agoes 1.172.644,00 2.480.385,00 0,00 3.653.029,00
Total 6.144.611,00 9.388.252,00 546.063,00 | 16.078.926,00
Observagées: O numero total de membros de cada érgao foi apurado em linha com as disposi¢ées do

Oficio-Circular/Anual-2026-CVM/SEP.

Remuneracio total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria
Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria
Numero total de membros 3 3 3 9
Numero de membros
3 3 3 9
remunerados
Remuneragao Fixa Anual - Em Reais
Salario ou Prolabore 5.882.622,00 4.975.212,00 530.894,00 11.388.728,00
Beneficios Diretos e
671.122,00 917.615,00 - 1.588.737,00
Indiretos
Remuneracdo por Comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracgdo Variavel Anual - Em Reais
BOnus 657.979,00 1.462.416,00 0,00 2.120.395,00
Participacdo em Resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragao por
0,00 0,00 0,00 0,00
participagao em Reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios pds-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios cessagdo do
0,00 0,00 0,00 0,00
exercicio do cargo
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Remuneragao baseada em

acoes

1.632.070,00

2.594.274,00

0,00

4.226.344,00

Total

8.843.792,00

9.949.517,00

530.894,00

19.324.204,00

Observagdes: O numero total de membros de cada 6rgao foi apurado em linha com as disposicdes do

Oficio-Circular/Anual-2026-CVM/SEP.
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8.3. Em relagdo a remuneragdo variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista

para o exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria

estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a. orgdo

b. nimero total de membros

c. numero de membros remunerados

d. em relagdao ao bonus:

i. valor minimo previsto no plano de remuneragao
ii. valor maximo previsto no plano de remuneragédo

iii. valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas estabelecidas

fossem atingidas

iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios

sociais

e. em relagdo a participa¢ao no resultado:

i. valor minimo previsto no plano de remuneragao
ii. valor maximo previsto no plano de remuneragao

iii. valor previsto no plano de remuneragdao, caso as metas estabelecidas

fossem atingidas

iv.valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios

sociais

Remuneragao variavel prevista para o exercicio social corrente (2026)

Conselho de Diretoria Conselho
Total
Administragao Estatutaria Fiscal
Ne total de membros 3 3 3 9
N2 total de membros
2 3 0 5
remunerados
Bonus - Em Reais
Valor minimo previsto no
0,00 0,00 0,00 0,00
plano de remuneragdo
Valor maximo previsto no
4.563.021,40 7.554.479,61 0,00 12.117.501,01
plano de remuneragdo
Valor previsto no plano
de remuneragao, caso as 1.521.007,13 2.518.159,87 0,00 4.039.167,00
metas sejam atingidas
Participacao nos resultados - Em Reais
Valor minimo previsto no 0,00 0,00 0,00 0,00
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0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Remuneragao varidvel para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

702.902,00

713.487,00

1.416.388,00

1.139.736,12

1.333.208,51

0,00

2.472.944,73

2.194.088,69

3.542.851,94

0,00

5.736,940,63

2.446.484,33

5.211.691,18

7.658.175,51
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Remuneragao variavel para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

668.793,00

678.865,00

1.347.658,00

1.093.797,00

1.247.155,00

0,00

2.340.952,00

2.096.987,00

3.317.542,00

0,00

5.414.529,00

668.793,00

678.865,00

1.347.658,00

Remuneragao varidvel para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023
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1.315.958,00 3.167.068,00 0,00 4.483.026,00
1.973.937,00 4.750.602,00 0,00 6.724.539,00
1.973.937,00 4.750.602,00 0,00 6.724.539,00
657.979,00 1.462.416,00 0,00 2.120.395,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
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8.4. Em relagdo ao plano de remuneracdo baseado em ac¢bes do conselho de
administragao e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e
previsto para o exercicio social corrente, descrever:

a. termos e condi¢Oes gerais

Os membros da administracdo da Companhia sdo vinculados aos planos de Incentivo
de Longo Prazo estabelecidos pela Whirlpool Corporation, cujas acées de sua emissdo
sdo oferecidas aos administradores da Companhia (na forma de agdes restritas
entregues diretamente e/ou opcGes de compra de acbes aos respectivos
administradores da Companhia).

Dessa forma, a Companhia esclarece que seus administradores estao vinculados a 2
(dois) diferentes planos aprovados no ambito da Whirlpool Corporation: (i) Plano de
Opcdo de Compra de Acbes (“Plano de Opcdo”); e (ii) Plano de Ac¢des Restritas (“Plano
de Acdes Restritas”, em conjunto com o Plano de Op¢do, “Planos”).

A concessdo do Plano de Opcao é realizada a um grupo seleto de colaboradores em
cargos de executivos seniores da companhia, normalmente outorgada anualmente, e

possui um ciclo de trés anos para ficar disponivel.

Os Planos tém por objetivo garantir o alinhamento e retencdo dos executivos com a
estratégia e os indicadores de desempenho de longo prazo da Companhia.

b. data de aprovacao e 6rgao responsavel
[ Data: 18 de abril de 2023
Orgédo Responsavel: Assembleia Geral de Acionistas da Whirlpool Corporation
c. numero maximo de ag¢oes abrangidas
N3do ha, nos Planos, niumero maximo estabelecido.
d. nimero maximo de op¢Oes a serem outorgadas
N3o ha, nos Planos, um nimero maximo estabelecido.
e. condicdes de aquisicao de agdes

Plano de Op¢oes:
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As opcdes poderdo ser exercidas, observando os seguintes critérios:

° Desde que tenham sido atendidos os requisitos para aquisicdo de direitos
(vested);
° Desde que ndo esteja vigente o periodo de blackout - periodo em que os

executivos ndo podem movimentar as acdes, em virtude da divulgacao dos resultados
da Whirlpool Corporation — US no mercado americano.

Plano de A¢des Restritas:

As RSUs (Unidade de Ac¢Ges Restritas), quando concedidas, ficam livres (vested) num
periodo de 3 anos (1/3 a cada ano). As RSUs s3o disponibilizadas no sistema de gestdo
de incentivo de longo prazo da Whirlpool - Fidelity, e quando do vest as RSUs as
mesmas passam a ser de propriedade dos elegiveis, que podem vender a qualquer
momento.

f. critérios para fixa¢cao do prego de aquisicao ou exercicio

Plano de Opgoes:

Na concessdao da opc¢do, conforme item 8.4.a, o numero de opc¢des conferido a cada
administrador é calculado com base no valor da acdo no dia da reunido do Conselho de
Administracdo da Whirlpool Corporation — US que deliberar a outorga. Quando do
exercicio da opc¢do, o valor da acdo é o valor vigente no mercado no dia da negociacao.
Plano de Agdes Restritas:

No ambito do Plano de A¢des Restritas, as acdes seguem o valor de mercado.

g. critérios para fixacao do prazo de aquisi¢do ou exercicio

Plano de Opgoes:

A aquisicdo dos direitos (vesting) tem o prazo de trés anos, sendo 1/3 a cada ano apds
a concessao.

O limite de prazo para exercer as opcbes é de dez anos, a contar da aquisicdo de
direitos.
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Plano de A¢des Restritas:

As RSUs (Unidade de Ac¢Ges Restritas) quando concedidas ficam livres (vested) num
periodo de 3 anos (1/3 a cada ano), se tornando propriedade do beneficiario.

h. forma de liquidagao

Plano de Op¢oes:

As opg¢odes, quando concedidas, ficam livres (vested) num periodo de 3 anos (1/3 a cada
ano), com um prazo maximo de exercicio pelo beneficiario (compra e venda) de 10
(dez) anos a partir da concessdo. As op¢des sdo disponibilizadas no sistema de gestao
de incentivo de longo prazo da Whirlpool - Fidelity, e, uma vez cumprido o periodo de
vesting, os beneficidrios elegiveis poderdo exercer (comprar/vender), desde que o
valor da acdo no mercado no momento seja superior ao valor da Op¢dao quando da
concessao.

Plano de Agdes Restritas:

As acles restritas entregues diretamente aos beneficiarios elegiveis, quando
concedidas, ficam livres (vested) num periodo de 3 anos (sendo a outorga de tais agdes
restritas concedidas 1/3 do total a cada aniversario da data de outorga). As a¢des
restritas sdo disponibilizadas no sistema de gestdo de incentivo de longo prazo da
Whirlpool - Fidelity, e uma vez cumprido o periodo de vesting, passam a ser de
propriedade dos beneficiarios elegiveis, que podem vender a qualguer momento.

i. restri¢coes a transferéncia das a¢Ges

Plano de Op¢oes:

N3o ha restricdo de transferéncia das acdes apds a efetiva transferéncia aos
beneficiarios elegiveis.

Plano de Ag¢des Restritas:

N3o hd restricdo de transferéncia das acOes restritas apds a efetiva transferéncia aos
beneficiarios elegiveis.

j. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, altera¢ao ou
extingdo do plano
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Planos:

O Diretor Presidente da Whirlpool Corporation pode determinar o tratamento ser
conferido aos beneficios baseados em ag¢des apds a rescisdo do contrato de trabalho
ou vinculo de cada beneficiario elegivel, cujo tratamento podera incluir a aquisicdo
acelerada de todo (ou parte) de qualquer beneficio em aberto e concedido, em
circunstancias determinadas como apropriadas pelo Diretor Presidente, a seu critério.

As alteracbes do plano podem ocorrer por orientacdo do Diretor Presidente da
Whirlpool Corporation e aprovacdo do Conselho de Administracdo da acionista
controladora da Companhia, conforme a necessidade de melhorar a atratividade, ou
mesmo ajuste de custos, conforme parametros de mercado.

k. efeitos da saida do administrador dos d6rgaos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remunera¢ao baseado em agoes

Plano de Opgdes:

Em caso de desligamento do beneficidrio da Companhia, o beneficiario perdera acesso
a todas as opc¢Oes exercidas e ndo exercidas.

As opcdes podem ser canceladas, ainda, em razdo do término do contrato de trabalho
ou vinculo do beneficiario, exceto nos casos de morte, invalidez ou aposentadoria.

Plano de A¢des Restritas:

Em caso de desligamento do beneficidrio da Companhia, o beneficidrio perdera acesso
as acoOes restritas cuja transferéncia ainda ndo tenha se efetivado.
IIJ'II’

Conforme item poderd ser determinado tratamento diferenciado no caso de saida

de beneficiario.
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8.5. Em relagdo a remuneragdo baseada em ag¢6es sob a forma de opgdes de compra
de ag¢des reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutdria,
elaborar tabela com o seguinte contetido:

a. orgao
b. namero total de membros
¢. numero de membros remunerados
d. preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de
opgoes:
i. em aberto no inicio do exercicio social
ii. perdidas e expiradas durante o exercicio social
ili. exercidas durante o exercicio social
e. diluicdao potencial em caso de exercicio de todas as op¢des em aberto
Remunerag¢ao baseada em agdes prevista para o exercicio social corrente (2026)

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria
N2 total de membros 3 3
N2 de membros remunerados 0 0

Preco médio ponderado de exercicio - em reais:

(a) Das opgGes em aberto no

0,00 0,00
inicio do exercicio social

(b) Das opgbes perdidas e
expiradas durante o exercicio 0,00 0,00
social

(c) Das opgGes exercidas 0,00 0,00
durante o exercicio social

Diluicao potencial no caso do
exercicio de todas as opgdes 0,00 0,00
em aberto

Embora a Whirlpool Corporation mantenha plano global
de opc¢des, ndo ha previsdo para 2026, de valores a serem
. reconhecidos no resultado da Companhia, em relagdo aos
Esclarecimento o ~ ; i
membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutaria, a titulo de remuneracdo baseada em acdes

sob a forma de op¢des de compra de agGes.
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Remuneragdo baseada em agdes - exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025

0,00 0,00

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

Embora a Whirlpool Corporation mantenha plano
global de opg¢des, ndo houve, no exercicio de
2025, valores reconhecidos no resultado da
Companhia, em relagdo aos membros do
Conselho de Administracio e da Diretoria
Estatutdria, a titulo de remunera¢do baseada em
acOes sob a forma de opg¢des de compra de agdes.

Remunerac¢ao baseada em agoes - exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024

0,00 0,00

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

Embora a Whirlpool Corporation mantenha plano
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global de opg¢des, ndo houve, no exercicio de
2024, valores reconhecidos no resultado da
Companhia, em relagdo aos membros do
Conselno de Administracio e da Diretoria
Estatutdria, a titulo de remunerag¢do baseada em

acOes sob a forma de opc¢des de compra de agdes.

Remunerag¢do baseada em ag¢bes — exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2023

0,00

0,00

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

Embora a Whirlpool Corporation mantenha plano
global de op¢des, ndo houve, no exercicio de 2023,
valores reconhecidos no resultado da Companhia,
em relagdo aos membros do Conselho de
Administracao e da Diretoria Estatutaria, a titulo
de remuneracdo baseada em agbes sob a forma de
opc¢oes de compra de acdes.

8.6. Em relagao a cada outorga de opgcoes de compra de agées realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de
administragao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a. orgao

b. nimero total de membros

c. nimero de membros remunerados

d. data de outorga

e. quantidade de op¢des outorgadas

f. prazo para que as opgOes se tornem exerciveis
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g. prazo maximo para exercicio das opgoes

h. prazo de restrigdo a transferéncia das agbes recebidas em decorréncia do
exercicio das opgoes

i. valor justo das opg¢des na data da outorga

j. multiplicagdo da quantidade de agdes outorgadas pelo valor justo das
opgoes na data da outorga

Outorga de opgoes de compras de agoes — exercicio social corrente (2026)

3 3
0 0
N.A. N.A.
N.A. N.A.
N.A. N.A.
N.A. N.A.
N.A. N.A.
N.A. N.A.
N.A. N.A.

Outorga de opgGes de compras de acoes — exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2025
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N.A. N.A.
N.A. N.A.
N.A. N.A.
N.A. N.A.
N.A. N.A.
N.A. N.A.
N.A. N.A.

Outorga de opgdes de compras de a¢Oes — exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2024
3 3
0 0
N.A. N.A.
N.A. N.A.
N.A. N.A.
N.A. N.A.
N.A. N.A.
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N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

Outorga de opgdes de compras de a¢des — exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2023

3 3

0 0
N.A. N.A.
N.A. N.A.
N.A. N.A.
N.A. N.A.
N.A. N.A.
N.A. N.A.
N.A. N.A.
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8.7. Em relagdo as opg¢oes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria

estatutaria ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte

conteuido

a. orgdo

b. niumero total de membros

c. numero de membros remunerados

d. em relagdo as opgdes ainda nao exerciveis

i. quantidade

ii. data em que se tornarao exerciveis

ili. prazo maximo para exercicio das opgoes

iv. prazo de restricao a transferéncia das agoes

v. preco médio ponderado de exercicio

vi. valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio social

e. em relacdo as opgoes exerciveis

i. quantidade
ii. prazo maximo para exercicio das opgoes

ili. prazo de restri¢cao a transferéncia das agoes

iv. preco médio ponderado de exercicio

v. valor justo das opg¢oes no ultimo dia do exercicio social

vi. valor justo do total das op¢des no ultimo dia do exercicio social

Opgoes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

Conselho de Administra¢ao | Diretoria Estatutdria
N¢ total de membros 3 3
N2 de membros remunerados 2 3
Opg¢oes ainda nao exerciveis
Quantidade 742 0
Data em que se tornardo
10 anos N.A.
exerciveis
Prazo maximo para exercicio
N.A. N.A.
das opgdes
Prazo de restricdo a uUsD 167,35
N.A.
transferéncia das a¢oes RS 810,19
Preco médio ponderado de usD 37,55
N.A.
exercicio RS 181,79
Valor justo das opg¢des no
N.A. N.A.
ultimo dia do exercicio social
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N.A 0
10 anos 10 anos

N.A. N.A.
N.A

N.A.
N.A

N.A.
N.A. N.A.
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8.8. Em relagdo as opgoes exercidas relativas a remuneragao baseada em ag¢des do

conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais,

elaborar tabela com o seguinte contetido:

a. orgdo

b. niumero total de membros

c. numero de membros remunerados

d. nimero de a¢Ges

e. pre¢o médio ponderado de exercicio
f. preco médio ponderado de mercado das a¢Oes relativas as opgoes exercidas
g. multiplicagao do total das opgdes exercidas pela diferenga entre o prego

médio ponderado de exercicio e o preco médio ponderado de mercado das

acoes relativas as opgoes exercidas

Opgoes exercidas relativas a remuneragdo baseada em agdes - exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2025

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria

N2 total de membros 3 3
N2 de membros remunerados 1 0
N2 de agOes 0 0
Preco médio ponderado de

» N.A. N.A.
exercicio
Preco médio ponderado de
mercado das agles relativas as N.A. N.A.
opcoes exercidas
Multiplicagdo do total das
opgoes exercidas pela diferenga
entre o preco médio ponderado
de exercicio e o preco médio N.A. N.A.
ponderado de mercado das
acbes relativas as opgoes
exercidas
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Opc¢oes exercidas relativas a remuneragao baseada em agdes - exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2024

3 3

1 0

0 0
N.A. N.A.
N.A. N.A.
N.A. N.A.

Opc¢oes exercidas relativas a remuneragao baseada em agoes - exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2023

3 3

1 0
0,0 0,00
N.A. N.A.
N.A. N.A.
N.A N.A.
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de exercicio e o preco médio
ponderado de mercado das
acbes relativas as opgoes

exercidas

8.9. Em rela¢dao a remuneragao baseada em acgdes, sob a forma de acOes a serem

entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos

exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de

administragdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetido:

a. orgao

b. numero total de membros

c. numero de membros remunerados

d. diluicdo potencial em caso de outorga de todas as acoes aos beneficiarios

AgOes a serem entregues diretamente aos beneficiarios - previsao para o exercicio

social corrente (2026)

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

beneficiarios

Ne total de membros 3 3
N2 de membros remunerados 2 3
Diluicao potencial em caso de

outorga de todas as agbes aos N.A. N.A.
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Acgles a serem entregues diretamente aos beneficidrios - exercicio social encerrado

em 31 de dezembro de 2025

AcgOes a serem entregues diretamente aos beneficidrios - exercicio social encerrado

em 31 de dezembro de 2024

AgOes a serem entregues diretamente aos beneficiarios - exercicio social encerrado

em 31 de dezembro de 2023




8.10. Em relacao a cada outorga de agdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administra¢ao e da diretoria
estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetudo:

a. orgao

b. nimero total de membros

¢. nUmero de membros remunerados

d. data de outorga

e. quantidade de a¢gdes outorgadas

f. prazo maximo para entrega das acoes

g. prazo de restri¢do a transferéncia das a¢oes

h. valor justo das agdes na data da outorga

i. multiplicagdo da quantidade de agdes outorgadas pelo valor justo das a¢des
na data da outorga

Previsdo para o exercicio Social corrente (2026)

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
N¢ total de membros 3 3
N2 de membros 2 3
remunerados
Data de outorga 16/02/2026 16/02/2026
Quantidade de acoes 2.530 6.310
outorgadas

Prazo maximo para entrega | 12 aniversdario 33,33% 2027 19 aniversario 33,33% 2027
das a¢oes 22 aniversario 33,33% 2028 292 aniversario 33,33% 2028
32 aniversario 33,33% 2029 32 aniversario 33,33% 2029

Prazo de restriggo a Podem vender a qualquer Podem vender a qualquer
transferéncia das agdes momento momento

Valor justo das a¢des na data USD 103,89 USD 103,89

da outorga RS 554,57 R$554,57
Multiplicagdo da quantidade USD 262.841,70 USD 655.545,90

de agdes outorgadas pelo R$1.403.054,25 RS 3.499.317,13

valor justo das a¢des na data

da outorga




Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2025

3 3
2 3
17/02/2025 17/02/2025
2.054 5.446

192 aniversario 33,33% 2026
29 aniversario 33,33% 2027
392 aniversario 33,33% 2028

12 aniversario 33,33% 2026
29 aniversario 33,33% 2027
32 aniversario 33,33% 2028

Podem vender a qualquer

Podem vender a qualquer

momento momento
USD 103,89 USD 103,89
RS 632,93 R$632,93

USD 213.390,06
R$1.300.038,22

USD 565.784,94
RS 3.446.936,78

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Conselho de Administragao _

3

3

19/02/2024

19/02/2024

2.170

4.590

12 aniversario 33,33% 2025
29 aniversario 33,33% 2026
32 aniversario 33,33% 2027

12 aniversario 33,33% 2025
29 aniversario 33,33% 2026
392 aniversario 33,33% 2027

Podem vender a qualquer

momento

Podem vender a qualquer

momento

USD 108,16

USD 108,16




RS 538,99

RS 538,99

USD 234.707
RS 1.169.616,39

USD 496.454
RS 2.473.981,21

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2023

3 3
2 3
20/02/2023 20/02/2023
1.292 1.580

12 aniversario 33,33% 2024
29 aniversario 33,33% 2025
32 aniversario 33,33% 2026

12 aniversario 33,33% 2024
29 aniversario 33,33% 2025
32 aniversario 33,33% 2026

N.A. N.A.
USD 145,00 USD 145,00
RS 755.13 RS 755.13

USD 187.340,00
RS 975.629,25

USD 229.100,00
RS 1.193.106,98




8.11. Em relagdo as ac¢Oes entregues relativas a remuneragdo baseada em agdes do

conselho de administracao e da diretoria estatutdria, nos 3 ultimos exercicios sociais,

elaborar tabela com o seguinte contetido:

a. orgao

b. numero total de membros

c. humero de membros remunerados

d. nimero de a¢Ges

e. preco médio ponderado de aquisicao

f. preco médio ponderado de mercado das a¢des adquiridas

g. multiplicacdao do total das a¢des adquiridas pela da diferenga entre o prego

médio ponderado de aquisicdo e o pre¢co médio ponderado de mercado das

acoes adquiridas

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2025

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

aquisicdo e o pregco médio
ponderado de mercado das

acOes adquiridas

N2 total de membros 3 3
Ne de membros
2 3

remunerados
N2 de agdes 2.054 5.446
Preco médio ponderado de

0,00 0,00
aquisicao
Preco médio ponderado de
mercado das acoes 0,00 0,00
adquiridas
Multiplicagdo do total das
acbes adquiridas pela da
diferenca entre o preco
médio ponderado de 0,00 0,00




Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2024

3 3

2 3
2.170 3.564
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2023

3 3

2 3
1.292 1.580
0,00 0,00
0,00 0,00

0,00 0,00







8.12. Descri¢do sumaria das informagdes necessdrias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacdo do método de precificagao do
valor das ac¢oes e das opgoes, indicando, no minimo:

a. modelo de precificagao

Plano de Opg¢oes

A Controladora aplica o método Black & Scholes para mensurar o valor justo das
opcOes de acdes outorgadas aos empregados. As opcOes outorgadas possuem o0s
precos de exercicio equivalentes ao preco de mercado das acbes ordindrias da
Whirlpool Corporation na data da concessao.

A Companhia compreende que o Black & Scholes é considerado um modelo apropriado
para a precificacdo das acles restritas outorgadas a seus administradores, que
considera em seu racional de calculo as seguintes informacgdes: volatilidade, dividendo
esperado, taxa de retorno livre de risco e valor justo da op¢do na data da concessao.
Este faz as seguintes suposicdes explicitas: (i) é possivel emprestar e tomar emprestado
a uma taxa de juros livre de risco constante e conhecida; (ii) o preco segue um
movimento Browniano geométrico com tendéncia (drift) e volatilidade constantes; (iii)
ndo ha custos de transacdo; e (iv) ndo ha restricGes para a venda a descoberto. A
metodologia de cdlculo e as premissas adotadas sdo aderentes ao CPC 10.

Plano de A¢des Restritas

A Companhia utiliza o “valor da data de concessdo” para as acOes restritas (RSU), o
valor de mercado é calculado usando o preco final das acdes menos o valor presente
dos dividendos esperados da Whirlpool durante o periodo de aquisicao do direito de
concessao.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o pre¢o médio
ponderado das agdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da
opcao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco
Plano de Opg¢oes
As principais premissas utilizadas na avaliagao das opg¢des sao:

(1) taxa de juros livre de risco - estimativa com base no rendimento de titulos

do tesouro norte americano (United States Zero Coupon Securities) com
vencimento similar ao prazo da op¢ao;



(2) expectativa de volatilidade - estimada com base na volatilidade histérica das
acles ordinarias da Whirlpool Corporation, por um periodo comparavel ao
prazo da opgdo; e

(3) prazo estimado das op¢des - estimativa baseada em dados histéricos.
Plano de A¢des Restritas
As principais premissas utilizadas na avaliagdao das ag¢des restritas sao:

un

(1) O preco das agGes — conforme calculo descrito no item “a” acima;
(2) A taxa de 3 anos sem risco - descrita acima é baseada em dados histdricos;
(3) O dividendo atual - estimativa com base em dados histoéricos.

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

Plano de Opg¢oes
As principais premissas utilizadas sdo como segue:

Premissas do «calculo da média

ponderada pelo modelo Black-Scholes 2026 (estimado) 2025 2024 2023

Taxa de juros livre de risco 0,00 4,33% 4,28% 4,0%
Expectativa de volatilidade 0,00% 42,41%  40,44% 39,8%
Expectativa de dividendos 0,00% 6,98% 6,47% 5,0%
Prazo de vida estimado das opc¢des 5 anos 5 anos 5anos

Plano de A¢bes Restritas

2026
(estimado) 2025 2024 2023
Preco das agbes uUsD 103,89 usD usD usb
103,89 108,16 145,00
Taxa de juros livre de risco (3 anos) 4,330% 4,330% 4,420% 4,311%

d. forma de determinacao da volatilidade esperada

Plano de Opg¢ao



Volatilidade - estimada com base na volatilidade histdrica das acOes ordinarias da

Whirlpool Corporation, por um periodo comparavel ao prazo da op¢do e afeta o valor
do RSU.

Plano de A¢oes Restritas
N3o aplicavel.

e. se alguma outra caracteristica da op¢ao foi incorporada na mensura¢ao de seu
valor justo

Ndo foi incorporada nenhuma outra caracteristica da op¢do na mensuragao de seu
valor justo.

10



8.13. Informar a quantidade de agdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis
em ac¢oes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus
controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum,
que sejam detidas por membros do conselho de administragdo, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao

WHIRLPOOL CORPORATION:

Diretoria Estatutaria — Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025
e Planode Opcao: 0
e Plano de Acdes Restritas: 8.220

Conselho de Administragdo — Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025
e Plano de Opc¢do: 0,00
® Plano de Agdes Restritas: 4.077

Conselho Fiscal- Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025
e Plano de Opgdo: 0
e Plano de Agdes Restritas: 0

Ressalte-se que os montantes acima descritos se referem a remuneracao baseada em
acoes dos Conselheiros e Diretores Estatutarios e membros do Conselho Fiscal da
Companhia. As DemonstracGes Financeiras referentes ao exercicio social de 31 de
dezembro 2025 reportaram o montante de remunera¢ao baseada em agdes referente a
todos os executivos da Companhia.
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8.14. Em relacdao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do
conselho de administracdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes
informagoes em forma de tabela:

a. orgao

b. nimero total de membros

¢. nUmero de membros remunerados

d. nome do plano

e. quantidade de administradores que retinem as condigdes para se aposentar
f. condi¢Oes para se aposentar antecipadamente

g. valor atualizado das contribuicdes acumuladas no plano de previdéncia até
o encerramento do ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a
contribuigGes feitas diretamente pelos administradores

h. valor total acumulado das contribui¢gées realizadas durante o ultimo
exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuicbes feitas
diretamente pelos administradores

i. se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condigoes

Em 31.12.2025

Conselho de

Administracao

Diretoria

Estatutaria

Ne total de membros

3

3

N2 de membros remunerados

2

3

Nome do plano

N3o Fundador

N3o Fundador

Quantidade de administradores que

social, descontada a parcela relativa as
contribuigcdes feitas diretamente pelos

administradores

2,00 3,00
reunem condigdes para se aposentar
Condicoes para se aposentar

N.A. N.A.
antecipadamente
Valor acumulado atualizado das
contribuicdes acumuladas até o
encerramento do Ultimo exercicio

RS 4.434.923,63 RS 4.779.016,67

Valor total acumulado das contribui¢des

realizadas durante o ultimo exercicio

social, descontada a parcela relativa a

R$1.624.759,35

RS 2.016.417,04




Ndo ha possibilidade de resgate antecipado das

contribuigdes feitas pela Companhia.
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8.15. Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagdo ao
conselho de administragdo, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

a. orgao

b. numero total de membros

c. numero de membros remunerados

d. valor da maior remuneracgdo individual

e. valor da menor remuneragao individual

f. valor médio de remuneragao individual (total da remuneragao dividido pelo
numero de membros remunerados)

Remuneracgdo total do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutdria e do
Conselho Fiscal - Exercicio Social encerrado em 2025

Conselho de Diretoria .
. . ~ , . Conselho Fiscal

Administragao Estatutaria

Numero total de
3 3 3

membros
Numero de
membros 3 3 3
remunerados

Valor da maior
remuneragao 3.022.229,17 3.523.707,21 182.020,92
individual, em reais

Valor da menor

. 2.700.452,77 182.020,92
remuneragao 300.000,00
individual, em reais
Valor médio da
182.020,92

remuneragao 1.994.206,14 3.112.079,99
individual, em reais

O valor da menor remunerag¢ao foi apurado com a exclusdo de membros que tenham
exercido o cargo por menos de 12 meses. O membro que recebeu o valor da maior
remuneragao anual individual exerceu suas fun¢des na Companhia durante os 12 meses

do exercicio social

Remuneragao total do Conselho de Administragdo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho
Fiscal - Exercicio Social encerrado em 2024
Conselho de . . .. .
. 5 Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Administracao

Numero total de

3 3 3
membros
Numero de
membros 3 3 3
remunerados
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Valor da maior
remuneragao

individual, em reais

2.892.917,12

3.296,938,28

RS 182.020,92

Valor da
remuneragao

menor

individual, em reais

300.000,00

2.566.616,28

RS 182.020,92

Valor médio da
remuneragao

individual, em reais

2.401.216,33

3.822.911,33

182.020,92

O valor da menor remuneracdo foi apurado com a exclusdo de membros que tenham
exercido o cargo por menos de 12 meses. O membro que recebeu o valor da maior
remunerac¢do anual individual exerceu suas fungées na Companhia durante os 12 meses do

exercicio social

Remuneragdo total do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutdria e do Conselho

Fiscal - Exercicio Social encerrado em 2023

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Nimero total de
membros

3

NiUmero de
membros
remunerados

Valor da maior
remuneragao
individual, em reais

2.729.687,62

2.976.435,25

182.020,92

Valor da menor
remuneragao
individual, em reais

300.000,00

2.407.020,53

182.020,92

Valor médio da
remuneragao
individual, em reais

2.947.930,67

3.316.505,67

176.964,67

Observagoes

O valor da menor remuneracao foi apurado com a exclusdo de membros que tenham
exercido o cargo por menos de 12 meses. O membro que recebeu o valor da maior
remunerac¢do anual individual exerceu suas fungées na Companhia durante os 12 meses do

exercicio social
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8.16. Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remunerag¢ao ou indenizag¢dao para os administradores em
caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias
financeiras para o emissor

A Companhia ndo possui arranjos contratuais, apdlices de seguros ou instrumentos
pré-acordados que estruturam mecanismos de remuneracgdo ou indenizacdo para os
administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, além dos
planos descritos no item 8.14.
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8.17. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social
corrente, indicar o percentual da remuneragao total de cada 6rgdo reconhecida no
resultado do emissor referente a membros do conselho de administracdo, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos
controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contdbeis que
tratam desse assunto

Ndo houve, nos 3 ultimos exercicios sociais e ndo ha previsdo para o exercicio social
corrente, percentuais da remuneracdao dos orgdaos reconhecidos no resultado da
Companhia referentes a membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria
Estatutaria ou do Conselho Fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores,
diretos ou indiretos da Companhia.
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8.18. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como
remuneracao de membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou
do conselho fiscal, agrupados por drgao, por qualquer razdao que nao a fungao que
ocupam, como por exemplo, comissGes e servicos de consultoria ou assessoria
prestados

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo ha, em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais
ou previsdo para o exercicio social corrente, valores reconhecidos no resultado da
Companhia como remuneracdo de membros do Conselho de Administracdo, da
Diretoria Estatutdria ou do Conselho Fiscal, por qualquer razdo que nao a funcdo que
ocupam.
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8.19. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como
remuneracdao de membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou
do conselho fiscal do emissor, agrupados por orgao, especificando a que titulo tais
valores foram atribuidos a tais individuos

Ndo houve nos 3 Ultimos exercicios sociais e ndo ha previsdo para o exercicio social
corrente, valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas da Companhia, como remuneracdo
de membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho
Fiscal.
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8.20. Fornecer outras informacgoes que o emissor julgue relevantes

Ndo ha outras informacdes que a Companhia entenda como relevantes que nao
tenham sido informadas nos demais itens desta secao 8.
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WHIRLPOOL S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n259.105.999/0001-86
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PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2026

ANEXO IV
COPIA DO ESTATUTO DA COMPANHIA REFLETINDO, EM DESTAQUE, AS ALTERAGOES
PROPOSTAS

(CONFORME ART. 12, |, DA RCVM 81)



WHIRLPOOL S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n259.105.999/0001-86
NIRE 35.300.035.011 | Cédigo CVM n2 01434-6

ESTATUTO SOCIAL

ARTIGO 1°. A WHIRLPOOL S.A. reger-se-a pelo presente Estatuto e disposi¢Oes legais
gue lhe forem aplicaveis.

ARTIGO 2°. A Companhia tem por objeto:

(a) a industria, o comércio, a importacdo, a exportacao, a consignagao, a locagao
e a representacdo de produtos metalldrgicos, quimicos, saneantes
domissanitarios, elétricos, eletronicos, gabinetes modulados, combinados
multifuncionais, artigos, utensilios, recipientes e acessérios para casa ou cozinha,
outros bens de consumo, produtos alimenticios, e, especialmente, maquinas e
aparelhos de todos os tipos para uso doméstico e comercial, préprios ou de
terceiros, tais como, mas ndo limitados a: | refrigeradores, congeladores,
refrigeradores- congeladores, aparelhos de ar condicionado, fabricadores de gelo,
fogbes, lavadoras de pratos, trituradores de lixo, compactadores de lixo,
aspiradores de pé, lavadoras, secadoras de roupas e fornos de micro-ondas; e Il-
maquinas, equipamentos, ferramentas, componentes, pecas, matérias-primas e
insumos relacionados a tais produtos, inclusive éleo lubrificante acabado;

(b) a prestacdo dos seguintes servicos, direta ou indiretamente: | - instalacdo,
manutencdo, assisténcia técnica, desenvolvimento, projetos, conservacdo e
reparos de, incluindo mas nao limitado a, produtos e pecas elétricas, eletronicas,
hidraulicas, metalurgicas, quimicas e de ferro, pintura e construcdo em geral e
consultoria orcamentdria acerca de tais servicos, bem como o fornecimento de
recursos materiais e humanos para a prestacdo de servicos em geral, inclusive a
prestacao de servicos auxiliares as areas de seguranca, saude, lazer, do cotidiano
e do bem estar das pessoas e da familia; ll-fornecimento de informagGes
digitalizadas na forma de dados, texto, audio e video, para distribuicdo;
administracdo de bancos e dados, préprios ou de terceiros; comercializacdo e
veiculacdo de publicidade; intermediacdo no comércio de produtos e servigos,
bem como a comercializacdo de assinaturas por meio eletrénico, todos por meio
de redes de computadores online e outros meios de comunicacao online, todo e
qualquer relacionamento com o usuario final decorrente das atividades da
Companhia; e Il - o suporte operacional entre seguradoras que oferecem servicos
de seguros e organizac¢des varejistas;



(c) a concessao e a administracdo de franquias empresariais para a exploracdo de
quaisquer das atividades descritas neste Artigo;

(d) atividades de comercializacdo, direta ou indiretamente, de artigos de
vestudrios, acessorios, utensilios para casa e cozinha, e outros artigos de uso

pessoal e doméstico ndo especificados anteriormente; e

(e) geracdo _de energia elétrica, a partir de fontes renovaveis ou ndo, para

consumo proéprio e de suas controladas e coligadas, podendo ainda comercializar

ou de qualquer forma destinar, nos termos da legislacdo aplicavel, eventual

excedente de energia elétrica produzida.

§ 1°. A Companhia poder3, ainda, participar, na qualidade de sécia ou acionista, em
outras empresas.

§ 2°. E vedada a realizacdo pela Companhia, suas controladas e coligadas, de
contribuicdes e doagdes a campanhas eleitorais de partidos politicos ou individuos.

ARTIGO 3°. O prazo de duracdo da Companhia é por tempo indeterminado.

ARTIGO 4°. A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Olympia Semeraro, 675, 12 andar - sala 6, Prédio Administrativo 1, Bairro
Jardim Santa Emilia e CEP 04183-090, podendo abrir ou fechar filiais, agéncias,
depdsitos, fabricas e escritérios de representacdo em qualquer parte do territdrio
nacional ou do exterior, por decisdo da Diretoria.

CAPITAL E ACOES

ARTIGO 5°. O capital social é de RS 859.102.348,07 (oitocentos e cinquenta e nove
milhdes, cento e dois mil, trezentos e quarenta e oito reais e sete centavos),
totalmente integralizado, dividido em 1.502.786.0046 (um bilhdo, quinhentos e dois
milhGes, setecentos e oitenta e seis mil e seisquatro) acdes escriturais, sem valor
nominal, sendo 1.028.700.8921 (um bilhdo, vinte e oito milhdes, setecentos mil,
oitocentas e noventa e duasuma) acles ordinarias e 474.085.1143 (quatrocentos e
setenta e quatro milhdes, oitenta e cinco mil, cento e euaterzetreze) acdes
preferenciais.

§ 1°. As acOes preferenciais, sem direito a voto, terdo prioridade, em relacdo as a¢oes
ordindrias, no reembolso do capital em caso de liquidagdo da Companhia, e terdo
direito a dividendos, no minimo 10% (dez por cento), maiores do que os atribuidos as
acdes ordindrias, tanto no rateio do dividendo minimo obrigatério de 25% (vinte e



cinco por cento), a que se refere o Artigo 23, § 2°, letra "b”, deste Estatuto, como na
distribuicao pela Companhia, a qualquer titulo, de novas a¢des bonificadas ou outros
guaisquer titulos ou vantagens, inclusive em casos de capitalizacdo de quaisquer
reservas ou provisoes, e capitalizacdo de lucros remanescentes ndo distribuidos.

§ 2°. Todas as ag¢des da Companhia sdo escriturais, sem emissdao de certificado,
permanecendo em conta de depdsito, em nome de seus titulares, em Instituicdo
Financeira designada pelo Conselho de Administracao.

§ 3°. As agOes ordinarias terdao direito a voto nas Assembleias Gerais, correspondendo
a cada uma delas 1 (um) voto.

ADMINISTRACAO

ARTIGO 6°. A Companhia serd administrada pelo Conselho de Administracdo e pela
Diretoria.

ARTIGO 7°. A Companhia podera estabelecer politicas, programas, compromissos
ou instrumentos de indenizacdo e indenidade abrangendo administradores,
membros de comités, do conselho fiscal, empregados e outros colaboradores e
funciondrios da Companhia ou de suas controladas; ou aqueles que tenham sido
indicados pela Companhia para exercer essas func¢des, estatutarias ou ndo, ou
outros cargos de representagdao ou gestao na Companhia ou suas controladas, ou
em outras entidades nas quais a Companhia seja sdcia, acionista, quotista,
patrocinadora ou detenha qualquer participacdo, sejam funcionarios ou ndo; ou
ainda, aqueles que ja tenham ocupado quaisquer das posicdes e fungles
mencionadas (“Beneficidrios”), relacionadas a atos praticados em ou do
desempenho do exercicio de suas fungdes.

81°. Observado o estabelecido no presente Estatuto, caberd ao Conselho de
Administracdo estabelecer as diretrizes, condicOes e as limitacdes da indenizacdo,
bem como demais termos e condi¢bes das politicas, programas, compromissos ou
instrumentos de indenizacdo e indenidade, podendo, a seu exclusivo critério,
delegar a implantagdo, execugdo e monitoramento desses instrumentos a comité
ou 6rgdo de assessoramento.

§2°. Os termos e condi¢des das politicas, programas, compromissos ou
instrumentos de indenizacdo e indenidade objeto do presente artigo serdo
formalizados em documento escrito, sem prejuizo da contratacdo de seguro
especifico para a cobertura de riscos de gestdo.



§3°. Sem prejuizo das indenizacdes ou indenidades que possam ser concedidos
pela Companhia, os administradores, conselheiros fiscais e membros de comités da
Companhia poderdo ser beneficiarios de politicas, programas, compromissos ou
instrumentos de indenizacdo e indenidade concedidos pelos controladores diretos
e/ou indiretos da Companhia.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

ARTIGO 8°. O Conselho de Administracdo sera composto de 3 (trés) membros, no
minimo, e 6 (seis), no maximo, residentes no Pais ou no exterior, eleitos pela
Assembleia Geral, com mandato de até 3 (trés) anos, facultada a reeleicao.

§ 1°. Logo que eleito, o Conselho de Administragdo escolherd, dentre os seus
membros, o Presidente e o Vice-Presidente.

§ 2°. Na auséncia e nos impedimentos do Presidente do Conselho de Administracdo,
seu substituto sera o Vice-Presidente.

§ 3°. Nos casos de vaga no cargo do Presidente e do Vice-Presidente, o Conselho de
Administracdo escolhera o seu substituto.

ARTIGO 9°. O Conselho de Administracdao reunir-se-a sempre que os interesses sociais
0 exigirem, por convocagao do Presidente do Conselho, do Diretor Presidente ou de
gualquer outro Conselheiro. As reunides do Conselho de Administracdo poderao ser
realizadas fora da sede da Companhia, no Brasil ou no exterior, sendo admitida a
presenca por telefone, videoconferéncia, ou outro meio de comunicagdo. Os
conselheiros poderdo, ainda, participar mediante manifestacao por escrito de seus
votos, enviada ao Presidente ou Vice-Presidente do Conselho de Administracdo até a
instalacdo da reunido. Em todas as hipdteses, o conselheiro serd considerado presente
a reuniao.

§ 1°. O Conselho de Administragdo para validamente deliberar sobre qualquer assunto,
devera se reunir pelo menos com a metade de seus membros, presentes ou
representados.

§ 2°. As reunides do Conselho serdo presididas pelo seu Presidente ou, na auséncia
deste, pelo Vice-Presidente, e suas deliberag¢bes serdao tomadas por maioria de votos.
Das delibera¢des do Conselho lavrar-se-a ata no livro préprio. As atas de reunidao do
Conselho de Administracao poderao ser assinadas por assinatura eletronica.

§ 3°. Havendo empate na votacdo, o Presidente, além do seu voto como membro do



Conselho terd o de qualidade.

§ 4°. Os avisos de convocacdo de cada reunido do Conselho de Administracdo,
inclusive a agenda da reunido, serdo enviados aos membros, por meio fisico ou
eletrénico com, pelo menos, 2 (dois) dias de antecedéncia a cada reunido, avisos esses
que serao dispensados quando todos os membros estiverem presentes a reunido.

§ 5°. Qualquer membro do Conselho de Administracdo podera fazer-se representar nas
reunides, por qualquer outro membro, mediante indicacdo feita por escrito a ser
entregue ao presidente até a instala¢do da reuniao.

ARTIGO 10°. Além de outros poderes estabelecidos no Artigo 142, da Lei n° 6404/76,
compete ao Conselho de Administragao:

(a) estabelecer a politica de desenvolvimento industrial, comercial, financeira e
de pessoal da companhia e suas controladas;

(b) aprovar planos de expansao e diversificacdo das atividades sociais;

(c) manifestar-se sobre as demonstracdes financeiras anuais e relatdrio da
administracao, podendo, para tal finalidade, solicitar dos Diretores quaisquer
informacdes relativas a tais documentos;

(d) propor a Assembleia Geral Ordinaria a destinacdo do lucro liquido do exercicio
anterior;

(e) eleger os Diretores da Companbhia;

(f) escolher e destituir os Auditores Independentes da Companhia;

(g) declarar dividendos intermediarios ou intercalares, e juros sobre capital
préprio, na forma deste Estatuto e das normas aplicaveis;

(h) autorizar a Diretoria adquirir acdes de emissdo desta Companhia, para efeito
de cancelamento ou permanéncia em tesouraria e, posteriormente aliena-las;

(i) aprovar as operagdes e contratos, de qualquer natureza, incluindo os
financeiros, que de forma Unica ou conexa, no periodo de 12 (doze) meses,
ultrapassem o montante de 20% (vinte por cento) do patriménio liquido da
companhia, conforme previsto no ultimo balango patrimonial aprovado pela
Assembleia Geral;



(j) aprovar a alienacdo, aquisicdo e oneracao de bens do ativo fixo, que ndo sejam
bens imdveis ou direitos a eles relacionados, cujo valor ultrapasse o montante de
1% (um por cento) do patriménio liquido da companhia, conforme previsto no
ultimo balango patrimonial aprovado pela Assembleia Geral.

ARTIGO 11. O Presidente do Conselho de Administragao tem as seguintes fungdes e
poderes:

(a) presidir as reunides do Conselho de Administracdao e as Assembleias Gerais;
(b) transmitir ao Diretor Presidente quaisquer recomendagdes ou aprovagdes
especificas dadas pelo Conselho de Administracdo e verificar que tais

recomendacdes e decisdes estejam sendo cumpridas;

(c) coordenar as atividades da Companhia com as empresas por ela controladas
ou coligadas, podendo delegar, essa atribuicdo ao Diretor Presidente;

(d) coordenar os planos e programas para expansdo das atividades da
Companhia, bem como, os das empresas por ela controladas ou coligadas;

(e) representar a Companhia em Assembleias Gerais ou reunides de quotista;

(f) representar a Companhia em cerimoOnias publicas;

(g) recomendar ao Conselho de Administragdo a selecao de pessoas que serdao
eleitas Diretores da Companhia; e

(h) executar quaisquer outras funcbes solicitadas pelo Conselho de
Administracdo.

DIRETORIA

ARTIGO 12. A Diretoria serd composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 6 (seis)
Diretores, Acionistas ou ndo, residentes no Pais ou no exterior, eleitos pelo Conselho
de Administracdo, e cujo prazo de gestdo ndo sera superior a 3 (trés) anos, podendo
ser reeleitos.

ARTIGO 13. A Diretoria terd a seguinte estrutura de cargos: (a) 1 (um) Diretor sera
designado Diretor Presidente; (b) 1 (um) Diretor serd designado Diretor
Vice-Presidente e, além de suas atividades executivas, ficard encarregado da funcdo de



RelagGes com Investidores; (c) de 1 (um) a 4 (quatro) Diretores, designados Diretores
Vice-Presidentes, dedicados a consecucdo das atividades relacionadas ao objeto social
da Companhia.

ARTIGO 14. No caso de vaga do Diretor Presidente ou de um Diretor Vice-Presidente, o
substituto serd eleito pelo Conselho de Administracdo, podendo, no entanto, ndo ser
preenchida a vaga, desde que os Diretores Presidente ou Vice-Presidentes
remanescentes satisfacam o minimo de 3 (trés) Diretores exigidos pelo Artigo 12 deste
Estatuto.

ARTIGO 15. Nas auséncias temporarias do Diretor Presidente, o Diretor
Vice-Presidente responsavel pela funcdo de Relagdo com Investidores atuara como
substituto. Nas auséncias temporarias de qualquer Diretor Vice-Presidente, competird
ao Diretor Presidente indicar qual Diretor Vice-Presidente serd o substituto.

ARTIGO 16. A representacdao da Companhia far-se-4 de acordo com as seguintes
regras:

I. Todos os atos, contratos e documentos que envolvam obrigacdo para a
Companhia, incluindo a emissao de cheques e titulos de crédito de qualquer
natureza e desembolso de recursos da Companhia, serdo firmados por: (a) 2
(dois) Diretores, em conjunto, ou (b) 1 (um) Diretor e 1 (um) Procurador, ou,
ainda; (c) 2 (dois) Procuradores, desde que estes tenham poderes expressos para
a pratica do ato;

Il. Todas as procuragbes serdo sempre assinadas por 2 (dois) Diretores em
conjunto, e serdo outorgadas para fins especificos e por tempo determinado, com
excecao de procuracbes "ad judicia” e “ad judicia et extra” que poderdo ser
outorgadas pela Companhia a advogados por prazo indeterminado, esta ultima
referente a poderes de atuacdo em juizo ou fora dele, e perante terceiros,
incluindo quaisquer autoridades, drgdos e agéncias governamentais, quer
federais, estaduais ou municipais;

lll. A Diretoria, em casos especiais e por tempo determinado, podera autorizar
um Diretor ou um Procurador a assinar individualmente;

IV. Nos atos de simples rotina ou correspondéncia, representa¢do perante
reparticdes publicas ou quaisquer processos administrativos ou judiciais, na
emissdao de duplicatas e nos respectivos endossos para cobrancga, assim como,
nos endossos para depdsito de cheques em nome da Companhia, qualquer
Diretor ou Procurador, este ultimo desde que com poderes expressos para a



pratica do ato, podera agir, individualmente.

ARTIGO 17. O Diretor Presidente se reportard ao Presidente do Conselho de
Administracdo, e tera o dever de administrar e ser responsdvel por todas as atividades
sociais e operagbes da Companhia e ainda coordenar e ser responsavel pelas
atividades dos demais Diretores Vice-Presidentes.

ARTIGO 18. Os demais Diretores Vice-Presidentes assistirdo o Diretor Presidente e com
ele cooperardo na administracdo da Companhia.

ARTIGO 19. A Diretoria reunir-se-a sempre que for necessario, mediante convocac¢ao
do Diretor Presidente, ou de 2 (dois) Diretores, e suas deliberacdes serdo tomadas por
maioria de votos, tendo o Diretor Presidente, também, o voto de qualidade, no caso
de empate. Para validamente deliberar, sera indispensavel a presenca da maioria dos
Diretores e o "quorum” para decisGes serda a maioria simples. Das deliberacGes da
Diretoria, lavrar-se-a ata no livro préprio.

PARAGRAFO UNICO. A Diretoria deliberard, em colegiado, sobre as matérias abaixo
descritas:

(a) aprovar as operagbes e contratos, de qualquer natureza, incluindo os
financeiros, que de forma Unica ou conexa, no periodo de 12 (doze) meses,
ultrapassem o montante de 15% (quinze por cento) do patrimonio liquido da
companhia, conforme previsto no ultimo balango patrimonial aprovado pela
Assembleia Geral;

(b) aprovar a alienagdo, aquisicdo, oneragao e arrendamento de bens iméveis;

(c) aprovar a concessao, pela Companhia, de garantias, fiancas ou avais, em favor
de companhias coligadas, controladas ou de terceiros;

(d) aprovar a alienacdo, aquisicdo e oneracdo de bens do ativo fixo, que nao
sejam bens imdveis ou direitos a eles relacionados, cujo valor ndo ultrapasse o
montante de 1% (um por cento) do patrimdnio liquido da companhia, conforme
previsto no ultimo balanco patrimonial aprovado pela Assembleia Geral;

(e) aprovar a abertura, encerramento ou alteracdo de enderego de filiais,
agéncias, escritérios de representacao, fabricas e depdsitos em qualquer parte do

territdrio nacional ou do exterior;

(f) aprovar a aquisicao, alienacdo e licenciamento de marcas, patentes ou



processos industriais; e

(g) aprovar a pratica de atos gratuitos razodveis em beneficio da comunidade de
que participa a Companhia.

ARTIGO 20. A remuneracdo dos Administradores serd fixada pela Assembleia Geral,
em montante global, e podera abranger participagdo de até 6% (seis por cento) do
lucro apurado, desde que seja distribuido a todas as a¢des da Companhia um
dividendo minimo, equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
ajustado do exercicio e desde que tal participacdao nao exceda os honordrios anuais e
globais dos membros do Conselho de Administracao e Diretores. Caberd ao Conselho
de Administracdo deliberar acerca da distribuicdo da remuneragdo global entre os
membros do conselho de administracdo e da diretoria, bem como da reparticdo entre
parcela fixa e parcela varidvel.

CONSELHO CONSULTIVO

ARTIGO 21. O Conselho Consultivo, quando instalado, sera composto de 3 (trés) a 6
(seis) membros independentes, um dos quais serd nomeado Presidente, eleitos
anualmente pelo Conselho de Administracdo, com mandato ndo superior a 1 (um) ano,
podendo ser reeleitos, ao qual competird aconselhar a Administragdo nas suas
atividades, em especial, com relacdao aos temas de ordem econ6mica, de mercado
interno e externo, politica, gestdo, entre outros.

81°. Ocorrendo vaga, poderd o Conselho de Administracdo nomear substituto para
completar o mandato em curso.

§2°. A verba remuneratéria do Conselho Consultivo serd fixada pelo Conselho de
Administragao.

§3°. O Conselho Consultivo reunir-se-a até 4 (quatro) vezes ao ano, para analisar os
negdcios da Companhia.

CONSELHO FISCAL

ARTIGO 22. O Conselho Fiscal, que ndo sera de funcionamento permanente,
compor-se-a de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes. O
Conselho Fiscal somente serd instalado pela Assembleia Geral nos casos previstos em
lei e funcionara até a primeira Assembleia Geral Ordindria que se realizar apds sua
instalacdo.
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PARAGRAFO PRIMEIRO. A Assembleia Geral que instalar o Conselho Fiscal elegera
seus membros e suplentes e fixard sua remuneragao.

PARAGRAFO SEGUNDO. O Conselho Fiscal terd as responsabilidades e as atribuicdes
definidas na legislagao aplicavel.

ASSEMBLEIAS GERAIS DE ACIONISTAS

ARTIGO 23. Os Acionistas reunir-se-do, ordinariamente, dentro dos quatro primeiros
meses apds o encerramento do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os
interesses da Companhia o exigirem. O Presidente do Conselho de Administracao
presidird as Assembleias Gerais, ou na sua falta a pessoa entdo escolhida pelos
presentes, que nomeara o secretario para os trabalhos.

PARAGRAFO PRIMEIRO. S6 poderdo participar das Assembleias Gerais os Acionistas
cujas acles estejam inscritas em seu nome nos registros da Instituicdo Financeira
Depositaria designada pelo Conselho de Administracdo. Durante os 5 (cinco) dias que
antecederem as Assembleias Gerais ficardo suspensos os servicos de transferéncia de
acoes.

PARAGRAFO SEGUNDO. A Assembleia Geral serd realizada, sempre que possivel, em
dias uteis e no hordrio comercial, podendo ocorrer, na forma da regulamentacao
aplicavel, (i) de modo presencial; (ii) de modo exclusivamente digital; ou (iii) de modo
parcialmente digital.

EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS. LUCROS.

ARTIGO 24. O exercicio social terminara no dia 31 (trinta e um) de dezembro de cada
ano, quando, obedecidas as determinacdes legais, serdo elaboradas as demonstracdes
financeiras do exercicio.

§1°. A Companhia poderd levantar balancos e demonstracdes financeiras
intermedidrios semestrais, trimestrais ou em periodos menores. O Conselho de
Administragdo podera distribuir dividendos intermedidrios ou intercalares com base
no lucro do exercicio em curso apurado em demonstracdes financeiras intermedidrias
ou com base na conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no
ultimo balango anual ou intermedidrio, nos termos das normas aplicaveis, que
poderdo ser imputados aos dividendos obrigatérios.

§ 2°. O lucro liquido anual, apurado na forma da Lei, e ap6s deduzidos os eventuais
prejuizos acumulados, bem como, as necessarias provisoes, inclusive a provisdo para o
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Imposto de Renda e as participagdes estatutdrias dos Administradores, bem como as
demais destinacbes, deducbes e reversdes previstos em lei, serd distribuido da
seguinte forma:

(a) 5% (cinco por cento) para constituicdo da Reserva Legal, até que atinja o limite
legal;

(b) a importancia necessaria para pagar o dividendo minimo, ndo cumulativo, de
25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado, a ser distribuido entre as

acOes ordinarias e preferenciais, na forma do artigo 5°, §1°, deste Estatuto.

§ 3°. Parcela do lucro liquido do exercicio sera alocado conforme proposta do Conselho
de Administracao e aprovacao da Assembleia Geral de Acionistas.

84°. O remanescente do lucro liquido do exercicio poderd ser alocado a Reserva de
Investimentos, com a finalidade de assegurar a manutenc¢ao e o desenvolvimento das
atividades que compdem o objeto social da Companhia, realizar investimentos em
ativo permanente e assegurar a manutencdo do capital circulante. Podera ser
destinado a esta Reserva de Investimentos montante que ndo ultrapasse 75% (setenta
e cinco por cento) do lucro liqguido do exercicio, até atingir o limite maximo do capital

social da Companhia.

ARTIGO 25. Por deliberagdo do Conselho de Administragdo, a Companhia podera
emitir notas promissdrias para colocacdo publica, cabendo-lhe estabelecer:

l. o valor da emissdo, e a sua divisdo em séries, se for o caso;

Il. a quantidade e valor nominal das notas promissorias;

lll. as condi¢Oes de remuneracdo e de atualizacdo monetaria, se houver;

IV. o prazo de vencimento dos titulos;

V. garantias, quando for o caso;

VI. demonstrativo para comprovacdo dos limites previstos pelas autoridades
competentes;

VII. local de pagamento; e

VIII. contratacdo de prestacdo de servicos, tais como custddia, liquidacdo,

12



emissao de certificados, agente pagador, conforme o caso.

ARTIGO 26. Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia podera pagar
ou creditar aos seus Acionistas, individualmente, juros a titulo de remuneracdo do
capital proprio, calculados sobre as contas do patrimonio liquido e limitados a
variacao, "pro rata" dia, da Taxa de Juros de Longo Prazo - TJLP ou de outra que venha
a substitui-la, observadas as disposicdes legais.

§ 1°. A critério do Conselho de Administracdo, os juros, de que trata este Artigo,
poderdo ser pagos mensalmente, bimestralmente, trimestralmente, semestralmente
ou anualmente, com base 12 em lucro do exercicio em curso, lucros acumulados ou
reserva de lucros existentes apurados em balanco a ser levantado para essa finalidade,
na ocasiao.

§ 2°. Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, o valor dos juros pagos ou
creditados pela Companhia, na forma acima mencionada, poderd ser imputado ao
valor do dividendo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento), a que se refere a
alinea “b”, do § 2°, do Artigo 24, deste Estatuto.

ARTIGO 27. Em tudo o que for omisso o presente Estatuto Social, a Sociedade se
regera pelas disposicdes legais que forem aplicaveis.
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WHIRLPOOL S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n259.105.999/0001-86
NIRE 35.300.035.011 | Cédigo CVM n2 01434-6

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2026

ANEXO V*

QUADRO COMPARATIVO DETALHANDO A ORIGEM E JUSTIFICATIVA DAS ALTERAGOES
PROPOSTAS

(CONFORME ART. 12, I, DA RCVM 81)
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Estatuto Vigente

Estatuto Proposto

Justificativa de Alteragdo

(Se Aplicavel)

ARTIGO 22: A Companhia tem
por objeto:
(a) a industria, o comércio, a

importagdo, a exportagdo, a
consignagdo, a locacdo e a
representacdo de produtos
metalurgicos, quimicos,

saneantes domissanitarios,

elétricos, eletronicos, gabinetes

modulados, combinados
multifuncionais, artigos,
utensilios, recipientes e
acessorios para casa ou
cozinha, outros bens de
consumo, produtos

alimenticios, e, especialmente,
maquinas e aparelhos de todos
os tipos para uso doméstico e
comercial, préprios ou de
terceiros, tais como, mas nao
limitados a: | refrigeradores,
congeladores, refrigeradores-
congeladores, aparelhos de ar

condicionado, fabricadores de

gelo, fogdes, lavadoras de
pratos, trituradores de lixo,
compactadores de lixo,

aspiradores de po, lavadoras,
secadoras de roupas e fornos
de micro-ondas; e IlI- maquinas,
ferramentas,

pecas,
insumos

equipamentos,
componentes,
matérias-primas e
relacionados a tais produtos,
inclusive  6leo  lubrificante
acabado;

(b) a prestagdo dos seguintes

servigos, direta ou
indiretamente: | - instalagdo,
manutengao, assisténcia
técnica, desenvolvimento,

projetos, conservagdo e reparos
de, incluindo mas ndo limitado
a, produtos e pecas elétricas,

ARTIGO 22: A Companhia tem
por objeto:

(a) a industria, o comércio, a
importagdo, a exportagdo, a
consignagcdo, a locacdo e a
representagdo de produtos

metalurgicos, quimicos,

saneantes domissanitarios,
elétricos, eletronicos,
gabinetes modulados,
combinados multifuncionais,

artigos, utensilios, recipientes
e acessOrios para casa ou
bens de

cozinha, outros

consumo, produtos
alimenticios, e, especialmente,
maquinas e aparelhos de

todos os tipos para uso

doméstico e comercial,
préprios ou de terceiros, tais
como, mas ndo limitados a: |
refrigeradores, congeladores,
refrigeradores- congeladores,
aparelhos de ar condicionado,

fabricadores de gelo, fogodes,

lavadoras de pratos,
trituradores de lixo,
compactadores de lixo,

aspiradores de pé, lavadoras,
secadoras de roupas e fornos
de micro-ondas; e -

magquinas, equipamentos,
ferramentas, = componentes,
pegas, matérias-primas e

insumos relacionados a tais

produtos, inclusive  dleo
lubrificante acabado;

(b) a prestacdo dos seguintes
servigos, direta ou
indiretamente: | - instalagdo,
manutengao, assisténcia
técnica, desenvolvimento,
projetos, conservagao e

reparos de, incluindo mas ndo

A alteragdo do artigo 22 do

Estatuto Social objetiva a
complementagdo do objeto
social da Companhia, para
insergao de atividade

secundaria de autoprodugdo de
energia elétrica.
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eletronicas, hidraulicas,
metalurgicas, quimicas e de
ferro, pintura e construgdo em
geral e consultoria
orcamentdria acerca de tais
servigos, bem como o
fornecimento  de  recursos
materiais e humanos para a
prestacdo de servigos em geral,
inclusive a prestagdo de
servigcos auxiliares as areas de
seguranga, saude, lazer, do
cotidiano e do bem estar das
pessoas e da familia;
lI-fornecimento de informacgdes
digitalizadas na forma de dados,
texto, audio e video, para
distribuicdo; administragdo de
bancos e dados, proprios ou de
terceiros; comercializagao e
veiculacgdo de publicidade;
intermediacdo no comércio de
produtos e servigos, bem como
a comercializacao de
assinaturas por meio eletrénico,
todos por meio de redes de
computadores online e outros
meios de comunica¢do online,
todo e qualquer
relacionamento com o usudrio
final decorrente das atividades
da Companbhia; e Ill - o suporte
operacional entre seguradoras
que oferecem servicos de
seguros e organizagoes
varejistas;

(c) a concessio e a
administracdo de franquias
empresariais para a exploragdo
de quaisquer das atividades
descritas neste Artigo; e

(d) atividades de
comercializagdo, direta ou
indiretamente, de artigos de
vestuarios, acessorios,
utensilios para casa e cozinha, e
outros artigos de uso pessoal e
doméstico ndo especificados
anteriormente.

limitado a, produtos e pegas
elétricas, eletronicas,
hidraulicas, metalurgicas,
quimicas e de ferro, pintura e
construgdo em geral e
consultoria orgamentdria
acerca de tais servicos, bem
como o fornecimento de
recursos materiais e humanos
para a prestagdo de servigos
em geral, inclusive a prestacgdo
de servigos auxiliares as areas
de seguranga, saude, lazer, do
cotidiano e do bem estar das
pessoas e da  familia;
lI-fornecimento de
informacdes digitalizadas na
forma de dados, texto, dudio e
video, para distribuicdo;
administragdo de bancos e
dados, proprios ou de
terceiros; comercializacdo e
veiculagdo de publicidade;
intermediacdo no comércio de
produtos e servicos, bem
como a comercializacdo de
assinaturas por meio
eletrénico, todos por meio de
redes de computadores online
e outros meios de
comunicagdo online, todo e
qualquer relacionamento com
o usudrio final decorrente das
atividades da Companhia; e lll
- 0 suporte operacional entre
seguradoras que oferecem
servicos de  seguros e
organizagdes varejistas;

(c) a concessio e a
administragdo de franquias
empresariais para a exploragdo
de quaisquer das atividades
descritas neste Artigo; €

(d) atividades de
comercializagdo, direta ou
indiretamente, de artigos de
vestuarios, acessorios,
utensilios para casa e cozinha,
e outros artigos de uso pessoal
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e doméstico ndo especificados
anteriormente;: e

(e) geracdo de energia elétrica
a_partir de fontes renovaveis
ou ndo, para consumo proprio
e de suas controladas e
coligadas podendo __ainda

.

forma destinar, nos termos da

legislacdo aplicavel, eventual

excedente de energia elétrica
produzida .

ARTIGO 52: O capital social é
de RS 859.102.348,07
(oitocentos e cinquenta e nove
milhGes, cento e dois mil,
trezentos e quarenta e oito
reais e sete centavos),
totalmente integralizado,
dividido em 1.502.786.006 (um
bilhdo,
milhdes, setecentos e oitenta e

quinhentos e dois

seis mil e seis) agBes
escriturais, sem valor nominal,
1.028.700.892

bilhdo, vinte e oito milhGes,

sendo (um

setecentos mil, oitocentas e

noventa e duas) acles
ordindrias e  474.085.114
(quatrocentos e setenta e

qguatro milhdes, oitenta e cinco
mil, cento e quatorze) acles
preferenciais.

ARTIGO 52: O capital social é
de RS 859.102.348,07
(oitocentos e cinquenta e nove
milhdes, cento e dois mil,
trezentos e quarenta e oito
reais e sete centavos),
totalmente integralizado,
dividido em 1.502.786.0064
(um bilhdo, quinhentos e dois
milhdes, setecentos e oitenta
e seis mil e seisquatro) a¢des
escriturais, sem valor nominal,
1.028.700.8921

bilhdo, vinte e oito milhdes,

sendo (um
setecentos mil, oitocentas e
noventa e duasuma) acles
474.085.1143
(quatrocentos e

ordindrias e
setenta e
quatro milhdes, oitenta e cinco

cento e eguaterzetreze)
acGes preferenciais.

mil,

A alteragdo no artigo 52 visa
refletir o cancelamento de 1
(uma) acdo ordindria e 1 (uma)
cao
escriturais, sem valor nominal e

preferencial, ambas|
de emissdo da Companhia, que
teve por finalidade exclusiva o
Qjuste da posicdo aciondria para
refletir a quantidade efetivamente
mantida em ambiente escritural.
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WHIRLPOOL S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n259.105.999/0001-86
NIRE 35.300.035.011 | Cédigo CVM n2 01434-6

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2026

ANEXO VI
ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO
DENOMINAGCAO. OBJETO, SEDE E DURACAO

ARTIGO 1°. A WHIRLPOOL S.A. reger-se-a pelo presente Estatuto e disposi¢Oes legais
gue lhe forem aplicaveis.

ARTIGO 2°. A Companhia tem por objeto:

(a) a industria, o comércio, a importacdo, a exportacao, a consignagao, a locagao
e a representacdao de produtos metalldrgicos, quimicos, saneantes
domissanitarios, elétricos, eletronicos, gabinetes modulados, combinados
multifuncionais, artigos, utensilios, recipientes e acessoérios para casa ou cozinha,
outros bens de consumo, produtos alimenticios, e, especialmente, maquinas e
aparelhos de todos os tipos para uso doméstico e comercial, proprios ou de
terceiros, tais como, mas ndo limitados a: | refrigeradores, congeladores,
refrigeradores- congeladores, aparelhos de ar condicionado, fabricadores de gelo,
fogbes, lavadoras de pratos, trituradores de lixo, compactadores de lixo,
aspiradores de pé, lavadoras, secadoras de roupas e fornos de micro-ondas; e Il-
maquinas, equipamentos, ferramentas, componentes, pecas, matérias-primas e
insumos relacionados a tais produtos, inclusive 6leo lubrificante acabado;

(b) a prestacdo dos seguintes servicos, direta ou indiretamente: | - instalacdo,
manutencdo, assisténcia técnica, desenvolvimento, projetos, conservacdo e
reparos de, incluindo mas nao limitado a, produtos e pecas elétricas, eletronicas,
hidraulicas, metalurgicas, quimicas e de ferro, pintura e construgdo em geral e
consultoria orcamentdria acerca de tais servicos, bem como o fornecimento de
recursos materiais e humanos para a prestacdo de servicos em geral, inclusive a
prestacao de servicos auxiliares as areas de seguranca, saude, lazer, do cotidiano
e do bem estar das pessoas e da familia; ll-fornecimento de informacGes
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digitalizadas na forma de dados, texto, audio e video, para distribuicdo;
administracdo de bancos e dados, préprios ou de terceiros; comercializacdo e
veiculacdo de publicidade; intermediacdo no comércio de produtos e servigos,
bem como a comercializacdo de assinaturas por meio eletrénico, todos por meio
de redes de computadores online e outros meios de comunicagao online, todo e
qualquer relacionamento com o usuario final decorrente das atividades da
Companhia; e lll - o suporte operacional entre seguradoras que oferecem servicos
de seguros e organizac¢des varejistas;

(c) a concessao e a administragao de franquias empresariais para a exploragao de
quaisquer das atividades descritas neste Artigo;

(d) atividades de comercializacdo, direta ou indiretamente, de artigos de
vestuarios, acessoérios, utensilios para casa e cozinha, e outros artigos de uso
pessoal e doméstico ndo especificados anteriormente; e

(e) geracdo de energia elétrica, a partir de fontes renovaveis ou ndo, para
consumo préprio e de suas controladas e coligadas, podendo ainda comercializar
ou de qualquer forma destinar, nos termos da legislacdo aplicavel, eventual
excedente de energia elétrica produzida.

§ 1°. A Companhia poder3, ainda, participar, na qualidade de sécia ou acionista, em
outras empresas.

§ 2°. E vedada a realizacdo pela Companhia, suas controladas e coligadas, de
contribuicdes e doagdes a campanhas eleitorais de partidos politicos ou individuos.

ARTIGO 3°. O prazo de duragdao da Companhia é por tempo indeterminado.

ARTIGO 4°. A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Olympia Semeraro, 675, 12 andar - sala 6, Prédio Administrativo 1, Bairro
Jardim Santa Emilia e CEP 04183-090, podendo abrir ou fechar filiais, agéncias,
depdsitos, fabricas e escritérios de representacdo em qualquer parte do territério
nacional ou do exterior, por decisdo da Diretoria.

CAPITAL E ACOES
ARTIGO 5°. O capital social é de RS 859.102.348,07 (oitocentos e cinquenta e nove
milhGes, cento e dois mil, trezentos e quarenta e oito reais e sete centavos),

totalmente integralizado, dividido em 1.502.786.004 (um bilhdo, quinhentos e dois
milhGes, setecentos e oitenta e seis mil e quatro) a¢des escriturais, sem valor nominal,
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sendo 1.028.700.891 (um bilhdo, vinte e oito milhdes, setecentos mil, oitocentas e
noventa e uma) acbes ordinarias e 474.085.113 (quatrocentos e setenta e quatro
milhGes, oitenta e cinco mil, cento e treze) acdes preferenciais

§ 1°. As aglOes preferenciais, sem direito a voto, terdao prioridade, em relagdo as agoes
ordinarias, no reembolso do capital em caso de liquidacdo da Companhia, e terdo
direito a dividendos, no minimo 10% (dez por cento), maiores do que os atribuidos as
acles ordinarias, tanto no rateio do dividendo minimo obrigatdrio de 25% (vinte e
cinco por cento), a que se refere o Artigo 23, § 2°, letra "b”, deste Estatuto, como na
distribuicdo pela Companhia, a qualquer titulo, de novas a¢des bonificadas ou outros
quaisquer titulos ou vantagens, inclusive em casos de capitalizacdo de quaisquer
reservas ou provisoes, e capitalizacdo de lucros remanescentes ndo distribuidos.

§ 2°. Todas as agbes da Companhia sdo escriturais, sem emissdo de certificado,
permanecendo em conta de depdsito, em nome de seus titulares, em Instituicdo
Financeira designada pelo Conselho de Administragao.

§ 3°. As acOes ordindrias terdo direito a voto nas Assembleias Gerais, correspondendo
a cada uma delas 1 (um) voto.

ADMINISTRACAO

ARTIGO 6°. A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administragao e pela
Diretoria.

ARTIGO 7°. A Companhia poderd estabelecer politicas, programas, compromissos
ou instrumentos de indenizacdo e indenidade abrangendo administradores,
membros de comités, do conselho fiscal, empregados e outros colaboradores e
funciondrios da Companhia ou de suas controladas; ou aqueles que tenham sido
indicados pela Companhia para exercer essas funcdes, estatutarias ou ndo, ou
outros cargos de representagao ou gestao na Companhia ou suas controladas, ou
em outras entidades nas quais a Companhia seja sbécia, acionista, quotista,
patrocinadora ou detenha qualquer participacdo, sejam funcionarios ou nado; ou
ainda, aqueles que ja tenham ocupado quaisquer das posicoes e funcdes
mencionadas (“Beneficiarios”), relacionadas a atos praticados em ou do
desempenho do exercicio de suas fungoes.

81°. Observado o estabelecido no presente Estatuto, cabera ao Conselho de
Administracdo estabelecer as diretrizes, condicOes e as limitagdes da indenizacao,
bem como demais termos e condi¢des das politicas, programas, compromissos ou
instrumentos de indenizacdo e indenidade, podendo, a seu exclusivo critério,
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delegar a implantacdo, execucdao e monitoramento desses instrumentos a comité
ou 6rgdo de assessoramento.

§2°. Os termos e condicdes das politicas, programas, compromissos ou
instrumentos de indenizagdo e indenidade objeto do presente artigo serdo
formalizados em documento escrito, sem prejuizo da contratacdo de seguro
especifico para a cobertura de riscos de gestao.

§3°. Sem prejuizo das indenizacdes ou indenidades que possam ser concedidos
pela Companhia, os administradores, conselheiros fiscais e membros de comités da
Companhia poderdo ser beneficidrios de politicas, programas, compromissos ou
instrumentos de indenizacdo e indenidade concedidos pelos controladores diretos
e/ou indiretos da Companhia.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ARTIGO 8°. O Conselho de Administracdo serd composto de 3 (trés) membros, no
minimo, e 6 (seis), no maximo, residentes no Pais ou no exterior, eleitos pela
Assembleia Geral, com mandato de até 3 (trés) anos, facultada a reeleicao.

§ 1°. Logo que eleito, o Conselho de Administracdo escolherd, dentre os seus
membros, o Presidente e o Vice-Presidente.

§ 2°. Na auséncia e nos impedimentos do Presidente do Conselho de Administracdo,
seu substituto sera o Vice-Presidente.

§& 3°. Nos casos de vaga no cargo do Presidente e do Vice-Presidente, o Conselho de
Administracdo escolherd o seu substituto.

ARTIGO 9°. O Conselho de Administracdo reunir-se-a sempre que os interesses sociais
o exigirem, por convocac¢do do Presidente do Conselho, do Diretor Presidente ou de
qgualquer outro Conselheiro. As reunides do Conselho de Administracao poderao ser
realizadas fora da sede da Companhia, no Brasil ou no exterior, sendo admitida a
presenca por telefone, videoconferéncia, ou outro meio de comunica¢do. Os
conselheiros poderdo, ainda, participar mediante manifestacdo por escrito de seus
votos, enviada ao Presidente ou Vice-Presidente do Conselho de Administracdo até a
instalacdo da reunido. Em todas as hipéteses, o conselheiro sera considerado presente
a reunido.

§ 1°. O Conselho de Administracdo para validamente deliberar sobre qualquer assunto,
deverd se reunir pelo menos com a metade de seus membros, presentes ou
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representados.

§ 2°. As reunides do Conselho serdo presididas pelo seu Presidente ou, na auséncia
deste, pelo Vice-Presidente, e suas deliberacGes serdo tomadas por maioria de votos.
Das deliberagdes do Conselho lavrar-se-a ata no livro préprio. As atas de reunido do
Conselho de Administracdo poderdo ser assinadas por assinatura eletrénica.

§ 3°. Havendo empate na votacdo, o Presidente, além do seu voto como membro do
Conselho terd o de qualidade.

§ 4°. Os avisos de convocagdo de cada reunido do Conselho de Administracao,
inclusive a agenda da reunido, serdo enviados aos membros, por meio fisico ou
eletronico com, pelo menos, 2 (dois) dias de antecedéncia a cada reunido, avisos esses
gue serao dispensados quando todos os membros estiverem presentes a reuniao.

§ 5°. Qualquer membro do Conselho de Administracdo podera fazer-se representar nas
reunides, por qualquer outro membro, mediante indicacdo feita por escrito a ser

entregue ao presidente até a instalacdo da reunido.

ARTIGO 10°. Além de outros poderes estabelecidos no Artigo 142, da Lei n° 6404/76,
compete ao Conselho de Administragao:

(a) estabelecer a politica de desenvolvimento industrial, comercial, financeira e
de pessoal da companhia e suas controladas;

(b) aprovar planos de expansao e diversificagao das atividades sociais;
(c) manifestar-se sobre as demonstragGes financeiras anuais e relatério da
administracdo, podendo, para tal finalidade, solicitar dos Diretores quaisquer

informacdes relativas a tais documentos;

(d) propor a Assembleia Geral Ordindria a destinacado do lucro liquido do exercicio
anterior;

(e) eleger os Diretores da Companhia;

(f) escolher e destituir os Auditores Independentes da Companhia;

(g) declarar dividendos intermedidrios ou intercalares, e juros sobre capital
proprio, na forma deste Estatuto e das normas aplicaveis;
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(h) autorizar a Diretoria adquirir acdes de emissdao desta Companhia, para efeito
de cancelamento ou permanéncia em tesouraria e, posteriormente aliena-las;

(i) aprovar as operagGes e contratos, de qualquer natureza, incluindo os
financeiros, que de forma Unica ou conexa, no periodo de 12 (doze) meses,
ultrapassem o montante de 20% (vinte por cento) do patrimdnio liquido da
companhia, conforme previsto no ultimo balanco patrimonial aprovado pela
Assembleia Geral;

(j) aprovar a alienagdo, aquisicao e oneragao de bens do ativo fixo, que ndo sejam
bens imdveis ou direitos a eles relacionados, cujo valor ultrapasse o montante de
1% (um por cento) do patrimonio liquido da companhia, conforme previsto no

ultimo balango patrimonial aprovado pela Assembleia Geral.

ARTIGO 11. O Presidente do Conselho de Administracdo tem as seguintes fungoes e
poderes:

(a) presidir as reunides do Conselho de Administracdo e as Assembleias Gerais;
(b) transmitir ao Diretor Presidente quaisquer recomendacdes ou aprovacoes
especificas dadas pelo Conselho de Administracdo e verificar que tais

recomendacdes e decisdes estejam sendo cumpridas;

(c) coordenar as atividades da Companhia com as empresas por ela controladas
ou coligadas, podendo delegar, essa atribuicdo ao Diretor Presidente;

(d) coordenar os planos e programas para expansdao das atividades da
Companhia, bem como, os das empresas por ela controladas ou coligadas;

(e) representar a Companhia em Assembleias Gerais ou reunides de quotista;

(f) representar a Companhia em cerimonias publicas;

(g) recomendar ao Conselho de Administracdo a selecdo de pessoas que serdo
eleitas Diretores da Companhia; e

(h) executar quaisquer outras fungbes solicitadas pelo Conselho de
Administracao.

DIRETORIA
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ARTIGO 12. A Diretoria serd composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 6 (seis)
Diretores, Acionistas ou nao, residentes no Pais ou no exterior, eleitos pelo Conselho
de Administracdo, e cujo prazo de gestdo ndo sera superior a 3 (trés) anos, podendo
ser reeleitos.

ARTIGO 13. A Diretoria terd a seguinte estrutura de cargos: (a) 1 (um) Diretor sera
designado Diretor Presidente; (b) 1 (um) Diretor serd designado Diretor
Vice-Presidente e, além de suas atividades executivas, ficard encarregado da funcdo de
Rela¢des com Investidores; (c) de 1 (um) a 4 (quatro) Diretores, designados Diretores
Vice-Presidentes, dedicados a consecugdo das atividades relacionadas ao objeto social
da Companhia.

ARTIGO 14. No caso de vaga do Diretor Presidente ou de um Diretor Vice-Presidente, o
substituto sera eleito pelo Conselho de Administracdo, podendo, no entanto, ndo ser
preenchida a vaga, desde que os Diretores Presidente ou Vice-Presidentes
remanescentes satisfacam o minimo de 3 (trés) Diretores exigidos pelo Artigo 12 deste
Estatuto.

ARTIGO 15. Nas auséncias temporarias do Diretor Presidente, o Diretor
Vice-Presidente responsdvel pela funcdo de Relagdo com Investidores atuard como
substituto. Nas auséncias temporarias de qualquer Diretor Vice-Presidente, competird
ao Diretor Presidente indicar qual Diretor Vice-Presidente sera o substituto.

ARTIGO 16. A representacdo da Companhia far-se-4 de acordo com as seguintes
regras:

I. Todos os atos, contratos e documentos que envolvam obriga¢dao para a
Companhia, incluindo a emissdo de cheques e titulos de crédito de qualquer
natureza e desembolso de recursos da Companhia, serdo firmados por: (a) 2
(dois) Diretores, em conjunto, ou (b) 1 (um) Diretor e 1 (um) Procurador, ou,
ainda; (c) 2 (dois) Procuradores, desde que estes tenham poderes expressos para
a pratica do ato;

Il. Todas as procuracGes serdo sempre assinadas por 2 (dois) Diretores em
conjunto, e serdao outorgadas para fins especificos e por tempo determinado, com
excecao de procuracbes "ad judicia” e “ad judicia et extra” que poderdo ser
outorgadas pela Companhia a advogados por prazo indeterminado, esta ultima
referente a poderes de atuacdo em juizo ou fora dele, e perante terceiros,
incluindo quaisquer autoridades, drgdos e agéncias governamentais, quer
federais, estaduais ou municipais;
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lll. A Diretoria, em casos especiais e por tempo determinado, podera autorizar
um Diretor ou um Procurador a assinar individualmente;

IV. Nos atos de simples rotina ou correspondéncia, representacdo perante
reparticées publicas ou quaisquer processos administrativos ou judiciais, na
emissao de duplicatas e nos respectivos endossos para cobranga, assim como,
nos endossos para depodsito de cheques em nome da Companhia, qualquer
Diretor ou Procurador, este ultimo desde que com poderes expressos para a
pratica do ato, poderd agir, individualmente.

ARTIGO 17. O Diretor Presidente se reportard ao Presidente do Conselho de
Administracdo, e tera o dever de administrar e ser responsavel por todas as atividades
sociais e operacdes da Companhia e ainda coordenar e ser responsavel pelas
atividades dos demais Diretores Vice-Presidentes.

ARTIGO 18. Os demais Diretores Vice-Presidentes assistirao o Diretor Presidente e com
ele cooperardao na administracdao da Companhia.

ARTIGO 19. A Diretoria reunir-se-a sempre que for necessario, mediante convocacao
do Diretor Presidente, ou de 2 (dois) Diretores, e suas deliberacGes serdo tomadas por
maioria de votos, tendo o Diretor Presidente, também, o voto de qualidade, no caso
de empate. Para validamente deliberar, sera indispensavel a presenca da maioria dos
Diretores e o "quorum” para decisGes sera a maioria simples. Das deliberagdes da
Diretoria, lavrar-se-a ata no livro préprio.

PARAGRAFO UNICO. A Diretoria deliberara, em colegiado, sobre as matérias abaixo
descritas:

(a) aprovar as operagdes e contratos, de qualquer natureza, incluindo os
financeiros, que de forma Unica ou conexa, no periodo de 12 (doze) meses,
ultrapassem o montante de 15% (quinze por cento) do patrimonio liquido da
companhia, conforme previsto no ultimo balanco patrimonial aprovado pela
Assembleia Geral;

(b) aprovar a alienacdo, aquisicdo, oneracdo e arrendamento de bens iméveis;

(c) aprovar a concessao, pela Companhia, de garantias, fiancas ou avais, em favor
de companhias coligadas, controladas ou de terceiros;

(d) aprovar a alienacdo, aquisicdo e onera¢do de bens do ativo fixo, que nao
sejam bens imdveis ou direitos a eles relacionados, cujo valor ndo ultrapasse o
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montante de 1% (um por cento) do patrimdnio liquido da companhia, conforme
previsto no ultimo balanco patrimonial aprovado pela Assembleia Geral;

(e) aprovar a abertura, encerramento ou alteracdo de endereco de filiais,
agéncias, escritdrios de representacdo, fabricas e depdsitos em qualquer parte do
territério nacional ou do exterior;

(f) aprovar a aquisicao, alienagao e licenciamento de marcas, patentes ou
processos industriais; e

(g) aprovar a pratica de atos gratuitos razodveis em beneficio da comunidade de
que participa a Companhia.

ARTIGO 20. A remuneragdao dos Administradores serd fixada pela Assembleia Geral,
em montante global, e poderad abranger participacdo de até 6% (seis por cento) do
lucro apurado, desde que seja distribuido a todas as a¢ées da Companhia um
dividendo minimo, equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
ajustado do exercicio e desde que tal participacdo ndo exceda os honorarios anuais e
globais dos membros do Conselho de Administracdo e Diretores. Cabera ao Conselho
de Administracdo deliberar acerca da distribuicdo da remuneracdo global entre os
membros do conselho de administracao e da diretoria, bem como da reparticao entre
parcela fixa e parcela variavel.

CONSELHO CONSULTIVO

ARTIGO 21. O Conselho Consultivo, quando instalado, sera composto de 3 (trés) a 6
(seis) membros independentes, um dos quais serd nomeado Presidente, eleitos
anualmente pelo Conselho de Administragdo, com mandato ndo superior a 1 (um) ano,
podendo ser reeleitos, ao qual competird aconselhar a Administracdo nas suas
atividades, em especial, com relacdo aos temas de ordem econO6mica, de mercado
interno e externo, politica, gestdo, entre outros.

81°. Ocorrendo vaga, podera o Conselho de Administracdo nomear substituto para
completar o mandato em curso.

§2°. A verba remuneratéria do Conselho Consultivo serd fixada pelo Conselho de
Administragao.

§3°. O Conselho Consultivo reunir-se-a até 4 (quatro) vezes ao ano, para analisar os
negdcios da Companhia.
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CONSELHO FISCAL

ARTIGO 22. O Conselho Fiscal, que ndo serd de funcionamento permanente,
compor-se-a de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual nUmero de suplentes. O
Conselho Fiscal somente sera instalado pela Assembleia Geral nos casos previstos em
lei e funcionard até a primeira Assembleia Geral Ordindria que se realizar apds sua
instalacao.

PARAGRAFO PRIMEIRO. A Assembleia Geral que instalar o Conselho Fiscal elegera
seus membros e suplentes e fixard sua remuneragao.

PARAGRAFO SEGUNDO. O Conselho Fiscal terd as responsabilidades e as atribuigdes
definidas na legislagao aplicavel.

ASSEMBLEIAS GERAIS DE ACIONISTAS

ARTIGO 23. Os Acionistas reunir-se-ao, ordinariamente, dentro dos quatro primeiros
meses apds o encerramento do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os
interesses da Companhia o exigirem. O Presidente do Conselho de Administracdo
presidird as Assembleias Gerais, ou na sua falta a pessoa entdo escolhida pelos
presentes, que nomeara o secretario para os trabalhos.

PARAGRAFO PRIMEIRO. S6 poderdo participar das Assembleias Gerais os Acionistas
cujas acOes estejam inscritas em seu nome nos registros da Instituicdo Financeira
Depositaria designada pelo Conselho de Administracdo. Durante os 5 (cinco) dias que
antecederem as Assembleias Gerais ficardo suspensos os servigos de transferéncia de
acoes.

PARAGRAFO SEGUNDO. A Assembleia Geral sera realizada, sempre que possivel, em
dias uteis e no hordrio comercial, podendo ocorrer, na forma da regulamentacao
aplicavel, (i) de modo presencial; (ii) de modo exclusivamente digital; ou (iii) de modo
parcialmente digital.

EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS. LUCROS.
ARTIGO 24. O exercicio social terminara no dia 31 (trinta e um) de dezembro de cada
ano, quando, obedecidas as determinagdes legais, serdo elaboradas as demonstragdes

financeiras do exercicio.

§1°. A Companhia poderd levantar balangos e demonstragdes financeiras
intermedidrios semestrais, trimestrais ou em periodos menores. O Conselho de
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Administracdao podera distribuir dividendos intermedidrios ou intercalares com base
no lucro do exercicio em curso apurado em demonstracdes financeiras intermedidrias
ou com base na conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no
ultimo balangco anual ou intermediario, nos termos das normas aplicaveis, que
poderdo ser imputados aos dividendos obrigatdérios.

§ 2°. O lucro liquido anual, apurado na forma da Lei, e apds deduzidos os eventuais
prejuizos acumulados, bem como, as necessarias provisdes, inclusive a provisdo para o
Imposto de Renda e as participacdes estatutdrias dos Administradores, bem como as
demais destinagdes, dedugdes e reversGes previstos em lei, serd distribuido da
seguinte forma:

(a) 5% (cinco por cento) para constituicdo da Reserva Legal, até que atinja o limite
legal;

(b) a importancia necessaria para pagar o dividendo minimo, ndo cumulativo, de
25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado, a ser distribuido entre as
acdes ordinarias e preferenciais, na forma do artigo 5°, §1°, deste Estatuto.

§ 3°. Parcela do lucro liquido do exercicio sera alocado conforme proposta do Conselho
de Administragao e aprovag¢ao da Assembleia Geral de Acionistas.

§4°. O remanescente do lucro liquido do exercicio podera ser alocado a Reserva de
Investimentos, com a finalidade de assegurar a manutencdo e o desenvolvimento das
atividades que compdem o objeto social da Companhia, realizar investimentos em
ativo permanente e assegurar a manutencdo do capital circulante. Poderd ser
destinado a esta Reserva de Investimentos montante que ndo ultrapasse 75% (setenta
e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, até atingir o limite maximo do capital

social da Companhia.

ARTIGO 25. Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia poderd
emitir notas promissdrias para colocagdo publica, cabendo-lhe estabelecer:

I. o valor da emissao, e a sua divisdo em séries, se for o caso;

Il. a quantidade e valor nominal das notas promissérias;

lll. as condi¢des de remuneracgao e de atualizagdo monetaria, se houver;

IV. o prazo de vencimento dos titulos;
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V. garantias, quando for o caso;

VI. demonstrativo para comprovacdo dos limites previstos pelas autoridades
competentes;

VII. local de pagamento; e

VIII. contratacdo de prestacdo de servicos, tais como custddia, liquidacdo,
emissao de certificados, agente pagador, conforme o caso.

ARTIGO 26. Por deliberagdo do Conselho de Administra¢cdo, a Companhia podera pagar
ou creditar aos seus Acionistas, individualmente, juros a titulo de remuneracdo do
capital proprio, calculados sobre as contas do patriménio liquido e limitados a
variagdo, "pro rata" dia, da Taxa de Juros de Longo Prazo - TILP ou de outra que venha
a substitui-la, observadas as disposicdes legais.

§ 1°. A critério do Conselho de Administracdo, os juros, de que trata este Artigo,
poderdo ser pagos mensalmente, bimestralmente, trimestralmente, semestralmente
ou anualmente, com base 12 em lucro do exercicio em curso, lucros acumulados ou
reserva de lucros existentes apurados em balanco a ser levantado para essa finalidade,
na ocasiao.

§ 2°. Por deliberagdao do Conselho de Administragao, o valor dos juros pagos ou
creditados pela Companhia, na forma acima mencionada, podera ser imputado ao
valor do dividendo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento), a que se refere a
alinea “b”, do § 2°, do Artigo 24, deste Estatuto.

ARTIGO 27. Em tudo o que for omisso o presente Estatuto Social, a Sociedade se
regerd pelas disposicdes legais que forem aplicaveis.
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