WESTWING COMERCIO VAREJISTA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n© 14.776.142/0001-50

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 13 DE OUTUBRO DE 2026

Local, Data e Hora: Em 13 de outubro de 2026, as 14:00 horas, via teleconferéncia.

Convocacao: Dispensada a convocagao em virtude da presenca da totalidade dos membros

do Conselho de Administracao da Companhia (“Conselheiros”).

Presenca: Presentes os Conselheiros: Ricardo Magalhdes Gomes, Pedro Tavares Martins,
Andre Luis Reis Dima Domingos, Eduardo Marson Ferreira e Roberto Szachnowicz, neste ato
representado por Ricardo Magalhdes Gomes, tendo sido a representacdo comunicada
formalmente e de forma antecipada. Presentes os Diretores André Machado Sanson De
Oliveira, Diretor Presidente, e Fabio Nishiyama, Diretor Financeiro e de Relagbes com
Investidores. Presentes, ainda, os advogados contratados, pela Companhia, para
assessorarem nos assuntos relacionados a AGE (conforme abaixo definido).

Mesa: Sr. Ricardo Magalhdes Gomes — Presidente; e Sra. Andreza F. F. Cassoni Bastos —
Secretaria.

Ordem do dia: Discutir e deliberar sobre as seguintes matérias: (i) o pedido de convocacao

de Assembleia Geral Extraordindria apresentado pelo acionista Oriz Albright Fundo de
Investimento em Participacdes Multiestratégia — Responsabilidade Limitada, inscrito no
CNPJ/MF sob o n° 61.543.176/0001-84 (“Acionista”), recebido pela Companhia em 6 de
outubro de 2026, nos termos do art. 123, paragrafo Unico, alinea “c”, da Lei n® 6.404/1976
(“Lei das S.A.") e do art. 2° da Resolugao CVM n° 70, de 22 de marco de 2022 (“Pedido”); (ii)
a convocacao de Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia ("AGE"), para deliberar sobre

as matérias constantes do Pedido; (iii) a aprovacdo da Proposta da Administracdo para a AGE;
(iv) a ciéncia do Pedido e da Proposta da Administracao ao Conselho Fiscal da Companhia; e
(v) a autorizacdo para que a Diretoria da Companhia pratique todos os atos que se fizerem
necessarios a consecucao das presentes deliberagoes.
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Deliberacoes: Apds andlise e discussao das matérias da ordem do dia, os Conselheiros, por

unanimidade de votos quanto aos itens (i), (ii), (iv) e (v), e por maioria de votos quanto ao

item (iii), com abstencao dos Conselheiros Andre Luis Reis Dima Domingos e Eduardo Marson

Ferreira, decidiram:

()

(i)

(i)

(iv)

(v)

tomar conhecimento do Pedido e constatar o atendimento aos requisitos formais
previstos no art. 123, paragrafo Unico, alinea “c”, da Lei das S.A. e nos termos do art.
20 da Resolugao CVM n° 70, de 22 de margo de 2022;

aprovar a convocacao da AGE, a ser realizada em 23 de novembro de 2026, as 14:00
horas, de modo exclusivamente digital, para deliberar sobre as seguintes matérias
constantes do Pedido, nos termos do edital de convocacdao a ser publicado pela
Companhia: (a) a reducao do capital social da Companhia, no montante de R$
30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), por ser considerado excessivo, nos termos dos
artigos 173 e 174 da Lei das S.A., sem o cancelamento de acOes e mediante restituicao
do respectivo valor aos acionistas, em moeda corrente nacional, proporcionalmente as
suas participagcdes no capital social; (b) a consequente alteracdao do artigo 5° do
Estatuto Social da Companhia, de modo a refletir o novo valor do capital social; (c) a
consolidagao do Estatuto Social da Companhia; e (d) a autorizacdo para que a
administracdo da Companhia pratique todos os atos necessarios a implementacdo das
deliberagbes eventualmente aprovadas;

aprovar a Proposta da Administracao para a AGE, nos termos apresentados ao Conselho
de Administracdo, a qual contém a manifestacao da administragao recomendando aos
acionistas a rejeicao da reducao de capital proposta pelo Acionista, pelas razdes nela

expostas;

determinar que seja dada ciéncia do Pedido e da Proposta da Administracdo ao
Conselho Fiscal da Companhia; e

autorizar que a Diretoria da Companhia pratique todos os atos que se fizerem
necessarios a consecucao das presentes deliberagdes, incluindo a publicacdo do edital
de convocacao e a divulgacao da Proposta da Administracdao, do boletim de voto a
distancia e dos demais documentos relativos a AGE, inclusive do Pedido, na forma da
legislacdo e da regulamentacao aplicaveis.
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Manifestacoes de Voto: Os Conselheiros Ricardo Magalhaes Gomes, Pedro Tavares Martins,
Andre Luis Reis Dima Domingos e Eduardo Marson Ferreira apresentaram manifestagoes de

voto, que foram recebidas pela Mesa e integram a presente ata como Anexos.

Encerramento e Lavratura: Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata lavrada, lida e

aprovada, tendo sido assinada por todos os presentes.

Sao Paulo, 13 de outubro de 2026.

Mesa:

Ricardo Magalhaes Gomes Andreza F. F. Cassoni Bastos
Presidente Secretaria

Conselheiros:

Ricardo Magalhaes Gomes Pedro Tavares Martins
Presidente Conselheiro
Andre Luis Reis Dima Domingos Eduardo Marson Ferreira
Conselheiro Conselheiro

Roberto Szachnowicz
p.p. Ricardo Magalhdes Gomes
Conselheiro
Diretores:

André Machado Sanson De Oliveira Fabio Nishiyama
Diretor Presidente Diretor Financeiro e de Relagdes com
Investidores
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WESTWING COMERCIO VAREJISTA S.A.
CNPJ/MF n© 14.776.142/0001-50

REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
13 DE OUTUBRO DE 2026

REGISTRO DE POSICIONAMENTO E MANIFESTAGAO DE VOTO

Ao Presidente da Mesa

ANDRE LUIS REIS DIMA DOMINGOS e EDUARDO MARSON FERREIRA (em conjunto,
os “Signatarios”), na qualidade de membros do Conselho de Administracdo da Westwing
Comércio Varejista S.A. (“Companhia”), vém, pelo presente e conforme razbes a seguir
expostas, apresentar seu registro de posicionamento e manifestagcdo de voto com relagao a
matéria constante do primeiro item da ordem do dia da Reuniao Extraordinaria do Conselho de

Administragdo da Companhia realizada em 13.10.2026 (“RCAde 13.10.2026”), qual seja, o

pedido de convocacao de Assembleia Geral Extraordinaria formulado pelo acionista Oriz Albright
Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia — Responsabilidade Limitada (“Oriz”),
para deliberar sobre a redugéo do capital social da Companhia no montante de R$30 milhoes,
nos termos dos artigos 173 e 174 da Lei n® 6.404/1976 (“Lei das S.A.”), mediante restituicao aos

acionistas da Companhia, sem o cancelamento de acoes (“Pedido de Convocacao” e “AGE”,

respectivamente).
l. ESCLARECIMENTOS INICIAIS

O presente documento reproduz o Registro de Posicionamento e Manifestacédo de Voto

apresentado pelos Signatarios na RCA de 13.10.2026 (“Manifestagcdo Original”), com a

supressao de valores absolutos, atendendo a solicitagao formulada pela Companhia, e com os
esclarecimentos adicionais que se tornaram necessarios diante do teor do item 10 da Proposta
da Administragao relativa a AGE, recebidas apds o encerramento da RCA de 13.10.2026.
A supressédo de valores absolutos ndo implica qualquer alteracdo do posicionamento ou das

razbes dos Signatarios.
1. REGISTRO DE POSICIONAMENTO E MANIFESTAGAO DE VOTO

O Pedido de Convocacao foi recebido pela Companhia em 6 de outubro de 2026, com
fundamento no artigo 123, paragrafo Unico, alinea “c”, da Lei das S.A., e foi objeto de Fato

Relevante divulgado em 7 de outubro de 2026.



Nao obstante, mesmo ciente de que o tema seria submetido a deliberagdo do Conselho
de Administragdo da Companhia, a Diretoria deixou de encaminhar previamente aos Signatarios
as informacdes necessarias a apreciacdo da matéria, tendo encaminhado as informacgodes
financeiras e de projegcdo de caixa da Companhia para os exercicios de 2026 e de 2027

(“Informacgdes de 13.10.2026”) com apenas 15 minutos de antecedéncia ao inicio da RCA de

13.10.2026.

No ambito da RCA de 13.10.2026, a Diretoria apresentou essas Informagdes de
13.10.2026 aos membros do Conselho de Administracdo da Companhia, manifestando
recomendacdo contraria a reducao de capital objeto do Pedido de Convocacao. Essa
recomendacdo da Diretoria foi amparada, essencialmente, em projecdo de caixa para o
exercicio de 2027 que indicaria saldo de caixa negativo entre agosto e outubro de 2027 caso a

reducédo seja aprovada.

Diante desse cenario, os Signatarios registram, primeiro, que o prazo de 15 minutos que
lhes foi conferido para examinar as Informagbes de 13.10.2026 (informacdes estas que
fundamentam a recomendacdo da Diretoria sobre a redugdo de capital objeto do Pedido de
Convocacgéao) é manifestamente incompativel com a andlise critica que se exige de um

administrador diligente, nos termos do artigo 153 da Lei das S.A.

Segundo, que as Informacdes de 13.10.2026 divergem substancialmente das projecdes
que a propria Diretoria havia apresentado ao Conselho de Administragdo menos de um més

antes, na Reunido do Conselho de Administracdo de 24.09.2026 (“RCA de 24.09.2026”), sob o

titulo de Reforecast 2027 (“Informacdes de 24.09.2026”), conforme demonstrado nos itens

abaixo (sem a abertura dos valores em absoluto)®:

(i Mesmo ponto de partida: tanto as Informagdes de 24.09.2026 quanto as

Informacdes de 13.10.2026 partem de saldos de caixa praticamente iguais
para o inicio do exercicio de 2027 (diferenca de cerca de 4%) — ou seja, a

diferenca entre as duas versdes nao decorre do caixa de que a Companhia

" As Informagdes de 24.09.2026 foram elaboradas antes do Pedido de Convocagéo e, portanto, néo
consideravam nenhuma redugao de capital. Ja as Informagdes de 13.10.2026 apresentam dois cenarios:
um sem a redugéao de capital solicitada via Pedido de Convocagéo e outro com essa redugéo. Para que a
comparacéao seja feita em bases iguais, os Signatarios comparam as Informagoes de 24.09.2026 apenas
com o cenario das Informagdes de 13.10.2026 que também nao considera a redugéo de capital. Dessa
forma, a diferenga apontada ndo tem relagdo com a reducdo de capital proposta, e decorre
exclusivamente da mudancga nas premissas adotadas pela Diretoria entre uma reunido e outra.



dispoe hoje, mas exclusivamente das premissas adotadas pela Diretoria sobre

0 que acontecera ao longo de 2027;

(i) De geragcdo para consumo de caixa: de acordo com as Informagdes de

24.09.2026, o caixa da Companhia aumentaria cerca de 33% ao longo de 2027,
mas pelas Informagdes de 13.10.2026, o caixa diminuiria cerca de 46% no
mesmo periodo — ou seja, as Informagodes de 24.09.2026 indicavam que a
Companhia geraria caixa em 2027, ao passo que as Informacdes de

13.10.2026 indicam que a Companhia consumira caixa no mesmo periodo;

(iii) Menor saldo de caixa do ano: conforme as Informacoes de 24.09.2026, o caixa

ficaria, no pior momento de 2027 (margo), apenas cerca de 8% abaixo do caixa
do inicio do ano. Pelas Informacdes de 13.10.2026, o caixa ficaria, no pior
momento de 2027 (outubro), cerca de 77% abaixo do caixa do inicio do ano.
Comparando-se as duas versdes, o menor saldo de caixa previsto para 2027 é

cerca de 76% menor nas Informacdes de 13.10.2026;

(iv) Caixa ao final de 2027: o saldo de caixa previsto para dezembro de 2027 ¢é

cerca de 61% menor nas Informacoes de 13.10.2026 do que nas Informacgdes

de 24.09.2026; e

(v) Investimentos: as Informacdes de 13.10.2026 incluem investimentos em
novas lojas que nao constavam, nessa magnitude, das Informacbes de

24.09.2026.

Em resumo: em menos de um més, e sem qualquer mudanca relevante no caixa de
partida, a Diretoria passou de um cenario em que o caixa da Companhia aumentaria cerca de

33% ao longo de 2027 para outro em que o caixa diminuiria cerca de 46% no mesmo periodo.

Terceiro, que nenhuma explicacgéo, reconciliacdo ou justificativa foi apresentada para
tais divergéncias. Nas proprias Informagdes de 13.10.2026, a Diretoria qualificou como
“conservadoras” as premissas adotadas, que incluem a repeticdo, em 2027, da variagdo mensal
de caixa observada em 2026 e a desconsideragcdo dos ganhos do crescimento previsto para

2027, crescimento esse que integrava as Informagdes de 24.09.2026.

E, quarto, que em reunides anteriores com o Conselho de Administragao, o Diretor

Presidente afirmou que a expectativa era de que a Companhia operasse sem queimar caixa nos



proximos meses, expectativa essa coerente com o Reforecast 2027 constante das Informacoes
de 24.09.2026, e mesmo diante de questionamentos feitos a época por alguns conselheiros
sobre a assertividade dessas projecdes, o Diretor Presidente afirmou por diversas vezes que
estava bem confiante nas projegdes. Com efeito, as Informacdesde 13.10.2026, a primeiravista,
contradizem frontalmente tais afirmagdes e podem né&o refletir premissas realistas para os

negocios da Companhia.

Todas essas inconsisténcias deveriam ser objeto de debates e, eventualmente, de
reconciliagcdo, antes que uma deliberacdo tao relevante para a Companhia fosse tomada,
especialmente considerando-se o potencialimpacto que a divulgacado dessas informacgdes pode
acarretar atodos os stakeholders. Entretanto, mesmo apds os Signatarios terem (i) questionado
a origem dos numeros e os critérios utilizados para elaboragao das Informacgdes de 13.10.2026;
(i) apontado as inconsisténcias desses numeros com aqueles constantes das Informacgdes de
24.09.2026; e (iii)se manifestado no sentido de que essas informagcbes discrepantes
prejudicavam a plena analise sobre o tema, o Presidente do Conselho de Administragéo
determinou que a recomendacao da administragdo da Companhia sobre o mérito daredugéo de

capital objeto do Pedido de Convocacao fosse colocada em votagao.

Por ébvio que, diante de tamanha discrepancia entre as informagdes apresentadas pela
Diretoria entre um més e outro e de tdo exiguo prazo que foi conferido aos Signatéarios para a
analise das informagdes de suporte a deliberagdo da matéria em pauta, os Signatarios ndo
dispdem, neste momento, de elementos que lhes permitam formar convic¢do informada e
refletida sobre a recomendacao da administracéo a respeito da reducédo de capital objeto do

Pedido de Convocacao, razao pela qual ndo se manifestam, neste momento, a respeito do tema.

Ademais, tratando-se o Pedido de Convocacéo de um pedido formulado por acionista
no exercicio de prerrogativa legal (artigo 123, paragrafo Unico, alinea “c”, da Lei das S.A.), os
Signatarios entendem que nado cabe ao Conselho de Administragdo manifestar-se sobre o mérito
dareducédo de capital proposta, cuja apreciagdo compete exclusivamente a assembleia geral. A
competéncia do Conselho, neste caso, limita-se a deliberagéo sobre a convocagéo da AGE no
prazo legal, que se encerraem 14.10.2026, cabendo a Diretoria tdo somente divulgar material de
suporte contendo informacgdes objetivas, atuais e que reflitam a realidade da Companhia, em
atendimento ao préprio Pedido de Convocagédo e ao Anexo E da Resolugdo CVM n® 81/2022

(notadamente, a posicéao atual de caixa da Companhia, as obrigagdes financeiras existentes e os



investimentos ja aprovados até a presente data), deixando aos préprios acionistas o juizo de

valor sobre a conveniéncia e a viabilidade da operagao que por um dos acionistas foi proposta.

No entendimento destes Signatarios, projegcdes ou simulagdes de caixa nao validadas,
cuja divergéncia em relagao as projecoes anteriores € de relevancia material, ndo devem
fundamentar, direta ou indiretamente, a recomendacao da administragdo da Companhia, sob

pena de expor a responsabilidade aqueles que a subscrevam.

Adicionalmente, apds o encerramento da RCA de 13.10.2026, foi circulado aos

Signatarios o item 10 da Proposta da Administracdo relativa a AGE (“Manifestacdo e

Recomendacdo da Administragéo”), por meio do qual se recomenda aos acionistas arejei¢gdo da

reducdo de capital objeto do Pedido de Convocagdo. Em correspondéncia posteriormente
encaminhada aos Signatarios, a Companhia informou que as Informacdes de 13.10.2026
constituem estimativas gerenciais, preliminares e ndo auditadas, ndo aprovadas pelo Conselho
de Administracdo, que nao constituem projecées da Companhia e nao foram incluidas na
Proposta da Administragao, tratando-se de simulacéo de possiveis saldos de caixa na hipdtese

de repeticdo, em 2027, da variagcdo observada em 2026.

Sobre a Manifestacdo e Recomendacgao da Administracdo, os Signatarios registram,
primeiro, que tal documento invoca, como fundamento para a inexisténcia de capital excessivo,
investimentos previstos em plano de expanséo de receita que ainda dependem de aprovagao
pelo Conselho de Administragcdo — enquanto o Pedido de Convocacéo solicitou informacdes

sobre os investimentos aprovados até a data do pedido.

Ademais, muito embora a Manifestacdo e Recomendagcado da Administracdo nao
reproduza numeros de projecoes, o racional juridico e econdbmico nela adotado deriva
diretamente das Informacdes de 13.10.2026. Com efeito, a afirmacdo de que a reducéo de
capital “poderia comprometer a continuidade operacional da Companhia e a execug¢éo de seu
plano de expans&o”, bem como os argumentos relativos ao financiamento dos investimentos do
plano de expansdo, ao elevado custo de eventual endividamento e a impossibilidade de
considerar-se os depdsitos judiciais como fonte de liquidez, reproduzem, em substancia, as
conclusdes apresentadas pela Diretoria da Companhia na RCA de 13.10.2026 com base no
cenario de saldo de caixa negativo em 2027. Do mesmo modo, a conclusao de que nao haveria
parcela adicional do capital social excessiva, nos termos do artigo 173 da Leidas S.A., tem como

pressuposto necessario esse mesmo cenario.



Ocorre que o cenario com o qual a Companhia vinha trabalhando como base de
realidade para seus negocios e atividades (repita-se, apresentado ao Conselho de
Administracdo menos de um més antes da RCA de 13.10.2026 e reiteradamente defendido pelo
Diretor Presidente) era o das Informacdes de 24.09.2026, que indicava geracao de caixa ao longo
de 2027. Se a Diretoria (e os demais membros da administragdo que acompanhem o
posicionamento da Diretoria) passa a fundamentar sua recomendacdo aos acionistas em
cenario prospectivo que a propria Companhia reconhece nao constituir projegao, que diverge
materialmente daquela base e cujas premissas e divergéncias nao sao reveladas aos acionistas,
tem-se por conclusdo que a Manifestacdo e Recomendagéo da Administragdo pode induzir os
acionistas e o mercado em erro quanto a real situagado de liquidez da Companhia e as

consequéncias da redugao de capital proposta.

Por tais razbes, os Signatarios, em cumprimento aos deveres fiduciarios que lhes séo
impostos pela Lei das S.A. — em especial o dever de diligéncia (artigo 153), o dever de agir no
interesse da Companhia e com observancia de sua finalidade (artigo 154), o dever de lealdade
(artigo 155) e o dever de informar (artigo 157) —, registram sua discordancia em relagao aos
termos da Manifestacao e Recomendacgao da Administragao, para os fins e efeitos do artigo 158,
§1°, da Lei das S.A., ndo tendo concorrido para a referida recomendacao, que nao pode € nem

deve ser a eles atribuida.

Os Signatarios reservam-se, ainda, o direito de comunicar aos acionistas e ao mercado
as informacgdes que entenderem necessarias ao adequado esclarecimento da matéria, caso as
Informacgdes de 13.10.2026, ou conclusbes delas derivadas, venham a ser utilizadas perante os

acionistas sem as devidas corregdes, reconciliacdoes ou esclarecimentos.

Por fim, diante de todo o exposto, os Signatarios: (i) manifestam-se favoravelmente a
convocagédo da AGE, na forma e no prazo previstos no artigo 123, paragrafo Unico, alinea “c”, da
Leidas S.A.; (ii) abstém-se de se manifestar sobre a recomendacao da administracdo quanto ao
meérito da redugao de capital, por entenderem néo caber ao Conselho de Administragao tal
manifestagao e por néo disporem de informagodes suficientes e consistentes para formar juizo
seguro; (iii) registram sua objecgédo a divulgagao ou utilizagao, perante os acionistas e o mercado,
das Informacdes de 13.10.2026 ou de conclusbes delas derivadas enquanto n&do forem
reconciliadas as Informagdes de 24.09.2026; (iv) solicitam que a Diretoria apresente ao
Conselho de Administragdo, por escrito e previamente a realizagdo da AGE, a reconciliagéo

detalhada entre as duas versbes das projecoes, com indicacdo das premissas alteradas e



respectivas justificativas; e (v) registram sua discordancia quanto aos termos da Manifestacdo e

Recomendacao da Administragdo, conforme termos acima registrados.

Este Registro de Posicionamento e Manifestacdo de Voto, em sua versdao com
supressao de valores absolutos, é submetido a administragcdo da Companhia para fins de
divulgacao aos acionistas e ao mercado, juntamente com a ata da RCA de 13.10.2026, e para os
fins e efeitos do artigo 158, §1°, da Lei das S.A. O presente documento ndo substitui a
Manifestacao Original, que permanece integra e parte integrante da ata da RCA de 13.10.2026
para todos os fins e efeitos societarios internos, devendo ambos os documentos ser arquivados

na sede da Companhia.

Sao Paulo, 14 de outubro de 2026.

Documento assinado digitalmente
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WESTWING COMERCIO VAREJISTA S.A.
CNPJ/MF n°® 14.776.142/0001-50

REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
13 DE OUTUBRO DE 2026

MANIFESTACAO DE VOTO DE RICARDO MAGALHAES GOMES E PEDRO MARTINS

Na qualidade de membros do Conselho de Administracdo da Westwing Comércio
Varejista S.A. (“Companhia”), apresentamos nossa manifestacdo de voto com relacdo & matéria
constante do item (iii) da ordem do dia da Reunido Extraordinaria do Conselho de Administracio
realizada nesta data, qual seja, a aprovacao da Proposta da Administracdo para a Assembleia Geral
Extraordinaria convocada a pedido do acionista Oriz Albright Fundo de Investimento em
Participacbes Multiestratégia - Responsabilidade Limitada (“Acionista”), que contém a
recomendacdo da administracdo aos acionistas quanto a proposta do Acionista de reducdo do
capital social da Companhia no montante de R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais).

Manifestamos voto favordvel a aprovacido da Proposta da Administracdo, que

recomenda aos acionistas a rejeicido da proposta de reducido do capital social, pelas razoes a

seguir. Nosso voto é contrario a devolucdo de capital, neste momento, em razio das incertezas
guanto a geracao de caixa e as necessidades de recursos da Companhia.

Com relacdo ao Registro de Posicionamento e Manifestacdo de Voto dos Conselheiros
André Luis Reis Dima Domingos e Eduardo Marson Ferreira, consideramos necessario distinguir o
reforecast preliminar de simulacées conservadoras e dos cendrios de estresse apresentados. O
reforecast preliminar ndo foi aprovado pelo Conselho de Administracdo. Esses materiais podem
refletir premissas e finalidades distintas, razdo pela qual sua comparacdo exige explicitar as
diferencas de metodologia, bem como investimentos e desempenho operacional considerados.
N3o se exige que cendrios distintos produzam resultados iguais, mas que suas diferencas sejam
suficientemente explicadas para permitir avaliar a liquidez remanescente ap6s a distribuicao

proposta pelo Acionista.



Nesse contexto, ndo consideramos demonstrado que os R$ 30 milhdes sejam
efetivamente excedentes e possam ser distribuidos preservando a capacidade de cumprir
obrigacbes e sustentar a operacdo da Companhia. Essa avaliacdo deve considerar os efeitos da
restituicdo de R$ 60 milhdes ja realizada e da nova distribuicdo proposta sobre o caixa disponivel e
a receita financeira, incorporando sazonalidade, obrigacdes existentes, investimentos
comprometidos e reserva de liquidez fundamentada.

Entendemos, ainda, que a competéncia da Assembleia para deliberar sobre a reducdo de
capital nao impede o Conselho de avaliar seus riscos e formular uma recomendacao
fundamentada aos acionistas, para que a decisdo considere seus efeitos sobre a liquidez da
Companhia e sua capacidade de cumprir obrigacdes. A continuidade da discussao sobre os
cenarios ndo afasta essa responsabilidade. Nosso voto contrério a distribuicio neste momento ndo
depende de assumir que o cenario mais adverso necessariamente se concretizara: decorre da
auséncia de demonstracao suficientemente robusta de que a distribuicado proposta preservara a
liquidez necessaria a Companhia.

Os deveres de diligéncia e lealdade orientam nossa avaliacdo pelo interesse da
Companhia e pelas consequéncias de cada alternativa. Neste caso, as consequéncias das
alternativas sdo assimétricas, embora a retencdo temporaria também tenha custo de
oportunidade para os acionistas. Adiar permite esclarecer as premissas e devolver posteriormente
o capital identificado como excedente. Distribuir, neste momento, reduz a flexibilidade financeira
e, caso as necessidades de recursos superem as estimativas, pode exigir financiamento ou novo
aporte em condicbes desfavoraveis. Diante das lacunas identificadas, consideramos mais prudente
preservar temporariamente a liquidez.

Nao temos objecido, em principio, a devolucdo de capital comprovadamente excedente.
Defendemos a reavaliacdo do tema na época da AGO de 2027, ou antes, caso estejam disponiveis
elementos suficientes, considerando o orcamento aprovado para 2027, o plano de negécios
atualizado e a trajetéria mensal projetada de caixa, apds a distribuicdo. A andlise devera
incorporar os resultados disponiveis na ocasido, inclusive os efeitos da Black Friday sobre margens,
capital de giro e geracdo de caixa, sem que a conclusdo de todo esse periodo constitua condicao
necessaria a antecipacdo da reavaliacdo. Essa andlise poderd fundamentar uma devolucio
integral, parcial ou escalonada, observados os procedimentos apliciveis. A preservacao
temporaria dos recursos ndo constitui autorizacdo para absorver perdas indefinidamente nem

para realizar investimentos sem justificativa econ6mica adequada. Até que exista base



suficientemente consistente para a distribuicdo, consideramos prudente preservar o caixa, em

observancia aos deveres fiduciarios previstos na Lei das S.A. e no melhor interesse da Companhia.

Sao Paulo, 13 de outubro de 2026.
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