WESTWING COMERCIO VAREJISTA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n°© 14.776.142/0001-50

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
REALIZADA EM 07 DE ABRIL DE 2026

Local, Data e Hora: Em 07 de abril de 2026, as 10:00 horas, via teleconferéncia.

Convocacao: Dispensada a convocagao em virtude da presenga da totalidade dos membros

do Conselho de Administragao da Companhia (“Conselheiros”).

Presenca: Presentes os Conselheiros: Luciano Mathia Penha, Marcelo Cabral Bernabé, Ricardo
Magalhdaes Gomes, Joaquim Pedro Saldanha do Rosario e Souza e Roberto Christiano Gaspar
de Oliveira. Presentes, ainda, os assessores juridicos contratados Daniel Kalansky, Ivan

Iegoroff de Mattos e Nicole Rozental Besen, do escritdrio Loria e Kalansky Advogados.
Mesa: Sr. Luciano Mathia Penha — Presidente; e Sr. Ivan Iegoroff de Mattos — Secretario.

Ordem do dia: Discutir e deliberar sobre as seguintes matérias: (i) a aprovagao do Programa

Bianual de Outorga de Opgoes de Compra de Agdes da Companhia (“Programa 2025-2026");

e (ii) a celebracao de Contrato de Outorga de Opgoes de Compra de Agoes e Outras Avencas,
referente ao Programa 2025-2026, com o Sr. André Machado Sanson de Oliveira,
brasileiro, casado, administrador, portador da cédula de identidade RG n° 34.572.175-5,
SSP/SP, e inscrito no CPF/MF sob o n© 389.942.928-10, residente e domiciliado na Rua
Brigadeiro Haroldo Veloso, n° 341, apto 12, Itaim, CEP 04533-080, Diretor Presidente e Diretor

de Relagbes com Investidores interino da Companhia.

Deliberacdes: Antes de passar as deliberacdes, os membros do Conselho de Administracdo
discutiram a apresentacao preparada pelo BTG Pactual sobre Incentivos de Longo Prazo, a
pedido da Diretoria, em cumprimento ao deliberado na Reuiao do Conselho de Administragao
realizada em 31 de outubro de 2025. Apds andlise e discussao das matérias da ordem do dia,

os Conselheiros, por unanimidade de votos e sem qualquer ressalva, decidiram:
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(i)

(i)

aprovar o Programa 2025-2026, cuja copia fica arquivada na sede social da Companhia,
observados os termos do Plano de Opgdes de Compra de Agdes da Companhia,
aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 1° de junho de 2019, do
Segundo e Terceiro Planos de Opgoes de Compra de Agoes da Companhia, ambos
aprovados na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 19 de
novembro de 2020, e do Programa de Outorga de Opgdes de Compra de Agoes
aprovado na Reunidao do Conselho de Administracao da Companhia realizada em 03 de
setembro de 2024 (“Planos de Opc¢des”).

Os Conselheiros resolveram consignar em ata que as agdes subjacentes as opgoes a
serem outorgadas no ambito do Programa 2025-2026 nao incrementam o percentual
de diluicdo dos acionistas ja aprovado anteriormente pela assembleia geral quando da
aprovagao dos Planos de Opgdes, uma vez que as opgoes passiveis de outorga no
ambito do Programa 2025-2026 representam o saldo disponivel de opcdes que (a) ou
nao foram outorgadas as pessoas elegiveis no ambito dos Planos de Opgdes e
programas anteriores, ou (b) foram outorgadas anteriormente mas deixaram de ser

exercidas na forma estabelecida nos respectivos Planos de Opgoes.

a celebragao de Contrato de Outorga de Opgoes de Compra de Agoes e Outras Avengas,
referente ao Programa 2025-2026, com o Sr. André Machado Sanson de Oliveira,
Diretor Presidente e Diretor de Relagoes com Investidores interino da Companhia. A
Companhia podera ser representada, no referido contrato, por dois membros do

Conselho de Administragao.

Em razado da confidencialidade das informagdes relativas aos itens (i) e (ii) da ordem do dia, e

dado que tais informagdes nao sao destinadas a produzir efeitos perante terceiros, os

documentos complementares a presente deliberacao serao lavrados em livro préprio e

arquivados na sede social da Companhia.

O Conselho de Administracao da Companhia autoriza os seus diretores a praticarem todos os

atos e celebrarem todos os documentos necessarios para levar a efeito as deliberagdes ora

aprovadas, ratificando todos os atos anteriormente praticados no mesmo sentido.

Encerramento e Lavratura: Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata lavrada, lida e

aprovada, tendo sido assinada por todos os presentes.
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Sao Paulo,

07 de abril de 2026.

Luciano Mathia Penha

Presidente

Conselheiros:

Ivan Iegoroff de Mattos

Secretario

Luciano Mathia Penha

Presidente

Marcelo Cabral Bernabé

Conselheiro

Ricardo Magalhaes Gomes

Conselheiro

Joaquim Pedro Saldanha do Rosario e
Souza

Conselheiro

Roberto Christiano Gaspar de Oliveira

Conselheiro

Esta pagina é parte integrante da Ata de Reunido do Conselho de Administragdo da Westwing Comércio Varejista
S.A. realizada em 07 de abril de 2026.
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