WESTWING COMERCIO VAREJISTA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 14.776.142/0001-50

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 30 DE MARCO DE 2026

Local, Data e Hora: Em 30 de marco de 2026, as 15:00 horas, via teleconferéncia.

Convocacao: Dispensada a convocagao em virtude da presenca da totalidade dos membros
do Conselho de Administracao da Companhia (“Conselheiros”).

Presenca: Presentes os Conselheiros: Luciano Mathia Penha, Marcelo Cabral Bernabé, Ricardo
Magalhdaes Gomes, Joaquim Pedro Saldanha do Rosario e Souza e Roberto Christiano Gaspar
De Oliveira. Presentes, ainda, os assessores juridicos contratados Daniel Kalansky, Ivan
Iegoroff de Mattos e Nicole Rozental Besen, do escritorio Loria e Kalansky Advogados.

Mesa: Sr. Luciano Mathia Penha — Presidente; e Ivan Iegoroff de Mattos — Secretario.
Ordem do dia: Discutir e deliberar sobre: (i) a proposta da administragdo a ser submetida a

Assembleia Geral Ordinaria ("AGQ") a ser realizada em 30 de abril de 2026, as 15:00 horas

("Assembleia” e “Proposta da Administracao”); e (i) ratificagao da convocagao da AGO.

Deliberacoes: Apds exame e discussao das matérias constantes da ordem do dia, os
membros do Conselho de Administragao presentes, por unanimidade de votos e sem quaisquer

restrigoes, deliberaram:

(i) aprovar a Proposta da Administracao da Assembleia para a AGO, objeto do Anexo I a

presente, a ser divulgada aos acionistas na forma da regulagdo aplicavel; e

(ii) retificar a convocagao da AGO, a ser realizada, em primeira convocagao, em 30 de abril
de 2026, as 15:00 horas, nos termos do Edital de Convocacdo, a ser publicado e
divulgado na forma da Lei das S.A. e da regulacao aplicavel, solicitando que o Diretor

de Relagbes com Investidores proceda a divulgacao dos documentos necessarios.



Fica consignado que, observados os termos e prazos da legislagao e regulamentacao
aplicaveis, as informacdes e os documentos relacionados as matérias a serem deliberadas na

Assembleia serao oportunamente divulgadas aos acionistas da Companhia.

Encerramento e Lavratura: Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata lavrada, lida e

aprovada, tendo sido assinada por todos os presentes.

Sao Paulo, 30 de margo de 2026.

Mesa:

Luciano Mathia Penha Ivan Iegoroff de Mattos
Presidente Secretaria

Conselheiros:

Luciano Mathia Penha Marcelo Cabral Bernabé
Presidente Conselheiro
Ricardo Magalhaes Gomes Joaquim Pedro Saldanha do Rosario e
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Conselheiro

Roberto Christiano Gaspar de Oliveira

Conselheiro



WESTWING COMERCIO VAREJISTA S.A.
CNPJ/MF n°© 14.776.142/0001-50
NIRE 35.3.0056296-8
Companhia Aberta

PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO E MANUAL DE PARTICIPAGAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

DATA: 30 DE ABRIL DE 2026

HORARIO: 15 HORAS



INDICE

MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO ....................... 5
EDITAL DE CONVOCAGAD ........ccooouieieitiieeietesieete st sssessessestessesssesseesssssessssstesseessessens 6
PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A AGO ..........cocoeeeeeiieieiisieeiee st 9
MANUAL DE PARTICIPACAO DOS ACIONISTAS NA AGO..........cccccueeeeveeriirieeesieanas 17
Anexo I — COMENTARIOS DOS DIRETORES..............cccceoiieeeeisteseeeessseeesssseeesnens 27
ANEXO II — CANDIDATOS INDICADOS PELA ADMINISTRAGAO PARA O CONSELHO
DE ADMINISTRAGAO .......c.ooviieeieeete et te e s te st st s st s st et estestestestestssteseesesseeseeseans 51
ANEXO III - CANDIDATOS INDICADOS PELA ADMINISTRAGCAO PARA O CONSELHO
1 £ of .Y 60

ANEXO IV — REMUNERAGCAO DOS ADMINISTRADORES PARA O EXERCICIO DE
2026 ......cciii 71



MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Senhores acionistas,

A Administracao da Companhia apresenta a seguir a sua Proposta da Administragao sobre as
matérias que serdo submetidas a deliberacao na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, a
ser realizada no dia 30 de abril de 2026, as 15h00 (“"AGQ"), a ser realizada de forma
exclusivamente digital, por meio de sistema eletronico disponibilizado pela Companhia, sendo
considerada realizada na sede social da Companhia, conforme edital de convocacao divulgado
na presente data.

Pelos motivos detalhados abaixo, a Administracao da Companhia recomenda aos
acionistas a aprovacao das matérias constantes da ordem do dia da AGO.

Por fim, a Administracao esclarece que estao a disposicao dos acionistas, na sede social da

Companhia e nos websites da Companhia (www.ri.westwing.com.br), da CVM

(www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br), nos termos da Resolucao CVM n° 81, de 29 de

margo de 2022 (“Resolucdo CVM 81"), esta Proposta da Administracdo e cdpia dos demais

documentos necessarios para deliberar sobre as matérias constantes da ordem do dia da AGO.

Sao Paulo, 30 de margo de 2026

Luciano Mathia Penha

Presidente do Conselho de Administragao



EDITAL DE CONVOCACAO

Convocamos 0s senhores acionistas da WESTWING COMERCIO VAREJISTA S.A.,
companhia aberta, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Queiroz
Filho, n°® 1.700, Torre A, 5° Andar, Edificio Villa Lobos Office Park, Vila Hamburguesa, CEP
05319-000, inscrita no Registro de Empresas sob o NIRE 35.3.0056296-8 e no CNPJ/MF sob o
n® 14.776.142/0001-50 ("Companhia”), nos termos do art. 124 da Lei n® 6.404/76 (“Lei das
Sociedades por Acoes”) e dos arts. 4° a 6° da Resolugao CVM n° 81, de 28 de marco de
2022 (“Resolucao CVM 81"), a se reunirem, de modo exclusivamente digital e a distancia,
em Assembleia Geral Ordinaria, a ser realizada, em primeira convocacao, no dia 30 de abril de
2026, as 15:00 horas (“AGO"), a fim de discutir e deliberar sobre as seguintes matérias

constantes da ordem do dia:

Q) apreciar o relatorio da administracdo e as contas dos administradores da Companhia

referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;

(i) examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, incluindo as respectivas notas
explicativas e acompanhadas do relatdrio e parecer dos auditores independentes e do

Comité de Auditoria e do parecer do Conselho Fiscal;

(i)  aprovar a destinacao do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025;

(iv)  fixar o numero de membros do Conselho de Administracdo da Companhia para o

préximo mandato;
(v) eleger os membros do Conselho de Administragao da Companhia;

(vi)  fixar a remuneragao anual global dos administradores da Companhia para o exercicio

social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026;

(vii)  deliberar sobre a instalagdo do Conselho Fiscal da Companhia e fixar o nimero de

membros;

(viii)  eleger os membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal da Companhia;



(ix) fixacdo da remuneragao dos membros do Conselho Fiscal para o exercicio social a se

encerrar em 31 de dezembro de 2026.

Instrucoes e Informacgoes Gerais:

A AGO sera realizada de modo exclusivamente digital e a distancia, podendo os senhores
acionistas participar e votar por meio do sistema eletronico a ser disponibilizado pela
Companhia (“Sistema Eletronico”) ou exercer o direito de voto por meio de Boletim de Voto
(conforme abaixo definido), em ambos o0s casos, nos termos previstos na Resolugao CVM 81.
O sistema de participacao a distancia adotado pela Companhia permitird que seus acionistas
participem da AGO ao acessarem o Sistema Eletrénico, nos termos previstos na Proposta da
Administragao, divulgada ao mercado nesta data. A Companhia esclarece que entende mais
adequado realizar as assembleias de modo exclusivamente digital, permitindo a participacao

daqueles ndo domiciliados no local ou nas proximidades da sede da Companhia.

Para participar da AGO pelo Sistema Eletrdnico, os acionistas deverdo enviar solicitacao, por
e-mail, a Companhia, para o enderego ri@westwing.com.br, até 28 de abril de 2026, as 15:00

horas, o qual devera conter toda a documentacdo necessaria, incluindo, mas nao se limitando,
a documentos de identificagao, comprovante de titularidade das acdes de emissao da
Companhia e, se aplicavel, instrumentos de representacao, conforme indicado na Proposta da
Administracao para a AGO (“Proposta da Administracao”). Ressalta-se que os acionistas
poderdo participar da AGO ainda que nao realizem o depdsito prévio acima referido, bastando
apresentarem tais documentos na abertura da AGO, conforme o disposto do art. 6°, § 2°, da
Resolugao CVM 81, e do art. 99, § 59, do Estatuto Social da Companhia.

Tendo em vista a necessidade de adocdo de medidas de seguranca na participagao a distancia,
a Companhia enviara, por e-mail, as instrucoes, o /ink e a senha necessarios para participacao
do acionista por meio do Sistema Eletronico. Receberdo tais instrucdes apenas os acionistas
que tenham apresentado corretamente sua solicitacao no prazo e nas condigdes apresentadas
na Proposta da Administracao, com relagao aos quais a Companhia verifique, de forma
satisfatdéria, os documentos de sua identificacdo e representacdo (conforme indicados na
Proposta da Administracao). O /ink e a senha recebidos serao pessoais e ndao poderao
ser compartilhados sob pena de responsabilizacao.



Ainda, o acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia podera: (i) transmitir
as instrugdes de voto diretamente pelas instituicdes e/ou corretoras que mantém suas posicoes
em custddia; (ii) transmitir as instrucdes de voto diretamente ao escriturador das acdes da
Companhia, qual seja, o BTG Pactual Servicos Financeiros S/A DTVM; ou (iii) preencher o
boletim de voto a distancia disponivel nos websites indicados abaixo ("Boletim de Voto”) e
envia-lo diretamente a Companhia, observados, em qualquer caso, os procedimentos
previstos na Proposta da Administracdao, sendo que as instrucoes deverao ser
recebidas até quatro (quatro) dias antes da data da AGO, ou seja, até 26 de abril
de 2026 (inclusive), ou, nos casos (i) e (ii), outra data especifica indicada pelos
respectivos prestadores de servico.

Estardo a disposicao dos acionistas, na sede social da Companhia e nos websites da Companhia
(https://ri.westwing.com.br/), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao

(www.b3.com.br), nos termos da Resolucao CVM 81, a Proposta da Administracdo contendo

informac0es detalhadas relativas a participacao na AGO por meio do Sistema Eletrénico, bem
como copia dos demais documentos relacionados as matérias constantes da ordem do dia da
AGO.

Sao Paulo, 30 de margo de 2026.

Andre Machado Sanson de Oliveira

Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores



PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A AGO

(i) Apreciar o relatorio da administracdo e as contas dos administradores da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025, bem como examinar, discutir e votar as demonstracoes financeiras da
Companhia referentes ao mesmo periodo, acompanhadas das respectivas
notas explicativas, do Relatério da Administracao, do Parecer dos Auditores
Independentes, do Parecer do Conselho Fiscal e do Relatorio Resumido do

Comité de Auditoria

A Administracao prop0de a V.Sas. a aprovacao, sem ressalvas, das contas dos administradores
e das Demonstracdes Financeiras individuais e consolidadas da Companhia relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas das respectivas notas
explicativas, do Parecer dos Auditores Independentes emitidos pela Grant Thornton Auditores
Independentes Ltda., auditoria independente da Companhia, bem como do Parecer do
Conselho Fiscal, do Parecer do Comité de Auditoria, do Relatério Anual Resumido do Comité

de Auditoria e do Relatdrio da Administragao.

As Demonstragdes Financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracao, em reuniao
realizada no dia 17 de marco de 2026, com base no Parecer sem ressalvas emitido pelos
Auditores Independentes e nas manifestagdes favoraveis do Comité de Auditoria e do Conselho

Fiscal da Companhia.

A Administracao recomenda o exame detalhado das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia, do relatorio dos administradores, das notas explicativas, do
parecer dos Auditores Independentes, do parecer do Conselho Fiscal e do relatdrio resumido
do Comité de Auditoria, os quais foram devidamente disponibilizados a consulta de V. Sas.,

em 30 de margo de 2026, nos websites da Companhia (ri.westwing.com.br), da B3

(www.b3.com.br) e da CVM (www.cvm.gov.br).

De acordo com o disposto no art. 10, III, da Resolucao CVM 81, a Companhia informa a V.Sas.
que os comentarios dos administradores sobre a situagao financeira da Companhia, nos termos

da Secdo 2 do Formulario de Referéncia, constam como Anexo I a presente Proposta.



(i) Proposta de destinacao do resultado do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025

Tendo em vista que, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia
apurou prejuizo no montante de R$ 9.313.198,41 (nove milhdes, trezentos e treze mil, cento
e noventa e oito reais e quarenta e um centavos), conforme constante das Demonstracoes
Financeiras relativas a esse exercicio, ndo ha resultado do exercicio a ser destinado para as

reservas de lucros, tampouco dividendos a serem distribuidos aos acionistas.

Nesse sentido, conforme previsto no art. 189, paragrafo Unico, da Lei 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 ("Lei das S.A.”), a Administracao propde a absorcao do prejuizo apurado
no exercicio social de 2025 integralmente na rubrica de Prejuizos Acumulados da Companhia,
passando o saldo de R$ 230.890.712,64 (duzentos e trinta milhdes, oitocentos e noventa mil,
setecentos e doze reais e sessenta e quatro centavos) para R$ 240.803.911,05 (duzentos e

quarenta milhdes, oitocentos e trés mil, novecentos e onze reais e cinco centavos).

Adicionalmente, a Administragdao da Companhia informa que, em fun¢ao do prejuizo apurado
no exercicio social de 2025, ndo serao apresentadas as informagdes indicadas no Anexo A da
Resolugao CVM 81, conforme autorizado pela decisao do Colegiado da CVM de 27 de setembro
de 2011 (CVM RJ2010/14687).

(iii) Fixar o numero de membros que irdo compor o Conselho de

Administracdao da Companhia para o proximo mandato

Nos termos do art. 12 do Estatuto Social, o Conselho de Administragdao da Companhia sera
composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 7 (sete) membros, eleitos pela assembleia

geral e com mandato unificado de 2 (dois) anos, admitida a reeleicao.
Tendo em vista o término do prazo de mandato de atuais membros do Conselho de
Administracdo, a Administracdo propde que o numero de assentos no Conselho de

Administracdo da Companhia seja fixado em 5 (cinco) membros para o préximo mandato.

(iv) Eleger os membros do Conselho de Administracao da Companhia



Conforme previsto no art. 3° da Resolugao CVM n° 70, de 22 de margo de 2022 (“Resolucao
CVM 70"), acionistas que representem, no minimo, 5% (cinco por cento) do capital social
votante da Companhia poderdo requerer a adogao do processo de voto multiplo para a eleigao

dos membros do Conselho de Administragao, nos termos do caputdo art. 141, da Lei das S.A.

Adicionalmente, considerando que a Companhia nao possui acionista controlador, nao se
aplicam as prerrogativas relativas a eleicdo de membros do Conselho de Administragdo por

meio de votacdao em separado previstas no art. 141, §4°, da Lei das S.A.

A Administracdo propde a eleicao, por meio de chapa, dos seguintes candidatos para compor
o Conselho de Administracdo da Companhia, todos como membros efetivos, para mandato
unificado de 2 (dois) anos, a encerrar-se na data de realizacao da Assembleia Geral Ordinaria
que deliberar sobre as demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social
a ser encerrado em 31 de dezembro de 2027:

(@) Ricardo Magalhdaes Gomes, para o cargo de membro efetivo do Conselho de
Administracdo;

(b) Luciano Mathia Penha, para o cargo de membro efetivo do Conselho de
Administracao;

(c) Pedro Tavares Martins, para o cargo de membro efetivo do Conselho de
Administracao;

(d) Natalia Kerkis, para o cargo de membro efetivo independente do Conselho de
Administracao; e

(e) Roberto Szachnowicz, para o cargo de membro efetivo independente do Conselho

de Administracao.

Os candidatos para os cargos no Conselho de Administragao nao ocupam cargo em sociedade
que possa ser considerada concorrente da Companhia, e ndo tém, nem representam, interesse
conflitante com a da Companhia, na forma do art. 147, §39, I e II, da Lei das S.A., e do art.
29,1V, §§19 a 39, do Anexo K, da Resolugao CVM n° 80, de 29 de margo de 2022 (“Resolucao
CVM 80").

As informagOes exigidas pelo art. 11, I, da Resolugao CVM 81, relativas aos candidatos

indicados ao Conselho de Administracao da Companhia, constam no Anexo II da presente



Proposta. Destaca-se, ainda, que o processo de indicagao e o perfil dos candidatos estao em

conformidade com a Politica de Indicacdo da Companhia.

A Administracdo da Companhia propde aos acionistas a votacdao favoravel a eleicdo dos
candidatos que compde a chapa acima indicada.

Para fins informativos, a Administracdo apresenta abaixo cenarios possiveis para a eleicdo dos
membros do Conselho de Administracao, considerando a proposta de fixacao de 5 (cinco)

membros para o 6rgao e a atual distribuicdo do capital social da Companhia.

Cenario 1. Eleicdo por chapa: Caso nao seja apresentado pedido valido de adocdo do
processo de eleicdo por voto mdltiplo, a eleicao ocorrera por meio de votacdo da chapa
apresentada pela Administracdo. Da mesma forma, caso seja apresentado pedido valido de
adocdo do processo de eleigao por voto multiplo, mas, por ocasido da realizagdo da AGO, nao
haja candidatos ao conselho de administracao além daqueles indicados pela Administracao, a
solicitagdo de adocdo do processo de voto multiplo formulada ficara sem efeito e a eleicao
ocorrera por meio de votagao da chapa apresentada pela Administracao.

Cenario 2. Eleicdo por voto miiltiplo: Caso seja apresentado pedido valido de voto
multiplo, com a indicacdo de candidatos adicionais pelos acionistas, a eleicdo dos membros do
Conselho de Administracao deixara de ocorrer por meio de votacao em chapa e passara a ser
realizada por votagao individual dos candidatos. Nessa modalidade, cada acao confere ao
acionista um numero de votos equivalente ao nimero de membros do Conselho de
Administragao a serem eleitos, podendo o acionista concentrar todos os seus votos em um
Unico candidato ou distribui-los entre dois ou mais candidatos. Assim, seriam eleitos os 5

(cinco) candidatos que obtiverem o maior nimero de votos entre os presentes na assembleia.

Por fim, na forma prevista no art. 7°, caput, do Anexo K, da Resolugao CVM 80, a qualidade
de independente dos membros a serem eleitos ao Conselho de Administracdo sera objeto de

deliberacao pela AGO nos itens subsequentes da ordem do dia.

Para fins da deliberagao acerca da qualidade de independente de Natalia Kerkis e Roberto
Szachnowicz, candidatos a membro do Conselho de Administracao, os Administradores
informam que eles atestaram atender todos os requisitos para o seu enquadramento como
conselheiros independentes, nos termos do art. 16, §§1° e 2° do Regulamento do Novo

Mercado e do art. 6° do Anexo K da Resolugao CVM 80, tendo o Conselho de Administragao



se manifestado favoravelmente quanto ao enquadramento dele nos referidos critérios de

independéncia.

Na hipétese de eleicao de Ricardo Magalhaes Gomes para o cargo de membro do Conselho
de Administracdo da Companhia, a Administragcao propoe a eleigao dele para ocupar o cargo

de Presidente do Conselho de Administragao, com mandato de 2 (dois) anos, a encerrar-se na

data de realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as demonstracoes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro
de 2027.

(v) Instalar o Conselho Fiscal da Companhia e fixar o nimero de membros

Nos termos do art. 4° da Resolugao CVM 70, o percentual minimo de participagdo no capital
social votante para requerer a instalagao do Conselho Fiscal da Companhia é de 2% (dois por
cento).

Considerando o compromisso da Companhia com boas praticas de governanga corporativa,
direcionada especialmente para a transparéncia e controle de seus atos internos, a
Administracdo propde aos acionistas a instalacao do Conselho Fiscal para funcionamento até

a Assembleia Geral Ordinaria de 2027.

Caso seja instalado o Conselho Fiscal, tendo em vista que o art. 25 do estatuto social da
Companhia estabelece que o Conselho Fiscal serd composto por, no minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, a Administragdo propde
que o numero de assentos no Conselho Fiscal da Companhia seja fixado em 3 (trés) membros

efetivos e 3 (trés) membros suplentes.

(vi) Eleger os membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal da
Companhia

Considerando a instalacdo do Conselho Fiscal da Companhia e a definicdao do nimero de
membros que comporao o 6rgao, na hipotese de aprovagao do item (vii) da ordem do dia, a
Administragao prop0e a eleicao dos seguintes membros efetivos e suplentes, conforme

indicado abaixo, para o mandato de 1 (um) ano, a encerrar-se na data de realizagao da



Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as demonstracdes financeiras da Companhia

referentes ao exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026:

a. Fernanda Helena Carvalho Gongalves da Silva, para o cargo de membro efetivo do

Conselho Fiscal; e sua suplente Rosana Muniz dos Santos Lima;

b. Sebastian Emilio Servoin Neumann, para o cargo de membro efetivo do Conselho

Fiscal; e seu suplente Sérgio Tuffy Sayeg; e

c.  Stéfano Furlani Malvezi, para o cargo de membro efetivo do Conselho Fiscal; e seu

suplente Roberto Oliveira.

As informagOes exigidas pelo art. 11, I, da Resolugao CVM 81, relativas aos candidatos
indicados aos cargos no Conselho Fiscal da Companhia, constam no Anexo III da presente
Proposta. Destaca-se, ainda, que o processo de indicacao e o perfil dos candidatos estdo em
conformidade com a Politica de Indicacdo da Companhia.

Os candidatos para os cargos no Conselho Fiscal ndo ocupam cargo em sociedade que possa
ser considerada concorrente da Companhia, e n3ao tém, nem representam, interesse
conflitante com a da Companhia, na forma do art. 147, §3°, I e II da Lei das S.A., do art. 29,
IV, 8§19 a 3° do Anexo K da Resolugao CVM 80 e do art. 25, §7° do Estatuto Social da

Companhia.

(vii) Fixar o limite da remuneracao global anual dos administradores para

o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026

A Administragao propde a V.Sas. a fixacao do limite da remuneracao global anual dos
administradores da Companhia, para o exercicio social de 2026, no montante de até R$
6.609.640,43 (seis milhdes seiscentos e nove mil, seiscentos e quarenta reais e quarenta e
trés centavos), a ser alocado entre o Conselho de Administracdo e a Diretoria da seguinte

maneira:

e Conselho de Administracao:R$ 1.066.000,00
e Diretoria: R$ 5.543.640,43



Referido montante ndao contempla os encargos sociais a serem suportados pela Companhia
em decorréncia da remuneracao global proposta, conforme orientacdo da CVM (Processo CVM
n° 19957.007457/2018-10).

A tabela abaixo demonstra a proposta da remuneracao dos administradores para o exercicio
social de 2026, bem como os valores propostos e os efetivamente realizados no exercicio social
de 2025:

Orgio Proposta 2026 2025 Realizado 2025 Aprovado

Diretoria R$ 5.543.640,43 R$ 2.753.621,86 R$ 3.711.294,95
Conselho de Administracao| R$ 1.066.000,00 R$ 906.000,0 R$ 900.000,00
Total Global R$ 6.609.640,43 R$ 3.659.621,86 R$ 4.611.294,95

O valor proposto para a remuneracao global dos administradores para o exercicio social de
2026 representa um aumento de aproximadamente 43,34% frente ao valor proposto para a
remuneragao global dos administradores para o exercicio social de 2025, tendo em vista a
possibilidade de exercicio de opgao de agdes outorgadas, bem como pagamento de incentivos
de retencao e/ou indenizagdo em relacdo as propostas de contratacao dos executivos da

Companhia.

Adicionalmente, em observancia ao disposto no art. 13, II, da Resolucdo CVM 81, a Companhia
apresenta as informacoes da se¢do 8 do Formulario de Referéncia no Anexo IV a presente

Proposta.

(viii) Fixar o limite da remuneracao dos membros do Conselho Fiscal para

o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026.

Considerando a instalacao do Conselho Fiscal e a definicdo do nimero de membros que
comporao o 6rgao, na hipétese de aprovacdo dos itens (xi) e (xii) da ordem do dia, a
Administracao propde a V.Sas. a fixacao do limite da remuneragcdao dos membros do Conselho
Fiscal, para o exercicio de 2026, no montante de até R$ 304.377,92 (trezentos e quatro mil,
trezentos e setenta e sete reais e noventa e dois centavos), devendo, para cada membro,
corresponder a 10% (dez por cento) da remuneracao que, em média, for atribuida a cada
Diretor, nos termos do art. 162, §39, da Lei das S.A.



A tabela abaixo demonstra a proposta da remuneragao dos membros do Conselho Fiscal para
0 exercicio social de 2026, bem como os valores propostos e os efetivamente realizados no

exercicio social de 2025:

Orgdo Proposta 2026 2025 Realizado 2025 Aprovado
Conselho Fiscal R$ 304.377,92 R$ 217.433,40 R$ 228.377,27

O valor proposto para a remuneragao global dos membros do Conselho Fiscal para o exercicio
social de 2026 representa um aumento de 33,3% frente ao valor proposto para o exercicio

social de 2025. Tal variacdo decorre do aumento da remuneracao média da diretoria.



MANUAL DE PARTICIPACAO DOS ACIONISTAS NA AGO

1. Instalacdao da AGO

A AGO, nos termos do art. 5°, §2°, I, da Resolugado CVM 81, instalar-se-a, em primeira
convocagao, com a presenca de acionistas representando, no minimo, 1/4 (um quarto) do
capital social total com direito a voto da Companhia e, em segunda convocagao, mediante a

publicacao de novo edital, com qualquer nimero de acionistas presentes.

A AGO sera realizada de modo exclusivamente digital, de forma que os acionistas poderao

participar, manifestar-se e votar na AGO por meio da plataforma Zoom (“Sistema Eletrénico”)

que sera disponibilizada pela Companhia, independentemente de sua localizacdo geografica.
A adocao do formato digital busca facilitar a participagao dos acionistas e conferir maior
eficiéncia a condugdo dos trabalhos da AGO, sem prejuizo da plena observancia dos direitos

de participacao e voto dos acionistas.

2. Votacao na Assembleia

Os acionistas poderao participar da AGO pessoalmente, por meio de representante legal, ou
por procurador devidamente constituido, observado o disposto no art. 126 da Lei das S.A. Em
todos os casos, a participacdo podera ocorrer por meio do Sistema Eletronico ou mediante o

envio do boletim de voto a distancia ("Boletim de Voto”).

Ressalvadas as excegoes previstas em lei ou no estatuto social da Companhia, as deliberacoes
da AGO serao tomadas por maioria de votos dos acionistas presentes, nao se computando os

votos em branco e os votos nulos.

Nos termos do art. 3° da Resolugdo CVM 70, acionistas que representem, no minimo, 5%
(cinco por cento) do capital social votante da Companhia poderao requerer a adogao do
processo de voto multiplo para eleicdo dos membros do Conselho de Administragao, conforme
previsto no art. 141, § 1°, da Lei das S.A. O pedido devera ser encaminhado a Companhia até
48 (quarenta e oito) horas antes da realizagdo da AGO (isto &, 28 de abril de 2026 as 15h00
horas). Sem prejuizo desse prazo, a Companhia recomenda que eventuais pedidos de adogao
do voto multiplo sejam apresentados com a maior antecedéncia possivel, a fim de facilitar a

organizagao dos trabalhos da AGO.



Nos termos do art. 4° da Resolucao CVM 70, o percentual minimo de participacao no capital
social votante para requerer a instalagdo do Conselho Fiscal da Companhia é de 2% (dois por
cento), pedido esse que pode ser realizado via BVD ou até o momento da deliberacao da

matéria na AGO.

3. Indicacao de Candidatos ao Conselho de Administracdao e ao Conselho

Fiscal

Caso o acionista deseje solicitar a inclusdo de candidatos ao Conselho de Administragao e/ou
ao Conselho Fiscal no Boletim de Voto, a solicitagdo devera ser encaminhada a Companhia
com antecedéncia minima de 25 (vinte e cinco) dias da data da AGO (isto &, até o dia 5 de
abril de 2026), nos termos do art. 37, I, da Resolucao CVM 81, observado o percentual minimo
de 2,5% (dois inteiros e cinco décimos por cento) das acdes ordinarias.

Nos termos dos arts. 147 e 162 da Lei das S.A., em conjunto com o art. 3° do Anexo K da
Resolugao CVM 80, o acionista que indicar candidato devera apresentar declaragao assinada
pelo candidato confirmando, entre outros aspectos, que: (a) ndo esta impedido por lei especial,
nem foi condenado por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussao,
peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que
vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; (b) nao foi condenado a pena
de suspensao ou inabilitacdo temporaria aplicada pela CVM, que o torne inelegivel para os
cargos de administracao de companhia aberta; (c) atende ao requisito de reputacao ilibada; e
(d) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da companhia, e

nao possui, nem representa, interesse conflitante com o da Companbhia.

Para fins de esclarecimento, presume-se existir interesse conflitante com o da Companhia
quando a pessoa, cumulativamente (i) tenha sido eleita por acionista que também tenha eleito
membro da administracao de sociedade concorrente; e (ii) mantenha vinculo de subordinacao

com o acionista que a elegeu.

Também deve ser apresentado a assembleia geral o curriculo do candidato indicado, contendo,
no minimo, sua qualificacdo, experiéncia profissional, escolaridade, principal atividade
profissional que exerce no momento e indicacao de quais cargos ocupa em conselhos de

administragao, fiscal ou consultivo em outras companhias, se for o caso.



4., Formas de Participacao na AGO

4.1. Participacoes por meio de Sistema Eletronico

Para participar e votar por meio de Sistema Eletronico, o acionista devera enviar solicitagao a

Companhia para o endereco de e-mail (ri@westwing.com.br), até 2 (dois) dias antes da data

de realizacdo da AGO (isto €&, até o dia 28 de abril de 2026), conforme previsto no art. 6°, §3°,
da Resolugdo CVM 81, devendo encaminhar a Companhia os documentos indicados nesta
Proposta da Administracao, inclusive conforme detalhado no item 4.1.1 abaixo, ficando o
acionista responsavel pela veracidade e integridade dos documentos apresentados.

Em resposta ao e-mail enviado, a Companhia encaminhara aos acionistas que manifestarem
interesse em participar da AGO por meio do Sistema Eletronico, e que, apds a analise e
eventual complementacao dos documentos apresentados, estejam aptos a participar da AGO,
as regras para participacao e os procedimentos necessarios para acesso e utilizacao do
Sistema Eletrdnico. Tais regras e procedimentos terdo carater pessoal e intransferivel, ndo

poderdo ser compartilhados com terceiros, sob pena de responsabilizagao.

Os acionistas que ndo encaminharem os documentos necessarios dentro do prazo indicado
(ou seja, até o dia 28 de abril de 2026), bem como aqueles que nao atenderem as eventuais
solicitagdes de complementacao de documentos ou esclarecimentos, nao poderao participar
digitalmente da AGO.

Considerando a necessidade de adogao de medidas de seguranca para participacao a
distancia, a Companhia enviara, por e-mail, as instrucdes, o /ink de acesso e a senha
necessarios para participagdo na AGO somente aos acionistas que tenham apresentado
corretamente a solicitacdo e a documentacao exigida dentro do prazo e nas condigoes
previstas nesta Proposta da Administracdo, e apds a verificacdo satisfatdria dos documentos
de identificagao e representagao. O /ink de acesso e a senha recebidos serdao pessoais €

intransferiveis, sendo vedado o seu compartilhamento.

O acionista que ja tenha enviado o Boletim de Voto também podera se cadastrar para
participar da AGO por meio do Sistema Eletronico, desde que observe as orientacdes ora

indicadas, inclusive quanto aos prazos e a apresentacao da documentacao necessaria. Nessa



hipotese, o acionista podera: (i) apenas acompanhar os trabalhos da AGO; ou (ii) participar e
manifestar seus votos por meio do Sistema Eletrénico, situacdo em que serao desconsideradas

todas as instrucdes de voto anteriormente enviadas por meio do Boletim de Voto.

Caso o acionista que tenha solicitado regularmente sua participagao a distancia ndo receba o
e-mail contendo as instrucdes de acesso ao Sistema Eletronico até as 15 horas do dia 29 de

abril de 2026, devera entrar em contato com a Companhia pelo e-mail ri@westwing.com.br,

a fim de solicitar o reenvio das respectivas instrucoes de acesso.

A Companhia recomenda aos acionistas que pretendam participar da AGO por meio do Sistema
Eletronico que se familiarizem previamente com a plataforma “Zoom”, bem como verifiquem
a compatibilidade de seus dispositivos eletronicos com o sistema de participacao (incluindo
recursos de video e audio). Recomenda-se, ainda, que os acionistas acessem o Sistema
Eletrénico com, no minimo, 30 (trinta) minutos de antecedéncia em relacao ao horario previsto
para inicio da AGO, a fim de permitir a validacdo do acesso e a adequada organizacao dos
trabalhos assembleares.

A participagao por meio do Sistema Eletronico ocorrera com utilizagdo de audio e video,
devendo os acionistas que optarem por participar dessa forma manter a cdmera ligada durante
toda a realizagao da AGO, a fim de assegurar a autenticidade das comunicagdes. Os
microfones deverao permanecer desligados, sendo ativados somente quando o acionista
desejar se manifestar oralmente. Caso haja dificuldades na comunicacdo por audio, sera
admitida a manifestacdo de voto contrario ou de abstencdo por meio da ferramenta de chat

disponibilizada no Sistema Eletronico.

A AGO sera integralmente gravada pela Companhia. Contudo, é vedada a gravacao ou
transmissao da AGO, ainda que de forma parcial, pelos acionistas ou por quaisquer terceiros.
Os acionistas presentes, desde ja, autorizam a utilizagao, pela Companhia, das informagdes
constantes da gravacao da AGO para: (i) registro de manifestacao e visualizagao dos
documentos apresentados durante a AGO; (ii) verificacao da autenticidade e seguranga das
comunicagoes; (iii) registro da presenca e dos votos proferidos pelos acionistas; (iv)
atendimento a eventuais determinagdes legais ou de autoridades competentes; e (v) defesa
da Companhia, de seus administradores ou de terceiros contratados, em qualquer esfera

judicial, arbitral, regulatdria ou administrativa.



Em caso de duvidas relacionadas ao acesso ou ao uso do Sistema Eletronico, a Companhia se
coloca a disposicao para prestar esclarecimentos aos acionistas por meio do e-mail e do
telefone a serem informadas em conjunto com as instrucdes de acesso ao Sistema Eletronico.
No entanto, a Companhia nao se responsabiliza por quaisquer problemas operacionais ou de
conexao que os acionistas venham a enfrentar, incluindo, sem limitagao, instabilidade na

conexao com a internet ou incompatibilidade dos seus equipamentos.

Por fim, nos termos do art. 47, caput, 11 e III, da Resolugao CVM 81, considerando se tratar
de assembleia exclusivamente digital, sera considerado presente o acionista: (i) cujo Boletim
de Voto tenha sido considerado valido pela Companhia; ou (ii) que tenha registrado sua
presenca no Sistema Eletronico.

4.1.1. Documentacgo

Para participacdo na AGO por meio do Sistema Eletrbnico, os acionistas deverao encaminhar

a Companhia, conforme aplicavel, os seguintes documentos:

(i) Pessoa Fisica: copia do documento de identidade oficial do acionista com foto;

(i) Pessoa Juridica: (a) copia do estatuto social ou contrato social consolidado, conforme

aplicavel, bem como dos documentos societarios que comprovem a representacao
legal do acionista; e (b) cdpia do documento de identidade oficial, com foto, do(s)
respectivo(s) representante(s) legal(is);

(i)  Fundo de Investimento: (a) copia do regulamento consolidado do fundo de

investimento; (b) cdpia do estatuto ou contrato social do administrador ou gestor do
fundo, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo, bem como os
documentos societarios que comprovem os poderes de representagao; e (c) cdpia do
documento de identidade oficial, com foto, do(s) representante(s) legal(is) do

administrador ou gestor do fundo;

(iv)  Acionistas que forem representados por meio de procuracdo: além dos documentos

indicados acima, conforme o caso, devera ser apresentada (a) procuragao, outorgada
ha menos de 1 ano para um procurador que seja acionista, administrador da

Companhia, advogado ou instituicao financeira (exceto por procuragdes outorgadas



nos termos do §79°, do art. 118, da Lei das S.A.), cabendo ao administrador de fundos
de investimento representar seus condéminos, de acordo com o previsto no art. 126,
§19°, da Lei das S.A. Os acionistas pessoas juridicas poderdao ser representados por
procurador constituido conforme seus estatutos/contratos sociais, nao sendo
obrigatorio que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicdo
financeira. A procuracdo devera ter sido outorgada por escrito €, em cumprimento ao
disposto no art. 654, §1° e §2° da Lei n°® 10.406/02, devera conter a indicacao dos
respectivos lugares onde foi outorgada, a qualificagao completa do outorgante e do
outorgado, a data e o objetivo da outorga com a designacao e a extensao dos poderes
conferidos; e (b) copia do documento de identidade, com foto, do procurador e/ou

atos societarios pertinentes do procurador, conforme o caso; e

(V) Acionistas estrangeiros: deverdo apresentar a mesma documentacao aplicavel aos

acionistas brasileiros. Excepcionalmente para esta AGO, a Companhia dispensara a
notarizacao e consularizacao ou apostilamento dos documentos lavrados em lingua
estrangeira, bem como a traducdo juramentada, bastando apenas a traducao livre
para o portugués. O acionista permanecera responsavel pela veracidade e integridade

dos documentos apresentados.

4.2 Participacao por meio de Boletim de Voto

Em atendimento ao disposto nos arts. 26 e seguintes da Resolugao CVM 81, a Companhia
assegurara aos seus acionistas a possibilidade de votar a distancia nas matérias da ordem do

dia da AGO por meio de Boletim de Voto.

O modelo do Boletim de Voto para a participacdo da AGO encontra-se a disposicao dos

acionistas na sede social da Companhia e nos websites da Companhia

(www.ri.westwing.com.br), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br).

Para que o Boletim de Voto seja considerado valido e os votos nele proferidos sejam
computados no quérum da AGO, deverao ser observadas as seguintes instrugdes: (i) todos os
campos do Boletim de Voto deverdo estar devidamente preenchidos; (i) todas as paginas do
Boletim de Voto deverao ser rubricadas; e (iii) a Ultima pagina do Boletim de Voto devera ser
assinada pelo acionista ou seu(s) representante(s) legal(is), conforme o caso, nos termos da

legislagao aplicavel.



A Companhia informa, ainda, que os campos nao preenchidos serao considerados como

instrucao equivalente a abstencao de voto em relacdo as respectivas matérias.

A partir desta data, os acionistas da Companhia poderao, alternativamente a participacao por
meio do Sistema Eletronico, preencher o Boletim de Voto, observadas as orientacdes acima,
e envia-lo diretamente a Companhia, ou transmitir instrucdes de preenchimento ao

Escriturador, aos Agentes de Custddia ou diretamente a B3.

As instrucdes de voto deverao ser recebidas pela Companhia, pelo Escriturador ou pelos
Agentes de Custddia, conforme o caso, no prazo de até 4 (quatro) dias antes da data da AGO
(ou seja, até o dia 26 de abril de 2026, inclusive). Ressalta-se que o dia 26 de abril de 2026
(inclusive) corresponde ao prazo final para o recebimento do Boletim de Voto, e ndo para a
sua postagem.

Caso o Boletim de Voto seja recebido apds o dia 26 de abril de 2026, os votos ndo serao
computados, salvo se prazo diverso for estabelecido pelo Escriturador, pelos Agentes de
Custddia ou pela B3 para os Boletins de Voto enviados a eles, caso em que devera ser

observado o respectivo prazo por eles definido.

Excepcionalmente para esta AGO, a Companhia dispensara a apresentacao dos originais, o
reconhecimento de firma dos Boletins de Voto assinados no territorio brasileiro, bem como a
notarizagao, apostilamento e traducao juramentada (bastando apenas a traducgao livre),
daqueles assinados no exterior. O acionista permanecera responsavel pela veracidade e

integridade dos documentos apresentados.

4.2.1. Mediante envio do Boletim de Voto preenchido e assinado diretamente a
Companhia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por meio do envio do
Boletim de Voto diretamente a Companhia devera encaminhar os seguintes documentos aos
cuidados do Departamento de Relacdo com Investidores, por meio do endereco eletronico

ri@westwing.com.br:




) Boletim de Voto devidamente preenchido, rubricado e assinado, em conformidade com

os documentos de representacao; e
(i) os documentos descritos no item 4.1.1 acima, conforme aplicavel.
Conforme disposto no art. 46, da Resolucdo CVM 81, em até 3 (trés) dias contados da data
de recebimento de referidos documentos, a Companhia informara ao acionista, por meio do

endereco indicado no respectivo Boletim de Voto:

(i) a confirmacao do recebimento do Boletim de Voto acompanhado de

documentacao suficiente para a validacdo do voto; ou
(i) a necessidade de retificagdo ou reenvio do Boletim de Voto ou dos documentos
que o acompanham, descrevendo, desde que haja tempo habil, os procedimentos e

prazos necessarios para sua regularizacao.

4.2.2. Mediante instrucoes de voto transmitidas ao Escriturador

Os acionistas que optarem por exercer seus direitos de voto a distancia por meio do
Escriturador das agdes da Companhia, BTG Pactual Servicos Financeiros S/A DTVM, nos
termos do art. 27 da Resolucao CVM 81, deverao realizar cadastro e possuir certificado digital

para realizar a transmissao de suas instrugoes de voto.

Informagdes sobre o cadastro e procedimento para emissao do certificado digital estao

disponiveis no enderego eletronico do Escriturador: escrituracao.acao@btgpactual.com.

4.2.3. Mediante instrucoes de voto transmitidas aos Agentes de Custddia ou

diretamente a B3

Essa opgao destina-se exclusivamente aos acionistas detentores de agdes depositadas com
Agentes de Custddia na B3.

Nessa hipotese, o voto a distancia devera ser exercido de acordo com os procedimentos

adotados pelos respectivo Agentes de Custddia ou pela B3, por meio do canal B3 Investidor.



O acionista titular de acdes depositadas no depositario central da B3 que optar por exercer o
seu direito de voto a distancia devera transmitir sua instrucdo de voto ao respectivo Agente
de Custddia ou diretamente a B3, conforme aplicavel, observadas as orientagdes constantes

do Boletim de Voto.

Os Agentes de Custddia encaminhardo as instrugdes de voto recebidas a Central Depositaria

da B3, responsavel pela consolidagao dos votos.

Considerando que a prestacao do servico de coleta e transmissao de instrucdes de voto é
facultativa para os Agentes de Custddia, recomenda-se que o acionista verifique previamente
se 0 seu custodiante esta habilitado a prestar tal servico e quais sao os procedimentos,

documentos e prazos por ele exigidos.

4.3. Consideracoes adicionais

A Companhia, esclarece, ainda, que:

(i) caso seja verificada divergéncia entre o Boletim de Voto recebido diretamente
pela Companhia ou pelo depositario central e a instrugdo de voto constante do mapa
de votacdo proveniente do Escriturador para um mesmo numero de inscricao no
Ministério da Fazenda, seja de pessoa juridica (CNPJ) ou de pessoa fisica (CPF),
prevalecera a instrugdo de voto encaminhada pelo Escriturador, conforme previsto no
art. 48, §29, da Resolucao CVM 81;

(i) conforme disposto no art. 44 da Resolugdao CVM 81, a Central Depositaria da
B3 desconsiderara eventuais instrugdes de voto divergentes emitidas para a mesma

deliberacao por um mesmo CPF ou CNPJ;

(i)  durante o periodo de votagdo a distancia, o acionista podera alterar suas
instrucdes de voto quantas vezes entender necessario, sendo considerada valida, para

fins do mapa de votacdo da Companhia, a ultima instrucdo de voto apresentada;

(iv)  uma vez encerrado o prazo de votacao a distancia (isto €, 26 de abril de 2026),

0 acionista ndo podera alterar suas instrugdes de voto, salvo se participar na AGO, de



forma digital ou por meio de procuragdo, hipdtese em que serao desconsideradas as

instrugdes de voto enviadas por meio do Boletim de Voto;

(v) conforme disposto no art. 49 da Resolugao CVM 81, as instrugdes de voto a
distancia permanecerao validas na hipétese de eventual adiamento da AGO ou
realizacao em segunda convocagao, desde que ocorram no prazo de 30 (trinta) dias
da data originalmente prevista e o que contetido do Boletim de Voto ndo tenha sido

alterado; e

(vi)  nos termos do art. 28, §2°, da Resolucago CVM 81, o acionista podera: (a)
apenas acompanhar a AGO, independentemente de ter enviado Boletim de Voto; ou
(b) participar e votar na AGO, hipdtese em que as instrucdes de voto anteriormente
enviadas por meio do Boletim de Voto serdo desconsideradas pela mesa, nos termos
do art. 48, §5°, II, da Resolucdao CVM 81.

kokk



Anexo I — COMENTARIOS DOS DIRETORES

Item 2 do Formulario de Referéncia da Companhia
(conforme art. 10, III, da Resolugao CVM 81)

(O anexo inicia na proxima pagina)



2.1 - Os diretores devem comentar sobre:

As informag0es financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.11 deste Formulario de Referéncia devem
ser lidas em conjunto com as demonstragdes financeiras da Companhia do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, que foram elaboradas de acordo com as praticas

contabeis adotadas no Brasil.

A anadlise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos pela Companhia constituem uma
opiniao sobre os impactos ou efeitos dos dados apresentados nas demonstragdes financeiras
sobre a situacgao financeira da Companhia. A Administracao da Companhia nao pode garantir

que a situacao financeira e os resultados obtidos no passado venham a se reproduzir no futuro.

As informac0Oes a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos nossos Diretores.
Dessa forma, as avaliagdes, opinides e comentarios dos nossos Diretores, ora apresentadas,
traduzem a visdo e percepcao de nossos Diretores sobre nossas atividades, negdcios e
desempenho, bem como visam fornecer aos investidores informacdes que os ajudarao a
comparar nossas demonstragoes financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025.

Os termos “AH"” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam
“Analise Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara indices
ou itens de linha nas demonstracdes financeiras da Companhia ao longo de um periodo de
tempo. A Analise Vertical representa o percentual ou item de uma linha em relagao as receitas

liquidas para os periodos aplicaveis para os resultados das operacdes da Companhia.
(a) condicoes financeiras e patrimoniais gerais

A Diretoria entende que a Companhia possui condigdes financeiras e patrimoniais suficientes
para (i) implementar o seu plano de negdcios e (ii) cumprir com suas obrigacdes financeiras
de curto e longo prazo. Os recursos em caixa, provenientes do IPO da Companhia, sao
suficientes para atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade de

recursos para execucao do seu plano de negdcios.

Em 31 de dezembro de 2025, o ativo circulante da Companhia era de R$ 184.374 mil, superior
ao passivo circulante, que era R$ 67.888 mil, representando um indice de liquidez corrente
(indice que relaciona a liquidez de curto prazo da Companhia, calculado por meio da divisao

do ativo circulante pelo passivo circulante) de 2,72.

Conforme demonstrado na Secdo 2.1 (f), a Companhia nao possuia divida em 31 de dezembro
de 2025.



A capacidade da Companhia em honrar com os compromissos também estd demonstrada em
seu indice de liquidez total (representado pela divisdo do total do ativo pelo total do passivo),
de 3,54 em 31 de dezembro de 2025, representando a manutencao da capacidade de honrar

0S Seus CoOmMpromissos.
(b) estrutura decapital

A Diretoria acredita que a estrutura de capital da Companhia é adequada para atender as

demandas e necessidades das operagoes e continuar executando seu plano de crescimento.

Em 31 de dezembro de 2025, o patrimonio liqguido da Companhia era de R$ 220.337 mil

positivo. Referido montante decorreu do aumento de prejuizos acumulados entre os periodos.

A Companhia apresentou, em 31 de dezembro de 2025, a seguinte estrutura de capital entre
capital préprio e de terceiros, que é condizente, na visdao da Diretoria, com as atividades da
Companhia, na proporcao apresentada na tabela abaixo:

(em R$ milhares, exceto %) 2025
Capital de terceiros (passivo circulante e ndo

circulante) 86.702
Capital préprio (patrimonio liquido) 220.337
Capital total (terceiros + proprio) 307.039
Parcela de capital de terceiros 28,24%
Parcela de capital préprio 71,76%

(c) capacidade de pagamento em relacdao aos compromissos financeiros

assumidos

Tendo em vista a capacidade da Companhia de captar novos recursos provenientes de
investimentos, empréstimos e financiamentos, além do proprio acesso ao mercado de capitais,
a Diretoria acredita ter plenas condicdes de honrar os compromissos financeiros assumidos até
a data deste Formulario de Referéncia, sendo possivel ainda a captacdo de recursos adicionais,

caso haja necessidade.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, as necessidades de recursos da
Companhia foram financiadas pela sua robusta posicao de caixa, proveniente de recursos
injetados pelo IPO realizado pela Companhia. Assim, considerando que atualmente a
Companhia nao possui saldos de empréstimos e financiamentos em seu balanco, juntamente
com os robustos saldos de caixa e equivalentes de caixa disponiveis, a Companhia acredita
que tera liquidez e recursos de capital suficientes para cobrir seus custos, despesas

operacionais e financeiras e investimentos pelos proximos 12 meses, embora ndo se possa



garantir que tal situacdo permanecera inalterada. Caso entenda necessario contrair
empréstimos para financiar as suas atividades e investimentos, a Companhia acredita ter

capacidade para contrata-los.

(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em

ativos nao-circulantes utilizadas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a principal fonte de financiamento
para capital de giro e investimento em ativos nao circulantes da Companhia decorreu do capital

préprio levantado no IPO da Companhia.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em
ativos nao-circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias

de liquidez

A Companhia pretende continuar utilizando os recursos levantados no IPO e, caso necessario,
empréstimos e financiamentos de terceiros como fontes de financiamento para capital de giro

e investimento em ativos nao circulantes.

(f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas,

descrevendo ainda:
(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes
(ii) outras relagoes de longo prazo mantidas com instituicoes financeiras
(iii) grau de subordinacdo entre as dividas da Companhia

(iv) eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacao a
limites de endividamento e contratacao de novas dividas, a distribuicao
de dividendos, a alienacdo de ativos, a emissao de novos valores
mobiliarios e a alienacao de controle societario, bem como se o emissor

vem cumprindo essas restricoes

Nao aplicavel, uma vez que, em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndao possuia

empréstimos e financiamentos contratados.
(g) limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Nao aplicavel, uma vez que, em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndao possuia

empréstimos e financiamentos contratados.

(h) alteracoes significativas em itens das demonstracoes de resultado e
de fluxo de caixa



DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS

A seguir, sao apresentados os valores relativos a demonstracao de resultado dos exercicios

sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2025.

ANALISE COMPARATIVA ENTRE OS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE

DEZEMBRO DE 2024 E 2025

(em milhares de Reais, exceto se indicado

diversamente) No exercicio social findo em 31 de dezembro de
31/12/2025 AV% AH% 31/12/2024 AV%
Receita operacional liquida 150.962 100,0% -10,0% 167.739 100,0%
Custo dos produtos vendidos e servigos
prestados -91.297 -60,5% -9,3% -100.673 -60,0%
Lucro bruto 59.665 39,5% 11,0% 67.066 40,0%
Receitas (despesas) operacionais
Despesas com vendas -52.897 -35,0% 17,0% -45.203 -26,9%
Despesas gerais e administrativas -48.375 -32,0% -34,8% -74.247 -44,3%
Outras despesas operacionais, liquidas 11433 7,6% -8,3% 12.474  7,4%
Lucro antes do resultado financeiro e do - - -
imposto de renda e da contribuicao social -30.174 20,0% 24,4% -39.910 23,8%
Receita financeira 22.505 14,9% 26,9% 17.739 10,6%
Despesas financeiras -2.664 -1,8% -33,9% -4.029 -2,4%
Resultado financeiro 19.841 13,1% 44,7% 13.710 8,2%
Lucro antes do imposto de renda e da - -
contribuicao social -10.333 -6,8% 60,6% -26.200 15,6%
Imposto de renda e contribuicao social 420 0,3% -34,4% 640 0,4%
Lucro liquido (prejuizo) -9.913 -6,6% 61,2% -25.560 15,2%

Receita operacional liquida

A receita operacional liquida no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 foi de

R$ 150.962 mil, comparativamente a R$ 167.739 mil no exercicio social findo em 31 de

dezembro de 2024, representando uma redugao de R$ 16.777 mil, ou 10,0%, decorrente tanto

da menor demanda por itens de casa e decoracdo durante os Ultimos anos, em funcdo da

antecipacao de demanda ocorrida na pandemia em 2020 e 2021, assim como pela decisao da

Companhia da retirada da oferta produtos que tivessem margem de contribuicao negativa.

Custo dos produtos vendidos e servicos prestados

O custo dos produtos vendidos e servicos prestados no exercicio social findo em 31 de



dezembro de 2025 foi de R$ 91.297 mil, comparativamente a R$ 100.673 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, representando uma reducao de R$ 9.376 mil, ou
9,3%. O custo dos produtos vendidos e servigos prestados representava 60,5% e 60,0% da
receita operacional liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024,
respectivamente, com aumento de 0,5% em funcdao dos maiores niveis de alavancas

comerciais aplicados, especialmente durante o final do ano.
Lucro bruto

O lucro bruto no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 59.665 mil,
comparativamente a R$ 67.066 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
representando uma reducao de 11,0% ou R$ -7.401 mil. A Margem Bruta foi de 3,5%,
representando uma reducao de 0,5p.p. a.a, impactada negativamente pelos maiores niveis de

alavancas comerciais aplicados.
Despesas com vendas

As despesas com vendas no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 foram de
R$ 52.897 mil, comparativamente a R$ 45.203 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2024, representando um aumento de R$ 7.693 mil, ou 17,0%. As despesas com vendas
representavam 35,0% e 26,9% da receita operacional liquida nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024, respectivamente, com aumento apenas em funcao de realocagao
entre linhas de despesas, uma vez que ocorreu redugao no total de despesas operacionais da

Companhia entre os periodos.
Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025 foram de R$ 48.375 mil, comparativamente a R$ 74.247 mil no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024, representando reducao de R$ 25.871 mil, ou 34,8%. As despesas
gerais e administrativas representavam 32,0% e 44,3% da receita operacional liquida nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, respectivamente. A reducdo deve-se
principalmente pelos esforcos da Companhia durante o periodo de reducao de consumo de

caixa e ganhos de eficiéncia.
Outras despesas operacionais, liquidas

Outras despesas operacionais no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foram
de saldo positivo de R$ 11.433 mil, comparativamente a R$ 12.474 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, representando redugao de R$ 1.041 mil, ou 8,3%. As

outras despesas operacionais representavam 7,6% e 7,4% da receita operacional liquida nos



exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, respectivamente. A constituicao de saldo
positivo na linha de outras receitas em 2025 e 2024 é em funcao do levantamento de créditos

tributarios extemporaneos.
Lucro antes do resultado financeiro e do imposto de renda e da contribuicao social

O lucro antes do resultado financeiro e do imposto de renda e da contribuicdo social no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 30.174 mil negativo, comparativamente a
R$ 39.910 mil negativo no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, representando
uma melhoria de R$ 9.736 mil, ou 24,4%. Tal melhoria deve-se especialmente a reducdo do

nivel de despesas do periodo.
Resultado financeiro

O resultado financeiro no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi uma receita
de R$ 19.841 mil, comparativamente a uma receita de R$ 13.710 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, representando um aumento de R$ 6.131 mil. O
resultado financeiro liquido representava 13,1% e 8,2% da receita operacional liquida nos
exercicios socias findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, respectivamente. A variagao
deve-se especialmente a contabilizacdo de atualizagdo monetaria referente a créditos

tributarios extemporaneos.
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social

O prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicdo social no exercicio socila encerrado
em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 10.333 mil, comparativamente a um prejuizo de
R$ 26.200 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, representando uma
melhoria no prejuizo de R$ 15.867 mil. Tal melhoria deve-se tanto a redugdo do nivel de

despesas do periodo, assim como ao melhor resultado financeiro.
Imposto de renda e contribuicao social — corrente e diferido

O imposto de renda e contribuicdo social no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025 foi uma receita de R$ 420 mil, comparativamente a uma receita de R$ 640 mil no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, representando uma reducao de R$ 220 mil.
O imposto de renda e contribuicao social representavam 0,3% e 0,4% da receita operacional
liquida nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024, respectivamente.

A variacao liquida se deve principalmente a menor base tributavel em 2025.

A Administragdao, com base nos resultados de 2024 e 2025 e nas projecoes de resultado para

0s proximos cinco anos, avaliou que a realizagao dos prejuizos fiscais e bases negativas de



contribuicdo social é provavel no longo prazo.
Lucro liquido (prejuizo) do periodo

O prejuizo liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 9.913 mil,
comparativamente a um prejuizo de R$ 25.560 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, representando uma melhora de R$ 15.647 mil. O prejuizo liquido representava
6,6% e 15,2% da receita operacional liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de
2025 e 31 de dezembro de 2024, respectivamente. Apesar da reducdao em receita liquida, o
prejuizo apresentou evolugdo positiva especialmente devido a reducao dos niveis de despesas

no periodo e do maior resultado financeiro do periodo.

FLUXO DE CAIXA

A seguir, sao apresentadas as variagdes nas demonstracdes do fluxo de caixa da Companhia

relativos aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

ANALISE COMPARATIVA DA LIQUIDEZ E FONTE DE RECURSOS (DEMONSTRACAO
DOS FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADO) DOS EXERCICIOS SOCIAIS FINDOS EM 31
DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

Em R$ milhares No exercicio social findo em 31 de dezembro de
31/12/2025 AV AH 31/12/2024 AV

Fluxo de caixa aplicado nas

atividades operacionais 3.287 -58,8% -398,3% -1.102 8,9%

Fluxo de caixa (aplicado nas)

gerado pelas atividades de

investimento 159 -2,8% -109,0% -1.769 14,3%
Fluxo de caixa gerado nas

atividades de financiamento -9.034 161,7%  -5,3% -9.541 76,9%
Aumento (reducao) do caixa

e equivalentes de caixa -5.588 100,0% -55,0% -12.412 100,0%

Fluxo de caixa aplicado das atividades operacionais

O fluxo de caixa aplicado pelas atividades operacionais totalizou um saldo positivo de R$ 3.287
mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, comparado a um saldo negativo
de R$ 1.102 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, advindo principalmente

do maior resultado do periodo.

Fluxo de caixa (aplicado nas) gerado pelas atividades de investimentos



O caixa liquido gerado nas atividades de investimentos totalizou R$ 159 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, comparado a R$ 1.769 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, com aumento espcecialmente em fungao do resgate

de aplicagOes financeiras dadas como garantia.
Fluxo de caixa gerado nas atividades de financiamentos

O caixa liquido gerado pelas atividades de financiamentos totalizou saldo negativo de R$ 9.034
mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, comparado a R$ 9.541 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, refletindo a manutencao do resultado

nessa linha, que em 2025 respresentou apenas o impacto do IFRS16.



2.2 - Os diretores devem comentar:
(a) resultados das operacoes do emissor, em especial:
(i) descricdao de quaisquer componentes importantes da receita

Abaixo, a abertura da receita liquida de vendas da Companhia no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025:

O principal componente de nossa receita compreende a comercializacdo de moveis, artigos
para decoracdo, roupas e acessorios majoritariamente por meio de nosso website e de nossas
plataformas para aplicativos mobile. O grande diferencial da composicdo de vendas é o fato
de que, todos os dias, novos produtos sao disponibilizados para venda, ampliando o trafego

de clientes no site e o volume de vendas.

Outro componente de nossa receita refere-se a comissoes de intermediacdes de vendas, que
sao realizadas pelo site da Companhia. Os valores relativos a essa venda sao repassados ao
fornecedor, descontada a comissao de intermediagao da Companhia.

(i) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Como temos uma atividade de varejo, os resultados de nossas operagdes sao fortemente
dependentes das condicdes macroecondmicas do Brasil e permanecem influenciadas pelos

seguintes fatores:

. crescimento real do Produto Interno Bruto ("PIB”) e poder de compra do consumidor:
o consumo das familias compde mais de 60% do PIB brasileiro, sendo este um
termdmetro preciso para medir o desempenho da atividade econbmica do pais,
principalmente do varejo. O PIB apresentou as seguintes variagdes nos anos de 2025,
2024 e 2023: 2,3%, 3,5% e 2,9%, respectivamente;

o inflacdo: impacta diretamente nossas despesas, como salarios, contratos de aluguéis,
frete e materiais de consumo, que em sua maioria, sao reajustados anualmente por meio
de indices como INPC, IGP-M e IPCA. O IPCA, inflacao oficial do Brasil, apresentou

variagao de 6,01% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;

. Sazonalidade: o varejo apresenta forte sazonalidade, com trimestres bem distintos,
sendo o segundo semestre mais forte em vendas, especialmente no quarto trimestre em

funcao da Black Friday, data relevante para o varejo; e

o comportamento do consumidor: mudancas em tendéncias de consumo, inovagoes, €



satisfacao de nossos clientes podem afetar nossa oferta de produtos e geragao de

receitas.

(b) variacoes relevantes das receitas atribuiveis a introducao de novos produtos
e servicos, alteracoes de volumes e modificacoes de precos, taxas de cambio e

inflagao

A receita de venda de mdveis e objetos de decoracdo da Companhia ndo esta diretamente
relacionada, ou indexada, a taxas de cambio, taxas de inflagdo e taxas de juros, sendo as
variagOes desta receita resultantes de: (i) variagdes de precos dos produtos; e (ii) variagdes
das quantidades de mercadorias vendidas. Os principais fatores que afetam nossos pregos de
venda sao alteracOes na legislacao tributaria e variacdes nos precos de mercadorias adquiridas.

A receita de intermediagao da Companhia tem variacdes diretamente atribuiveis ao volume de
transacOes realizadas em sua plataforma (drop-shipping), o que, com o foco da Companhia
de reducao de estoques, teve aumento ao longo do periodo, uma vez que o drop-shipping ndao

tem impacto em estoque.

(c) impactos relevantes da inflacao, da variacao de precos dos principais
insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no

resultado financeiro do emissor

As variagdes nas taxas de inflagao impactam diretamente nosso resultado operacional. Os

principais componentes afetados sao:

. as despesas de aluguel de imdveis, cujos contratos, em sua maioria, sdo corrigidos

periodicamente por indices atrelados a inflagao;

. a folha de pagamento, por conta de reajustes salariais motivados por acordos

sindicais ou previstos em lei; e

. o rendimento das aplicacOes financeiras.



2.3 - Os diretores devem comentar:

(a) mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos

significativos sobre as informagoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Os Diretores da Companhia avaliaram as normas, orientacoes e pronunciamentos contabeis
que passaram a vigorar pela primeira vez a partir do exercicio iniciado em 1° de janeiro de
2025 e informam que nao houve mudancgas nas praticas contabeis que tenham resultado em
efeitos significativos sobre as informagdes previstas nos itens 2.1 e 2.2 deste Formulario de

Referéncia, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(b) opinidoes modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

O relatdrio dos auditores independentes sobre as demonstracdes contabeis da Companhia

para o exercicio de 2025 foi emitido sem énfases e ressalvas.



2.4 - Efeitos relevantes nas demonstragoes financeiras

(a) introducao ou alienacao de segmento operacional

Os Diretores da Companhia informam que ndo houve, no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025 e, a introducdao ou alienagao de qualquer segmento operacional da

Companhia.
(b) constituicao, aquisicao ou alienacao de participacao societaria
Os Diretores da Companhia informam que ndo houve, no exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2025, constituicdo, aquisicdo ou alienacao de participacao societaria pela

Companhia.
(c) eventos ou operagoes nao usuais

Os Diretores da Companhia informam que ndo houve, no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, quaisquer eventos ou operagdes nao usuais com relacdo a Companhia ou
suas atividades que tenham causado ou se espera que venham a causar efeito relevante nas

demonstragdes financeiras ou resultados da Companhia.



2.5 - MedigOes nao contabeis

(a) Informar o valor das medicoes nao contabeis
EBITDA e Margem EBITDA

O EBITDA é uma medicdao ndo contabil elaborada pela Companhia em consonancia com a
Resolugao da CVM n° 156, de 23 de junho de 2022, conforme alterada, conciliada com suas
demonstragbes financeiras e consiste no lucro liquido (prejuizo) ajustado pelo resultado
financeiro liquido, pelo imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro e pelas despesas
de depreciacao e amortizacdo. A Margem EBITDA é calculada pelo EBITDA dividido pela receita

operacional liquida.

O EBITDA e a Margem EBITDA ndo sao medidas reconhecidas pelas Praticas Contabeis
Adotadas no Brasil (“Praticas Contabeis Adotadas no Brasil”) nem pelas Normas
Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards ("IFRS"),
emitidas pelo International Accounting Standard Board ("IASB"), ndo representa o fluxo de
caixa para os periodos apresentados e nao deve ser considerado como base para distribuicao
de dividendos, alternativa para o lucro liquido, como indicador do desempenho operacional ou
como substituto ao fluxo de caixa ou, ainda, como indicador de liquidez. O EBITDA nao possui
um significado padrao e podem nao ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes

fornecidos por outras companhias.

Seguem abaixo os valores do EBITDA e da Margem EBITDA da Companhia no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025:

_— ~ f Exercicio social encerrado
Medicoes nao contabeis

em
(R$ mil, exceto %) 31 de dezembro de
2025
EBITDA -16.290
Margem EBITDA -10,79%

(b) conciliacoes entre os valores divulgados e os valores das demonstracoes
financeiras auditadas

EBITDA e Margem EBITDA

A tabela abaixo apresenta o EBITDA e a Margem EBITDA apresentados pela Companhia no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025:



Calculo do EBITDA Exercicio social encerrado

em
(R$ mil, exceto %) 31 de dezembro de
2025
Lucrolli_quido (prejuizo) do periodo / -9.913
exercicio
(+) Resultado financeiro liquido -19.841
(+) Depreciacao e amortizacao 13.884
(+/-) Imposto de renda e contribuicdao social -420
EBITDA -16.290
Receita operacional liquida 150.962
Margem EBITDA -10,79%

(c) motivo pelo qual tal medicdao é mais apropriada para a correta compreensao

da sua condicao financeira e do resultado de suas operagoes
EBITDA e Margem EBITDA

O EBITDA e a Margem EBITDA sao utilizados como medidas de desempenho pela
administracdo da Companhia, por ser uma medida pratica para aferir o desempenho
operacional da Companhia, facilitando a comparabilidade da sua estrutura ao longo dos anos,
uma vez que corresponde a indicadores financeiros utilizados para avaliar seus resultados,
sem a influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos tributarios e financeiros e outros
impactos. O EBITDA e a Margem EBITDA sdo informagdes adicionais as demonstracdes
financeiras e ndo devem ser utilizados em substituicdo as nossas informacdes financeiras

auditadas ou revisadas pelos nossos auditores.

O EBITDA e a Margem EBITDA nao sao medidas de desempenho financeiro de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP), nem pelas Normas Internacionais de
Relatério Financeiro — IFRS, emitidas pelo IASB, e ndo devem ser considerados como
alternativas ao lucro liqguido ou como medidas de desempenho operacional, fluxo de caixa
operacional ou liquidez, dentre outros. O EBITDA e a Margem EBITDA apresentam limitagdes
que prejudicam a sua utilizagao como medida de lucratividade, em funcao de desconsiderar as
despesas de depreciacao e amortizacao, receitas e despesas financeiras e impostos, que

afetam nossos lucros.



2.6 - Eventos subsequentes as ultimas demonstragoes financeiras

Nao aplicavel, uma vez que nao ocorreram eventos subsequentes divulgados nas demonstragbes

financeiras da Companhia.



2.7 — Destinacao de resultados

2025

a. regras sobre
retencao de lucros

Além das reservas legais, o estatuto social da Companhia prevé
que do lucro liquido do exercicio: (i) 5% serdao destinados a
reserva legal, até que atingidos os limites legais; (ii) 25% serao
destinados ao pagamento de dividendo obrigatdrio; e (iii) até
75% poderao ser retidos com base em orgamento de capital
e/ou destinados a constituicdo de reserva de investimento sendo
que o saldo das reservas de lucros, ndo excedera o valor do
capital social. O saldo do lucro liquido ajustado, se houver, que
nao seja destinado nas formas acima descritas, sera capitalizado
ou distribuido aos acionistas como dividendo complementar.

O Estatuto Social da Companhia encontra-se disponivel para
consulta nos sites da CVM (www.cvm.gov.br), da B3
(www.b3.com.br) e na pagina de Relacdes com Investidores da
Companhia (https://ri.westwing.com.br/) na aba “Governanca
Corporativa” e no icone “Estatutos, Codigos e Politicas”.

a.i. Valores das Retencdes de | R$ 0,00, uma vez que foi
Lucros apurado prejuizo no exercicio
social de 2025.

a.ii. Percentuais em relagao N/A
aos lucros totais declarados

b. regras sobre
distribuicdo de
dividendos

O artigo 28 do estatuto social da Companhia prevé que 25% do
lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da
Lei das S.A., seja anualmente distribuido aos acionistas a titulo
de dividendo obrigatério. Adicionalmente, a Companhia podera
pagar dividendos a conta de sua reserva de investimentos.

Por fim, a Companhia, mediante deliberacao do Conselho de
Administracdo, podera creditar ou pagar aos acionistas juros
sobre o capital préprio. Os juros sobre o capital proprio
declarados em cada exercicio social serao computados, por seu
valor liquido, para satisfacdo do dividendo obrigatério do
exercicio social em que forem distribuidos e serdo creditados
como antecipacao do dividendo obrigatdrio.

Nao houve a distribuicdo de dividendos obrigatdrios referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, em




2025

razao de prejuizo no exercicio.

c. periodicidade das
distribuigoes de
dividendos

A periodicidade de distribuicdo de dividendos segue a regra das
Lei das Sociedades por AcOes, ou seja, de distribuicao anual,
podendo também, a Companhia podera levantar balancos
semestrais, trimestrais ou em periodos menores, caso a
Diretoria opte por declarar dividendos a conta do lucro apurado
em tais balangos, obedecidos os limites legais, bem como
declarar dividendos intermedidarios a conta de lucros
acumulados ou reservas. Os dividendos assim declarados
constituirdo antecipacao do dividendo obrigatdrio.

d. eventuais restricoes
a distribuicao de
dividendos impostas
por legislagao ou
regulamentacao
especial aplicavel ao
emissor, assim como
contratos, decisdoes
judiciais,
administrativas ou
arbitrais

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por Agdes e pelo
estatuto social da Companhia, a Companhia ndao possuia
restricoes a distribuicdo de dividendos impostas por legislagao
ou regulamentacdo, por contratos ou decisOes judiciais,
administrativas ou arbitrais.

e. politica de
destinacao de
resultados

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui uma
politica especifica que tratasse sobre destinacao de resultados.




2.8 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstracoes financeiras
(a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items)

() carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos

e responsabilidades, indicando respectivos passivos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as
quais mantenha riscos e responsabilidades nao evidenciados nos balangos patrimoniais da

Companhia no ultimo exercicio social.
(i) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha contratos de futura compra e venda de
produtos ou servigos nao evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia no Ultimo

exercicio social.
(i) contratos de construgao nao terminada

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao ha construcao ndo terminada nao evidenciada

nos balangos patrimoniais da Companhia no ultimo exercicio social.
(iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndao ha contratos de recebimentos futuros de
financiamentos ndo evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia no Ultimo exercicio

social.
(b) outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao ha outros itens ndo evidenciados nos balangos

patrimoniais da Companhia no ultimo exercicio social.



2.9 - Comentarios sobre itens nao evidenciados

(a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes financeiras da

Companhia

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da

Companhia relativas ao ultimo exercicio social.
(b) natureza e o propdsito da operagao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da

Companhia relativas ao Ultimo exercicio social.

(c) natureza e o montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em favor

da Companhia em decorréncia da operacao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndao ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da

Companhia relativas ao Ultimo exercicio social.



2.10 - Plano de negocios

(a) investimentos

(i) descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos

investimentos previstos

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia realizou investimentos no
montante de R$ 2,3 milhdes, voltados principalmente para tecnologia, com foco em projetos

para suportar crescimento de receita.
(ii) fontes de financiamento dos investimentos

Os investimentos da Companhia sao suportados principalmente pela geracao de caixa e pelos
recursos levantados pelo IPO.

(if) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui, em seu plano de negdcios,

desinvestimentos relevantes em andamento ou previstos.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade

produtiva da Companhia

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo houve a aquisicao de quaisquer plantas, equipamentos
ou outros ativos que possam influenciar de maneira significativa a capacidade produtiva da

Companhia.

(c) novos produtos e servicos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e servicos.
(i) descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

A Companhia nao possui pesquisas em andamento.

(ii) montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos

produtos ou servicos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao possui novos produtos e servicos.
(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao possui projetos em desenvolvimento.

(iv) montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servigcos



Nao aplicavel,

tendo em vista que a Companhia nao possui novos produtos e servigos.

(d) oportunidades inseridas no plano de negdécios da Companhia relacionadas a

questoes ASG

Atualmente a

universo ASG:

0)

(ii)

Companhia trabalha com 3 relevantes oportunidades de negdcio dentro do

Temos ofertas com fornecedores sustentaveis, seja em forma de produtos
veganos, com selo cruelty free ou com producao ecologicamente responsavel.
Nossa estratégia é aumentar cada vez mais a oferta de produtos sustentaveis

nas campanhas; e

Trabalhamos constantemente para reducao do consumo de plastico em nossas
embalagens. Nossos fornecedores de embalagens tém certificagdo ambiental
(FSC) e fazemos o envio de todo o descarte de caixas em geral, copo plastico,
refugos de etiqueta, entre outros, para um centro de reciclagem. Para a
Companhia, qualidade, design e materiais das nossas embalagens

saodiferenciais de comunicacdo com nossos clientes.



2.11 - Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos

demais itens desta secao

A Companhia manteve o foco dos investimentos em eficiéncia na alocacao de recursos e
priorizacdo de categorias estratégicas, especialmente produtos Private Label. Isso resultou em
uma MC2 pos investimentos de marketing sobre GMV de 4,9%, sendo +1,1pp vs 4T24,

indicando maior assertividade dos investimentos junto a estratégia comercial.

Em conteldo e branding, destacamos a parceria com a Casa de Francisca para a inauguracao
da Sala B no Palacete Tereza, em S3ao Paulo. A colaboracdo reforca o posicionamento da
Westwing na intersecdo entre arquitetura e design autoral, com curadoria de mobiliario da
Westwing Collection em um espaco que valoriza estética, acolhimento e funcionalidade. A
iniciativa amplia a presenca da marca em projetos que evidenciam o design como elemento
central da experiéncia do espaco, fortalecendo sua proposta de valor baseada em qualidade,
pesquisa e identidade propria. Além dessa parceira, destacamos também a collab muito bem
sucedida com Isabela de Oliveira, que aconteceu no 3T25.

A série Westwing Visita permanece como pilar importante da estratégia de marca. No 4T25,
foram publicados 2 episddios, que somaram mais de 1,2 milhdo de visualizacdes, 4,7 milhdes
de impressoes, 28,1 mil horas de conteldo consumidas e 2,2 mil novos inscritos no periodo.
A frente segue em trajetdria de crescimento e consolida o canal como um dos principais do
segmento de casa&decor em engajamento organico, reforcando posicionamento e conexao
com a audiéncia. Assim, combinando performance, conteldo e posicionamento, a estratégia
de marketing da Companhia segue orientada para equilibrar crescimento organico e retorno
sobre investimento, fortalecendo a construgao de marca e o engajamento de clientes em todos

0S canais.



No 4T25, o investimento em marketing
MARKETING 4T25

(R$ milhdes e % receita liquida)

91%
79
7
5%
4,0
35
2,7
23

faoEmegme A mE e g S A eficiéncia nos investimentos. Outro

foi de 8,6% da receita liquida (+0,5pp
vs 4T24), atingindo R$ 4,0 milhdes,

representando uma reducao de 1,8%

B,S r - - -
aa nos niveis de investimento, o que,

se comparado com a performance de
GMV (+4,0% aa no periodo),

demonstra a constante melhoria de

indicador importante da assertividade da estratégia de marketing é a MC2 pds investimentos,
que obteve crescimento 34,4% aa (+1,1pp) no 4725 e 70,7% aa (+2,8pp) no consolidado de
2025, demonstrando também que os investimentos tem reforcado a estratégia comercial da

Companhia.

A estratégia de marketing segue orientada para o fortalecimento de marca e atuagao no topo
de funil, com foco na captura de first-time buyers e na construgao de um crescimento saudavel
e sustentavel de GMV, ampliando a base de clientes e fortalecendo a recorréncia ao longo do

tempo.



ANEXO II — CANDIDATOS INDICADOS PELA ADMINISTRAGAO PARA O CONSELHO
DE ADMINISTRAGAO

Itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia da Companhia
(conforme art. 11, I, da Resolugao CVM 81 c/c Anexo C da Resolucao CVM 80)

(O anexo inicia na proxima pagina)



7.3. Em relacao a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em forma de tabela:

Nome LUCIANO MATHIA PENHA CPF: 032.540.306-64 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador Data de 27/06/1977

sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional: O Sr. Luciano é graduado em Administracao com especializacdo em Marketing pela ESAMC/ESPM, possui MBA em Gestdo de Negocios pela
FGV e Pds-MBA pela Fundacao Dom Cabral e Northwestern University (Kellogg School of Management). Profissional com 20 anos de experiéncia
em gestdo de pessoas e negocios, ja tendo ocupado o cargo de Diretor Comercial e Vice-Presidente da Policard, onde atuou por mais de 20 anos
e capitaneou a venda da empresa para o Grupo Up, permanecendo por mais 4 anos como Diretor Geral do Grupo Up. Atualmente é investidor e
empreendedor no mercado de capitais, imobiliario e de consultoria.

Orgéos da Administracdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracio Eleicdo exercido controlador primeiro mandato
Conselho dg 30/04/2026 AGO 2028 Conselho de 30/04/2026 Nao 15/09/2023
Administracdo Administracao
Condenagoes:

Tipo de Condenacao Descricao da Condenagao |

O Sr. Luciano ndo esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, a qualquer condenacdo criminal, ou a condenacdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer
condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que
nao é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.
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Nome PEDRO TAVARES MARTINS CPF: 839.443.707-91 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Empresario Data de 21/11/1964
sao: Nascimento:

Experiéncia Profissional: O Sr. Pedro Martins é formado em Engenharia Elétrica pela PUC_RJ, com mestrado em economia pela EPGE-FGV-R], EMBA pela COPPEAD-
UFRJ e AMP pelo IESE Business School de Barcelona. Pedro iniciou sua carreira em 1992 como analista de financas corporativas no BFC Banco de
investimento. Em 1996 foi contratado como gerente da Ernst & Young na area de consultoria financeira. Deixou a Ernst Young para se juntar por
10 anos ao projeto da Globalstar do Brasil — multinacional que atua na area de telecomunicagbes, onde atuou como CFO e COO. Foi sdcio fundador
da ASK Gestora de Recursos entre 2009 a 2016. Desde 2016 faz parte do comité executivo do ISE Business School.

Orgéos da Administracdo:

(')rgao da DataNda Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracio Eleicdo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2026 AGO 2028 Conselho de 30/04/2026 Nao 26/04/2024
Administracdo Administragdo
Condenagées:

Tipo de Condenacao Descricao da Condenagao

O Sr. Pedro ndo esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, a qualquer condenacdo criminal, ou a condenagao em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer
condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que
ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolucdo CVM n° 50/21.
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Nome: ROBERTO SZACHNOWICZ CPF:

084.344.198-40 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Engenheiro Data de 16/05/1968
Nascimento:

Experiéncia Profissional: O Sr. Roberto é graduado em Engenharia de Producao pela Escola Politécnica da USP, com Mestrado em Administracdo de Empresas pela FEA-USP
e MBA pelo INSEAD (Franga). Possui diversos cursos complementares em governanga corporativa, financas, valuation e empresas familiares em
instituicbes como FGV, IBGC, FDC e INSEAD. Possui mais de 30 anos de experiéncia executiva e como conselheiro, com sdlida atuagdo em
turnaround, reestruturacao operacional e financeira, M&A e governanca corporativa em empresas de capital aberto e fechado. Iniciou sua carreira
na LVMH Louis Vuitton Moet Henessy e passou por empresas como Tigre S.A., Satipel S.A., Dexco S.A., DPaschoal, ETNA Mdveis, Vivara e Tok&Stok.
Atualmente, atua como conselheiro de administracdo em diversas empresas.

Orgéos da Administracdo:

Orgso da Data da
Administracdo Eleicdo
Conselho de 30/04/2026
Administracdo

Condenagoes:

Tipo de Condenacao

Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
exercido controlador primeiro mandato
AGO 2028 Conselho de 30/04/2026 N&o 30/04/2026
Administracdo
(Independente)

Descricao da Condenagao

O Sr. Roberto é considerado independente de acordo com os critérios estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado e do Anexo K da Resolugdo CVM n® 80/2022. Adicionalmente, o Sr.
Roberto ndo esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, a qualquer condenagao criminal, ou a condenacdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer
condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que
nao € considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolucdo CVM n° 50/21.
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Nome RICARDO MAGALHAES
GOMES

CPF: 014.729.747-86 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro elétrico Data de

sdo: Nascimento:

27/08/1970

Experiéncia Profissional: O Sr. Ricardo atua como Sdcio sénior da Argucia Capital Management desde 2005. Atuou como Superintendente de Investimentos da Mellon

Global Investments Brasil (Portfolio Manager),sendo responsavel pela area de renda variavel no periodo de 1998 a 2005. Anteriormente, em 1997,
trabalhou no Brookfield Asset Management(Banco Brascan), onde posteriormente foi responsavel pela transferéncia dos fundos para a joint venture
que criou a Mellon Brascan Asset Management, que se tornou a BNY Mellon Arx. Entre 1994 e 1997 trabalhou no Banco Gulfinvest gerindo operacoes
de renda variavel para a tesouraria do banco e a carteira dos fundos de renda variavel. Entre 1992 e 1994 trabalhou no Banco Nacional como
Analista.

Ricardo Magalhdes € graduado em Engenharia Eletrica, énfase em Sistemas(1992) pela PUC-Rio, com Pés-graduado em Engenharia Financeira
pela PUC-Rio em 2000. E Mestre em Engenharia de Produgdo (concentragdo em analise de Investimentos e Finangas) pela PUC-Rio (Julho/2003).
Cursou o PEC em Direito Societario e Mercado de Capitais na FGVDireito Rio em 2003. E graduado no OPM pela Harvard Business School.

Atuou como Conselheiro Fiscal da Refinaria Ipiranga em 2007/2008 e do Conselho Fiscal da Contax 2010 / 2011. CESP 2018/19, Smiles Fidelidade
de 2018 a 2021, e Neoenergia Elekro Redes desde 2018. Foi membro do Conselho de administracdo da Caixa Econdmica Federal desde Fevereiro
de 2022 a junho de 2023. Detém a certificacdo CFA outorgada pela CFA Institute e € membro do: CFA Society Brazil.

Ricardo participou dos Comité de Fundos de Acdes da ANBIMA e da Comissdo técnica da AMEC e é membro do comité de governanca global da
Entrepreneurs Organization, e foi presidente e diretor financeiro do capitulo do Rio de Janeiro da Entrepreneurs Organization.

Orgéos da Administracdo:

Orgéo da Data da

Prazo do mandato

Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracio Eleicdo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2026 AGO 2028 Presidente do 30/04/2026 Nao 27/07/2023

Administracdo

Condenagées:

Conselho de
Administracao

Tipo de Condenagao

Descricao da Condenagao

O Sr. Ricardo nado esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, a qualquer condenagdo criminal, ou a condenagao em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer
condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que
ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolucdo CVM n° 50/21.
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Nome NATALIA KERKIS CPF: 221.182.358-01 Passaporte:

Nacionalidade: Profis Economista

Nascimento:

29/01/1977

Experiéncia Profissional: A Sra. Natalia é graduada em Economia pela Novosibirsk State University e possui mestrado em Economia pela Universidade de Sdo Paulo
(USP). Atuou como Managing Director e Portfolio Manager no CPP Investment Board e, anteriormente, ocupou posicdes de lideranga no Banco
Bradesco, incluindo Head of Equity and Credit Research e Portfolio Manager de agGes para a América Latina. Previamente, foi Head of Latam

Equities no HSBC por mais de 12 anos. Detém certificacdes relevantes do mercado financeiro, como CGA e CPA-20, ambas pela ANBIMA.

Orgéos da Administracdo:

Detalhar o cargo Data de posse

Orgdo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado
Administracdo Eleigdo
Conselho 30/04/2026 AGO 2028 Conselho de
de Administracdo
Administr (Independente)
acdo
Condenagées:
Tipo de Condenacao Descricao da Condenagao

Data de inicio do
primeiro mandato

A Sra. Natalia é considerada independente de acordo com os critérios estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado e do Anexo K da Resolugao CVM n® 80/2022. Adicionalmente, a Sra.
Natalia ndo esteve sujeita, nos Ultimos 5 anos, a qualquer condenagao criminal, ou a condenacdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer
condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que

nao é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n© 50/21.
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7.4. Fornecer as informagoes mencionadas no item 7.3 em relacdao aos membros
dos comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e

de remuneracao, ainda que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios.

Nao aplicavel.



7.5. Informar a existéncia de relacao conjugal, unido estavel ou parentesco até o
segundo grau entre:

a. administradores do emissor;

b.(i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas
ou indiretas, do emissor;

c.(i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e
(ii) controladores diretos ou indiretos do emissor;

d.(i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas do emissor.

N3o aplicavel.



7.6. Informar sobre relacoes de subordinacao, prestacao de servico ou controle
mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre candidatos ao conselho de
administracao do emissor e (@) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo
emissor, com excecao daquelas em que o emissor detenha, direta ou
indiretamente, participacao igual ou superior a 99% (noventa e nove por cento)
do capital social; (b) controlador direto ou indireto do emissor; e (c) caso seja
relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou

controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Nao aplicavel.



ANEXO III — CANDIDATOS INDICADOS PELA ADMINISTRAGAO PARA O
CONSELHO FISCAL

Itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia da Companhia
(conforme art. 11, I, da Resolugao CVM 81 c/c Anexo C da Resolucao CVM 80)

(O anexo inicia na proxima pagina)



7.3. Em relacao a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em forma de tabela:

Nome ROBERTO CHRISTIANO CPF: 028.576.616-30 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Médico Data de 08/10/1975
GASPAR DE OLIVEIRA sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional: O Sr. Roberto é um executivo multissetorial com experiéncia em salde, tecnologia e aviacdo. Fundador e CEO da MIMO Beneficios e
idealizador da plataforma YouDoctor, liderou grandes equipes médicas e integrou inteligéncia artificial a satide. Possui vasta experiéncia em
desenvolvimento de negdcios, ja tendo atuado por 10 anos como CEO Harpia Jardins, do Grupo Igesp-Trasmontano. Formado em medicina, com
residéncia em Cirurgia Geral e Inteligéncia Artificial. Fluente em inglés e espanhol, destaca-se por sua lideranca, inovagao e gestao de operagoes

criticas.

Orgéos da Administracdo:

Orgso da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracdo Eleicdo exercido controlador primeiro mandato
Conselho Fiscal 30/04/2026 AGO 2027 C.F. (Suplente) 30/04/2026 Nao 22/10/2025
Condenagées:

Tipo de Condenacao Descricao da Condenagao

O Sr. Roberto ndo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenagao criminal, ou a condenacdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer
condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que
ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolucdo CVM n® 50/21.




Nome ROSANA MUNIZ DOS CPF: 170.837.628-30 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Contadora Data de 21/03/1974
SANTOS LIMA sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional: Rosana Muniz dos Santos Lima, contadora, atuando no mercado contabil-financeiro ha 30 anos, iniciando sua carreira profissional na Contabil
Excelsior Ltda. Participou da constituicdo da WNT Gestora, responsavel pelo gerenciamento das fungdes contabeis, fiscais, ativo fixo, financas e
controladoria, departamento pessoal e paralegal do grupo WNT, tonando-se socia da WNT Participacdes Ltda. em 2018. Possui experiéncia em
elaboracdo de fluxo financeiro e controle orcamentario, preparagao e analise das demonstragGes financeiras segundo os principios contabeis e
atendimento a auditoria interna e externa, elaboracdo de relatdrios gerenciais, controle de contas a pagar, a receber e gestao de caixa,
departamento pessoal e atos societarios e legislacao de impostos diretos e indiretos.

Orgéos da Administracdo:

Orgdo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracio Eleicdo exercido controlador primeiro mandato
E_onsflho 30/04/2026 AGO 2027 C.F. (Suplente) 30/04/2026 N3o 26/04/2024
isca
Condenacoes:
Tipo de Condenacao Descricao da Condenagao

A Sra. Rosana nao esteve sujeita, nos Ultimos 5 anos, a qualquer condenacdo criminal, ou a condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer
condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que
ndo é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolucdo CVM n® 50/21.




Nome SEBASTIAN EMILIO CPF: 000.000.000-00 Passaporte: G154381-0 Nacionalidade: Chile Profis Engenheiro Data de 19/08/1982
SERVOIN NEUMANN sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional: Sebastian Servoin, engenheiro chileno, com mais de 18 anos de experiéncia, tem se destacado principalmente na area financeira em empresas
multinacionais, abrangendo industrias como tecnologia, consumo massivo e bebidas. Sua carreira tem sido construida ocupando diversos cargos
financeiros, comecando na Unilever Chile, onde liderou o planejamento financeiro para fungdes como Marketing, Vendas e Operagdes. Como
Gerente de Planejamento Financeiro na Vital Berry Chile, ele foi um dos lideres no processo de M&A que resultou na criagdo da maior empresa
local de exportagao de berries, com operacdes na América do Norte, Europa e Asia.

Em 2013, Sebastian iniciou sua trajetdria na Bacardi Limited, assumindo o papel de Gerente Financeiro no Chile, onde co-liderou a transformacao
de negdcios que reverteu quedas historicas e permitiu um crescimento sélido de duplo digito e ganhos de participacao de mercado, além de
melhorias significativas na margem e no fluxo de caixa. Em 2015, foi transferido para o Brasil como Diretor Financeiro e, posteriormente, para
Barcelona, liderando toda a funcdo financeira para a regido da Ibéria, que inclui Espanha, Portugal e Andorra. Entre 2018 e 2022, atuou como CFO
para a América Latina, e foi peca chave no redesenho da estratégia e execucdo, o que permitiu dobrar o faturamento e triplicar o lucro liquido da
América Latina.

Desde julho de 2022, atua como CEQO/Presidente da Bacardi para a América do Sul e é responsavel pelas operacdes na Argentina, Bolivia, Brasil,
Chile, Equador, Paraguai e Peru. Sebastian tem proficiéncia total em inglés e portugués além de seu espanhol nativo. Ele é graduado em Engenharia
Industrial pela Universidad del Desarrollo no Chile e completou um Programa Executivo de Lideranga e Diregao Geral na Harvard Business School,
Boston, EUA, nos anos de 2021 e 2022, apos participar de um programa de treinamento avancado de lideranca na Miami Herbert Business School,
University of Miami, em 2019.

Orgéos da Administracdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracio Eleicdo exercido controlador primeiro mandato
Conselho 30/04/2026 AGO 2027 C.F. (Efetivo) 30/04/2026 Nao 26/04/2024
Fiscal
Condenagoes:

Tipo de Condenacao Descricao da Condenagao

O Sr. Sebastian nao esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, a qualquer condenagao criminal, ou a condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer
condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que
nao é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.




Nome SERGIO TUFFY SAYEG

CPF: 935.221.858-20 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador Data de 30/03/1954
sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional: O Sr. Sérgio é formado em administracdo de empresas e pds-graduado em mercado de capitais pela Faculdade de Economia, Administracdo e

Contabilidade da Universidade de Sao Paulo. Professor em cursos de MBA, pds-graduacdo e educagao executiva do Insper, da FIA Business School,
do Ibmec e de entidades do mercado financeiro e de capitais. Qualificado com Certificagdes por Experiéncia para Conselheiro de Administracao,
Conselheiro Fiscal e Comité de Auditoria pelo IBGC — Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa, €, anteriormente, CNPI — Certificagao Nacional
do Profissional de Investimentos pela APIMEC — Associacdo dos Analistas e Profissionais de Investimento do Mercado de Capitais e Certificacdo
Profissional ANBIMA — série 20. Desde 1976, atua nos mercados financeiro, de capitais e corporativo, tendo trabalhado como executivo e diretor
no Unibanco, Banco London Multiplic, Banco Safra, Seller DTVM, Banco Fibra, Dresdner Asset Management, Bolsa de Valores de Sao Paulo, SABESP
— Cia. de Saneamento Basico do Estado de Sdo Paulo e FIRB — Financial Investor Relations. Membro Independente do Conselho de Administracado
da Oliveira Trust S.A. (2021 - atual). Conselheiro Fiscal da EcoRodovias Infraestrutura e Logistica S.A. (2018 — atual), do Banco Pine S.A. (2022 e
2024 - atual), da Gafisa S.A. (2024 — atual) e da Westwing Comércio Varejista S.A. (2025).

Membro dos Comités de Auditoria Estatutarios da Enauta Participacdes S.A. (2022 — 2024), do Grupo Educacional Multivix (2021 — 2024), da Sao
Paulo Turismo S.A. (2018 — 2023), da Companhia de Engenharia de Trafego (2018 — 2023) e do Banco GM S.A. — Chevrolet Servicos Financeiros
(2012 - 2018). Conselheiro de Administracao da Investimentos e Participacdes em Infraestrutura S.A. — INVEPAR (2017) e da Lojas Salfer S.A.
(2007 — 2009). Conselheiro Fiscal da Companhia de Saneamento de Minas Gerais — COPASA (2018 — 2023), da CSU Digital S.A. (2008 — 2016, 2018
—2021), da Enauta Participacoes S.A. (2014 — 2019, 2021), da Linx S.A. (2018 — 2021), da Eldorado Brasil Celulose S.A. (2017), da Cia. Providéncia
Industria e Comércio (2012 — 2015), da Marfrig Global Foods S.A. (2010 e 2012) e da CR Almeida S.A. Engenharia e Construgoes (2011- 2015).
Membro do Audit Committee Institute da KPMG, do EY Board Members Program, do Deloitte Boardroom Program e das Comissdes de Comunicacao
e Mercado de Capitais e dos Certificados do IBGC. Conselheiro de Administracao (2003 — 2008) e vice-presidente da Comissao Internacional do
IBRI — Instituto Brasileiro de Relagbes com Investidores.

Orgéos da Administracdo:

Orgéo da
Administracao

Conselho
Fiscal

Condenagoes:

Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Eleicdo exercido controlador primeiro mandato
30/04/2026 AGO 2027 C.F. (Suplente) 30/04/2026 Nao 25/04/2025

Tipo de Condenagao Descricao da Condenagao



O Sr. Sergio ndo esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, a qualquer condenagao criminal, ou a condenagao em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer
condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que
nao € considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolucdo CVM n° 50/21.




Nome STEFANO FURLANI CPF: 523.755.708-20 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Bacharel em direito Data de 17/02/2001
MALVEZI sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional: O Sr. Stéfano é formado em Direito pela faculdade de Direito de Sao Bernardo do Campo, sdcio e head juridico na WNT Capital, possui
experiéncia em operagOes estruturadas e distressed assets, responsavel pela estruturacdo de operagdes de aquisicdo de companhias, estratégias
de risco, conversodes de créditos e estruturagao de fundos de investimento. Possui experiéncias em direito empresarial, recuperacoes judiciais e
controles internos no mercado financeiro.

Orgéos da Administracdo:

Orgdo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracio Eleicdo exercido controlador primeiro mandato
Conselho 30/04/2026 AGO 2027 C.F. (Efetivo) 30/04/2026 Nao 26/04/2024
Fiscal
Condenagoes:

Tipo de Condenacao Descricao da Condenagao |

O Sr. Stéfano ndo esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, a qualquer condenagdo criminal, ou a condenacdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer
condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que
nao é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolucdo CVM n° 50/21.




Advogada e 27/02/1987

Nome FERNANDA HELENA CPF: 109.794.457-36 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Contadora Data de

CARVALHO GONCALVES DA SILVA Nascimento:
Profis

sao:

Experiéncia Profissional: A Sra. Fernanda é bacharel em Direito pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e Bacharel em Ciéncias Contabeis pela Universidade

Estadual do Rio de Janeiro (UERJ), concluiu estudos avancados em Direito Internacional, Empresarial e Integragdo Econdmica Internacional na
Universidade de Coruna (Espanha) e especializacdo em Direito Tributario. Possui formagdo complementar em Normas Internacionais de Auditoria
Financeira pela Controladoria -Geral da Unidao (CGU), Formagao e Desenvolvimento de Conselheiro pela Fundacdo Dom Cabral (FDC) e pelo
Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC), Administragao e Negdcios pela London School of Economics and Political Science (LSE),
Skills for Green Transition — University of Cambridge Judge Business School (CIBS), Governanca Corporativa pela Fundacao Getulio Vargas (FGV)
e Atuacdo em Conselhos Fiscais em Cooperativa de Crédito pelo Banco Central do Brasil. Com vasta experiéncia nas areas de direito societario
(Mercado de Capitais), empresarial e registral atua como consultora em sustentabilidade, compliance, andlise horizontal de riscos financeiros e
regulatérios, due diligence em setores altamente regulados e estruturas financeiras (operagbes com derivativos).
Atualmente é Membro Titular do Conselho Fiscal da D1000 Varejo Farma Participacoes S.A., Membro da Comissdo de Mercado Financeiro da
OAB/R] e do CRC/RJ, Membro da Comissdo de Mediagao e Arbitragem do CRC-RJ], do Comité Técnico de Assuntos de Sustentabilidade do
Instituto dos Contadores do Brasil e professora de Cursos relacionados com Governanga Corporativa, Mercado de Capitais, Assembleia de
acionistas e Derivativos na Revista Capital Aberto e outros.

Orgéos da Administracdo:

Orgdo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracio Eleicdo exercido controlador primeiro mandato
Conselho 30/04/2026 AGO 2027 C.F. (Efetivo) 30/04/2026 Nao 25/04/2025
Fiscal
Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descricao da Condenagao

A Sra. Fernanda ndo esteve suijeita, nos Ultimos 5 anos, a qualquer condenagdo criminal, ou a condenagao em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer
condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que
ndo é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n® 50/21.



7.4. Fornecer as informagoes mencionadas no item 7.3 em relacdao aos membros
dos comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e

de remuneracao, ainda que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios.

Nao aplicavel.



7.5. Informar a existéncia de relacao conjugal, unido estavel ou parentesco até o
segundo grau entre:

a. administradores do emissor;

b.(i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas
ou indiretas, do emissor;

c.(i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e
(ii) controladores diretos ou indiretos do emissor;

d.(i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas do emissor.

N3o aplicavel.



7.6. Informar sobre relagoes de subordinacao, prestacao de servico ou controle
mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre candidatos ao conselho de
administracao do emissor e (a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo
emissor, com excecao daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente,
participacao igual ou superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital social;
(b) controlador direto ou indireto do emissor; e (c) caso seja relevante, fornecedor,
cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou

controladas de alguma dessas pessoas

Nao aplicavel.



ANEXO IV — REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES PARA O EXERCICIO
DE 2026

Secdo 8 do Formulario de Referéncia da Companhia
(conforme art. 13, II, da Resolugao CVM 81)

(O anexo inicia na proxima pagina)



8.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracao do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal,
dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragao

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneracao

A Politica de Remuneracdo dos Administradores da Companhia foi aprovada em reuniao
do Conselho de Administragao realizada em 27 de novembro de 2020, e posteriormente
atualizada em reuniao do Conselho de Administracao realizada em 12 de janeiro de 2021
(“Politica de Remuneracao”), e encontra-se disponivel para consulta nos websites da
CVM  (http://www.cvm.gov.br/) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdao
(http://www.b3.com.br/) e na pagina de relagdes com investidores da Companhia
(www.ri.westwing.com.br), na aba “Governanca Corporativa”, e no icone “Estatuto,
Cddigos e Politicas”.

A Politica de Remuneragao objetiva estabelecer as diretrizes que deverdo ser observadas
quanto a remuneracao dos membros do Conselho de Administracao, dos comités de
assessoramento ao Conselho de Administracdo, da Diretoria € do Conselho Fiscal
(quando instalado) da Companhia. Adicionalmente, a Politica de Remuneragao visa a
reconhecer e remunerar os administradores da Companhia considerando a
responsabilidade, o tempo dedicado a funcao e a competéncia, bem como alinhar os
interesses da Administracao e os objetivos da Companhia, utilizando como base as
melhores praticas adotadas pelo mercado.

(b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracao
para definir a remuneracao individual do conselho de administracao e da
diretoria

(i) orgaos e comités que participam do processo decisoério e de que forma
participam

Participam do processo decisorio para definir a remuneragao individual dos
administradores da Companhia os seguintes 6rgaos: (i) Assembleia Geral; e (ii) Conselho
de Administragao; conforme indicado abaixo:

Assembleia Geral: responsavel por fixar a remuneragao global dos membros do Conselho
de Administragao, da Diretoria e dos membros do Conselho Fiscal, se e quando instalado.

Conselho de Administracao: responsavel pela alocacdo e distribuicdo da remuneragao
entre os Administradores e do Conselho de Administracao.

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracao
individual, indicando se ha a utilizacao de estudos para a verificacao das
praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparacao e a
abrangéncia desses estudos

Para definicdo da remuneracao dos Administradores da Companhia, o Conselho de



Administracdo realiza pesquisa de mercado periddicas com vistas a identificar os
parametros de remuneracao no segmento de atuacdo da Companhia.

Referidas pesquisas de mercado consideram as empresas atuantes no segmento e com
o mesmo porte da Companhia.

A avaliacao da adequagdo da Politica de Remuneracdo é realizada anualmente, por
ocasido da convocacao da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, levando-se em
consideracdo as praticas de mercado usualmente aplicadas no setor da Companhia,
especialmente em empresas do mesmo porte da Companhia.

(c) composicao da remuneracao

(i) descricao dos diversos elementos que compdem a remuneracgao,
incluindo, em relacao a cada um deles:

o seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo
prazo do emissor

A remuneracao global dos Administradores podera ser constituida pelos seguintes
componentes: (i) remuneracao fixa; (ii) remuneracao variavel; (iii) beneficios; (iv)
remuneragao baseada em acgoes; e (v) outros que o Conselho de Administragdo venha a
determinar, exceto pelos membros do Conselho Fiscal que, quando instalado, farao jus
somente a remuneragao fixa.

Remuneracao fixa: tem como objetivo a compensacao direta (curto prazo) pelos servigos
pretados, em linha com as praticas do mercado.

Remuneracdo variavel: alinha-se aos interesses de médio prazo, tem como objetivo
direcionar as agdes dos administradores ao cumprimento dos objetivos estratégicos da
companhia, visando atender seus investidores, clientes e demais stakeholders.

Beneficios: corresponde a um pacote de beneficios como assisténcia médica, assisténcia
odontoldgica, celular corporativo e vagas de estacionamento, cujo objetivo é oferecer
aos Administradores um pacote compativel com a pratica de mercado.

Remuneracao baseada em agles: tem o condao de promover o crescimento e a
lucratividade a longo prazo da Companhia, buscando o alinhamento de objetivos entre
0s executivos e acionistas.

e sua proporcao na remuneracao total nos 3 Gltimos exercicios sociais

A tabela abaixo apresenta a proporcao de cada elemento na composicao da remuneragao
total nos trés ultimos exercicios sociais:



Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 (% em relacdo a
remuneracgao total)

Orgio da
Administracao

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Diretoria nao
Estatutaria

Conselho Fiscal

Comités
estatutarios

Salario Remuneragao

Base

100%

79%

84%

100%

Variavel

0%

9%

4%

0%

Beneficios

0%

11%

11%

0%

Remuneragao
baseado em
acoes

0%
1%

1%

0%

Total

100%

100%

100%

100%

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 (% em relagao a
remuneracao total)

Orgdo da
Administracao

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Diretoria nao
Estatutaria

Conselho Fiscal

Comités
estatutarios

Salario Remuneracao

Base

100%

73%

76%

100%

Variavel

0%

19%

10%

0%

Beneficios

0%

1%

10%

0%

Remuneragao
baseado em
acoes

0%
7%

4%,

0%

Total

100%

100%

100%

100%

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 (% em relacao a

Orgdo da
Administracao

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Salario Remuneracao

Base

100%

77%

Variavel

18%

remuneracao total)

Beneficios

0%

Remuneracgao
baseado em
acoes

5%

Total

100%



Diretoria nao

, . 75% 13% 8% 4%, 100%
Estatutaria
Conselho Fiscal 100% - - - -
Comités i i ] ] ]
estatutarios

o metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da
remuneragao

A politica de remuneracao da Companhia foi criada com base nas pesquisas de mercado
elaboradas por consultorias especializadas e pela discricionariedade dos Administradores
da Companhia, e preveem remuneracoes fixas e varidveis, os quais sdo estabelecidos
mediante desempenho e cumprimento de metas.

Os valores podem ser reajustados anualmente conforme: (i) meritocracia, (ii) indices
oficiais de inflagdo, e (iii) andlise da movimentacdo salarial de empresas do setor de
varejo e de porte comparavel ao da Companhia apresentada pelas pesquisas salariais e
de beneficios. Adicionalmente, com relacao a remuneracao fixa dos Administradores, a
Companhia ressalta que o salario base segue parametros de mercado para as fungoes
de cada membro da Administracdo, reajustaveis anualmente pelo indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo, IPCA, calculado e divulgado pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica — IBGE. Ja a remuneracgao variavel é estabelecida em razao de
desempenho e atingimento de metas.

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao,
inclusive, se for o caso, indicadores ligados a questoes ASG

Os indicadores de desempenho considerados na remuneracao variavel dos membros da
Administracao sao indicadores financeiros, tais como, mas nao restrito a, EBTIDA, GMV
total e das diferentes unidades de negdcio, caixa, entre outros. Além destes, a
remuneragao variavel também é vinculada ao alcance de metas individuais, especificas
ao papel do Administrador na Companhia.

Atualmente a Companhia ndo possui nenhum indicador de remuneracdo ligado as
questdes de ASG.
(i) razoes que justificam a composicao da remuneragao

A remuneracao dos Administradores da Companhia consiste em um incentivo para a
melhoria de sua gestao e a retencao de seus executivos, visando ganho pelo
compromisso de resultados de curto e longo prazo.

Em uma perspectiva de curto prazo, a Companhia busca obter tal alinhamento por meio
de salarios e pacote de beneficios compativeis com o mercado. Em médio prazo, a



Companhia visa obter tal alinhamento por meio do pagamento de bonus e participacao
nos resultados da Companhia a determinados colaboradores. Em longo prazo, a
Companhia busca reter profissionais qualificados por meio da outorga de remuneragao
baseada em nossas acoes aos colaboradores elegiveis.

Assim, com essa composicao da remuneracdao, buscamos o incentivo na melhoria da
nossa gestdao e a permanéncia dos nossos executivos, visando obter ganhos pelo
comprometimento com os resultados de longo prazo e pelo desempenho de curto prazo.

Dessa forma, a Politica de Remuneracao da Companhia visa: (i) a aplicacao de critérios
e principios éticos e técnicos de valorizacdo e administracdo das diferentes estruturas
funcionais da Companhia; e (ii) assegurar a manutencao de padroes de equilibrio interno
e externo, compativeis com as responsabilidades de cada cargo e competitivos ao
mercado de trabalho, regulamentando critérios e estabelecendo controles
administrativos capazes de responder as diversas necessidades da Companhia.

(iii) membros ndao remunerados

Nao aplicavel, tendo em vista que na data de apresentacdo deste Formulario de
Refgeréncia todos os membros da administracdo da Companhia, independentes ou ndo,
sao remunerados.

(d) existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha remuneracdo suportada por subsididrias,
controladas ou controladores diretos ou indiretos da Companhia.

(e) existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a
ocorréncia de determinado evento societario, tal como a alienagao do controle
societario do emissor

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo existe qualquer remuneragao ou beneficio
vinculado a ocorréncia de determinado evento societario, tal como a alienagao do controle
societario do emissor.



8.2 - Em relagcao a remuneracao reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Remuneracgao total prevista para o exercicio social corrente (31/12/2026) -
Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho
Admm(;straga Estatutaria Fiscal Total
NO total de 5,00 2,00 3,00 11,00
membros
N° de
membros 5,00 2,00 3,00 11,00
remunerados

Esclarecimento - - - -
Remuneragao fixa anual

Salario ou

. 1.066.000,00 2.029.186,12 195.545,88 3.290.732,00
pro-labore

Beneficios
diretos e 0,00 194.994,3 0,0 194.994,32
indiretos

Participagao
em comités

Outros 0,00 0,00 0,00 0,00

Descrigao de
outras
remuneragoe
s fixas

0,00 0,00 0,00 0,00

Remuneragao variavel
Bonus 0,00 1.779.265,2 0,0 1.779.265,21

Participagao

de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
SEIHE I EgET 0,00 0,00 0,00 0,00
em reunioes

Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de
outras
remuneragoe

s variaveis



Pds-emprego

Cessacao do
cargo

Baseada em
acoes,
incluindo
opcoes

Observacao

Total da
remuneragao

Remuneracao

0,00

0,00

0,00

Conforme
disposto
Oficio
Circular/Anual-
2025-
CVM/SEP, o}
ndmero de
membros  do
Conselho de
Administragao,
da Diretoria
Estatutaria e
do Conselho
Fiscal (letra
“b") foram
apurados de
acordo com a
média anual do

no

numero de
membros de
cada orgao
apurado

mensalmente,
com duas
casas decimais.

0,00

0,00

5.109,2

Conforme
disposto
Oficio
Circular/Anual-
2025-
CVM/SEP, o]
ndmero de
membros do
Conselho  de
Administracao,
da Diretoria
Estatutaria e
do Conselho
Fiscal (letra
“b") foram
apurados de
acordo com a
média anual do

no

ndmero de
membros  de
cada orgao
apurado

mensalmente,
com duas
casas decimais.

0,00

0,00

0,0

Conforme
disposto
Oficio
Circular/Anual-
2025-
CVM/SEP, o)
ndmero de
membros  do
Conselho  de
Administragao,
da Diretoria
Estatutaria e
do Conselho
Fiscal (letra
“b") foram
apurados de
acordo com a
média anual do

no

numero de
membros de
cada orgao
apurado

mensalmente,
com duas
casas decimais.

Em Em Em
observancia observancia observancia
ao Oficio ao Oficio ao Oficio
Circular/Anu Circular/Anu | Circular/Anu
al-2025- al-2025- al-2025-
CVM/SEP, CVM/SEP, CVM/SEP,
nao sao nao sao nao sao

considerados

0S _encargos
sociais __que

considerados
0S __encargos
sociais ___que

considerados
0S __encargos
sociais __que

sao_oOnus _da
Companbhia.

sao _Onus _da
Companhia.

sao_onus da
Companbhia.

1.066.000,00

4.008.554,83

195.545,88

0,00

0,00

5.109,18

5.270.100,71

do exercicio social encerrado em 31/12/2025 - Valores



Anuais

NO© total de
membros

N° de
membros
remunerados

Esclarecimento

Conselho de
Administraca
o

5,00

5,00

Remuneragao fixa anual

Salario ou pro-
labore

Beneficios
diretos e
indiretos

Participacao
em comités

Outros

Descrigao de
outras
remuneragoes
fixas

906.000,0

0,0

0,00

0,00

Remuneragao variavel

Bonus
Participagao de
resultados
Participagao
em reunioes

Comissoes
Outros

Descricao de
outras
remuneragoes
variaveis
Pds-emprego

Cessacao do
cargo

Baseada em
acoes,
incluindo

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

Diretoria
Estatutaria

2,92

2,92

2.179.288,8

256.278,3

0,00

0,00

289.780,0

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

28.274,85

Conselho
Fiscal

3,00

3,00

217.433,4

0,0

0,00

0,00

0,0

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,0

Total

10,92

10,92

3.302.722,16

256.278,25

0,00

0,00

289.780,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

48.161,82



opcoes

Observacao

Total da
remuneracao

Remuneracao
Anuais

NO© total de
membros

Conforme
disposto no
Oficio
Circular/Anual-
2025-

CVM/SEP, o
ndamero de
membros  do
Conselho de

Administragao,
da Diretoria
Estatutaria e
do Conselho
Fiscal (letra
“b") foram
apurados de
acordo com a
média anual do

ndmero de
membros de
cada orgao
apurado

mensalmente,
com duas
casas decimais.

Conforme
disposto no
Oficio
Circular/Anual-
2025-

CVM/SEP, o
ndmero de
membros  do
Conselho de

Administracao,
da Diretoria
Estatutaria e
do Conselho
Fiscal (letra
“b") foram
apurados de
acordo com a
média anual do

ndmero de
membros  de
cada orgao
apurado

mensalmente,
com duas
casas decimais.

Conforme
disposto no
Oficio
Circular/Anual-
2025-

CVM/SEP, o
ndmero de
membros  do
Conselho de

Administragao,
da Diretoria
Estatutaria e
do Conselho
Fiscal (letra
“b") foram
apurados de
acordo com a
média anual do

ndmero de
membros  de
cada orgao
apurado

mensalmente,
com duas
casas decimais.

Em Em Em
observancia observancia observancia
ao Oficio ao Oficio ao Oficio
Circular/Anu Circular/Anu | Circular/Anu
al-2025- al-2025- al-2025-
CVM/SEP, CVM/SEP, CVM/SEP,
nao sao nao sao nao sao

considerados

OS _encargos

sociais que
sdao onus da

considerados

considerados

0S _encargos

sociais que
sdao onus da

0S _encargos

sociais que
sdao onus da

Companhia.
906.000,0

Companhia.
2.753.621,86

Companbhia.
217.433,40

3.877.055,26

do exercicio social encerrado em 31/12/2024 - Valores

Conselho de
Administraca
o

5,00

Diretoria
Estatutaria

3,17

Conselho
Fiscal

3,08

Total

11,25



NO de
membros
remunerados

5,00

Esclarecimento -
Remuneracgao fixa anual

Salario ou pro- 1.200.000,00

labore
Beneficios
diretos e 0,00 259.580,17
indiretos
Participacao
em comités 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
Descrigao de
outras ) _
remuneragoes
fixas
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 665.544,85
Participacao de 0.00 0.00
resultados ! !
Participagao 0.00 0.00
em reunioes ! !
Comissoes 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
Descricao de
outras ) )
remuneragoes
variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00
Cessacao do 0,00 0,00
cargo
Baseada em
acoes, 0,00 151.303,37
incluindo
opcoes
Conforme Conforme
disposto no disposto
= Oficio Oficio
L Lol Circular/Anual- = Circular/Anual-
2025- 2025-
CVM/SEP, o CVM/SEP,

3,17

2.247.821,37

3,08

301.658,50

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

Conforme

no disposto no

Oficio
Circular/Anual-
2025-

o CVM/SEP, o

11,25

3.749.479,87

259.580,17

0,00

0,00

665.544,85

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

151.303,37



Total da
remuneragao

Remuneragao
Anuais

NO total de
membros

NO de
membros
remunerados

Esclarecimento

namero de
membros do
Conselho de

Administragao,
da Diretoria
Estatutaria e
do Conselho
Fiscal (letra
“b") foram
apurados de
acordo com a
média anual do

numero de
membros de
cada orgao
apurado

mensalmente,
com duas
casas decimais.

numero de
membros do
Conselho de

Administracao,
da Diretoria
Estatutaria e
do Conselho
Fiscal (letra
“b") foram
apurados de
acordo com a
média anual do

ndmero de
membros  de
cada orgao
apurado

mensalmente,
com duas
casas decimais.

nimero de
membros  do
Conselho de
Administragao,
da Diretoria
Estatutaria e
do Conselho
Fiscal (letra
“b") foram
apurados de
acordo com a

média anual do

nimero de
membros  de
cada orgao
apurado

mensalmente,
com duas
casas decimais.

Em Em Em
observancia observancia observancia
ao Oficio ao Oficio ao Oficio
Circular/Anu Circular/Anu | Circular/Anu
al-2025- al-2025- al-2025-
CVM/SEP, CVM/SEP, CVM/SEP,
nao sao nao sao nao sao

considerados

OS _encargos

sociais que
sao_oOnus _da

Companhia.

considerados
0S _encargos
sociais que
sdao _onus da
Companbhia.

considerados
0S _encargos
sociais que
sdao_oOnus da
Companbhia.

1.200.000,00

3.324.249,76

301.658,50

4.825.908,26

do exercicio social encerrado em 31/12/2023 - Valores

Conselho de
Administraca
o

5,58

4,25

Diretoria
Estatutaria

5,17

517

Conselho
Fiscal

3,00

3,00

Total

13,75

12,42



Remuneragao fixa anual

Salario ou pro-
labore

Beneficios
diretos e
indiretos

Participacao
em comités

Outros

Descricao de
outras
remuneragoes
fixas

894.000,01

0,00

0,00

0,00

Remuneragao variavel

Bonus

Participagao de
resultados

Participagao
em reunioes

Comissoes
Outros

Descricao de
outras
remuneragoes
variaveis
Pdés-emprego

Cessacao do
cargo

Baseada em
acoes,
incluindo
opcoes

Observacao

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

Conforme
disposto no
Oficio
Circular/Anual-
2025-
CVM/SEP, o}
numero de
membros  do
Conselho de
Administragao,
da Diretoria

3.601.795,61

318.069,12

0,00

0,00

940.290,03

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

242.312,40

Conforme
disposto no
Oficio
Circular/Anual-
2025-
CVM/SEP, o}
ndmero de
membros  do
Conselho de
Administracao,
da Diretoria

486.889,20

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

Conforme
disposto no
Oficio
Circular/Anual-
2025-
CVM/SEP, o}
nimero de
membros  do
Conselho de
Administragao,
da Diretoria

4.982.684,82

318.069,12

0,00

0,00

940.290,03

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

242.312,40



Total da
remuneragao

Estatutaria e
do  Conselho
Fiscal (letra
“b") foram
apurados de
acordo com a
média anual do

nimero de
membros  de
cada érgao
apurado

mensalmente,
com duas
casas decimais.

Estatutaria e
do Conselho
Fiscal (letra
“b") foram
apurados de
acordo com a
média anual do
ndmero de
membros  de
cada orgao
apurado

mensalmente,
com duas
casas decimais.

Estatutaria e
do Conselho
Fiscal (letra
“b") foram
apurados de
acordo com a
média anual do
ndimero de
membros  de
cada orgao
apurado

mensalmente,
com duas
casas decimais.

Em Em Em
observancia observancia observancia
ao Oficio ao Oficio ao Oficio
Circular/Anu Circular/Anu @ Circular/Anu
al-2025- al-2025- al-2025-
CVM/SEP, CVM/SEP, CVM/SEP,
nao sao nao sao nao sao

considerados
0S encargos

considerados
0S encargos

considerados
0S encargos

sociais que sociais que sociais que

sao onus da sdo onus da sao onus da

Companhia. Companhia. Companhia.
894.000,01 5.102.467,16 486.889,20

6.483.356,37



8.3 - Remuneragao variavel

estatutaria e conselho fiscal

Previsto para
31/12/2026

N©° total de
membros

N° de
membros
remunerados

Esclarecimen
to

Bonus

Valor minimo
previsto no
plano de
remuneracao

Valor maximo
previsto no
plano de
remuneragao

Valor previsto
no plano de
remuneragao —
metas
atingidas

Conselho de
Administraca
o

5,00

0,00

Os membros
do Conselho de
Administragao
nao faziam jus
a remuneracao
variavel.

N/A

N/A

N/A

Participacao nos resultados

Valor minimo
previsto no
plano de
remuneragao

Valor maximo
previsto no
plano de
remuneracao

Valor previsto
no plano de
remuneracao —
metas

N/A

N/A

N/A

do conselho

Diretoria
Estatutaria

2,00

2,00

N/A

0,00

1.779.265,21

1.779.265,21

N/A

N/A

N/A

de administracao, diretoria

Conselho
Fiscal

3,00

0,00

Os membros
do Conselho
Fiscal nao
faziam jus a
remuneragao
variavel.

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Total

10,0

2,00

0,00

1.779.265,21

1.779.265,21

N/A

N/A

N/A



atingidas

31/12/2025

N©° total de
membros

N° de
membros
remunerados

Esclarecimen
to

Bonus

Valor minimo
previsto no
plano de
remuneracao

Valor maximo
previsto no
plano de
remuneragao

Valor previsto
no plano de
remuneragao —
metas
atingidas

Valor
efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

Conselho de
Administraca
o

5,00

0,00

Os membros
do Conselho
de
Administragao
nao faziam jus
a remuneragao
variavel.

N/A

N/A

N/A

N/A

Participacao nos resultados

Valor minimo
previsto no
plano de
remuneragao

Valor maximo
previsto no
plano de
remuneragao

N/A

N/A

Diretoria
Estatutaria

2,92

2,92

N/A

0,00

2.257.337,26

2.257.337,26

289.780,00

N/A

N/A

Conselho
Fiscal

3,08

0,00

Os membros
do Conselho
Fiscal ndo
faziam jus a
remuneragao
variavel.

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Total

10,92

2,92

0,00

2.257.337,26

2.257.337,26

289.780,00

N/A

N/A



Valor previsto
no plano de
remuneracao —
metas
atingidas

Valor
efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

31/12/2024

N©° total de
membros

N° de
membros
remunerados

Esclarecimen
to

Bonus

Valor minimo
previsto no
plano de
remuneragao

Valor maximo
previsto no
plano de
remuneragao

Valor previsto
no plano de
remuneragao —
metas
atingidas

Valor
efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

N/A

N/A

Conselho de
Administraca
o

5,00

0,00

Os membros
do Conselho
de
Administragao
nao faziam jus
a remuneragao
variavel.

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Diretoria
Estatutaria

3,17

3,17

N/A

0,00

2.257.337,26

2.257.337,26

665.544,85

N/A

N/A

Conselho
Fiscal

3,08

0,00

Os membros
do Conselho
Fiscal nao
faziam jus a
remuneragao
variavel.

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Total

11,25

3,17

0,00

2.257.337,26

2.257.337,26

665.544,85



Participacao nos resultados

Valor minimo
previsto no
plano de
remuneragao

Valor maximo
previsto no
plano de
remuneracao

Valor previsto
no plano de
remuneracao —
metas
atingidas

Valor
efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

31/12/2023

NO° total de
membros

N° de
membros
remunerados

Esclarecimen
to

Bonus

Valor minimo
previsto no
plano de
remuneragao

Valor maximo
previsto no
plano de
remuneracao

Valor previsto

N/A

N/A

N/A

N/A

Conselho de
Administraca
o

5,58

0,00

Os membros
do Conselho
de
Administragao
nao faziam jus
a remuneragao
variavel.

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Diretoria
Estatutaria

517

517

N/A

0,00

2.257.337,26

2.257.337,26

N/A

N/A

N/A

N/A

Conselho
Fiscal

3,00

0,00

Os membros
do Conselho
Fiscal ndao
faziam jus a
remuneragao
variavel.

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Total

13,75

5,17

0,00

2.257.337,26

2.257.337,26



no plano de
remuneracao —
metas
atingidas

Valor

efetivamente

reconhecido no N/A 940.290,03
resultado do

exercicio social

Participagao nos resultados

Valor minimo
previsto no
plano de
remuneracao

N/A N/A

Valor maximo
previsto no
plano de
remuneragao

N/A N/A

Valor previsto

no plano de

remuneracao — N/A N/A
metas

atingidas

Valor

efetivamente

reconhecido no N/A N/A
resultado do

exercicio social

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

940.290,03

N/A

N/A

N/A

N/A



8.4 - Plano de remuneracao baseado em acoes do conselho de administracao
e diretoria estatutaria

(a) termos e condigcoes gerais
Primeiro Plano de Opgées

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de setembro de 2020, os acionistas
da Companhia aprovaram, em razao da sucessao, pela Companhia, de todos os direitos
e obrigacdes de sua incorporada, a Kedar Empreendimentos e Participagdes S.A., o Plano
de Outorga de Opgdes de Compra de AgOes (“Primeiro Plano de Opgoes”), cujo objeto
¢ a outorga, pela Companhia, de opcdes de compra de acles de sua emissao a
administradores e executivos da Companhia e das demais sociedades do grupo
econémico da Companhia.

Segundo Plano de Opcées

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 19 de novembro de 2020, os acionistas
da Companhia aprovaram o Segundo Plano de Opgdes de Compra de Agoes ("Segundo
Plano de Opgoes”), cujo objeto é a outorga, pela Companhia, de opgdes de compra de
acoes de sua emissdo, as quais poderao ser outorgadas a administradores, executivos e
empregados da Companhia.

Terceiro Plano de Opgcoes

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 19 de novembro de 2020, os acionistas
da Companhia aprovaram o Terceiro Plano de Opgoes de Compra de Agoes (“Terceiro
Plano de Opgoes” e, em conjunto com o Primeiro Plano de Opgdes e o Segundo Plano
de Opcoes, “Planos de Opgdes”), cujo objeto é a outorga, pela Companhia, de opgdes
de compra de agdes de sua emissao, as quais poderao ser outorgadas a Diretores e
empregados da Companhia ou de outras sociedades direta ou indiretamente sob o seu
controle.

Programa de Outorga de Opgées de Compra de Acoes (Programa 2024)

Em reunido do Conselho de Administracao da Companhia realizada em 03 de setembro
de 2024, foi aprovado o Programa de Outorga de Opcoes de Compra de AcOes
(“"Programa 2024"), cujo objetivo é estabelecer os termos e condi¢des das outorgas
de opgdes de compra de acoes de emissao da Companhia a administradores, executivos
e empregados da Companhia..

(b) data de aprovacao e drgao responsavel
Primeiro Plano de Opg¢ées

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de setembro de 2020, os acionistas
da Companhia aprovaram o Primeiro Plano de Opgoes.

Segundo Plano de Opgées



Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 19 de novembro de 2020, os acionistas
da Companhia aprovaram o Segundo Plano de Opcoes.

Terceiro Plano de Opgcoes

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 19 de novembro de 2020, os acionistas
da Companhia aprovaram o Terceiro Plano de Opgoes.

Programa de Outorga de Opgoes de Compra de Acoes (Programa 2024)

Em reunidao do Conselho de Administragao da Companhia realizada em 03 de setembro
de 2024, os conselheiros aprovaram o Programa de Outorga de Opgdes de Compra de
Acdes (“Programa 2024"),

(c) ndmero maximo de agdes abrangidas

O Primeiro Plano de Opgdes prevé o limite global de 8.271.190 acOes de emissao da
Companhia a serem emitidas em decorréncia do exercicio das opcoes de compra no
ambito do Primeiro Plano de Opgodes, correspondente ao limite do capital autorizado da
Companhia. O Primeiro Plano de Opcoes engloba apenas ac¢des ordinarias.

O Segundo Plano de Opgdes prevé o limite global de 2.395.634 acdes de emissao da
Companhia a serem emitidas em decorréncia do exercicio das opgdes de compra no
ambito do Segundo Plano de Opgdes, correspondente ao limite do capital autorizado da
Companhia.

As opgOes outorgadas nos termos do Terceiro Plano de Opgoes poderao conferir direitos
de aquisicdo/subscricao sobre um numero de ages que nao exceda 3,0% (trés por
cento) das AcgOes representativas do capital social total da Companhia na data de
divulgagao do anuncio de encerramento da oferta publica inicial de agGes de emissao da
Companhia, em bases totalmente diluidas considerando todas as opcOes outorgadas e
ainda ndo exercidas no ambito dos demais planos de opcdes aprovados pela Companhia.
O Terceiro Plano de Opcles engloba agbes ordinarias.

O Programa 2024 prevé a outorga de até 1.103.016 (um milhdo, cento e trés mil e
dezesseis) opgOes. As opcdes passiveis de outorga no ambito deste Programa 2024
representam o saldo de opcOes de compra de acoes que (i) ou ndo foram outorgadas as
pessoas elegiveis no ambito dos Planos de Opgdes ou dos programas anteriores, ou (ii)
foram outorgadas anteriormente, mas deixaram de ser exercidas pelos beneficiarios
como consequéncia de seu desligamento, nos termos de seus respectivos contratos. De
acordo com os Planos de Opgdes, em ambos o0s casos as opcoes outorgadas tornaram-
se novamente disponiveis para futuras outorgas. Em razao disto, as outorgas de Opgoes
no ambito do Programa 2024 nao incrementam o percentual de diluicdo dos acionistas
ja aprovado anteriormente pela Assembleia Geral quando da aprovagao dos Primeiro,
Segundo e Terceiro Planos de Opgoes, razao pela qual o presente Programa 2024 nao
depende de nova aprovacao ou ratificacao pela Assembleia Geral.

O Conselho de Administracao selecionara os beneficiarios dos Planos de Opcao e
determinara os termos e condigdes para outorga das opgdes, as metas a serem



cumpridas, a quantidade de opcdes que cada beneficiario pode adquirir, a quantidade
de acdes que comporao o lote outorgado, os pregos e datas de outorga, dentre outros.

As acdes correspondentes as opgles que forem canceladas, caducarem, expirarem ou
prescreverem, por qualquer motivo, ndo serao computadas para efeitos do limite, ficando
novamente disponiveis para futura outorga.

(d) ndmero maximo de opgoes a serem outorgadas

Cada opgao do Primeiro Plano de Opcdes dara o direito de aquisicdo de uma acao de
emissdo da Companhia. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, o
saldo das opgOes outorgadas e ndo exercidas no ambito do Primeiro Plano de Opgdes era
de 3.471.455 opgoes, representando uma diluicdo maxima total de 3,1% aos acionistas
da Companhia.

Cada opgao do Segundo Plano de Opcoes dara o direito de aquisicdo de uma acao de
emissdo da Companhia. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, o
saldo das opgOes outorgadas e nao exercidas no ambito do Segundo Plano de Opcoes
era de 648.315 opcoes, representando uma diluigdo maxima total de 0,6% aos acionistas
da Companhia.

Cada opgao do Terceiro Plano de Opgbes dara o direito de aquisicdo de uma acgao de
emissdao da Companhia. As opcdes outorgadas nos termos do Terceiro Plano de OpgOes
poderdo conferir direitos de aquisicdo/subscricdo sobre um numero de ages que nao
exceda 3,0% (trés por cento) das AcoOes representativas do capital social total da
Companhia na data de divulgacdo do anudncio de encerramento da oferta publica inicial
de acOes de emissao da Companhia, em bases totalmente diluidas considerando todas
as opgoes outorgadas e ainda ndo exercidas no ambito dos demais planos de opgdes
aprovados pela Companhia. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023,
o saldo das opcdes outorgadas e ndo exercidas no ambito do Terceiro Plano de Opcoes
era de 644.245 opcoes, representando uma diluicdo maxima total de 0,6% aos acionistas
da Companhia.

O Programa 2024 prevé a outorga de até 1.103.016 (um milhdo, cento e trés mil e
dezesseis) opgoes. Esse limite de opgOes representam o saldo de opgdes de compra de
acoes que (i) ou ndo foram outorgadas as pessoas elegiveis no ambito dos Planos de
OpgOes ou dos programas acima, ou (ii) foram outorgadas anteriormente, mas deixaram
de ser exercidas pelos beneficiarios. Desta forma, as outorgas de opgdes do Programa
2024 ndo incrementam o percentual de diluicdo dos acionistas ja aprovado
anteriormente pela Assembleia Geral quando da aprovagao dos Primeiro, Segundo e
Terceiro Planos de Opgoes.

(e) condicoes de aquisicao de acoes

Cabera ao Conselho de Administracdo aprovar a outorga de Opcoes, definindo: (i) os
beneficiarios; (ii) o nimero de acdes da Companhia objeto de cada outorga; (iii) a divisao
da outorga em lotes, se for o caso; (iv) os precos de outorga e de exercicio, bem como



as condicdes de seu pagamento; (v) os prazos e condicoes para o exercicio de cada
opcao; (vi) eventuais restricdes a transferéncia das acdes recebidas pelo exercicio das
opcoes; e (vii) quaisquer outras condicOes, critérios e normas especificas relativas a tais
outorgas de opgoes.

A outorga das opcOes sera realizada mediante a celebragao de contrato de outorga, no
qual serdao estabelecidos: (i) o nimero de acdes que o beneficidrio terd o direito de
adquirir ou subscrever com o exercicio da opgao; (ii) o preco pela outorga das opcoes,
0 preco de exercicio por acdo e as condicoes de pagamento; (iii) as condicOes para
aquisicao do direito ao exercicio das opgoes, incluindo o prazo inicial de caréncia durante
o qual a opcao nao podera ser exercida e eventuais metas individuais ou coletivas
relacionadas ao desempenho do beneficiario e/ou da Companhia, cujo atingimento
podera ser estabelecido como condicdo para a aquisicdo do exercicio das opcoes
(vesting); (iv) o prazo final para o exercicio total ou parcial da opgao e em que os direitos
decorrentes da opcao expirardo; (v) eventuais normas sobre quaisquer restricoes a
transferéncia de acdes recebidas pelo exercicio da opcao e disposices sobre penalidades
para o descumprimento das restricoes; e (vi) outros termos e condigdes estabelecidos
pelo Conselho de Administracao.

(f) critérios para fixacao do preco de aquisicao ou exercicio
Primeiro Plano de Opgcoes

O preco pela outorga, o preco de exercicio por acao e as condicdes de pagamento serao
estabelecidos no contrato de outorga. Além disso, o preco pela outorga sera calculado
por empresa especializada contratada especificamente para este fim pela Companhia,
mediante a aplicagdo de métodos e calculos financeiros regularmente aceitos pelo
mercado de avaliagao de ativos e pelo mercado financeiro.

Segundo Plano de Opgées

O prego pela outorga, o prego de exercicio por acao e as condigdes de pagamento serao
estabelecidos no contrato de outorga. A aquisicdao das agles dar-se-4 mediante o
pagamento do preco de exercicio, que sera estabelecido pelo Conselho de Administracdo
em observancia ao disposto no art. 170 da Lei das S.A. Do preco de exercicio deverao
ser deduzidos os valores por acdes declarados pela Companhia a titulo de proventos,
como dividendos e juros sobre capital proprio, no periodo compreendido entre a data de
outorga e a data de exercicio das opcoes.

Terceiro Plano de Op¢coes

O preco pela outorga, o preco de exercicio por acao e as condicdes de pagamento serao
estabelecidos no programa e no contrato de outorga. A aquisicdo das acOes dar-se-a
mediante o pagamento do preco de exercicio estabelecido pelo Conselho de
Administracdo em observancia ao disposto no art. 170 da Lei das S.A. Do preco de
exercicio deverdo ser deduzidos os valores por agdes declarados pela Companhia a titulo
de proventos, como dividendos e juros sobre capital préprio, no periodo compreendido



entre a data de outorga e a data de exercicio das opgoes.
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O prego pela outorga, o prego de exercicio por acao e as condigdes de pagamento serao
estabelecidos no contrato de outorga. A aquisicdo das agbes dar-se-a mediante o
pagamento do preco de exercicio estabelecido pelo Conselho de Administracao em
observancia ao disposto no art. 170 da Lei das S.A. Do preco de exercicio deverdo ser
deduzidos os valores por acoes declarados pela Companhia a titulo de proventos, como
dividendos e juros sobre capital proprio, no periodo compreendido entre a data de
outorga e a data de exercicio das opcoes.

(g) critérios para fixacao do prazo de aquisicao ou exercicio

O prego de exercicio sera estabelecido pelo Conselho de Administracao ou pelo Comité
de Gestao (neste Ultimo caso, quando o preco de exercicio se referir a opcdes outorgadas
no ambito do Terceiro Plano de Opgdes) em observancia ao disposto no art. 170 da Lei
das S.A.

(h) forma de liquidagao

O preco de exercicio sera pago pelos beneficiarios na forma e prazos determinados pelo
Conselho de Administragao e fixados em cada contrato de outorga.

(i) restricoes a transferéncia das agoes

As opcOes outorgadas na forma dos Planos de Opgao nao poderao ser cedidas, alienadas
e/ou transferidas por seus titulares a terceiros, a qualquer titulo, seja em carater gratuito
ou oneroso, bem como ndo poderao ser objeto de qualquer gravame, oneragao ou
garantia. As agdes adquiridas pelos beneficiarios em decorréncia do exercicio das opgdes
somente poderdo ser cedidas, alienadas e/ou transferidas apods a quitacao integral do
preco de exercicio e findo o prazo para restricdo a venda estabelecido no contrato de
outorga, salvo mediante prévia e expressa autorizacdo do Conselho de Administracao,
hipdtese em que o produto da venda sera necessariamente destinado para quitacdo do
débito do beneficiario junto a Companhia. Cabera ao Conselho de Administracao avaliar
a conveniéncia de estabelecer restricdes adicionais a alienagao das acdes adquiridas no
ambito do plano. Ademais, durante o prazo de restricdo a venda, os beneficiarios nao
poderdo constituir 6nus, gravame e/ou prestar garantia com as ag0es de emissao da
Companhia adquiridas mediante o exercicio das opgoes.

Referente ao Programa 2024, ha qualquer vedacao ou restricdo especificos a cessao e
transferéncia das acbes apds sua transferéncia ao beneficiario (lock-up), exceto em
casos especificos estabelecidos pelo Conselho de Administragdo ou se o contrato
dispuser em contrario. Desta forma, ressalvadas as hipdteses previstas em Lei, na
regulamentacao da Comissao de Valores Mobilidrios e/ou na Politica de Negociacao de
Valores Mobilidrios da Companhia, o beneficidrio podera ceder e transferir livremente
suas acdes no mercado secundario.

(6)) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a



suspensao, alteracao ou extingao do plano
Primeiro, Segundo e Terceiro Planos de Opgcoes

Desligamento Motivado: Na hipdtese de desligamento do beneficiario, motivado por
hipdteses previstas no respectivo contrato de outorga, incluindo em decorréncia da
pratica de qualquer ato em violacdo a Lei, ao Estatuto Social da Companhia, documentos
societarios de sociedades do grupo econémico da Companhia ou a Acordo de Acionistas,
o beneficiario perdera, automaticamente e independentemente de manifestagao da
Companhia, a totalidade das opgoes da Companhia que ainda nao tiverem sido exercidas,
independentemente de terem sido cumpridas ou ndo as condigdes de vesting, as quais
estardo revogadas e extintas de pleno direito, para todos os fins e efeitos, sem que seja
devido qualquer reembolso ou indenizagao ao Beneficiario no ambito do Plano;

Desligamento Involuntario, Desligamento Voluntario ou Aposentadoria. Na hipétese de
desligamento involuntario sem fundamento na forma do item acima, ou de desligamento
voluntario a pedido do proprio beneficiario, ou ainda no caso de sua aposentadoria, o
beneficiario (i) perdera, automaticamente e independentemente de manifestacao da
Companhia, a totalidade das opgdes da Companhia cujas condicdes de vesting ainda nao
tenham sido cumpridas, as quais estardo revogadas e extintas de pleno direito, para
todos os fins e efeitos, sem que seja devido qualquer reembolso ou indenizagdo ao
beneficiario no ambito do Plano, e (ii) permanecera titular das opgdes cujas condicoes
de vesting ja tenham sido cumpridas, que poderdo ser exercidas na forma e no prazo
previstos no respectivo contrato de outorga, apds o qual as opcoes estardo revogadas e
extintas de pleno direito, para todos os fins e efeitos, sem que seja devido qualquer
reembolso ou indenizacao ao beneficiario no ambito do Plano;

Falecimento ou Incapacidade Permanente: O disposto no item acima sera aplicavel em
caso de incapacidade permanente ou falecimento do beneficiario, cabendo aos
sucessores legais do beneficiario ou seu representante legal, neste ultimo caso, o direito
de exercer as opgoes cujas condicoes de vesting ja tenham sido cumpridas, que poderao
ser exercidas na forma e no prazo previstos no respectivo contrato de outorga, apds o
qual as opgdes estarao revogadas e extintas de pleno direito, para todos os fins e efeitos,
sem que seja devido qualquer reembolso ou indenizacdo ao beneficiario no ambito do
Plano; e

Término da Vigéncia e Extincdo do Plano: quando todas as opgOes outorgadas pela
Companhia tenham sido exercidas pelos seus beneficiarios, desde que ao menos uma
das opgOes tenha sido efetivamente outorgada ou quando a Assembleia Geral decidir
extinguir o respectivo Plano de Opgdo. O término da vigéncia ndo prejudicara as opgoes
outorgadas pela Companhia, mas implicara na perda de validade, revogagao e extincao
das opgdes que nao forem exercidas pelos beneficiarios até o seu respectivo prazo de
exercicio, conforme o contrato de outorga. Em qualquer das hipéteses de desligamento,
os periodos de restricdo para a alienacao de acdes permanecerao em vigor.

Programa de Outorga de Opcoes de Compra de Acoes (Programa 2024)



Desligamento sem justa causa ou Desligamento por morte ou invalidez: os lotes de
opcoes vestidas poderdo ser exercidos no prazo de até 12 (doze) meses contados da
data da formalizacao do desligamento, devendo ser observado o critério estabelecido de
Gatilho de Preco Minimo. Transcorrido o prazo sem que tenha sido atingido o Gatilho de
Preco Minimo ou sem que o beneficiario tenha enviado ao DRI a notificacao de exercicio,
todas as opgdes caducarao automaticamente, independentemente de qualquer
formalizagao ou notificagao.

Com relacdo ao lote de ppcbes nao vestidas cujo periodo de vesting esteja em curso
quando do desligamento, serdo calculadas as opgdes de forma proporcional aos meses
transcorridos desde o inicio do periodo de vesting para o respectivo lote e até a data do
desligamento. Sera dado o mesmo tratamento dado aos lotes de opgdes vestidas,
conforme acima, as opcdes em quantidade proporcional ao periodo de vesting ja
transcorrido; a quantidade de opgdes remanescente, ou seja, proporcional ao periodo
entre a data do desligamento e o fim do respectivo periodo de vesting, sera dado o
mesmo tratamento dado aos lotes de opgdes nao vestidas, conforme a seguir.

Os lotes de opgdes nao vestidas caducardao automaticamente na data do desligamento,
independentemente de qualquer formalizacao ou notificagao.

Desligamento por justa causa ou Desligamento Voluntario: tanto os lotes de opgles
vestidas e nao exercidas quanto os lotes de opgdes nao vestidas caducarao
automaticamente na data do desligamento, independentemente de qualquer
formalizagao ou notificagao.

O beneficiario somente fara jus ao recebimento das agdes correspondente aos lotes de
opgOes vestidas com relacao aos quais ja tenha enviado ao DRI a notificacdo de exercicio
(e desde que tenham sido verificados todos os demais critérios e condicdes necessarios
a0 exercicio de tais opgOes vestidas, inclusive, mas nao se limitando, ao Gatilho de Preco
Minimo), ainda que ndo tenham sido realizados os demais atos necessarios ao
pagamento do preco de exercicio e a efetiva transferéncia das acdes ao beneficiario.

(k) efeitos da saida do administrador dos drgaos do emissor
sobre seus direitos previstos no plano de remuneracao
baseado em acoes

Primeiro, Segundo e Terceiro Planos de Opc¢ées e Programa 2024

Na hipdtese de desligamento do beneficiario, motivado por hipdteses previstas no
respectivo contrato de outorga, incluindo em decorréncia da pratica de qualquer ato em
violacdo a Lei, ao Estatuto Social da Companhia, documentos societarios de sociedades
do grupo econdmico da Companhia ou a Acordo de Acionistas, o beneficiario perdera,
automaticamente e independentemente de manifestagao da Companhia, a totalidade
das opcoes da Companhia que ainda nao tiverem sido exercidas, independentemente de
terem sido cumpridas ou nao as condicOes de vesting, as quais estardao revogadas e



extintas de pleno direito, para todos os fins e efeitos, sem que seja devido qualquer
reembolso ou indenizagao ao Beneficiario no ambito do Plano.

Na hipotese de desligamento involuntario sem fundamento na forma do item acima, ou
de desligamento voluntario a pedido do proprio beneficiario, ou ainda no caso de sua
aposentadoria, o beneficiario (i) perdera, automaticamente e independentemente de
manifestacao da Companhia, a totalidade das opgdes da Companhia cujas condigdes de
vesting ainda nao tenham sido cumpridas, as quais estarao revogadas e extintas de
pleno direito, para todos os fins e efeitos, sem que seja devido qualquer reembolso ou
indenizacdo ao beneficiario no ambito do Plano, e (ii) permanecera titular das opgoes
cujas condicOes de vesting ja tenham sido cumpridas, que poderdo ser exercidas na
forma e no prazo previstos no respectivo contrato de outorga, apds o qual as opgoes
estarao revogadas e extintas de pleno direito, para todos os fins e efeitos, sem que seja
devido qualquer reembolso ou indenizacdo ao beneficiario no ambito do Plano.

8.5 - Remuneracao baseada em agoes (opcoes de compra de acoes)

Remuneracdo baseada em agdes, mediante outorga de opgdes de compra de agoes,
prevista para o exercicio social corrente

Prevista para o Conselho de
Exercicio Social Administraca Diretoria Estatutaria
corrente 31/12/2026 o
10 20 30 Program
Plano Plano Plano a 2024
N° total de membros 5,0 7,0 7,0 7,0 3,0
o
N° de membros 0,0 2,0 5,0 3,0 3,0

remunerados

Diluicao potencial no
caso do exercicio de
todas as opgoes
outorgadas

Preco médio ponderado
de exercicio:

(@)  das opgoes

- 3,12% 0,09% 0,84% 0,62%

D, i R$ R$
em abert’o_ no |n_|C|o 10,22 R$ 5,00 130,00 R$ 1,00
do exercicio social
(b)  das opcoes
perdidas e expiradas
durante o exercicio i n/a n/a n/a n/a
social
(o) das opgoes
exercidas durante o - n/a n/a n/a n/a

exercicio social



Remuneracdo baseada em agbes, mediante outorga de opgdes de compra de agoes,
reconhecida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

Realizada no Exercicio Conselho de

Social encerrado em Administraca Diretoria Estatutaria
31/12/2024 o
10 20 30 Program
Plano Plano Plano a 2024
N° total de membros 5,0 7,0 7,0 7,0 3,0

N° de membros
remunerados

Diluicao potencial no
caso do exercicio de
todas as opgoes
outorgadas

Preco médio ponderado
de exercicio:

(@)  das opgoes

em aberto no inicio - RS R$ 5,00 R R$ 1,00
, . . 10,22 ! 130,00 !

do exercicio social

0,0 2,0 5,0 3,0 3,0

- 3,12% 0,09% 0,84% 0,62%

(b)  das opgdes
perdidas e expiradas
durante o exercicio
social

(©) das opgoes
exercidas durante o - n/a n/a n/a n/a
exercicio social

Remuneragdo baseada em agdes, mediante outorga de opgoes de compra de agoes,
reconhecida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Realizada no Exercicio Conselho de

Social encerrado em Administraca Diretoria Estatutaria
31/12/2024 o
10 20 30 Program
Plano Plano Plano a 2024
N° total de membros 5,0 7,0 7,0 7,0 3,0

N° de membros
remunerados
Diluicao potencial no
caso do exercicio de
todas as opgoes
outorgadas

0,0 2,0 5,0 3,0 3,0

- 3,12% 0,09% 0,84% 0,62%



Preco médio ponderado
de exercicio:

(@)  das opgoes

D ) R$ R$
em abert,o. no In.ICIO 10222 R$ 0,50 13,00 R$ 0,10
do exercicio social
(b)  das opgoes
perdidas e expiradas
durante o exercicio ) n/a R$ 0,50 n/a n/a
social
(© das opgoes
exercidas durante o - n/a R$ 0,50 n/a n/a

exercicio social

Remuneracdo baseada em agbes, mediante outorga de opgdes de compra de agoes,
reconhecida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Realizada no Exercicio Conselho de Diretoria Estatutaria
Social encerrado em Administracao
31/12/2023

1°Plano 2°Plano 3° Plano
N° total de membros 5,0 7,0 7,0 7,0
N° de membros 0,0 2,0 5,0 3,0
remunerados
Diluicao potencial no caso - 3,15% 0,22%
do exercicio de todas as 1,01%
opcoes outorgadas

Preco médio ponderado
de exercicio:

(@) das opgdes - R$ 1,0222 R$ 0,50 R$ 13,00
em aberto no inicio

do exercicio social

(b)  das opcbes - n/a n/a R$ 13,00
perdidas e expiradas

durante o exercicio

social

()  das opgbes - n/a R$ 0,50 n/a
exercidas durante o

exercicio social



8.6 — Outorga de opcoes de compra de acoes

Outorgas previstas para o exercicio social corrente (2026)

Programa - 1° Plano Conselho de Administracdo Diretoria Estatutaria
NO total de membros 5,00 7,00
NO de membros remunerados 0,00 2,00
Data de outorga N/A 01/06/2019
Quantidade de opcoes outorgadas N/A 827.119
10 vesting (25,0%) - 01/06/2019
Prazo para que as opgOes se tornem N/A 20 vesting (25,0%) - 26/10/2019
exerciveis 30 vesting (25,0%) - 26/10/2020
40 vesting (25,0%) - 26/10/2021
Prazo maximo para exercicio das opcoes N/A 01/06/2026
Prazo de restricdo a transferéncia das acoes N/A Até a quitagao integral do Preco de
recebidas em decorréncia do exercicio das Exercicio
opcoes
Valor justo das opcOes na data da outorga N/A R$ 0,60
Multiplicacao da quantidade de agoes N/A R$ 496.271,40

outorgadas pelo valor justo das opgoes na
data da outorga

Programa — 2° Plano Conselho de Administracio Diretoria Estatutaria

N© total de membros 5,00 7,00




N© de membros remunerados

0,00

2,00

Data de outorga

N/A

23/11/2020

Quantidade de opgdes outorgadas

N/A

73.204

Prazo para que as opgoes se tornem
exerciveis

N/A

10 vesting (11,0%) - 31/12/2020
20 vesting (4,2%) - 31/03/2021
30 vesting (4,2%) - 30/06/2021
40 vesting (4,2%) - 30/09/2021
50 vesting (4,2%) - 31/12/2021
6° vesting (4,2%) - 31/03/2022
70 vesting (4,2%) - 30/06/2022
80 vesting (4,2%) - 30/09/2022
90 vesting (4,2%) - 31/12/2022
109 vesting (4,2%) - 31/03/2023
119 vesting (4,2%)- 30/06/2023
120 vesting (4,2%) - 30/09/2023
130 vesting (4,2%) - 31/12/2023
149 vesting (4,2%)- 31/03/2024
159 vesting (34,4%) - Na data
de ocorréncia de um Evento de
Liquidez ou em 30/06/2024

Prazo maximo para exercicio das opgoes

N/A

23/11/2027

Prazo de restricao a transferéncia das acoes
recebidas em decorréncia do exercicio das
opgoes

N/A

Até a quitacao integral do Preco de
Exercicio

Valor justo das opgOes na data da outorga

N/A

R$ 7,90




Multiplicacao da quantidade de agoes
outorgadas pelo valor justo das opgdes na
data da outorga

N/A

R$ 578.310,81

Programa — 3° Plano

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

NO total de membros

5,00

7,00

NO° de membros remunerados

0,00

2,00

Data de outorga

N/A

15/01/2021

Quantidade de opgdes outorgadas

N/A

166.095

Prazo para que as opgoes se tornem
exerciveis

N/A

10 vesting (11,0%) - 30/06/2021
20 vesting (5,5%) - 30/09/2021
30 vesting (5,5%) - 31/12/2021
40 vesting (5,5%) - 31/03/2022
50 vesting (5,5%) - 30/06/2022
6° vesting (5,5%) - 30/09/2022
70 vesting (5,5%) - 31/12/2022
80 vesting (5,5%) - 31/03/2023
990 vesting (5,5%) - 30/06/2023
109 vesting (5,5%) - 30/09/2023
119 vesting (5,5%) - 31/12/2023
120 vesting (5,5%) - 31/03/2024
139 vesting (5,5%) - 30/06/2024
140 vesting (5,5%) — 30/09/2024
159 vesting (17,5%) - 31/12/2024




Prazo maximo para exercicio das opgdes N/A 7 anos apos cada vesting
Prazo de restricdo a transferéncia das acoes N/A N/A
recebidas em decorréncia do exercicio das

opgoes

Valor justo das op¢bes na data da outorga N/A R$ 11,80
Multiplicacao da quantidade de acdes N/A R$ 1.959.917,46

outorgadas pelo valor justo das opgoes na
data da outorga

Programa — 3° Plano

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

NO total de membros 5,00 7,00
NO de membros remunerados 0,00 1,00
Data de outorga N/A 13/08/2021
Quantidade de opcoes outorgadas N/A 5.891
10 vesting (11,0%) — 13/08/2021
20 vesting (5,5%) - 30/09/2021
30 vesting (5,5%) - 31/12/2021
40 vesting (5,5%) - 31/03/2022
Prazo para que as opgoes se tornem >° vesting (5,5%) - 30/06/2022
N/A 6° vesting (5,5%) - 30/09/2022

exerciveis

70 vesting (5,5%) - 31/12/2022
89 vesting (5,5%) - 31/03/2023
90 vesting (5,5%) - 30/06/2023
109 vesting (5,5%) - 30/09/2023
119 vesting (5,5%) - 31/12/2023




129 vesting (5,5%) - 31/03/2024
139 vesting (5,5%) - 30/06/2024
140 vesting (5,5%) — 30/09/2024
159 vesting (17,5%) - 31/12/2024

Prazo maximo para exercicio das opcoes N/A 7 anos apos cada vesting
Prazo de restricdo a transferéncia das acoes N/A N/A
recebidas em decorréncia do exercicio das

opgoes

Valor justo das opcOes na data da outorga N/A R$ 2,60
Multiplicacao da quantidade de acdes N/A R$ 15.315,56

outorgadas pelo valor justo das opgoes na

data da outorga

Programa 2024

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N© total de membros 5,00 3,00
NO de membros remunerados 0,00 2,00
Data de outorga N/A 03/09/2024
Quantidade de opgdes outorgadas N/A 42.065
10 vesting (38,5%) - 03/09/2024
20 vesting (5,5%) - 31/10/2024
Prazo para que as opgoes se tornem N/A 30 vesting (5,5%) - 31/01/2025

exerciveis

40 vesting (5,5%) - 30/04/2025

50 vesting (5,5%) - 31/07/2025
6° vesting (5,5%) - 31/10/2025




79 vesting (5,5%) - 31/01/2026

80 vesting (5,5%) - 30/04/2026

90 vesting (5,5%) - 31/07/2026
109 vesting (17,5%) - 31/10/2026

Prazo maximo para exercicio das opgoes N/A 5 anos apos assintura do contrato
Prazo de restricdo a transferéncia das agoes N/A N/A

recebidas em decorréncia do exercicio das

opgoes

Valor justo das opgdes na data da outorga N/A R$ 1,54
Multiplicacao da quantidade de acdes N/A R$ 64.598,91

outorgadas pelo valor justo das opgoes na

data da outorga

Programa 2024

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

NO total de membros 5,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 1,00
Data de outorga N/A 03/09/2024
Quantidade de opgdes outorgadas N/A 26.985

10 vesting (33,0%) - 03/09/2024
Prazo para que as opcdes se tornem " 20 vesting (5,5%) - 30/09/2024

exerciveis

30 vesting (5,5%) - 31/12/2024
40 vesting (5,5%) - 31/03/2025




50 vesting (5,5%) - 30/06/2025
6° vesting (5,5%) - 30/09/2025
70 vesting (5,5%) - 31/12/2025
80 vesting (5,5%) - 31/03/2026
90 vesting (5,5%) - 30/06/2026
109 vesting (5,5%) - 30/09/2026
110 vesting (17,5%) - 31/12/2026

Prazo maximo para exercicio das opgoes N/A 5 anos apos assintura do contrato
Prazo de restricdo a transferéncia das agoes N/A N/A

recebidas em decorréncia do exercicio das

opgoes

Valor justo das opgOes na data da outorga N/A R$ 1,54
Multiplicacao da quantidade de agoes N/A R$ 41.440,10

outorgadas pelo valor justo das opgdes na
data da outorga

Outorgas realizadas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

Programa - 1° Plano

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

NO total de membros 5,00 7,00

N° de membros remunerados 0,00 2,00
Data de outorga N/A 01/06/2019
Quantidade de opgdes outorgadas N/A 827.119




Prazo para que as opgles se tornem

10 vesting (25,0%) - 01/06/2019
20 vesting (25,0%) - 26/10/2019

exerciveis N/A 30 vesting (25,0%) - 26/10/2020
40 vesting (25,0%) - 26/10/2021

Prazo maximo para exercicio das opgoes N/A 01/06/2026

Prazo de restricdo a transferéncia das agoes N/A Até a quitagao integral do Prego de

recebidas em decorréncia do exercicio das Exercicio

opgoes

Valor justo das opgdes na data da outorga N/A R$ 0,60

Multiplicacao da quantidade de acdes N/A R$ 496.271,40

outorgadas pelo valor justo das opgoes na
data da outorga

Programa — 2° Plano

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

NO total de membros 5,00 7,00
NO de membros remunerados 0,00 2,00
Data de outorga N/A 23/11/2020
Quantidade de opgdes outorgadas N/A 73.204
10 vesting (11,0%) - 31/12/2020
Prazo para que as opgoes se tornem 20 vesting (4,2%) - 31/03/2021
paraq PS N/A 30 vesting (4,2%) - 30/06/2021

exerciveis

40 vesting (4,2%) - 30/09/2021
50 vesting (4,2%) - 31/12/2021




6° vesting (4,2%) - 31/03/2022
70 vesting (4,2%) - 30/06/2022
80 vesting (4,2%) - 30/09/2022
90 vesting (4,2%) - 31/12/2022
109 vesting (4,2%) - 31/03/2023
119 vesting (4,2%)- 30/06/2023
120 vesting (4,2%) - 30/09/2023
1309 vesting (4,2%) - 31/12/2023
140 vesting (4,2%)- 31/03/2024
159 vesting (34,4%) - Na data
de ocorréncia de um Evento de
Liquidez ou em 30/06/2024

Prazo maximo para exercicio das opgoes N/A 23/11/2027

Prazo de restricdo a transferéncia das acoes N/A Até a quitagao integral do Preco de
recebidas em decorréncia do exercicio das Exercicio

opgoes

Valor justo das opgOes na data da outorga N/A R$ 7,90
Multiplicacao da quantidade de agoes N/A R$ 578.310,81

outorgadas pelo valor justo das opgdes na
data da outorga

Programa — 3° Plano

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

NO total de membros

5,00

7,00

NO de membros remunerados

0,00

2,00




Data de outorga N/A 15/01/2021

Quantidade de opgdes outorgadas N/A 166.095

10 vesting (11,0%) - 30/06/2021
20 vesting (5,5%) - 30/09/2021
30 vesting (5,5%) - 31/12/2021
40 vesting (5,5%) - 31/03/2022
50 vesting (5,5%) - 30/06/2022
6° vesting (5,5%) - 30/09/2022
70 vesting (5,5%) - 31/12/2022

Prazo para que as opgoes se tornem N/A 80 vesting (5.5%) - 31/03/2023

exeravels 90 vesting (5,5%) - 30/06/2023
109 vesting (5,5%) - 30/09/2023
110 vesting (5,5%) - 31/12/2023
120 vesting (5,5%) - 31/03/2024
130 vesting (5,5%) - 30/06/2024
149 vesting (5,5%) — 30/09/2024
150 vesting (17,5%) - 31/12/2024

Prazo maximo para exercicio das opgoes N/A 7 anos apos cada vesting

Prazo de restricao a transferéncia das acoes N/A N/A

recebidas em decorréncia do exercicio das

opgoes

Valor justo das opcdes na data da outorga N/A R$ 11,80

Multiplicacao da quantidade de agoes N/A R$ 1.959.917,46

outorgadas pelo valor justo das opgoes na
data da outorga




Programa — 3° Plano Conselho de Administracio Diretoria Estatutaria

NO total de membros 5,00 7,00
NO de membros remunerados 0,00 1,00
Data de outorga N/A 13/08/2021
Quantidade de opcdes outorgadas N/A 5.891

10 vesting (11,0%) — 13/08/2021
20 vesting (5,5%) - 30/09/2021
30 vesting (5,5%) - 31/12/2021
40 vesting (5,5%) - 31/03/2022
50 vesting (5,5%) - 30/06/2022
6° vesting (5,5%) - 30/09/2022
Prazo para que as opgOes se tornem 70 vesting (5,5%) - 31/12/2022

exerciveis N/A 89 vesting (5,5%) - 31/03/2023

90 vesting (5,5%) - 30/06/2023

109 vesting (5,5%) - 30/09/2023
110 vesting (5,5%) - 31/12/2023
129 vesting (5,5%) - 31/03/2024
139 vesting (5,5%) - 30/06/2024
140 vesting (5,5%) — 30/09/2024

159 vesting (17,5%) - 31/12/2024

Prazo maximo para exercicio das opgoes N/A 7 anos apos cada vesting

Prazo de restricdo a transferéncia das acoes N/A N/A
recebidas em decorréncia do exercicio das
opgoes




Valor justo das opgdes na data da outorga

N/A

R$ 2,60

Multiplicacao da quantidade de acdes
outorgadas pelo valor justo das opgoes na
data da outorga

N/A

R$ 15.315,56

Programa 2024

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

NO total de membros 5,00 3,00
NO de membros remunerados 0,00 2,00
Data de outorga N/A 03/09/2024
Quantidade de opgdes outorgadas N/A 42.065
10 vesting (38,5%) - 03/09/2024
20 vesting (5,5%) - 31/10/2024
30 vesting (5,5%) - 31/01/2025
40 vesting (5,5%) - 30/04/2025
Z)r(zzrg“f’;;a que as opgoes se tornem N/A 50 vesting (5,5%) - 31/07/2025
6° vesting (5,5%) - 31/10/2025
70 vesting (5,5%) - 31/01/2026
80 vesting (5,5%) - 30/04/2026
90 vesting (5,5%) - 31/07/2026
109 vesting (17,5%) - 31/10/2026
Prazo maximo para exercicio das opgoes N/A 5 anos apos assintura do contrato
Prazo de restricdo a transferéncia das acoes N/A N/A




recebidas em decorréncia do exercicio das
opgoes

Valor justo das opgdes na data da outorga

N/A

R$ 1,54

Multiplicacao da quantidade de agoes
outorgadas pelo valor justo das opgdes na
data da outorga

N/A

R$ 64.598,91

Programa 2024

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

NO total de membros 5,00 3,00

NO de membros remunerados 0,00 1,00

Data de outorga N/A 03/09/2024

Quantidade de opgdes outorgadas N/A 26.985
10 vesting (33,0%) - 03/09/2024
20 vesting (5,5%) - 30/09/2024
30 vesting (5,5%) - 31/12/2024
40 vesting (5,5%) - 31/03/2025

Prazo para que as opgoes se tornem N/A 50 vesting (5,5%) - 30/06/2025

exerciveis

6° vesting (5,5%) - 30/09/2025
70 vesting (5,5%) - 31/12/2025
80 vesting (5,5%) - 31/03/2026
90 vesting (5,5%) - 30/06/2026
109 vesting (5,5%) - 30/09/2026
119 vesting (17,5%) - 31/12/2026




Prazo maximo para exercicio das opgdes N/A 5 anos ap6s assintura do contrato

Prazo de restricdo a transferéncia das acoes N/A N/A
recebidas em decorréncia do exercicio das

opgoes

Valor justo das opcOes na data da outorga N/A R$ 1,54
Multiplicacao da quantidade de agoes N/A R$ 41.440,10

outorgadas pelo valor justo das opgdes na
data da outorga

Outorgas realizadas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Programa — 1° Plano Conselho de Administracido Diretoria Estatutaria
NO total de membros 5,00 7,00
NO de membros remunerados 0,00 2,00
Data de outorga N/A 01/06/2019
Quantidade de opgdes outorgadas N/A 8.271.190
10 vesting (25,0%) - 01/06/2019
Prazo para que as opgOes se tornem N/A 20 vesting (25,0%) - 26/10/2019
exerciveis 30 vesting (25,0%) - 26/10/2020
40 vesting (25,0%) - 26/10/2021
Prazo maximo para exercicio das opgoes N/A 01/06/2026
Prazo de restricdo a transferéncia das agoes N/A Até a quitacdo integral do Preco do




recebidas em decorréncia do exercicio das Exercicio
opgoes

Valor justo das opgdes na data da outorga N/A R$ 0,06
Multiplicacao da quantidade de agoes N/A

outorgadas pelo valor justo das opgdes na R$ 496.271,40

data da outorga

Programa — 2° Plano

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

NO total de membros 5,00 7,00

N° de membros remunerados 0,00 5,00

Data de outorga N/A 23/11/2020

Quantidade de opgbes outorgadas N/A 915.747
10 vesting (11,0%) - 31/12/2020
20 vesting (4,2%) - 31/03/2021
30 vesting (4,2%) - 30/06/2021
40 vesting (4,2%) - 30/09/2021
50 vesting (4,2%) - 31/12/2021

Prazo para que as opgoes se tornem N/A 6° vesting (4,2%) - 31/03/2022

exerciveis

79 vesting (4,2%) - 30/06/2022
80 vesting (4,2%) - 30/09/2022
90 vesting (4,2%) - 31/12/2022
100 vesting (4,2%) - 31/03/2023
119 vesting (4,2%) - 30/06/2023
120 vesting (4,2%)- 30/09/2023




139 vesting (4,2%)- 31/12/2023
1490 vesting (4,2%)- 31/03/2024
159 vesting (34,4%) - Na data
de ocorréncia de um Evento de
Liquidez ou em 30/06/2024

Prazo maximo para exercicio das opgoes N/A 23/11/2027
Prazo_de restricao a ’Eraljsferenua d,a_s acoes N/A Até a quitacio integral do Preco do
recebidas em decorréncia do exercicio das e
- Exercicio
opgoes
Valor justo das opgOes na data da outorga N/A R$ 0,79
Multiplicacao da quantidade de agoes N/A
outorgadas pelo valor justo das opgoes na R$ 723.440,13

data da outorga

Programa — 3° Plano

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

NO total de membros 5,00 7,00
NO de membros remunerados 0,00 2,00
Data de outorga N/A 15/01/2021
Quantidade de opgdes outorgadas N/A 1.660.947
10 vesting (11,0%) - 30/06/2021
Prazo para que as opgoes se tornem 20 vesting (5,5%) - 30/09/2021
paraq pS N/A 30 vesting (5,5%) - 31/12/2021

exerciveis

40 vesting (5,5%) - 31/03/2022
50 vesting (5,5%) - 30/06/2022




6° vesting (5,5%) - 30/09/2022
79 vesting (5,5%) - 31/12/2022
89 vesting (5,5%) - 31/03/2023
99 vesting (5,5%) - 30/06/2023
100 vesting (5,5%) - 30/09/2023
110 vesting (5,5%) - 31/12/2023
120 vesting (5,5%) - 31/03/2024
130 vesting (5,5%) - 30/06/2024
140 vesting (5,5%) — 30/09/2024
159 vesting (17,5%)- 31/12/2024

Prazo maximo para exercicio das opgoes N/A 7 anos apos cada vesting
Prazo de restricdo a transferéncia das acoes N/A

recebidas em decorréncia do exercicio das N/A

opgoes

Valor justo das opgdes na data da outorga N/A R$ 1,18
Multiplicacao da quantidade de agoes N/A

outorgadas pelo valor justo das opgoes na
data da outorga

R$ 1.959.917,46

Programa — 3° Plano

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

NO total de membros 5,00 7,00

N° de membros remunerados 0,00 1,00
Data de outorga N/A 13/08/2021
Quantidade de opgdes outorgadas N/A 58.906




10 vesting (11,0%) — 13/08/2021
20 vesting (5,5%) - 30/09/2021
30 vesting (5,5%) - 31/12/2021
40 vesting (5,5%) - 31/03/2022
50 vesting (5,5%) - 30/06/2022
6° vesting (5,5%) - 30/09/2022
79 vesting (5,5%) - 31/12/2022

exerciveis N/A 89 vesting (5,5%) - 31/03/2023

99 vesting (5,5%) - 30/06/2023

100 vesting (5,5%) - 30/09/2023
119 vesting (5,5%) - 31/12/2023
120 vesting (5,5%) - 31/03/2024
130 vesting (5,5%) - 30/06/2024
140 vesting (5,5%) — 30/09/2024

159 vesting (17,5%) - 31/12/2024

Prazo para que as opgdes se tornem

Prazo maximo para exercicio das opgoes N/A 7 anos apos cada vesting
Prazo de restricdo a transferéncia das acoes N/A

recebidas em decorréncia do exercicio das N/A

opgoes

Valor justo das opgOes na data da outorga N/A R$ 0,26
Multiplicacao da quantidade de agoes N/A

outorgadas pelo valor justo das opgbes na R$ 15.315,56

data da outorga

Programa 2024 Conselho de Administragio Diretoria Estatutaria

N© total de membros 5,00 3,00




NO de membros remunerados 0,00 2,00

Data de outorga N/A 03/09/2024

Quantidade de opcdes outorgadas N/A 420.648
10 vesting (38,5%) - 03/09/2024
20 vesting (5,5%) - 31/10/2024
30 vesting (5,5%) - 31/01/2025
40 vesting (5,5%) - 30/04/2025

:;aezr‘c’l,\‘/’;;a que as opgoes se tornem N/A 50 vesting (5,5%) - 31/07/2025
6° vesting (5,5%) - 31/10/2025
70 vesting (5,5%) - 31/01/2026
80 vesting (5,5%) - 30/04/2026
90 vesting (5,5%) - 31/07/2026

100 vesting (17,5%) - 31/10/2026

Prazo maximo para exercicio das opgoes N/A 5 anos apos assinatura do contrato

Prazo de restricdo a transferéncia das acoes N/A

recebidas em decorréncia do exercicio das N/A

opgoes

Valor justo das opgOes na data da outorga N/A R$ 0,15

Multiplicacao da quantidade de agoes N/A

outorgadas pelo valor justo das opgbes na R$ 64.598,91

data da outorga

Programa 2024

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria




NO total de membros 5,00 3,00
NO de membros remunerados 0,00 1,00
Data de outorga N/A 03/09/2024
Quantidade de opcoes outorgadas N/A 269.845
10 vesting (33,0%) - 03/09/2024
20 vesting (5,5%) - 30/09/2024
30 vesting (5,5%) - 31/12/2024
40 vesting (5,5%) - 31/03/2025
Prazo para que as opgoes se tornem N/A 50 vesting (5,5%) - 30/06/2025
exerciveis 6° vesting (5,5%) - 30/09/2025
70 vesting (5,5%) - 31/12/2025
80 vesting (5,5%) - 31/03/2026
99 vesting (5,5%) - 30/06/2026
109 vesting (5,5%) - 30/09/2026
110 vesting (17,5%) - 31/12/2026
Prazo maximo para exercicio das opgoes N/A 5 anos apods assinatura do contrato
Prazo de restricdo a transferéncia das acoes N/A
recebidas em decorréncia do exercicio das N/A
opgoes
Valor justo das opcdes na data da outorga N/A R$ 0,15
Multiplicacao da quantidade de agoes N/A
outorgadas pelo valor justo das opgoes na R$ 41.440,10

data da outorga




Outorgas realizadas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Programa — 1° Plano Conselho de Administracio Diretoria Estatutaria
NO total de membros 5,00 7,00
NO de membros remunerados 0,00 2,00
Data de outorga N/A 01/06/2019
Quantidade de opcdes outorgadas N/A 8.271.190
10 vesting (25,0%) - 01/06/2019
Prazo para que as opgOes se tornem N/A 20 vesting (25,0%) - 26/10/2019
exerciveis 30 vesting (25,0%) - 26/10/2020
40 vesting(25,0%) - 26/10/2021
Prazo maximo para exercicio das opgoes N/A 01/06/2026
Prazo de restricdo a transferéncia das agoes N/A . o
recebidas em decorréncia do exercicio das At a qultaga(é)lztzzgzl do Prego do
opgoes
Valor justo das opcOes na data da outorga N/A R$ 0,06
Multiplicacao da quantidade de agoes N/A
outorgadas pelo valor justo das opgoes na R$ 496.271,40
data da outorga
Programa — 2° Plano Conselho de Administracdo Diretoria Estatutaria

NO total de membros 5,00 7,00




NO° de membros remunerados

0,00

5,00

Data de outorga

N/A

23/11/2020

Quantidade de opgOes outorgadas

N/A

915.747

Prazo para que as opgoes se tornem
exerciveis

N/A

10 vesting (11,0%) - 31/12/2020
20 vesting (4,2%) - 31/03/2021
30 vesting (4,2%) - 30/06/2021
40 vesting (4,2%) - 30/09/2021
50 vesting (4,2%) - 31/12/2021
6° vesting (4,2%) - 31/03/2022
7° vesting (4,2%) - 30/06/2022
80 vesting (4,2%) - 30/09/2022
90 vesting (4,2%) - 31/12/2022
109 vesting (4,2%) - 31/03/2023
119 vesting (4,2%) - 30/06/2023
120 vesting (4,2%)- 30/09/2023
139 vesting (4,2%)- 31/12/2023
140 vesting (4,2%)- 31/03/2024
159 vesting (34,4%) - Na data
de ocorréncia de um Evento de
Liquidez ou em 30/06/2024

Prazo maximo para exercicio das opgoes

N/A

23/11/2027

Prazo de restricdo a transferéncia das acoes
recebidas em decorréncia do exercicio das
opgoes

N/A

Até a quitacao integral do Prego do
Exercicio

Valor justo das opcOes na data da outorga

N/A

R$ 0,79




Multiplicacao da quantidade de agoes
outorgadas pelo valor justo das opgdes na
data da outorga

N/A

R$ 723.440,13

Programa — 3° Plano

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

NO total de membros

5,00

7,00

N© de membros remunerados

0,00

2,00

Data de outorga

N/A

15/01/2021

Quantidade de opgdes outorgadas

N/A

1.660.947

Prazo para que as opgOes se tornem
exerciveis

N/A

10 vesting (11,0%) - 30/06/2021
20 vesting (5,5%) - 30/09/2021
30 vesting (5,5%) - 31/12/2021
40 vesting (5,5%) - 31/03/2022
50 vesting (5,5%) - 30/06/2022
69 vesting (5,5%) - 30/09/2022
70 vesting (5,5%) - 31/12/2022
89 vesting (5,5%) - 31/03/2023
90 vesting (5,5%) - 30/06/2023
100 vesting (5,5%) - 30/09/2023
119 vesting (5,5%) - 31/12/2023
120 vesting (5,5%) - 31/03/2024
130 vesting (5,5%) - 30/06/2024
149 vesting (5,5%) — 30/09/2024
159 vesting (17,5%)- 31/12/2024




Prazo maximo para exercicio das opgoes

N/A

7 anos apos cada vesting

Prazo de restricdo a transferéncia das acoes N/A

recebidas em decorréncia do exercicio das N/A
opgoes

Valor justo das opgdes na data da outorga N/A R$ 1,18
Multiplicacao da quantidade de agoes N/A

outorgadas pelo valor justo das opgdes na
data da outorga

R$ 1.959.917,46

Programa — 3° Plano

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

NO total de membros 5,00 7,00
NO de membros remunerados 0,00 1,00
Data de outorga N/A 13/08/2021
Quantidade de opgdes outorgadas N/A 58.906
10 vesting (11,0%) — 13/08/2021
20 vesting (5,5%) - 30/09/2021
30 vesting (5,5%) - 31/12/2021
Prazo para que as opgOes se tornem 49 vesting (5,5%) - 31/03/2022
para g PS N/A 50 vesting (5,5%) - 30/06/2022

exerciveis

6° vesting (5,5%) - 30/09/2022
79 vesting (5,5%) - 31/12/2022
80 vesting (5,5%) - 31/03/2023
90 vesting (5,5%) - 30/06/2023




1009 vesting (5,5%) - 30/09/2023
119 vesting (5,5%) - 31/12/2023
120 vesting (5,5%) - 31/03/2024
139 vesting (5,5%) - 30/06/2024
1490 vesting (5,5%) — 30/09/2024
159 vesting (17,5%) - 31/12/2024

Prazo maximo para exercicio das opgoes N/A 7 anos apos cada vesting
Prazo de restricdo a transferéncia das acoes N/A

recebidas em decorréncia do exercicio das N/A

opgoes

Valor justo das opcOes na data da outorga N/A R$ 0,26
Multiplicacao da quantidade de agoes N/A

outorgadas pelo valor justo das opgoes na
data da outorga

R$ 15.315,56







8.7 — Informacoes sobre as opgoes em aberto detidas pelo conselho de administracao e pela diretoria estatutaria

Seguem abaixo informagOes acerca das opcdes em aberto concedidas no ambito dos Planos de Opgdes da Companhia. Tendo em vista que os
planos ndo beneficiam os membros do Conselho de Administracao da Companhia, indicamos abaixo as informagdes pertinentes com relagao
as opcoes em aberto detidas pela Diretoria Estatutaria ao final do ultimo exercicio social.

Programa 20241 Diretoria
N© total de membros 3,00

N © de membros remunerados 1,00
Opgcoes ainda nao exerciveis

Quantidade 26.985
Data em que se tornardo exerciveis N/A

Prazo maximo para exercicio das
opgoes

5 anos apos
assinatura do

contrato
Przizo de restricao a transferéncia das N/A
acoes
Preco médio ponderado de exercicio R$ 1,00
Valor ]US,tO- das (_)pgoes no ultimo dia RS 1,54
do exercicio social
Opcoes exerciveis
Quantidade 0

Prazo maximo para exercicio das
opgoes

5 anos apos
assinatura do
contrato

Prazo de restricdo a transferencia das
acoes

N/A

' Considerando o disposto no Programa 2024, os requisitos para exercicio das opgdes séo (i) os periodos de vesting e (i) o gatilho de preco minimo, que corresponde a valor minimo de negociagéo
das agbes, estipulado no Programa. Dessa forma, em 31/12/2025, nao havia opgdes exerciveis, apesar de ja ter ocorrido vesting de parte da outorga.




Preco médio ponderado do exercicio R$ 1,00
Valor justo das opgdes no ultimo dia
do exercicio social

Valor justo do total das opgdes no
ultimo dia do exercicio social

R$ 1,54

R$ 41.440,10

Programa 20242 Diretoria
N© total de membros 3,00

N © de membros remunerados 2,00
Opcoes ainda ndo exerciveis

Quantidade 42.065
Data em que se tornardo exerciveis N/A

5 anos apods a

Prazo maximo para exercicio das .
assinatura do

opgoes Contrato
Prazo de restricdo a transferéncia das N/A
acoes

Preco médio ponderado de exercicio R$ 1,0
Valor justo das opgdes no ultimo dia RS 1,54

do exercicio social

Opcoes exerciveis

Quantidade 0

5 anos apos a

assinatura do
Contrato

Prazo de restricdo a transferencia das N/A

Prazo maximo para exercicio das
opgoes

2 Considerando o disposto no Programa 2024, os requisitos para exercicio das opgoes sao (i) os periodos de vesting e (ii) o gatilho de prego minimo, que corresponde a valor minimo de negociagéo
das agbes, estipulado no Programa. Dessa forma, em 31/12/2025, nao havia opgdes exerciveis, apesar de ja ter ocorrido vesting de parte da outorga.



acoes

Preco médio ponderado do exercicio

R$ 1,0

Valor justo das opgdes no ultimo dia
do exercicio social

R$ 1,54

Valor justo do total das opgbes no
ultimo dia do exercicio social

R$ 64.598,91

3° Plano Diretoria
N© total de membros 7,00

N © de membros remunerados 1,00
Opgcoes ainda nao exerciveis

Quantidade 0
Data em que se tornardo exerciveis N/A
Prazo maximo para exercicio das 7 anos apos cada
opgoes vesting
Prazo de restricdo a transferéncia das N/A
acoes

Preco médio ponderado de exercicio R$ 130,00
Valor Jus,to_ das (_Jpgoes no ultimo dia RS 2,60
do exercicio social

Opgcoes exerciveis

Quantidade 1.620
Prazo maximo para exercicio das 7 anos apos cada
opgoes vesting
Przizo de restricao a transferencia das N/A
acoes

Preco médio ponderado do exercicio R$ 130,00
Valor justo das opcoes no Ultimo dia R$ 2,60




do exercicio social

Valor justo do total das opgbes no

ultimo dia do exercicio social R$ 4.211,78
3° Plano Diretoria
N© total de membros 7,00

N © de membros remunerados 2,00
Opgcoes ainda nao exerciveis

Quantidade 0

Data em que se tornarao exerciveis N/A
Prazo maximo para exercicio das 7 anos apos cada
opgoes vesting
Prazo de restricdo a transferéncia das N/A
acoes

Preco médio ponderado de exercicio R$ 130,00
Valor Jus,to_ das (_Jpgoes no ultimo dia RS 11,80
do exercicio social

Opcoes exerciveis

Quantidade 91.352
Prazo maximo para exercicio das 7 anos apos cada
opgoes vesting
Prazo de restricdo a transferencia das N/A
acoes

Preco médio ponderado do exercicio R$ 130,00
Valor justo das opgdes no ultimo dia RS 11,80

do exercicio social

Valor justo do total das opgdes no
ultimo dia do exercicio social

R$ 1.077.954,60




2° Plano Diretoria
N° total de membros 7,00

N © de membros remunerados 5,00
Opcoes ainda nao exerciveis

Quantidade 0
Data em que se tornarao exerciveis N/A
Prazo maximo para exercicio das 23/11/2027

opgoes

Prazo de restricdo a transferéncia das
acoes

Até a quitacao
integral do Preco de

Exercicio
Preco médio ponderado de exercicio R$ 5,0
Valor JUS,tO' das (?pgoes no ultimo dia RS 7,90
do exercicio social
Opcoes exerciveis
Quantidade 10.373
Prazo maximo para exercicio das 23/11/2027

opgoes

Prazo de restricao a transferencia das
acoes

Até a quitacao
integral do Prego de

Exercicio
Preco médio ponderado do exercicio R$ 5,00
Valor justo das opgdes no ultimo dia RS 7,90

do exercicio social

Valor justo do total das opgdes no
ultimo dia do exercicio social

R$ 81.944,33




1° Plano Diretoria
N° total de membros 7,00

N © de membros remunerados 2,00
Opcoes ainda nao exerciveis

Quantidade 0
Data em que se tornarao exerciveis N/A
Prazo maximo para exercicio das N/A

opgoes

Prazo de restricdo a transferéncia das
acoes

Até a quitacao
integral do Preco de

Exercicio

Preco médio ponderado de exercicio R$ 10,22
Valor ; ~ ,. -

alor Jus’tg das gpgoes no ultimo dia RS 6,00
do exercicio social
Opcoes exerciveis
Quantidade 347.146
Prazo maximo para exercicio das N/A

opgoes

Prazo de restricdo a transferencia das
acoes

Até a quitacao
integral do Prego de

Exercicio
Preco médio ponderado do exercicio R$ 10,222
Valor justo das opgdes no ultimo dia RS 6,0

do exercicio social

Valor justo do total das opgdes no
ultimo dia do exercicio social

R$ 2.082.873,00




8.8 - Opgoes exercidas e acoes entregues relativas a remuneracao baseada em acoes do conselho de administracao e da

diretoria estatutaria

Exercicio social encerrado em 31/12/2025

N© total de membros

N° de membros remunerados

Opcoes Exercidas
NUmero de agles

Preco médio ponderado de exercicio
Preco médio ponderado de mercado das acgoes relativas as

opgoes exercidas

Multiplicacao do total das opcOes exercidas pela diferenca
entre o preco médio ponderado de exercicio e o preco médio
ponderado de mercado das acgoes relativas as opgoes

exercidas

Exercicio social encerrado em 31/12/2024

NO© total de membros

N° de membros remunerados

Opcoes Exercidas
Numero de agbes

Conselho de
Administraca
o

5,00
0,00

N/A
N/A

N/A

N/A

Conselho de
Administraca
o

5,00
0,00

N/A

19 Plano

7,00
2,00

0
N/A

N/A

N/A

19 Plano

7,00
2,00

Diretoria Estatutaria

2° Plano 3° Plano

7,00 7,00
5,00 3,00
0 0
N/A N/A
N/A N/A
N/A N/A

Diretoria Estatutaria

29 Plano 3° Plano

7,00 7,00
5,00 3,00
230.208 0

Programa
2024
3,00
3,00

0
N/A

N/A

N/A

Programa
2024
3,00
3,00

0



Preco médio ponderado de exercicio

Preco médio ponderado de mercado das acoes relativas as
opcoes exercidas

Multiplicacao do total das opcOes exercidas pela diferenca
entre o preco médio ponderado de exercicio e o preco médio
ponderado de mercado das acOes relativas as opgoes
exercidas

Exercicio social encerrado em 31/12/2023

N© total de membros
N° de membros remunerados
Opcoes Exercidas

NUmero de agles

Preco médio ponderado de exercicio

Preco médio ponderado de mercado das acgoes relativas as opgoes
exercidas

Multiplicacao do total das opgdes exercidas pela diferenca entre o
preco médio ponderado de exercicio e o preco médio ponderado de
mercado das acoes relativas as opgles exercidas

N/A N/A
N/A N/A
N/A N/A

Conselho de

Administracao

5,00
0,00

N/A
N/A

N/A

N/A

R$ 0,50 N/A N/A

R$ 0,99 N/A N/A
_R$

113.919,88 N/A N/A

Diretoria Estatutaria

19 Plano 2° Plano 3° Plano
7,0 7,0 7,0
2,0 5,0 3,0

0 118.254 0
N/A R$ 0,50 N/A
N/A R$ 1,69 N/A

-R$
N/A 140.757,21 N/A



8.9 — Remuneracao baseada em acgoes, a serem entregues aos beneficiarios

Nao aplicavel, tendo em vista que, na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia nao
possui planos de acgdes restritas, assim como ndo ha previsao para o exercicio social corrente.



8.10 — Outorga de agoes

Nao aplicavel, tendo em vista que, na data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia,
a Companhia nao possui planos de acbes restritas, assim como nao ha previsao para o
exercicio social corrente.

8.11 — Acgoes entregues

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, tendo em vista que, na data de apresentagao deste Formulario de Referéncia,
a Companhia nao possui planos de acbes restritas, assim como nao ha previsao para o
exercicio social corrente.

8.12 - Precificacao das acoes/opcoes
(a) modelo de precificacao

O modelo utilizado pela Companhia para precificacdo das opgdes outorgadas a seus
administradores no ambito do Primeiro, do Segundo, do Terceiro Plano de Opgbes e do
Programa 2024 foi o método de Simulagao de Monte Carlo, considerando que a acdo segue
um movimento browniano, que é um caso particular do processo de Wiener Generalizado e
permite a existéncia de tendéncia nos retornos continuos. O direito de exercicio pode ser
considerado como uma opcao do tipo americano, que pode ser exercida a qualquer momento
entre a data inicial de exercicio e a data de expiragao do direito, por isso preferiu- se 0 método
numérico de Monte Carlo, aplicado sobre o preco do ativo. O modelo e as premissas de
avaliagao estao em conformidade com o CPC 10.

(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificacao, incluindo o preco
médio ponderado das acoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de
vida da opcao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

2° Plano 3° Plano Programa
1° Plano 2024
O valor das o . valor  das O valor das
acBes O valor das | a508s na aches na
considerado agoes na avaI!agfo na avaliacdo
para avaliacdo | avaliagdo aval.lagao realizada na
na data-base de | realizada na | realizada  em data da
Valor das outorga foi valor | data da outorga, cada uma .das outorga, tendo
acoes de negociacdo | tendo como | Outorgas foi de: como base
das agles da |base avaliagdo | (3) para as avaliagdo
Companhia em | independente, | outorgas independente,
transacdo foi de R$ 2,53 | realizadas em | foi de R$ 0,15
ocorrida em | por agdo. 15/01/2021: R$ por acso.
outubro de 2018 12,08 por acao,




a R$1,00 por
acao.

correspondente
a média da
faixa indicativa
do price range
constante  do
Prospecto
Preliminar da
Oferta Publica
de Distribuicao
Primaria e
Secundaria de
Acdes de
emissao da
Companhia,
datado de 19
de janeiro de
2021; e

(b) para as
outorgas
realizadas em
13/08/2021: R$
8,34 por acao,
correspondente
ao valor de
fechamento de
cotagao das
acoes no pregao
da bolsa de
valores naquela
data.

Preco de
exercicio

Preco de
exercicio inicial
de R$1,0222 por
acao, corrigido
pelo IPCA- IBGE
acumulado até a
data do exercicio
da opcao de
compra.

R$ 0,50
acao,
corregao.

por
sem

R$ 13,00 por
acao,
atualizados pelo
IPC-A desde a
data de cada
uma das
outorgas até o
recebimento,
pela Companhia,
da Notificacao
de Exercicio.

R$ 0,10 por
acao, corrigido
pelo IPCA- IBGE
acumulado até a
data do
exercicio da
opcao de
compra.




1a tranche
(25%): 34,30%
a.a.

22 tranche
(25%): 32,95%
a.a.

A outorga do
Segundo Plano
de Opgbes ¢é
composta  por
até 15 tranches
distintas, desta
forma a
volatilidade foi

A outorga do
Terceiro  Plano
de Opcoes ¢é
composta  por
tranches

distintas, desta
forma a
volatilidade foi

A outorga do
Terceiro  Plano
de Opcbes ¢é
composta  por
tranches

distintas, desta
forma a
volatilidade foi

Volatilidade
3a tranche | calculada tendo | calculada tendo | calculada tendo
(25%): 33,52% | como base a|como base a|como base a
a.a. janela histdrica | janela historica | janela historica
4a tranche dedret;)rnoshparz dedret;)rnoshparz dedretsrnoshparz
(25%): 34,19% ca a“ranc e. ca a”ranc e. ca a“ranc e.
a.a volatilidade volatilidade volatilidade
o média foi de|média foi de|média foi de
46,89% a.a. 37,06%. 62,8%.
As ) opgoes | As OPGOes | ¢ opcdes
poderao ser | podem ser
: ] podem ser
exercidas na | exercidas a id
dao 25% | partir do dia 31 exeradas a
zroporgao - ° z d bro d partir do dia 30 As  datas  de
.asd_ acoes 2gzoezemdro €| de junho  de S
|me'|atamente a , sendo que 2021, sendo que (:‘
partirdadatade | as datas de ocorrera0 em
. . as datas de .
outorga, mais | maturacao t ~ base trimestral.
25% um apos a | subsequentes matiragao Em 31 de
_ ° _ P qN subsequentes
primeira ocorrerdo  em ~ dezembro  de
. ) ocorrerao em
maturacdo em | base trimestral. . 2026 todas as
26 de outubro de | Em 30 de junho | Lo Tmetal | o Ges  estardo
Prazo de 2019e OUtL_' rzoo/e dm2024 € leun ©lEm 31 de mpagtura das
caréncia ’ n;a6|s 5d0 e2024to :S?s dezembro  de (vesting period)
emt bro d 2028 Opgtoesd o 2024 todas as 0] razg aéximc;
outubro de ma u.ra as ' opcdes  estardo p axima
e o restante | (vesting period). para exercicio é
o maturadas
25% em 26 de | O prazo maximo : . de 5 anos
7 | (vesting period). i
outubro de | para exercicio € . contados a partir
O prazo maximo
2021. Alde 7 anos .. ,|da data de
s ~ | para exercicio é .
expiracao  dos | contados a partir assinatura  do

direitos ocorrera
em 8 anos apos
a outorga, prazo
que encerrara
em 19 de junho

da data de

outorga, prazo
que encerrara
em 23 de

novembro de

de 7 anos
contados a partir
da data de cada
uma das
outorgas.

contrato.




de 2027.

2027.

Taxa de
Juros livre de
riscos

Os pregos de
exercicio  das
opgoes
concedidas pela
Companhia sao
corrigidos pelo
IPCA-IBGE
acumulado,
portanto a taxa
livre de risco foi
obtida a partir
das curvas de
cupom de IPCA
divulgadas pela
B3.

Como as taxas
da B3 tém
vencimentos
diferentes dos
vencimentos
das opgoes, as

taxas para
aplicacdéo  no
modelo foram
obtidas por
meio de um
processo de
interpolagao

por dias Uteis,
que  assume

taxas a termo
constantes (flat
forward) entre
vértices.

1a tranche
(25%): 3,16%
a.a.

22 tranche
(25%): 2,86%

Os pregos de

exercicio  das
opgoes nao
possuem
correcao  por
indice de
inflacao no
preco de
exercicio logo a
taxa livre de
risco foi obtida
a partir das
curvas
prefixadas dos
contratos

futuros de DI
divulgadas pela
B3.

A outorga ¢é
composta  por
até 15 tranches
distintas, desta
forma a taxa de
juros livre de
risco foi
calculada por
interpolagao
para cada
tranche. A taxa
de juros livre de
risco média foi
de 5,74% a.a.

Os precos de
exercicio das
opgoes
concedidas sao
corrgidos pelo
IPCA-IBGE
acumulado,
portanto
portanto a taxa
livre de risco foi
obtida a partir
das curvas de
cupom de IPCA
divulgadas pela
B3.

Como as taxas

da B3 tém
vencimentos
diferentes dos

vencimentos das
opgoes, as taxas
para aplicacao
no modelo
foram  obtidas
por meio de um
processo de
interpolacdo por
dias Uteis, que
assume taxas a
termo
constantes (flat
forward) entre
vértices. A taxa
de juros livre de
risco média foi
de 7,77% a.a.

Os precos de
exercicio  das
opgoes
concedidas sao
corrgidos pelo
IPCA-IBGE
acumulado,
portanto
portanto a taxa
livre de risco foi
obtida a partir
das curvas de
cupom de IPCA
divulgadas pela
B3.

Como as taxas
da B3 tém
vencimentos
diferentes dos
vencimentos
das opcoes, as

taxas para
aplicacao  no
modelo foram
obtidas por
meio de um
processo de
interpolagao

por dias Uteis,
que assume

taxas a termo
constantes (flat
forward) entre
vértices. A taxa
de juros livre de
risco média foi
de 12,57% a.a.




da.da.

34 tranche
(25%): 3,02%
a.a.

4a tranche
(25%): 3,30%
a.a.

Dividendos
esperados

A outorga de
2019 nao
possui corregao
no preco de
exercicio para
pagamentos de
dividendos,

logo no modelo
de precificacao
foi utilizada o
dividend  yield
esperado. @)
dividend yield
esperado  foi
calculado com
base em 25%
do lucro por
acao ocorrido
no exercicio
imediatamente
anterior, em 31
de dezembro
de 2018,
resultando em

uma taxa de
dividendos
esperados
anual de
1,52%.

(Outorga 2020)

A outorga
ocorrida em
2020 possui
clausula de
corregao do
preco de

exercicio para
pagamento de
dividendos, ou

seja, na
ocorréncia de
dividendos,

este sera
descontado do
preco de

exercicio. Logo,
nao foi utilizado

taxa de
dividendos
esperados no
modelo de
precificagao.

A outorga
ocorrida em
2020 possui
clausula de
corregao do
preco de
exercicio  para

pagamento de
dividendos, ou
seja, na
ocorréncia  de
dividendos, este
sera descontado
do preco de
exercicio. Logo,
nao foi utilizado

taxa de
dividendos
esperados  no
modelo de
precificagao.

A outorga nao
possui  corregao
no prego de

exercicio  para
pagamentos de
dividendos.

(c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos
esperados de exercicio antecipado




Os efeitos do exercicio antecipado podem ser levados em conta pelo uso de estimativa de vida
esperada das opgdes como um dado de entrada no modelo de precificacdo de opgdes. Ao
estimar a vida esperada das opgbes de acdes outorgadas a um grupo de beneficiarios, pode-
se basear essa estimativa na média ponderada de vida esperada de opgdes dentro do conjunto
total de beneficiarios, com base na expectativa de exercicio. A estimativa da Companhia sobre
a intencao de exercicio é de 1 ano apds o periodo de vesting. O mesmo prazo foi considerado
para as opgoes do Primeiro, do Segundo e do Terceiro Planos de Opcoes.

(d) forma de determinacao da volatilidade esperada

A metodologia utilizada para o calculo da volatilidade para todas as outorgas ocorridas foi a
proxy a volatilidade de empresas similares, do setor de e-commerce e de mdveis que possuiam
acoes negociadas na B3.

A série histdrica de dados a ser analisada (janela temporal) para estimar a volatilidade futura
esperada € igual ao prazo da opgao a qual sera aplicada na precificacdo. Exemplificando, se o
prazo da opcao € de dois anos, foram utilizados os pregos diarios do ativo observados nos dois
anos passados que antecedem a data-base da avaliagao.

A volatilidade histérica foi calculada com base no desvio-padrdao amostral dos retornos
continuos (log-retornos) das cotacOes diarias. A volatilidade expressa em base didria foi
convertida para a base anual.

Na outorga de 2024, para o cdlculo da volatilidade esperada foram utilizados os retornos
logaritmos das cotagdes historicas das acdes da Companhia, sendo ajustadas para dividendos,
desdobramentos e agrupamentos.

(e) se alguma outra caracteristica da opc¢ao foi incorporada na mensuracao de
seu valor justo

N3o aplicavel, tendo em vista que todas as caracteristicas ja foram mencionadas nos itens
anteriores.



8.13 - Participacoes detidas por 6rgao

A tabela abaixo apresenta a quantidade de ag¢Oes ordinarias de emissao da Companhia detidas
em 31 de dezembro de 2025, pelos membros da Administracdo e do Conselho Fiscal.

Acoes de emissao da Companhia

Orgio .

Acoes Ordinarias Participacao (%)
Conselho de Administracao 6 0,0%
Diretoria Estatutaria 15.687 0,1%

Conselho Fiscal 0 0,00%



8.14 - Em relacao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do
conselho de administracao e aos diretores estatutarios

Nao aplicavel, visto que a Companhia nao oferece plano de previdéncia aos membros do
Conselho de Administracao e aos diretores estatutarios.



8.15 - Remuneracao individual maxima, minima e média do conselho de administracao, da diretoria estatutaria e do conselho

remuneraga

fiscal
Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao Conselho Fiscal
Valores 31/12/202 | 31/12/202 |31/12/202|31/12/202/31/12/202(31/12/202|31/12/202|31/12/202|31/12/202
anuais 5 4 3 5 4 3 5 4 3
N° de 2,92 3,17 5,17 5,00 5,00 5,58 3,00 3,08 3,00
membros
N° de 2,92 3,17 5,17 5,00 5,00 4,25 3,00 3,08 3,00
membros
remunerado
S
Valor da 1.214.568,34 | 1.280.770,01 [1.132.962,80( 240.000,00 | 240.000,00 | 138.666,67 | 72.477,80 | 105.646,31 | 162.296,40
maior
remuneracga
o (Reais)
Valor da 766.908,13 | 798.026,53 |612.981,36 | 170.000,00 | 240.000,00 | 31.333,33 | 72.477,80 | 105.646,31| 162.296,40
menor
remuneracga
o (Reais)
Valor médio | 681.336,75 | 1.003.384,95 | 823.482,77 | 151.000,00 | 240.000,00 | 89.400,00 | 54.358,35 | 60.331,70 | 162.296,40
da




o (Reais)

Diretoria Executiva

31/12/2025

O numero total de membros e de membros remunerados de cada 6rgao foi apurado da forma especificada no Oficio
Circular/Anual-2025-CVM/SEP.

Foram excluidos dos célculos de remuneragao minima e média os administradores que exerceram o cargo por menos
de 12 meses. Permanéncia no cargo do membro com maior remuneracao: 12 meses.

31/12/2024

O numero total de membros e de membros remunerados de cada 6rgao foi apurado da forma especificada no Oficio
Circular/Anual-2025-CVM/SEP.

Foram excluidos dos célculos de remuneragdo minima e média os administradores que exerceram o cargo por menos
de 12 meses. Permanéncia no cargo do membro com maior remuneragao: 12 meses.

31/12/2023

O numero total de membros e de membros remunerados de cada 6rgao foi apurado da forma especificada no Oficio
Circular/Anual-2025-CVM/SEP.

Foram excluidos dos calculos de remuneracao minima e média os administradores que exerceram o cargo por menos
de 12 meses. Permanéncia no cargo do membro com maior remuneragao: 12 meses.

Conselho de Administracao

31/12/2025

O numero total de membros e de membros remunerados de cada 6rgao foi apurado da forma especificada no Oficio
Circular/Anual-2025-CVM/SEP.

Foram excluidos dos calculos de remuneracao minima e média os administradores que exerceram o cargo por menos
de 12 meses. Permanéncia no cargo do membro com maior remuneracao: 12 meses.

31/12/2024

O numero total de membros e de membros remunerados de cada 6rgao foi apurado da forma especificada no Oficio
Circular/Anual-2025-CVM/SEP.

O membro detentor da maior remuneracao individual exerceu suas funcdes durante 7 meses do exercicio social.




Como nao houve membro que obteve permanéncia pelos 12 meses do exercicio social, 0 membro detentor da menor
remuneracao individual exerceu suas fungdes durante 3 meses do exercicio social.

31/12/2023

O numero total de membros e de membros remunerados de cada érgao foi apurado da forma especificada no Oficio
Circular/Anual-2025-CVM/SEP.

Foram excluidos dos célculos de remuneragao minima e média os administradores que exerceram o cargo por menos
de 12 meses. Permanéncia no cargo do membro com maior remuneracao: 12 meses.

Conselho Fiscal

31/12/2025

O numero total de membros e de membros remunerados de cada 6rgao foi apurado da forma especificada no Oficio
Circular/Anual-2025-CVM/SEP.

Foram excluidos dos célculos de remuneracdo minima os administradores que exerceram o cargo por menos de 12
meses. Permanéncia no cargo do membro com maior remuneragao: 12 meses.

31/12/2024

O numero total de membros e de membros remunerados de cada 6rgao foi apurado da forma especificada no Oficio
Circular/Anual-2025-CVM/SEP.

O membro detentor da maior remuneracao individual exerceu suas fungdes durante 8 meses do exercicio social. A
menor remuneragao anual individual foi apurada considerando as remuneragoes efetivamente reconhecidas no
resultado do exercicio.

31/12/2023

O numero total de membros e de membros remunerados de cada 6rgao foi apurado da forma especificada no Oficio
Circular/Anual-2025-CVM/SEP.

Foram excluidos dos calculos de remuneragao minima e média os administradores que exerceram o cargo por menos
de 12 meses. Permanéncia no cargo do membro com maior remuneracao: 12 meses.




8.16 - Mecanismos de Remuneracao ou Indenizacao para os Administradores em
caso de Destituicao do Cargo ou de Aposentadoria

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia possui seguro de Responsabilidade Civil
para Conselheiros, Diretores e/ou Administradores ("D&O0”), em condicOes usuais de
mercado, visando garantir aos administradores, diretores e conselheiros, e demais individuos
que pratiquem atos de gestdo, além de empregados da Companhia com poder de decisdo,
praticando atos de gestao ou que eventualmente sejam responsabilizados, o reembolso de
valores pagos a titulo de indenizacao, decorrentes dos atos ilicitos culposos praticados pelos
segurados, exclusivamente no exercicio de suas funcOes e/ou um ato de sua gestdo que
cause danos a terceiros. O valor total do prémio do seguro contratado foi de R$ 45.777,21,
com limite maximo de garantia, no valor de R$25.000.000,00, vigente até maio de 2025. Para
mais informagdes sobre a apdlice de seguro D&O, vide item 7.7 deste Formulario de
Referéncia.



8.17 - Percentual na Remuneracgao Total Detido Por Administradores E Membros do
Conselho Fiscal Que Sejam Partes Relacionadas Aos Controladores

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo tem acionista controlador titular da
maioria absoluta do capital votante.

8.18 - Remuneragao de Administradores e Membros do Conselho Fiscal, Agrupados
por Orgdo, recebida por qualquer razdo que ndo a funcdo que ocupam

Nao aplicavel, tendo em vista que nos ultimos 3 exercicios sociais e no exercicio social corrente,
os Administradores e membros do conselho fiscal ndo receberam qualquer remuneracao em
virtude de qualquer razao que nao a funcao que ocupam.

8.19 - Remuneracao de Administradores e Membros do Conselho Fiscal
Reconhecida no Resultado de Controladores, Diretos ou Indiretos, de Sociedades
Sob Controle Comum e de Controladas do Emissor

Nao aplicavel, visto que nenhuma remuneragao de Administradores ou membros do conselho
fiscal da Companhia é reconhecida no resultado dos controladores, diretos ou indiretos, das
sociedades sob controle comum e das controladas da Companhia relativo aos Ultimos 3
exercicios sociais e, da mesma forma, nao ha previsao para o exercicio social corrente.



8.20 - Outras informacgoes relevantes

Plano assinado na Kedar e sucedido pela Companhia (Primeiro Plano de Opcoes)

Antes da incorporacao, a entdo controladora Kedar assinou, em 1 de junho de 2019, contratos
de outorga de opgao de compra de agdes firmado com executivos da Companhia. Com a
outorga de opgdes de compra de agles, foram aprovadas 8.271.190 opgdes de compra de
acoes da Kedar concedidas aos executivos. A titularidade das opcOes de conversao de agoes
sera transferida aos participantes em proporgoes iguais de 25%, em cada aniversario do plano,
ao longo de 4 anos apds a data da outorga. A transferéncia € sujeita ao participante ter
permanecido ao longo do respectivo periodo atuando dentro de suas funcdes na Companhia.

A tabela a seguir apresenta as principais informac0es utilizadas para o calculo do valor justo na
data de outorga:

Média ponderada do valor justo da opcdo na data da

mensuracao (R$) 0,059
Taxa de retorno livre de risco (%) 3,30%
Prazo de vida esperado das opgoes 06/2027
Modelo utilizado Monte Carlo
Preco do exercicio 1,0222
Maturacao 4 anos

Para o calculo da volatilidade, foi considerada a volatilidade histdrica de empresas comparaveis
em periodos compativeis com o tempo de vida das acdes para cada lote.

O valor justo das opcOes concedidas estimada pela Companhia, levando em consideragao a
quantidade de instrumentos patrimoniais dos quais se espera a aquisicao de direito (expected
to vest), totalizou R$ 487 mil na data da outorga.

Plano assinado em novembro de 2020 (Segundo Plano de Opgoes)

Em novembro de 2020 foi outorgado aos principais executivos opgdes de compra de agoes da
Westwing que contempla o direito de adquirir 2.395.634 acOes a um preco de exercicio de R$
0,50. O direito de compra iniciou em dezembro de 2020 e o periodo de maturagdo se encerra
em 30 de junho de 2024.

A tabela a seguir apresenta as principais informacg0es utilizadas para o calculo do valor justo na
data de outorga:

Média ponderada do valor justo da opcao na data da

mensuracdo (R$) 0,7925
Taxa de retorno livre de risco (%) 5,57%
Prazo de vida esperado das opgoes 06/2024
Modelo utilizado Monte Carlo
Preco do exercicio 0,50

Maturagao 4 anos



O valor justo das opgdes concedidas estimada pela Companhia, levando em consideracao a
quantidade de instrumentos patrimoniais dos quais se espera a aquisigao de direito (expected
to vest), totalizou R$ 1.899 mil na data da outorga.

Reconhecimento contabil

Ambos os planos sao tratados pela Companhia de acordo com o IFRS 2 / CPC 10 — Pagamento
baseados em agdes. Esses instrumentos patrimoniais sao mensurados a valor justo na data em
que as opgOes foram outorgadas, e sao reconhecidos em conta especifica no patrimonio liquido
em contrapartida a demonstracdo do resultado, conforme as condicdes contratuais sejam
atendidas, ao longo do periodo em que a execucao e/ou condicao de servico sdo cumpridas
(vesting period), com término na data em que o funciondrio tem o direito completo de
aquisicao (data de aquisicao). A despesa reconhecida reflete o valor justo estimado,
considerando a melhor estimativa da Companhia do nimero de titulos patrimoniais que serdo
adquiridos.

A Companhia estima que as despesas a serem reconhecidas ao longo do periodo de maturacao
dos planos serdao conforme demonstrado a seguir:

Efeito no, Resuitado Efeito acumuiado no patr]mérgo
0 exercicio iquido

%g?syﬂlhares de

2020 82 82
2021 637 718
2022 637 1.355
2023 465 1.820
2024 465 2.285

Outorga de Opcoes de Agoes no ambito do Terceiro Plano de Opgoes

Foram outorgadas, em janeiro e agosto de 2021, 1.660.947 opcdes e 58.906 opgoes,
respectivamente a um prego de exercicio de R$ 13,00. O direito de compra da primeira outorga
iniciou em julho de 2021 e da segunda em agosto de 2021, ambas com periodo de maturacao
se encerrando em 31 de dezembro de 2024.

A tabela a seguir apresenta as principais informagoes utilizadas para o calculo do valor justo na
data de outorga:

Média ponderada do valor justo da opcao na data da

mensuracdo (R$) 114

Taxa de retorno livre de risco (%) 7,77%
Prazo de vida esperado das opcdes 12/2024
Modelo utilizado Monte Carlo
Preco do exercicio 13,0
Maturagao 3 anos

O valor justo das opgOes concedidas estimada pela Companhia, levando em consideracao a
quantidade de instrumentos patrimoniais dos quais se espera a aquisigao de direito (expected
to vest), totalizou R$1.968 mil na data da outorga.

Reconhecimento contabil



O plano é tratado pela Companhia de acordo com o IFRS 2 / CPC 10 — Pagamento baseados
em agoes. Esses instrumentos patrimoniais sao mensurados a valor justo na data em que as
opcoes foram outorgadas, e sdao reconhecidos em conta especifica no patriménio liquido em
contrapartida a demonstracao do resultado, conforme as condigbes contratuais sejam
atendidas, ao longo do periodo em que a execucdo e/ou condicao de servico sdo cumpridas
(vesting period), com término na data em que o funcionario tem o direito completo de
aquisicao (data de aquisicao). A despesa reconhecida reflete o valor justo estimado,
considerando a melhor estimativa da Companhia do nimero de titulos patrimoniais que serao
adquiridos.

A Companhia estima que as despesas a serem reconhecidas ao longo do periodo de maturacao
dos planos serao conforme demonstrado a seguir:

[EM mnares de|  ETeto np FesultadoETeIto acutlmulaqﬁ
elas 0 exercicio|  no patrjmonjo
iquido

2021 1.U35 1.U35
2027 517 1.547
2023 283 1.830
2024 I35 1.965
2025 3 1.968

Outorga de Opcoes de Agcoes no ambito do Programa 2024

Foram outorgadas, em setembro de 2024, 1.103.016 opgdes a um preco de exercicio de R$
0,1.

A tabela a seguir apresenta as principais informacg0es utilizadas para o calculo do valor justo na
data de outorga:

Taxa de retorno livre de risco (%) 12,57%
Modelo utilizado Monte Carlo
Preco do exercicio 0,1

Preco minimo 3,0
Maturacao 31/12/2026

O valor justo das opcOes concedidas estimada pela Companhia, levando em consideragao a
quantidade de instrumentos patrimoniais dos quais se espera a aquisicao de direito (expected
to vest), totalizou R$169,4 mil na data da outorga.

Reconhecimento contabil

O plano é tratado pela Companhia de acordo com o IFRS 2 / CPC 10 — Pagamento baseados
em agoes. Esses instrumentos patrimoniais sao mensurados a valor justo na data em que as
opgOes foram outorgadas, e sao reconhecidos em conta especifica no patriménio liquido em
contrapartida a demonstracao do resultado, conforme as condigdes contratuais sejam
atendidas, ao longo do periodo em que a execucao e/ou condicao de servico sdo cumpridas
(vesting period), com término na data em que o funcionario tem o direito completo de
aquisicao (data de aquisicao). A despesa reconhecida reflete o valor justo estimado,
considerando a melhor estimativa da Companhia do nimero de titulos patrimoniais que serao
adquiridos.



A Companhia estima que as despesas a serem reconhecidas ao longo do periodo de maturacao
dos planos serao conforme demonstrado a seguir:

(Em Reias) ETEIto Np resuIcaqo
7024 74.529
2075 37.263
2076 57.594




