WESTWING COMERCIO VAREJISTA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/ME n° 14.776.142/0001-50

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 12 DE NOVEMBRO DE 2025

Local, Data e Hora: Em 12 de novembro de 2025, as 10:00 horas, via teleconferéncia.

Convocacao: Dispensada a convocacao em virtude da presenca da totalidade dos membros do
Conselho de Administracao da Companhia (“Conselheiros”).

Presenca: Presentes os Conselheiros: Luciano Mathia Penha; Ricardo Magalhdes Gomes; Joaquim
Pedro Saldanha do Rosério e Souza, e Roberto Christiano Gaspar De Oliveira. Como convidados, o
Diretor Presidente, André Machado, o Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores, Marcelo Kenii,
o representante da auditoria externa Grant Thornton, Jefferson Diniz, e o representante do Comité de
Auditoria, Frederico Neves.

Mesa: Sr. Luciano Mathia Penha — Presidente; e Sra. Lara Boralli Razza — Secretaria.

Ordem do dia: Tomar conhecimento e aprovar a publicagao das contas da Companhia, referentes ao
trimestre findo em 30 de setembro de 2025.

Deliberacdes: Apds a analise do item constante da ordem do dia, os membros do Conselho de
Administracao deliberaram, aprovando, por unanimidade de votos, sem ressalvas, a publicacao das
contas da Companhia, referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2025, no dia 12 de novembro
de 2025.

Encerramento e Lavratura: Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata lavrada, lida e aprovada,
tendo sido assinada por todos os presentes.

Sao Paulo, 12 de novembro de 2025.

Mesa:

Luciano Mathia Penha Lara Boralli Razza
Presidente Secretaria



Conselheiros:

Luciano Mathia Penha Ricardo Magalhaes Gomes
Presidente Conselheiro
Joaquim Pedro Saldanha do Rosario Roberto Christiano Gaspar De
e Souza Oliveira
Conselheiro Conselheiro
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