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WESTWING COMERCIO VAREJISTA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 14.776.142/0001-50
NIRE 35.3.0056296-8

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

REALIZADA EM 22 DE OUTUBRO DE 2025

Data, Hora e Local: Realizada em 22 de outubro de 2025, as 15:00 horas, de modo
exclusivamente digital através da plataforma digital Zoom Meetings (“Sistema Eletrénico”), nos
termos do artigo 5°, §2°, inciso |, e artigo 28, §§2° e 3° da Resolugdo CVM n° 81, de 29 de
margo de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81”). Nos termos do artigo 5°, §3° da
Resolugcao CVM 81, esta Assembleia Geral Extraordinaria da Westwing Comércio Varejista S.A.
(“Companhia”), foi considerada como realizada na sede social da Companhia, localizada na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Queiroz Filho, n° 1.700, Torre A, 5°
andar, Edificio Villa Lobos Office Park, Vila Hamburguesa, CEP 05319-000 (“Assembleia” ou
“‘AGE").

Convocacao: O Edital de Convocagao foi publicado na forma dos artigos 124 e 289 da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), no jornal “O Estado de
S. Paulo”, nas edig¢des digitais e nas edigdes fisicas dos dias 19, 20 e 22 de setembro de 2025,
nas paginas B11, B5 e B11, respectivamente.

Publicagdes: Todos os documentos relacionados a Assembleia e as matérias a serem
deliberadas foram disponibilizados aos acionistas, em 19 de setembro de 2025, na sede social
da Companhia e nos websites da Companhia (ri.westwing.com.br), da CVM (www.gov.br/cvm)
e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3”) (www.b3.com.br), conforme previsto no artigo 133
da Lei das S.A., na Resolugdo CVM 81 e na Resolugdo CVM n° 166, de 01 de setembro de
2022 e no artigo 289 da Lei das S.A.

Presengas e Quérum: Presentes nesta Assembleia acionistas da Companhia representando
aproximadamente 73,37% (setenta e trés virgula trinta e sete por cento) do capital social
votante, conforme informagbes contidas: (i) na lista de acionistas que participaram da
Assembleia por meio do sistema eletrénico, considerados presentes, nos termos do artigo 47,
inciso lll, da Resolugdo CVM 81; e (ii) no mapa sintético consolidado das instru¢gdes de voto a
distancia, elaborado pela Companhia na forma do artigo 46-C da Resolugdo CVM 81,
disponibilizado pela Companhia em 21 de outubro de 2025, preparado com base nos boletins
de voto a distancia validos recebidos por meio da Central Depositaria da B3, pelo BTG Pactual
Servigos Financeiros S/A DTVM, na qualidade de escriturador das agbes de emissdo da
Companhia, nos termos da Resolugdo CVM 81, e boletins de voto a distancia recebidos
diretamente pela Companhia. Presentes também o Sr. André Machado Sanson de Oliveira,
Diretor Presidente, o Sr. Marcelo Kenji, Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores da
Companhia, na qualidade de representante da administragdo da Companhia.

Mesa: Verificado o quérum para instalagdo da Assembleia, a mesa foi composta pelo Sr.
Luciano Mathia Penha, Presidente e pelo Sr(a). Andreza Francine Figueiredo Cassoni Bastos
Secretario(a), conforme indicagdo do Presidente do Conselho de Administragdo, nos termos do
artigo 9°, paragrafo 6°, do Estatuto Social da Companhia.

Leitura dos Documentos: Foi dispensada a leitura dos documentos relacionados as matérias
a serem deliberadas na Assembleia, os quais foram postos a disposicdo dos senhores
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acionistas: (a) na sede da Companhia; e (b) nos websites da Companhia, da B3 e da CVM, por
meio do Sistema Empresas.Net, em atendimento ao disposto no artigo 124, §6° da Lei das S.A.

Ordem do Dia: Apreciar e deliberar sobre as seguintes matérias: (i) eleicdo de membro
independente do Conselho de Administragdo da Companhia, Sr. Roberto Christiano Gaspar De
Oliveira; (ii) alteragao do artigo 9°, paragrafo 1°, para refletir o prazo legal para convocacgao da
assembleia geral da Companhia, conforme artigo 124, inciso Il, da Lei das Sociedades por
Acdes; (iii) alteracéo do artigo 12, paragrafo 5°, para refletir o prazo de gestao disposto no artigo
150, §4° da Lei das Sociedade por Agdes; e (iv) consolidagdo do Estatuto Social, nos termos
da Proposta da Administragéo.

Procedimentos Preliminares: Antes de iniciar os trabalhos, o Presidente e o(a) Secretario(a)
da Mesa prestaram esclarecimentos sobre o funcionamento do Sistema Eletronico
disponibilizado pela Companhia e a forma de manifestagdo e voto dos acionistas que
participarem remotamente da Assembleia, bem como informaram que: (i) os trabalhos da
Assembleia seriam gravados, sendo que a gravagéo ficara arquivada na sede da Companhia,
nos termos do artigo 30, §1° da Resolugao CVM 81; e (ii) o Sistema Eletrénico para participagéo
a distancia na Assembleia permitia que os acionistas ouvissem as manifestacdes de todos os
demais acionistas e se dirigissem aos membros da Mesa e aos demais participantes da
Assembleia, permitindo assim a comunicagao entre acionistas. O(A) Secretario(a) também
indagou se algum dos acionistas participando pelo sistema eletrénico havia apresentado
manifestagcao de voto por meio do envio de Boletim de Voto a Distancia (“Boletim”) e desejava
alterar seu voto na presente Assembileia, a fim de que as orientagdes recebidas por meio dos
boletins de voto a distancia fossem desconsideradas, conforme previsto no artigo 28, §2°, inciso
Il da Resolugao CVM 81, nao tendo recebido pedidos de alteragao.

Deliberagdes: Apds a verificagdo do quérum de instalagdo da Assembleia, nos termos dos
artigos 125 da Lei das S.A., dando inicio aos trabalhos, foi aprovada, por unanimidade dos
acionistas presentes, a lavratura desta ata em forma de sumario dos fatos ocorridos, conforme
dispde o artigo 130, §1° da Lei das S.A., e foi aprovada, por unanimidade dos acionistas
presentes, a publicacdo desta ata com a omissado das assinaturas dos acionistas, nos termos
do artigo 130, §2° da Lei das S.A. Prestados os esclarecimentos preliminares, o(a) Sr(a).
Secretario(a) colocou em discussao e votagdo as matérias constantes da Ordem do Dia, tendo
sido tomadas, conforme mapa de votagao constante do Anexo |, o qual, para todos os efeitos,
deve ser considerado como parte integrante desta ata, as seguintes deliberacdes:

(i) aprovar, por maioria dos votos dos acionistas presentes na Assembleia, registrados os
votos contrarios, sem quaisquer reservas ou ressalvas, conforme o mapa de votagao
constante do Anexo | da presente ata, a eleigdo do membro independente do Conselho
de Administracdo da Companhia, Sr. Roberto Christiano Gaspar De Oliveira;

(ii) aprovar, por maioria dos votos dos acionistas presentes na Assembleia, registrados os
votos contrarios, sem quaisquer reservas ou ressalvas, conforme o mapa de votagao
constante do Anexo | da presente ata, a alteragéo do artigo 9°, paragrafo 1°, para refletir
0 prazo legal para convocagao da assembleia geral da Companhia, conforme artigo
124, inciso Il, da Lei das Sociedades por Agdes;

(iii) aprovar, por maioria dos votos dos acionistas presentes na Assembleia, registrados os
votos contrarios, sem quaisquer reservas ou ressalvas, conforme o mapa de votagéo
constante do Anexo | da presente ata, a alteragao do artigo 12, paragrafo 5°, para refletir
o prazo de gestéo disposto no artigo 150, §4° da Lei das Sociedade por Agdes; e

(i) aprovar, por maioria dos votos dos acionistas presentes na Assembleia, registradas as
abstencgbes e os votos contrarios, sem quaisquer reservas ou ressalvas, conforme o
mapa de votagao constante do Anexo | da presente ata, a consolidagdo do Estatuto
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Social, nos termos da Proposta da Administragcao, o qual integra a presente ata como
seu Anexo ll.

Mapa de Votagao: Por fim, a Companhia informa que, em cumprimento ao artigo 22, §5°, da
Resolugao CVM 80, os numeros e percentuais de votos a favor, contra e as abstengdes para
cada uma das matérias objeto da ordem do dia acima deliberadas constam do mapa de votagéo
anexo a presente ata como seu Anexo | (“Mapa Final de Votacéo Sintético”).

Encerramento: O(A) Sr(a). Secretario(a) concedeu a palavra a disposicao de quem dela
quisesse fazer uso. Nao havendo nenhuma manifestagédo, declarou suspensos os trabalhos
pelo prazo necessario a lavratura da presente ata na forma sumaria, tendo sido dispensada a
sua leitura. Nos termos do artigo 130, §1° da Lei das S.A., a presente ata foi lavrada em forma
de sumario dos fatos ocorridos. Por fim, restou autorizada, pela unanimidade dos acionistas, a
publicacdo da presente ata com omissdo das assinaturas dos acionistas, nos termos do artigo
130, §2° da Lei das S.A.Foram considerados signatérios da ata e do Livro de Presenca de
Acionistas da Companhia, nos termos do artigo 47, §§1° e 2° da Resolugdo CVM 81, os
acionistas (i) cujo boletim de voto a distancia tenha sido considerado valido pela Companhia,
ou (ii) que registraram a sua presenga no sistema eletrdnico de participagdo a distancia
disponibilizado pela Companhia.

Assinaturas: Mesa: Luciano Mathia Penha, Presidente; Sr(a). Andreza Francine Figueiredo
Cassoni Bastos, Secretario(a). Presencas: Sr. Andre Machado Sanson de Oliveira, Diretor
Presidente, o Sr. Marcelo Kenji, Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores da
Companhia, na qualidade de representante da administragdo da Companhia.

Acionistas presentes via boletim de voto a distancia, nos termos do artigo 47, ll e §§1° e
2°, da Resolugdao CVM 81: ARGUCIA INCOME FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES’,
ARGUCIA ENDOWMENT FUNDO DE INV MULTIMERCADO, SPARTA FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES - BDR NIVEL |, OIKOS FUNDO DE INVESTIMENTO EM
PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA - RESPONSABILIDADE LIMITADA, OIKOS FUNDO
DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTI, CARLOS ALBERTO MOREIRA KOPKE,
SERGIO FEIJAO FILHO, RONILDO SOARES DA SILVA, THOMAS MAGNO DE JESUS
SILVEIRA, PEDRO BERNARDINELLI JUNIOR, MARCELO SOUSA DE CARVALHO, PAULO
EGIDIO RISSARDI, AGOSTINHO GERALDI JUNIOR, RENATO BESTETI DA ROCHA, ELIAS
CARLO AGUAYO CABANA, FABIANO CARVALHO SILVA, VALDENIR SOARES ALVES, LUIS
AUGUSTO LEMOS, VICTOR MARQUES GOMIDES, FABIO RODRIGUES DA SILVA,
LUCIANA NICODEMOS DE FRANCA, AILTON FERNANDES DA SILVA, RODRIGO TERZI
CALVI, OSVALDO CLEVES DA SILVA CARMO, AMILTON JOSE FIORIN JUNIOR, DOUGLAS
DOS SANTOS ARAUJO, MARIEL MARTINS DIAS, ERIC SOUTO COSTA COELHO DA SILVA,
FERNANDO ROBERTO BRUSSOLO, RICARDO FERREIRA TRAVASSOS HELOU, CLAIR
FERREIRA, ANTONIO MOREIRA DA SILVA, FRANCISCO JORGE NABRINK, ANDERSON
FONSECA MACHADO, GUILHERME LISSEN BEZERRA HENRIQUE DA ROCHA, CARLOS
ALBERTO BRAZ MACAPUNA, FABIO TAVARES ALVES, LUIZ CARLOS DELGADO, JOAO
ALBERTO FERREIRA DE OLIVEIRA, LUIZ OTAVIO DE OLIVEIRA RAMOS e REGINALDO
RIBEIRO DA SILVA.

Acionistas presentes via participacao digital, nos termos do artigo 47, lll e §§1° e 2°, da
Resolugdo CVM 81: FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO DRACMA CREDITO
PRIVADO (p.p. Stefano Gazotti Costa); ASTRALO FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO
EM ACOES, ATICO FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM ACOES CREDITO
PRIVADO, BUZIOS FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO CREDITO PRIVADO
INVESTIMENTO NO EXTERIOR, SIRACUSA FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM
AGOES, VATICANO FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM ACOES, CM ADVANCED
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XXXIl FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO CREDITO PRIVADO, ZERMATT
FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM ACOES e OBLAST FUNDO DE
INVESTIMENTO FINANCEIRO EM ACOES (p.p. Stefano Furlani Malvezi).

Confere com a ata original lavrada em livro préprio.

S3&o Paulo, 22 de outubro de 2025.

Luciano Mathia Penha Andreza F. F. Cassoni Bastos
Presidente Secretario(a)
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WESTWING COMERCIO VAREJISTA S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/MF n°® 14.776.142/0001-50
NIRE 35.3.0056296-8

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 22 DE OUTUBRO DE 2025

ANEXO |

Mapa Final de Votagéao Sintético

(o anexo inicia-se na proxima pagina)
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MAPA FINAL DE VOTAGAO SINTETICO

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Quantidade de A¢ées

Dl CEl PEE D Aprovar (Sim) Rejeitar (Nao) Abster-se

1. Eleicdo de membro independente do Conselho de Administracdo da

Companhia, Sr. Roberto Christiano Gaspar De Oliveira. 8.149.782 166 436

2. Alteragdo do artigo 9° paragrafo 1°, para refletir o prazo legal para
convocagao da assembleia geral da Companhia, conforme artigo 124, inciso 8.149.758 189 437
I, da Lei das Sociedades por Agoes.

3. Alteragéo do artigo 12, paragrafo 5°, para refletir o prazo de gestéo disposto

no artigo 150, §4° da Lei das Sociedade por Agcbes 8.149.758 189 437

4. Consolidagédo do Estatuto Social, nos termos da Proposta da Administragéo. 8.149.771 176 437
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ANEXO I

Estatuto Social Consolidado

(o anexo inicia-se na proxima pagina)
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WESTWING COMERCIO VAREJISTA S.A.
Companhia de capital autorizado
CNPJ/ME n° 14.776.142/0001-50
NIRE 35.3.0056296-8

Estatuto Social
Capitulo I. Denominagao, Sede, Duragao e Objeto Social

Artigo 1°. A WESTWING COMERCIO VAREJISTA S.A. (“Companhia’) é uma sociedade por acdes
de capital autorizado que se rege pelo presente estatuto social e pela legislagdo aplicavel.

Paragrafo 1°. Com a admissao da Companhia no Novo Mercado, da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao
(“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, membros do
Conselho de Administracado, da Diretoria e do Conselho Fiscal, se € quando instalado, as disposi¢oes
do Regulamento do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo 2°. As disposicdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as disposi¢des
estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas
neste Estatuto Social.

Paragrafo 3°. A Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, membros do Conselho
de Administragao, da Diretoria e do Conselho Fiscal, quando instalado, deverao observar os prazos, as
obrigagdes e os procedimentos previstos no Regulamento para Listagem de Emissores e Admisséao a
Negociacao de Valores Mobiliarios da B3, no Manual do Emissor da B3 e no Regulamento do Novo
Mercado.

Artigo 2. A Companhia tem sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Queiroz
Filho, n°® 1700, Torre A (salas 407, 501, 502, 507 e 508) e Torre B (salas 305 e 306) e casas 23 e 24,
Edificio Villa Lobos Office Park, Vila Hamburguesa, CEP 05319-000, podendo, por deliberagdo da
Diretoria, criar e extinguir filiais, sucursais, agéncias, depositos e escritérios administrativos ou de
representacdo em qualquer parte do territério nacional ou no exterior.

Artigo 3°. A Companhia tem como objeto social (i) 0 comércio varejista de moveis e artigos domésticos
em geral, (ii) os servicos de montagem relacionados a atividade acima, (iii) o comércio varejista de
alimentos e bebidas, (iv) o comércio varejista de cosméticos, produtos de perfumaria e de higiene
pessoal, (v) o comércio varejista de artigos de vestuario e acessorios, (vi) o0 comércio varejista de
eletrodomésticos, (vii) o comércio varejista de eletroeletrénicos, (viii) o comércio varejista de livros e
revistas, (ix) o comércio varejista de cama, mesa e banho, (x) o comércio varejista de artigos de
tapecaria, tapetes, carpetes, persianas e outros, (xi) a importagéo, a exportagdo e o comércio varejista
de produtos de uso doméstico e pessoal, artigos para decoragdo e outros, (xii) a intermediacao, a
representacdo, o agenciamento, a corretagem de servicos e de negdécios em geral, inclusive o
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agenciamento de publicidades e de propagandas, (xiii) 0 comércio atacadista de artigos de cama, mesa
e banho, (xiv) o comércio atacadista de lustres, luminarias e abajures, (xv) o comércio atacadista de
artigos de tapecaria, persianas e cortinas, (xvi) 0 comércio atacadista de moveis e artigos de colchoaria,
(xvii) o comércio de produtos em lojas de variedade na internet, (xviii) as atividades de design de
interiores, (xiv) a realizagdo de servigos de arquitetura, (xv) as atividades de produgéo e edicdo de
videos para divulgagao na internet, (xvi) as atividades de representagdo comercial, (xvii) o0 comércio
varejista de calgados em geral, (xviii) administracdo de cartbes de crédito, (xix) armazenamento,
guarda e conservacgéo de produtos comercializados pela Companhia, bem como a emissao de titulos
especiais que os representem, (xx) transporte rodoviario de cargas, (xxi) transporte rodoviario de carga,
exceto produtos perigosos e mudangas, intermunicipal, interestadual e internacional, (xxiii) transporte
rodoviario de carga, exceto produtos perigosos e mudangas, municipal, (xxiiii) armazéns gerais —
emissao de warrant, (xxiv) depdsitos de mercadorias para terceiros, exceto armazéns gerais e guarda-
moveis, (xxv) carga e descarga, (xxvi) agenciamento de cargas, exceto para o transporte maritimo,
(xxvii) organizagao logistica do transporte de carga, e (xxviii) servigos de entrega rapida.

Artigo 4°. O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.
Capitulo Il. Capital Social

Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente
nacional, é de R$ 471.374.907,65 (quatrocentos e setenta e um milhdes, trezentos e setenta e quatro
mil, novecentos e sete reais e sessenta e cinco centavos), dividido em 11.109.348 (onze milhdes, cento
e nove mil, trezentas e quarenta e oito) agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1°. Cada agéo ordinaria confere ao seu titular o direito a um voto nas deliberacdes das
Assembleias Gerais. A propriedade das agdes sera comprovada pelo registro existente na conta do
acionista junto a instituicdo depositéaria.

Paragrafo 2°. As agbes serdo indivisiveis em relacdo a8 Companhia. Quando a ag&o pertencer a mais
de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serao exercidos pelo representante do condominio.

Paragrafo 3°. E vedado & Companhia emitir agbes preferenciais e partes beneficiarias.

Paragrafo 4°. Mediante a aprovagéo do Conselho de Administragdo e observado o disposto na Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”) e nas
demais normas aplicaveis, a Companhia podera adquirir suas proprias agdes. Essas agdes deverao
ser mantidas em tesouraria, alienadas ou canceladas, conforme for decidido pela Assembleia Geral ou
pelo Conselho de Administragdo, conforme o caso, nos termos da regulamentacdo aplicavel da
Comissé&o de Valores Mobiliarios (“CVM”).

Artigo 6°. A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social, por deliberagao do Conselho de
Administragdo e independentemente de alteragdes estatutarias, em até 25.000.000 (vinte e cinco
milhdes) de agdes ordinarias.
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Paragrafo 1°. O Conselho de Administragao fixara as condi¢gdes da emisséo, subscri¢gao, forma e prazo
de integralizacdo, preco por agéo, forma de colocagao (publica ou privada) e sua distribuigdo no pais
e/ou no exterior.

Paragrafo 2°. Na propor¢gédo do numero de agdes que forem titulares, os acionistas terdo direito de
preferéncia a subscricdo de novas agdes ou de valores mobiliarios conversiveis em agdes, na forma
do artigo 171 da Lei das Sociedades por A¢des. O direito de preferéncia sera exercido dentro do prazo
decadencial de 30 (trinta) dias.

Paragrafo 3°. A critério do Conselho de Administragéo, podera ser realizada emissao, sem direito de
preferéncia ou com reducao do prazo de que trata o artigo 171, paragrafo 4°, da Lei das Sociedades
por Agdes, de agdes, debéntures conversiveis em agdes ou bénus de subscrigédo, cuja colocagao seja
feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscricdo publica, ou ainda mediante permuta por
acOes em oferta publica de aquisi¢do de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do
capital autorizado.

Paragrafo 4°. A Companhia, dentro do limite do capital autorizado e por deliberagdo do Conselho de
Administragao, podera outorgar, de acordo com plano aprovado em Assembleia Geral, opg¢des de
compra de ag¢bes ordinarias de emissdo da Companhia em favor de administradores e executivos da
prépria Companhia, ou de entes juridicos de seu grupo econémico.

Artigo 7°. Nas hipéteses em que a lei conferir o direito de retirada a acionista dissidente de deliberagao
da Assembleia Geral, o valor do reembolso tera por base o valor de patriménio liquido constante do
ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral, ou o valor econdémico da Companhia, apurado em
avaliagéo, se inferior ao citado valor de patriménio liquido, observadas as disposi¢ées do artigo 45 da
Lei das Sociedades por Agoes.

Artigo 8°. As acbes da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de depdsito em nome de seus
titulares, perante instituigao financeira autorizada pela CVM.

Paragrafo 1°. Observados os limites maximos fixados pela CVM, o custo do servigo de transferéncia
da propriedade das agbes escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituicao
depositaria, conforme definido em contrato de escrituragédo de agdes.

Capitulo lll. Assembleia Geral

Artigo 9°. As Assembleias Gerais de acionistas realizar-se-d0: (a) ordinariamente, uma vez por ano,
nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes a data de encerramento de cada exercicio social, para
deliberagcédo das matérias previstas em lei; e (b) extraordinariamente, sempre que os interesses sociais
assim o exigirem ou quando as disposi¢des deste Estatuto Social ou da legislagdo aplicavel exigirem
deliberacao dos acionistas.

Paragrafo 1°. Sem prejuizo do disposto no paragrafo unico do artigo 123 da Lei das Sociedades por
Acles, e ressalvadas as excecbes previstas em lei, as Assembleias Gerais de acionistas serao
convocadas pelo Conselho de Administragdo, por meio do seu Presidente ou por dois membros do
Conselho de Administragdo em conjunto, com pelo menos 21 (vinte e um) dias de antecedéncia em
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primeira convocagao e, pelo menos, com 8 (oito) dias de antecedéncia em segunda convocacgao.
Independentemente das formalidades de convocagao previstas neste Estatuto Social e na Lei das
Sociedades por Acbes, sera considerada regularmente instalada a Assembleia Geral a que
comparecerem todos os acionistas.

Paragrafo 2°. Ressalvadas as excecgoes previstas em lei, as Assembleias Gerais somente se instalarao
e validamente deliberardo em primeira convocagao com a presenca de acionistas que representem, no
minimo, 1/4 (um quarto) do total das agdes com direito a voto representativas do capital social e, em
segunda convocagdo, com qualquer numero, sendo que para as deliberagdes ndo se computardo os
votos em branco.

Paragrafo 3°. As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as excegbes previstas neste Estatuto
Social e na legislagao aplicavel, serdo tomadas por maioria de votos, ndo se computando os votos em
branco.

Paragrafo 4°. Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Gerais por procurador
constituido na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 5°. Sem prejuizo do disposto no paragrafo 2° acima, o acionista que comparecer a
Assembleia Geral munido dos documentos que comprovem sua condi¢gdo de acionista referidos no
artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢des, até o momento da abertura dos trabalhos em Assembleia,
podera participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los previamente.

Paragrafo 6°. As Assembleias Gerais serdo presididas por membro do Conselho de Administragéo a
ser indicado pelo Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia, competindo-lhe, na
qualidade de presidente da mesa, escolher o secretario, dentre os presentes. Na auséncia de membro
do Conselho de Administragcédo, a Assembleia Geral sera presidida por pessoa eleita pelos acionistas
presentes.

Paragrafo 7°. O acionista ndo podera votar nas deliberagdes relativas a laudo de avaliagdo dos bens
com que concorrer para o capital social e a aprovagao de suas contas como administrador, nem em
quaisquer outras que puderem beneficia-lo de modo particular ou em que tiver interesse conflitante
com o da Companhia.

Paragrafo 8°. Dos trabalhos e delibera¢cdes da Assembleia Geral sera lavrada ata em livro proprio,
assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes. Da ata extrair-se-ao certiddes ou
copias auténticas para os fins legais.

Paragrafo 9°. A Assembleia Geral Ordindria e a Assembleia Geral Extraordinaria podem ser
cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, e instrumentadas em ata unica.

Paragrafo 10°. O exercicio do direito de voto nos casos especiais de condominio, acordo de acionistas,
usufruto e de agdes empenhadas ou alienadas fiduciariamente fica sujeito as exigéncias legais
especificas e as comprovacoes estabelecidas em lei.

Paragrafo 11°. Nao podera votar na Assembleia Geral o acionista com direitos sociais suspensos na
forma dos artigos 120 e 122, inciso V, da Lei das Sociedades por A¢des.
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Artigo 10°. Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, compete privativamente a Assembleia
Geral deliberar sobre as seguintes matérias:

0] eleger e destituir os membros do Conselho de Administragao;

(ii) fixar a remuneragao global anual dos membros do Conselho de Administragédo, da Diretoria e
do Conselho Fiscal, se e quando instalado;

(iii) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragéo, sobre a destinagéo do lucro
do exercicio e a distribuigao de dividendos;

(iv) alterar este Estatuto Social;

(v) deliberar sobre operagbes de fusdo, incorporagdo, cisdao ou transformagcdo em que a
Companhia seja parte, bem como sobre sua dissolugéo ou liquidacéo;

(vi) aprovar planos de outorga de opgao de compra ou subscricao de agdes ou quaisquer planos
de remuneragdo baseado em agdes aos seus administradores e empregados, assim como aos
administradores e empregados de outras sociedades que sejam direta ou indiretamente coligadas ou
controladas pela Companhia;

(vii) deliberar sobre faléncia ou requerer recuperagao judicial ou extrajudicial da Companhia,
ressalvado o disposto no paragrafo unico do artigo 122 da Lei das Sociedades por A¢oes;

(viii)  eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que deverd funcionar no periodo de
liquidagao; e
(ix) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administragao.
Capitulo IV. Orgdos da Administragao
Secéo | — Disposigbes Comuns

Artigo 11. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragao e por uma Diretoria, na
forma da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo 1°. O mandato unificado dos membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria sera de
2 (dois) anos, permitida a reeleicdo, sendo o mandato prorrogado, automaticamente, até a eleicdo e
posse dos respectivos substitutos.

Paragrafo 2°. A posse dos membros do Conselho de Administragcao e da Diretoria dar-sea por termo
lavrado em livro préprio, assinado pelo administrador empossado e

contemplando a sua sujei¢éo a clausula compromissoéria de que trata o artigo 40 deste Estatuto Social,
dispensada qualquer garantia de gestao, e estara condicionada ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis.

Paragrafo 3°. Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria permanecerdo em seus
cargos e no exercicio de suas fungdes até a eleicdo e posse de seus substitutos, exceto se de outra
forma for deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragdo, conforme o caso.
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Paragrafo 4°. A remuneragao global e anual dos administradores sera fixada pela Assembleia Geral,
em montante global ou individual, anual ou mensal, podendo ser revista, a qualquer tempo, cabendo
ao Conselho de Administragdo a alocagdo e distribuigdo individual da remuneragdo entre os
administradores.

Paragrafo 5°. Os membros do Conselho de Administragao e da Diretoria deverao aderir as politicas
internas em vigor da Companhia, incluindo, entre outras que venham posteriormente se aprovadas, o
Codigo de Etica e Conduta da Companhia, & Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante, & Politica
de Negociagao de Valores Mobilidrios, a Politica de Gerenciamento de Riscos e a Politica de Transagao
com Partes Relacionadas.

Paragrafo 6°. S6 sera dispensada a convocagao prévia de reunido de qualquer 6érgao da administragcao
como condi¢ao de sua validade se presentes todos os seus membros. Sao considerados presentes os
administradores que: (i) participarem da reunido por conferéncia telefénica, videoconferéncia ou
qualquer outro meio de comunicacado que permita a identificagdo do administrador e a comunicagao
simultdnea com as demais pessoas presentes a reunido, ou (ii) manifestarem seu voto por meio da
delegacéo feita em favor de outro membro do respectivo 6rgéo, por voto escrito antecipado ou por voto
escrito transmitido por e-mail ou por qualquer outro meio legitimo de comunicagdo que possa ser
comprovada a sua autoria e origem, neste caso, até o encerramento da respectiva reunido.

Secgéo Il. Conselho de Administragdo

Artigo 12. O Conselho de Administragdo da Companhia sera composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 7 (sete) membros, acionistas ou nao, residentes no Brasil ou no exterior, todos eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral.

Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) conselheiros ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, os quais deverao sé-lo
expressamente caracterizados com base nos critérios e requisitos estabelecidos pelo Regulamento
do Novo Mercado na ata da Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado(s) como
independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante as faculdades previstas no artigo 141,
paragrafos 4° e 5°, da Lei das Sociedades por Agbes, na hipétese de haver acionista controlador.

Paragrafo 1°. Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo anterior,
resultar numero fracionario de conselheiros independentes, proceder-se-a ao arredondamento para o
numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 2°. Para fins de eleicdo de conselheiro independente, serdo observados e considerados os
termos e critérios estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 3°. O Conselho de Administracdo terd um Presidente, eleito pela Assembleia Geral da
Companhia ou, em sua omisséo, pela maioria de votos de seus membros. O Presidente tera, além do
proprio voto, o voto de desempate, em caso de empate na votacdo em decorréncia de eventual
composi¢ao de numero par de membros do Conselho de Administragdo. Cada membro do Conselho
de Administracao tera direito a 1 (um) voto nas delibera¢des do 6rgao.
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Paragrafo 4°. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracao e de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa, exceto nos casos
de vacancia em que a acumulagéo dos cargos acima citados devera cessar no prazo de 1 (um) ano.

Paragrafo 5°. Em caso de vacéancia de cargo, impedimento ou auséncia permanente de qualquer
membro do Conselho de Administragdo, os membros do Conselho de Administragdo remanescentes
deverdo nomear substituto, que servira até a préxima Assembleia Geral a ser realizada pela
Companhia.

Paragrafo 6°. E facultado a qualquer Conselheiro, na hipétese de sua auséncia e/ou impedimento
temporarios, indicar, por escrito, outro membro do Conselho de Administragcdo para substitui-lo em
reunides e deliberagbes do 6rgao, cabendo ao substituto, além do préprio voto, o voto do membro
substituido.

Paragrafo 7°. E vedado, na forma do artigo 115, paragrafo 1° da Lei das Sociedades por Acdes, o
exercicio do direito de voto, na eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo, em circunstancias
que configurem conflito de interesse com a Companhia.

Artigo 13. O Conselho de Administragdo reunir-se-a sempre que convocado por seu Presidente ou
quaisquer 2 (dois) de seus membros em conjunto, sempre mediante convocagdo por escrito, através
de carta registrada ou e-mail, com comprovante de recebimento, contendo o local, data, hora e ordem
do dia da respectiva reunido, devendo ser encaminhados copias dos documentos a serem discutidos
ou apreciados. O Presidente do Conselho presidira as reunides do Conselho de Administragao e devera
nomear um dos presentes (o qual ndo precisa ser membro do Conselho de Administragao) para atuar
na qualidade de secretario. A maioria dos membros do Conselho de Administragao presentes decidira
quem presidira a reunido no caso de auséncia do Presidente, e tal substituto devera indicar entre os
presentes aquele que atuara como secretario da reuniao.

Paragrafo 1°. As reunides do Conselho de Administragdo serdo convocadas com, no minimo, 3 (trés)
dias de antecedéncia, sendo certo que, em casos de manifesta urgéncia, a convocagao podera ser,
excepcionalmente, feita com antecedéncia de 24h (vinte e quatro horas), sem prejuizo da observancia
das formalidades previstas neste Estatuto Social. A presenca da totalidade dos membros do Conselho
de Administracao dispensara qualquer formalidade de convocagao.

Paragrafo 2°. As reunides do Conselho de Administragao serao instaladas com a presencga da maioria
de seus membros. Considera-se presente a reunido o Conselheiro que estiver, na ocasido, (i)
representado por seu substituto, indicado na forma do artigo 12, paragrafo 8° acima, (ii) participando
da reuniao por conferéncia telefénica, videoconferéncia ou qualquer outro meio de comunicagao que
permita a identificacdo do conselheiro e a comunicagao simultdnea com as demais pessoas presentes
a reuniao, ou (iii) que tiver enviado seu voto por escrito em relagdo aos temas da ordem do dia,
previamente a reunido, ficando o presidente da reunido investido dos poderes para assinar a respectiva
ata em nome do conselheiro que tiver enviado seu voto por escrito.

Paragrafo 3°. As reunides do Conselho de Administragédo ocorridas na forma do item (ii) do Paragrafo
Segundo acima, serdo formalmente localizadas na sede da Companhia quando nesta estiver presente
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pelo menos um Conselheiro ou, se nao for este o caso, no local onde estiver o Presidente ou seu
substituto.

Paragrafo 4°. Todas as deliberagdes do Conselho de Administragdo constardo de atas lavradas no
Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragdo e serdo assinadas pelos membros do
Conselho de Administracdo que estiverem presentes, devendo serem arquivadas no Registro do
Comércio aquelas que contiverem deliberagao destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo 5°. Os Diretores deverdo fornecer ao Conselho de Administracéo toda e qualquer informagao
requisitada em relagdo a Companhia e suas controladas e coligadas e, caso solicitados, deverao
comparecer as reunides do Conselho de Administragao a fim de prestar esclarecimentos.

Paragrafo 6°. E vedada a deliberagdo pelo Conselho de Administragdo de assunto que n3o tenha sido
incluido na notificagao de convocagao, ressalvado o caso em que todos os membros do Conselho de
Administracdo comparegam a reunido e concordem em delibera-la.

Artigo 14. Ressalvadas as hipéteses especiais previstas na Lei das Sociedades por A¢des e o

disposto no artigo 16, paragrafo 1°, deste Estatuto Social, as deliberagdes do Conselho de
Administragao serdo tomadas mediante voto afirmativo da maioria simples dos presentes a respectiva
reuniao, nao se computando os votos em branco.

Artigo 15. O Conselho de Administragdo podera criar comités executivos ou consultivos, permanentes
ou nao, para analisar e se manifestar sobre quaisquer assuntos, conforme determinado pelo Conselho
de Administragao, sempre no intuito de assessorar o Conselho de Administragdo em suas atribui¢des.
Os membros de tais comités, sejam ou ndo acionistas, deverdo ter experiéncia especifica nas areas
de competéncia dos seus respectivos comités, e ser eleitos e ter eventual remuneragao fixada pelo
Conselho de Administragao.

Artigo 16. Sem prejuizo das demais atribui¢des previstas em lei e neste Estatuto Social, compete ao
Conselho de Administragao:

(x) fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia, aprovando as diretrizes, politicas da
Companhia e objetivos basicos;

(xi) eleger e destituir os membros da Diretoria, bem como definir a remuneragéo individual de cada
Diretor, observados os limites estabelecidos pela Assembleia Geral;

(xii) fiscalizar a gestao dos Diretores da Companhia, podendo examinar, a qualquer tempo, os livros
e papéis da Companhia e solicitar informagbes sobre quaisquer atos celebrados, ou em via de
celebragao, pela Companhia;

(xiii)  nomear e destituir os auditores independentes da Companhia, quando for o caso;

(xiv)  manifestar-se sobre o Relatério da Administragcéo, as contas da Diretoria e as demonstracdes
financeiras periodicas da Companhia, bem como submeter a Assembleia Geral a proposta de
destinagao ao lucro liquido da Companhia de cada exercicio social;
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(xv) aprovar o plano de negdécios e o orgamento anual da Companhia, se aplicavel,

(xvi)  deliberar sobre a constituicdo de 6nus reais ou a prestagao de garantias pela Companhia, em
relagao a obrigagbes proprias e/ou de terceiros;

(xvii) a emissdo de agdes da Companhia, nos limites autorizados no artigo 6° deste Estatuto Social,
fixando as condi¢des de emissao, incluindo o prego e prazo de integralizagdo, podendo, ainda, excluir
(ou reduzir o prazo para) o direito de preferéncia nas emissées de agdes, bdnus de subscricdo e
debéntures conversiveis, cuja colocacéo seja feita mediante venda em bolsa ou por subscrigdo publica
ou em oferta publica de aquisigdo de controle, nos termos da legislagao vigente;

(xviii) a emissao publica ou privada de debéntures ndo conversiveis, notas promissérias e outros
titulos e valores mobiliarios ndo conversiveis em agdes;

(xix)  deliberar sobre o aumento do capital social da Companhia até o limite do capital autorizado,
podendo, dentro de tal limite, outorgar, de acordo com plano aprovado em Assembleia Geral, opgdes
de compra de agdes ordinarias de emissao da Companhia em favor de administradores e executivos
tanto da Companhia, como de entes juridicos do seu grupo econdmico, bem como autorizar a emissao
de tais agdes ordinarias em razao do exercicio de tais opgdes;

(xx) administrar os planos de outorga de opgdo de compra ou subscrigdo de agdes ou quaisquer
planos de remuneragdo baseado em ag¢des outorgados aos administradores e empregados da
Companhia e/ou suas subsidiarias, dirimir questdes a eles relacionadas, bem como promover o seu
cumprimento, em conformidade com os termos condi¢ées e clausulas do respectivo plano;

(xxi)  deliberar sobre qualquer operagao, transagao, contrato ou acordo, de qualquer natureza,
incluindo a contratagéo de financiamentos e empréstimos;

(xxii)  deliberar sobre a celebracdo, modificacdo ou término de qualquer operacgdo, transagéo,
contrato ou acordo entre, de um lado, a Companhia ou qualquer de suas controladas e, de outro lado,
qualquer acionista, sociedade coligada ou administrador da Companhia, incluindo cénjuges, parentes
até segundo grau e empresas controladas ou coligadas dos mesmos;

(xxiii) qualquer acordo em acgao judicial ou procedimento arbitral envolvendo valor igual ou superior
ao montante correspondente a (a) 10% (dez por cento por cento) do patrimdnio liquido da Companhia
apurado conforme as demonstragdes ou informagdes financeiras auditadas ou revisadas, conforme o
caso, mais recentes divulgadas pela Companhia, ou (b) R$25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de
reais), devidamente atualizado pelo IPCA, o que for maior;

(xxiv) uma vez ultrapassado o limite global previsto no orgamento anual, a assunc¢ao de dividas e/ou
a celebracgédo de contratos financeiros envolvendo valor igual ou superior a (a) 10% (dez por cento por
cento) do patriménio liquido da Companhia apurado conforme as demonstragées ou informacdes
financeiras auditadas ou revisadas, conforme o caso, mais recentes divulgadas pela Companhia, ou
(b) R$25.000.000,00 (vinte e cinco milhées de reais), devidamente atualizado pelo IPCA, o que for
maior, seja em uma unica operagao ou em uma série de operagdes relacionadas;
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(xxv) investimentos de capital individuais ndo previstos no orgamento anual cujo valor seja igual ou
superior ao montante correspondente a (a) 10% (dez por cento por cento) do patriménio liquido da
Companhia apurado conforme as demonstragdes ou informagdes financeiras auditadas ou revisadas,
conforme o caso, mais recentes divulgadas pela Companhia, ou (b) R$25.000.000,00 (vinte e cinco
milhdes de reais), devidamente atualizado pelo IPCA, o que for maior;

(xxvi) a celebragdo de qualquer contrato, acordo ou compromisso (exceto assung¢ao de dividas e
contratos financeiros, os quais sdo regidos pelo disposto no item (xx) acima) nao previsto no orgamento
anual e nao relacionado a manutengéo do giro normal das atividades mercantis da Companhia que
represente obrigacdo em valor igual ou superior a (a) 10% (dez por cento por cento) do patriménio
liguido da Companhia apurado conforme as demonstragdes ou informagdes financeiras auditadas ou
revisadas, conforme o caso, mais recentes divulgadas pela Companhia, ou (b) R$25.000.000,00 (vinte
e cinco milhdes de reais), devidamente atualizado pelo IPCA, o que for maior, em uma Unica operagao
ou em uma série de operagdes relacionadas;

(xxvii) a aquisicdo, venda ou alienagdo de ativos ndo circulantes da Companhia ndo prevista no
orcamento anual e que envolva valor igual ou superior ao montante correspondente a (a) 10% (dez por
cento por cento) do patriménio liquido da Companhia apurado conforme as demonstragbes ou
informagdes financeiras auditadas ou revisadas, conforme o caso, mais recentes divulgadas pela
Companhia, ou (b) R$25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais), devidamente atualizado pelo
IPCA, o que for maior, seja em uma Unica operagao ou em uma série de operagdes relacionadas;

(xxviii) a renuncia, pela Companhia, a qualquer direito (incluindo acordos com clientes) cujo valor seja
igual ou superior ao montante correspondente a (a) 10% (dez por cento por cento) do patriménio liquido
da Companhia apurado conforme as demonstragcbes ou informagdes financeiras auditadas ou
revisadas, conforme o caso, mais recentes divulgadas pela Companhia, ou (b) R$25.000.000,00 (vinte
e cinco milhdes de reais), devidamente atualizado pelo IPCA, o que for maior, em uma Unica operagao
ou em uma série de operagdes relacionadas;

(xxix) a concessédo de todas e quaisquer garantias, inclusive garantias reais e fidejussoérias, em favor
de terceiros;

(xxx) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisigao
de agdes (“OPA”) que tenha por objeto as agdes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da OPA, e que devera
abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse do conjunto dos
acionistas e em relagao ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez dos valores mobiliarios de
sua titularidade; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; e (iii) as
alternativas a aceitacdo da OPA disponiveis no mercado;

(xxxi) deliberar sobre a participagdo da Companhia em outras sociedades, como sécia ou acionista,
incluindo a aquisicao de participacao, constituicao de sociedades e a sua participagdo em acordos de
associagao ou acordos de acionistas; e
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(xxxii) resolver os casos omissos neste Estatuto Social e exercer outras atribuicbes que a lei ou este
Estatuto Social ndo confiram a outro érgdo da Companhia.

Paragrafo 1°. Quando submetidas para aprovagéo do Conselho de Administragdo, nos termos da
Politica de Transagcdo com Partes Relacionadas, as operagdes celebradas entre a Companhia e suas
partes relacionadas deverao ser aprovadas pela maioria dos membros do Conselho de Administracéo,
incluindo obrigatoriamente todos os Conselheiros Independentes.

Paragrafo 2°. Para fins do disposto no paragrafo 1° deste artigo 16, prevalecera a competéncia da
Assembleia Geral na ocasido de conflito entre as matérias a serem submetidas a deliberagao da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administragéao.

Paragrafo 3°. O exercicio do direito de voto pelos membros do Conselho de Administragdo nas
matérias previstas neste artigo 16 e em quaisquer outras de sua competéncia, em especial, nas
deliberacgdes a respeito do exercicio do direito de voto pela Companhia no dmbito de suas controladas
e coligadas, devera observar as disposi¢des previstas em acordo de acionistas arquivado na sede da
Companhia, conforme aplicavel.

Secéo Il. Diretoria

Artigo 17. A Diretoria da Companhia sera composta por, no minimo, 2 (dois) €, no maximo, 12 (doze)
Diretores, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Vice-Presidente de Operagdes, 1 (um) Diretor
Financeiro, 1 (um) Diretor de Relacdes com Investidores e os demais Diretores sem designacao
especifica, residentes no Pais, acionistas ou ndo, eleitos para um mandato unificado de 2 (dois) anos,
sendo permitida a reeleicao, todos eleitos pelo Conselho de Administracdo e por ele destituiveis a
qualquer tempo, observado o disposto neste Estatuto.

Paragrafo 1°. Compete ao Diretor Presidente: (i) a direcdo geral dos negdcios da Companhia, a
convocagao e presidéncia das reunides da Diretoria e a coordenagdo dos trabalhos dos demais
diretores e do processo de tomada de decisao; (ii) a representagao ativa e passiva da Companhia em
todas as suas relagbes com terceiros, em juizo ou fora dele, podendo nomear procuradores e prepostos
para que prestem depoimentos em nome da Companhia perante as autoridades requisitantes,
responsabilizando-se pelos resultados econdémico-financeiros da Companhia e pela prote¢do de seu
nome; (iii) a organizagéo e supervisao das politicas e diretrizes de recursos humanos; (iv) a supervisdo
do cumprimento das politicas e normas estabelecidas pelo Conselho de Administracdo e das
deliberagbes tomadas em Assembleia Geral; e (v) zelar pela observancia da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo 2°. Compete ao Diretor Vice-Presidente de Operagdes: (i) substituir o Presidente em suas
atribuigbes, nos casos de impedimento, auséncia temporaria ou vacancia; (ii) acompanhar o Diretor
Presidente na direcdo geral dos negécios da Companhia; (iii) gerir as atividades de operagbes e
logistica da Companbhia; (iv) gerir as atividades de tecnologia da Companhia; e (v) gerir as atividades
de recursos humanos da Companhia.

Paragrafo 3°. Compete ao Diretor Financeiro: (i) coordenar a elaboracdo das demonstragdes
financeiras da Companhia; (ii) gerir as atividades da area financeira da Companhia, incluindo
administrar, gerir e controlar as areas de tesouraria, fiscal e tributaria, controladoria, auditoria,
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contabilidade, tecnologia da informagéo e de planejamento financeiro, segundo as orientagbes deste
Estatuto Social, do Cédigo de Etica e Conduta da Companhia, das normas legais vigentes e das
politicas e diretrizes consignadas pela Assembleia Geral; (iii) assinar propostas, convénios, acordos,
contratos com bancos e afins, documentos em geral para abertura, movimentagéao e encerramento de
contas bancarias da Companhia, bem como todo e qualquer documento a administracdo das finangas
da Companhia, em conjunto com qualquer outro Diretor ou um Procurador com poderes especificos; e
(iv) administrar os recursos financeiros da Companhia, orientando a aplicagdo dos excedentes de caixa
dentro das politicas e diretrizes existentes, e conduzindo os processos de contratacdo de empréstimo
e de financiamento e os servigos correlatos necessarios a expansdao da Companhia, conforme
orgcamento anual.

Paragrafo 4°. Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores: (i) responsabilizar-se pela prestagao
de informagdes ao publico investidor, a CVM e as bolsas de valores ou mercados de balcido, nacionais
e internacionais, bem como as entidades de regulacdo e fiscalizagao correspondentes, mantendo
atualizados os registros da Companhia nessas instituicdes; (ii) representar a Companhia perante a
CVM, as bolsas de valores e demais entidades do mercado de capitais, bem como prestar informagoes
relevantes aos investidores, ao mercado em geral, 8 CVM e a B3; e (iii) outras fungbes estabelecidas
em lei e na regulamentagao vigente.

Paragrafo 5°. O cargo de Diretor de Relagbées com Investidores pode ser acumulado por outro Diretor
da Companhia.

Paragrafo 6°. Os Diretores permanecerdo em seus cargos até a posse e a investidura dos seus
respectivos substitutos. As competéncias das diretorias que nao tiverem sido preenchidas, ou cujo
titular esteja impedido ou ausente, serdo exercidas pelo Diretor Presidente, até a designagdo do
respectivo diretor, aplicando-se o disposto no artigo 11, paragrafo 3°, acima em caso de vacancia.

Paragrafo 7°. Os Diretores deverao ser pessoas com reputagdo ilibada, comprovada experiéncia
pratica na sua area de atuacao e auséncia de conflito de interesse, cujos mandatos devem ter carater
de exclusividade.

Artigo 18. Compete a Diretoria, em geral, observadas as disposi¢cbes deste Estatuto Social,
especialmente as competéncias especificas constantes do artigo 17 deste Estatuto Social:

0] o exercicio das atribuigdes que a lei e este Estatuto Social lhe conferem para assegurar o pleno
e regular funcionamento da Companhia e das suas controladas, coligadas e divisbes de negdcios;

(ii) apresentar, anualmente, nos 3 (irés) meses seguintes ao encerramento do exercicio social, a
apreciacao do Conselho de Administragcdo e dos acionistas, o seu relatério e demais documentos
pertinentes as contas do exercicio social, bem como proposta para destinagédo do lucro liquido,
observadas as imposi¢des legais e o que dispde o Capitulo VII deste Estatuto Social;

(iii) apresentar, anualmente, até o encerramento de cada exercicio social, a apreciagdo do
Conselho de Administragcdo, proposta de orientagdo geral dos negocios da Companhia, de suas
controladas e das divisGes de seus negdcios, relativa ao exercicio seguinte;
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(iv) a eleigao e destituicdo dos administradores das sociedades controladas e coligadas de acordo
com as indicacgdes feitas pelo Conselho de Administragdo, quando aplicavel;

(v) abrir e encerrar filiais, depdsitos, escritérios ou representagcées em qualquer localidade do pais
e do exterior, conforme evolugéo do plano de negdcios e metas atingidas indicarem ser necessario;

(vi) abrir, movimentar e encerrar contas bancarias e de investimento;

(vii) transigir, renunciar, desistir, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigagbes, fazer
aplicagbes de recursos, adquirir, onerar e alienar ativos e conceder garantias, assinando os respectivos
termos e contratos;

(viii)  representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante quaisquer
terceiros, incluindo reparticdes publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais, nos termos
do artigo 19 abaixo; e

(ix) cumprir as demais atribuicdes que lhe sejam estabelecidas pela lei, por este Estatuto Social e
pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

Artigo 19. Com as excegbes previstas neste Estatuto Social, qualquer ato ou negdcio juridico que
implique responsabilidade ou obrigagdo da Companhia perante terceiros ou a exoneragdo destes
perante ela, serdo obrigatoriamente assinados por:

0] 2 (dois) Diretores agindo em conjunto;

(ii) 1 (um) Diretor agindo em conjunto com um procurador, devidamente constituido na forma
prevista neste Estatuto Social; ou

(iii) 2 (dois) procuradores, devidamente constituidos na forma prevista neste Estatuto Social.

Paragrafo 2°. A Companhia podera ser representada isoladamente por 1 (um) Diretor nas seguintes
hipéteses:

0] representacdo perante reparticdes publicas federais, estaduais e municiais, autarquias,
empresas publicas ou mistas;

(ii) assinatura de correspondéncias e atos de simples rotina;
(iii) endosso de titulos para efeitos de cobranga ou depédsito em favor da Companhia; e

(iv) recebimento de citagdes ou notificagdes judiciais, bem como para prestar depoimento em juizo,
sempre que a Companhia for regularmente intimada, sem poder de confessar.

Paragrafo 3°. Mediante a assinatura conjunta de 2 (dois) Diretores, a Companhia podera constituir
mandatarios e procuradores, especificando no instrumento a finalidade do mandato, os poderes
conferidos e o0 prazo de validade, que ndo excedera 1 (um) ano, salvo quando a procuragao for
outorgada com poderes ad judicia, ou para a defesa de processos administrativos, caso em que sua
vigéncia podera ser por prazo indeterminado.
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Artigo 20. A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario e as reunides serao presididas pelo Diretor
Presidente ou, na sua auséncia, pelo Diretor que na ocasiao for escolhido pela maioria dos membros.

Paragrafo 1°. As reunides da Diretoria serao realizadas na sede social da Companhia, e as respectivas
convocagoes poderao ser efetuadas por qualquer Diretor.

Paragrafo 2°. As convocagodes serdo efetuadas por escrito e deverado conter a data da reunido e ordem
do dia. As convocagdes deverao ser encaminhadas com antecedéncia minima de 2 (dois) dias da data
do evento, por carta ou e-mail, todos com comprovacgao de recebimento.

Paragrafo 3°. As reunibes da Diretoria somente serdo instaladas e validamente deliberardo com a
presenga da maioria dos Diretores que na ocasido estiverem no exercicio de seus cargos.

Paragrafo 4°. As deliberagbes da Diretoria serdo adotadas por maioria de votos dos Diretores
presentes a reuniao, ndo havendo voto de desempate.

Artigo 21. A Diretoria disponibilizard aos acionistas da Companhia, quando solicitada, os contratos
celebrados com partes relacionadas, bem como acordos de acionistas e programas de opgdes de
aquisicao de agdes ou de outros titulos ou valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

Artigo 22. Em caso de vacancia do cargo de qualquer Diretor, o Conselho de Administragcao elegera o
substituto que exercera o cargo pelo tempo remanescente do mandato do substituido.

Artigo 23. E expressamente vedada aos Diretores a pratica, em nome da Companhia, de qualquer ato
relativo a negdcios ou operagdes estranhas ao objeto social.

Artigo 24. Qualquer ato estranho ao objeto social e aos negécios da Companhia praticado por
acionistas, membros do Conselho da Administrado, da Diretoria, procuradores ou empregados da
Companhia, como, por exemplo, avais, fiangas, endossos e outras garantias dadas em beneficio de
terceiros, sdo expressamente proibidas e deverao ser ineficazes perante a Companhia e terceiros.

Capitulo V. Conselho Fiscal

Artigo 25. A Companhia tera um Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente, sendo composto
por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes com as
atribuicbes e competéncias previstas em lei.

Paragrafo 1°. O Conselho Fiscal sera instalado pela Assembleia Geral por solicitagdo de acionistas
que atendam aos requisitos legais para tanto, encerrando-se seu mandato na Assembleia Geral
Ordinaria que se seguir a sua instalagdo, permitida a reeleigao.

Paragrafo 2°. A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a assinatura de termo de
posse que deve contemplar sua sujeicao a clausula compromissoria de que trata o artigo 40 deste
Estatuto Social, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 3°. O Conselho Fiscal funcionara de acordo com o regimento interno a ser aprovado pela
Assembleia Geral que solicitar sua instalagcéao e suas deliberagdes serao tomadas por maioria de votos.
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Paragrafo 4°. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente
ocupara seu lugar.

Paragrafo 5°. A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que
os eleger, devendo ainda a Companhia reembolsa-los pelas despesas de locomogédo e estadia
necessarias ao desempenho de suas fungoes.

Paragrafo 6°. Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo livro
de atas de reunides do Conselho Fiscal e assinadas pelos membros de tal 6rgédo que estiverem
presentes.

Paragrafo 7°. Nao podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da Companhia aquele
que ocupar cargo em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia no
mercado ou tiver interesse conflitante com a Companhia.

Capitulo VI. Acordo de Acionistas

Artigo 26. A Companhia observara os acordos de acionistas que tenham sido arquivados em sua sede,
cabendo a administragéo abster-se de registrar transferéncias de a¢des contrarias as suas disposi¢oes
e ao presidente das Assembleias Gerais abster-se de computar os votos langados em infragdo a tais
acordos de acionistas, obrigando-se a observar as disposi¢cdes da Lei das Sociedades por Agdes, em
especial o artigo 118 e seus paragrafos.

Capitulo VII. Exercicio Social, Balango e Lucros

Artigo 27. O exercicio social iniciar-se-a no dia 1° de janeiro e terminara no dia 31 de dezembro de
cada ano. Ao final de cada exercicio social, serdo elaboradas, com base na escrituragdo mercantil da
Companhia, as demonstragdes financeiras exigidas pela legislagao vigente.

Paragrafo Unico. A auditoria anual de suas demonstracdes contabeis sera realizada por auditores
independentes registrados na Comisséo de Valores Mobiliarios.

Artigo 28. Do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serdo destinados a reserva legal, até que
atingidos os limites legais. Do saldo remanescente, (a) 25% (vinte e cinco por cento) serdo destinados
ao pagamento de dividendo obrigatério; e (b) até 75% (setenta e cinco por cento) poderéo ser retidos
com base em orgamento de capital, nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por Agdes, e/ou
destinados a constituicdo de reserva de investimento para assegurar a manutencdo do nivel de
capitalizagdo da Companhia, a expanséo das atividades sociais e/ou o refor¢o do capital de giro, sendo
que o saldo das reservas de lucros, com as excegoes legais, ndo excedera o valor do capital social. O
saldo do lucro liquido ajustado, se houver, que ndo seja destinado na forma deste artigo, sera
capitalizado ou distribuido aos acionistas como dividendo complementar.

Paragrafo Unico. A Companhia podera pagar dividendos aos acionistas & conta da reserva de
investimento acima referida.

Artigo 29. A Companhia podera levantar balangos semestrais, trimestrais ou em periodos menores,
caso a Diretoria opte por declarar dividendos a conta do lucro apurado em tais balangos, obedecidos



WESTWING

os limites legais, bem como declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou
reservas. Os dividendos assim declarados constituirdo antecipagéo do dividendo obrigatdrio.

Artigo 30. A Companhia, mediante deliberagdo do Conselho de Administracdo, podera creditar ou
pagar aos acionistas juros sobre o capital proprio, nos termos da legislacéo aplicavel.

Paragrafo Unico. Os juros sobre o capital préprio declarados em cada exercicio social serdo
computados, por seu valor liquido, para satisfagao do dividendo obrigatério do exercicio social em
que forem distribuidos e serdo creditados como antecipacgéo do dividendo obrigatdrio.

Artigo 31. A Companhia podera pagar participagdo nos lucros e/ou resultados a seus empregados e
administradores, mediante deliberagao do Conselho de Administragao, nos montantes maximos fixados
pela Assembleia Geral, observados os limites legais.

Capitulo VIII. Dissolugéo, Liquidagao e Transformagéao

Artigo 32. A Companhia entrard em dissolugao, liquidagédo e extingdo nos casos previstos em lei, ou
em virtude de deliberagdo da Assembleia Geral.

Paragrafo 1°. O modo de liquidagédo sera determinado em Assembleia Geral, que elegera também o
Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagao.

Paragrafo 2°. A Assembleia Geral nomeara o liquidante, fixara os seus honorérios e estabelecera as
diretrizes para o seu funcionamento.

Artigo 33. A Companhia podera transformar seu tipo societario mediante deliberagdo da maioria dos
votos na Assembleia Geral.

Capitulo IX. Alienagao de Controle, Cancelamento de Registro de Companhia Aberta e Saida
do Novo Mercado

Artigo 34. A alienagao direita ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma unica
operacao, quanto por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob condi¢cao, suspensiva
ou resolutiva, de que o adquirente se obrigue a efetivar OPA, tendo por objeto as agbes de emisséo da
Companhia de titularidade dos demais acionistas da Companhia, observando as condigcbes e os prazos
previstos na legislagao e na regulamentagdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma
a Ihes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao acionista controlador alienante.

Artigo 35. Na OPA a ser feita pelo acionista controlador ou pela Companhia para o cancelamento do
registro de companhia aberta, o pregco minimo a ser ofertado devera corresponder a prego justo, ao
menos igual ao valor de avaliagdo da Companhia, apurado nos termos do artigo 4°, §4° da Lei das
Sociedades por Agdes, respeitadas as demais normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1° - O laudo de avaliagcdo mencionado no caput deste artigo devera ser elaborado por
instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder
de decisdo da Companhia, de seus administradores e de seu(s) acionista(s) controlador(es), além de
satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do artigo 8° da Lei das Sociedades por Acdes, e conter a
responsabilidade prevista no paragrafo 6° desse mesmo artigo.
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Paragrafo 2° - Os aceitantes da OPA nao poderdo ser submetidos a rateio na alienagdo de sua
participagdo, observados os procedimentos de dispensa dos limites previstos na regulamentacéo
aplicavel.

Capitulo X. Solucéo de Conflitos

Artigo 36. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do conselho fiscal, efetivos e
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem
do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda da sua condi¢do de emissor, acionistas, administradores e membros do
conselho fiscal, e em especial, decorrentes das disposi¢cdes contidas na Lei 6.385/76, na Lei das
Sociedades por Agdes, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central
do Brasil e pela CVM, neste estatuto social, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento
do mercado de valores mobiliarios em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo
Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do contrato de participacdo no Novo Mercado.

Capitulo XI. Disposi¢6es Gerais

Artigo 37. Este Estatuto Social rege-se pela Lei das Sociedades por A¢des. Os casos omissos neste
Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a
Lei das Sociedades por Agdes, respeitado o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 38. A Companhia observard, no que aplicavel, as regras de divulgacao de informacdes previstas
na regulamentagdo da CVM e nas normas da B3, aplicaveis a companhias listadas em geral e no
segmento especial de listagem denominado Novo Mercado, em particular.

Artigo 39. As disposi¢des contidas no artigo 8, artigo 17, §4°, somente terdo eficacia a partir da data
de concessao do registro de companhia aberta da Companhia pela CVM, e o artigo 1° §1° a §3°, o
artigo 5°, §3°, o artigo 12, §1° a §4° e §6°, artigo 16 (xxi) e §1°, artigo 25, §7° e Capitulos IX e X, somente
entrardo em vigor na data de entrada em vigor do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.
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