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EDITAL DE CONVOCAGAO

WESTWING COMERCIO VAREJISTA S.A.
CNPJ/MF n°® 14.776.142/0001-50
NIRE 35.3.0056296-8
Companhia Aberta

EDITAL DE CONVOCAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA A SER
REALIZADA EM 22 DE OUTUBRO DE 2025

Convocamos os senhores acionistas da WESTWING COMERCIO VAREJISTA S.A., companhia
aberta, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Queiroz Filho,
n® 1.700, Torre A, 5° Andar, Edificio Villa Lobos Office Park, Vila Hamburguesa, CEP 05319-000,
inscrita no Registro de Empresas sob o NIRE 35.3.0056296-8 e no CNPJ/MF sob o n°
14.776.142/0001-50 (“Companhia”), nos termos do art. 124 da Lei n° 6.404/76 (“Lei das
Sociedades por A¢bes”) e dos arts. 4° a 6° da Resolugao CVM n° 81, de 28 de margo de 2022
(“Resolugdo CVM 81”), a se reunirem, de modo exclusivamente digital e a distancia, em
Assembleia Geral Extraordinaria, a ser realizada, em primeira convocagao, no dia 22 de outubro
de 2025 as 15:00 horas (“AGE”), a fim de discutir e deliberar sobre as seguintes matérias
constantes da ordem do dia:

0] a eleicdo de membro independente do Conselho de Administragdo da Companhia;

(ii) reforma do Estatuto Social para alterar o artigo 9°, paragrafo 1°, para refletir o prazo
legal para convocagédo da Assembleia Geral da Companhia, conforme artigo 124,
inciso Il, da Lei das Sociedades por A¢des

(iii) reforma do Estatuto Social para alterar o artigo 12, paragrafo 5°, para refletir o prazo
de gestao disposto no artigo 150, §4° da Lei das Sociedade por Agdes;

(iv) consolidagao do Estatuto Social.
Instrugdes e Informagodes Gerais:

A AGE sera realizada de modo exclusivamente digital e a distancia, podendo os senhores
acionistas participar e votar por meio do sistema eletronico a ser disponibilizado pela Companhia
ou exercer o direito de voto por meio de Boletim de Voto (conforme abaixo definido), em ambos
0s casos, nos termos previstos na Resolugdo CVM 81. O sistema de participagdo a distancia
adotado pela Companhia permitirda que seus acionistas participem da AGE ao acessarem o
Sistema Eletronico, conforme definido na Proposta da Administracdo, divulgada ao mercado
nesta data.

Para participar da AGE pelo Sistema Eletronico, os acionistas deverao enviar solicitagdo por e-
mail & Companhia para o enderego ri@westwing.com.br, até o dia 20 de outubro de 2025, as
15:00 horas, o qual devera conter toda a documentacdo necessaria, conforme indicado na
proposta da administracédo para a AGE (“Proposta da Administra¢ao”). Os acionistas que nao
enviarem a solicitagdo de cadastramento e os documentos necessarios no prazo acima e
nas condi¢cées indicadas na Proposta da Administragido, bem como queles que nao
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atenderem as eventuais solicitagbes de complementacido de documentos e
esclarecimentos tempestivamente, nao poderao participar digitalmente da AGE.

Tendo em vista a necessidade de adogdo medidas de segurancga na participacéo a distancia, a
Companhia enviara, por e-mail, as instrugdes, o link e a senha necessarios para participagao do
acionista por meio do Sistema Eletronico somente aqueles acionistas que tenham apresentado
corretamente sua solicitagdo no prazo e nas condigdes apresentadas na Proposta da
Administracao, e apos ter verificado, de forma satisfatéria, os documentos de sua identificagao e
representacao (conforme indicados na Proposta da Administragcdo). O link e senha recebidos
serao pessoais e nao poderao ser compartilhados sob pena de responsabilizagao.

Ainda, o acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia podera: (i) transmitir as
instrucdes de voto diretamente pelas instituicdes e/ou corretoras que mantém suas posicoes em
custddia, conforme instrugdes estabelecidas na Proposta da Administragao; (ii) transmitir as
instrugées de voto diretamente ao escriturador das agdes da Companhia, qual seja, o BTG
Pactual Servigcos Financeiros S/A DTVM, conforme instrugoes estabelecidas na Proposta da
Administragao; ou (iii) preencher o boletim de voto a distancia disponivel nos websites indicados
abaixo (“Boletim de Voto”) e envia-lo diretamente a Companhia, conforme instrugdes contidas
na Proposta da Administragao.

Estardo a disposicdo dos acionistas, na sede social da Companhia e nos websites da
Companhia (https://ri.westwing.com.br/), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (www.b3.com.br), nos termos da Resolugdo CVM 81, a Proposta da Administragédo
contendo informagdes detalhadas relativas a participacdo na AGE por meio do Sistema
Eletrénico, bem como cépia dos demais documentos relacionados as matérias constantes da
ordem do dia da AGE.
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PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas,

A presente assembleia é convocada, para fins de propor a aprovag¢ao da ordem do dia constante
no edital de convocacéo.

A Administracdo da Companhia apresenta a seguir sua proposta (“Proposta da Administragao”)
sobre as matérias que serdo submetidas a deliberagdo na AGE, de forma exclusivamente digital
e a distancia, por meio de Sistema Eletrénico (conforme abaixo definido), sendo considerada
como realizada na sede social da Companhia, conforme edital de convocagao divulgado na
presente data, para deliberar sobre as matérias constantes da ordem do dia da presente AGE,
as quais estao descritas a seguir.

Pelos motivos detalhados abaixo, a Administragao da Companhia recomenda aos senhores
acionistas que aprovem todas as propostas constantes na ordem do dia da AGE.

Por fim, a Administragao esclarece que estdo a disposigdo dos acionistas na sede social da
Companhia e websites da Companhia (www.ri.westwing.com.br), da CVM (www.gov.br/cvm) e
da B3 (www.b3.com.br), nos termos da Resolugao da CVM n° 81, de 29 de margo de 2022
(“Resolugdo CVM 81”), esta Proposta da Administracdo e cépia dos demais documentos
relacionados as matérias constantes da ordem do dia da AGE.

Apresentamos a seguir a Proposta da Administracédo com relagao a cada um dos itens da ordem
do dia da AGE.

S&o Paulo, 19 de setembro de 2025.

Luciano Mathia Penha
Presidente do Conselho de Administracao
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. Propostas de Deliberagao.

(i) ELEICAO DE MEMBRO INDEPENDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA
COMPANHIA.

A administragdo propde a eleigdo do Sr. Roberto Christiano Gaspar De Oliveira para o cargo de
membro independente do Conselho de Administragdo da Companhia, em fungao da vacancia de
cargo, apos renuncia do Sr. Luciano Castiglioni Pascon, conforme Fato Relevante divulgado no
dia 20 de maio de 2025.

O Sr. Roberto Christiano Gaspar De Oliveira € um executivo multissetorial com experiéncia em
saude, tecnologia e aviagao. Fundador e CEO da MIMO Beneficios e idealizador da plataforma
YouDoctor, liderou grandes equipes médicas e integrou inteligéncia artificial & saude. Possui
vasta experiéncia em desenvolvimento de negdcios, ja tendo atuado por 10 anos como CEO
Harpia Jardins, do Grupo Igesp-Trasmontano. Formado em medicina, com residéncia em
Cirurgia Geral e Inteligéncia Artificial. Fluente em inglés e espanhol, destaca-se por sua
lideranga, inovagao e gestédo de operagdes criticas.

As informacdes constantes no item 7.1 do Formulario de Referéncia da Companhia sobre o
candidato indicado encontram-se na forma do Anexo | a esta Proposta.

Pelos motivos expostos acima e em conformidade com a legislagao societaria aplicavel, e o
Estatuto Social da Companhia, a Administragdo da Companhia recomenda a elei¢ao do Sr.
Roberto Christiano Gaspar De Oliveira para o cargo de membro independente do Conselho
de Administragao da Companhia.

(ii) ALTERAGAO DO ARTIGO 9°, PARAGRAFO 1°, PARA REFLETIR O PRAZO LEGAL
PARA CONVOCAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL DA COMPANHIA, CONFORME ARTIGO
124, INCISO I, DA LEI DAS SOCIEDADES POR AGOES

A administragédo propfe a alteragédo do art. 9°, paragrafo 1° do Estatuto Social da Companhia,
para refletir o prazo legal para convocagéo da Assembleia Geral da Companhia, conforme artigo
124, inciso Il, da Lei das Sociedade por Agdes, de 15 (quinze) para 21 (vinte e um) dias.

Se aprovada a alteragao, o paragrafo 1° do artigo 9° do Estatuto Social da Companhia passara
a vigorar com a seguinte redacao:

“Artigo 9°{(...)

Paragrafo 1°. Sem prejuizo do disposto no paragrafo unico do artigo 123 da Lei das
Sociedades por Ag¢bes, e ressalvadas as excecbes previstas em lei, as Assembleias Gerais
de acionistas serdo convocadas pelo Conselho de Administragdo, por meio do seu Presidente
ou por dois membros do Conselho de Administragdo em conjunto, com pelo menos 21 (vinte
e um) dias de antecedéncia em primeira convocagdo e, pelo menos, com 8 (oito) dias de

antecedéncia em segunda convocagdo. Independentemente das formalidades de
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convocagao previstas neste Estatuto Social e na Lei das Sociedades por Agdes, sera
considerada regularmente instalada a Assembleia Geral a que comparecerem todos o0s
acionistas.”

Pelos motivos expostos acima, a Administragao da Companhia recomenda aprovagao da
alteracdo do paragrafo 1° do artigo 9° do Estatuto Social da Companhia.

A cépia do Estatuto Social contendo, em destaque, a alteragédo proposta, e o relatério detalhando
a origem e justificativa das alteragbes propostas, na forma do artigo 12, incisos | e Il, da
Resolugao CVM 81, constam dos Anexos Il e lll, respectivamente, da presente Proposta da
Administragao.

Adicionalmente, a Administragao esclarece que, se aprovada, as alteragdes ao Estatuto Social
produzirdo efeitos imediatamente apos a AGE.

(iii) ALTERAGAO DO ARTIGO 12, PARAGRAFO 5°, PARA REFLETIR O PRAZO DE
GESTAO DISPOSTO NO ARTIGO 150, §4° DA LEI DAS SOCIEDADE POR AGOES.

A administragdo propde a alteragdo do artigo 12, paragrafo 5° do Estatuto Social da Companhia,
para constar que em caso da vacancia do cargo, impedimento ou auséncia permanente de
qualquer membro do Conselho de Administragcdo, os membros remanescentes deverdo nomear
substituto que servira até a proxima Assembleia Geral a ser realizada pela Companhia, em
confirmidade com o artigo 150, paragrafo 4° da Lei das Sociedade por Agdes .

Se aprovada a alteragdo, o paragrafo 5° do artigo 12 do Estatuto Social da Companhia passara
a vigorar com a seguinte redagao:

“Artigo 12. (...)

Paragrafo 5° Em caso de vacéncia de cargo impedimento ou auséncia permanente de
qualquer membro do Conselho de Administragdo os membros do Conselho de
Administragdo remanescentes deverdo nomear substituto que servira até a proxima
Assembleia Geral a ser realizada pela Companhia.”

Pelos motivos expostos acima, a Administragao da Companhia recomenda aprovagio da
alteracdo do paragrafo 5° do artigo 12 do Estatuto Social da Companhia.

A cépia do Estatuto Social contendo, em destaque, a alteragédo proposta, e o relatério detalhando
a origem e justificativa das alteragbes propostas, na forma do artigo 12, incisos | e Il, da
Resolugao CVM 81, constam dos Anexos Il e lll, respectivamente, da presente Proposta da
Administragao.

Adicionalmente, a Administragao esclarece que, se aprovada, as alteragdes ao Estatuto Social
produzirdo efeitos imediatamente apos a AGE.



(iv) CONSOLIDACAO DO ESTATUTO SOCIAL

Em razdo da reforma do Estatuto Social da Companhia, se aprovados os itens (ii) a (iii) acima,
a Administracdo propde a consolidagdo do Estatuto Social, cuja versdo, considerando a
aprovacgao de todas as matérias propostas na Assembleia Geral Extraordinaria, integra o Anexo

IV desta Proposta da Administracéo.



INFORMAGOES GERAIS PARA PARTICIPAGAO DOS ACIONISTAS NA AGE
1. Instalagdo da AGE

A AGE instalar-se-a, em primeira convocagao, com a presenca de acionistas representando, no
minimo, 2/3 do capital social total com direito a voto da Companhia e, em segunda convocagao,
mediante a publicacdo de novo edital, instalar-se-4 com qualquer numero de acionistas
presentes.

2. Orientagdes para participagao dos acionistas na AGE

A participacdo dos acionistas na AGE podera ser pessoal, por procurador devidamente
constituido, observado o disposto no artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢bes — em ambos
0s casos, por meio de Sistema Eletrénico, conforme abaixo definido, nos termos da Resolugao
CVM 81 —, ou por meio dos mecanismos de votacao a distancia.

2.1 Participacdo por meio de Sistema Eletrénico

A AGE sera realizada de modo exclusivamente digital e a distancia, podendo os senhores
acionistas participar e votar por meio da plataforma Zoom Meetings (“Sistema Eletrénico”) e o
acionista que assim desejar participar e votar devera observar atentamente a todas as condi¢des
abaixo indicadas, em observancia ao disposto na Resolugao CVM 81.

Observados os procedimentos previstos no edital de convocagdo para a AGE (“Edital de
Convocagao”) e na presente Proposta da Administracdo, para participar e votar, por meio de
Sistema Eletrénico, o acionista devera enviar solicitagdo a Companhia para o endereco de e-mail
ri@westwing.com.br, em até 2 (dois) dias antes da data de realizacao da AGE (isto €, até o dia
20 de outubro de 2025), conforme previsto no art. 6°, § 3°, da Resolucdo CVM 81, e enviar a
Companhia os documentos indicados na presente Proposta da Administragdo, conforme
detalhado no item 2.1.1 abaixo, ficando o acionista responsavel pela veracidade e integridade
dos documentos apresentados.

Em resposta ao e-mail, a Companhia enviara aos senhores acionistas que manifestarem seu
interesse em participar na AGE por meio do Sistema Eletrénico e que, apds a analise e eventual
complementacéo dos documentos enviados e comprovagao da titularidade das acdes, estejam
aptos a participar da AGE, as regras para participacdo e os procedimentos necessarios e
suficientes para acesso e utilizagao do Sistema Eletrénico pelo acionista, sendo que tais regras
e procedimentos recebidos pelo acionista deverao ser consideradas de carater pessoal e
nao poderao ser compartilhados sob pena de responsabilizagao.

Os acionistas que nao enviarem a solicitagcdo de cadastramento e os documentos
necessarios no prazo (ou seja, até o dia 20 de outubro de 2025) e condigées estipulados,
bem como aqueles que nao atenderem as eventuais solicitagées de complementagao de
documentos e esclarecimentos tempestivamente, nao poderao participar digitalmente da
AGE.
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Tendo em vista a necessidade de adogao de medidas de seguranga na participagao a distancia,
a Companhia enviara, por e-mail, as instrugdes, o link e a senha necessarios para participagcao
do acionista por meio do Sistema Eletronico somente aqueles acionistas que tenham
apresentado corretamente sua solicitagdo e seus documentos no prazo e nas condi¢des
apresentadas nesta Proposta da Administragéo, e apds ter verificado, de forma satisfatoria, os
documentos de sua identificagao e representagao. O link e senha recebidos serao pessoais e
nao poderao ser compartilhados sob pena de responsabilizagao.

O acionista que ja tenha enviado o Boletim de Voto a Distancia (“Boletim de Voto”) também
podera se cadastrar para participar da AGE por meio do Sistema Eletrénico, desde que o faga
de acordo com as orientagdes (em especial, observancia dos prazos e apresentagdo dos
documentos) ora indicadas, hipétese em que tal acionista podera: (i) apenas acompanhar os
trabalhos da AGE; ou (ii) participar e manifestar seus votos por meio do Sistema Eletronico,
situacdo em que serdo desconsideradas todas as instru¢cées de voto recebidas por meio do
Boletim de Voto enviado anteriormente por tal acionista.

Caso o acionista que tenha solicitado devidamente sua participagéo a distancia e digital na AGE
nao receba da Companhia o e-mail com as instrugdes para acesso e participagdo da AGE até as
12:00 horas do dia 21 de outubro de 2025, devera entrar em contato com a Companhia e-mail
ri@westwing.com.br — em qualquer cenario, antes das 18:00 horas do dia 21 de outubro de 2025,
a fim de que lhe sejam reenviadas as respectivas instrugdes para acesso.

A participacéo por meio do Sistema Eletrénico conjugara audio e video/imagem, sendo que os
acionistas que optarem por participar desta forma deverdo manter a camera do seu computador
ou do seu dispositivo mével, conforme o caso, ligada durante o curso da AGE com o fim de
assegurar a autenticidade das comunicagdes, sendo que, salvo se requeridos por um
representante da Companhia, por qualquer motivo, a desligar sua funcionalidade de video, os
acionistas presentes deverdo manter as suas cameras em funcionamento durante todo o curso
da AGE. Os acionistas presentes deverdo, ainda, em beneficio da qualidade do som, manter os
seus microfones desligados, acionando-os somente quando precisarem se manifestar oralmente.
Caso haja dificuldades na comunicagédo do acionista por audio, sera aceita a manifestacao de
voto contrario ou de abstencgao por meio do chat.

A AGE sera integralmente gravada, destacando-se, contudo, ser vedada a gravagdo ou
transmissao, ainda que de forma parcial, pelos acionistas. No entanto, os acionistas presentes,
desde ja, autorizam a utilizagdo, pela Companhia, de quaisquer informag¢des constantes da
gravacgao da Assembleia Geral para: (i) registro da possibilidade de manifestagao e visualizagédo
dos documentos apresentados durante a Assembleia Geral; (ii) registro da autenticidade e
segurancga das comunicagdes durante a Assembleia Geral; (iii) registro da presenca e dos votos
proferidos pelos acionistas presentes; (iv) cumprimento de ordem legal de autoridades
competentes; e (v) defesa da Companhia, seus administradores e terceiros contratados, em
qualquer esfera judicial, arbitral, regulatéria ou administrativa.

A Companhia recomenda, ainda, aos acionistas que pretendam solicitar sua participagdo na AGE
por meio do Sistema Eletrdnico que se familiarizem previamente com o uso do Sistema
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Eletronico, bem como garantam a compatibilidade de seus respectivos dispositivos eletrénicos
com a utilizagdo do Sistema Eletronico (por video e audio). A Companhia também solicita a tais
acionistas que acessem o Sistema Eletronico com, no minimo, 30 minutos de antecedéncia em
relacdo ao horario previsto para inicio da AGE, a fim de permitir a validagdo do acesso e
participagéo de todos os acionistas que dela se utilizem.

Em caso de duvidas de acesso ou sobre o uso do Sistema Eletrénico pelos senhores acionistas
que desejarem participar da AGE, a Companhia se coloca a disposigéo para auxilia-los, de modo
a facilitar ao maximo a participacdo na AGE, por meio do e-mail e do telefone que serdo
disponibilizados pela Companhia em conjunto com as regras para participagdo e o0s
procedimentos necessarios e suficientes para acesso e utilizagdo do Sistema Eletrénico pelo
acionista. No entanto, a Companhia ndo se responsabiliza por quaisquer problemas
operacionais ou de conexao que os acionistas venham a enfrentar e outras situagoées que
nao estejam sob o controle da Companhia (como, por exemplo, instabilidade na conexao
do acionista com a internet ou incompatibilidade do seu equipamento com o Sistema
Eletronico).

O acionista participante que quiser fazer uso da palavra para realizar manifestagdo sobre
qualquer assunto ndo relacionado & ordem do dia da AGE deve utilizar os canais usuais de
contato com a Companhia, por meio da area de Relagbes com Investidores.

Por fim, nos termos do art. 47, caput, Il e lll, da Resolugdo CVM 81, considerando se tratar de
assembleia exclusivamente digital, serd considerado como presente na AGE o acionista: (i) cujo
Boletim de Voto a Distancia tenha sido considerado valido pela Companhia; ou (ii) que tenha
registrado sua presenca no Sistema Eletronico.

2.1.1. Documentacao

Para participacao na AGE por meio do Sistema Eletrénico, os acionistas deverdo apresentar
copia simples dos seguintes documentos, conforme o caso:

(i) comprovante expedido pela instituicao financeira depositaria das agbes escriturais
de sua titularidade ou em custddia, na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades
por Acdes, e/ou, relativamente aos acionistas participantes da custédia fungivel de
agdes nominativas, o extrato contendo a respectiva participagéo acionaria, datado
de, no maximo, 5 (cinco) dias Uteis antes da data da AGE; e

(i)  instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma da lei (incluindo o
artigo 126, § 1°, da Lei das Sociedades por Acgdes).

Deverao, também, apresentar, conforme aplicavel:
(i) Pessoa Fisica: copia do documento de identidade do acionista com foto;

(i)  Pessoa Juridica: (a) cépia do ultimo estatuto social ou contrato social consolidado
(e alteragbes posteriores, conforme aplicavel) e os documentos societarios que
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(iif)

(iv)

(v)

comprovem a representacgao legal do acionista (e alteragdes posteriores, conforme
aplicavel); e (b) copia do documento de identidade, com foto, do(s) representante(s)
legal(is) do acionista; e

Fundo de Investimento: (a) cdpia do ultimo regulamento consolidado do fundo de
investimento; (b) cépia do estatuto ou contrato social do seu administrador ou
gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e documentos
societarios que comprovem os poderes de representacao; e (c) copia do documento
de identidade, com foto, do(s) representante(s) legal(is) do fundo de investimento.

Acionistas que forem representados por meio de procuracao: além dos documentos
acima, deverao ser apresentados: (a) procuragéo, que devera ter sido outorgada ha
menos de 1 (um) ano para um procurador que seja acionista, administrador da
Companhia, advogado ou instituigdo financeira (exceto por procuragdes outorgadas
nos termos do § 7°, do art. 118, da Lei das Sociedades por A¢bes), cabendo ao
administrador de fundos de investimento representar seus condéminos, de acordo
com o previsto no art. 126, § 1°, da Lei das Sociedades por A¢des. Os acionistas
pessoas juridicas poderao ser representados por procurador constituido conforme
seus estatutos/contratos sociais, ndo sendo obrigatério que seja acionista,
administrador da Companhia, advogado ou instituicdo financeira. A procuragéo
devera ter sido outorgada por escrito €, em cumprimento ao disposto no artigo 654,
§1° e §2° da Lei n°® 10.406/02, devera conter a indicagao do respectivo lugar onde
foi outorgada, a qualificagdo completa do outorgante e do outorgado, a data e o
objetivo da outorga com a designagdo e a extensdo dos poderes conferidos,
dispensado o reconhecimento da firma do outorgante; e (b) cépia do documento de
identidade, com foto, do(s) representante(s) legal(is) do acionista.

Acionistas estrangeiros: deverdo apresentar a mesma documentagdo que o0s
acionistas brasileiros, ressalvado que excepcionalmente para esta AGE, os
documentos eventualmente lavrados em lingua estrangeira estao dispensados de
notarizagao e apostilamento, bem como de tradugéo juramentada, bastando apenas
a tradugdo livre. Destaca-se novamente ficar o acionista responsavel pela
veracidade e integridade dos documentos apresentados.

Participacdo por meio de Boletim de Voto

Adicional e independentemente da participagdo por meio do Sistema Eletrénico, conforme
descrito acima, em atendimento ao disposto nos arts. 26 e seguintes da Resolugao CVM 81, a
Companhia assegurara a seus acionistas a possibilidade de participagdo por meio do envio do
Boletim de Voto.

Os acionistas da Companhia poderao encaminhar, a partir desta data, suas instrugdes de voto
em relagdo as matérias objeto da AGE mediante o preenchimento e envio do Boletim de Voto,
cujo modelo estd a disposicdo dos acionistas na sede social da Companhia e websites da
Companhia (www.ri.westwing.com.br), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br).
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Neste sentido, o Boletim de Voto deve:

(i) ser obtido para preenchimento prévio nos websites acima indicados, para impressao
e preenchimento prévios, observadas as instru¢des para preenchimento indicadas
abaixo; e

(i)  ser enviado para a Companhia, Escriturador ou Agentes de Custddia no prazo de
até 7 (sete) dias antes da data da AGE (i.e., até o dia 15 de outubro de 2025,
inclusive). Importante ressaltar que, para que o Boletim de Voto esteja apto para
produzir efeitos, o dia 15 de outubro de 2025 (inclusive) devera ser o ultimo dia para
0 seu recebimento por uma das 3 (trés) formas elencadas abaixo, e ndo o ultimo dia
para a sua postagem. Se o Boletim de Voto for recebido apds o dia 15 de outubro
de 2025, os votos nao serdo computados, salvo se prazo diverso for estabelecido
pelo BTG Pactual Servicos Financeiros S/A DTVM (“Escriturador’) ou pelas
instituicbes e/ou corretoras (“Agentes de Custédia”) para os Boletins de Voto
enviados a eles, caso em que o respectivo prazo de recebimento devera ser
observado. A Companhia informa, ainda, que considerard os campos néao
preenchidos como instrugdo equivalente a abstencdo de voto em relagao a tais
matérias.

Além disso, para que o Boletim de Voto seja considerado valido e os votos nele proferidos sejam
contabilizados no quéorum da AGE, é imprescindivel que as seguintes instrugbes sejam
observadas:

(i os campos do Boletim de Voto deverao estar devidamente preenchidos;
(i)  todas as suas paginas deverao ser rubricadas; e

(i)  a dltima pagina do Boletim de Voto devera ser assinada pelo acionista ou seu(s)
representante(s) legal(is), conforme o caso e nos termos da legislagéo vigente.

Excepcionalmente para esta AGE, a Companhia dispensara a apresentagéo dos originais, bem
como o reconhecimento de firma dos Boletins de Voto assinados no territdrio brasileiro, tampouco
a notarizacao e apostilamento, conforme aplicavel, e tradugéo juramentada (bastando apenas a
traducao livre), daqueles assinados fora do pais. Nesse caso, fica o acionista responsavel pela
veracidade e integridade dos documentos apresentados.

O acionista que optar exercer direito de voto a distancia por meio do Boletim de Voto podera
preenché-lo observadas as orientagdes acima e envia-lo diretamente a Companhia, ou transmitir
instrugcGes de preenchimento ao Escriturador ou aos Agentes de Custddia, conforme abaixo:

2.2.1. Mediante envio do Boletim de Voto preenchido e assinado diretamente a
Companhia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por meio do envio do Boletim
de Voto diretamente a Companhia devera encaminhar os seguintes documentos aos cuidados
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do Departamento de Relagdo com Investidores, por meio do enderegco eletrbnico
ri@westwing.com.br:

(i) Boletim de Voto relativo a AGE devidamente preenchido, rubricado e assinado em
conformidade com os documentos de representagao; e

(ii) os documentos descritos no item 2.1.1 acima, conforme aplicavel.

Conforme disposto no art. 46 da Resolugdo CVM 81, em até 3 (trés) dias da data em que for
verificado o recebimento de referidos documentos, a Companhia informara ao acionista, por meio
do endereco indicado em referido Boletim de Voto:

0] o recebimento do Boletim de Voto com documentos suficientes para que o voto seja
valido; ou

(i)  anecessidade de retificagéo ou reenvio do Boletim de Voto ou dos documentos que
0 acompanham, descrevendo, desde que haja tempo habil, os procedimentos e
prazos necessarios a regularizacéo de referido Boletim de Voto.

2.2.2. Mediante instrucoes de voto transmitidas pelos acionistas ao Escriturador

Nesta opgao, os acionistas que optarem por exercerem os seus direitos de voto a distancia, nos
termos do art. 27 da Resolugao CVM 81 e conforme as orientagdes de envio descritas no Boletim
de Voto, deverao realizar um cadastro e possuir um certificado digital para realizar a transmisséo
de suas instrugdoes de voto ao Escriturador das agbes da Companhia. Informagdes sobre o
cadastro e passo a passo para emissdo do certificado digital estdo descritas no seguinte
endereco: escrituracao.acao@btgpactual.com.

Importante ressaltar que, nos termos do art. 27 da Resolugdo CVM 81, para que o Boletim de
Voto esteja apto para produzir efeitos, o acionista devera transmitir as instrugbes de
preenchimento do Boletim de Voto ao Escriturador até o dia 15 de outubro de 2025 (inclusive),
salvo se prazo diverso for estabelecido pelo Escriturador.

2.2.3. Mediante instrucdes de voto transmitidas pelos acionistas aos seus respectivos
Agentes de Custddia

Essa opgéo destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de agdes depositadas com
Agentes de Custddia na B3. Nesse caso, o voto a disténcia serd exercido pelos acionistas de
acordo com os procedimentos adotados pelos Agentes de Custddia que mantém suas posicoes
em custddia.

O acionista titular de agdes depositadas na B3, depositario central, que optar por exercer o seu
direito de voto a distancia devera, nos termos do art. 27 da Resolugdo CVM 81 e conforme as
orientagcdes de envio descrita no Boletim de Voto, fazé-lo mediante a transmissdo de sua
instrucdo de voto ao Agente de Custddia com o qual mantém suas agbes em custddia,
observadas as regras determinadas por esses ultimos, que, na sequéncia, encaminharao tais

manifestacdes de voto a Central Depositaria da B3.
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Como a prestagéo do servigo de coleta e transmissao de instrugdes de preenchimento do Boletim
de Voto é facultativo para os Agentes de Custddia, recomendamos que o acionista verifique se
o0 seu custodiante esta habilitado a prestar tal servico e quais os procedimentos por eles
estabelecidos para emissao das instrugées de voto, bem como os documentos e informagoes
por eles exigidos.

Importante ressaltar que, nos termos do art. 27 da Resolugdo CVM 81, para que o Boletim de
Voto esteja apto para produzir efeitos, o acionista devera transmitir as instrugbes de
preenchimento do Boletim para seus agentes de custddia até o dia 15 de outubro de 2025
(inclusive), salvo se prazo diverso for estabelecido por seus Agentes de Custddia.

2.3.  Consideracdes adicionais

A Companbhia, ressalta, ainda, que:

(i) caso se verifique a existéncia de divergéncias entre o Boletim de Voto recebido
diretamente pela Companhia e a instru¢do de voto contida no mapa de votagao
proveniente do Escriturador para um mesmo numero de cadastro no Ministério da
Fazenda, seja de pessoa juridica (CNPJ) ou de pessoa fisica (CPF), a instrugao de
voto do Escriturador prevalecera, conforme previsto no art. 48, § 2°, da Resolugéo
CVM 81;

(i)  conforme disposto no art. 44 da Resolugao CVM 81, a Central Depositaria da B3,
ao receber as instrugbes de voto dos acionistas por meio de seus respectivos
agentes de custddia, desconsiderara eventuais instrugdes divergentes, em relagao
a qualquer deliberacao, que tenham sido emitidas pelo mesmo numero de cadastro
no Ministério da Fazenda, seja de pessoa juridica (CNPJ) ou de pessoa fisica (CPF);

(i)  durante o prazo de votagdo, o acionista podera alterar suas instrugbes de voto
quantas vezes entender necessario, de modo que sera considerada no mapa de
votacdo da Companhia a ultima instrugdo de voto apresentada. Uma vez encerrado
o prazo de votacéo a distancia (i.e., 15 de outubro de 2025), o acionista ndo podera
alterar as instru¢des de voto ja enviadas, salvo na AGE, de forma digital ou por meio
de procuracao, mediante solicitagdo explicita, de desconsideracao das instrugées
de voto enviadas via Boletim de Voto, antes da colocagdo da(s) respectiva(s)
matéria(s) em votacgao;

(iv) conforme disposto no art. 49 da Resolugdo CVM 81, as instrugbes de voto a
distancia serdo consideradas normalmente na hipétese de eventual adiamento da
AGE ou caso seja necessaria a sua realizagdo em segunda convocagéao, desde que
o eventual adiamento ou realizagdo em segunda convocagédo nao ultrapasse 30
(trinta) dias da data inicialmente estipulada para sua realizagdo e o contetdo do
Boletim de Voto nao tenha sido alterado; e

(v) nos termos do art. 28, §° 2°, da Resolugao CVM 81, a Companhia da aos acionistas

as seguintes alternativas: (a) apenas acompanhar a AGE, tendo ou nao enviado
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Boletim de Voto; e (b) participar e votar na assembleia, observando-se que, quanto
ao acionista que ja tenha enviado o boletim de voto a distancia e que, caso queira,
vote na Assembleia Geral, todas as instru¢des de voto recebidas por meio de
Boletim de Voto para aquele acionista, identificado por meio do numero de sua
inscricdo no Cadastro de Pessoas Fisicas — CPF ou no Cadastro Nacional de
Pessoas Juridicas — CNPJ, devem ser desconsideradas pela mesa, nos termos do
art. 48, §5°, Il, da Resolugdo CVM 81.

16



Anexo | — Iltem 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia da Companhia

17



7.3Composicao e experiéncias profissionais da administragao e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Nao permanente e instalado

Nome ANDRE MACHADO SANSON CPF: 389.942.928-10 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador Data de 04/12/1990
DE OLIVEIRA sdo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. André é formado em Administragdo de Empresas pela Fundagao Getulio Vargas, com cursos especializantes na Harvard University em Economia do Mercado Financeiro, e no

MIT Executive Education com foco em Inteligéncia Artificial para Estratégia de Negdcios. O Sr. André possui vasta experiéncia como CEO, iniciando sua carreira em Investment
Banking no Itad BBA, onde ficou por 3 anos, ingressando, em seguida, na Vex Solugbes Logisticas, onde esteve por mais de 10 anos.

Orgdos da Administragao:

Orgao da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragdo Eleicdo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 20/08/2025 25/09/2026 Diretor Presidente / 20/08/2025 20/08/2025
Superintendente
Condenagodes:
Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagao



Nome FELIPE ARAUJO
SACRAMENTO JARDIM

Experiéncia Profissional:

CPF: 073.714.746-60

Passaporte:

Data de
Nascimento:

Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro 24/12/1985

sao:

O Sr. Felipe é graduado em Engenharia Elétrica pelo INATEL (Instituto Nacional de Telecomunicagdes). Iniciou no Westwing em 2015, anteriormente teve experiéncia de 5 anos na

area de logistica, supply chain e customer care da Procter & Gamble.

O Sr. Felipe ndo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenagao criminal, ou a condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a

qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer,
e declara que nao é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Instrugdo CVM n® 301, de 16 de abril de 1999, conforme alterada.

Orgdos da Administragao:

Orgao da Data da
Administragéo Eleicéo
Diretoria 24/09/2024
Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Prazo do mandato

Descrigédo da Condenagéo

Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

controlador

exercido primeiro mandato

25/09/2024 29/09/2020

Diretor Vice
Presidente/

Superintendente



Nome FERNANDA HELENA CPF: 109.794.457-36 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogada e Data de 27/02/1987

CARVALHO GONCALVES DA sio: Contadora Nascimento:
SILVA
Experiéncia Profissional: Bacharel em Direito pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e Bacharel em Ciéncias Contabeis pela Universidade Estadual do Rio de Janeiro (UERJ), concluiu estudos

avangados em Direito Internacional, Empresarial e Integragdo Econdmica Internacional na Universidade de Corufia (Espanha) e especializagdo em Direito Tributario. Possui formacéo
complementar em Normas Internacionais de Auditoria Financeira pela Controladoria -Geral da Unido (CGU), Formacgao e Desenvolvimento de Conselheiro pela Fundagdo Dom Cabral
(FDC) e pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC), Administragdo e Negécios pela London School of Economics and Political Science (LSE), Skills for Green
Transition — University of Cambridge Judge Business School (CJBS), Governanga Corporativa pela Fundagéo Getulio Vargas (FGV) e Atuagdo em Conselhos Fiscais em Cooperativa
de Crédito pelo Banco Central do Brasil. Com vasta experiéncia nas areas de direito societario (Mercado de Capitais), empresarial e registral atua como consultora em sustentabilidade,
compliance, andlise horizontal de riscos financeiros e regulatérios, due diligence em setores altamente regulados e estruturas financeiras (operagdes com derivativos).

Atualmente é Membro Titular do Conselho Fiscal da D1000 Varejo Farma Participagdes S.A., Membro da Comissdo de Mercado Financeiro da OAB/RJ e do CRC/RJ, Membro da
Comissao de Mediagao e Arbitragem do CRC-RJ, do Comité Técnico de Assuntos de Sustentabilidade do Instituto dos Contadores do Brasil e professora de Cursos relacionados
com Governanga Corporativa, Mercado de Capitais, Assembleia de acionistas e Derivativos na Revista Capital Aberto e outros.

Orgaos da Administragao:

Orgao da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho 25/04/2025 AGO 2026 C.F.(Efetivo)Eleito 28/04/2025 Néo 25/04/2025
Fiscal p/Minor.Ordinaristas
Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descricao da Condenagéo



CPF: 057.703.027-20 Passaporte: Nacionalidade: Portugal Profis Economista Data de 03/10/1970

Nome JOAQUIM PEDRO . :
SALDANHA DO ROSARIO E sio: Nascimento:
SOUZA

Experiéncia Profissional: Joaquim Saldanha e Souza tem mais de 25 anos de experiéncia internacional como investidor e executivo sénior em banca de investimento, mercado de capitais e

telecomunicagées. Para além disso tem uma longa experiéncia como conselheiro de instituicdes financeiras e naofinanceiras. Comegou a carreira em consultoria e banca de
investimentos em Portugal. Entre 2000 e 2006 foi executivo sénior do Grupo Portugal Telecom no Brasil, tendo sido Diretor de M&A e

Desenvolvimento de Negdcio na Telesp Celuar/Vivo e CFO da Primesys. Em 2006 mudou-se para Londres onde foi Analista Sénior e Sécio da Dynamo Capital até 2009 e em 2010
foi cofundador e gestor de um hedge fund focado em mercados emergentes. Em 2012 retornou a Portugal e foi nomeado para a Diretoria do CaixaBI, um dos principais bancos de
investimento em Portugal (Grupo Caixa Geral de Depésitos), tendo sido promovido a CEO em 2013. Entre

2012 e 2020 foi também membro do Conselho de Administragcdo de varias instituicdes financeiras associadas ao Grupo CGD: Banco Caixa Geral Brasil, CGD Securities CVC, BNI
(Mogambique), BISTP (Sdo Tomé e Principe) e CIFI (Panama).

Depois de quase 7 anos como CEO do CaixaBl, desvinculou-se do Grupo CGD no inicio de 2020 e tem atuado como investidor privado e consultor para Family Offices e empresas
tanto na Europa como América Latina. Atua também como Conselheiro independente, tendo sido conselheiro da Veste S/A até ao final de 2022, sendo atualmente Membro do
Conselho de Administragéo do CIFI — Corporacion Interamericana para el Financiamiento de Infraestrutura

SA, uma entidade financeira com acionistas multilaterais especializada em financiamentos de Project Finance na América Latina, e da Fundbox SCR, uma gestora Portuguesa de
fundos de Venture Capital.

Formou-se em Economia e Finangas pela Nova School of Business and Economics (1993) e tem um MBA pela University of Virginia Darden School of Business (1999).

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragdo Eleicao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 26/04/2024 AGO 2026 Conselho de Adm. 26/04/2024 N&o 15/09/2023
Administracéo Independente (Efetivo)
Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagao



Nome LUCIANO MATHIA PENHA

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

Data de 27/06/1977

Nascimento:

Profis Administrador
sao:

CPF: 032.540.306-64 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

O Sr. Luciano é graduado em Administragdo com especializacdo em Marketing pela ESAMC/ESPM, possui MBA em Gestéo de Negdcios pela FGV e P6s-MBA pela Fundagao Dom
Cabral e Northwestern University (Kellogg School of Management). Profissional com 20 anos de experiéncia em gestéo de pessoas e negdcios, ja tendo ocupado o cargo de Diretor
Comercial e Vice-Presidente da Policard, onde atuou por mais de 20 anos e capitaneou a venda da empresa para o Grupo Up, permanecendo por mais 4 anos como Diretor Geral do
Grupo Up. Atualmente é investidor e empreendedor no mercado de capitais, imobiliario e de consultoria.

Data de inicio do

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo
Administragdo Eleicdo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 26/04/2024 AGO 2026 Presidente do 26/04/2024 Néo 15/09/2023
Administragao Conselho de
Administragao

Condenagodes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagao

N/A
Nome MARCELO CABRAL CPF: 265.142.448-07 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Economista Data de 17/12/1978

BERNABE sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

O Sr. Marcelo é graduado em Economia pelo Insper e com poés-graduagdo em Administracdo de Empresas com extensdo em finangas pela FGV.

Iniciou sua carreira no Unibanco, onde transitou por diversas areas e produtos, e em 2006 assumiu a posigao de gestor de fundos de renda variavel no banco. Em 2009, assumiu como
gestor na Brasil Warrant Gestéo de Investimentos, com portifélio médio gerido de R$650 milhdes. Em 2017, tornou-se socio e gestor na Kapitalo, com aproximadamente R$1,5 bilhao
sob gestdo. Desde 2021 é também conselheiro da Melnick Even Desenvolvimento.

Data de inicio do

Orgao da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo
Administragdo Eleicao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 26/04/2024 AGO 2026 Conselho de Adm. 26/04/2024 Néo 27/07/2023

Administragao

Independente (Efetivo)



Condenagodes:

Tipo de Condenagéo

Descrigao da Condenagéo

Nome MARCELO KENJI FERREIRA CPF:

EGASHIRA

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

336.421.428-00 Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 23/06/1985

sao: Nascimento:

Passaporte:

O Sr. Marcelo é formado em Engenharia de Controle e Automacao pela Universidade Federal de Itajuba, com 12 anos de experiéncia em Finangas Corporativas. Iniciou sua carreira
em consultoria de gestédo, atuando em projetos de planejamento estratégico e fusbes e aquisicdes em diversos setores, como varejo de vestuario e alimentos, dentre outros. Atua
como CFO ha 5 anos, sendo suas Ultimas experiéncias nas empresas MOB e La Guapa, onde esteve a frente das areas de contabilidade, tesouraria, fiscal, tecnologia da informagéo,
recursos humanos e inteligéncia de negdcio.

Oraso da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
gdo = . ) controlador o
Administragéo Eleigéo exercido primeiro mandato
Diretoria 24/09/2024 2 anos Diretor Financeiro / 25/09/2024 01/12/2022
Diretor de Relagbes
com Investidores
Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Descrigédo da Condenagéo



Nome PEDRO TAVARES MARTINS CPF: 839.443.707-91 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Empresario Data de 21/11/1964
sao: Nascimento:

Experiéncia Profissional: Pedro Martins é formado em Engenharia Elétrica pela PUC_RJ, com mestrado em economia pela EPGE-FGV-RJ, EMBA pela COPPEAD-UFRJ e AMP pelo IESE Business School de
Barcelona. Pedro iniciou sua carreira em 1992 como analista de finangas corporativas no BFC Banco de investimento. Em 1996 foi contratado como gerente da Ernst & Young na area
de consultoria financeira. Deixou a Ernst Young para se juntar por 10 anos ao projeto da Globalstar do Brasil — multinacional que atua na area de telecomunicagées, onde atuou como
CFO e COO. Foi sdcio fundador da ASK Gestora de Recursos entre 2009 a 2016. Desde 2016 faz parte do comité executivo do ISE Business School. Pedro Martins néo esteve sujeito,
nos ultimos 5 anos, a qualquer condenacgao criminal, ou a condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer condenagéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que nao é considerado
pessoa politicamente exposta, nos termos da Instrugdo CVM n° 301, de 16 de abril de 1999, conforme alterada.

Orgaos da Administragdo:

Orgao da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragdo Eleicao exercido controlador primeiro mandato
Conselho 25/04/2025 AGO 2026 C.F.(Efetivo)Eleito 28/04/2025 N&o 26/04/2024
Fiscal p/Minor.Ordinaristas
Condenagodes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagao



Nome RICARDO MAGALHAES CPF: 014.729.747-86 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro elétrico Data de 27/08/1970

GOMES

sao: Nascimento:

Experiéncia Profissional: Saécio sénior da Argucia Capital Management desde 2005. Atuou como Superintendente de Investimentos da Mellon Global Investments Brasil (Portfolio Manager),sendo responsavel

pela area de renda variavel no periodo de 1998 a 2005. Anteriormente, em 1997, trabalhou no Brookfield Asset Management(Banco Brascan), onde posteriormente foi responsavel
pela transferéncia dos fundos para a joint venture que criou a Mellon Brascan Asset Management, que se tornou a BNY Mellon Arx. Entre 1994 e 1997 trabalhou no Banco Gulfinvest
gerindo operagdes de renda variavel para a tesouraria do banco e a carteira dos fundos de renda variavel. Entre 1992 e 1994 trabalhou no Banco Nacional como Analista.

Ricardo Magalhaes é graduado em Engenharia Eletrica, énfase em Sistemas(1992) pela PUC—Rio, com Pés-graduado em Engenharia Financeira pela PUC-Rio em 2000. E Mestre
em Engenharia de Producg&o (concentragdo em analise de Investimentos e Finangas) pela PUC-Rio (Julho/2003). Cursou o PEC em Direito Societario e Mercado de Capitais na
FGVDireito Rio em 2003. E graduado no OPM pela Harvard Business School.

Atuou como Conselheiro Fiscal da Refinaria Ipiranga em 2007/2008 e do Conselho Fiscal da Contax 2010 / 2011. CESP 2018/19, Smiles Fidelidade de 2018 a 2021, e Neoenergia
Elekro Redes desde 2018. Foi membro do Conselho de administragdo da Caixa Econdmica Federal desde Fevereiro de 2022 a junho de 2023. Detém a certificagdo CFA outorgada
pela CFA Institute e € membro do: CFA Society Brazil.

Ricardo participou dos Comité de Fundos de Agdes da ANBIMA e da Comissdo técnica da AMEC e é membro do comité de governanga global da Entrepreneurs Organization, e foi
presidente e diretor financeiro do capitulo do Rio de Janeiro da Entrepreneurs Organization.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da
Administragao

Conselho de
Administragcao

Condenagoes:

Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Eleicao exercido controlador primeiro mandato
26/04/2024 AGO 2026 Conselho de Adm. 26/04/2024 N&o 27/07/2023

Independente (Efetivo)

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagao



Nome ROBERTO CHRISTIANO
GASPAR DE OLIVEIRA

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

Data de
Nascimento:

Profis Médico 08/10/1975

sao:

CPF: 028.576.616-30 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Sr. Roberto € um executivo multissetorial com experiéncia em saude, tecnologia e aviagdo. Fundador e CEO da MIMO Beneficios e idealizador da plataforma YouDoctor, liderou
grandes equipes médicas e integrou inteligéncia artificial a saide. Possui vasta experiéncia em desenvolvimento de negdcios, ja tendo atuado por 10 anos como CEO Harpia Jardins,
do Grupo Igesp-Trasmontano. Formado em medicina, com residéncia em Cirurgia Geral e Inteligéncia Artificial. Fluente em inglés e espanhol, destaca-se por sua lideranga, inovagéo
e gestéo de operagdes criticas.

Orgao da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragdo Eleicdo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 22/10/2025 AGO 2026 Conselho de Adm. 22/10/2025 Néo 22/10/2025
Administracéo Independente (Efetivo)
Condenagoes:
Tipo de Condenagéo Descricao da Condenagéo
N/A
Nome ROSANA MUNIZ DOS CPF: 170.837.628-30 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Contadora Data de 21/03/1974
SANTOS LIMA sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

Rosana Muniz dos Santos Lima, contadora, atuando no mercado contabil-financeiro ha 30 anos, iniciando sua carreira profissional na Contabil Excelsior Ltda. Participou da constituicao
da WNT Gestora, responsavel pelo gerenciamento das fungdes contabeis, fiscais, ativo fixo, finangas e controladoria, departamento pessoal e paralegal do grupo WNT, tonando-se
sécia da WNT Participacdes Ltda. em 2018. Possui experiéncia em elaboracdo de fluxo financeiro e controle orgamentario, preparagcéo e analise das demonstragdes financeiras
segundo os principios contabeis e atendimento a auditoria interna e externa, elaboragéo de relatérios gerenciais, controle de contas a pagar, a receber e gestao de caixa, departamento
pessoal e atos societarios e legislagdo de impostos diretos e indiretos.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragdo Eleicdo exercido controlador primeiro mandato
Conselho 25/04/2025 AGO 2026 C.F.(Suplent)Eleito 28/04/2025 N&o 26/04/2024

Fiscal p/Minor.Ordinaristas

Condenagodes:



Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagao

N/A

Nome SEBASTIAN EMILIO CPF: 000.000.000-00 Passaporte: G154381-0 Nacionalidade: Chile Profis Engenheiro Data de 19/08/1982
SERVOIN NEUMANN sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional: Sebastian Servoin, engenheiro chileno, com mais de 18 anos de experiéncia, tem se destacado principalmente na area financeira em empresas multinacionais, abrangendo industrias

como tecnologia, consumo massivo e bebidas. Sua carreira tem sido construida ocupando diversos cargos financeiros, comegando na Unilever Chile, onde liderou o planejamento
financeiro para fungbes como Marketing, Vendas e Operagdes. Como Gerente de Planejamento Financeiro na Vital Berry Chile, ele foi um dos lideres no processo de M&A que
resultou na criagdo da maior empresa local de exportagdo de berries, com opera¢des na América do Norte, Europa e Asia.

Em 2013, Sebastian iniciou sua trajetéria na Bacardi Limited, assumindo o papel de Gerente Financeiro no Chile, onde co-liderou a transformagéo de negdcios que reverteu quedas
historicas e permitiu um crescimento solido de duplo digito e ganhos de participagdo de mercado, além de melhorias significativas na margem e no fluxo de caixa. Em 2015, foi
transferido para o Brasil como Diretor Financeiro e, posteriormente, para Barcelona, liderando toda a fungao financeira para a regido da Ibéria, que inclui Espanha, Portugal e Andorra.
Entre 2018 e 2022, atuou como CFO para a América Latina, e foi pega chave no redesenho da estratégia e execugéo, o que permitiu dobrar o faturamento e triplicar o lucro liquido da
América Latina.

Desde julho de 2022, atua como CEO/Presidente da Bacardi para a América do Sul e é responsavel pelas operagdes na Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Equador, Paraguai e Peru.
Sebastian tem proficiéncia total em inglés e portugués além de seu espanhol nativo. Ele é graduado em Engenharia Industrial pela Universidad del Desarrollo no Chile e completou
um Programa Executivo de Lideranga e Diregao Geral na Harvard Business School, Boston, EUA, nos anos de 2021 e 2022, apés participar de um programa de treinamento avangado
de lideranga na Miami Herbert Business School, University of Miami, em 2019.

Orgaos da Administragao:

Orgao da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragdo Eleicao exercido controlador primeiro mandato
Conselho 25/04/2025 AGO 2026 C.F.(Efetivo)Eleito 28/04/2025 Néo 26/04/2024
Fiscal p/Minor.Ordinaristas
Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagao



Nome SERGIO TUFFY SAYEG CPF: 935.221.858-20 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador Data de 30/03/1954

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

sao: Nascimento:

O Sr. Sérgio é formado em administragdo de empresas e pos-graduado em mercado de capitais pela Faculdade de Economia, Administragéo e Contabilidade da Universidade de S&o
Paulo. Professor em cursos de MBA, pds-graduagéo e educagao executiva do Insper, da FIA Business School, do Ibmec e de entidades do mercado financeiro e de capitais. Qualificado
com Certificagdes por Experiéncia para Conselheiro de Administracdo, Conselheiro Fiscal e Comité de Auditoria pelo IBGC — Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa, e,
anteriormente, CNPI — Certificagdo Nacional do Profissional de Investimentos pela APIMEC — Associagédo dos Analistas e Profissionais de Investimento do Mercado de Capitais e
Certificag@o Profissional ANBIMA — série 20. Desde 1976, atua nos mercados financeiro, de capitais e corporativo, tendo trabalhado como executivo e diretor no Unibanco, Banco
London Multiplic, Banco Safra, Seller DTVM, Banco Fibra, Dresdner Asset Management, Bolsa de Valores de Sdo Paulo, SABESP — Cia. de Saneamento Basico do Estado de Séao
Paulo e FIRB — Financial Investor Relations. Membro Independente do Conselho de Administragdo da Oliveira Trust S.A. (2021 — atual). Conselheiro Fiscal da EcoRodovias
Infraestrutura e Logistica S.A. (2018 — atual), do Banco Pine S.A. (2022 e 2024 — atual), da Gafisa S.A. (2024 — atual) e da Westwing Comércio Varejista S.A. (2025).

Membro dos Comités de Auditoria Estatutarios da Enauta Participagbdes S.A. (2022 — 2024), do Grupo Educacional Multivix (2021 — 2024), da Sao Paulo Turismo S.A. (2018 — 2023),
da Companhia de Engenharia de Trafego (2018 — 2023) e do Banco GM S.A. — Chevrolet Servigos Financeiros (2012 — 2018). Conselheiro de Administragdo da Investimentos e
Participagdes em Infraestrutura S.A. — INVEPAR (2017) e da Lojas Salfer S.A. (2007 — 2009). Conselheiro Fiscal da Companhia de Saneamento de Minas Gerais — COPASA (2018 —
2023), da CSU Digital S.A. (2008 — 2016, 2018 — 2021), da Enauta Participagdes S.A. (2014 — 2019, 2021), da Linx S.A. (2018 — 2021), da Eldorado Brasil Celulose S.A. (2017), da
Cia. Providéncia Industria e Comércio (2012 — 2015), da Marfrig Global Foods S.A. (2010 e 2012) e da CR Almeida S.A. Engenharia e Construgdes (2011- 2015). Membro do Audit
Committee Institute da KPMG, do EY Board Members Program, do Deloitte Boardroom Program e das Comissdes de Comunicagio e Mercado de Capitais e dos Certificados do IBGC.
Conselheiro de Administragéo (2003 — 2008) e vice-presidente da Comisséao Internacional do IBRI — Instituto Brasileiro de Relagdes com Investidores.

Orgao da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragdo Eleicdo exercido controlador primeiro mandato
Conselho 25/04/2025 AGO 2026 C.F.(Suplent)Eleito 28/04/2025 Néo 25/04/2025

Fiscal p/Minor.Ordinaristas

Condenagodes:

Tipo de Condenagao

Descrigao da Condenagao



Nome STEFANO FURLANI CPF: 523.755.708-20 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Bacharel em direito Data de 17/02/2001
MALVEZI sao: Nascimento:

Experiéncia Profissional: O Sr. Stéfano é formado em Direito pela faculdade de Direito de Sdo Bernardo do Campo, sécio e head juridico na WNT Capital, possui experiéncia em operagdes estruturadas e
distressed assets, responsavel pela estruturagéo de operagdes de aquisicdo de companhias, estratégias de risco, conversdes de créditos e estruturagéo de fundos de investimento.
Possui experiéncias em direito empresarial, recuperagdes judiciais e controles internos no mercado financeiro.

Orgaos da Administragao:

Orgao da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragdo Eleicao exercido controlador primeiro mandato
Conselho 25/04/2025 AGO 2026 C.F.(Suplent)Eleito 25/04/2025 N&o 26/04/2024
Fiscal p/Minor.Ordinaristas
Condenagodes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagao



7.4 Composigao dos comités

N&o aplicavel, uma vez que o membro a ser eleito ndo participa de nenhum dos comités da
Companhia.

7.5 Relacdes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, pois, na data deste Formulario de Referéncia, ndo existe nenhuma relagéo

conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau entre:

a. (i) administradores do emissor;

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor;

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)

controladores diretos ou indiretos do emissor;

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor.

7.6 Relagdes de subordinacao, prestagao de servigo ou controle

Justificativa para o nao preenchimento do quadro:

Nao houve relagdes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle mantidas, nos 3 ultimos

exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exceg¢ao daquelas em que
o emissor detenha, direta ou indiretamente, participagao igual ou superior a 99% (noventa e
nove por cento) do capital social;

b. controlador direto ou indireto do emissor;

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.



Anexo Il

Cépia do Estatuto Social da Companhia, contendo, em destaque, as alteragdes

propostas, nos termos do art. 12, inciso I, da RCVM 81

(O anexo inicia-se na préxima pagina)



WESTWING COMERCIO VAREJISTA S.A.
Companhia de capital autorizado

CNPJ/ME n° 14.776.142/0001-50
NIRE 35.3.0056296-8

Estatuto Social
Capitulo I. Denominagao, Sede, Duragao e Objeto Social

Artigo 1°. A WESTWING COMERCIO VAREJISTA S.A. (“Companhia”) & uma sociedade por
acdes de capital autorizado que se rege pelo presente estatuto social e pela legislagao aplicavel.

Paragrafo 1°. Com a admissdo da Companhia no Novo Mercado, da B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcdo (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do Conselho
Fiscal, se e quando instalado, as disposi¢gdes do Regulamento do Novo Mercado da B3
(“Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo 2°. As disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerédo sobre as
disposicbes estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das
ofertas publicas previstas neste Estatuto Social.

Paragrafo 3°. A Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal, quando
instalado, deverao observar os prazos, as obrigagdes e os procedimentos previstos no
Regulamento para Listagem de Emissores e Admissdao a Negociacdo de Valores
Mobiliarios da B3, no Manual do Emissor da B3 e no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 2. A Companhia tem sede na cidade de S&ao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida
Queiroz Filho, n° 1700, Torre A (salas 407, 501, 502, 507 e 508) e Torre B (salas 305 e 306) e
casas 23 e 24, Edificio Villa Lobos Office Park, Vila Hamburguesa, CEP 05319-000, podendo,
por deliberagédo da Diretoria, criar e extinguir filiais, sucursais, agéncias, depodsitos e escritérios
administrativos ou de representacdo em qualquer parte do territério nacional ou no exterior.

Artigo 3°. A Companhia tem como objeto social (i) o comércio varejista de mdveis e artigos
domeésticos em geral, (i) os servicos de montagem relacionados a atividade acima, (iii) o
comércio varejista de alimentos e bebidas, (iv) o comércio varejista de cosméticos, produtos de
perfumaria e de higiene pessoal, (v) 0 comércio varejista de artigos de vestuario e acessorios,
(vi) o comércio varejista de eletrodomésticos, (vii) o comércio varejista de eletroeletrénicos, (viii)
0 comércio varejista de livros e revistas, (ix) o comércio varejista de cama, mesa e banho, (x) o
comércio varejista de artigos de tapecaria, tapetes, carpetes, persianas e outros, (xi) a
importacéo, a exportagao e o comércio varejista de produtos de uso doméstico e pessoal, artigos
para decoragao e outros, (xii) a intermediacao, a representagdo, o agenciamento, a corretagem
de servicos e de negécios em geral, inclusive o agenciamento de publicidades e de propagandas,
(xiii) o comércio atacadista de artigos de cama, mesa e banho, (xiv) o comércio atacadista de
lustres, luminarias e abajures, (xv) o comércio atacadista de artigos de tapecaria, persianas e
cortinas, (xvi) o comércio atacadista de méveis e artigos de colchoaria, (xvii) o comércio de



produtos em lojas de variedade na internet, (xviii) as atividades de design de interiores, (xiv) a
realizacdo de servigos de arquitetura, (xv) as atividades de producédo e edicdo de videos para
divulgacdo na internet, (xvi) as atividades de representagédo comercial, (xvii) o comércio varejista
de calgados em geral, (xviii) administragdo de cartées de crédito, (xix) armazenamento, guarda
e conservagao de produtos comercializados pela Companhia, bem como a emissao de titulos
especiais que os representem, (xx) transporte rodoviario de cargas, (xxi) transporte rodoviario
de carga, exceto produtos perigosos e mudangas, intermunicipal, interestadual e internacional,
(xxiii) transporte rodovidrio de carga, exceto produtos perigosos e mudancgas, municipal, (xxiiii)
armazéns gerais — emissao de warrant, (xxiv) depositos de mercadorias para terceiros, exceto
armazéns gerais e guarda-modveis, (xxv) carga e descarga, (xxvi) agenciamento de cargas,
exceto para o transporte maritimo, (xxvii) organizagao logistica do transporte de carga, e (xxviii)
servigos de entrega rapida.

Artigo 4°. O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.
Capitulo Il. Capital Social

Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em moeda
corrente nacional, é de R$ 471.374.907,65 (quatrocentos e setenta e um milhdes, trezentos e
setenta e quatro mil, novecentos e sete reais e sessenta e cinco centavos), dividido em
11.109.348 (onze milhdes, cento e nove mil, trezentas e quarenta e oito) agdes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1°. Cada acdo ordinaria confere ao seu titular o direito a um voto nas
deliberagbes das Assembleias Gerais. A propriedade das a¢bes sera comprovada pelo
registro existente na conta do acionista junto a instituicdo depositaria.

Paragrafo 2°. As acgbes serdo indivisiveis em relagdo a Companhia. Quando a agéo
pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo
representante do condominio.

Paragrafo 3°. E vedado & Companhia emitir agbes preferenciais e partes beneficiarias.

Paragrafo 4°. Mediante a aprovagdo do Conselho de Administragdo e observado o
disposto na Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por A¢bes”) e nas demais normas aplicaveis, a Companhia podera adquirir
suas proprias acdes. Essas agdes deverdao ser mantidas em tesouraria, alienadas ou
canceladas, conforme for decidido pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administragao, conforme o caso, nos termos da regulamentacao aplicavel da Comissao
de Valores Mobiliarios (“CVM”).

Artigo 6°. A Companhia estd autorizada a aumentar seu capital social, por deliberagcdo do
Conselho de Administragéo e independentemente de alteragbes estatutarias, em até 25.000.000
(vinte e cinco milhdes) de acdes ordindrias.

Paragrafo 1°. O Conselho de Administracédo fixara as condigdes da emisséo, subscrigéo,
forma e prazo de integralizagao, prego por agao, forma de colocagao (publica ou privada)
e sua distribuicdo no pais e/ou no exterior.

Paragrafo 2°. Na proporgao do nimero de agdes que forem titulares, os acionistas terao
direito de preferéncia a subscrigcdo de novas agdes ou de valores mobiliarios conversiveis



em acgodes, na forma do artigo 171 da Lei das Sociedades por Agdes. O direito de
preferéncia sera exercido dentro do prazo decadencial de 30 (trinta) dias.

Paragrafo 3°. A critério do Conselho de Administragdo, podera ser realizada emisséao,
sem direito de preferéncia ou com redugéo do prazo de que trata o artigo 171, paragrafo
4°, da Lei das Sociedades por Agdes, de agdes, debéntures conversiveis em agdes ou
bdnus de subscri¢cdo, cuja colocagao seja feita mediante venda em bolsa de valores ou
por subscricdo publica, ou ainda mediante permuta por a¢gdes em oferta publica de
aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital
autorizado.

Paragrafo 4°. A Companhia, dentro do limite do capital autorizado e por deliberagédo do
Conselho de Administragdo, podera outorgar, de acordo com plano aprovado em
Assembleia Geral, opgdes de compra de agdes ordinarias de emissao da Companhia em
favor de administradores e executivos da propria Companhia, ou de entes juridicos de
seu grupo econdmico.

Artigo 7°. Nas hipéteses em que a lei conferir o direito de retirada a acionista dissidente de
deliberagdo da Assembleia Geral, o valor do reembolso tera por base o valor de patriménio
liquido constante do ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral, ou o valor econdmico da
Companhia, apurado em avaliagao, se inferior ao citado valor de patriménio liquido, observadas
as disposic¢des do artigo 45 da Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 8°. As agdes da Companhia sao escriturais, mantidas em contas de depdsito em nome
de seus titulares, perante instituicao financeira autorizada pela CVM.

Paragrafo 1°. Observados os limites maximos fixados pela CVM, o custo do servigo de
transferéncia da propriedade das agbes escriturais podera ser cobrado diretamente do
acionista pela instituicdo depositaria, conforme definido em contrato de escrituragdo de
acoes.

Capitulo lll. Assembleia Geral

Artigo 9°. As Assembleias Gerais de acionistas realizar-se-ao: (a) ordinariamente, uma vez por
ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes a data de encerramento de cada exercicio social,
para deliberagdo das matérias previstas em lei; e (b) extraordinariamente, sempre que os
interesses sociais assim o exigirem ou quando as disposicdes deste Estatuto Social ou da
legislacao aplicavel exigirem deliberagdo dos acionistas.

Paragrafo 1°. Sem prejuizo do disposto no paragrafo unico do artigo 123 da Lei das
Sociedades por Agdes, e ressalvadas as excegdes previstas em lei, as Assembleias
Gerais de acionistas serdo convocadas pelo Conselho de Administragado, por meio do
seu Presidente ou por dois membros do Conselho de Administragdo em conjunto, com
pelo menos 21 (vinte e um) 45{(guinze} dias de antecedéncia em primeira convocagéo
e, pelo menos, com 8 (oito) dias de antecedéncia em segunda convocagao.
Independentemente das formalidades de convocagao previstas neste Estatuto Social e
na Lei das Sociedades por Agbes, sera considerada regularmente instalada a
Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas.



Paragrafo 2°. Ressalvadas as excegbes previstas em lei, as Assembleias Gerais
somente se instalardo e validamente deliberardo em primeira convocagdo com a
presenga de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total das agdes
com direito a voto representativas do capital social e, em segunda convocagédo, com
qualquer numero, sendo que para as deliberacbes ndo se computardo os votos em
branco.

Paragrafo 3°. As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as exce¢des previstas
neste Estatuto Social e na legislagdo aplicavel, serdo tomadas por maioria de votos, ndo
se computando os votos em branco.

Paragrafo 4°. Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Gerais por
procurador constituido na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 5°. Sem prejuizo do disposto no paragrafo 2° acima, o acionista que
comparecer a Assembleia Geral munido dos documentos que comprovem sua condigao
de acionista referidos no artigo 126 da Lei das Sociedades por Agdes, até o momento da
abertura dos trabalhos em Assembleia, podera participar e votar, ainda que tenha
deixado de apresenta-los previamente.

Paragrafo 6°. As Assembleias Gerais serdo presididas por membro do Conselho de
Administracdo a ser indicado pelo Presidente do Conselho de Administracdo da
Companhia, competindo-lhe, na qualidade de presidente da mesa, escolher o secretario,
dentre os presentes. Na auséncia de membro do Conselho de Administragdo, a
Assembleia Geral sera presidida por pessoa eleita pelos acionistas presentes.

Paragrafo 7°. O acionista ndo podera votar nas deliberacées relativas a laudo de
avaliagao dos bens com que concorrer para o capital social e a aprovagao de suas contas
como administrador, nem em quaisquer outras que puderem beneficia-lo de modo
particular ou em que tiver interesse conflitante com o da Companhia.

Paragrafo 8°. Dos trabalhos e deliberacdes da Assembleia Geral serd lavrada ata em
livro préprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes. Da ata
extrair-se-ao certiddes ou copias auténticas para os fins legais.

Paragrafo 9°. A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordinaria podem
ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, e
instrumentadas em ata unica.

Paragrafo 10°. O exercicio do direito de voto nos casos especiais de condominio, acordo
de acionistas, usufruto e de agdes empenhadas ou alienadas fiduciariamente fica sujeito
as exigéncias legais especificas e as comprovagdes estabelecidas em lei.

Paragrafo 11°. Ndo podera votar na Assembleia Geral o acionista com direitos sociais
suspensos na forma dos artigos 120 e 122, inciso V, da Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 10°. Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, compete privativamente a
Assembleia Geral deliberar sobre as seguintes matérias:

(i) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragéo;



(ii) fixar a remuneragdo global anual dos membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal, se e quando
instalado;

(iii) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracao,
sobre a destina¢ao do lucro do exercicio e a distribuicao de dividendos;

(iv) alterar este Estatuto Social;

(v) deliberar sobre operagoes de fusdo, incorporagdo, cisdo ou
transformagédo em que a Companhia seja parte, bem como sobre sua
dissolucao ou liquidacgao;

(vi) aprovar planos de outorga de opgao de compra ou subscrigdo de agdes
ou quaisquer planos de remuneragao baseado em acdes aos seus
administradores e empregados, assim como aos administradores e
empregados de outras sociedades que sejam direta ou indiretamente
coligadas ou controladas pela Companhia;

(vii) deliberar sobre faléncia ou requerer recuperagdo judicial ou
extrajudicial da Companhia, ressalvado o disposto no paragrafo unico
do artigo 122 da Lei das Sociedades por Agdes;

(viii) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar
no periodo de liquidagao; e

(ix) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho
de Administracéo.

Capitulo IV. Orgdos da Administragiao
Secéo | - Disposicbes Comuns

Artigo 11. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragdo e por uma
Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo 1°. O mandato unificado dos membros do Conselho de Administracéo e da
Diretoria sera de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo, sendo o mandato prorrogado,
automaticamente, até a eleicéo e posse dos respectivos substitutos.

Paragrafo 2°. A posse dos membros do Conselho de Administracédo e da Diretoria dar-
sea por termo lavrado em livro proprio, assinado pelo administrador empossado e

contemplando a sua sujeicdo a clausula compromisséria de que trata o artigo 40 deste
Estatuto Social, dispensada qualquer garantia de gestdo, e estara condicionada ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 3°. Os membros do Conselho de Administragcéo e da Diretoria permaneceréo
em seus cargos € no exercicio de suas fungbes até a eleigcdo e posse de seus substitutos,
exceto se de outra forma for deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administragdo, conforme o caso.



Paragrafo 4°. A remuneragdo global e anual dos administradores sera fixada pela
Assembleia Geral, em montante global ou individual, anual ou mensal, podendo ser
revista, a qualquer tempo, cabendo ao Conselho de Administragdo a alocagédo e
distribuicao individual da remuneragéo entre os administradores.

Paragrafo 5°. Os membros do Conselho de Administragao e da Diretoria deverao aderir
as politicas internas em vigor da Companhia, incluindo, entre outras que venham
posteriormente se aprovadas, o Cédigo de Etica e Conduta da Companhia, & Politica de
Divulgacéo de Ato ou Fato Relevante, a Politica de Negociacao de Valores Mobiliarios,

a Politica de Gerenciamento de Riscos e a Politica de Transagao com Partes
Relacionadas.

Paragrafo 6°. S¢ sera dispensada a convocacgao prévia de reunido de qualquer 6rgéo da
administragdo como condicdo de sua validade se presentes todos os seus membros.
Sao considerados presentes os administradores que: (i) participarem da reuniao por
conferéncia telefnica, videoconferéncia ou qualquer outro meio de comunicagcdo que
permita a identificagdo do administrador e a comunicagao simultdnea com as demais
pessoas presentes a reunido, ou (ii) manifestarem seu voto por meio da delegacao feita
em favor de outro membro do respectivo 6rgao, por voto escrito antecipado ou por voto
escrito transmitido por e-mail ou por qualquer outro meio legitimo de comunicacao que
possa ser comprovada a sua autoria e origem, neste caso, até o encerramento da
respectiva reunido.

Secdo Il. Conselho de Administragao

Artigo 12. O Conselho de Administragdo da Companhia sera composto por, no minimo, 5 (cinco)
e, ho maximo, 7 (sete) membros, acionistas ou nao, residentes no Brasil ou no exterior, todos
eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral.

Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) conselheiros ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverao ser conselheiros independentes, os quais
deverao sé-lo expressamente caracterizados com base nos critérios e requisitos
estabelecidos pelo Regulamento do Novo Mercado na ata da Assembleia Geral que os
eleger, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s)
eleito(s) mediante as faculdades previstas no artigo 141, paragrafos 4° e 5°, da Lei das
Sociedades por Agodes, na hipétese de haver acionista controlador.

Paragrafo 1°. Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no
paragrafo anterior, resultar nimero fracionario de conselheiros independentes, proceder-
se-a ao arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 2°. Para fins de eleicdo de conselheiro independente, serao observados e
considerados os termos e critérios estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 3°. O Conselho de Administragao tera um Presidente, eleito pela Assembleia
Geral da Companhia ou, em sua omissao, pela maioria de votos de seus membros. O
Presidente tera, além do proprio voto, o voto de desempate, em caso de empate na
votacdo em decorréncia de eventual composicdo de numero par de membros do



Conselho de Administragdo. Cada membro do Conselho de Administragao tera direito a
1 (um) voto nas delibera¢des do 6rgao.

Paragrafo 4°. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela
mesma pessoa, exceto nos casos de vacancia em que a acumulagao dos cargos acima
citados devera cessar no prazo de 1 (um) ano.

Paragrafo 5°. Em caso de vacancia de cargo, impedimento ou auséncia permanente de
qualquer membro do Conselho de Administragdo, os membros do Conselho de
Administracdo remanescentes deverdao nomear substituto, que servira até a proxima

Assembleia Geral a ser realizada pela Companhia primeira-Assembleia-Geral—a—qual
. 4 120 inte) dias.

Paragrafo 6°. E facultado a qualquer Conselheiro, na hipétese de sua auséncia e/ou

impedimento temporarios, indicar, por escrito, outro membro do Conselho de

Administracdo para substitui-lo em reunides e deliberagbes do 6rgao, cabendo ao

substituto, além do proéprio voto, o voto do membro substituido.

Paragrafo 7°. E vedado, na forma do artigo 115, paragrafo 1° da Lei das Sociedades por
Acdes, o exercicio do direito de voto, na eleigdo dos membros do Conselho de
Administragdo, em circunstancias que configurem conflito de interesse com a
Companhia.

Artigo 13. O Conselho de Administragao reunir-se-a sempre que convocado por seu Presidente
ou quaisquer 2 (dois) de seus membros em conjunto, sempre mediante convocagao por escrito,
através de carta registrada ou e-mail, com comprovante de recebimento, contendo o local, data,
hora e ordem do dia da respectiva reunido, devendo ser encaminhados cépias dos documentos
a serem discutidos ou apreciados. O Presidente do Conselho presidira as reunidées do Conselho
de Administracdo e deverd nomear um dos presentes (0 qual ndo precisa ser membro do
Conselho de Administragao) para atuar na qualidade de secretario. A maioria dos membros do
Conselho de Administragéo presentes decidira quem presidira a reunido no caso de auséncia do
Presidente, e tal substituto devera indicar entre os presentes aquele que atuara como secretario
da reuniao.

Paragrafo 1°. As reunides do Conselho de Administracao serdo convocadas com, no
minimo, 3 (trés) dias de antecedéncia, sendo certo que, em casos de manifesta urgéncia,
a convocagao podera ser, excepcionalmente, feita com antecedéncia de 24h (vinte e
quatro horas), sem prejuizo da observancia das formalidades previstas neste Estatuto
Social. A presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administragédo dispensara
qualquer formalidade de convocacgao.

Paragrafo 2°. As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas com a
presenga da maioria de seus membros. Considera-se presente a reunido o Conselheiro
que estiver, na ocasiao, (i) representado por seu substituto, indicado na forma do artigo
12, paragrafo 8° acima, (ii) participando da reunido por conferéncia telefonica,
videoconferéncia ou qualquer outro meio de comunicagao que permita a identificagao do
conselheiro e a comunicagado simultdnea com as demais pessoas presentes a reuniao,
ou (iii) que tiver enviado seu voto por escrito em relagdo aos temas da ordem do dia,



previamente a reunido, ficando o presidente da reunido investido dos poderes para
assinar a respectiva ata em nome do conselheiro que tiver enviado seu voto por escrito.

Paragrafo 3°. As reunides do Conselho de Administragdo ocorridas na forma do item (ii)
do Paragrafo Segundo acima, serdo formalmente localizadas na sede da Companhia
quando nesta estiver presente pelo menos um Conselheiro ou, se ndo for este o caso,
no local onde estiver o Presidente ou seu substituto.

Paragrafo 4°. Todas as deliberagdes do Conselho de Administragdo constardo de atas
lavradas no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragao e serao assinadas
pelos membros do Conselho de Administracdo que estiverem presentes, devendo serem
arquivadas no Registro do Comércio aquelas que contiverem deliberacado destinada a
produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo 5°. Os Diretores deverdo fornecer ao Conselho de Administracdo toda e
qualquer informacéo requisitada em relagdo a Companhia e suas controladas e coligadas
e, caso solicitados, deverdo comparecer as reunides do Conselho de Administragédo a
fim de prestar esclarecimentos.

Paragrafo 6°. E vedada a deliberagdo pelo Conselho de Administracdo de assunto que
nao tenha sido incluido na notificagdo de convocacéo, ressalvado o caso em que todos
os membros do Conselho de Administragcdo comparecam a reunidao e concordem em
delibera-la.

Artigo 14. Ressalvadas as hipoteses especiais previstas na Lei das Sociedades por A¢des e o

disposto no artigo 16, paragrafo 1°, deste Estatuto Social, as deliberagdes do Conselho de
Administracdo serdo tomadas mediante voto afirmativo da maioria simples dos presentes a
respectiva reunido, ndo se computando os votos em branco.

Artigo 15. O Conselho de Administracdo podera criar comités executivos ou consultivos,
permanentes ou nao, para analisar e se manifestar sobre quaisquer assuntos, conforme
determinado pelo Conselho de Administragdo, sempre no intuito de assessorar o Conselho de
Administracdo em suas atribuigcbes. Os membros de tais comités, sejam ou ndo acionistas,
deverao ter experiéncia especifica nas areas de competéncia dos seus respectivos comités, e
ser eleitos e ter eventual remuneracgao fixada pelo Conselho de Administragao.

Artigo 16. Sem prejuizo das demais atribuigdes previstas em lei e neste Estatuto Social, compete
ao Conselho de Administragao:

(x) fixar a orientagdo geral dos negécios da Companhia, aprovando as
diretrizes, politicas da Companhia e objetivos basicos;

(xi) eleger e destituir os membros da Diretoria, bem como definir a
remuneragao individual de cada Diretor, observados os limites
estabelecidos pela Assembleia Geral;

(xii) fiscalizar a gestdo dos Diretores da Companhia, podendo examinar, a
qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia e solicitar
informacbes sobre quaisquer atos celebrados, ou em via de
celebracéo, pela Companhia;



(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

(xxii)

nomear e destituir os auditores independentes da Companhia, quando
for o caso;

manifestar-se sobre o Relatério da Administragdo, as contas da
Diretoria e as demonstragdes financeiras periédicas da Companhia,
bem como submeter a Assembleia Geral a proposta de destinagéo ao
lucro liquido da Companhia de cada exercicio social;

aprovar o plano de negécios e o orgamento anual da Companhia, se
aplicavel;

deliberar sobre a constituicdo de 6nus reais ou a prestacdo de
garantias pela Companhia, em relagédo a obrigacées préprias e/ou de
terceiros;

a emissdo de agbes da Companhia, nos limites autorizados no artigo
6° deste Estatuto Social, fixando as condi¢gbes de emissao, incluindo o
preco e prazo de integralizagdo, podendo, ainda, excluir (ou reduzir o
prazo para) o direito de preferéncia nas emissdes de agdes, bénus de
subscricdo e debéntures conversiveis, cuja colocagdo seja feita
mediante venda em bolsa ou por subscricdo publica ou em oferta
publica de aquisicéo de controle, nos termos da legislagéo vigente;

a emissao publica ou privada de debéntures nao conversiveis, notas
promissorias e outros titulos e valores mobiliarios ndo conversiveis em
acgoes;

deliberar sobre o aumento do capital social da Companhia até o limite
do capital autorizado, podendo, dentro de tal limite, outorgar, de acordo
com plano aprovado em Assembleia Geral, opgbes de compra de
acbes ordindarias de emissdo da Companhia em favor de
administradores e executivos tanto da Companhia, como de entes
juridicos do seu grupo econémico, bem como autorizar a emisséo de
tais agdes ordinarias em razao do exercicio de tais opgoes;

administrar os planos de outorga de opg¢ao de compra ou subscri¢ao
de agdes ou quaisquer planos de remuneragao baseado em agdes
outorgados aos administradores e empregados da Companhia e/ou
suas subsidiarias, dirimir questées a eles relacionadas, bem como
promover o seu cumprimento, em conformidade com os termos
condicdes e clausulas do respectivo plano;

deliberar sobre qualquer operacao, transacgéo, contrato ou acordo, de
qualquer natureza, incluindo a contratagdo de financiamentos e
empréstimos;

deliberar sobre a celebragdo, modificagdo ou término de qualquer
operacgao, transacdo, contrato ou acordo entre, de um lado, a
Companhia ou qualquer de suas controladas e, de outro lado, qualquer
acionista, sociedade coligada ou administrador da Companhia,



(xxiii)

(xxiv)

(xxv)

(xxvi)

(xxvii)

incluindo cénjuges, parentes até segundo grau e empresas controladas
ou coligadas dos mesmos;

qualquer acordo em agao judicial ou procedimento arbitral envolvendo
valor igual ou superior ao montante correspondente a (a) 10% (dez por
cento por cento) do patriménio liquido da Companhia apurado
conforme as demonstragdes ou informacgdes financeiras auditadas ou
revisadas, conforme o caso, mais recentes divulgadas pela
Companhia, ou (b) R$25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais),
devidamente atualizado pelo IPCA, o que for maior;

uma vez ultrapassado o limite global previsto no orgamento anual, a
assungdo de dividas e/ou a celebragdo de contratos financeiros
envolvendo valor igual ou superior a (a) 10% (dez por cento por cento)
do patrimbénio liquido da Companhia apurado conforme as
demonstragdes ou informagdes financeiras auditadas ou revisadas,
conforme o caso, mais recentes divulgadas pela Companhia, ou (b)
R$25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais), devidamente
atualizado pelo IPCA, o que for maior, seja em uma Unica operagao ou
em uma série de operagdes relacionadas;

investimentos de capital individuais ndo previstos no orcamento anual
cujo valor seja igual ou superior ao montante correspondente a (a) 10%
(dez por cento por cento) do patrimdnio liquido da Companhia apurado
conforme as demonstragdes ou informagdes financeiras auditadas ou
revisadas, conforme o caso, mais recentes divulgadas pela
Companhia, ou (b) R$25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais),
devidamente atualizado pelo IPCA, o que for maior;

a celebragdo de qualquer contrato, acordo ou compromisso (exceto
assunc¢ao de dividas e contratos financeiros, os quais séo regidos pelo
disposto no item (xx) acima) ndo previsto no orgamento anual e nao
relacionado @ manutencao do giro normal das atividades mercantis da
Companhia que represente obrigagdo em valor igual ou superior a (a)
10% (dez por cento por cento) do patrimdnio liquido da Companhia
apurado conforme as demonstragdes ou informagdes financeiras
auditadas ou revisadas, conforme o caso, mais recentes divulgadas
pela Companhia, ou (b) R$25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de
reais), devidamente atualizado pelo IPCA, o que for maior, em uma
unica operagao ou em uma série de operagodes relacionadas;

a aquisicdo, venda ou alienacdo de ativos n&o circulantes da
Companhia nédo prevista no orgamento anual e que envolva valor igual
ou superior ao montante correspondente a (a) 10% (dez por cento por
cento) do patriménio liquido da Companhia apurado conforme as
demonstra¢des ou informagdes financeiras auditadas ou revisadas,
conforme o caso, mais recentes divulgadas pela Companhia, ou (b)
R$25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais), devidamente



atualizado pelo IPCA, o que for maior, seja em uma Unica operagao ou
em uma série de operagdes relacionadas;

(xxviii) a renuncia, pela Companhia, a qualquer direito (incluindo acordos com
clientes) cujo valor seja igual ou superior ao montante correspondente
a (a) 10% (dez por cento por cento) do patrimbnio liquido da
Companhia apurado conforme as demonstracbes ou informacgdes
financeiras auditadas ou revisadas, conforme o caso, mais recentes
divulgadas pela Companhia, ou (b) R$25.000.000,00 (vinte e cinco
milhdes de reais), devidamente atualizado pelo IPCA, o que for maior,
em uma Unica operagdo ou em uma série de operagdes relacionadas;

(xxix) a concessao de todas e quaisquer garantias, inclusive garantias reais
e fidejussodrias, em favor de terceiros;

(xxx) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer
oferta publica de aquisicao de agbes (“OPA”) que tenha por objeto as
acdbes de emissdao da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagdo do
edital da OPA, e que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e
oportunidade da OPA quanto ao interesse do conjunto dos acionistas
e em relagdo ao prego e aos potenciais impactos para a liquidez dos
valores mobiliarios de sua titularidade; (ii) os planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; e (iii) as
alternativas a aceitagdo da OPA disponiveis no mercado;

(xxxi) deliberar sobre a participagdo da Companhia em outras sociedades,
como soécia ou acionista, incluindo a aquisicdo de participagao,
constituicido de sociedades e a sua participagcdo em acordos de
associagao ou acordos de acionistas; e

(xxxii) resolver os casos omissos neste Estatuto Social e exercer outras
atribuicdes que a lei ou este Estatuto Social ndo confiram a outro érgao
da Companhia.

Paragrafo 1°. Quando submetidas para aprovagédo do Conselho de Administragdo, nos
termos da Politica de Transagdo com Partes Relacionadas, as operagdes celebradas
entre a Companhia e suas partes relacionadas deverao ser aprovadas pela maioria dos
membros do Conselho de Administragdo, incluindo obrigatoriamente todos os
Conselheiros Independentes.

Paragrafo 2°. Para fins do disposto no paragrafo 1° deste artigo 16, prevalecera a
competéncia da Assembleia Geral na ocasido de conflito entre as matérias a serem
submetidas a deliberagdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragéo.

Paragrafo 3°. O exercicio do direito de voto pelos membros do Conselho de
Administracdo nas matérias previstas neste artigo 16 e em quaisquer outras de sua
competéncia, em especial, nas deliberacdes a respeito do exercicio do direito de voto
pela Companhia no ambito de suas controladas e coligadas, devera observar as



disposi¢cbes previstas em acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia,
conforme aplicavel.

Secao Il. Diretoria

Artigo 17. A Diretoria da Companhia serd composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 12
(doze) Diretores, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Vice-Presidente de Operagdes,
1 (um) Diretor Financeiro, 1 (um) Diretor de Rela¢des com Investidores e os demais Diretores
sem designagao especifica, residentes no Pais, acionistas ou néo, eleitos para um mandato
unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo, todos eleitos pelo Conselho de
Administragao e por ele destituiveis a qualquer tempo, observado o disposto neste Estatuto.

Paragrafo 1°. Compete ao Diretor Presidente: (i) a direcdo geral dos negdcios da
Companhia, a convocacgao e presidéncia das reunides da Diretoria e a coordenacao dos
trabalhos dos demais diretores e do processo de tomada de deciséo; (ii) a representagéo
ativa e passiva da Companhia em todas as suas relagdes com terceiros, em juizo ou fora
dele, podendo nomear procuradores e prepostos para que prestem depoimentos em
nome da Companhia perante as autoridades requisitantes, responsabilizando-se pelos
resultados econdmico-financeiros da Companhia e pela prote¢cdo de seu nome; (iii) a
organizagcdo e supervisdo das politicas e diretrizes de recursos humanos; (iv) a
supervisdo do cumprimento das politicas e normas estabelecidas pelo Conselho de
Administracdo e das deliberagbes tomadas em Assembleia Geral; e (v) zelar pela
observancia da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo 2°. Compete ao Diretor Vice-Presidente de Operagbes: (i) substituir o
Presidente em suas atribui¢ées, nos casos de impedimento, auséncia temporaria ou
vacancia; (ii) acompanhar o Diretor Presidente na direcdo geral dos negécios da
Companhia; (iii) gerir as atividades de operagdes e logistica da Companhia; (iv) gerir as
atividades de tecnologia da Companhia; e (v) gerir as atividades de recursos humanos
da Companhia.

Paragrafo 3°. Compete ao Diretor Financeiro: (i) coordenar a elaboracdo das
demonstragdes financeiras da Companhia; (ii) gerir as atividades da area financeira da
Companhia, incluindo administrar, gerir e controlar as areas de tesouraria, fiscal e
tributaria, controladoria, auditoria, contabilidade, tecnologia da informagdo e de
planejamento financeiro, segundo as orienta¢des deste Estatuto Social, do Cddigo de
Etica e Conduta da Companhia, das normas legais vigentes e das politicas e diretrizes
consignadas pela Assembleia Geral; (iii) assinar propostas, convénios, acordos,
contratos com bancos e afins, documentos em geral para abertura, movimentagao e
encerramento de contas bancarias da Companhia, bem como todo e qualquer documento
a administracdo das finangas da Companhia, em conjunto com qualquer outro Diretor ou
um Procurador com poderes especificos; e (iv) administrar os recursos financeiros da
Companhia, orientando a aplicacdo dos excedentes de caixa dentro das politicas e
diretrizes existentes, e conduzindo os processos de contratacdo de empréstimo e de
financiamento e os servigos correlatos necessarios a expansdo da Companhia, conforme
orcamento anual.



Paragrafo 4°. Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores: (i) responsabilizar-se
pela prestacédo de informagdes ao publico investidor, a CVM e as bolsas de valores ou
mercados de balcdo, nacionais e internacionais, bem como as entidades de regulagao e
fiscalizagdo correspondentes, mantendo atualizados os registros da Companhia nessas
instituicdes; (ii) representar a Companhia perante a CVM, as bolsas de valores e demais
entidades do mercado de capitais, bem como prestar informacbes relevantes aos
investidores, ao mercado em geral, a CVM e a B3; e (iii) outras fungdes estabelecidas
em lei e na regulamentacao vigente.

Paragrafo 5°. O cargo de Diretor de Relagdes com Investidores pode ser acumulado por
outro Diretor da Companhia.

Paragrafo 6°. Os Diretores permanecerao em seus cargos até a posse e a investidura
dos seus respectivos substitutos. As competéncias das diretorias que ndo tiverem sido
preenchidas, ou cujo titular esteja impedido ou ausente, serdo exercidas pelo Diretor
Presidente, até a designacgéao do respectivo diretor, aplicando-se o disposto no artigo 11,
paragrafo 3°, acima em caso de vacancia.

Paragrafo 7°. Os Diretores deverdo ser pessoas com reputagéo ilibada, comprovada
experiéncia pratica na sua area de atuacédo e auséncia de conflito de interesse, cujos
mandatos devem ter carater de exclusividade.

Artigo 18. Compete a Diretoria, em geral, observadas as disposi¢cbes deste Estatuto Social,
especialmente as competéncias especificas constantes do artigo 17 deste Estatuto Social:

(i) o exercicio das atribuicdes que a lei e este Estatuto Social Ihe conferem
para assegurar o pleno e regular funcionamento da Companhia e das
suas controladas, coligadas e divisbes de negdcios;

(ii) apresentar, anualmente, nos 3 (trés) meses seguintes ao
encerramento do exercicio social, a apreciagdo do Conselho de
Administragcdo e dos acionistas, o seu relatério e demais documentos
pertinentes as contas do exercicio social, bem como proposta para
destinacao do lucro liquido, observadas as imposi¢des legais e o que

dispde o Capitulo VIl deste Estatuto Social;

(iii) apresentar, anualmente, até o encerramento de cada exercicio social,
a apreciagado do Conselho de Administragéo, proposta de orientacéo
geral dos negécios da Companhia, de suas controladas e das divisdes
de seus negdcios, relativa ao exercicio seguinte;

(iv) a eleicdo e destituicdo dos administradores das sociedades
controladas e coligadas de acordo com as indicagdes feitas pelo
Conselho de Administragédo, quando aplicavel;

(v) abrir e encerrar filiais, depdsitos, escritoérios ou representacbées em
qualquer localidade do pais e do exterior, conforme evolugéo do plano
de negdcios e metas atingidas indicarem ser necessario;

(vi) abrir, movimentar e encerrar contas bancarias e de investimento;



(vii) transigir, renunciar, desistir, fazer acordos, firmar compromissos,
contrair obrigacdes, fazer aplicagdes de recursos, adquirir, onerar e
alienar ativos e conceder garantias, assinando os respectivos termos e
contratos;

(viii) representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente,
perante quaisquer terceiros, incluindo reparticbes publicas ou
autoridades federais, estaduais ou municipais, nos termos do artigo 19
abaixo; e

(ix) cumprir as demais atribuigdes que lhe sejam estabelecidas pela lei, por
este Estatuto Social e pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

Artigo 19. Com as excecgdes previstas neste Estatuto Social, qualquer ato ou negécio juridico
que implique responsabilidade ou obrigagdo da Companhia perante terceiros ou a exoneragao
destes perante ela, serdo obrigatoriamente assinados por:

0] 2 (dois) Diretores agindo em conjunto;

(ii) 1 (um) Diretor agindo em conjunto com um procurador, devidamente
constituido na forma prevista neste Estatuto Social; ou

(iii) 2 (dois) procuradores, devidamente constituidos na forma prevista
neste Estatuto Social.

Paragrafo 2°. A Companhia podera ser representada isoladamente por 1 (um) Diretor
nas seguintes hipoteses:

0] representagcdo perante reparticdes publicas federais, estaduais e
municiais, autarquias, empresas publicas ou mistas;

(ii) assinatura de correspondéncias e atos de simples rotina;

(iii) endosso de titulos para efeitos de cobranca ou depdsito em favor da
Companhia; e

(iv) recebimento de citagbes ou notificagdes judiciais, bem como para
prestar depoimento em juizo, sempre que a Companhia for
regularmente intimada, sem poder de confessar.

Paragrafo 3°. Mediante a assinatura conjunta de 2 (dois) Diretores, a Companhia podera
constituir mandatarios e procuradores, especificando no instrumento a finalidade do
mandato, os poderes conferidos e o prazo de validade, que ndo excedera 1 (um) ano,
salvo quando a procuragao for outorgada com poderes ad judicia, ou para a defesa de
processos administrativos, caso em que sua vigéncia podera ser por prazo
indeterminado.

Artigo 20. A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario e as reunides serao presididas pelo
Diretor Presidente ou, na sua auséncia, pelo Diretor que na ocasiao for escolhido pela maioria
dos membros.

Paragrafo 1°. As reunides da Diretoria seréo realizadas na sede social da Companhia, e
as respectivas convocagdes poderdo ser efetuadas por qualquer Diretor.



Paragrafo 2°. As convocagbes serdo efetuadas por escrito e deverao conter a data da
reunido e ordem do dia. As convocagbes deverdo ser encaminhadas com antecedéncia
minima de 2 (dois) dias da data do evento, por carta ou e-mail, todos com comprovagao
de recebimento.

Paragrafo 3°. As reunides da Diretoria somente serdo instaladas e validamente
deliberardo com a presenca da maioria dos Diretores que na ocasido estiverem no
exercicio de seus cargos.

Paragrafo 4°. As deliberagbes da Diretoria serdo adotadas por maioria de votos dos
Diretores presentes a reuniao, ndo havendo voto de desempate.

Artigo 21. A Diretoria disponibilizara aos acionistas da Companhia, quando solicitada, os
contratos celebrados com partes relacionadas, bem como acordos de acionistas e programas de
opgdes de aquisicdo de agdes ou de outros titulos ou valores mobiliarios de emissao da
Companhia.

Artigo 22. Em caso de vacancia do cargo de qualquer Diretor, o Conselho de Administragdo
elegera o substituto que exercera o cargo pelo tempo remanescente do mandato do substituido.

Artigo 23. E expressamente vedada aos Diretores a pratica, em nome da Companhia, de
qualquer ato relativo a negécios ou operagdes estranhas ao objeto social.

Artigo 24. Qualquer ato estranho ao objeto social e aos negdcios da Companhia praticado por
acionistas, membros do Conselho da Administrado, da Diretoria, procuradores ou empregados
da Companhia, como, por exemplo, avais, fiangas, endossos e outras garantias dadas em
beneficio de terceiros, sdo expressamente proibidas e deverdo ser ineficazes perante a
Companhia e terceiros.

Capitulo V. Conselho Fiscal

Artigo 25. A Companhia terd um Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente, sendo
composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de
suplentes com as atribuigdes e competéncias previstas em lei.

Paragrafo 1°. O Conselho Fiscal sera instalado pela Assembleia Geral por solicitagao de
acionistas que atendam aos requisitos legais para tanto, encerrando-se seu mandato na
Assembleia Geral Ordinaria que se seguir a sua instalagdo, permitida a reeleigcao.

Paragrafo 2°. A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a
assinatura de termo de posse que deve contemplar sua sujeicdo a clausula
compromissoria de que trata o artigo 40 deste Estatuto Social, bem como ao atendimento

dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 3°. O Conselho Fiscal funcionara de acordo com o regimento interno a ser
aprovado pela Assembleia Geral que solicitar sua instalagao e suas deliberagdes serao
tomadas por maioria de votos.

Paragrafo 4°. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupara seu lugar.



Paragrafo 5°. A remuneragcdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela
Assembleia Geral que os eleger, devendo ainda a Companhia reembolsa-los pelas
despesas de locomocgao e estadia necessarias ao desempenho de suas fungdes.

Paragrafo 6°. Todas as deliberagbes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no
respectivo livro de atas de reunies do Conselho Fiscal e assinadas pelos membros de
tal 6rgdo que estiverem presentes.

Paragrafo 7°. Nao podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da
Companhia aquele que ocupar cargo em sociedades que possam ser consideradas
concorrentes da Companhia no mercado ou tiver interesse conflitante com a Companhia.

Capitulo VI. Acordo de Acionistas

Artigo 26. A Companhia observara os acordos de acionistas que tenham sido arquivados em
sua sede, cabendo a administragdo abster-se de registrar transferéncias de agdes contrarias as
suas disposicdes e ao presidente das Assembleias Gerais abster-se de computar os votos
lancados em infragcdo a tais acordos de acionistas, obrigando-se a observar as disposi¢cdes da
Lei das Sociedades por Agbes, em especial o artigo 118 e seus paragrafos.

Capitulo VII. Exercicio Social, Balango e Lucros

Artigo 27. O exercicio social iniciar-se-a no dia 1° de janeiro e terminara no dia 31 de dezembro
de cada ano. Ao final de cada exercicio social, serdo elaboradas, com base na escrituragao
mercantil da Companhia, as demonstragdes financeiras exigidas pela legislagdo vigente.

Paragrafo Unico. A auditoria anual de suas demonstragdes contabeis sera realizada por
auditores independentes registrados na Comissao de Valores Mobiliarios.

Artigo 28. Do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serdo destinados a reserva legal,
até que atingidos os limites legais. Do saldo remanescente, (a) 25% (vinte e cinco por cento)
serao destinados ao pagamento de dividendo obrigatério; e (b) até 75% (setenta e cinco por
cento) poderéo ser retidos com base em orgamento de capital, nos termos do artigo 196 da Lei
das Sociedades por Acgobes, e/ou destinados a constituicdo de reserva de investimento para
assegurar a manutengao do nivel de capitalizagdo da Companhia, a expansdo das atividades
sociais efou o reforgo do capital de giro, sendo que o saldo das reservas de lucros, com as
excecgoes legais, ndo excedera o valor do capital social. O saldo do lucro liquido ajustado, se
houver, que ndo seja destinado na forma deste artigo, sera capitalizado ou distribuido aos
acionistas como dividendo complementar.

Paragrafo Unico. A Companhia podera pagar dividendos aos acionistas & conta da
reserva de investimento acima referida.

Artigo 29. A Companhia podera levantar balangos semestrais, trimestrais ou em periodos
menores, caso a Diretoria opte por declarar dividendos a conta do lucro apurado em tais
balangos, obedecidos os limites legais, bem como declarar dividendos intermediarios a conta de
lucros acumulados ou reservas. Os dividendos assim declarados constituirdo antecipagao do
dividendo obrigatdrio.

Artigo 30. A Companhia, mediante deliberagdo do Conselho de Administracdo, podera creditar
Ou pagar aos acionistas juros sobre o capital proprio, nos termos da legislagéo aplicavel.



Paragrafo Unico. Os juros sobre o capital proprio declarados em cada exercicio social
serao computados, por seu valor liquido, para satisfagdo do dividendo obrigatdrio do
exercicio social em que forem distribuidos e serao creditados como antecipagéo do
dividendo obrigatério.

Artigo 31. A Companhia podera pagar participagdo nos lucros e/ou resultados a seus
empregados e administradores, mediante deliberagdo do Conselho de Administracdo, nos
montantes maximos fixados pela Assembleia Geral, observados os limites legais.

Capitulo VIII. Dissolugéo, Liquidagao e Transformacgao

Artigo 32. A Companhia entrara em dissolugdo, liquidagao e extingdo nos casos previstos em
lei, ou em virtude de deliberagdo da Assembleia Geral.

Paragrafo 1°. O modo de liquidagdo serd determinado em Assembleia Geral, que
elegera também o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagao.

Paragrafo 2°. A Assembleia Geral nomeara o liquidante, fixard os seus honorarios e
estabelecera as diretrizes para o seu funcionamento.

Artigo 33. A Companhia podera transformar seu tipo societario mediante deliberagdo da maioria
dos votos na Assembleia Geral.

Capitulo IX. Alienagdo de Controle, Cancelamento de Registro de Companhia Aberta e
Saida do Novo Mercado

Artigo 34. A alienacgéo direita ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma uUnica
operagao, quanto por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob condicao,
suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente se obrigue a efetivar OPA, tendo por objeto as
acdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas da Companhia,
observando as condi¢des e os prazos previstos na legislagdo e na regulamentagdo em vigor e
no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado
ao acionista controlador alienante.

Artigo 35. Na OPA a ser feita pelo acionista controlador ou pela Companhia para o cancelamento
do registro de companhia aberta, o pre¢o minimo a ser ofertado devera corresponder a prego
justo, ao menos igual ao valor de avaliagdo da Companhia, apurado nos termos do artigo 4°, §4°
da Lei das Sociedades por Agbes, respeitadas as demais normas legais e regulamentares
aplicaveis.

Paragrafo 1° - O laudo de avaliagdo mencionado no caput deste artigo devera ser
elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e
independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, de seus administradores e
de seu(s) acionista(s) controlador(es), além de satisfazer os requisitos do paragrafo 1°
do artigo 8° da Lei das Sociedades por Ag¢des, e conter a responsabilidade prevista no
paragrafo 6° desse mesmo artigo.

Paragrafo 2° - Os aceitantes da OPA n&o poderdo ser submetidos a rateio na alienagéo
de sua participagao, observados os procedimentos de dispensa dos limites previstos na
regulamentacao aplicavel.



Capitulo X. Solucao de Conflitos

Artigo 36. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do conselho fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condigdo de emissor, acionistas,
administradores e membros do conselho fiscal, e em especial, decorrentes das disposi¢des
contidas na Lei 6.385/76, na Lei das Sociedades por A¢des, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, neste estatuto social, bem como
nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de valores mobiliarios em geral,
além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3
e do contrato de participagdo no Novo Mercado.

Capitulo XI. Disposi¢6es Gerais

Artigo 37. Este Estatuto Social rege-se pela Lei das Sociedades por Agdes. Os casos omissos
neste Estatuto Social serao resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que
preceitua a Lei das Sociedades por A¢des, respeitado o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 38. A Companhia observara, no que aplicavel, as regras de divulgagao de informagtes
previstas na regulamentacdo da CVM e nas normas da B3, aplicaveis a companhias listadas em
geral e no segmento especial de listagem denominado Novo Mercado, em particular.

Artigo 39. As disposigbes contidas no artigo 8, artigo 17, §4°, somente terdo eficacia a partir da
data de concessao do registro de companhia aberta da Companhia pela CVM, e o artigo 1° §1°
a §3°, o artigo 5°, §3°, o artigo 12, §1° a §4° e §6°, artigo 16 (xxi) e §1°, artigo 25, §7° e Capitulos
IX e X, somente entrardo em vigor na data de entrada em vigor do Contrato de Participagédo no
Novo Mercado.



Anexo lli

Relatério detalhando a origem e justificativa das alteragdes propostas ao Estatuto Social,

nos termos do artigo 12, inciso Il, da RCVM 81

(O anexo inicia-se na préxima pagina)



Redacao Atual

Redacgao Proposta

Justificativa

Art. 9° (...

Paragrafo 1°. Sem prejuizo do disposto no paragrafo
unico do artigo 123 da Lei das Sociedades por Agdes,
e ressalvadas as excegbes previstas em lei, as
Assembleias Gerais de acionistas serdo convocadas
pelo Conselho de Administragdo, por meio do seu
Presidente ou por dois membros do Conselho de
Administragcdo em conjunto, com pelo menos 15
(quinze) dias de antecedéncia em primeira convocagao
e, pelo menos, com 8 (oito) dias de antecedéncia em
segunda convocagdo. Independentemente das
formalidades de convocagéao previstas neste Estatuto
Social e na Lei das Sociedades por Agdes, sera
considerada regularmente instalada a Assembleia
Geral a que comparecerem todos os acionistas.”

Art. 9°(...)

Paragrafo 1°. Sem prejuizo do disposto no paragrafo
unico do artigo 123 da Lei das Sociedades por Agdes, e
ressalvadas as excegdes previstas em lei, as
Assembleias Gerais de acionistas serdo convocadas
pelo Conselho de Administracdo, por meio do seu
Presidente ou por dois membros do Conselho de
Administragdo em conjunto, com pelo menos 21 (vinte e
um) 45—{gquinze)} dias de antecedéncia em primeira
convocagao e, pelo menos, com 8 (oito) dias de
antecedéncia em segunda convocagao.
Independentemente das formalidades de convocacéo
previstas neste Estatuto Social e na Lei das Sociedades
por Acdes, sera considerada regularmente instalada a
Assembleia Geral a que comparecerem todos os
acionistas.

Propde-se a alteragcédo do paragrafo 1° do artigo 9° do
Estatuto Social para refletir o prazo legal para
convocagao da Assembleia Geral da Companhia,
conforme artigo 124, inciso Il, da Lei das Sociedade
por Acoes.

Art. 12 (...)

Paragrafo 5°. Em caso de vacéncia de cargo,
impedimento ou auséncia permanente de qualquer
membro do Conselho de Administragao, os membros
do Conselho de Administracdo remanescentes
deverao nomear substituto, que servira até a primeira

Art. 12 (...)

Paragrafo 5°. Em caso de vacancia de cargo,
impedimento ou auséncia permanente de qualquer
membro do Conselho de Administragdo, os membros do
Conselho de Administragdo remanescentes deverao
nomear substituto,
Assembleia Geral a ser realizada pela Companhia

que servira até a proxima

Propbe-se a alteragcdo do paragrafo 5° do artigo 12
do Estatuto Social para refletir o prazo de gestao
disposto no artigo 150, §4° da Lei das Sociedade por
Acoes.




Assembleia Geral da Companhia, a qual devera ser
convocada no prazo de até 120 (cento e vinte) dias.




Anexo IV

Estatuto Social consolidado

(O anexo inicia-se na préxima pagina)
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WESTWING COMERCIO VAREJISTA S.A.
Companhia de capital autorizado

CNPJ/ME n° 14.776.142/0001-50
NIRE 35.3.0056296-8

Estatuto Social
Capitulo I. Denominagao, Sede, Duragao e Objeto Social

Artigo 1°. A WESTWING COMERCIO VAREJISTA S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por
acdes de capital autorizado que se rege pelo presente estatuto social e pela legislagao aplicavel.

Paragrafo 1°. Com a admissdo da Companhia no Novo Mercado, da B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcédo (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do Conselho
Fiscal, se e quando instalado, as disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado da B3
(“Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo 2°. As disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposicbes estatutarias, nas hipéteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das
ofertas publicas previstas neste Estatuto Social.

Paragrafo 3°. A Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
membros do Conselho de Administragao, da Diretoria e do Conselho Fiscal, quando
instalado, deverao observar os prazos, as obrigagdes e os procedimentos previstos no
Regulamento para Listagem de Emissores e Admissdao a Negociacdo de Valores
Mobiliarios da B3, no Manual do Emissor da B3 e no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 2. A Companhia tem sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Queiroz Filho, n® 1700, Torre A (salas 407, 501, 502, 507 e 508) e Torre B (salas 305 e 306) e
casas 23 e 24, Edificio Villa Lobos Office Park, Vila Hamburguesa, CEP 05319-000, podendo,
por deliberagdo da Diretoria, criar e extinguir filiais, sucursais, agéncias, depdsitos e escritérios
administrativos ou de representacdo em qualquer parte do territdrio nacional ou no exterior.

Artigo 3°. A Companhia tem como objeto social (i) o comércio varejista de méveis e artigos
domésticos em geral, (ii) os servicos de montagem relacionados a atividade acima, (iii) o
comeércio varejista de alimentos e bebidas, (iv) o comércio varejista de cosméticos, produtos de
perfumaria e de higiene pessoal, (v) o comércio varejista de artigos de vestuario e acessorios,
(vi) o comércio varejista de eletrodomésticos, (vii) o comércio varejista de eletroeletrénicos, (viii)
0 comércio varejista de livros e revistas, (ix) o comércio varejista de cama, mesa e banho, (x) o
comeércio varejista de artigos de tapecaria, tapetes, carpetes, persianas e outros, (xi) a
importagéo, a exportagdo e o comércio varejista de produtos de uso doméstico e pessoal, artigos
para decoragao e outros, (xii) a intermediacao, a representa¢do, o agenciamento, a corretagem
de servigos e de negdcios em geral, inclusive o agenciamento de publicidades e de propagandas,
(xiii) o comércio atacadista de artigos de cama, mesa e banho, (xiv) o comércio atacadista de
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lustres, luminarias e abajures, (xv) o comércio atacadista de artigos de tapecaria, persianas e
cortinas, (xvi) o comércio atacadista de moéveis e artigos de colchoaria, (xvii) o comércio de
produtos em lojas de variedade na internet, (xviii) as atividades de design de interiores, (xiv) a
realizacdo de servigos de arquitetura, (xv) as atividades de producédo e edicdo de videos para
divulgacédo na internet, (xvi) as atividades de representagcdo comercial, (xvii) o comércio varejista
de calgados em geral, (xviii) administragdo de cartées de crédito, (xix) armazenamento, guarda
e conservagao de produtos comercializados pela Companhia, bem como a emissao de titulos
especiais que os representem, (xx) transporte rodoviario de cargas, (xxi) transporte rodoviario
de carga, exceto produtos perigosos e mudangas, intermunicipal, interestadual e internacional,
(xxiii) transporte rodovidrio de carga, exceto produtos perigosos e mudancgas, municipal, (xxiiii)
armazéns gerais — emissao de warrant, (xxiv) depositos de mercadorias para terceiros, exceto
armazéns gerais e guarda-modveis, (xxv) carga e descarga, (xxvi) agenciamento de cargas,
exceto para o transporte maritimo, (xxvii) organizagao logistica do transporte de carga, e (xxviii)
servigos de entrega répida.

Artigo 4°. O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.
Capitulo Il. Capital Social

Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em moeda
corrente nacional, é de R$ 471.374.907,65 (quatrocentos e setenta e um milhdes, trezentos e
setenta e quatro mil, novecentos e sete reais e sessenta e cinco centavos), dividido em
11.109.348 (onze milhdes, cento e nove mil, trezentas e quarenta e oito) agdes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1°. Cada agdo ordinaria confere ao seu titular o direito a um voto nas
deliberagbes das Assembleias Gerais. A propriedade das agbes sera comprovada pelo
registro existente na conta do acionista junto a instituigdo depositaria.

Paragrafo 2°. As agbes serdo indivisiveis em relagdo a Companhia. Quando a agéao
pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo
representante do condominio.

Paragrafo 3°. E vedado & Companhia emitir agbes preferenciais e partes beneficiarias.

Paragrafo 4°. Mediante a aprovagdo do Conselho de Administragdo e observado o
disposto na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por A¢oes”) e nas demais normas aplicaveis, a Companhia podera adquirir
suas proprias agdes. Essas agdes deverdo ser mantidas em tesouraria, alienadas ou
canceladas, conforme for decidido pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administragao, conforme o caso, nos termos da regulamentacao aplicavel da Comissao
de Valores Mobiliarios (“CVM”).

Artigo 6°. A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social, por deliberagcdo do
Conselho de Administragao e independentemente de alteragdes estatutarias, em até 25.000.000
(vinte e cinco milhdes) de agdes ordinarias.
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Paragrafo 1°. O Conselho de Administracéao fixara as condigbes da emissdo, subscrigéo,
forma e prazo de integralizagéo, preco por agao, forma de colocagéao (publica ou privada)
e sua distribuicao no pais e/ou no exterior.

Paragrafo 2°. Na proporgao do nimero de ag¢des que forem titulares, os acionistas terdo
direito de preferéncia a subscrigdo de novas agdes ou de valores mobiliarios conversiveis
em acgodes, na forma do artigo 171 da Lei das Sociedades por Agdes. O direito de
preferéncia sera exercido dentro do prazo decadencial de 30 (trinta) dias.

Paragrafo 3°. A critério do Conselho de Administragédo, podera ser realizada emissao,
sem direito de preferéncia ou com redugéo do prazo de que trata o artigo 171, paragrafo
4°, da Lei das Sociedades por Agdes, de agdes, debéntures conversiveis em agdes ou
bdnus de subscri¢cdo, cuja colocagao seja feita mediante venda em bolsa de valores ou
por subscricdo publica, ou ainda mediante permuta por a¢gdes em oferta publica de
aquisicao de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital
autorizado.

Paragrafo 4°. A Companhia, dentro do limite do capital autorizado e por deliberagéo do
Conselho de Administragdo, podera outorgar, de acordo com plano aprovado em
Assembleia Geral, opgdes de compra de agdes ordinarias de emissao da Companhia em
favor de administradores e executivos da propria Companhia, ou de entes juridicos de
seu grupo econémico.

Artigo 7°. Nas hipéteses em que a lei conferir o direito de retirada a acionista dissidente de
deliberagdo da Assembleia Geral, o valor do reembolso tera por base o valor de patriménio
liquido constante do ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral, ou o valor econdmico da
Companhia, apurado em avaliagao, se inferior ao citado valor de patriménio liquido, observadas
as disposigdes do artigo 45 da Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 8°. As agdes da Companhia sao escriturais, mantidas em contas de depdsito em nome
de seus titulares, perante instituicao financeira autorizada pela CVM.

Paragrafo 1°. Observados os limites maximos fixados pela CVM, o custo do servigo de
transferéncia da propriedade das agdes escriturais podera ser cobrado diretamente do
acionista pela instituicdo depositaria, conforme definido em contrato de escrituragdo de
acoes.

Capitulo lll. Assembleia Geral

Artigo 9°. As Assembleias Gerais de acionistas realizar-se-ao: (a) ordinariamente, uma vez por
ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes a data de encerramento de cada exercicio social,
para deliberagdo das matérias previstas em lei; e (b) extraordinariamente, sempre que os
interesses sociais assim o exigirem ou quando as disposicdes deste Estatuto Social ou da
legislacao aplicavel exigirem deliberagdo dos acionistas.

Paragrafo 1°. Sem prejuizo do disposto no paragrafo Unico do artigo 123 da Lei das
Sociedades por Agbes, e ressalvadas as excegdes previstas em lei, as Assembleias
Gerais de acionistas serdo convocadas pelo Conselho de Administragdo, por meio do
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seu Presidente ou por dois membros do Conselho de Administragdo em conjunto, com
pelo menos 21 (vinte e um) dias de antecedéncia em primeira convocacgao e, pelo menos,
com 8 (oito) dias de antecedéncia em segunda convocagao. Independentemente das
formalidades de convocacéo previstas neste Estatuto Social e na Lei das Sociedades
por Acdes, sera considerada regularmente instalada a Assembleia Geral a que
comparecerem todos os acionistas.

Paragrafo 2°. Ressalvadas as excegdes previstas em lei, as Assembleias Gerais
somente se instalardo e validamente deliberardo em primeira convocacédo com a
presencga de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total das agdes
com direito a voto representativas do capital social e, em segunda convocag¢ao, com
qualquer numero, sendo que para as deliberagbes nao se computardao os votos em
branco.

Paragrafo 3°. As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as exce¢des previstas
neste Estatuto Social e na legislagdo aplicavel, serdo tomadas por maioria de votos, ndo
se computando os votos em branco.

Paragrafo 4°. Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Gerais por
procurador constituido na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢des.

Paragrafo 5°. Sem prejuizo do disposto no paragrafo 2° acima, o acionista que
comparecer a Assembleia Geral munido dos documentos que comprovem sua condigéo
de acionista referidos no artigo 126 da Lei das Sociedades por Agdes, até o momento da
abertura dos trabalhos em Assembleia, podera participar e votar, ainda que tenha
deixado de apresenta-los previamente.

Paragrafo 6°. As Assembleias Gerais serdo presididas por membro do Conselho de
Administracdo a ser indicado pelo Presidente do Conselho de Administracido da
Companhia, competindo-lhe, na qualidade de presidente da mesa, escolher o secretario,
dentre os presentes. Na auséncia de membro do Conselho de Administracdo, a
Assembleia Geral sera presidida por pessoa eleita pelos acionistas presentes.

Paragrafo 7°. O acionista ndo podera votar nas deliberacbes relativas a laudo de
avaliagao dos bens com que concorrer para o capital social e a aprovagao de suas contas
como administrador, nem em quaisquer outras que puderem beneficia-lo de modo
particular ou em que tiver interesse conflitante com o da Companhia.

Paragrafo 8°. Dos trabalhos e deliberagdes da Assembleia Geral sera lavrada ata em
livro préprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes. Da ata
extrair-se-ao certiddes ou copias auténticas para os fins legais.

Paragrafo 9°. A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordinaria podem
ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, e
instrumentadas em ata unica.
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Paragrafo 10°. O exercicio do direito de voto nos casos especiais de condominio, acordo
de acionistas, usufruto e de agbes empenhadas ou alienadas fiduciariamente fica sujeito
as exigéncias legais especificas e as comprovagdes estabelecidas em lei.

Paragrafo 11°. Nao podera votar na Assembleia Geral o acionista com direitos sociais
suspensos na forma dos artigos 120 e 122, inciso V, da Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 10°. Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, compete privativamente a
Assembleia Geral deliberar sobre as seguintes matérias:

(x)
(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

eleger e destituir os membros do Conselho de Administragao;

fixar a remuneragdo global anual dos membros do Conselho de
Administragdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal, se e quando
instalado;

deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracéo,
sobre a destinagao do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

alterar este Estatuto Social;

deliberar sobre operagoes de fusdo, incorporagdo, cisdo ou
transformagédo em que a Companhia seja parte, bem como sobre sua
dissolucao ou liquidacgao;

aprovar planos de outorga de opgéo de compra ou subscricdo de agdes
ou quaisquer planos de remuneragdo baseado em acbes aos seus
administradores e empregados, assim como aos administradores e
empregados de outras sociedades que sejam direta ou indiretamente
coligadas ou controladas pela Companhia;

deliberar sobre faléncia ou requerer recuperagdo judicial ou
extrajudicial da Companhia, ressalvado o disposto no paragrafo unico
do artigo 122 da Lei das Sociedades por Agdes;

eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar
no periodo de liquidagao; e

deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho
de Administracgéo.

Capitulo IV. Orgaos da Administragao

Secéo | - Disposicées Comuns

Artigo 11. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragdo e por uma
Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo 1°. O mandato unificado dos membros do Conselho de Administracao e da
Diretoria sera de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢cdo, sendo o mandato prorrogado,
automaticamente, até a eleicéo e posse dos respectivos substitutos.
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Paragrafo 2°. A posse dos membros do Conselho de Administragcdo e da Diretoria dar-
sea por termo lavrado em livro proprio, assinado pelo administrador empossado e

contemplando a sua sujei¢do a clausula compromissoria de que trata o artigo 40 deste
Estatuto Social, dispensada qualquer garantia de gestdo, e estara condicionada ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 3°. Os membros do Conselho de Administragcdo e da Diretoria permanecerao
em seus cargos € no exercicio de suas fungdes até a eleigio e posse de seus substitutos,
exceto se de outra forma for deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administragao, conforme o caso.

Paragrafo 4°. A remuneragdo global e anual dos administradores sera fixada pela
Assembleia Geral, em montante global ou individual, anual ou mensal, podendo ser
revista, a qualquer tempo, cabendo ao Conselho de Administragdo a alocagédo e
distribuicao individual da remuneragéo entre os administradores.

Paragrafo 5°. Os membros do Conselho de Administragao e da Diretoria deverao aderir
as politicas internas em vigor da Companhia, incluindo, entre outras que venham
posteriormente se aprovadas, o Cédigo de Etica e Conduta da Companhia, & Politica de
Divulgacédo de Ato ou Fato Relevante, a Politica de Negociagédo de Valores Mobiliarios,
a Politica de Gerenciamento de Riscos e a Politica de Transagdo com Partes
Relacionadas.

Paragrafo 6°. S6 sera dispensada a convocacgao prévia de reuniao de qualquer 6rgéo da
administragdo como condigdo de sua validade se presentes todos os seus membros.
Séao considerados presentes os administradores que: (i) participarem da reunido por
conferéncia telefénica, videoconferéncia ou qualquer outro meio de comunicacédo que
permita a identificagdo do administrador e a comunicagao simultanea com as demais
pessoas presentes a reunido, ou (ii) manifestarem seu voto por meio da delegagéo feita
em favor de outro membro do respectivo 6rgéo, por voto escrito antecipado ou por voto
escrito transmitido por e-mail ou por qualquer outro meio legitimo de comunicagéao que
possa ser comprovada a sua autoria e origem, neste caso, até o encerramento da
respectiva reunido.

Secéo Il. Conselho de Administracdao

Artigo 12. O Conselho de Administragdo da Companhia sera composto por, no minimo, 5 (cinco)
e, no maximo, 7 (sete) membros, acionistas ou nao, residentes no Brasil ou no exterior, todos
eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral.

Dos membros do Conselho de Administragéo, no minimo, 2 (dois) conselheiros ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverao ser conselheiros independentes, os quais
deveréao sé-lo expressamente caracterizados com base nos critérios e requisitos
estabelecidos pelo Regulamento do Novo Mercado na ata da Assembleia Geral que os
eleger, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s)
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eleito(s) mediante as faculdades previstas no artigo 141, paragrafos 4° e 5°, da Lei das
Sociedades por Agodes, na hipétese de haver acionista controlador.

Paragrafo 1°. Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no
paragrafo anterior, resultar nimero fracionario de conselheiros independentes, proceder-
se-a ao arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 2°. Para fins de eleicdo de conselheiro independente, serdao observados e
considerados os termos e critérios estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 3°. O Conselho de Administragao tera um Presidente, eleito pela Assembleia
Geral da Companhia ou, em sua omissao, pela maioria de votos de seus membros. O
Presidente tera, além do proprio voto, o voto de desempate, em caso de empate na
votacdo em decorréncia de eventual composicdo de numero par de membros do
Conselho de Administragdo. Cada membro do Conselho de Administragéo tera direito a
1 (um) voto nas delibera¢des do 6rgao.

Paragrafo 4°. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela
mesma pessoa, exceto nos casos de vacancia em que a acumulagéo dos cargos acima
citados devera cessar no prazo de 1 (um) ano.

Paragrafo 5°. Em caso de vacéancia de cargo, impedimento ou auséncia permanente de
qualquer membro do Conselho de Administragcdo, os membros do Conselho de
Administragdo remanescentes deverao nomear substituto, que servira até a préxima
Assembleia Geral a ser realizada pela Companhia.

Paragrafo 6°. E facultado a qualquer Conselheiro, na hipétese de sua auséncia e/ou
impedimento temporarios, indicar, por escrito, outro membro do Conselho de
Administracdo para substitui-lo em reunibes e deliberagbes do 6rgéo, cabendo ao
substituto, além do préprio voto, o voto do membro substituido.

Paragrafo 7°. E vedado, na forma do artigo 115, paragrafo 1° da Lei das Sociedades por
Acdes, o exercicio do direito de voto, na eleigdo dos membros do Conselho de
Administragdo, em circunstancias que configurem conflito de interesse com a
Companhia.

Artigo 13. O Conselho de Administragao reunir-se-a sempre que convocado por seu Presidente
ou quaisquer 2 (dois) de seus membros em conjunto, sempre mediante convocagao por escrito,
através de carta registrada ou e-mail, com comprovante de recebimento, contendo o local, data,
hora e ordem do dia da respectiva reunido, devendo ser encaminhados copias dos documentos
a serem discutidos ou apreciados. O Presidente do Conselho presidira as reunidées do Conselho
de Administracdo e deverad nomear um dos presentes (0 qual ndo precisa ser membro do
Conselho de Administragao) para atuar na qualidade de secretario. A maioria dos membros do
Conselho de Administragéo presentes decidira quem presidira a reunido no caso de auséncia do
Presidente, e tal substituto devera indicar entre os presentes aquele que atuara como secretario
da reunido.
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Paragrafo 1°. As reunides do Conselho de Administragdo serdo convocadas com, no
minimo, 3 (trés) dias de antecedéncia, sendo certo que, em casos de manifesta urgéncia,
a convocagao podera ser, excepcionalmente, feita com antecedéncia de 24h (vinte e
quatro horas), sem prejuizo da observancia das formalidades previstas neste Estatuto
Social. A presencga da totalidade dos membros do Conselho de Administragao dispensara
qualquer formalidade de convocacao.

Paragrafo 2°. As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas com a
presenga da maioria de seus membros. Considera-se presente a reunido o Conselheiro
que estiver, na ocasiao, (i) representado por seu substituto, indicado na forma do artigo
12, paragrafo 8° acima, (ii) participando da reunido por conferéncia telefonica,
videoconferéncia ou qualquer outro meio de comunicagao que permita a identificagao do
conselheiro e a comunicagéo simultdnea com as demais pessoas presentes a reuniao,
ou (iii) que tiver enviado seu voto por escrito em relagdo aos temas da ordem do dia,
previamente a reunido, ficando o presidente da reunido investido dos poderes para
assinar a respectiva ata em nome do conselheiro que tiver enviado seu voto por escrito.

Paragrafo 3°. As reunides do Conselho de Administragdo ocorridas na forma do item (ii)
do Paragrafo Segundo acima, serdo formalmente localizadas na sede da Companhia
quando nesta estiver presente pelo menos um Conselheiro ou, se ndo for este o caso,
no local onde estiver o Presidente ou seu substituto.

Paragrafo 4°. Todas as deliberagbes do Conselho de Administragdo constardo de atas
lavradas no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragao e serao assinadas
pelos membros do Conselho de Administragdo que estiverem presentes, devendo serem
arquivadas no Registro do Comércio aquelas que contiverem deliberacado destinada a
produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo 5°. Os Diretores deverdao fornecer ao Conselho de Administragdo toda e
qualquer informagéo requisitada em relagdo a Companhia e suas controladas e coligadas
e, caso solicitados, deverdo comparecer as reunides do Conselho de Administragédo a
fim de prestar esclarecimentos.

Paragrafo 6°. E vedada a deliberacdo pelo Conselho de Administracdo de assunto que
nao tenha sido incluido na notificagdo de convocacéao, ressalvado o caso em que todos
os membros do Conselho de Administragcdo comparecam a reunido e concordem em
delibera-la.

Artigo 14. Ressalvadas as hipoteses especiais previstas na Lei das Sociedades por A¢des e o

disposto no artigo 16, paragrafo 1°, deste Estatuto Social, as deliberagdes do Conselho de
Administracdo serdo tomadas mediante voto afirmativo da maioria simples dos presentes a
respectiva reunido, ndo se computando os votos em branco.

Artigo 15. O Conselho de Administracdo podera criar comités executivos ou consultivos,
permanentes ou nao, para analisar e se manifestar sobre quaisquer assuntos, conforme
determinado pelo Conselho de Administragdo, sempre no intuito de assessorar o Conselho de
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Administracdo em suas atribuicbes. Os membros de tais comités, sejam ou n&o acionistas,
deverao ter experiéncia especifica nas areas de competéncia dos seus respectivos comités, e
ser eleitos e ter eventual remuneracgao fixada pelo Conselho de Administragao.

Artigo 16. Sem prejuizo das demais atribuigdes previstas em lei e neste Estatuto Social, compete
ao Conselho de Administragéao:

(xxxiii)

(xxxiv)

(xxxv)

(xxxvi)

(xxxvii)

(xxxviii)

(xxxix)

(x1)

(xli)

(xlii)

fixar a orientagdo geral dos negécios da Companhia, aprovando as
diretrizes, politicas da Companhia e objetivos basicos;

eleger e destituir os membros da Diretoria, bem como definir a
remuneragao individual de cada Diretor, observados os limites
estabelecidos pela Assembleia Geral;

fiscalizar a gestdo dos Diretores da Companhia, podendo examinar, a
qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia e solicitar
informagbes sobre quaisquer atos celebrados, ou em via de
celebragao, pela Companhia;

nomear e destituir os auditores independentes da Companhia, quando
for o caso;

manifestar-se sobre o Relatério da Administragdo, as contas da
Diretoria e as demonstracdes financeiras periddicas da Companhia,
bem como submeter a Assembleia Geral a proposta de destinagéo ao
lucro liquido da Companhia de cada exercicio social;

aprovar o plano de negécios e o orgamento anual da Companhia, se
aplicavel;

deliberar sobre a constituicdo de 6nus reais ou a prestacdo de
garantias pela Companhia, em relagdo a obrigacées préprias e/ou de
terceiros;

a emisséo de agdes da Companhia, nos limites autorizados no artigo
6° deste Estatuto Social, fixando as condi¢gbes de emisséo, incluindo o
preco e prazo de integralizagdo, podendo, ainda, excluir (ou reduzir o
prazo para) o direito de preferéncia nas emissdes de acgbes, bénus de
subscricdo e debéntures conversiveis, cuja colocagdo seja feita
mediante venda em bolsa ou por subscricdo publica ou em oferta
publica de aquisicao de controle, nos termos da legislagéo vigente;

a emissao publica ou privada de debéntures ndo conversiveis, notas
promissorias e outros titulos e valores mobiliarios ndo conversiveis em
acoes;

deliberar sobre o aumento do capital social da Companhia até o limite
do capital autorizado, podendo, dentro de tal limite, outorgar, de acordo
com plano aprovado em Assembleia Geral, opgbes de compra de
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(xliii)

(xliv)

(xIv)

(xIvi)

(xlvii)

(xlviii)

acgbes ordinarias de emissdo da Companhia em favor de
administradores e executivos tanto da Companhia, como de entes
juridicos do seu grupo econémico, bem como autorizar a emisséo de
tais agdes ordinarias em razao do exercicio de tais opgoes;

administrar os planos de outorga de opg¢ao de compra ou subscricéo
de agdes ou quaisquer planos de remuneragao baseado em agdes
outorgados aos administradores e empregados da Companhia e/ou
suas subsidiarias, dirimir questdes a eles relacionadas, bem como
promover o seu cumprimento, em conformidade com os termos
condigdes e clausulas do respectivo plano;

deliberar sobre qualquer operagao, transacgao, contrato ou acordo, de
qualquer natureza, incluindo a contratacdo de financiamentos e
empréstimos;

deliberar sobre a celebragdo, modificagdo ou término de qualquer
operagao, transacdo, contrato ou acordo entre, de um lado, a
Companhia ou qualquer de suas controladas e, de outro lado, qualquer
acionista, sociedade coligada ou administrador da Companhia,
incluindo cénjuges, parentes até segundo grau e empresas controladas
ou coligadas dos mesmos;

qualquer acordo em acéo judicial ou procedimento arbitral envolvendo
valor igual ou superior ao montante correspondente a (a) 10% (dez por
cento por cento) do patriménio liquido da Companhia apurado
conforme as demonstragdes ou informagdes financeiras auditadas ou
revisadas, conforme o caso, mais recentes divulgadas pela
Companhia, ou (b) R$25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais),
devidamente atualizado pelo IPCA, o que for maior;

uma vez ultrapassado o limite global previsto no orgamento anual, a
assungao de dividas e/ou a celebragdao de contratos financeiros
envolvendo valor igual ou superior a (a) 10% (dez por cento por cento)
do patriménio liquido da Companhia apurado conforme as
demonstragdes ou informagdes financeiras auditadas ou revisadas,
conforme o caso, mais recentes divulgadas pela Companhia, ou (b)
R$25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais), devidamente
atualizado pelo IPCA, o que for maior, seja em uma Unica operagéo ou
em uma série de operagdes relacionadas;

investimentos de capital individuais nao previstos no orcamento anual
cujo valor seja igual ou superior ao montante correspondente a (a) 10%
(dez por cento por cento) do patriménio liquido da Companhia apurado
conforme as demonstragdes ou informagdes financeiras auditadas ou
revisadas, conforme o caso, mais recentes divulgadas pela
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(xlix)

(i)

(Iii)

(lii)

Companhia, ou (b) R$25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais),
devidamente atualizado pelo IPCA, o que for maior;

a celebragdo de qualquer contrato, acordo ou compromisso (exceto
assuncgao de dividas e contratos financeiros, os quais séo regidos pelo
disposto no item (xx) acima) n&o previsto no orgamento anual € ndo
relacionado a manutengao do giro normal das atividades mercantis da
Companhia que represente obrigagdo em valor igual ou superior a (a)
10% (dez por cento por cento) do patriménio liquido da Companhia
apurado conforme as demonstragdes ou informagdes financeiras
auditadas ou revisadas, conforme o caso, mais recentes divulgadas
pela Companhia, ou (b) R$25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de
reais), devidamente atualizado pelo IPCA, o que for maior, em uma
Unica operagdo ou em uma série de operacgdes relacionadas;

a aquisicdo, venda ou alienagdo de ativos nado circulantes da
Companhia nao prevista no orgamento anual e que envolva valor igual
ou superior ao montante correspondente a (a) 10% (dez por cento por
cento) do patriménio liquido da Companhia apurado conforme as
demonstragdes ou informagdes financeiras auditadas ou revisadas,
conforme o caso, mais recentes divulgadas pela Companhia, ou (b)
R$25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais), devidamente
atualizado pelo IPCA, o que for maior, seja em uma Unica operagéo ou
em uma série de operagdes relacionadas;

arenuncia, pela Companhia, a qualquer direito (incluindo acordos com
clientes) cujo valor seja igual ou superior ao montante correspondente
a (a) 10% (dez por cento por cento) do patrimbnio liquido da
Companhia apurado conforme as demonstragbes ou informagbes
financeiras auditadas ou revisadas, conforme o caso, mais recentes
divulgadas pela Companhia, ou (b) R$25.000.000,00 (vinte e cinco
milhées de reais), devidamente atualizado pelo IPCA, o que for maior,
em uma unica operagao ou em uma série de operagoes relacionadas;

a concessao de todas e quaisquer garantias, inclusive garantias reais
e fidejussadrias, em favor de terceiros;

manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer
oferta publica de aquisicao de agdes (“OPA”) que tenha por objeto as
acbes de emissao da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do
edital da OPA, e que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e
oportunidade da OPA quanto ao interesse do conjunto dos acionistas
e em relagao ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez dos
valores mobilidrios de sua titularidade; (ii) os planos estratégicos
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divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; e (iii) as
alternativas a aceitacdo da OPA disponiveis no mercado;

(liv) deliberar sobre a participagao da Companhia em outras sociedades,
como sécia ou acionista, incluindo a aquisicdo de participagao,
constituicido de sociedades e a sua participagcdo em acordos de
associagao ou acordos de acionistas; e

(Iv) resolver os casos omissos neste Estatuto Social e exercer outras
atribuicbes que a lei ou este Estatuto Social ndo confiram a outro érgéo
da Companhia.

Paragrafo 1°. Quando submetidas para aprovagéo do Conselho de Administragao, nos
termos da Politica de Transagdo com Partes Relacionadas, as operacdes celebradas
entre a Companhia e suas partes relacionadas deverao ser aprovadas pela maioria dos
membros do Conselho de Administragdo, incluindo obrigatoriamente todos os
Conselheiros Independentes.

Paragrafo 2°. Para fins do disposto no paragrafo 1° deste artigo 16, prevalecera a
competéncia da Assembleia Geral na ocasido de conflito entre as matérias a serem
submetidas a deliberagdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragéo.

Paragrafo 3°. O exercicio do direito de voto pelos membros do Conselho de
Administracdo nas matérias previstas neste artigo 16 e em quaisquer outras de sua
competéncia, em especial, nas deliberacbes a respeito do exercicio do direito de voto
pela Companhia no ambito de suas controladas e coligadas, devera observar as
disposicbes previstas em acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia,
conforme aplicavel.

Secao Il. Diretoria

Artigo 17. A Diretoria da Companhia sera composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 12
(doze) Diretores, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Vice-Presidente de Operagdes,
1 (um) Diretor Financeiro, 1 (um) Diretor de Rela¢des com Investidores e os demais Diretores
sem designagao especifica, residentes no Pais, acionistas ou néo, eleitos para um mandato
unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo, todos eleitos pelo Conselho de
Administragao e por ele destituiveis a qualquer tempo, observado o disposto neste Estatuto.

Paragrafo 1°. Compete ao Diretor Presidente: (i) a direcdo geral dos negdcios da
Companhia, a convocagao e presidéncia das reunides da Diretoria e a coordenacdo dos
trabalhos dos demais diretores e do processo de tomada de deciséo; (ii) a representagéo
ativa e passiva da Companhia em todas as suas relagdes com terceiros, em juizo ou fora
dele, podendo nomear procuradores e prepostos para que prestem depoimentos em
nome da Companhia perante as autoridades requisitantes, responsabilizando-se pelos
resultados econdmico-financeiros da Companhia e pela prote¢cdo de seu nome; (iii) a
organizagcdo e supervisdo das politicas e diretrizes de recursos humanos; (iv) a
supervisao do cumprimento das politicas e normas estabelecidas pelo Conselho de
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Administragdo e das deliberagbes tomadas em Assembleia Geral; e (v) zelar pela
observancia da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo 2°. Compete ao Diretor Vice-Presidente de Operagbes: (i) substituir o
Presidente em suas atribuicées, nos casos de impedimento, auséncia temporaria ou
vacancia; (ii) acompanhar o Diretor Presidente na direcdo geral dos negécios da
Companhia; (iii) gerir as atividades de operagdes e logistica da Companhia; (iv) gerir as
atividades de tecnologia da Companhia; e (v) gerir as atividades de recursos humanos
da Companhia.

Paragrafo 3°. Compete ao Diretor Financeiro: (i) coordenar a elaboracdo das
demonstragdes financeiras da Companhia; (ii) gerir as atividades da area financeira da
Companhia, incluindo administrar, gerir e controlar as areas de tesouraria, fiscal e
tributaria, controladoria, auditoria, contabilidade, tecnologia da informagdo e de
planejamento financeiro, segundo as orientagbes deste Estatuto Social, do Cdodigo de
Etica e Conduta da Companhia, das normas legais vigentes e das politicas e diretrizes
consignadas pela Assembleia Geral; (iii) assinar propostas, convénios, acordos,
contratos com bancos e afins, documentos em geral para abertura, movimentagao e
encerramento de contas bancarias da Companhia, bem como todo e qualquer documento
a administragdo das finangas da Companhia, em conjunto com qualquer outro Diretor ou
um Procurador com poderes especificos; e (iv) administrar os recursos financeiros da
Companhia, orientando a aplicacdo dos excedentes de caixa dentro das politicas e
diretrizes existentes, e conduzindo os processos de contratagao de empréstimo e de
financiamento e os servigos correlatos necessarios a expansdo da Companhia, conforme
orgcamento anual.

Paragrafo 4°. Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores: (i) responsabilizar-se
pela prestagéo de informagdes ao publico investidor, a CVM e as bolsas de valores ou
mercados de balcdo, nacionais e internacionais, bem como as entidades de regulagao e
fiscalizagdo correspondentes, mantendo atualizados os registros da Companhia nessas
instituicdes; (ii) representar a Companhia perante a CVM, as bolsas de valores e demais
entidades do mercado de capitais, bem como prestar informacbes relevantes aos
investidores, ao mercado em geral, a CVM e a B3; e (iii) outras fungdes estabelecidas
em lei e na regulamentacgéo vigente.

Paragrafo 5°. O cargo de Diretor de Relagdes com Investidores pode ser acumulado por
outro Diretor da Companhia.

Paragrafo 6°. Os Diretores permanecerao em seus cargos até a posse e a investidura
dos seus respectivos substitutos. As competéncias das diretorias que nao tiverem sido
preenchidas, ou cujo titular esteja impedido ou ausente, serdo exercidas pelo Diretor
Presidente, até a designagao do respectivo diretor, aplicando-se o disposto no artigo 11,
paragrafo 3°, acima em caso de vacancia.
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Paragrafo 7°. Os Diretores deverdo ser pessoas com reputagéo ilibada, comprovada
experiéncia pratica na sua area de atuagcédo e auséncia de conflito de interesse, cujos
mandatos devem ter carater de exclusividade.

Artigo 18. Compete a Diretoria, em geral, observadas as disposi¢cdes deste Estatuto Social,
especialmente as competéncias especificas constantes do artigo 17 deste Estatuto Social:

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

0 exercicio das atribuicées que a lei e este Estatuto Social Ihe conferem
para assegurar o pleno e regular funcionamento da Companhia e das
suas controladas, coligadas e divisbes de negaocios;

apresentar, anualmente, nos 3 (trés) meses seguintes ao
encerramento do exercicio social, a apreciagdo do Conselho de
Administragcdo e dos acionistas, o seu relatério e demais documentos
pertinentes as contas do exercicio social, bem como proposta para
destinacao do lucro liquido, observadas as imposi¢des legais e o que

dispde o Capitulo VIl deste Estatuto Social,

apresentar, anualmente, até o encerramento de cada exercicio social,
a apreciacao do Conselho de Administragao, proposta de orientagao
geral dos negécios da Companhia, de suas controladas e das divisdes
de seus negdcios, relativa ao exercicio seguinte;

a eleicdo e destituicdo dos administradores das sociedades
controladas e coligadas de acordo com as indicagdes feitas pelo
Conselho de Administragdo, quando aplicavel;

abrir e encerrar filiais, depdsitos, escritoérios ou representacbées em
qualquer localidade do pais e do exterior, conforme evolugéo do plano
de negdcios e metas atingidas indicarem ser necessario;

abrir, movimentar e encerrar contas bancarias e de investimento;

transigir, renunciar, desistir, fazer acordos, firmar compromissos,
contrair obrigacdes, fazer aplicagdes de recursos, adquirir, onerar e
alienar ativos e conceder garantias, assinando os respectivos termos e
contratos;

representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente,
perante quaisquer terceiros, incluindo repartigdes publicas ou
autoridades federais, estaduais ou municipais, nos termos do artigo 19
abaixo; e

cumprir as demais atribui¢cdes que Ihe sejam estabelecidas pela lei, por
este Estatuto Social e pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

Artigo 19. Com as excecgdes previstas neste Estatuto Social, qualquer ato ou negécio juridico
que implique responsabilidade ou obrigagdo da Companhia perante terceiros ou a exoneragao
destes perante ela, serdo obrigatoriamente assinados por:
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(iv) 2 (dois) Diretores agindo em conjunto;

(v) 1 (um) Diretor agindo em conjunto com um procurador, devidamente
constituido na forma prevista neste Estatuto Social; ou

(vi) 2 (dois) procuradores, devidamente constituidos na forma prevista
neste Estatuto Social.

Paragrafo 2°. A Companhia podera ser representada isoladamente por 1 (um) Diretor
nas seguintes hipoteses:

(v) representagdo perante reparticbes publicas federais, estaduais e
municiais, autarquias, empresas publicas ou mistas;

(vi) assinatura de correspondéncias e atos de simples rotina;

(vii) endosso de titulos para efeitos de cobranca ou depdsito em favor da
Companhia; e

(viii) recebimento de citagbes ou notificagdes judiciais, bem como para
prestar depoimento em juizo, sempre que a Companhia for
regularmente intimada, sem poder de confessar.

Paragrafo 3°. Mediante a assinatura conjunta de 2 (dois) Diretores, a Companhia podera
constituir mandatarios e procuradores, especificando no instrumento a finalidade do
mandato, os poderes conferidos e o prazo de validade, que ndo excedera 1 (um) ano,
salvo quando a procuragao for outorgada com poderes ad judicia, ou para a defesa de
processos administrativos, caso em que sua vigéncia podera ser por prazo
indeterminado.

Artigo 20. A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario e as reunides serao presididas pelo
Diretor Presidente ou, na sua auséncia, pelo Diretor que na ocasiao for escolhido pela maioria
dos membros.

Paragrafo 1°. As reunies da Diretoria seréo realizadas na sede social da Companhia, e
as respectivas convocacgoes poderao ser efetuadas por qualquer Diretor.

Paragrafo 2°. As convocacOes serdo efetuadas por escrito e deverdo conter a data da
reunido e ordem do dia. As convocagdes deverao ser encaminhadas com antecedéncia
minima de 2 (dois) dias da data do evento, por carta ou e-mail, todos com comprovagao
de recebimento.

Paragrafo 3°. As reunides da Diretoria somente serdo instaladas e validamente
deliberardo com a presenca da maioria dos Diretores que na ocasido estiverem no
exercicio de seus cargos.

Paragrafo 4°. As deliberagcbes da Diretoria serdo adotadas por maioria de votos dos
Diretores presentes a reunido, ndo havendo voto de desempate.
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Artigo 21. A Diretoria disponibilizara aos acionistas da Companhia, quando solicitada, os
contratos celebrados com partes relacionadas, bem como acordos de acionistas e programas de
opgdes de aquisicdo de agdes ou de outros titulos ou valores mobiliarios de emissao da
Companhia.

Artigo 22. Em caso de vacancia do cargo de qualquer Diretor, o0 Conselho de Administragao
elegera o substituto que exercera o cargo pelo tempo remanescente do mandato do substituido.

Artigo 23. E expressamente vedada aos Diretores a pratica, em nome da Companhia, de
qualquer ato relativo a negdcios ou operagdes estranhas ao objeto social.

Artigo 24. Qualquer ato estranho ao objeto social e aos negdcios da Companhia praticado por
acionistas, membros do Conselho da Administrado, da Diretoria, procuradores ou empregados
da Companhia, como, por exemplo, avais, fiangas, endossos e outras garantias dadas em
beneficio de terceiros, sdo expressamente proibidas e deverdo ser ineficazes perante a
Companhia e terceiros.

Capitulo V. Conselho Fiscal

Artigo 25. A Companhia tera um Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente, sendo
composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de
suplentes com as atribuicdes e competéncias previstas em lei.

Paragrafo 1°. O Conselho Fiscal sera instalado pela Assembleia Geral por solicitagao de
acionistas que atendam aos requisitos legais para tanto, encerrando-se seu mandato na
Assembleia Geral Ordinaria que se seguir a sua instalagdo, permitida a reeleigao.

Paragrafo 2°. A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a
assinatura de termo de posse que deve contemplar sua sujeicdo a clausula
compromisséria de que trata o artigo 40 deste Estatuto Social, bem como ao atendimento

dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 3°. O Conselho Fiscal funcionara de acordo com o regimento interno a ser
aprovado pela Assembleia Geral que solicitar sua instalagao e suas deliberacdes seréo
tomadas por maioria de votos.

Paragrafo 4°. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupara seu lugar.

Paragrafo 5°. A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela
Assembleia Geral que os eleger, devendo ainda a Companhia reembolsa-los pelas
despesas de locomogao e estadia necessarias ao desempenho de suas fungoes.

Paragrafo 6°. Todas as deliberagcdes do Conselho Fiscal constarao de atas lavradas no
respectivo livro de atas de reunides do Conselho Fiscal e assinadas pelos membros de
tal 6rgao que estiverem presentes.
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Paragrafo 7°. Nao podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da
Companhia aquele que ocupar cargo em sociedades que possam ser consideradas
concorrentes da Companhia no mercado ou tiver interesse conflitante com a Companhia.

Capitulo VI. Acordo de Acionistas

Artigo 26. A Companhia observara os acordos de acionistas que tenham sido arquivados em
sua sede, cabendo a administragdo abster-se de registrar transferéncias de agdes contrarias as
suas disposicdes e ao presidente das Assembleias Gerais abster-se de computar os votos
lancados em infragcdo a tais acordos de acionistas, obrigando-se a observar as disposi¢cdes da
Lei das Sociedades por Agbes, em especial o artigo 118 e seus paragrafos.

Capitulo VII. Exercicio Social, Balango e Lucros

Artigo 27. O exercicio social iniciar-se-a no dia 1° de janeiro e terminara no dia 31 de dezembro
de cada ano. Ao final de cada exercicio social, serdo elaboradas, com base na escrituragao
mercantil da Companhia, as demonstragdes financeiras exigidas pela legislagdo vigente.

Paragrafo Unico. A auditoria anual de suas demonstragdes contabeis sera realizada por
auditores independentes registrados na Comiss&o de Valores Mobiliarios.

Artigo 28. Do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serdo destinados a reserva legal,
até que atingidos os limites legais. Do saldo remanescente, (a) 25% (vinte e cinco por cento)
serdo destinados ao pagamento de dividendo obrigatério; e (b) até 75% (setenta e cinco por
cento) poderéo ser retidos com base em orgamento de capital, nos termos do artigo 196 da Lei
das Sociedades por Acobes, e/ou destinados a constituicdo de reserva de investimento para
assegurar a manutengao do nivel de capitalizagdo da Companhia, a expansdo das atividades
sociais efou o reforgo do capital de giro, sendo que o saldo das reservas de lucros, com as
excecgoes legais, ndo excedera o valor do capital social. O saldo do lucro liquido ajustado, se
houver, que ndo seja destinado na forma deste artigo, sera capitalizado ou distribuido aos
acionistas como dividendo complementar.

Paragrafo Unico. A Companhia podera pagar dividendos aos acionistas & conta da
reserva de investimento acima referida.

Artigo 29. A Companhia podera levantar balangos semestrais, trimestrais ou em periodos
menores, caso a Diretoria opte por declarar dividendos a conta do lucro apurado em tais
balangos, obedecidos os limites legais, bem como declarar dividendos intermediarios a conta de
lucros acumulados ou reservas. Os dividendos assim declarados constituirdo antecipagao do
dividendo obrigatdrio.

Artigo 30. A Companhia, mediante deliberagdo do Conselho de Administracdo, podera creditar
ou pagar aos acionistas juros sobre o capital proprio, nos termos da legislagéo aplicavel.

Paragrafo Unico. Os juros sobre o capital proprio declarados em cada exercicio social
serao computados, por seu valor liquido, para satisfagdo do dividendo obrigatério do
exercicio social em que forem distribuidos e serao creditados como antecipagéo do
dividendo obrigatério.
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Artigo 31. A Companhia podera pagar participagdo nos lucros e/ou resultados a seus
empregados e administradores, mediante deliberagdo do Conselho de Administracdo, nos
montantes maximos fixados pela Assembleia Geral, observados os limites legais.

Capitulo VIII. Dissolugao, Liquidagao e Transformagao

Artigo 32. A Companhia entrara em dissolugdo, liquidagao e extingdo nos casos previstos em
lei, ou em virtude de deliberagdo da Assembleia Geral.

Paragrafo 1°. O modo de liquidagdo sera determinado em Assembleia Geral, que
elegera também o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagao.

Paragrafo 2°. A Assembleia Geral nomeara o liquidante, fixara os seus honorarios e
estabelecera as diretrizes para o seu funcionamento.

Artigo 33. A Companhia podera transformar seu tipo societario mediante deliberagdo da maioria
dos votos na Assembleia Geral.

Capitulo IX. Alienagdo de Controle, Cancelamento de Registro de Companhia Aberta e
Saida do Novo Mercado

Artigo 34. A alienacgdo direita ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operagao, quanto por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob condicao,
suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente se obrigue a efetivar OPA, tendo por objeto as
acOes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas da Companhia,
observando as condi¢des e os prazos previstos na legislagdo e na regulamentagado em vigor e
no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado
ao acionista controlador alienante.

Artigo 35. Na OPA a ser feita pelo acionista controlador ou pela Companhia para o cancelamento
do registro de companhia aberta, o pre¢o minimo a ser ofertado devera corresponder a prego
justo, ao menos igual ao valor de avaliagdo da Companhia, apurado nos termos do artigo 4°, §4°
da Lei das Sociedades por Acbes, respeitadas as demais normas legais e regulamentares
aplicaveis.

Paragrafo 1° - O laudo de avaliagdo mencionado no caput deste artigo devera ser
elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e
independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, de seus administradores e
de seu(s) acionista(s) controlador(es), além de satisfazer os requisitos do paragrafo 1°
do artigo 8° da Lei das Sociedades por Ac¢des, e conter a responsabilidade prevista no
paragrafo 6° desse mesmo artigo.

Paragrafo 2° - Os aceitantes da OPA nao poderdo ser submetidos a rateio na alienagéo
de sua participacao, observados os procedimentos de dispensa dos limites previstos na
regulamentagao aplicavel.
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Capitulo X. Solucao de Conflitos

Artigo 36. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do conselho fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢gdo de emissor, acionistas,
administradores e membros do conselho fiscal, e em especial, decorrentes das disposicdes
contidas na Lei 6.385/76, na Lei das Sociedades por A¢des, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, neste estatuto social, bem como
nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de valores mobiliarios em geral,
além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3
e do contrato de participacdo no Novo Mercado.

Capitulo XI. Disposi¢6es Gerais

Artigo 37. Este Estatuto Social rege-se pela Lei das Sociedades por Agdes. Os casos omissos
neste Estatuto Social serao resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que
preceitua a Lei das Sociedades por A¢des, respeitado o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 38. A Companhia observara, no que aplicavel, as regras de divulgacdo de informacgdes
previstas na regulamentacdo da CVM e nas normas da B3, aplicaveis a companhias listadas em
geral e no segmento especial de listagem denominado Novo Mercado, em particular.

Artigo 39. As disposigbes contidas no artigo 8, artigo 17, §4°, somente terao eficacia a partir da
data de concesséo do registro de companhia aberta da Companhia pela CVM, e o artigo 1° §1°
a §3°, o artigo 5°, §3°, o artigo 12, §1° a §4° e §6°, artigo 16 (xxi) e §1°, artigo 25, §7° e Capitulos
IX e X, somente entrardo em vigor na data de entrada em vigor do Contrato de Participagédo no
Novo Mercado.
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