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PARTICIPANTES DA EMPRESA

Sr. André Luis Rodrigues — Vice-Presidente
Administrativo Financeiro

Sr. André Menegueti Salgueiro — Diretor de
Financas e Relacdes com Investidores

Sr. Felipe Scopel Hoffmann — Gerente de
Relacdes com Investidores

APRESENTACAO

Operador: Bom dia e bem-vindos a teleconferéncia da
WEG sobre os resultados do 3° Trimestre de 2026.

Apresentagao dos

Resultados 3T26

I would like to highlight that simultaneous translation is
available on the platform, on the ‘Interpretation’ button
via the ‘Globe’ icon at the bottom of the screen.

Infformamos que estamos transmitindo  esta
teleconferéncia e, apés sua concluséo, o audio estara
disponivel em nosso website de RI. Durante a
apresentacdo da Companhia, todos os participantes
estardo com o microfone desabilitado e, em seguida,

daremos inicio a sessao de perguntas e respostas.

Para fazer perguntas, clique no icone “Levantar a Mao”
na parte inferior de sua tela para entrar na fila. Ao ser
anunciado, uma solicitagdo para ativar seu microfone
aparecerd na tela e, entdo, vocé deve ativar o seu
microfone para fazer perguntas.

Caso tenha mais de uma pergunta, orientamos que
sejam feitas de uma Unica vez. Caso ndo tenhamos
tempo de responder a todas as perguntas ao vivo, fique
a vontade para enviar sua pergunta para nosso e-mail:
ri@weg.net, que responderemos apds 0 encerramento
da nossa teleconferéncia.

Exoneracdo de Responsabilidade

Ressaltamos que quaisquer previsdes contidas neste
documento ou eventuais declara¢des que possam ser
feitas durante a teleconferéncia acerca de eventos
futuros, a perspectiva dos negdcios, as projecdes e
metas operacionais e financeiras e ao potencial de
crescimento futuro da WEG constituem-se em meras
crengas e expectativas da administracdo da WEG,
baseadas nas informacdes atualmente disponiveis.

Estas declaragbes envolvem riscos e incertezas e,
portanto, dependem de circunstancias que podem ou
ndo ocorrer. Investidores devem compreender que
condi¢cdes econdmicas gerais, da industria e outros
fatores operacionais podem afetar o desempenho
futuro da WEG e conduzir a resultados que diferem
materialmente  daqueles expressos em tais

consideragdes futuras.

Conosco hoje em Jaragua do Sul estdo: André Luis
Rodrigues, vice-presidente administrativo financeiro;
André Menegueti Salgueiro, diretor de finangas e
relagbes com investidores; e Felipe Scopel Hoffmann,
gerente de relagcdes com investidores. Por favor, Sr.
André Rodrigues, pode prosseguir.

Sr. André Luis Rodrigues — Vice-Presidente
Administrativo Financeiro

Bom dia a todos. E um prazer estar com vocés para a
teleconferéncia dos resultados da WEG.

Destaques 3726

R$ 10,9 bi

Receita Operacional Liquida EBITDA ROIC
Vargem EBITA 21,6%

R$ 2,3 bi 33,2%

57% 3,1%
vs. 3T25 vs. 3T25

0,8 p.p.
vs. 3T25
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Comeco com os destaques do trimestre no slide 3, onde
a receita operacional liquida voltou a crescer, com um
aumento de 5,7% em comparacao ao 3T25.

No Brasil, retomamos nosso crescimento, reflexo da
continuidade das entregas e projetos de ciclo longo,
com destaque para transmissdo e distribuicdo e
sistemas de automacao. Apesar disto, o crescimento foi
impactado por menor demanda de equipamentos de
ciclo curto, aliada a auséncia de novos projetos de
geracdo solar centralizada, quando comparado com o
mesmo periodo do ano anterior.

No mercado externo, apresentamos mais um trimestre
de crescimento de dois digitos em doélares, com receitas
representando 62,5% da receita total, o maior nivel ja
registrado. Nos negécios de geragdo, transmissdo e
distribuicdo de energia, 0 negécio de transmissao e
distribuicdo na América do Norte continua com bom
nivel de entregas, aliado & demanda crescente por
geradores.

Além disso, a area de equipamentos eletroeletrdnicos
industriais também contribuiu para o crescimento, com
manutencdo da boa atividade industrial e destaque
para os segmentos de Oleo e gas e sistemas de
ventilagcdo e refrigeragédo.

A margem EBITDA continuou saudavel, encerrando o
trimestre em 21,6%. Ja o nosso EBITDA atingiu R$ 2,3
bilhdes, com crescimento de 3,1% em relagdo ao 3T25.
Ao longo da apresentacéo, o André Salgueiro dard mais
detalhes sobre esses pontos.

Retorno [Eg

08p.p

"

32,4% 33.2%

3T25 3726

Lucro Operacional
ap6s impostos

-2,5%

vs. 3T25

Capital Investido @

-4,9%

vs. 3T25

(1) Acum:
(2) Média dos

E o ROIC, um dos nossos principais indicadores
financeiros, apresentou um crescimento de 0,8 p.p. e
encerrou o trimestre em 33,2%, como podemos ver em
mais detalhes no préximo slide. Com o crescimento em
relagcdo ao 3T25, o ROIC permanece em nivel elevado,
reforcando a qualidade dos nossos investimentos, a
disciplina na alocacdo de capital e a consisténcia da
nossa estratégia de longo prazo. Passo agora a palavra
para o André Salgueiro continuar.

e

Sr. André Menegueti Salgueiro — Diretor de
Finangas e Relagdes com Investidores

Obrigado, André. Bom dia a todos. No slide 5,
apresento a evolucdo da receita em nossas areas de
negoécio. No Brasil,
atividade industrial

observamos a oscilagdo da

nos diversos segmentos de
atuagdo, com postergacédo de investimentos de maior
porte e foco maior em manuteng&o.

Os equipamentos de ciclo longo, como sistemas de
automacgdo, apresentaram bom volume de entregas,
em especial para o segmento de papel e celulose.

Desempenho [eg

Mercado
Interno
Mercado
Externo

Em GTD, mais um trimestre positivo no negocio de
T&D, motivado pelas entregas de transformadores para
0s projetos dos leilBes de transmissao e para redes de
distribuicdo. Lembrando que nesse trimestre iniciamos
a operacdo da expansdo da fabrica de Betim, o que
reforca a nossa capacidade de producdo de
transformadores de grande porte.

Ja& nos negocios de geracdo, apesar da normalizacao
da base de comparacéo, a receita ainda foi impactada
negativamente pela acomodacdo da demanda de
geracao solar distribuida.

Na area de motores comerciais e appliance, a receita
do trimestre refletiu volatilidade na demanda de partes
dos segmentos importantes, especialmente nos
motores para ar-condicionado, mesmo com uma

demanda positiva no segmento de maquinas de lavar.

E em tintas e vernizes, as vendas dos principais
produtos se mantém aquecidas, com destaque para a
demanda de tintas liquidas para o segmento de éleo e
gés.

No mercado externo, a demanda se manteve positiva
para equipamentos de ciclo curto, como 0s motores
elétricos de baixa tensdo e produtos seriados de
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automacdo, com destaque para 0os segmentos de dleo
e gas, mineracdo e sistemas de ventilagdo e
refrigeragdo para data centers.

Os equipamentos de ciclo longo também contribuiram
para este desempenho, como motores de alta tenséo e
painéis de automagcéo, além da boa entrada de pedidos,
construindo uma carteira de pedidos saudavel para os
préximos trimestres.

Na area de GTD, as oportunidades do mercado de T&D
na América do Norte continuam suportando o
crescimento, especialmente em projetos ligados ao
reforco da infraestrutura da rede elétrica nos Estados
Unidos.

Nos nego6cios de geragdo, destaque para O
desempenho do negdcio de geradores da Marathon
nos Estados Unidos, destinados principalmente a
geracdo de energia de reserva para data centers, além
da contribuigdo positiva da opera¢ao na Europa.

Em motores comerciais e appliance, as operacdes da
América do Norte apresentaram bom desempenho,
com crescimento em relagdo ao 3T25.

Em tintas e vernizes, a receita apresentou oscilagédo
com acomodacdo na demanda em segmentos
relevantes, como Oleo e gas, além do impacto da
variagcao cambial do periodo.

EBITDA

589,3 (667,4)

EBITDA 3T25

EBITDA 3T26

RS milhdes 6

No slide 6, mostramos a evolugdo do EBITDA. A
margem EBITDA continua saudavel e encerrou o
trimestre em 21,6%, motivada principalmente pelo mix
de produtos vendidos favoravel, apesar dos desafios
trazidos pela elevagdo dos custos de algumas matérias-
primas, pelas despesas com pessoal em patamar
elevado, justificadas pela expansdo da capacidade
produtiva em curso desde o inicio do ano, além do
aumento das tarifas de importacdo nos Estados Unidos.

Investimentos (CAPEX)

6212 s34 6222

1125 2125 ar2s 4125 1126 2126 3126
v

@ Rugao, China

RS milhdes 7

E no slide 7, mostramos a evolugdo dos investimentos
gue somaram R$ 905 milhdes, sendo 40% no Brasil e
60% no exterior. No Brasil, continuamos com o0s
investimentos para ampliar a capacidade de producgéo
de T&D, além de avangar com os investimentos para
aumentar a capacidade produtiva de equipamentos de
grande porte em Jaragua do Sul e Guaramirim, e
também com os investimentos de verticalizagdo em
Linhares.

No exterior, houve o avango nos investimentos nas
fabricas de transformadores no México, Coldbmbia e
Estados Unidos, além da expansdo da capacidade
produtiva de motores de alta tensdo na China. Com
isso, eu finalizo a minha parte e devolvo a palavra ao
André.

Sr. André Luis Rodrigues — Vice-Presidente
Administrativo Financeiro

No slide 8, antes de passarmos para a sessdo de
perguntas e respostas, eu gostaria de destacar que em
setembro anunciamos a ampliagdo do projeto da nova
fabrica de sistemas de armazenamento de energia em
baterias em construcdo em ltajai, Santa Catarina. Em
complemento ao anunciado em fevereiro deste ano, a
nova fabrica terd um investimento total estimado de R$
330 milhdes e capacidade anual de 4 GWh, atendendo
a demanda crescente por solugBes associadas a
transi¢éo energética.

Ainda em setembro, também anunciamos um novo
investimento de aproximadamente R$ 840 milhdes para
expanséo da capacidade de producgédo de geradores na
América do Norte. O projeto tem como objetivo atender
a crescente demanda por solucbes de geracdo de
energia para aplicagbes criticas nos Estados Unidos,
especialmente impulsionada pela expansdo dos data
centers.
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&

Realizag6es recentes

Perspectivas

Por fim, gostaria de falar um pouco sobre as
perspectivas para o final deste ano. Continuamos
confiantes em um cenario favoravel para a continuidade
do crescimento da receita, gragas ao bom desempenho
dos nossos negocios tradicionais, aliado as
oportunidades dos novos negécios. Seguimos com
uma dinamica operacional saudavel e mix de produtos
vendidos favoravel. Porém, € importante manter a
atencdo nas dinamicas de mercado, especialmente em
relacdo ao custo das matérias-primas, que podem
trazer pressdo para as margens operacionais.
Mantemos um robusto plano de modernizagdo e
ampliacdo da capacidade de producéo, inclusive com o
inicio da operagdo de investimentos relevantes,
suportando a estratégia de crescimento de receita dos
préximos anos.

Encerro aqui a nossa apresentagdo. Podemos seguir
para a sesséo de perguntas e respostas.

Contatos Rela¢6es com Investidores

riweg.net

3  +5547 3276 6106

ri@weg.net

B twitter.com/weg_ir

Driving efficiency and sustainability

[uEq

SESSAO DE PERGUNTAS E RESPOSTAS

e

Operador

Agora comecaremos a sessdo de perguntas e
respostas. Lembrando que, para fazer perguntas,
vocés devem clicar no icone "Levantar a mao" na parte
inferior da tela para entrar na fila. Ao ser anunciado,
uma solicitacéo para ativar seu microfone aparecera na
tela e, entdo, vocé vai ativar o seu microfone para fazer
perguntas. Solicitamos por gentileza que as perguntas
sejam feitas todas de uma Unica vez.

Dando inicio, a nossa primeira pergunta vem do Alberto
Valério, UBS. Alberto, por gentileza, pode prosseguir.

Alberto Valério - UBS

Ol4, bom dia, Rodrigues, Salgueiro, Felipe, obrigado ai
pela oportunidade. A minha primeira pergunta é sobre
o bom desempenho ai do mercado externo,
principalmente em GTD, 24% ai ano contra ano. Se
vocé pudesse dar um breakdown de como é que foi
isso, se foi a parte de geradores, os alternadores da
Marathon nos Estados Unidos impactando ou se ja
entrou alguma capacidade extra de T&D, se puder dar
esse breakdown e falar para a gente o quanto T&D esta
representando do todo, ou dar alguma ideia de quanto
poderia estar representado do todo, seria bacana
também.

E um follow-up nessa pergunta € saber se os geradores
dos Estados Unidos tém uma margem um pouco abaixo
da margem média da WEG, ou seja, se ele tira um
pouco de margem da WEG ou ndo, se a margem dele
€ uma margem boa acima da margem média da WEG.
Obrigado.

Sr. André Menegueti Salgueiro — Diretor de
Financas e Relagdes com Investidores

Oi, Alberto, bom dia, é o Salgueiro aqui. Na verdade,
acho que mais um trimestre que GTD, mercado externo
de fato é o destaque de crescimento. E acho que a
novidade desse trimestre € o bom desempenho do
negocio de geradores. Entdo, foi, de fato, o que
contribuiu mais para o crescimento do trimestre,
inclusive mais do que o negdcio de T&D. Entdo, T&D
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vem numa performance boa, todos os

investimentos que a gente vem fazendo.

com

Obviamente, a expectativa de T&D ela é mais positiva
para o ano que vem, quando a gente tem a entrada das
novas fabricas, tanto no México quanto na Colémbia.
Mas a gente viu sim uma resposta importante do
negécio de geradores e aqui vem muito em linha com o
investimento anunciado um pouco antes do WEG Day
ali, a gente trouxe bastante detalhe ao longo do WEG
Day, da nova fabrica de geradores na América do Norte
para suportar esse crescimento e esse bom
desempenho que a gente esta vendo ai ndo s6 agora,
mas principalmente olhando para um horizonte ai mais
de médio e longo prazo.

Com relagéo a quebra, historicamente, T&D representa
ali em torno de uns dois tercos do GTD do mercado
externo. Obviamente, agora, com essa dinamica de
geradores, a gente vai precisar olhando para frente, ver
qual que vai ser o pace de crescimento de cada um dos
negécios, mas dado que a gente ndo da quebra exata,
mas dado que o crescimento foi um pouco maior aqui
em geradores, entdo pesou um pouquinho mais para
parte de geracéo no 3T26.

Com relagé@o a rentabilidade, o negécio da Marathon
como um todo, desde a aquisi¢do, a gente divulgou ali
um negécio que vem rodando com margens um pouco
abaixo das margens da WEG, entdo a gente vem num
trabalho de melhoria de produtividade, ganho de escala
e a gente vé esse reflexo e a margem vem melhorando
trimestre a trimestre, mas sim, ainda é um negécio,
tanto os geradores quanto motores que estdo rodando
com margens um pouco abaixo da margem média da
Companhia.

e

Ola, André Salgueiro, Felipe, obrigado ai pela
oportunidade. Eu tenho duas aqui da minha parte. A
primeira é com relagdo a postergacéo de demanda de
industriais de ciclo curto aqui no Brasil, quanto disso
vocés conseguem ter alguma convicgdo de que é
temporario e relacionado a esse periodo de eleicdes e
guanto pode ser relacionado a uma desaceleragéo
econdmica que poderia permanecer por mais tempo? E
se puderem falar um pouco da entrada de pedidos, se
esté estabilizando ou ainda néo, né? A gente sabe que
nao foi 0 segundo turno ainda e como é que foram nos
Ultimos anos durante as elei¢cdes. Essa é a primeira e a
segunda follow-up da pergunta do Betinho sobre
margem, quando a gente exclui aqueles contratos de
construcao, aquilo que entra como POC, a gente estima
gue a margem EBIT caiu ai 1,3 p.p. versus o0 2T26. E
isso apesar de o lucro da North America Transformers
ter subido bem ai tri contra tri, quase 30%.

Vocés poderiam falar um pouquinho sobre os vetores
potencialmente negativos? Vocés ja falaram um, que é
o mix de alternador, mas se puderem falar um
pouquinho sobre o aumento de preco de cobre ainda
ndo repassado e se vai ter perspectiva de repasse
ainda. Tarifa dos Estados Unidos, se j& pegou esse tri,
ou se é so a partir do quarto por conta do movimento de
estoque, um pouquinho de custo de ramp-up de T&D
também, se ja estamos ai no pico do volume de custos
de pessoal e tal, antes de comecar as fabricas novas e
também do mix mais fraco de equipamentos industriais
aqui no mercado interno.

Se isso tem uma margem mais alta e acaba afetando o
mix, se quiserem comentar esses pontos, muito
obrigado.

Alberto Valério - UBS

Obrigado, ficou bem claro.

Operador

Nossa proxima pergunta vem do Rogério Araujo, Bank
of America. Rogério, por gentileza, pode prosseguir.

Rogério Aradjo - Bank of America

Sr. André Menegueti Salgueiro — Diretor de
Financas e Relacdes com Investidores

Oi, Rogério, bom dia, Salgueiro, obrigado pelas
perguntas. Eu vou responder a primeira aqui da parte
de equipamentos eletroeletrénicos industriais, depois o
André enderega o ponto de margem. Na pratica, € um
pouco dificil de ter essa leitura, de onde veio
exatamente o impacto. O fato é que a gente viu uma
desaceleracdo ai praticamente em, ndo vou dizer
todos, porque o negdécio de tintas ainda apresentou
algum crescimento, mas excluindo tintas, todos os
negocios de ciclo curto aqui no Brasil apresentaram
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retracdo nesse trimestre e acho que aqui fica bem
evidente quando a gente olha a performance de
motores comerciais e appliance, que caiu 6,8% e
normalmente é o segmento onde a gente vé& um pouco
antes esse reflexo, mas mesmo na parte de
equipamentos industriais, a gente viu
desaceleragdo tanto no negdécio de motores quanto
redutores e automagao.

uma

E ai a gente tem o contexto que vocé mesmo colocou,
tanto a parte de juros altos que em algum momento traz
algum reflexo para a dinamica, e acho que o ambiente
politico, eleicdes que eventualmente traz alguma
incerteza ou eventualmente postergacdo de decisbes
de investimento. Entdo, aqui é mais dificil de ter uma
leitura, porque ciclo curto a gente ndo tem uma
visibilidade muito grande, normalmente backlog é um
més, dois meses para frente.

Entdo, a gente vai precisar acompanhar agora a
evolucéo dos proximos meses para ver como € que fica
essa dindmica olhando para o 4T26 e especialmente
para 0 ano que vem.

Sr. André Luis Rodrigues — Vice-Presidente
Administrativo Financeiro

Rogério, obrigado pela pergunta. Vamos falar um
pouquinho de margem, entdo? Bom, eu acho que
inicialmente é sempre bom a gente reforcar que as
variagcbes de margens entre trimestres, elas ocorrem,
por isso a gente sempre analisa aqui nha WEG o
comportamento da margem por um periodo maior.
Acho que é bom a gente lembrar também que se a
gente considerar a margem acumulada dos nove
primeiros meses de 2025, nds chegamos em algo em
torno de 22% e no mesmo periodo de 2026, a gente
chegou em 21,9%.

E vale pontuar que a gente estd num contexto muito
diferente do ano anterior. SO para te dar um pouquinho
de cor, quando a gente compara la setembro de 2025
até setembro desse ano, o cobre no mercado
internacional subiu mais de 40%. O aco no mercado
internacional subiu perto de 20%. N6s estamos sim
sendo impactados por tarifas, né? Tudo bem, a gente ja
tem a questdo do Brasil, mas é bom lembrar que a
tarifar os

secdo 232 no México comecou a

e

transformadores que sao produzidos no México e
exportados para os Estados Unidos.

Mesmo a margem apresentando uma queda
comparado com o 2T26, ela esta dentro da expectativa
e um patamar que nés consideramos um patamar de
margens elevadas. Mas nesse trimestre, sendo bem
especifico o0s principais fatores que impactam na
margem, foi o primeiro, o aumento de custos de
algumas matérias-primas, existe um descasamento
entre aumento de custo. Claro que nés temos algum
hedge em cobre para suavizar isso, mas acabou

pegando.

NOs também tivemos, a gente ja vem reportando um
aumento das despesas de pessoal pré-operacionais,
sobretudo para as fabricas que estdo em construcéo.
Entdo, vamos ja um pouco, que Vvocé também
perguntou, ndo sei se eu vou lembrar de toda a
segunda pergunta, mas Betim em transformadores ja
comecou a produzir, entdo ja esta numa fase de inicio
de producdo. E as principais, o lado do México e
Colémbia, que sdo dois greenfields, entram em
operagdo no 1T27.

Entdo ai a gente tem que comecar a contratar pessoas,
a gente precisa comegar a treinar, transformadores é
uma mao de obra muito especializada e isso acaba
impactando. Além ai do impacto das tarifas de
importacdo, que vieram um pouco mais fortes agora, no
segundo, no 3T26, comparado com o 2T26. Mas por
outro lado, o mix de produtos continua favoravel, com
uma dindmica positiva para equipamentos de ciclo
longo e menor contribuicdo dos negdcios de energia
renovavel, como os projetos de edlica e solar.

Eu acho que um ponto vocé colocou também a parte de
geradores ndo entra naqueles contratos de construcéo.
Nao sei se eu esqueci de alguma coisa, mas esse € um
panorama um pouco geral do comportamento da
margem.

Rogério Araljo - Bank of America

Perfeito, André, ficou claro, sim. Vocé ndo esqueceu de
nenhum ponto. Muito obrigado ai pela ajuda.
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Operador

Dando continuidade, a nossa proxima pergunta vem do
Marcelo Motta, JP Morgan. Marcelo, por gentileza, pode
prosseguir.

Marcelo Motta - JP Morgan

Bom dia a todos, obrigado. Queria saber se vocés
poderiam comentar um pouco sobre tarifas, né? Enfim,
acho que existe essa expectativa de que empresas que
exportaram ai para os Estados Unidos via o IEEPA vao
ter algum tipo de reembolso, vocés comentaram até no
WEG Day que existe esse trabalho por parte da WEG
em ter uma parte de reembolso, entdo entender, enfim,
se tem algum detalhe que vocés podem dar sobre o que
ja entrou nesse tri, se é que entrou alguma coisa, 0 que
esperar talvez até o final do ano, se vocés acham que
€ algo que talvez se desenrole até 2027 também.

E aqui também, se vocés puderem falar um pouco
sobre a questdo do BESS. Enfim, como € que esta a
perspectiva do leildo, se acontece esse ano mesmo.
Enfim, relembrar ai para a gente as vantagens
competitivas que vocés tém e qual a expectativa que
vocés tém para esse leildo. S&o esses dois pontos.
Obrigado, gente.

Sr. André Luis Rodrigues — Vice-Presidente
Administrativo Financeiro

Oi, Motta. Obrigado. Vou falar um pouquinho de tarifas
e o Salgueiro fala sobre o BESS. Eu acho que néo
mudou da Ultima vez que a gente conversou. NOs
estamos buscando o reembolso, tomando todas as
medidas necessérias junto as autoridades. O processo
estd em andamento, ndo temos ainda um prazo
definido para conclusédo e nés vamos reconhecer essas
entradas assim que elas acontecerem. No 3726, eu
posso afirmar que o reembolso foi imaterial, nédo
representativo do que a gente recebeu até agora.

Sr. André Menegueti Salgueiro — Diretor de
Financas e Relagdes com Investidores

e

Motta, com relagdo ao BESS acho que talvez o primeiro
ponto aqui é reforcar que obviamente o leildo vai ser
importante para ajudar a desenvolver esse mercado
aqui no Brasil, mas o0 nosso posicionamento aqui para
enderegar esse mercado ndo € visando somente o
leildo deste ano. Entéo, a decisdo aqui de investimento,
da construgdo da nova fabrica, é pensando nas
oportunidades nesse negdécio aqui, olhando o médio e
longo prazo, porque a gente acredita muito que esse é
um negodcio muito importante para trazer
estabilizacdo, uma equalizagdo dos problemas que a
gente esta vendo no grid atualmente.

uma

Dito isso, a gente tem sim a expectativa do leildo
acontecer esse ano, a principio ele estda marcado ali
para o inicio de dezembro. Obviamente tem algumas
informagbes importantes que ainda ndo foram
divulgadas, principalmente a questdo de volume e
algumas regras especificas, mas que devem estar para
serem divulgadas nas préximas semanas. E nos
estamos nos preparando para enderecar esse
processo da melhor forma possivel, até com o anincio
recente da expansao do investimento.

Entdo a gente dobrou a capacidade prevista da fabrica,
que num primeiro momento tinha sido anunciada para
2 GWh/ano e agora com um investimento adicional que
somando o total de um CapEx de R$ 330 milhdes, a
gente vai ter uma capacidade anual de 4 GWh, com a
expectativa dessa fabrica estar pronta ali no segundo
semestre do ano que vem. Com relagdo ao
posicionamento e aos diferenciais, sdo aqueles pontos
que a gente sempre refor¢a, do bom relacionamento
que a WEG tem com todos os players, principalmente
as utilities aqui no Brasil, com o reconhecimento de
marca, skill técnico, engenharia que a WEG consegue
dar como suporte para esses projetos e também do
ponto de vista de produto, tendo um produto
competitivo e com a tecnologia adequada conforme a
demanda do mercado.

E dessa forma que a gente consegue se posicionar
para aproveitar essas oportunidades, como eu falei,
ndo s6 especificamente desse préoximo leildo, mas dos
préximos anos também.

Marcelo Motta - JP Morgan

Perfeito. Obrigado, Rodrigues. Obrigado, Salgueiro.
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Operador

A préxima pergunta vem do Gabriel Rezende, Itali BBA.
Gabriel, por gentileza, pode prosseguir.

Gabriel Rezende - Ital BBA

Oi, André Rodrigues, André Salgueiro, obrigado pelo
espaco aqui. Queria voltar a discussdo de margem,
margem e tarifa, na verdade, come¢ando por margem
aqui, s6 entender se o0s vetores que Vocés
mencionaram, como € que a gente poderia pensar
neles aqui para o 4726, os vetores que deram uma
pesada na margem e se a Companhia tem alguma
antecipacdo aqui sobre repasse de prego, que de
repente aconteceu aqui no final do 3T26, comego do
4T26, para a gente entender como que de repente o
repasse de preco poderia compensar esses vetores
negativos e também se vocés puderem comentar um
pouquinho sobre dindmica de custo de frete, s6 para
entender eventualmente como que essa linha de custo

pode ficar um pouco mais relevante aqui no 4T26.

A gente tem visto ai uma disparada nos custos de frete
por conta de toda a questdo geopolitica, entdo enfim,
entender essa dindmica 4T26 versus 3T26. E ai um
outro ponto em relagdo as tarifas, se vocés puderem
comentar, sé relembrar a gente como é que vocés
enxergam o produto da WEG eventualmente ficando
mais competitivo em um cenario em que as tarifas
Estados Unidos-Brasil séo reduzidas drasticamente ou
eventualmente reduzidas para zero, pensando que
talvez a gente tenha um movimento unilateral aqui,
Estados Unidos-Brasil e tarifas para outros paises
sejam mantidas, entender um pouquinho o que a gente
poderia pensar eventualmente nesse upside para 2027.

Talvez vocés ndo precisem repassar isso para o cliente,
dado que a alternativa do cliente é um produto que é
importado para um pais que ainda vai pagar tarifas.
Obrigado.

e

todos esses ofensores que a gente enfrentou no 3T26
véo continuar. E ai cabe o papel da WEG trabalhar
constantemente em ganhos de produtividade e
melhorias de custo e operacionais para a gente mitigar
esses impactos. Eventualmente, considerando as
condicbes de mercado, esses acordos comerciais
podem ser reavaliados.

Do ponto de vista custo de frete, € claro que a gente
tem um mundo totalmente instavel com as questfes
geopoliticas e novas rotas que estdo
necessarias para entregar matérias-primas e produtos
no mundo inteiro. Isso acaba impactando, mas nds

sendo

temos contratos de longo prazo com as nossas
empresas que transportam nossos produtos, que
ajudam a mitigar um pouco esse cendrio adverso.

Sr. André Luis Rodrigues — Vice-Presidente
Administrativo Financeiro

Oi, Gabriel, eu vou comecgar um pouco a responder as
suas perguntas, depois 0 Salgueiro também vai entrar
ai para completar. Primeiro, as margens: digamos que

Sr. André Menegueti Salgueiro — Diretor de
Financas e Relagdes com Investidores

Bom, Gabiriel, talvez olhando aqui um pouco dentro da

pergunta que Vvocé questionou sobre esses
componentes, como €é que eles eventualmente
continuam impactando daqui para frente, né? Acho que
0 movimento de aumento de custos de materiais ja vem
acontecendo. Acho que desde o final do ano passado,
e a gente vem, de certa forma, fazendo ajustes na
estratégia comercial para repassar isso ao longo do

tempo, entdo isso ja foi feito ao longo do ano.

Como o André comentou, a gente tem também
questdes de fretes e obviamente a gente tem a questao
do custo de aumento do custo de pessoal, que a
medida que as novas fabricas vao entrando e
aconteceu agora com Betim, comeca a producao, isso
tende a voltar a uma certa normalidade. Ent&o, o Brasil
ja comecgou a normalizar agora ao longo do segundo
semestre desse ano. A gente vai ver essa hormalizacao
acontecendo, principalmente México e Coldmbia, a
partir do inicio do ano que vem, quando a gente de fato
tem a entrada das fabricas em operagdo e a gente
comega a gerar receita e crescimento dentro dessas
operacgoes.
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Gabriel Rezende - Itat BBA

Certo, obrigado. Também sobre a questdo de
eventualmente ficarem mais competitivos no cenario de
diminuic&o de tarifas.

Sr. André Luis Rodrigues — Vice-Presidente
Administrativo Financeiro

Oi, Gabriel, sem duvida, no cenério de redugdo de
tarifas, todas as vantagens competitivas da WEG, como
escala, verticalizacdo e o footprint industrial que nés
temos ai no mundo todo, véo deixar a Companhia mais
competitiva.

e

entrada sdo maiores, onde que vocés consigam alocar
e agregar mais valor, mais para entender esse retorno
marginal vis-a-vis 0s investimentos que vocés estao
alocando agora. E para frente, se tem alguma linha de
produto especifica que falta no portfélio que a gente
poderia pensar como um investimento prioritario ao
longo dos préximos anos, vocés comentaram bastante
de data center no WEG Day, ou se eventualmente a
gente poderia voltar a pensar de forma mais concreta,
mais relevante que em M&As, como o préximo ciclo de
investimento de vocés.

Entédo sdo esses dois pontos aqui voltados ao ciclo de
CapEx atual e nos préximos anos da WEG. Obrigado.

Gabriel Rezende - Itad BBA

Té certo, obrigado.

Operador

A nossa proxima pergunta vem do Lucas Laghi, XP
Investimentos. Lucas, pode prosseguir, por favor.

Lucas Laghi - XP Investimentos

Opa, bom dia. Bom dia, pessoal. Obrigado pelo espaco
aqui. Primeiramente, s6 parabenizar ai o JP e o Prinz
também pelos 40 anos em média de carreira na WEG.
N&o sei se estdo ouvindo aqui o call, mas desejar
sucesso também ao Paulo e 0 Sérgio no processo de
sucessdo aqui da WEG Energia e de T&D. Acho que
assim, pensando na pergunta que mais pensando no
ciclo de investimento de vocés nos proximos anos, a
gente viu varios sendo anunciados nesses Ultimos
anos, transformadores, BESS, maquinas rotativas de
grande porte, alternadores, enfim, bastante coisa sendo
anunciada.

Mas para entender, eu sei que vocés ndo podem dar
ndmero, algo muito quantitativo aqui, mas mais para
entender, talvez ordem de grandeza, onde que vocés
enxergam um potencial retorno marginal maior, menor
aqui entre essas diferentes fontes de investimento que
vocés estdo alocando capital, onde talvez o supply
demand esteja mais apertado, onde que barreiras de

Sr. André Luis Rodrigues — Vice-Presidente
Administrativo Financeiro

Oi, Lucas, falar um pouquinho entdo sobre os
investimentos de impacto no ROIC. Eu acho que a
WEG sempre prestou muita atengdo nos investimentos
e cada ano a gente vem aumentando o patamar de
investimentos e a gente est4d entregando ROICs
saudaveis. Mas € natural a gente poder afirmar que
num comeco de uma operagcdo e sobretudo nesse
momento que nos estamos construindo um volume
consideravel de greenfield, isso acaba impactando no

curto prazo no ROIC.

Diferentemente quando a gente faz uma expansao em
negocios de ciclo curto, que entra muito no nosso
conceito de expansao modular, onde vocé ndo precisa
investir muito em instalagdes, edificagdes, e ja comeca
tendo uma rentabilidade um pouco mais alta. Entéo,
sim, existe, bom, primeiro, alguns negécios comecam
com um ROIC um pouco mais baixo, mas no final, tendo
ai a fase de maturagdo, de crescimento ai desses
negdécios, a gente sempre vai estar buscando atingir um
ROIC elevado, acima da média de mercado, patamar
que a gente vem praticando ao longo dos ultimos anos.

A questéo de linha de produtos também. Eu acho que
hoje, pelo que a gente mostrou no WEG Day, néo existe
um novo negoécio que vai demandar ai um investimento
significativo. De ROIC, pelo que a gente esta
demonstrando, a gente estd encontrando excelentes
oportunidades nos nossos produtos maduros, a gente
tem investido para aumentar, em alguns casos, 0 N0Sso

portfélio de produtos, como nos ultimos anos, a gente
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esta falando muito de aumento de capacidade de
transformadores, mas nés fizemos
consideraveis em completar o portfélio de produtos em
transformadores, agora em
compensadores sincronos, de investir para a gente
produzir equipamentos maiores que estdo sendo
demandados pelo mercado.

investimentos

como investimento

Entdo, a Companhia ndo esta vendo um valor de
investimento significativo em novos negocios.

e

Enfim, qualquer comentario ai sobre o talvez o evento
cambio ai e o impacto de curto prazo no negécio de
vocés seria legal, turma. Obrigado.

Lucas Laghi - XP Investimentos

Boa. Obrigado, Rodrigues.

Operador

Nossa proxima pergunta vem do Lucas Marquiori, BTG
Pactual. Lucas, por gentileza, pode prosseguir.

Lucas Marquiori - BTG Pactual

Obrigado. Fala, pessoal, bom dia. Dois pontos aqui
também. Primeiro, no segmento de equipamento
industrial externo. Se vocés puderem dar um pouquinho
de explicacdo sobre tamanho atual dentro da carteira,
dos segmentos de motores de alta tensdo, dos motores
para resfriamento, quanto que isso representa da
carteira, cada um dos dois segmentos, se possivel,
como é que estdo os pedidos, como é que essa
margem se compara com a margem média. Qualquer
cor que vocés puderem dar dessas duas linhas de
produto, seria interessante, porque Vvocés estdo
mencionando bastante esses topicos nas interacdes e
no release.

E o segundo ponto, mais genérico, abrangente. Queria
ouvir um pouco a visdo de vocés sobre os desafios de
curto prazo que eventualmente um ca@mbio mais
apreciado pode trazer para a Companhia. Se de alguma
forma a Companhia espera ajustar de alguma forma a
base de capital investido nas regides, se isso vai para
preco de alguma forma, como é que vocés olham para
0s outros eventos de apreciacdo cambial e o quanto
gue isso virou eventualmente um desafio para
precificacao.

Sr. André Menegueti Salgueiro — Diretor de
Financas e Relacdes com Investidores

Oi, Lucas, bom dia, o Salgueiro aqui. Vou responder a
primeira, depois o André comenta a parte de cambio.
Em relacdo a equipamentos eletroeletrdnicos
industriais, normalmente, a parte de ciclo longo, a gente
sempre da aquela quebra, mais ou menos 80/20. Entéo,
um ciclo longo, motores de média tensao, que € a maior
parte desse ciclo longo, deve representar ai um pouco
abaixo, talvez uns 20%, que a gente tem alguma coisa

de painéis de automacao também.

Mas se tiver fazendo uma comparagéo s6 em motores,
eu diria que vai estar muito proximo desses 80/20. Com
relagdo a quebra para sistemas de ventilagdo, ai € um
pouco mais dificil da gente ter um ndmero exato ou um
namero aproximado, porque lembrando, muito das
vendas, em torno de uns 60%, 65%, 70% das vendas,
elas véo via OEMs. E alguns OEMs a gente consegue
saber qual € o cliente final, outros OEMs é mais dificil.

O que a gente pode dizer, e até reforgou um pouco essa
mensagem, é quando a gente olha parte de cooling,
principalmente para data centers, € um negdcio que
vem crescendo muito e praticamente mais do que
dobrando em relagdo ao ano passado e com uma
dindmica muito positiva olhando para frente. Mas do
total de equipamentos industriais, ter essa quebra exata
do quanto vai para a ventilagdo € um pouco mais dificil
exatamente por essa dindmica que eu coloquei agora.

Sr. André Luis Rodrigues — Vice-Presidente
Administrativo Financeiro

Falar um pouquinho sobre o cadmbio entéo, Lucas. No
médio e longo prazo, a correlagdo do cambio com o
nosso resultado operacional € baixa. No curto prazo,
movimentos maiores de desvalorizacdo podem trazer
esses impactos, mas com o passar do tempo, nés
conseguimos ajustar os nossos negoécios. A gente vai
para a receita, quando a gente faz a conversao das
vendas fora do Brasil pelo cAmbio corrente, obviamente
acaba impactando. Uma desvalorizagdo do real acaba
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impactando em receitas maiores e, da mesma forma, o
contrario acaba impactando para baixo, ai tem esse
efeito contrario nas receitas.

Nos custos, o impacto acaba ocorrendo no momento
posterior, nas novas compras de matéria-prima e isso a
gente vai ajustando conforme o cambio e, a medida que
o estoque é consumido, ele acaba impactando o
resultado da Companhia. E ai, consequentemente, na
margem, essa defasagem entre receitas e custos traz
impacto ai nas margens do curto prazo. Mas o que a
gente esta vendo do cambio, diferentemente o que
aconteceu na época da pandemia, que foi uma
desvalorizacdo muito forte, esse processo de
valorizagéo, ele vem acontecendo ao longo do ano e a
gente acaba, esta tendo ai uma situacdo que a gente
tem uma menor, vamos chamar assim, uma menor
volatilidade comparada ao que foi ai em momentos em
gue o cambio estava mais nervoso.

E em cada momento desses processos de valorizagao
e desvalorizacao, a gente tem que rever sim as nossas
estratégias comerciais para buscar garantir ai margens
saudaveis o tempo todo.

e

Sr. André Luis Rodrigues — Vice-Presidente
Administrativo Financeiro

Ola, Jens, eu vou responder em portugués, né, ai pela
maioria dos participantes, mas, como a gente ja
comentou, né, sim, a gente tem um processo de
demanda da recuperacgdo das tarifas. Isso ocorre em
tranches, entéo é dividido em momentos, em periodos,
e o0 reembolso também sera feito ndo de uma vez so,
mas ao longo de um determinado periodo. E, até esse
momento, o que nds tivemos de reembolso nesse 3T26
foi uma quantia bem pequena, imaterial para os
resultados da Companhia.

Jens Spiess - Morgan Stanley

Perfect. Thank you.

Lucas Marquiori - BTG Pactual

Valeu, pessoal. Ta 6timo. Obrigado.

Operador

Dando continuidade, nossa proxima pergunta vem do
André Mazini, Citibank. André, por gentileza, pode
prosseguir.

Operador

Dando continuidade, vamos para a nossa proxima
pergunta. E uma pergunta em inglés e vem de Jens
Spiess, Morgan Stanley. Jens, pode prosseguir.

Jens Spiess - Morgan Stanley

Hello. Yes. Thank you for... Hello, can you hear me?
Well, | only have one question on the tariffs and the
reimbursements that you might be getting. If you could,
first of all, give us an update; and secondly, would you
expect a single installment, or would it be in several
installments into the future? Thank you.

André Mazini - Citibank

Opa, obrigado, Rodrigues, Salgueiro. Duas perguntas,
uma de curto e uma outra de longo prazo. Entéo, a
primeira mais de curto prazo, né? Sobre o GTD
domeéstico, cresceu 1,5% ano contra ano, ainda com o
solar pressionando negativamente, né? Acho que fica
claro que as entregas relacionadas aos projetos de T&D
mais que compensaram esse efeito negativo. Entdo,
olhando para frente, qual a parcela remanescente
dessas entregas de T&D associadas aos leildes de
transmissdo ja contratados? Ainda tem?

E, em outras palavras, se ainda existe um backlog
relevante a ser convertido em receitas dos proximos tris
gue sustente esse crescimento? Essa € a primeira,
mais de curto prazo e a segunda, mais de longo prazo,
mais filosofica, € sobre as empresas chinesas, elas
claramente sdo muito competitivas em equipamentos
industriais, estdo dominando o mercado de carro
elétrico, de painel fotovoltaico e outros. Mas os
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chineses nao sao lideres em baixa tenséo globalmente,
e sim a WEG é, né?

Entdo, acho que a pergunta é como € que Vvocés
conseguem ter esse share maior que os chineses e o
que tem que se fazer para frente para manter a
lideranga sobre esse tipo de competidor? Obrigado.

e

Sr. André Menegueti Salgueiro — Diretor de
Financas e Relagdes com Investidores

Oi, Mazini, obrigado pelas perguntas. Eu vou responder
a primeira aqui de GTD doméstico, depois o André
responde aqui a parte de competicdo com chineses. Na
verdade, acho que a boa noticia é que GTD, no
mercado interno, vinha sofrendo bastante e a gente
conseguiu mudar essa tendéncia nesse trimestre.
Ainda com o negdcio de solar, como a gente pontuou,
caindo um pouco a receita, bem menos do que caiu no
primeiro semestre do ano, mas suportado por um
crescimento importante e robusto no negdcio de T&D.

Entdo, na préatica, quando a gente olha essa dinamica
para frente, deve ser essa tendéncia e 0 que a gente
vai continuar vendo ao longo dos préximos trimestres.

Lembrando que a gente iniciou agora, no meio do ano,
o ramp-up da expanséo da fabrica de Betim, entédo ha
uma nova capacidade que foi adicionada
recentemente, esta sendo preenchida essa fabrica,
entdo, em tese, o negdcio de T&D tende até a acelerar
0 crescimento em relacdo ao que vinha crescendo nos
Gltimos trimestres, considerando também novos
investimentos que estdo sendo feitos para 0 ano que
vem, especialmente a expansao da fabrica de Gravatai,
que é um outro investimento importante aqui no negocio
de T&D do Brasil.

Além disso, além de solar e T&D, a gente tem os
demais negdcios de geragdo, entdo toda a parte de
geracdo hidrica e térmica, onde a gente tem uma
dinamica ali positiva e a gente tem a expectativa com
relagcdo ao negdcio de armazenamento de energia, que
eu comentei anteriormente, que ja vem apresentando
um crescimento importante, apesar de ainda ser um
negécio relativamente pequeno. Mas a depender do
que aconteca ai até o final do ano, especialmente com
a expectativa do leildo, a gente pode ter uma
contribuicdo ai importante a partir do préximo ano.

Sr. André Luis Rodrigues — Vice-Presidente
Administrativo Financeiro

Mazini, falando um pouquinho entdo sobre os
competidores  chineses,
capacidade e da competéncia das empresas chinesas
para competir internacionalmente. Eu acho que o
patamar a que a WEG chegou nao foi construido de
ontem para hoje, mas ao longo da histéria, né? Entéo
vou voltar la no inicio. Quando o seu Werner, seu
Eggon e o seu Geraldo fundaram a Companhia, logo no
comeco eles tomaram uma decisdo de expandir ai a
presenca da WEG no mercado internacional, porque

nenhuma duavida da

eles tinham em mente, estavam corretos, que para ser
uma empresa competitiva tem que competir com 0s
melhores.

Entdo, logo no inicio a gente j4 se expOs nesse
processo para competir com as melhores empresas
naquele momento e para a gente se desenvolver com
relagdo a isso. Ao longo do tempo, algumas vantagens
competitivas, como a gente sempre gosta de falar, a
guestdo da verticalizagéo, a questdo de escala também
contribuiu e vem contribuindo, tem muito para isso.
Nenhuma duvida que nenhuma empresa em motores
no mundo chegou ao nivel de verticaliza¢do que a WEG
tem.

Aliado a isso, para competir ndo sé com os chineses,
mas com os grandes fabricantes de equipamentos
eletroeletrdnicos industriais, geracdo, transmissao e
distribuicdo e assim por diante. Vocé tem que inovar. E
a WEG tem uma mentalidade, tem uma cultura muito
forte de inovacdo, seja pela alocagcdo de
desenvolvimento de uma equipe interna dedicada para
isso, seja pelas parcerias globais para buscar sempre
onde existe a melhor tecnologia. A gente j4 falou no
passado, quando a WEG tomou a decisdo de entrar em
solar, ela montou o Centro de Pesquisa e
Desenvolvimento na Alemanha, na regido onde era
naquela época o top em desenvolvimento de
eguipamentos e inversores solares para se desenvolver
e assim como a gente praticamente faz em todos os

negocios.

E quando a gente tomou a deciséo de ir para a China,
também foi uma decisdo estratégica, mas diferente de
algumas empresas que foram para a China para usar a
China como uma base de producdo para exportacao.
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Quando a WEG foi para a China, ela foi para produzir
na China e competir no mercado chinés. Entdo, a gente
ja comecou na China com uma mentalidade de
empresa chinesa. Tanto que a fabrica de Rugao, que é
a fabrica mais moderna, ela foi construida com
engenheiros chineses, com empresas chinesas de
construcéo e equipamentos chineses.

E mais recentemente, também observando esse
mercado, nds tomamos a decisdo de criar um centro
dedicado em pesquisa e desenvolvimento na China
para buscar o melhor da tecnologia, 0 que acontece na
China. E também uma questdo de mindset, achar que
em Jaragua do Sul nés vamos ter toda a competéncia
para imaginar o que o mercado em determinada regido
do mundo esta querendo. Entdo a gente até localizou
um centro recém-inaugurado, um novo centro de
desenvolvimento e engenharia na China, justamente
para se tornar mais competitivo e competir com essas

grandes empresas.

e

...alguma grande disparidade, algum grande gap em
termos de repasse, se 0 preco ndo esta adequado para
0 custo do 3T26. Se for esse o cenario, quando é que
vocés estdo planejando fazer o catch-up do aumento de
preco? Obrigado.

Sr. André Luis Rodrigues — Vice-Presidente
Administrativo Financeiro

Daniel, vou pedir desculpas, mas seria possivel vocé
repetir a pergunta porque o teu audio foi cortado e a
gente s6 escutou o inicio da pergunta e o final da
pergunta.

André Mazini - Citibank

Otimo. Obrigado, Salgueiro. Resposta super completa
e interessante. Bom dia.

Operador

Dando continuidade, a nossa préxima pergunta vem de
Daniel Federle, BBI. Daniel, pode prosseguir, por favor.

Daniel Federle - Bradesco BBI

Té& bom, eu vou repetir aqui mais brevemente. Com
relac@o a contratacdes em México e Bolivia, se elas ja
comecgaram no 3T ou se elas comecam apenas no 4T,
se vocés imaginam grandes headwinds disso para a
margem. E, segundo, com relacdo a gap de preco e
custo: os custos vém aumentando, 0s pregos também.
Queria entender se o0 3T reflete uma grande disparidade
de preco e custo e, se sim, quando é que vocés
pretendem aumentar o preco para fechar esse gap.

Daniel Federle — Bradesco BBI

Bom dia, pessoal. Obrigado por pegarem minhas
perguntas. Duas perguntas aqui ainda na tentativa de
entender a dindmica de margem para frente. A primeira
com relagéo as expansdes de México e Bolivia.

Sr. André Luis Rodrigues — Vice-Presidente
Administrativo Financeiro

Oi, Daniel, com relagéo as novas unidades do México e
Colémbia, a contratacdo das equipes ja comegou no
comeco do ano. Desenvolver e formar um operador em
transformadores exige uma mé&o de obra muito
especializada, que leva tempo.

Sr. André Luis Rodrigues — Vice-Presidente
Administrativo Financeiro

Daniel, desculpa, mas cortou o teu audio, nés nao
estamos te ouvindo, cara. Se puder comegcar do inicio
ai a pergunta novamente, nds agradecemos.

Daniel Federle — Bradesco BBI

Sr. André Menegueti Salgueiro — Diretor de
Financas e Relagdes com Investidores

Daniel, com relagdo a estratégia comercial, é dificil a
gente comentar os detalhes aqui, mas o que a gente
sempre diz é, toda vez que a gente tem uma oscilagdo
na estrutura de custo, a gente tenta de alguma forma
repassar isso. Obviamente, em alguns momentos, a
gente consegue fazer isso de uma forma mais rapida e,
em outros, a gente demora um pouco mais de tempo,
que a gente sempre fala, muitas vezes quem indica o
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preco é o mercado e a gente tem que acompanhar o
mercado.

Mas, na pratica, o que a gente vé olhando para tras,
qguando a gente tem algumas oscila¢cdes importantes de
estrutura de custos, ndo s6 a WEG, mas a indUstria
como um todo tende a repassar isso de alguma forma.

e

Companhia, extremamente preparados para dar
continuidade em tudo que o Carlos e o Jodo Paulo
desenvolveram até o momento.

Ent&o, obrigado ao Jodo Paulo e ao Carlos, mais uma
vez, sucesso ao Sinoti e ao Scarpinelli e um excelente
dia a todos.

Daniel Federle - Bradesco BBI

Maravilha, pessoal. Obrigado, obrigado pelas

respostas.

Operador

Encerramos nesse momento a sessdo de perguntas e
respostas. Lembrando que, caso tenham alguma
davida, fiqguem a vontade para enviar sua pergunta para
0 nosso e-mail ri@weg.net. Gostaria agora de passar a
palavra ao senhor André Rodrigues para as
consideracdes finais da Companhia. Por favor, senhor
André, pode prosseguir.

Operador

A teleconferéncia da WEG estd encerrada.
Agradecemos a participagdo de todos e tenham todos

um excelente dia.

Sr. André Luis Rodrigues — Vice-Presidente
Administrativo Financeiro

Gostaria de agradecer mais uma vez a presenca de
todos e também aqui nesse momento, fazer um
agradecimento muito especial ao Carlos Prinz e ao
Jodo Paulo Gualberto da Silva, que nés anunciamos no
més passado e ontem, dentro do nosso plano de
sucessdo, essa nova,
Companhia, séo dois profissionais de altissimo valor

uma nova etapa para a

que contribuiram ao longo de 30 a 40 anos para o
desenvolvimento e para o sucesso da Companhia nas
areas onde eles atuaram.

Ambos com uma forte experiéncia internacional, com
uma carreira muito rica. E, o mais importante, foram
pessoas que nesse processo foram capazes de
desenvolver os sucessores. Eu acho que um executivo,
ele se torna completo quando no processo de sucessao
ele tem a oportunidade de desenvolver o seu sucessor.
Tanto o Carlos quanto o Jodo Paulo fizeram isso de
maneira brilhante. Entdo, um agradecimento especial a
ambos que tenham éxito nessa nova etapa de vida e
também desejar muito sucesso ao Sérgio Scarpinelli e
ao Paulo Sinoti, executivos também de longa data na
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CORPORATE PARTICIPANTS

Mr. André Luis Rodrigues — Chief Financial
Officer

Mr. André Menegueti Salgueiro — Finance
Director and Investor Relations Officer

Mr. Felipe Scopel Hoffmann — IR Manager

PRESENTATION

Operator: Good morning and welcome to WEG's 3rd
Quarter 2026 earnings conference call.

RENIS

Presentation 3Q26

I would like to highlight that simultaneous translation is
available on the platform. To that end, click the
‘Interpretation’ button, 'Globe’ icon at the bottom of your
screen. Please note that we are broadcasting this
conference and a replay of the audio will be available on
our investor relations website after the event.

Please note that this conference call is being broadcast
live and the audio recording will be available at our
investor relations website. During the company's
presentation, all participants will have their microphone
muted. We will then proceed to the question-and-
answer session.

To pose a question, please click on the 'Raise Hand'
icon at the bottom of your screen to join the queue.
When your name is called, a request to unmute your
microphone Please accept the request and turn on your
microphone and proceed with your question.

If you have more than one question, please pose them
all at once. If we are unable to answer all your
guestions, send your questions to our IR relations e-mail
at ri@weg.net.

We would like to emphasize that any forecast contained
in this document or any statements made during this
conference call regarding future events, business
outlook, operating and financial projections and targets,
and WEG's future growth potential represent the beliefs

and expectations of WEG's management based on
currently available information.

Disclaimer

These statements involve risks and uncertainties and
therefore depend on circumstances that may or may not
occur. Investors should understand that general
economic conditions, industry conditions, and other
operating factors may affect where future performance
and lead to results that differ materially from those
anticipated in such forward-looking statements.

Joining us today in are André Luis Rodrigues, vice-
president of finance and administration, André
Menegueti Salgueiro, finance and investor relations
officer, and Felipe Scopel Hoffmann, investor relations
manager.

Mr. André Rodrigues, you may proceed, sir.

Mr. André Luis Rodrigues — Chief Financial
Officer

Good morning, everybody, and it is a pleasure to be
here with you with WEG's earnings conference call.

3Q26 Highlights

R$ 10.9 bi R$ 2.3 bi 33.2%

Net Operating Revenue EBITDA ROIC
EBITDA margin 216%

5.7% 3.1%
vs. 3Q25 vs. 3Q25

80 bps
vs. 3Q25

3

I will begin with the quarterly highlights on slide 3, where
net operating revenue returned to growth, increasing
5.7% compared to 3Q25.

In Brazil, we resumed growth, reflecting continued

deliveries of long-cycle projects, particularly in
transmission, distribution and automation systems.
Nevertheless, growth was affected by lower demand for

short-cycle equipment, combined with the absence of
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new utility scale solar generation projects when
compared with the same period last year.

In international markets, we delivered another quarter of
double-digit growth in USD. International revenue
accounted for 62.5% of total revenue, highest level ever.
In energy generation, transmission, and distribution, the
T&D segment in North America continued to perform
well in terms of deliveries, supported by growing
demand for generators.

Additionally, our industrial electroelectronic equipment
business also contributed to growth supported by
sustained industrial activity, particularly in the oil and
gas and ventilation and refrigeration systems.

Our EBITDA margin remained healthy, closing the
quarter at 21%. EBITDA reached 2.3 billion BRL, an
increase of 3.1% compared to 3Q25. Through the
presentation, André Salgueiro will provide further details
on these figures.

Return [ueg
80 bps
—
32.4% 33.2%
Net Operating Profit Invested Capital @

After Taxes @)
-2.5% -4.9%

3Q25 3Q26 vs. 3Q25 vs. 3Q25

(1) Accumulated in the last 12 months
average

i
(2) Last 4 quarters 4

Our ROIC, one of our key financial indicators, increased
by 0.8 p.p., reaching 33.2% at the end of the quarter, as
we will see on the next slide. With growth compared to
3Q25, ROIC remains at a high level, reinforcing the
quality of our investments, our discipline in capital
allocation and the consistency of our long-term strategy.
I will now hand the floor over to André Salgueiro to
continue

Mr. André Menegueti Salgueiro — Finance
Director and Investor Relations Officer

Thank you, André, good morning, everyone. On slide 5,
I will present the revenue performance in our business
areas. In Brazil, we saw fluctuations in industrial activity
across several segments, with larger investments being
postponed and a greater focus on maintenance.

Long-cycle equipment such as automation systems
recorded strong delivery volumes, especially in the pulp
and paper segment.

3Q26

Domestic
Market
External
Market

In GTD, we had another positive quarter in the T&D
business driven by transformer deliveries for
transmission, auction projects and distribution
networks. Please remember that during this quarter, we
began operating the expanded Betim plant,
strengthening our production capacity for large power
transformers in the generation business.

3025 3028 325 326 025 3028 Q25 3026

Despite the normalization of the comparison base,
revenue was still negatively affected.

In commercial and appliance motors, quarterly revenue
reflected demand volatility in some important segments,
particularly air conditioning motors, despite positive
demand in the washing machine segment.

In paints and varnishes, sales of our main products
remain strong, especially demand for liquid coatings in
the oil and gas segment.

In the international market, demand remains positive for
short-cycle equipment such as low-voltage electric
motors and standard automation products, particularly
in the oil and gas, mining and ventilation cooling
systems for data center segments.

Long-cycle equipment also contributed to this
performance, including high-voltage motors and
automation panels. We also recorded strong order
intake, building a healthy order backlog for the coming
quarters.

In GTD, opportunities in the North American T&D
market continue to support growth, particularly projects
aimed at strengthening the US power grid infrastructure.

In the generation business, we highlight the strong
performance of Marathon's generator business.
supplying backup power generation for data centers, as
well as the contribution from our European operations.

In commercial and appliance motors, our North
American operations performed well, with growth
compared to 3Q25.

In paints and varnishes, revenue fluctuated due to softer
demand in important segments such as oil and gas, and
we had the impact of exchange rate.
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EBITDA

589.3 (667.4)

+Operating

EBITDA 3Q25 EBITDA 3Q26

in RS million 6

On slide 6, we show you the EBITDA evolution. Our
EBITDA margin remains healthy, closing the quarter at
21.6%, mainly supported by a favorable sales mix. This
was achieved despite challenges from higher costs of
certain raw materials, personal expenses remaining at
elevated levels due to the expansion of production
capacity underway since the beginning of the year, and
the high import tariffs in the US.

&l

Investments (CAPEX)

1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 1Q26 226 3026
wBrazil Outside Brazil

@ Rugao, China

in RS million 7

On slide 7, we show the evolution of our capital
expenditures totaling 905 million, with 40% invested in
Brazil and 60% abroad. In Brazil, we continued investing
to expand our T&D production capacity; we also made
progress on investments to increase production
capacity in Jaragua do Sul and Guaramirim, as well as
investments, invest vertical integration in Linhares.

Internationally, we made investments in transformer
plants in Mexico, Colombia, and the U.S., as well as the
expansion of high motor production capacity in China.

Mr. André Luis Rodrigues — Chief Financial
Officer

On slide 8, before we move on to the Q&A session, |
would like to highlight that in September we announced
an expansion of our new battery energy storage
systems manufacturing plant, currently under
construction in ltajai - Santa Catarina. The plant will
have total estimated investments of 330 million BRL and

an annual production capacity of 4 GWh, meeting the

growing demand for solutions related to the energy
transition.

In September we announced a new investment of
approximately 840 million BRL to expand generation
production capacity in North America. The project aims
to meet growing demand for power generation solutions
for critical applications in the US, particularly driven by
the expansion of data centers.

=

Outlook

Recent Achievements

Finally, I would like to briefly discuss our outlook for the
rest of the year. We remain confident in a favorable
environment for continued revenue growth, supported
by the strong performance of our traditional businesses
and opportunities in new business areas.

We continue to see healthy operating performance and
a favorable sales mix; however, it is important to remain
attentive to market conditions, particularly raw material
costs, which could put pressure on operating margins.

We are maintaining a robust investment plan to
modernize and expand our production capacity, and we
are including the startup of major new facilities. These
investments will support our revenue growth strategy
over the coming years.This concludes the presentation;
we can now go on to the question-and-answer session.

Contacts Investor Relations

ri.weg.net
> +5547 3276 6106
ri@weg.net

3¢ twitter.com/weg_ir

Driving efficiency and sustainability

[LEg

Q&A SESSION
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Operator

We will now go on to the question-and-answer session.
Should you wish to ask a question, click on the ‘Raise
Hand’ icon at the left of the screen to join the queue.
When announced, a request to activate your
microphone will appear on your screen, then you can
proceed with your question. We kindly ask you to make

all your questions at once.

To begin our first question, we have Alberto Valerio from
UBS. You may proceed, Alberto.

Alberto Valerio - UBS

Good morning, Felipe, André and André, thank you for
taking my question. My first question is about the good
performance of the international market, especially GTD
(24% YoY). If you could give us a breakdown, if this
refers to generators or the Marathon generators in the
USA with an impact or additional capacity in T&D? How
much does T&D represent as a part of this whole? That
would be interesting to know.

And a follow up on the question, if the generators of the
USA are below the margin of WEG, if they take away
some of the margin of WEG or if the WEG is above your
average margin at WEG. Thank you.

As a breakdown, T&D represents two-thirds of the
international market. Now with the generator dynamic,
we will have to see the growth of each of our
businesses. We can't give you a full breakdown, but we
have had greater growth in the generators. This was
important in generation for 3Q26.

Now regarding profitability, the business of Marathon
has been good since the acquisition.
somewhat below the margins of WEG; we're working to
enhance the productivity and gains of scale - and the

We were

margin has improved quarter on quarter, but it continues
to be a business in generator and motors that are
running with margins that are somewhat below the
normal company margin.

Alberto Valerio - UBS

Thank you, thank you very much.

Operator

Our next question comes from Rogerio Araujo from
Bank of America. You may proceed, Rogerio.

Mr. André Menegueti Salgueiro — Finance
Director and Investor Relations Officer

Hello Alberto, this is André Salgueiro here. Well, this is
another quarter where the GTD is a highlight in terms of
growth, and the novelty of this quarter is the good
performance of the generator sector. This is what most
contributed to the growth of the sector, more than T&D.

T&D has had good performance thanks to the
investments we have made, and the outlook for T&D is
ever more positive for the coming year with the entry
into operation of the plants in Mexico and Colombia -
but we have seen an important response from the
generator business.

And we announced an investment a bit before the WEG
Day, the new generating plant in North America, to
support the good performance we see not only now, but
in the short and long horizon.

Rogerio Araujo - Bank of America

Hello André, Salgueiro, Felipe, thank you for taking our
question. We have two questions at our end, first of all
that postergation or delay of investments in Brazil. Do
you think this is temporary? Does it relate to this
electoral period, or does it relate to an economic
slowdown that could remain longer? Is it stabilizing, not
yet? What happened during the previous years in terms
of elections? That's the first question.

The second question, a follow-up of Alberto and margin.
Now the idea of construction, the EBITDA margin
dropped 1.3 p.p. vis-a-vis the 2Q, despite the profit of
North America transformers increasing well, 30%.

If you could speak about the potentially negative
vectors. You have already spoken about the alternator
mix, but if you could speak about the increase in copper
price that you have not passed on yet, if you will pass
this on; the US tariffs; what is happening in terms of your
inventory; the cost of ramp up of T&D, or if you are at a
peak of volume of cost of personnel before you start up
your new plants; and the weaker deliveries in the
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domestic market. Once again, if you could refer to all of
these points, thank you very much.

Mr. André Menegueti Salgueiro — Finance
Director and Investor Relations Officer

Rogerio, good morning, this is André Salgueiro, thank
you for the questions. | will answer the first question and
then André will address the margins. It's a bit difficult in
practice to have that reading of where the impact comes
from, exactly. We have seen a slowdown; not in all
businesses because paint and varnishes is still
speeding up - but all the other businesses had a
retraction in Brazil this quarter.

And when we look at commercial motors and
appliances, this is normally a segment where we see
this reflection earlier on. Even in industrial equipment
we have observed a slowdown in the reducers,

automation and motors as well.

And there's a context that you mentioned, the very high
interest rates that do have a reflex on this dynamic; and
the political environment, the elections, they normally
bring about uncertainty or investment decisions are held
on to make later.

Now our backlog is one or two months ahead, so now
we have to follow up on the evolution of the coming
months to observe this dynamic by looking at 4Q and
especially at 2027.

exported to the USA. Although there has been a drop in
the margin compared to 2Q26,
expectations and the levels that we deem to be high
levels.

it's within the

In this quarter specifically, the main factors impacting
margin are the increase in raw material. There is a
mismatch in some cases, it did have an impact; and we
have been reporting an impact in personnel expenses
pre-operationally for the plants that
construction.

are under

And | don't know if | will recall your entire second
question, but in Betim, well, the transformers have
begun to produce and Mexico, Colombia, which are two
greenfields, will come into operation in 1Q27.

We will have to hire people, work with training. We're
working with highly specialized labor, which of course
will have an impact. Besides the impact of import tariffs,
of course, that came stronger in 3Q compared with
2Q26.

On the other hand, we have a positive dynamic in our
long-cycle equipment, and a lower contribution of
renewable energy projects in wind and solar energy.

We also have transformers that are not part of our
construction contracts. This is a very general overview
of the behavior of our margins.

Mr. André Luis Rodrigues — Chief Financial
Officer

Rogerio, thank you for the question. I'll begin speaking
about margins. Margin variations do happen between
quarters, and that is why at WEG we analyze the margin
behavior during longer periods.

If we think about the accrued margin in 9M25, we reach
a figure of 20%; in 2026, we reached 20.9%. We are in
a very different context vis-a-vis last year.

To give you some color when we compare September
2025 to September of this year, in the international
market we had an increase of 40% in copper, in steel an
increase of more than 20%.

Yes, we are being impacted by the tariffs. Now, session
232 in Mexico began to tariff the transformers that are

Operator

Our next question comes from Marcelo Motta from JP
Morgan. Marcelo, you may proceed.

Marcelo Motta - JP Morgan

Good morning, everybody, thank you for taking my
question. I'd like to hear you remarking on tariffs.
There's that idea that companies that exported to the
United States will have some sort of a reimbursement. |
don't know if there are any details that you could share
of what has come in during this quarter - if anything has
come in - or if you should wait for the end of the year,
because this will stretch out until 2027.

And if you could speak about the auction, if it will be held
this year; simply to remind us the competitive edge that
you have and the expectation you have for this auction.
These are our two questions.
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André Luis Rodrigues - Finance and Administration VP

Motta, thank you very much. Now to speak about tariffs
and BESS, things have changed since the last time we
conversed. We are seeking the reimbursement, taking
all necessary measures with the authority. The process
is underway; there is no defined date for the conclusion.
We will acknowledge those entries as soon as they take
place. In March, the reimbursement truly was not very
material.

Marcelo Motta - JP Morgan

Thank you, thank you very much.

Operator

Our next question comes from Gabriel Rezende from
Itad BBA. You may proceed, Gabriel.

Mr. André Menegueti Salgueiro — Finance
Director and Investor Relations Officer

Motta, regarding the BESS, the auction, what | would
like to underscore is that the auction will be important to
help us to develop that market in Brazil. Our positioning
is to focus on the auction of this year exclusively. Now,
the decision for investments and the construction of the
new plant, if you think about the development of this
business in the mid and long term, this is a very
important business to bring about stabilization for the
problems that we observe presently.

Having said that, we do hope the auction will happen
this year. It has been set for the beginning of December.
There is important information that so far has not been
disclosed, for example, the issue of volume and specific
rules. This should come out in the coming weeks, and
we're getting ready to address that process in the best
way possible with a recent announcement of our
expansion of investment.

We doubled out the capacity of the plant that had been
announced at the beginning of the year, and now we
have an additional CapEx of 330 million to give us an
annual capacity of 4 GW, and the plant should be ready
in 2HNY.

Regarding our differentials, they're the points we always
reinforce: what WEG has with all of the players,
especially in Brazil, recognition of our brand, technical
skill, engineering. Through this, WEG is able to support
these projects; and from the viewpoint of products, we
do have a competitive product and adequate technology
for the market needs. This is how we are able to position
ourselves to make the most of the opportunities, not
only in the coming auction, but in coming years.

Gabriel Rezende - Itai BBA

I would like to go back to the discussion of margin. | will
address the vectors that you mentioned, we can think
about them for 4Q. | don't know if the company will
anticipate a price transfer before 4Q, perhaps this could
offset the negative vectors.

And if you could speak about the dynamic of the freight
cost, just to know if this line item could become more
relevant in 4Q. There has been an increase in freight
because of geopolitical reasons, and this has altered the
dynamic, of course.

Now to speak about tariffs, if you could remind you, if
you believe WEG will become more competitive in a
scenario where the tariffs between Brazil and the USA
are reduced drastically, and where tariffs for other
countries are maintained.

What can we think about for the sell side... this on to our
customers.

Mr. André Luis Rodrigues — Chief Financial
Officer

Hello Gabriel, I will begin answering your questions. All
of these offenders we saw in 3Q will continue, and WEG
will work on productivity gains to mitigate the impact.

If we think about market agreements, these agreements
can be once again assessed. The increases in freight
cost, of course this is due to geopolitical reasons, and
because it is difficult to deliver raw material the entire
year, all of this has an impact - but we have long-term
contracts with the companies that transport our products
and this helps us mitigate this adverse scenario.
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Mr. André Menegueti Salgueiro — Finance
Director and Investor Relations Officer

Gabriel, if we look inside, and as part of the question
that you made of the impacts going forward, now the
increase in raw material continues. It began at the end
of last year and we are making adjustments in our
commercial strategy to be able to pass this on through
time.

This has already been done during the year. As André
mentioned, we have freight issues as well, and the
increase in the cost of personnel, evidently, as the new
plants come into operation, as happened with Betim, the
commercial will begin and this will tend to go back to
normalization.

The normalization in Brazil began in 2HTY, and we will
see normalization in Mexico and Colombia the coming
year, when the plants come into operation and when
they begin to generate revenue and growth in the
operations.

Gabriel Rezende - Itad BBA

Thank you, thank you very much. About becoming more
competitive when it comes to the tariffs?

Lucas Laghi - XP Investimentos

Good morning, everybody. Thank you for taking my
questions. First of all, I would like to congratulate you,
well, for 40 years at WEG; success to Paulo, Sérgio in
the succession process of WEG Energy as well.

Now, the question is thinking about your investment
cycle for the coming years. You have announced
several investments in the last few years: transformers,
alternators, a great deal has been announced. Now |
know you don't share this information in numbers, but
very broadly, do you foresee a higher potential of return,
a higher or lower potential of return in those areas where
you're allocating capital in places where entry barriers
might be tougher? Can you allocate investments?
Simply to understand the marginal returns that you will
have for the present-day investments, if there's a
specific product line that is missing in your portfolio that
could become a priority investment in coming years.
You mentioned this at WEG Day, or if we can go back
and think about something more concrete, M&As as
your next cycle of growth? | think these are the two
points referring to your CapEx cycle going forward at
WEG.

Mr. André Luis Rodrigues — Chief Financial
Officer

Gabiriel, doubtlessly in a scenario of tariff reduction, all
of WEG's competitive edge, such as scale, marketing,
and the industrial park that we have worldwide will allow
the company to be ever more competitive.

Gabriel Rezende - Itai BBA

Thank you, thank you very much.

Operator

Our next question comes from Lucas Laghi from XP
Investments. You may proceed.

Mr. André Luis Rodrigues — Chief Financial
Officer

Lucas, | will speak a bit about the investments and the
impact on ROIC. WEG has always paid a great deal of
attention to investments, and year after year we
enhance the level of investments, delivering a very
healthy ROIC.

At the beginning of an operation, especially at this
moment where we are building greenfields, this will
have an impact on the short-term ROIC. When we
speak about expansions and in the short-cycle
products, you don't need to invest very much in facilities
in that case, and you begin to have a higher profitability.

So yes, we do have businesses, some businesses that
begin with a somewhat lower ROIC, but at the end, after
the maturation and growth phase of the businesses, we
will always attempt to reach a high ROIC, above the
market average, which is a level that we have put in
place during the last few years.
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Now regarding the product line as well, nowadays,
based on what we said at WEG Day, there is a new
business that will demand significant investments in
terms of our ROIC. We have found excellent
opportunities, we have invested to enhance our product

portfolio in some cases, as in the last few years.

We have increased the production capacity of
transformers in the last few years, and we have made
additional investments to complete our product portfolio
in compensators and of course, in whatever the market
demands. So we will have a significant investment for

new businesses going forward.

Lucas Laghi - XP Investimentos

Thank you, thank you, André, Rodrigues.

Operator

Our next question comes from Lucas Marquiori from
BTG Pactual. You may proceed.

Lucas Marchiori - BTG Pactual

Thank you, good morning, everybody. We have two
points at our end, first, in the segment of industrial
equipment internationally, if you could give us an
explanation of the size of the high-voltage motors, the
cooling motors, that are part of your portfolio. What is
happening with your order logbook? If you could give us
more information on these two product lines? It would
be interesting because you have mentioned these two
topics in interactions and in the release.

A second more generic point, | would like to hear your
vision about short-term challenges having a more
appreciated exchange rate, which is the impact this
would have on the company? Will the company adjust
the capital base invested in different regions, if this will
translate into price? And if the exchange appreciation
has become another challenge, and which would be the
short-term impact on your business? It would be
interesting to hear your comments.

Mr. André Menegueti Salgueiro — Finance
Director and Investor Relations Officer

This is Salgueiro here. | will answer the first question;
André will speak about the exchange
electroelectronic and industrial equipment, the long-
cycle part has a breakdown of 80%-20%. most of the
long cycle should present something below 20%. But if
we're making a comparison with motors, we will be very
close to that 80-20 breakdown.

rate. In

Regarding this breakdown for ventilation systems, it's
somewhat more difficult to have an approximate figure.
It depends a great deal of sales. 65 to 70% are carried
out through OEMSs. In some OEMs, we know who the
final customer is, in others, it is more difficult to know.

What we can say is that when we look at cooling for data
centers, this is a business that has grown a great deal,
practically doubled vis-a-vis last year with a very
positive dynamic going forward. Now for the total
industrial equipment, to give you that breakdown is
somewhat more difficult for the dynamic | have just
referred to.

Mr. André Luis Rodrigues — Chief Financial
Officer

Let's speak a bit about the exchange rate, Lucas. In the
mid and long term, the impact is smaller. Now, we could
have an impact of greater depreciation in the short term,
but we can make adjustments in our business when we
speak about revenue. When we convert our sales in
Brazil based on the current exchange rate, obviously
there is an impact. A depreciation of the BRL will mean
higher revenues and the contrary will have a contrary
effect on our revenues.

Now when it comes to cost, the impact happens
subsequently, later on. In our purchases of raw material,
we make an adjustment in the exchange rate and as the
inventory is consumed, it impacts the company results.
And this lag in the margin of costs and others will of
course have an impact in the short term.

What we see in the exchange rate, differently from what
happened during the pandemic, is that this process of
appreciation has been happening during the year and
we end up having a situation where we have lower
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volatility compared to when the exchange rate was a bit
jumpier. And at each of these moments of appreciation,
depreciation, we have to seek the guarantee of having
healthy margins throughout the process.

Operator

To continue, let's go on to the next question, a question
in English from Jens from Morgan Stanley. You may
proceed.

Jens Spiess - Morgan Stanley

Hello. Yes. Thank you for... Hello, can you hear me?
Well, | only have one question on the tariffs and the
reimbursements that you might be getting. If you could,
first of all, give us an update; and secondly, would you
expect a single installment, or would it be in several
installments into the future? Thank you.

a negative impact. Going forward, which is the
remaining parcel of the auctions that has already been
contracted that are still missing? In other words, if there
is still a relevant backlog that will be converted into

revenue going forward.

And a second question about the Chinese companies.
Evidently, they're highly competitive in industrial
equipment and photovoltaic panels and others, but the
Chinese are not leaders in low voltage - and WEG is.
So the question, can you have a higher share than the
Chinese? And what do you have to do going forward to
maintain your leadership in this type of competition?

Mr. André Luis Rodrigues — Chief Financial
Officer

Hello, Jens. | will answer in Portuguese, most of our
participants speak Portuguese. As we have already
remarked, yes, we do have a process when it comes to
the recovery of these tariffs. This will happen in
tranches, and they will be divided into different periods.
The reimbursement is not carried out in a single time,
but throughout a specific period, and until that moment
what we had in 3Q was truly a very small amount,
immaterial for the company results

Jens Spiess - Morgan Stanley

Perfect, thank you.

Operator

To continue on, our next question comes from André
Mazini from Citi. You may proceed.

André Mazini - Citibank

Thank you, Rodrigues, Salgueiro. Two questions, first
about our growth of GTD in Brazil. Now there has been

Mr. André Menegueti Salgueiro — Finance
Director and Investor Relations Officer

Thank you for the questions, Mazini. | will answer the
first one about GTD domestically and then the question
about the Chinese. The good news is that the domestic
market was suffering, and we changed that trend this
guarter with the solar business. We still have had a drop
of revenue - less than it dropped in 1HTY -, but
supported with robust growth in the T&D business.

So in practice, when we look at this dynamic going
forward, this will be the trend of what we will see in the
coming quarters.

Now, in mid-year we began a ramp up of the expansion
of the Betim plant. There's new capacity that was added
recently, and in thesis, the T&D business will increase
the pace of growth vis-a-vis previous quarters,
considering the new investments that are being made.
And the coming year, we have an expansion in the plant
at Gravatai, an important investment for the T&D
business in Brazil.

Additionally to the solar business and T&D, we have
other generation businesses, thermal and hydric
generation, with a positive impact; and the expectation
is in terms of energy storage, a positive expectation. It
has already presented good growth. Although this is a
small business, depending on what happens until the
end of the year, with the expectation of the auction we

could have a significant contribution in 2027.
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Mr. André Luis Rodrigues — Chief Financial
Officer

Mazini, to speak about the Chinese competitors, there
is no doubt about the Chinese capacity to compete
internationally. Now WEG was not built overnight, but
throughout history.

When the company was founded, the decision was
made to expand the company in the international
market. They were convinced that to become a
competitive company, you had to compete with the best.
So we entered that process to compete with the best
companies at that time and to develop in terms of that
line.

Through time, we have had competitive edges: we
speak about the verticalization, our scale. All of this has
contributed and continue to contribute a great deal. No
company in the world has reached the level of
verticalization that WEG has reached.

And to compete not only with the Chinese, but with the
large manufacturers of equipment and distribution, you
have to innovate - and WEG has a very strong culture
of innovation. We have created a dedicated in-house
team for that. We have global partnerships to always
seek the best technology internationally.

Last year, when WEG decided to enter the solar
business, it joined a research company in Germany for
the development of solar equipment to have further
development. This is what we do in all of our
businesses.

When we made the decision to go to China, this was a
strategic decision. Differently from other companies that
use China as a base of production, WEG went to China
to produce in China and compete in China. So we began
with the mentality of a Chinese plant. This is a highly
streamlined company, built by Chinese engineers and
Chinese equipment. More recently, by observing that
market, we made the decision to create a dedicated
center in research and development in China.

To think that in Jaragua do Sul we have full competency
to imagine what a market in the rest of the world wants
is foolish. So we joined a recently developed center, a
development center in China to become ever more
competitive to compete with these large companies

André Mazini - Citibank

Thank you, thank you. A very full and very interesting
response, have a good day.

Operator

To continue, our next question comes from Daniel
Federle from BBI. Federle.

Daniel Federle - Bradesco BB

Thank you and good morning to everybody. We have
two questions to understand the margin dynamic going
forward. First, thinking about your expansions.

Mr. André Luis Rodrigues — Chief Financial
Officer

Daniel, I'm sorry, your audio is cutting. We truly have not
understood your question. If you could begin once
again, we would be very grateful.

Daniel Federle - Bradesco BB

He's referring to a disparity, a gap in terms of past
transfers. If the transfer is not adequate to 3Q, when are
you planning to carry out that price catch up? Thank you
very much.

Mr. André Luis Rodrigues — Chief Financial
Officer

Daniel, | apologize, but would it be possible for you to
repeat your question? Your audio was cut. We all only
heard the beginning of the question and the end of the
question.

Daniel Federle - Bradesco BBI

Very well, | will repeat it. Regarding the contracting in
Mexico and Bolivia, if they have already begun or if they
will only begin in 4Q, if you imagine headwinds in terms
of your margin and price and cost. The costs are
increasing, the prices as well. 3Q reflects a great
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disparity, a gap in terms of price and cost. When will you
catch up? When will you close this gap?

Mr. André Luis Rodrigues — Chief Financial
Officer

Daniel, in Mexico and

Colombia, the contracting of teams began at the

regarding the new units

beginning of the year. We have to train operators in
transformers, which is very specialized role

Mr. André Menegueti Salgueiro — Finance
Director and Investor Relations Officer

Now regarding the commercial strategy, we cannot
share the details with you, but whenever we have
fluctuations in our cost structure, we have a way of
passing on this cost; and sometimes we can do this at
a faster pace, otherwise we will take longer. The market
is the one that dictates prices and we have to follow
market prices. But when we do have significant
fluctuations in the cost structure - not only at WEG - we
will transfer on that price in some way or another.

They have strong international experience, they have
very strong careers, and more importantly, in this
process they were able to train successors. | think an
executive becomes a full executive when they are able
to develop their successors - and both of these people
did this in a truly brilliant way. Our special thanks to the
two of them, we hope them a great deal of success.

And success to Sergio Scarpinelli, Paolo Sinoti,
executives who are highly prepared to continue on in the
company. We thank Jodo Paulo and Carlos, and we
wish all of you an excellent day.

Operator

The WEG conference call ends here. We would like to
thank all of you for your attendance, have an excellent
day.

Daniel Federle - Bradesco BBI

Thank you, thank you very much.

Operator

At this point, we would like to end the question-and-
answer session. We remind you that should you have
any doubts, please send your question to our IR. | will
now return the floor to Mr. André Rodrigues for the
company's closing remarks. You may proceed.

Mr. André Luis Rodrigues — Chief Financial
Officer

| would like to once again thank all of you for your
attendance, and to carry out a very special thanks
Carlos Prinz and Joédo Paulo Gualberto da Silva. We
announced them as part of our succession plan, a new
stage for the company. These are new professionals
with enormous value that contributed during 30, 40
years to the areas where they worked in the company.
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