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WEG S.A.

GRUPO WEG

COMPANHIA ABERTA

CNPJ 84 429 695/0001-11

AVENIDA PREFEITO WALDEMAR GRUBBA, 3.300
JARAGUA DO SUL - SANTA CATARINA

EDITAL DE CONVOCACAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Convidamos os acionistas desta Sociedade a se reunirem em Assembleia Geral
Ordinaria (AGO), a ser realizada no dia 23 de abril de 2026, 9 horas, na sede social com
endereco na Av. Prefeito Waldemar Grubba, 3.300, na Cidade de Jaragua do Sul - SC,
a fim de deliberarem sobre a seguinte ORDEM DO DIA:

Em AGO:

1.

Exame, discussdo e votacdo do Relatorio da Administragdo, Demonstracfes
Financeiras, Relatério da Auditoria Externa, Parecer do Conselho Fiscal e demais
documentos relativos ao exercicio social encerrado em 31/12/2025.

Aprovacéo da destinacdo do Lucro Liquido do exercicio e do Orcamento de Capital
para o ano de 2026 conforme proposta do Conselho de Administracdo, bem como,
ratificacdo da distribuicdo de Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio, conforme
deliberagbes ja tomadas nas reunides do Conselho de Administragdo ao longo do
exercicio 2025.

Eleicdo dos membros do Conselho de Administragéo, composto por chapa com 7
(sete) integrantes, precedida da validacdo dos requisitos de independéncia para os
candidatos sob esta condicao.

Fixacdo da remuneracao global anual dos Administradores.

Aprovagédo dos jornais para publicacdo dos atos legais.
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Informacdes adicionais:

Formato: A assembleia sera exclusivamente presencial, dada a elevada participacdo
do capital social que o formato tem assegurado nos ultimos anos.

Documentos: Todos os documentos e informacdes necessarias ao exercicio do direito
de voto pelos acionistas, em especial as propostas da administracdo quanto as matérias
a serem deliberadas, encontram-se a disposicdo no site da Comissdo de Valores
Mobiliarios (http://www.cvm.gov.br), B3 (http://www.b3.com.br) e da Companhia

(ri.weqg.net), na internet.

Voto a distancia: Em atendimento ao que dispbe o paragrafo Unico do artigo 121 da
Lei 6.404/1976, a Companhia disponibilizard canal de voto a distancia, observada a
regulamentacdo da CVM para a pratica. Além das demais op¢des constantes no Boletim
de Voto a Distancia (BVD), os acionistas poderdo enviar seus votos pelo sistema
eletrénico da plataforma “Ten Meetings”, através do link
https://assembleia.ten.com.br/052163520

Voto Mdltiplo: A Companhia informa que o percentual minimo necessario para
requisicdo da adoc¢do do processo de voto multiplo para a eleicdo de membros do
Conselho de Administracéo é de 5% (cinco por cento) do total das a¢cdes da Companhia,
conforme disposto na Resolucdo CVM 70/2022.

Conselho Fiscal: A Companhia informa que a instalagdo do Conselho Fiscal dependera
de pedido de acionistas titulares de, pelo menos, 2% (dois por cento) das a¢des com
direito a voto, conforme disposto nas Resolu¢gbes CVM 70/2022 e CVM 81/2022.

Procuradores: Os acionistas poderdo participar mediante a apresentagdo de
documento de identidade (pessoa fisica) ou comprovante oficial de representacdo
(pessoa juridica) ou, ainda, por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, que
seja acionista, administrador da Companhia ou advogado, devendo a procuragao suprir
os requisitos elencados na Lei 6.404/1976 e na Resolugdo CVM 81/2022.

Jaragué do Sul (SC), 19 de marco de 2026

DECIO DA SILVA

Presidente do Conselho de Administracdo
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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

O Conselho de Administracdo da WEG S.A. apresenta aos acionistas as propostas
adiante, as quais serdo objeto de deliberacdo em Assembleia Geral Ordinaria.
Adicionalmente, com o objetivo de apoiar a deliberacdo estratégica dos acionistas, a
Companhia apresenta, para determinados tépicos, a recomendacdo de voto da
Administracé@o. Todos os valores sao informados em R$ mil, exceto quando indicado de
outra forma.

Em AGO:

1. Exame, discussdo e votacdo do Relatério da Administracdo, Demonstracdes
Financeiras, Relatério da Auditoria Externa, Parecer do Conselho Fiscal e demais
documentos relativos ao exercicio social encerrado em 31/12/2025.

(ANEXO 1 — Item 2 do Anexo C da Resolugdo CVM 80/2022)

‘ Recomendag&o da Administragcdo: APROVAR.

2. Aprovar a destinagdo do Lucro Liquido do Exercicio de 2025 e o Or¢camento de
Capital para o exercicio de 2026, a saber:

Lucro Liquido do Exercicio 6.376.219
Reversao Dividendos de exercicios anteriores 4.077
Realizacdo do Custo Atribuido 11.203
Lucro Liquido Ajustado (a ser distribuido) 6.391.499
Orcamento de Capital (item 2.1) 2.256.937
Reserva Legal (item 2.2) 318.811
Dividendos e Juros sobre Capital Proprio (item 2.3) 3.815.751

(ANEXO 2 — Destinagdo do Lucro Liquido conforme Anexo A da Resolucéo
CVM 81/2022)

‘ Recomendacé&o da Administragdo: APROVAR.
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2.1. Aprovacdo do Orgcamento de Capital para o exercicio de 2026 — Constituir
Reserva para Orcamento de Capital no montante de R$ 2.256.937 face ao
plano de investimentos / orgamento de capital para 2026, que preveé:

a) Investimentos (Imobilizado) previstos orgamento 2025 3.561.969
- Construcgdes e instalagfes 501.364
- Maquinas, equipamentos, ferramentas e dispositivos 1.032.976
- Informatica (hardware) 22.779
- Controladas no Exterior 1.911.924

Produtoras 1.840.442

Comerciais 71.482
- Outros 92.926
b) Incremento Capital de Giro previsto orgamento 2025 842.803
Total investimentos previstos (a + b) 4.404.772
Fontes de Recursos 4.404.772
- Préprios (reserva para orgamento de capital) 2.256.937
- Terceiros (financiamentos) 2.147.835

2.2. Reserva legal — Constituir reserva legal conforme a legislacdo e o Estatuto
Social de 5% sobre o lucro liquido (R$ 6.376.219 x 5% = R$ 318.811).

2.3. Dividendos e Juros sobre Capital Préprio — Propomos referendar a
distribuicdo de Dividendos e Juros sobre Capital Proprio conforme abaixo:

a) Calculo dos Dividendos — 2025

Lucro Liquido Ajustado do exercicio 2025 6.391.499
(-) Reserva Legal (item 2.2) (318.811)
Base de célculo do Dividendo obrigatdrio minimo 6.072.688
Dividendo obrigatério de 25% 1.518.172
Dividendos e JCP relativos ao 1° semestre de 2025 1.452.612
Dividendos e JCP relativos ao 2° semestre de 2025 2.363.139
Total atribuivel aos dividendos do Exercicio 2025 3.815.751

b) Dividendos e Juros sobre Capital Préprio deliberados pelo Conselho
de Administracéo relativos ao 1° semestre de 2025:

Total Bruto*

Juros sobre Capital Proprio conforme Ata da RCA n° 1.113 de 18/03/2025 338.616
Juros sobre Capital Proprio conforme Ata da RCA n° 1.120 de 17/06/2025 394.642
Dividendos Intermediarios conforme Ata da RCA n° 1.122 de 22/07/2025 719.354
Total 1.452.612

*Pagamento em 13 de agosto de 2025.
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c) Dividendos e Juros sobre Capital Préprio deliberados pelo Conselho
de Administracdo relativos ao 2° semestre de 2025:

Total Bruto
Juros sobre Capital Proprio conforme Ata da RCA n° 1.127 de 23/09/2025 462.514
Juros sobre Capital Proprio conforme Ata da RCA n° 1.133 de 28/11/2025 466.956
Dividendos Complementares conforme Ata da RCA n° 1.133 de 28/11/2025 1.433.669
Total 2.363.139
*Pagamento em 12 de dezembro de 2025.
d) Historico
2025 2024 2023
Lucro Liquido do exercicio 6.376.219 6.042.593 5.731.670
Dividendo anual 3.815.751 3.190.926 2.880.019
Juros sobre capital préprio 1.662.728 1.134.258 1.020.776
Dividendos 2.153.023 2.056.668 1.859.243
Dividendos / Lucro Liquido: 59,84% 52,80% 50,25%

3. Eleger os membros do Conselho de Administracdo e validar os requisitos de
independéncia para os candidatos sob esta condicao.

Face o que dispbe o artigo 11 da Resolugdo CVM 81/2022, propbe-se a
eleicdo/reeleicdo dos membros do Conselho, para um mandato de dois anos, a
saber:

Indicagao e/ou apoio pelos Controladores:

Dan loschpe (membro independente)

Décio da Silva

Martin Werninghaus

Nildemar Secches

Sérgio Luiz Silva Schwartz

Harry Schmelzer Junior *

Téania Conte Cosentino (membro independente)

* Candidato indicado para fins do inciso Il do § 3° do artigo 17 do Estatuto Social da WEG S.A.

Apos a eleicdo dos conselheiros de administracdo, a assembleia elegera, dentre
estes, o0 Presidente e o Vice-presidente do Conselho de Administracao.

(ANEXO 3 —Itens 7.3 a 7.6 do Anexo C da Resolucdo CVM 80/2022)

Em atendimento ao disposto no artigo 16 e 17, subsecéo Il, do Regulamento do
Novo Mercado, submeter a validacdo dos requisitos de independéncia dos
candidatos ao Conselho de Administracdo que como tal se declararam quando da
apresentagéo de suas candidaturas.

(ANEXO 4 — Relatorio de independéncia dos candidatos ao Conselho de
Administracdo indicados como independentes)
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Recomendacdo da Administracdo: APROVAR. Ao compor o Conselho de
Administracdo da WEG, a companhia busca valorizar as boas praticas de
governanca e conformidade, priorizando sempre a formacdo de um time de
conselheiros altamente qualificado, com as competéncias técnicas e
complementares necessarias e alinhadas com o0s objetivos de longo prazo da
companhia. Adicionalmente, o conceito de independéncia adotado pela WEG esta
fundamentado nas leis brasileiras e nas regulamentagcbes do Novo Mercado,
considerado o mais elevado padréo de governanga corporativa no pais.

4. Fixar a remuneragdo global anual dos Administradores da Companhia para o
exercicio de 2026 conforme abaixo:

Remuneragédo na WEG S.A. 26.776
Conselho de Administracéo 15.344
Diretoria Estatutaria 11.432

Remuneracdo na WEG Equipamentos Elétricos S.A. (WEL) 128.067
Conselho de Administracédo 14.092
Diretoria Estatutaria 113.975

Total 154.843

Demonstrativo dos valores fixados na AGO de 2025, e projecao dos honorérios para
2026 (tomando-se por base a remuneracgdo de janeiro de 2026), tém-se a proposta
para deliberacdo na AGO de 2026, a saber:

Pago Remuneragao 2025 Prevista Proposta
por AGO 2025 Realizado para 2026 AGO 2026
WEG C_onsel.ho de Administragéo 14.275 11.591 12.275 15.344
Diretoria Estatutaria 10.481 8.468 9.145 11.432

WEL Conselho de Administragédo 13.173 10.643 11.273 14.092
Diretoria Estatutaria 105.196 85.075 91.179 113.975
Total 143.125 115.777 123.872 154.843

Nota: No Anexo 5, item 8.19, informamos a remuneragao obtida na controlada WEL, e a somatéria da
remuneracdo obtida na WEG S.A. e na controlada WEL é apresentada no item 8.20.

Politica de Remuneracao dos Administradores:

(i) Remuneracéo Fixa — A remuneracéo fixa do Conselho de Administracdo e da
Diretoria, observadas as disposicOes legais, é estabelecida fixando-se o
montante global dos administradores que, por sua vez, é submetido a
Assembleia Geral de cada empresa do Grupo WEG. No estabelecimento do
montante individual a ser pago mensalmente, o Conselho de Administracédo
leva em consideracdo, a remuneragdo que contempla as variaveis de tempo
dedicado, senioridade, reputacao, desafios estratégicos da funcao e o valor
paramétrico de mercado para tais servicos. Periodicamente a Companhia

contrata pesquisa salarial conduzida por empresa especializada.

(i) Remuneracdo Variavel — Representada por bodnus por desempenho
vinculado ao atingimento de metas anuais estabelecidas pelo Conselho de
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(iii)

(iv)

Cabera ao Conselho de Administracao, conforme alinea

Administracdo. Neste montante est4d contida, para os Estatutarios, a
participacdo dos administradores prevista no Estatuto da Companhia.

A validacdo dos planos e valores a serem distribuidos é realizada pelo
Conselho de Administracdo, observados os limites aprovados em Assembleia
de Acionistas.

Também, observados os limites aprovados pela Assembleia de Acionistas, 0s
planos validados pelo Conselho de Administragdo poderéo diferir o pagamento
de parte do valor devido aos administradores num determinado exercicio para
pagamento em dinheiro em exercicios seguintes, ficando a fracdo diferida
sujeita a variagdo positiva ou negativa do preco de mercado das acbes da
Companhia ao longo do periodo, buscando melhor alinhamento entre os
executivos e acionistas.

Valores diferidos na constancia do mandato do Administrador serdo calculados
e pagos por ocasido de seu desligamento, a qualquer tempo ou titulo. Este
diferimento ndo se confunde com o plano de ILP da Companhia, consistindo
em direito adquirido.

O bbnus por desempenho € calculado sobre o lucro liquido, com percentual
de até 2,5% sobre o mesmo, desde que atingidas metas minimas de
desempenho operacional. As principais metas de desempenho referem-se ao
Retorno sobre o Capital Investido, crescimento das vendas, margem EBITDA
e do lucro liquido, desempenho em saldde e seguranca do colaborador e
reducdo das emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE).

Plano de Incentivo de Longo Prazo — A remuneragdo baseada em acfes
estd prevista no estatuto social, artigo 5°, § 2° sendo que a quantidade
méaxima de acdes a serem outorgadas por planos baseados em acdes esta
limitado até 2% (dois por cento) do total das acdes representativas do Capital
Social da Companhia.

A remuneracao baseada em acdes é condicionada ao atingimento minimo de
Retorno sobre o Capital Investido, além disso, o Crescimento EBITDA
também é considerado uma meta de desempenho, conforme aprovada pela
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 29 de abril de 2025.

Outros Beneficios — Os membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria Executiva recebem beneficios comuns ao exercicio da funcao (fringe
benefits).

n” do artigo 22 do Estatuto

Social, fixar remuneracdo individual entre os membros do Conselho de
Administracéo e da Diretoria, bem como o valor do bénus por desempenho estimado
para exercicio segundo o limite global fixado na Assembleia Geral

(ANEXO 5 — Item 8 do Anexo C da Resolugédo CVM 80/2022)
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Recomendacdo da Administragcdo: SEM RECOMENDACAO. A Administragéo
opta por ndo apresentar recomendacdes para a deliberacdo de remuneracao global
anual dos Administradores da Companhia, conforme orientagdes do Artigo 115 da
Lei 6.404/1976.

5. Aprovar os jornais para publicacdo dos atos legais, conforme artigo 289 da Lei
6.404/1976, com redacdo dada pela Lei 13.818/2019, em vigor a partir de
01/01/2022, a saber:

(i) O Correio do Povo — Jaragua do Sul — SC

(ii) Valor Econbmico — Séo Paulo — SP

| Recomendacdo da Administragcdo: APROVAR.

Jaraguéa do Sul, 19 de marco de 2026
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2. COMENTARIOS DOS DIRETORES

(Valores expressos em R$ mil, salvo se indicado de outra forma).
2.1. Condicdes financeiras e patrimoniais

a) condicdes financeiras e patrimoniais gerais

O inicio de 2025 foi marcado por um cenario politico e econdmico de volatilidade, com
conflitos geopoliticos e, principalmente, alteracbes nas legislacBes tarifarias que
geraram incertezas sobre o crescimento da economia global. No decorrer do ano,
apesar dos desafios no mercado externo, conseguimos manter um desempenho
saudavel dos nossos negoécios.

De acordo com a projecdo do Fundo Monetério Internacional FMI, o PIB mundial teve
crescimento de 3,3%, uma expansdo no mesmo nivel do registrado em 2024. No Brasil,
apesar da taxa basica de juros em nivel elevado, a economia apresentou crescimento
do PIB de 2,5%, de acordo com o FMI.

Nossa estratégia de diversificacdo de produtos e solugbes foi fundamental para
aproveitarmos as oportunidades presentes no mercado, especialmente na area de
Geracdao, Transmissao e Distribuicdo de Energia (GTD), com destaque para o0s projetos
de transmissédo & distribuicdo (T&D) e de geracdo solar centralizada (GC). Também
seguimos com o desenvolvimento global da nossa estratégia de motion drive, com boa
demanda por equipamentos de ciclo curto, como motores elétricos de baixa tenséo,
redutores e equipamentos seriados de automacéo

O crescimento das receitas no mercado externo também contribuiu para o resultado,
com a receita em reais positivamente impactada pelo délar, cuja cotacdo média no ano
passou de R$ 5,39 em 2024 para R$ 5,59 em 2025, uma valorizacdo de 3,6% em
relagédo ao real

Destacamos um marco importante na histéria da Companhia atingido em 2025: o
reconhecimento como lider global de motores elétricos industriais de baixa tenséao.
Continuamos com nossa forte estratégia industrial, que em conjunto com nossa
presenca global e constante busca por eficiéncia operacional, contribui para a entrega
de sélidas margens operacionais e retorno sobre o capital investido acima da média da
inddstria.

Dentre as principais caracteristicas de nosso modelo de negécios e as principais razées
para 0 sucesso no longo prazo esta a capacidade de identificar e aproveitar
oportunidades de investimentos com retornos atraentes depois de ajustados aos riscos.
Esta capacidade é dada pela flexibilidade financeira, que se percebe pela estrutura de
capital solida e pelo acesso preferencial aos recursos e fontes de financiamento
competitivos. Isso inclui tanto as instituicbes financeiras privadas como o0s agentes
publicos.

Em 31 de dezembro de 2025, o caixa (disponibilidades, aplicacbes financeiras e
instrumentos financeiros derivativos) totalizavam R$ 7.319,3 milhdes, aplicados em
bancos de primeira linha e majoritariamente em moeda nacional, enquanto a divida
financeira bruta, incluindo instrumentos financeiros derivativos, totalizava R$ 4.667,3
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milhdes, dos quais 78% em operacdes de curto prazo e 22% em operacfes de longo
prazo, resultando em caixa liquido de R$ 2.652,0.

O Patriménio Liquido da Companhia ao final de 2025 era de R$ 18.553,4 milhdes,
compativel com os resultados gerados ao longo do exercicio.

Em 31 de dezembro de 2025 a liquidez corrente da Companhia foi de 1,5x,
representando pela divisdo do ativo circulante e do passivo circulante. A liquidez
imediata, que mede a relacdo entre caixa e equivalentes e o passivo circulante, foi de
0,4x em 31 de dezembro de 2025

O endividamento liquido da Companhia, onde apresentamos a relacdo do
endividamento bruto/patriménio liquido em exercicios recentes é apresentado na tabela
abaixo.

Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de

2025 2024 2023
Ativo Total 42.645.030 41.489.701 31.496.270
Ativo Circulante 26.910.845 27.221.359 21.562.311
Disponibilidades e aplicagGes 7.319.274 8.230.125 7.114.955
Passivo (Circulante e Ndo Circulante) 24.091.666 18.364.484 13.641.494
Passivo Circulante 17.386.401 15.454.265 11.219.689
Endividamento Bruto 4.667.264 3.621.474 3.000.006
Caixa Liquido 2.652.010 4.608.651 4.114.949
Patriménio Liquido 18.553.364 23.125.217 17.854.776
Endividamento Bruto / Patrimdnio Liquido 0,25 0,16 0,17
Caixa Liquido / Patrim6nio Liquido 0,14 0,20 0,23

b) estrutura de capital

A manutencdo da flexibilidade financeira é importante componente do modelo de
negoécios da Companhia. Nossos mercados de atuagcdo nos oferecem amplas
oportunidades de crescimento nos diversos produtos e segmentos. Para capturar estas
oportunidades de investimentos com retornos atraentes sem aumento excessivo de
riscos, devemos ter uma estrutura de capital sélida, preservando o acesso aos recursos
e fontes de liquidez.

A evolucao recente da estrutura de capital é apresentada no quadro a seguir.

Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de

2025 2024 2023
Capital Proprio 18.553.364 23.125.217 17.854.776
Capital de Terceiros
(Passivo Circulante e N&o Circulante) 24.091.666 18.364.484 13.641.494
Capital Proprio / Total 44% 56% 57%

Para o exercicio social encerrado em 2025, a estrutura de capital apresentou reducéo
no percentual de capital proprio, em razédo da distribuicdo de dividendos com base nas
reservas de lucros aprovadas na AGE de 19/12/2025.
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c) capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros
assumidos

Conforme mencionado, buscamos manter uma estrutura de capital sélida, que nos
permita aproveitar as oportunidades de investimentos sem aumento excessivo da
exposicao ao risco. Normalmente isso tem significado manter uma relevante posicao de
caixa e um endividamento liquido relativamente baixo em rela¢do a nossa capacidade
de geracgédo de recursos liquidos.

Isso pode ser notado pela posicdo de caixa liquido (disponibilidades e aplicacbes
maiores do que a divida bruta) mantido nos ultimos trés exercicios sociais. Desta forma,
considerando o perfil de nosso endividamento, o nosso fluxo de caixa e nossa posicao
de liquidez, acreditamos que nossa capacidade de honrar nossos compromissos
financeiros a vencer nos proximos anos esta absolutamente preservada.

Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de

2025 2024 2023
Disponibilidades, Aplicacbes 7.319.274 8.230.125 7.114.955
Curto Prazo 7.305.011 8.206.825 7.103.647
Longo Prazo 14.263 23.300 11.308

Em 31 de dezembro de 2025, as disponibilidades, aplicagdes financeiras e instrumentos
financeiros derivativos totalizavam R$ 7.319,3 milhbes, aplicados em bancos de
primeira linha, enquanto a divida financeira bruta, incluindo instrumentos financeiros
derivativos, totalizava R$ 4.667,3 milhdes, dos quais 78% em operacdes de curto prazo
e 22% em operacgdes de longo prazo. As aplicacdes financeiras de liquidez imediata no
Brasil estdo representadas, substancialmente, por recursos aplicados em titulos
privados de instituicBes de primeira linha, e foram remuneradas por uma taxa média de
101,78 do CDI (100,73% do CDI em 31 de dezembro de 2024).

As aplicagOes financeiras sdo conversiveis em montante conhecido de caixa a qualquer
tempo, e ndo estdo sujeitas a significantes riscos de mudanca de valor. Por essas
razdes foram consideradas como equivalentes de caixa nas demonstragoes financeiras.

As aplicacdes Financeiras do Exterior s&o compostas por overnight, fundos, time deposit
e aplicacao em titulos publicos. A remuneracgao varia de pais para pais, variando entre
0,50% a 8,30% a.a. (0,21% a 9,90% a.a. em 31 de dezembro de 2024).

d) fontes de financiamentos para capital de giro e para investimentos em ativos
nao-circulantes utilizadas

Em 31 de dezembro de 2025 a divida financeira bruta, incluindo instrumentos financeiros
derivativos, totalizava R$ 4.667,3 milh&es, sendo 78% em operacdes de curto prazo e
22% em operacdes de longo prazo. Abaixo € apresentado a evolucao recente das fontes
de financiamento.
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Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de

2025 2024 2023

Financiamentos 4.667.264 3.621.474 3.000.006
Curto Prazo 3.624.389 2.877.193 2.243.406
Em Reais 1.472.221 6.089 158.814
Em outras moedas 2.152.168 2.871.104 2.084.592
Longo Prazo 1.042.875 744.281 756.600
Em Reais 394.588 248.894 91.192
Em outras moedas 648.287 495.387 665.408
Caixa Liquido 2.652.010 4.608.651 4.114.949

A gestéo do endividamento considera o contexto dos mercados e as oportunidades de
captacao a custos atrativos que podemos encontrar.

Estas sédo as principais fontes de financiamento que tradicionalmente utilizamos em
Nossos projetos de investimento:

e Para financiar exportacdes, utilizamos linhas de trade finance junto aos bancos
comerciais, e linha de BNDES;

e Para financiar a aquisi¢cdo e a construcdo de ativos fixos no Brasil utilizamos a
capacidade de geracdo operacional de caixa e quando atrativo, empréstimos
contraidos junto a agéncias de fomento e instituigbes financeiras;

e Para investimentos em pesquisa, desenvolvimento e inovagdo utilizamos a
capacidade de geracdo operacional de caixa e quando atrativo, empréstimos
contraidos junto a agéncias de fomento;

e Para financiar o capital de giro das controladas no exterior utilizamos
financiamentos nas respectivas moedas de cada pais.

e) fontes de financiamentos para capital de giro e para investimentos em ativos
nao-circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncia de liquidez.

Dado o nivel de disponibilidades de caixa mantido pela Companhia no inicio do
exercicio, e considerada a geracdo de caixa esperada, a Administracdo entende que
nao ha deficiéncias de liquidez que demandem outras fontes de financiamento.

Nossas projecdes para os proximos anos indicam que o plano de investimento podera
ser implantado sem que seja necessario alterar a atual politica de distribuicdo de
resultados ou de aumento expressivo do endividamento.

Mantemos controle das necessidades futuras de capital de giro, o que evita a
necessidade de contratacdo de financiamentos emergenciais para cobertura de
deficiéncias de liquidez ndo previstas, que sempre implicam em custos mais elevados.
A geragao bruta de caixa, representada pelo EBITDA, de R$ 9.000,0 milhdes em 2025,
tem sido uma das principais fontes para suportar nosso plano de expansao.

Ainda assim, temos acesso a linhas de crédito pré-aprovadas na modalidade stand-by
e contas garantidas de limite rotativo para saques a descoberto em conta corrente com
0s principais bancos de relacionamento. Embora estas linhas possam ser utilizadas a
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qualquer momento para cobrir eventuais necessidades pontuais de descasamento de
caixa, iSso raras vezes acontece.

f) niveis de endividamento e caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

i. contratos de empréstimos e financiamentos relevantes:

Em 31 de dezembro de 2025, o caixa (disponibilidades, aplicagbes financeiras e
instrumentos financeiros derivativos) totalizava R$ 7.319,3 milhdes, enquanto a
divida financeira bruta, incluindo instrumentos derivativos, totalizava R$ 4.667,3
milh&es, resultando em um caixa liquido de R$ 2.652,0 milhdes.

Ao final de 2025, a divida bruta se dividia, segundo o prazo de vencimento, entre:

Operacdes de curto prazo, no total de R$ 3.624,4 milhdes, representando
78% da divida total. Este endividamento de curto prazo corresponde a
parcela de curto prazo dos empréstimos contraidos junto aos bancos
comerciais e agéncias de fomento, por operagdes vinculadas as atividades
operacionais (trade finance) em moeda estrangeira, para o financiamento de
capital de giro das subsidiarias no exterior, nas respectivas moedas de cada
pais, e instrumentos financeiros derivativos.

Operacdes de longo prazo, no total de R$ 1.042,9 milhdes, representando
22% da divida total. Este endividamento de longo prazo é representado
principalmente por empréstimos contraidos junto aos bancos comerciais e
agéncias de fomento, por operagdes vinculadas as atividades operacionais
(trade finance) em moeda estrangeira, por operacdes de financiamento de
capital de giro das subsidiarias no exterior, nas respectivas moedas de cada
pais, e instrumentos financeiros derivativos. O duration da parcela do longo
prazo é de 33,8 meses.

Segundo as moedas de referéncia, o endividamento total pode ser dividido em:

Denominadas em Reais, no total de R$ 1.870,2 milhdes, representando 40%
da divida total. S&o principalmente financiamentos de capital de giro,
exportacdes (BNDES EXIM/NCE) e junto a agéncias de fomento. O custo
ponderado médio da divida denominada em Reais € de aproximadamente
12,6% ao ano. Os contratos pos-fixados sdo indexados principalmente ao
CDI e a TR. O duration da parcela denominada em Reais é de 15,5 meses.

Denominadas em délares norte-americanos, Euros e outras moedas, no total
de R$ 2.720,6 milhdes, representando 60% da divida total. S&o
principalmente operagfes de empréstimos de capital de giro contraidos pelas
subsidiarias no exterior em suas moedas locais, incluindo instrumentos
financeiros derivativos. O duration da parcela em moedas estrangeiras é de
7,1 meses.
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No quadro abaixo séo descritas as caracteristicas do endividamento:

T

CONSOLIDADO

Modalidade Encargos Anuais em 31/12/25 31/12/25 31/12/24
EM MOEDA NACIONAL
Circulante 1.472.221 6.089
Em Reais, taxa pré-fixada
Ativo imobilizado - 14
Em Reais, taxa p6s-fixada
Capital de giro TR (+) 2,20% a 4,30% a.a. 21.972 213
Capital de giro 116% do CDI 5.635 5.591
Capital de giro 2,11% a.a. 5.512 271
Capital de giro IPCA (+) 8,94% A 9,07% a.a. 1.439.102 -
N&o Circulante 394.588 248.894
Em Reais, taxa p6s-fixada
Capital de giro TR (+) 2,20% a 4,30% a.a 342.481 226.472
Capital de giro 116% do CDI 15.000 20.000
Capital de giro 2,11% a.a. 19.107 2.422
Capital de giro IPCA (+) 9,07% a.a. 18.000 -
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T

(continuagao)

CONSOLIDADO

Modalidade Encargos Anuais em 31/12/25 31/12/25 31/12/24
EM MOEDA ESTRANGEIRA

Circulante 2.077.093 2.844.867
Em Do6lares EUA

Pré-Pagamento de Exportacdes (PPE) - 626.437
Capital de giro 5,05% a 5,16% a.a. 448.306 759.838
Em Euros

Capital de giro Euribor (+) de 0,57% a 0,85% a.a. 1.354.997 1.128.301
Em Rande (Africa do Sul)

Capital de giro 8,50% a 9,50% a.a. 169.356 142.155
Em Rupia indiana

Capital de giro 6,51% a 6,87% a.a. 97.343 188.136
Em Délares Autraliano

Capital de giro 6,60% a.a. 7.091 -
N&o Circulante 646.920 495.387
Em Doélares EUA

Capital de giro 495.387
Em Euros

Capital de giro Euribor (+) 0,85% a.a 646.920 -
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ii. outras relacdes de longo prazo com institui¢cdes financeiras

Nao aplicavel

iii. grau de subordinacgao entre as dividas

As dividas da Companhia tém direitos iguais de pagamento, ndo havendo
subordinacao entre elas. Excec¢éo feita as operacgfes diretas contratadas junto ao
BNDES, que sdo garantidas por avais e/ou garantia real. As operacfes contratadas
junto a FINEP séo garantidas por fiangas bancérias. As operacbes FINAME sé&o
garantidas por avais. As clausulas de covenants que sao exclusivas aos contratos
com o BNDES, relacionadas a relacdo da divida liquida/EBITDA, estdo sendo
atendidas.

Em eventual concurso universal de credores, a subordinacdo entre as obrigacdes
registradas no passivo exigivel sera (apresentadas em ordem de preferéncia de
liquidacé&o):

Obrigagdes sociais e trabalhistas;

Impostos a recolher;

Financiamentos que possuem garantia real;
Demais empréstimos e financiamentos;
Fornecedores;

Outros passivos; e

Dividendos e juros sobre o capital proprio.

iv. eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a
limites de endividamento e contratagdo de novas dividas, a distribui¢do de
dividendos, a alienacéo de ativos, a emissédo de novos valores mobiliarios
e a alienacdo de controle societario, bem como se o0 emissor vem
cumprindo essas restricfes

A emissdo de novos valores mobiliarios - ndo existem, nos contratos de
financiamento em vigor, clausulas contratuais que imponham limites a
emisséao de valores mobiliarios pela Companhia.

A alienagcdo de controle societario - ndo existem, nos contratos de
financiamento em vigor, clausulas contratuais que imponham limites a
alienacdo do controle acionario da Companhia. Alguns contratos da
Companhia, contudo, exigem que qualquer proposta de transacéo deva ser
aprovada previamente.

g) limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Possuimos operacgdes contratadas junto a agéncias de fomento, como BNDES e FINEP,
para financiamento de projetos de inovacdo. As liberacdes de tais financiamentos
acontecem a medida em que ocorre a execucdo e comprovacao dos projetos. Dentre
as operac0es ja contratadas e que se encontram em execugao, no montante de R$ 484
milhdes, aproximadamente 75% haviam sido disponibilizados em 31 de dezembro de

2025.
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h) alteragcbes significativas em itens das demonstra¢cdes de resultados e de fluxo
de caixa

Andlise das contas patrimoniais
Posicdo em 31 de dezembro de 2025 comparada a 31 de dezembro de 2024
i. Ativo Circulante

Em 31 de dezembro de 2025 o Ativo Circulante totalizava R$ 26.910,8 milhdes, com
variacdo negativa de R$ 311,0 milhdes ou reducdo de 1%, sobre o total de
R$ 27.221,4 milh6es em 31 de dezembro de 2024. Em rela¢do ao ativo total, o ativo
circulante representou 63% em 31 de dezembro de 2025, 66% em 31 de dezembro
de 2024. As principais variacdes do Ativo Circulante foram:

Disponibilidades

A conta “Disponibilidades”, com saldo de R$ 7.279,9 milhdes em 31 de dezembro
de 2025, apresentou reducdo de R$ 716,2 milh6es ou queda de 9% em relacdo aos
R$ 7.996,1 milhdes registrados em 31 de dezembro de 2024. Esta variagdo negativa
€ resultado do consumo de caixa para manutencdo das atividades operacionais e
antecipacgdo do pagamento dos proventos referentes ao segundo semestre de 2025.
Em relagdo ao ativo total, a conta de disponibilidades representou 17% em 31 de
dezembro de 2025, em relagédo aos 19% registrados em 31 de dezembro de 2024.

Clientes

A conta “Clientes” apresentou saldo de R$ 7.837,0 milhdes em 31 de dezembro de
2025, com aumento de R$ 442,6 milhdes ou 6% em relacdo aos R$ 7.394,4 milhdes
registrados em 31 de dezembro de 2024. Esta variacdo esta relacionada
principalmente ao crescimento dos negocios. Em relacdo ao ativo total, a conta de
créditos a clientes representou 18% em 31 de dezembro de 2025, em relagédo aos
18% registrados em 31 de dezembro de 2024.

Estoques

A conta “Estoques” apresentou saldo de R$ 9.911,1 milhées em 31 de dezembro de
2025, com aumento de R$ 7,1 milh6es, nos mesmos niveis quando comparado aos
R$ 9.904,0 milhdes registrados em 31 de dezembro de 2024. Esta variagdo é
resultado da variagdo cambial observada no periodo, além do crescimento dos
negocios tanto no Brasil quanto no exterior. Em relagdo ao ativo total, a conta de
estoques representou 23% em 31 de dezembro de 2025, em relacdo aos 24%
registrados em 31 de dezembro de 2024.

ii. Ativo Ndo Circulante

Em 31 de dezembro de 2025 o Ativo N&ao Circulante totalizava
R$ 15.734,2 milhes, com variacédo positiva de R$ 1.465,8 milhdes ou de 10%, sobre
o total de R$ 14.268,3 milhdes em 31 de dezembro de 2024.

Em relagdo ao Ativo Total, o Ativo N&o Circulante representou 37% em 31 de
dezembro de 2025, comparado aos 34% observados em 31 de dezembro de 2024.
As principais variagdes do Ativo Nao Circulante foram:
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Imobilizado

A conta “Imobilizado” apresentou saldo de R$ 11.511,8 milhdes em 31 de dezembro
de 2025, com elevacédo de R$ 1.578,1 milhdes ou 16% em relacdo aos R$ 9.933,7
milhdes registrados em 31 de dezembro de 2024. A variagdo € resultante dos
investimentos em expansdo de capacidade e ajustes de conversdo de moedas
registrados no periodo. Em relagcéo ao ativo total, o imobilizado representou 27% em
31 de dezembro de 2025, o que se compara com 24% registrados em 31 de
dezembro de 2024.

Intangivel

O “Intangivel” apresentou saldo de R$ 2.785,0 milhdes em 31 de dezembro de 2025,
uma reducdo de R$ 35,7 milhdes ou reducdo de 1% em relacdo aos R$ 2.820,7
milhdes registrados em 31 de dezembro de 2024. A variagcdo € resultante da
variacdo cambial e dos negdcios adquiridos no periodo. Em relacdo ao ativo total, o
intangivel representou 7% em 31 de dezembro de 2025, o que se compara com 7%
em 31 de dezembro de 2024.

iii. Passivo Circulante

O Passivo Circulante somava R$ 17.386,4 milhdes em 31 de dezembro de 2025,
com aumento de R$ 1.932,1 milhdes ou 13% em relacdo ao total de R$ 15.454,3
milhdes em 31 de dezembro de 2024. Em relacdo ao passivo total, o passivo
circulante representou 41%, o que se compara com 37% em 31 de dezembro de
2024. As principais variagdes do Passivo Circulante foram:

Financiamento e Empréstimos de Curto Prazo

A conta “Financiamento e Empréstimos de Curto Prazo”, com saldo de R$ 3.549,3
milhdes em 31 de dezembro de 2024, apresentou aumento de R$ 698,4 milhdes ou
24% em relacdo aos R$ 2.851,0 milhdes registrados em 31 de dezembro de 2024.
Essa variacdo é resultado de transferéncia de parcela da divida do Longo para o
Curto Prazo, e contratagdo de nova linha de financiamento de capital de giro no
Curto Prazo. Em relacdo ao passivo total, a conta Financiamento e Empréstimos de
Curto Prazo representou 8% em 31 de dezembro de 2025, 0 que se compara com
7% em 31 de dezembro de 2024.

Adiantamento de Clientes

A conta “Adiantamento de Clientes” apresentou saldo de R$ 4.693,4 milhGes em 31
de dezembro de 2025, com elevacado de R$ 653,1 milh6es ou 16% em relacdo aos
R$ 4.040,3 milhdes registrados em 31 de dezembro de 2024. Essa variagéo é reflexo
de projetos ligados a produtos de ciclo longo e com base em politicas internas que
exige pagamentos antecipados por parte dos clientes. Em relacdo ao passivo total,
a conta Adiantamento de Clientes representou 11% em 31 de dezembro de 2025, o
gue se compara com 10% com 31 de dezembro de 2024.
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Participacdo nos Resultados

A conta “Participagdo nos Resultados” apresentou saldo de R$ 621,6 milhdes em 31
de dezembro de 2025, com elevacao de R$ 52,2 milhdes ou 9% em relacdo aos
R$ 569,3 milhdes registrados em 31 de dezembro de 2024. Esta variacdo foi
resultado do crescimento do resultado operacional da Companhia. Em relagédo ao
passivo total, a conta de participacdo nos resultados representou 1% em 31 de
dezembro de 2025, o mesmo registrado em 31 de dezembro de 2024.

iv. Passivo Ndo Circulante

O Passivo Nao Circulante somava R$ 6.705,3 milh6es em 31 de dezembro de 2025,
com aumento de R$ 3.795,0 milhdes ou 130% em relacéo ao total de R$ 2.910,2
milhdes em 31 de dezembro de 2024. O aumento do passivo nao circulante decorreu
pela constituicdo de dividendos com base nas Reservas de Lucros, cujo pagamento
esta previsto para ocorrer em trés parcelas, nas datas de 12 de agosto de 2026, 11
de agosto de 2027 e 16 de agosto de 2028. Dessa variacdo, R$ 3.464,2 milhdes
correspondem a duas parcelas alocadas no longo prazo. Em relacdo ao passivo
total, o Passivo Nao Circulante representou 16% em 31 de dezembro de 2025, o que
se compara com 7% registrados em 31 de dezembro de 2024. As principais
variagcfes do Passivo Né&o Circulante foram:

Financiamento e Empréstimos de Longo Prazo

A conta “Financiamento e Empréstimos de Longo Prazo”, com saldo de
R$ 1.041,5 milhdes em 31 de dezembro de 2025 com elevacao de R$ 297,2 milhSes
ou 40% em relacdo aos R$ 744,3 milhdes registrados em 31 de dezembro de 2024.
Essa variagéo é resultado de contratacao de novas linhas de financiamento, com o
alongamento da divida. Em relacdo ao passivo total, a conta de Financiamento e
Empréstimos de Longo Prazo representou 2% em 31 de dezembro de 2025, o
mesmo quando comparado com 31 de dezembro de 2024.

v. Patriménio Liquido

O Patrimonio Liquido atingiu 0 montante de R$ 18.553,4 milh6es em 31 de dezembro
de 2025, queda de R$ 4.571,9 milhbes ou 20% sobre os R$ 23.125,2 milhdes
registrados em 31 de dezembro de 2024. A reducdo decorreu pela constituicdo de
dividendos com base nas reservas de lucros aprovada na Assembleia Geral
Extraordinaria 19 de dezembro de 2025.
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2.2. Resultado Operacional e Financeiro

a) resultados das operagcdes do emissor, em especial:
i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita
Posicdo em 31 de dezembro de 2025 comparada a 31 de dezembro de 2024
Receita Operacional

Em 2025, a Receita Operacional Liquida (ROL) consolidada atingiu R$ 40.804,1
milhdes, crescimento de 7,4% em relacdo a 2024. Se ajustado pela aquisicdo dos
negocios da Marathon, Volt Electric Motor, Reivax, Heresite e Tupinambda, o
crescimento da receita seria de 4,3%.

A receita operacional liquida no mercado interno atingiu R$ 16.504,5 milhdes,
crescimento de 1,0% em relag&o ao ano anterior, representando 40,4% da ROL total.

No mercado externo a receita operacional liquida atingiu R$ 24.299,6 milhdes,
crescimento de 12,3% em relacdo ao ano anterior, representando 59,6% da ROL
total. Em ddlares, o crescimento da receita do mercado externo foi de 9,3%. Ja em
moedas locais, ponderadas pelo peso de cada mercado, a receita do mercado
externo apresentou crescimento de 2,8% no ano.

Destacamos 0s seguintes aspectos em cada uma destas areas de negoécios:

Equipamentos Eletroeletrénicos Industriais Nesta area estdo os motores
elétricos de baixa e alta tensdo, redutores, drives & controls, equipamentos,
sistemas e servigos de automacéo industrial, solu¢des para mobilidade elétrica, para
a industria 4.0, infraestrutura elétrica para a construcdo civil e servicos de
manutengdo. Os motores elétricos e demais produtos e solugdes nesta area tém
aplicacdo em praticamente todos os segmentos industriais, como por exemplo em
compressores, bombas e ventiladores. Competimos com nossos produtos e
solucdes nos principais mercados do mundo.

No Brasil, a atividade industrial apresentou bons resultados, com demanda saudavel
por produtos de ciclo curto, como motores industriais de baixa tensdo, produtos
seriados de automacdo e redutores, pulverizada nos diversos segmentos de
atuacdo. Observamos desempenho positivo nas entregas de equipamentos de ciclo
longo, como motores elétricos de alta tensdo, apesar do cenario mais restritivo para
investimentos, que trouxe alguma oscila¢cdo na entrega de projetos ao longo do ano.
No mercado externo, mantemos um bom desempenho na América do Norte, apesar
das alteracdes na legislacdo tarifaria. Na Europa, mesmo em um cenario de
incertezas geopoliticas, observamos uma melhora da atividade industrial, com
retomada ao longo do ano. E na Asia, especialmente na China, onde seguimos com
uma atividade industrial favoravel. E importante lembrar da contribuicdo das
recentes aquisicbes para o crescimento da receita nessa area de negdcio,
especialmente da Marathon, da Cemp, da Rotor e da Volt Electric Motor.

Geracao, Transmisséo e Distribui¢cdo de Energia (GTD) — Os produtos e servigos
incluidos nessa area sdo os geradores elétricos, alternadores, aerogeradores,
geracdo solar, turbinas hidraulicas e térmicas a vapor (biomassa), sistemas de
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armazenamento de energia (BESS), sistemas compensatorios e compensadores
sincronos, subestacdes, transformadores, instrumentos de medi¢do, painéis e
sistemas de controle, e servi¢os de integracdo de sistemas. Em geral, os prazos de
maturacao dos processos neste setor sdo maiores, com decisdes de investimento
mais longas e prazos de projeto e fabricagdo mais extensos.

No mercado interno, o negécio de T&D continuou aquecido, impulsionado pelas
entregas de transformadores de grande porte e subestacdes. Destaque também
para o bom volume de entregas de projetos de geracdo solar centralizada (GC),
especialmente no primeiro semestre. Apesar da auséncia de projetos de geracao
edlica em 2025 e a desaceleracdo da demanda por geracdo solar no segundo
semestre do ano, observamos crescimento da receita de GTD ao longo do ano.

No mercado externo, continuamos com um bom volume de entregas no negocio de
T&D, especialmente nas oportunidades ligadas ao refor¢o da infraestrutura da rede
elétrica e aplicagbes de geracdo de energia renovavel nos EUA. Nos negocios de
geracdo, observou-se uma demanda consistente no negécio de geradores
adquiridos da Marathon nos Estados Unidos e na China, principalmente voltada a
geracgdo de energia de reserva para Data Centers, apesar da reducéo no volume de
projetos de gerac&o na Europa e na india.

Motores Comerciais e Appliance — Os negécios nesta area incluem principalmente
motores monofasicos para bens de consumo duravel, como lavadoras de roupas,
aparelhos de ar-condicionado, bombas de agua, entre outros. No Brasil, temos
liderangca no mercado com os principais fabricantes deste tipo de equipamento. No
exterior, oferecemos um amplo portfélio de produtos para atender nossos clientes
globais. Neste negdcio, de ciclo curto, as variagdes na demanda do consumidor sao
rapidamente transferidas para a industria, com impactos quase imediatos na
producao e receita.

No mercado interno, observamos bom volume de vendas, com desempenho positivo
de segmentos relevantes como fabricantes de ar-condicionado, motobombas e
compressores. No mercado externo, continuamos com crescimento da demanda
dos nossos produtos, com destaque para as operacdes na China e na América do
Norte, além da contribuicdo dos negécios da Volt Electric Motor.

Tintas e Vernizes — Nesta area de negocios, 0s produtos sao tintas liquidas, tintas
em po e vernizes eletroisolantes, com foco em aplicagdes industriais e no mercado
brasileiro, com gradual expanséo para outros paises nas Américas. Os mercados-
alvo vao desde os fabricantes de produtos da linha branca até a indUstria de
construcdo naval, entre outros. Buscamos maximizar a escala de producéo e o
esfor¢co de desenvolvimento de novos produtos e novos segmentos. Caracterizado
como um negdcio de ciclo curto, as variagbes na demanda de nossos clientes séo
sentidas de forma r4pida sobre nossa producgéo e receita.

No Brasil, boa demanda pelos principais produtos desta area de negdcio,
pulverizada entre os diferentes segmentos de atuacdo. No mercado externo,
observamos crescimento da receita, motivado principalmente pelo bom resultado na
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operacdo do México, além da contribuicdo dos negécios recém-adquiridos da
Heresite.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais
Posicdo em 31 de dezembro de 2025 comparada a 31 de dezembro de 2024.
Custo dos Produtos Vendidos

O Custo dos Produtos Vendidos (CPV) apresentou crescimento de 7,7%, atingindo
R$ 27.122,5 milhdes, com margem bruta de 33,5%. O mix de produtos vendidos, em
conjunto com a busca constante por eficiéncia operacional, contribuiu para a
continuidade de margens operacionais saudaveis ao longo do ano, apesar do
aumento dos custos de algumas matérias-primas que compdem nossa estrutura de
custos, especialmente o cobre.

Despesas de Vendas, Gerais e Administrativas

As Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas consolidadas totalizaram
R$ 4.867,3 milhdes, um aumento de 13,5% em relacdo a 2024. Quando analisadas
em fungdo da receita operacional as despesas representam 11,9%, um aumento de
0,6 ponto percentual em relagdo ao ano anterior. O aumento em relacdo ao ano
anterior foi motivado principalmente pelo impacto da consolidacdo dos negocios
adquiridos da Marathon, além de maiores despesas com fretes ao longo do ano,
apesar da continuidade das a¢fes para aumento da produtividade e otimizacdo da
estrutura administrativa.

EBITDA

A composicdo do céalculo do EBITDA (lucro antes de juros, impostos, depreciacdes
e amortizagfes), conforme Resolugdo CVM 156/2022, atingiu R$ 9.000,0 milhdes,
crescimento de 5,8% sobre o ano anterior, com uma margem EBITDA de 22,1%
(22,4% em 2024).

Resultado Financeiro

O Resultado Financeiro Liquido foi positivo em R$ 148,9 milhdes em 2025 (R$ 218,0
milhdes em 2024). As receitas financeiras atingiram R$ 2.322,3 milhdes em 2025
(R$ 1.942,1 milhdes em 2024), enquanto as despesas financeiras foram de
R$ 2.173,4 milhGes (R$ 1.724,1 milhdes em 2024), reflexo principalmente da
variagdo cambial das operag6es do exterior, bem como do aumento das despesas
com tributos, decorrentes do maior pagamento de juros sobre capital proprio (JCP)
em 2025.

Lucro Liquido

O Lucro Liquido Consolidado da WEG S.A. atingiu R$ 6.376,2 milhdes, 5,5% acima
do valor obtido em 2024. O retorno sobre o patriménio liquido inicial (31 de dezembro
de 2024) foi de 28,7% em 2025 (34,8% em 2024) e a margem liquida atingiu 15,6%
em 2025 (15,9% em 2024).
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b) variacdes relevantes das receitas atribuiveis a introducao de novos produtos
e servigos, alteracdes de volumes e modificagdes de precos, taxas de cambio
e inflagdo

Em nossos negocios existe uma grande variabilidade nos produtos e modelos
demandados por nossos clientes, com mudangas ocasionadas pelas especificidades de
cada ciclo de investimentos. Em boa parte destes negdcios, 0s equipamentos sao
manufaturados sob encomenda ou incorporam diversas alteracfes solicitadas pelos
clientes. Desta forma, é impossivel atribuir as variagcdes nas receitas as modificacfes
nos precos ou nos volumes dos produtos, pois estes sdo diferentes a cada ano. Da
mesma forma, a introdu¢do de novos produtos e servigos € constante, pela propria
customizacao dos equipamentos. Finalmente, a inflacdo medida, tanto nos pre¢cos ao
consumidor como para os produtores, tende a ser bastante diferente das variacdes de
custos que enfrentamos e das condicbes de precificagdo nos diversos mercados
mundiais em que atuamos. Desta forma, descrevemos abaixo as principais variagdes
das receitas no ultimo ano.

Em 2025, a Receita Operacional Liquida (ROL) consolidada atingiu R$ 40.804,1
milhdes, com crescimento de 7,4% em relacdo a 2024. Se ajustado pela aquisi¢cdo dos
negaocios da Marathon, Volt Electric Motor, Reivax, Heresite e Tupinamba, o crescimento
da receita seria de 4,3%.

No Brasil, a atividade industrial apresentou bons resultados, com demanda saudavel por
produtos de ciclo curto, como motores industriais de baixa tensao, produtos seriados de
automacdo e redutores, pulverizada nos diversos segmentos de atuacado. Observamos
desempenho positivo nas entregas de equipamentos de ciclo longo, como motores
elétricos de alta tenséo, apesar do cenario mais restritivo para investimentos, que trouxe
alguma oscilagdo na entrega de projetos ao longo do ano.

No mercado externo, mantemos um bom desempenho na América do Norte, apesar das
alteracdes na legislacéo tarifaria. Na Europa, mesmo em um cenario de incertezas
geopoliticas, observamos uma melhora da atividade industrial, com retomada ao longo
do ano. E na Asia, especialmente na China, onde seguimos com uma atividade industrial
favoravel.

c) impacto relevantes da inflagdo, da variagdo de precos dos principais insumos
e produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no
resultado financeiro do emissor

O aco e o cobre sé@o as principais matérias primas utilizadas em nossos processos
produtivos. Essas matérias primas sao cotadas no mercado internacional. Nossos
precos de venda s&o recalculados de acordo com as caracteristicas de cada pedido e
tendem a refletir as condi¢cdes correntes do mercado, incorporando aumentos dos
custos dos insumos de forma natural e gradual, ainda que ndo necessariamente esses
repasses sejam efetuados na mesma velocidade dos aumentos dos custos.

De forma geral nossos resultados financeiros refletem a preocupacédo da Companhia
em evitar a exposicao excessiva aos riscos financeiros e a manutencao de uma posicao
de capital bastante sdlida.
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2.3. Os diretores devem comentar:

a) mudancas significativas nas praticas contabeis que tenham resultado em
afeitos significativos sobre as informac@es previstas nos campos 2.1 e 2.2

N&o houve mudancas nas préaticas contabeis nas demonstracdes financeiras de 2025
em relacéo a 2024.

b) opinibes modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Em relacé@o ao exercicio de 2025 ndo ha opinido modificada ou limitagdo de escopo no
relatério do auditor independente datado de 24/02/2026.

Outros assuntos
Demonstracdes do valor adicionado

As demonstrag@es individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da
administracdo da Companhia, e apresentadas como informacéo suplementar para fins
de IFRS Accounting Standards, foram submetidas a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras da Companhia.
Para a formacdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estédo
conciliadas com as demonstracBes financeiras e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se a sua forma e contetdo estdo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa
opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas,
em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento
Técnico e sé@o consistentes em relacdo as demonstragfes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.
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2.4. Eventos com efeitos relevantes

a) introducéo ou alienacdo de segmento operacional

N&o se aplica.

b) constituicdo, aquisicdo ou alienacéo de participacdo societaria

As transacOes abaixo elencadas sdo todos passos naturais na execucdo do
planejamento estratégico, ao trazer novas tecnologias, novos produtos e novos
mercados de atuagao.

Aquisicao da parcela remanescente da V2COM

Em 04 de fevereiro de 2025, a Companhia firmou acordo para a aquisicao da parcela
remanescente das acdes representativas do capital social da V2COM, empresa
especializada em 10T (Internet of Things) e solugdes completas de telemedigédo e
automacao para sistemas de energia elétrica e Smart Grid.

Concluséo da aquisi¢cdo da REIVAX

Anunciamos em 28 de fevereiro de 2025 a conclus@o da aquisicdo da totalidade das
cotas da REIVAX, empresa consolidada no mercado de sistemas de controle em
geracdo de energia, com atuagdo nos segmentos hidrelétrico, fotovoltaico, edlico,
termelétrico, subestacdes e industrial.

Aquisicédo da Heresite Protective Coatings

Anunciamos em 01 de maio de 2025 a aquisicdo dos ativos da Heresite Protective
Coatings, empresa americana consolidada no mercado de revestimento industrial, com
especializagdo em solugbes para equipamentos de ventilacdo, aquecimento e ar-
condicionado (HVAC), destinados a ambientes severos, especialmente nos mercados
de 6leo & géas e tratamento de aguas. Além de atuar no mercado norte-americano, a
Heresite possui uma forte presenca internacional, com 70% de suas vendas realizadas
fora dos EUA e parceiros certificados ao redor do mundo.

Aquisicdo da parcela remanescente da PPI-Multitask

Anunciamos em 17 de julho de 2025 a aquisicdo da parcela remanescente da PPI-
Multitask, empresa especializado em Integracdo de Sistemas de Automacéao Industrial,
Solugbes MES (Manufacturing Execution System), Il0oT (Industrial Internet of Things) e
softwares para a industria.

Aquisicdo do controle da Tupinamba Energia

Anunciamos em 16 de outubro de 2025 a aquisicdo de 54% do capital social da
Tupinamba Energia (“Tupi Mob”), empresa com destacada atuacdo no mercado de
softwares e servicos completos para gestéo de redes de recarga de veiculos elétricos.

C) eventos ou operagcdes ndo usuais

N&o se aplica
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2.5. Caso o emissortenhadivulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou
deseje divulgar neste formulario medi¢cbes ndo contabeis, como Lajida
(lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo) ou LAJIR
(lucro antes de juros e imposto de renda), 0 emissor deve:

a) informar o valor das medi¢cf8es ndo contabeis

A Companhia apresenta o EBITDA (acrébnimo em lingua inglesa com o mesmo
significado de LAJIDA), calculado de acordo com a nova metodologia determinada pela
CVM na Resolucao 156/2022. Os valores estdo demonstrados no quadro abaixo.

b) fazer as conciliacbes entre os valores divulgados e os valores das
demonstragdes financeiras auditadas

Resolucdo CVM 156/2022

Em R$ Mil 31/12/25 31/12/24 31/12/23
(=) Lucro Liquido do Exercicio 6.775.958 6.318.763 5.867.615
(+) IRPJ e CSLL 1.371.719 1.589.745 723.182
(+/-) Resultado Financeiro (148.936) (217.980) (128.672)
(+) Depreciacdo/Amortizacéo 1.001.297 812.485 628.042
(=) LAJIDA/EBITDA 9.000.038 8.503.013 7.090.167

c) explicar o motivo pelo qual entende que tal medic&o é mais apropriada para a
correta compreensdo da sua condicdo financeira e do resultado de suas
operacoes

A Companhia entende que o EBITDA € uma informagéo suplementar que ajuda a
compreensdo mais ampla da sua situacdo econdmico-financeira. O EBITDA é
usualmente utilizado pelos analistas financeiros como uma medida aproximada, ainda
que imperfeita, de capacidade de geracdo bruta de caixa por uma unidade. A
Companhia ndo recomenda que o EBITDA seja utilizado isoladamente das outras
informagfes constantes de suas demonstragfes financeiras, nem entende que o
EBITDA seja, por si s6, a medida mais apropriada para a compreensao de sua condi¢ao
financeira e do resultado de suas operagodes.
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2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as Ultimas
demonstragdes financeiras de encerramento de exercicio social que as
altere substancialmente.

Em janeiro de 2026 a Companhia comunicou aos seus acionistas e mercado em geral
que, em continuidade ao Comunicado ao Mercado divulgado no dia 11 de dezembro de
2025, concluiu a aquisicdo da totalidade das cotas representativas do capital social da
Sanelec Excitation Systems. Os neg6cios adquiridos foram consolidados nas
demonstracdes financeiras a partir de fevereiro de 2026 — link.

Em fevereiro de 2026, a Companhia anunciou investimentos em nova fabrica e sistemas
de armazenamento de energia em baterias (BESS) no Brasil - link.

Em fevereiro de 2026, a Companhia comunicou ao mercado que implementou ajustes
no formato da estrutura da Direcdo Estatutaria - link.
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2.7.

e

A Companhia possui Politica de Distribuicdo de Resultados, aprovada pelo

Conselho de Administracéo, revisada em 25 de janeiro de 2022.

a. Regras sobre retencdo de
lucros.

Estatuto Social: Artigo 38 — O resultado do exercicio, apds as deducdes
previstas no Artigo 189 da Lei das Sociedades por Agdes e apds a
deducéo, observadas as restricdes legais, de até 10% (dez por cento) a
titulo de participacéo dos administradores (Artigo 190 da Lei das
Sociedades por Ac¢des), terd a seguinte destinagao:

()

d) Retencéo do lucro, quando devidamente justificado pelos
Administradores, para financiar orcamento de capital aprovado pela
Assembleia Geral e revisado anualmente.

a.i. Valores das Retencdes
de Lucros (R$ mil).

2.256.937

a.ii Percentuais em relagao
aos lucros totais declarados.

35,4%

b. Regras sobre distribuicéo
de dividendos.

Estatuto Social: Artigo 40 — O resultado do exercicio, apos as deducdes
previstas no Artigo 189 da Lei das Sociedades por A¢des e apds a
deducdo, observadas as restri¢cdes legais, de até 10% (dez por cento) a
titulo de participacéo dos administradores (Artigo 190 da Lei das
Sociedades por Acdes), tera a seguinte destinacgao;

()

¢) 25% (vinte e cinco por cento) no minimo, do lucro liquido ajustado na
forma do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes, para distribuicdo
de dividendos e/ou juros sobre o capital préprio, na forma da Lei
9.249/95, imputados aos dividendos.

c. Periodicidade das
distribui¢cBes de dividendos.

Politica de Distribuicdo de Resultados: Item 3 - A WEG tem praticado a
seguinte politica com relagdo a remuneragéo aos acionistas:

(i) Sao declarados dividendos semestrais, com base nos resultados
apurados em 30 de junho e 31 de dezembro de cada ano;

(ii) Adicionalmente, sdo declarados juros sobre capital proprio
trimestrais, que seréo, de acordo com a legislagéo pertinente,
imputados aos valores dos dividendos distribuidos para todos os
efeitos;

(iif) Os proventos declarados serdo pagos duas vezes ao ano, sem
prejuizo de pagamento de proventos intercalares em carater
excepcional quando assim deliberado pelo Conselho de Administracéo.

d. Eventuais restricbes a
distribuicé@o de dividendos
impostas por legislagédo ou
regulamentacgédo especial
aplicavel ao emissor, assim
como contratos, decisbes
judiciais, administrativas ou
arbitrais.

N&o se aplica.

e. Se 0 emissor possui uma
politica de destinacéo de
resultados formalmente
aprovada, informando 6rgao
responsavel pela aprovacéo,
data da aprovacéo e, caso o
emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de
computadores onde o
documento pode ser
consultado.

Politica de Distribuicdo de Resultados: Item 4 - O presente documento
serd revisado a cada trés anos ou a qualquer momento em que houver
razdes que justifiquem sua revisdo em menor prazo, pelo Comité de
Divulgacéo de Informagdes da WEG no Brasil, com aprovacao pela
Direcdo Geral da WEG, ad referendum do Conselho de Administragao.
site: https://ri.weg.net/governanca-corporativa/estatuto-e-politicas/
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2.8. ltens relevantes nao evidenciados nas demonstracfes financeiras do
emissor

A Companhia divulgou as suas demonstracfes financeiras em fevereiro de 2026 ja
incluindo as informacfes relevantes até aquela data. Até o presente momento nao
existem outros itens relevantes a informar.
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2.9. Comentéarios sobre itens ndo evidenciados indicados no item 2.8

N&o se aplica.
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2.10. Plano de nego6cios

O planejamento estratégico consiste de um processo detalhado de investigacdo de
oportunidades de crescimento e avaliacdo de vantagens competitivas. A WEG segue
firme em sua direcdo de perseguir 0 crescimento continuo e sustentavel, preservando
margens, retornos e geracao de caixa.

Tal aspiracao estratégica esta baseada na continuidade e no avanc¢o do processo de
internacionalizacdo, bem como no fortalecimento da posicdo da Companhia nos
mercados em que ja conquistamos posicdo de destaque. Novas tecnologias, novos
produtos e novos mercados de atuacdo também contribuirdo para que a Companhia
alcance sua aspiragao estratégica.

Nosso plano de negdécios estd baseado em fatores que estimulam o crescimento de
longo prazo na demanda pelos nossos produtos. Acreditamos que estes fatores sédo
estruturais e continuardo presentes, com maior ou menor intensidade nos proximos
anos. Sao eles:

e Eficiéncia Energética: solu¢bes inovadoras, que promovem a reducao do
consumo de energia e aceleram a jornada de descarbonizacdo da industria, com
solucdes que reduzem o consumo e perdas de energia.

e Eficiéncia Operacional: a industria global busca solu¢bes de automatizacao,
eletrificacdo e digitalizagdo, que otimizam processos, reduzem custos e
emissdes de GEE e aumentam a produtividade.

e Energias Renovaveis: demandas de um mundo mais eficiente e sustentavel, que
busca parceiros estratégicos na transicdo energética, através de sistemas para
geracao, transmissao, distribuicdo e armazenamento de energia limpa.

¢ Mobilidade: Constante ampliacdo de ecossistemas de mobilidade elétrica, com
produtos e parcerias tecnoldgicas para empresas que buscam solucdes
completas para eletrificacdo de sistemas de transporte e infraestrutura.

a) investimentos

Pela natureza dos equipamentos e instalacdes que utilizamos em nosso processo
produtivo, possuimos grande flexibilidade para gerenciar o programa de investimentos
de acordo com a demanda efetivamente observada. Assim, buscamos otimizar a
ocupacado da capacidade acelerando ou retardando os investimentos, e maximizando
assim o retorno sobre o capital investido.
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i. Descricdo guantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e
dos investimentos previstos

Previsdo para 2026

Em 2026, o nosso orcamento de capital prevé investimentos de R$ 3.539,5 milhdes
em ativos imobilizados, além de R$ 22,4 milhGes em ativos intangiveis, totalizando
R$ 3.561,9 milhdes, valores acima dos praticados em 2025, dando suporte a
estratégia de crescimento continuo e sustentavel da Companhia.

Exercicio de 2025

Além das constantes melhorias nas operacdes ja existentes, com aprimoramento,
automacao e robotizagdo dos processos, também foram realizados investimentos
relacionados a expansao e construcdo em diversas unidades estratégicas ao longo
do ano. Em 2025, a WEG anunciou 0s seguintes investimentos:

No Brasil

¢ Investimentos de aproximadamente R$ 160 milhdes voltado a verticalizagéo e
expansdo da producéo de motores elétricos na unidade de Linhares, no Espirito
Santo. Os investimentos comtemplam, principalmente, a construgdo de um novo
prédio industrial e a aquisicdo de equipamentos de Ultima geracdo para a
fabricacdo de fios, etapa essencial no processo produtivo de motores elétricos.
A nova estrutura tem inicio de operagéo previsto para 2027, com um plano de
crescimento gradual da capacidade de producao de fios, alinhado a expanséo
projetada para a fabricacdo de motores elétricos nos proximos anos

¢ Investimentos de R$ 1,1 bilhdo para expanséo fabril em Santa Catarina, com a
construcao de um novo parque fabril orcado em R$ 900 milhdes em Guaramirim
e ampliacdo das operacdes existentes em Jaragué do Sul no valor de R$ 160
milhdes. O novo parque fabril serd dedicado a producdo de equipamentos de
grande porte, como compensadores sincronos até 330 MVAr, turbogeradores de
até 200 MVA e motores de inducéo de alta rotacdo, e possibilitara o aumento do
escopo de prestacdo de servicos para motores, geradores e turbina hidraulica
até 300 MVA. Na ampliagdo em Jaragua do Sul, a WEG investira cerca de
R$ 160 milhdes para aumentar a fabrica da unidade Energia, com a adi¢édo de
11.250 m? & &rea produtiva. O investimento tem previsao de concluséo até o ano
de 2028.

Exterior

e Investimento de US$ 77 milhGes na fabrica de transformadores especiais
localizada em Washington, no estado de Missouri, com foco na producéao de
transformadores com poténcias de 1 a 10 MVA e tensao de até 46,5 kV, que
desempenham um papel fundamental no suporte a expansao da manufatura
industrial, data centers e estabilidade da rede elétrica nos Estados Unidos.
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b)

ii. Fontes de financiamento dos investimentos

Estes investimentos séo suportados pela utilizacdo da Reserva para Orgcamento de
Capital e de recursos a serem captados junto as instituicdes financeiras no Brasil e
no Exterior, bem como instrumentos do mercado de capitais.

iii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
N&ao foram feitos desinvestimentos relevantes.

desde que j& divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade
produtiva do emissor

Em fevereiro de 2025 a WEG anunciou a conclusdo da aquisicdo da V2COM e da
REIVAX. Em maio de 2025, a WEG anunciou a aquisicdo de ativos da Heresite
Protective Coatings e em julho de 2025, a Companhia finalizou o processo de aquisi¢ao.

c)

novos produtos e servigos, indicando:
i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

Nosso programa de pesquisa, desenvolvimento e inovagao tecnolégica, reconhecido
internacionalmente, busca o desenvolvimento de novos produtos, processos
industriais e servicos, o aprimoramento continuo das solugfes ja disponiveis, a
engenharia de aplicacdo e adaptacao de produtos e sistemas, incluindo os sistemas
digitais, buscando manter nossa posi¢éo de lideranca no mercado.

O esforgo despendido no desenvolvimento tecnoldgico € parte importante de nossa
competitividade e condi¢do fundamental para nosso sucesso continuado. Por meio
de nossas pesquisas com foco em inovacdes incrementais, radicais e disruptivas,
aumentamos a cada ano o numero de pedidos de patentes depositados no Brasil e
no exterior, atingindo o montante de 849 patentes validas globalmente em 2025.

Além das iniciativas internas, a WEG tem investido crescentemente em inovacao
aberta, contando com diversos parceiros para interagir de forma segura com o
ecossistema de inovagdo mundial. O Programa WEG de Inovag&o Aberta aproxima
mais ainda a WEG das Instituicdes Cientificas e Tecnolégicas (ICTs) e das startups
e aproveita as solugbes de todo o ecossistema de inovacdo. Os desafios sdo
desenhados e lancados dentro do programa, com possibilidade de serem
conduzidos de forma sigilosa quando se tratar de temas sensiveis para a empresa.
Ainda no dmbito da inovagéo aberta, a WEG tem desenvolvido diversas pesquisas
em conjunto com clientes e fornecedores.

Adicionalmente, temos o Programa de Desenvolvimento Tecnolégico — PDT que
reine o conjunto de todas as atividades de Pesquisa e Desenvolvimento da WEG,
sendo o principal programa de inovagado tecnoldgica da WEG, importante para
impulsionar o nosso crescimento continuo, eficiéncia e sustentabilidade.
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ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento
de novos produtos ou servigos

Em Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacédo (PD&l) dispendemos o montante de
R$ 1.405,1 milhdes em 2025, representando 3,4% da receita operacional liquida.

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

Solucdes de alto desempenho, a partir do desenvolvimento de produtos mais
avancados e eficientes de acordo com os focos de inovacdo WEG (Solucdes
Sustentaveis, Mobilidade Elétrica, Eficiéncia Energética e Operacional, Energias
Renovaveis, Materiais Tecnoldgicos, Solugdes Digitais e Conectividade).

Exemplos:

Motores de fluxo axial;
Motores de alta densidade de poténcia;
Motores de alta eficiéncia;

Motores elétricos monofasicos para maquinas de lavar, ar-condicionado,
bombas e cortadores de grama,;

Motores e inversores de frequéncia para tracao elétrica;
Estacdes de recarga elétrica para veiculos elétricos;
Robos logisticos

Solugbes para armazenamento de energia por bateria;
Aerogeradores

Turbogeradores mais eficientes e competitivos;
Sistemas de energia solar com tecnologia |OT;

Linha de produtos WEG Home como fechaduras e interruptores e medidores
inteligentes, cameras e sensores;

Solugbes de comando, protecao e sinalizacdo de maquinas e equipamentos
elétricos;

Novas tecnologias para acionamento de maquinas e equipamentos elétricos.
Inversores de frequéncia para aplicacbes diversas;
Novas tecnologias de transformadores para aplica¢fes especificas;

Tecnologias para tintas liquidas, tintas em pé, esmaltes e vernizes para
isolacdo elétrica com formulagcdes inovadoras antimicrobianas, anti-
incrustrantes, anticorrosivas, antichama, com materiais nanotecnolégicos e
com menor impacto ambiental;

Solugdes tecnoldgicas para repintura do segmento automotivo;

Sistemas de protec¢éo, controle e supervisdo digitais para subestacoes.
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e SolucBes para monitoramento e diagndéstico de ativos industriais (motores,
geradores, redutores, transformadores, entre outros);

e Solucdo de visdo computacional para controle de qualidade para comércio e
aplicacBes industriais;

e SolucBes digitais para aumento da competitividade da industria.

Estas solucbes atendem as diretrizes WEG de desenvolver equipamentos com
maior eficiéncia energética e sustentabilidade e tém permitido maximizar o retorno
dos investimentos realizados nos altimos anos.

Nossos desenvolvimentos inovadores contribuem para que a WEG frequentemente
figure como finalista ou vencedora nos principais prémios de inovacéo do Brasil, com
destaque para o Prémio Valor Inovacédo Brasil (Valor Econémico e Strategy&), o
Prémio Innovative Workplaces (MIT Technology Review Brasil) e o Prémio
Inovativos de Inovacao Digital (FG e Accenture).

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

Os gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servigos estdo contidos nos
gastos em pesquisa e desenvolvimento.

d) oportunidades inseridas no plano de nego6cios do emissor relacionadas a
guestdes ASG

Oportunidades relacionadas a questdes ASG (Ambiental, Social e Governanca) estao
diretamente ligadas ao proposito da Companhia de desenvolver tecnologias e solu¢des
para contribuir na constru¢cdo de um mundo mais eficiente e sustentavel.

Avancaremos nas solucdes de eletrificagdo para o novo mundo da mobilidade e
desenvolvemos solucdes digitais como oferta complementar e integrada a todos os
negocios WEG.

Nossos investimentos em geracdo de energias renovaveis dentro dos negdcios de
geracdo, transmissdo e distribuicdo (GTD) estdo alinhadas as demandas pela
sociedade para descarbonizacdo do planeta, direcionando para um mundo cada vez
mais eletrificado e em busca de alternativas para consumo de energia limpa.

Além da presenca e contribuicdo em energias renovaveis, também destacamos o
fornecimento de motores mais eficientes e de alta tecnologia, incluindo o uso de drives,
automacdo e digitalizacdo, gerando aumento da eficiéncia que proporciona 0 consumo
menor de energia.
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2.11. Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que nédo tenham sido identificados ou comentados nos
demais itens

A Companhia ndo possui outras informacg8es sobre comentarios dos diretores além
daquelas ja informadas no item 2.
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Destinacdo do Lucro Liquido (Em R$ mil)

2025
1. Lucro Liquido do Exercicio 6.376.219
2. Dividendos

2.a) Montante global dos dividendos e juros s/ capital préprio — Bruto 3.815.751

Montante global dos dividendos e juros s/ capital proprio — Liquido 3.566.342

2.b) Dividendos e juros s/ capital préprio/acao — Bruto R$ 0,90944

Dividendos e juros s/ capital proprio/agédo — Liquido R$ 0,85000

3. % do lucro liquido do exercicio distribuido — Bruto 59,84%

% do lucro liquido do exercicio distribuido — Liquido 55,93%

4. Montante global e valor por acdo de dividendos distribuidos com base em lucro de exercicios anteriores (1) 5.196.349

5. Dividendos e juros s/ capital préprio (deduzido dos dividendos antecipados e JCP j& declarados) Nao aplicavel
6. Dividendos ou juros s/ capital proprio com base em lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores:

6.a) Dividendos e Juros sobre o capital préprio ja declarados JCP 1725 - R$ 338.616 (Bruto) e R$ 287.823 (Liquido)

JCP 2725 — R$ 394.642 (Bruto) e R$ 335.446 (Liquido)

Dividendos Intermediarios — R$ 719.354

JCP 3T25 - R$ 462.514 (Bruto) e R$ 393.137 (Liquido)

JCP 4725 — R$ 466.956 (Bruto) e R$ 396.913 (Liquido)

Dividendos Complementares — R$ 1.433.669

6.b) Data do pagamento 1° Semestre/2025 — 13/08/2025

2° Semestre/2025 — 12/12/2025

7. Valores por agdo (somente ordindrias): 2025 2024 2023

7.a) Lucro liquido do exercicio 1,52 1,44 1,37

7.b) Dividendos/Juros s/ capital préprio distribuidos - Liquido (2) 2,0885 0,7200 0,6499

(1) Oitem 4 databela acima é meramente indicativo, tratando da constituicao e programacao de distribui¢cdo de dividendos com base no saldo das Reservas
de Lucros, a qual ja restou aprovada na Assembleia Geral Extraordinaria de 19 de dezembro de 2025, no valor total de R$ 5.196.349, equivalente

a R$ 1,238495019 por acéo.
O pagamento desses dividendos sera realizado em trés parcelas, conforme detalhado abaixo:
e 12 de agosto de 2026: Pagamento de R$ 1.732.116, equivalente a R$ 0,412831673 por acao.
e 11 de agosto de 2027: Pagamento de R$ 1.732.116, equivalente a R$ 0,412831673 por agéo.
e 16 de agosto de 2028: Pagamento de R$ 1.732.116, equivalente a R$ 0,412831673 por acao.
(2) O item 7.b da tabela acima apresenta o dividendo liquido referente ao exercicio social de 2025, no valor de R$ 0,85000, acrescido do dividendo com
base no saldo das Reservas de Lucros, aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria, no montante de R$ 1,238495019.
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8. Destinagdo para reserva legal: 2025 2024 2023
8.a) Montante destinado a reserva legal 318.811 302.130 286.584
8.b) Forma de célculo da reserva legal (sobre o lucro liquido) 5% 5% 5%

9. Dividendos para acdes preferenciais Na&o se aplica - a companhia possui somente a¢ées ordinarias

10. Dividendo obrigatério
10.a) Forma de calculo prevista no estatuto O Estatuto Social determina a distribuicdo de dividendo minimo de

25% do lucro liquido do exercicio ajustado na forma do artigo 202 da
Lei 6.404/1976 a ser distribuido a todas as a¢des da companhia
10.b) Informa se esta sendo pago integralmente Sim
10.c) Montante eventualmente retido N&o houve
11. InformagBes sobre a retencdo do dividendo obrigatério devido a situacao financeira da =
' N&o houve
Companhia

12. Reserva de Contingéncia N&o houve

13. Reserva de Lucros a realizar N&o houve

14. Reservas Estatutarias N&o houve

15. Retencéo de lucros prevista em orgamento de capital - reserva (Reversdo) de reserva para expansao 2025 2024 2023

2.256.937 2.564.876 2.582.445

16. Reserva de incentivos fiscais N&o houve
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Reserva para Orcamento de Capital

Propomos submeter a apreciacdo da assembleia, constituir Reserva para Or¢camento
de Capital no montante de R$ 2.256.937 (Lei n° 6.404/76, artigo 196 e Lei 10.303/01,
artigo 202, § 6°), face ao Plano de Investimentos / Orcamento de Capital.

O Plano de Investimentos / Orgamento de Capital para 2026 prevé:

a) Investimentos (Imobilizado) previstos orcamento 2025 3.561.969
- Construcdes e instalacfes 501.364
- Maquinas, equipamentos, ferramentas e dispositivos 1.032.976
- Informatica (hardware) 22.779
- Controladas no Exterior 1.911.924

Produtoras 1.840.442

Comerciais 71.482
- Outros 92.926
b) Incremento Capital de Giro previsto orcamento 2026 842.803
Total investimentos previstos (a + b) 4.404.772
Fontes de Recursos 4.404.772
- Préprios (reserva para orcamento de capital) 2.256.937
- Terceiros (financiamentos) 2.147.835
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Informagdes sobre os candidatos indicados a membro do Conselho de Administracao

Conforme itens 7.3, 7.5 e 7.6, exceto 7.3 (l) apresentado separadamente. Item 7.4 ndo aplicavel.

Harry

7.3 (a) Nome Dan loschpe  Décio da Silva Schmelzer Mgrtln Nildemar .Sérglo Luiz Tania C(?nte
Junior * Werninghaus Secches Silva Schwartz Cosentino
7.3 (b) Data de Nascimento 25/02/1965 16/09/1956 12/07/1958 23/11/1960 24/11/1948 21/11/1960 25/03/1965
7.3 (c) Profissao Industrial Industrial Industrial Empresaério Industrial Empresério Engenheira
7.3 (d) CPF 439.240.690-34 344.079.289-72 444.489.619-15 485.646.309-82 589.461.528-34 383.104.659-04 073.559.258-65
7.3 (e) Cargo eletivo ocupado Conselheiro Conselheiro Conselheiro Conselheiro Conselheiro Conselheiro Conselheiro
7.3 (f) Data eleigéo 23/04/2026 23/04/2026 23/04/2026 23/04/2026 23/04/2026 23/04/2026 23/04/2026
7.3 (g) Data da posse 23/04/2026 23/04/2026 23/04/2026 23/04/2026 23/04/2026 23/04/2026 23/04/2026
7.3 (h) Prazo mandato 02 anos 02 anos 02 anos 02 anos 02 anos 02 anos 02 anos
7.3 (i) Indicagéo se foi eleito pelo controlador ou nédo N&o Sim Sim Sim Sim Sim N&o
Sim. Critério Sim. Critério
utilizado: de utilizado: de
) . . acordo com acordo com
73()see mefnbro |nd,e-pen‘dente,, nos termos da defini¢do do N&o N&o N&o N&o Nao definicdo do
regulamentagéo especifica a matéria
Regulamento Regulamento
de Listagem do de Listagem do
Novo Mercado. Novo Mercado.
7:3 (k) Caso o administrador venha exercendo mandatos 24/04/2012  19/02/2008  23/04/2024  15/08/2006  07/04/1997  28/04/2015  26/04/2022

consecutivos, data de inicio do primeiro de tais mandatos

7.3 (m) Descricdo de qualquer dos seguintes eventos que
tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos

i. Condenacéo criminal; ii. Condenac¢do em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas
aplicadas; iii. Condenacdao transitada em julgado, na esfera
judicial ou objeto de decisao final administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer

Vide item

7.3 () Nada consta Nada consta Nada consta Nada consta Nada consta Nada consta
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7.5 Informar a existéncia de relagédo conjugal, unido estavel

ou parentesco até o segundo grau entre: a) administradores

do emissor; b) administradores do emissor e

administradores de controladas, diretas ou indiretas, do

emissor; c) administradores do emissor ou de suas N&o existe N&o existe N&o existe N&o existe N&o existe N&o existe Nao existe
controladas, diretas ou indiretas e controladores diretos ou

indiretos do emissor; d) administradores do emissor e

administradores de sociedades controladoras diretas e

indiretas do emissor

7.6 Informar sobre relagdes de subordinacéo, prestacéo de
servigo ou controle mantidas, nos 3 Ultimos exercicios
sociais, entre administradores da Companhia e: a)
sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela
Companhia, com excecédo daguelas em que 0 emissor
detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital
social; sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo
emissor, com excecdo daquelas em que o emissor detenha, Na&o harelacdo N&o harelagdo N&o harelagdo N&o harelagdo N&o harelagdo N&o harelagdo N&o ha relagao
direta ou indiretamente, participagdo igual ou superior a
99% (noventa e nove por cento) do capital social — texto do
item “a” foi substituido pelo texto grifado b) controlador
direto ou indireto do emissor; c) caso seja relevante,
fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma
dessas pessoas

* Candidato indicado para fins do inciso Il do § 3° do artigo 17 do Estatuto Social da WEG S.A.
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Curriculos dos candidatos para o Conselho de Administracéo
Conforme item 7.3 (l).

DAN IOSCHPE (Independente)
Formagéo Académica:

e Bacharel em Jornalismo - Universidade Federal do Rio Grande do Sul

e Especializacdo e Marketing - Escola Superior de Propaganda e Marketing de SP

e MBA na Amos Tuck School, Dartmouth College (EUA)
Experiéncias Profissionais:

No Grupo WEG:

e Atualmente - Membro do Conselho de Administragéo e coordenador do Comité de Auditoria

Em Outras Companhias (anteriormente):

e Presidente da AGCO do Brasil

e Presidente da lochpe-Maxion S.A.

¢ Membro do Conselho de Administra¢éo da Profarma S.A.

e Membro do Conselho de Administracdo da BRF - Brasil Foods S.A.

e Membro do Conselho de Administracdo da Cosan S.A.

Em Outras Companhias (atualmente):

e Presidente do Conselho de Administracdo da lochpe-Maxion S.A.

¢ Membro do Conselho de Administra¢éo da Marcopolo S.A.

¢ Membro do Conselho de Administracdo da Embraer S.A.
Condenag@es nos ultimos 05 anos: Inexistente
NOTA: O administrador informou que, em agosto/2024, foi prolatada sentenca desfavoravel, em primeira
instancia, pelo juizo da 22 Vara Criminal Federal de Sao Paulo, por suposta infracdo ao art. 27-D da Lei
n° 6.385/76, relativa a fatos néo vinculados a Companhia, e que, inconformado com a sentencga proferida,
interpds recurso de apelagdo, o qual tem efeito suspensivo, ndo estando, portanto, sujeito aos efeitos de
qualquer condenagdo nos termos da Constituicao Federal.
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DECIO DA SILVA
Formagéo Académica:

e Bacharel em Engenharia Mecénica - Universidade Federal de Santa Catarina

e Bacharel em Administracdo de Empresas - FURJ - Joinville (SC)

e Programa de Gestédo Avangada - Fundacédo Dom Cabral/INSEAD (Brasil/Franga)
Experiéncias Profissionais:

No Grupo WEG:

e 1979 a 1979 - Assistente da divisdo de Controle de Qualidade

e 1980 a 1980 - Chefe da Se¢éo de Controle de Qualidade

e 1980 a 1982 - Gerente do Departamento de Fabricagéo

e 1982 a 1985 - Gerente do Departamento Produgéo Eletromecénica

e 1985 a 1986 - Diretor de Produgéo

e 1986 a 1988 - Diretor Regional WEG (SP)

e 1988 a 1989 - Diretor de Vendas

e 1989 a 2007 - Diretor Presidente Executivo

e A partir de 2008 - Presidente do Conselho de Administragao

Em Outras Companhias (anteriormente):

e 2007 a 2013 - Membro do Conselho de Administracéo da BRF - Brasil Foods S.A.

e 2008 a 2012 - Membro do Conselho de Administracdo da lochpe Maxion S.A.

e 2008 a 2012 - Membro do Conselho de Administracéo do Grupo Algar

e 2012 a 2021 - Membro do Conselho de Administrac¢éo da Tigre S.A.

Em Outras Companhias (atualmente):

e Presidente do Conselho de Administragcdo da Oxford Porcelanas S.A.

e Presidente do Conselho de Administracao da WPA Participag8es e Servigos S.A.
Condenagdes nos ultimos 05 anos: Inexistente
NOTA: N&o existem informacdes adicionais.
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HARRY SCHMELZER JUNIOR
Formagéo Académica:
e Engenharia Elétrica - FEJ - Faculdade de Engenharia de Joinville
e Especializagdo em Administracdo de Empresas - ESAG - UDESC
¢ Kellogg School of Management - Northwestern University - EUA
e Marketing e Gestéo - INSEAD - Franga
e IMD International - Suica
e Certificacdo Conselheiro de Administragéo - IBGC - Instituto Brasileiro de Governanga
Corporativa
Experiéncias Profissionais:
No Grupo WEG:
e 1980 a 1981 - Ensaios Elétricos
e 1981 a 1983 - Engenheiro - Aplicacéo de Maquinas Elétricas
e 1983 a 1985 - Chefe de Vendas Técnicas
e 1985 a 1986 - Chefe de Aplicacéo de Processos
e 1986 a 1991 - Gerente de Vendas da WEG Acionamentos
e 1991 a 1992 - Diretor Comercial da WEG Acionamentos
e 1992 a 2005 - Diretor Superintendente da WEG Acionamentos
e 2006 a 2006 - Diretor Superintendente Unidade Motores
e 2007 a 2007 - Diretor Regional na Europa
e 2008 a 2024 - Diretor Presidente Executivo
e Atualmente - Membro do Conselho de Administragdo
Em Outras Companhias (anteriormente):
e Inexistente
Em Outras Companhias (atualmente):
e Membro do Conselho de Administracdo da WPA Participagdes e Servigos S.A.
e Membro do Conselho de Administracdo da DEXCO S.A.
e Membro do Conselho de Administracéo da EMS S.A.
Condenagdes nos ultimos 05 anos: Inexistente
NOTA: N&o existem informacdes adicionais.
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MARTIN WERNINGHAUS
Formacéo Académica:

e Bacharel em Economia - Fundag¢&@o Educacional e Regional de Joinville

e Especializagdo em Administracdo de Empresas - Escola Superior de Administragéo e

Geréncia - ESAG

e Programa de Gestdo Avancada - Fundagdo Dom Cabral/INSEAD (Brasil/Franga)
Experiéncias Profissionais:

No Grupo WEG:

e 1984 a 1986 - Chefe da Secéo de Apoio a Vendas

e 1986 a 1988 - Gerente de Vendas - WEG Transformadores

e 1988 a 1991 - Diretor Regional da WEG S.A. - SP

e 1991 a 1998 - Diretor Superintendente da WEG Transformadores

e 1998 a 2002 - Diretor de Produg¢édo da WEG Motores

e 2002 a 2004 - Diretor Superintendente da WEG Euro (Portugal)

e 2004 a 2006 - Diretor Superintendente da WEG Quimica

e Atualmente - Membro do Conselho de Administragdo

Em Outras Companhias (anteriormente):

e Inexistente

Em Outras Companhias (atualmente):

e Membro do Conselho de Administracdo da WPA Participagdes e Servigos S.A.
Condenagdes nos ultimos 05 anos: Inexistente
NOTA: N&o existem informacdes adicionais.
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NILDEMAR SECHES
Formacéo Académica:
e Bacharel em Engenharia Mecénica - USP de S&o Carlos
e Especializagdo em Finangas - PUC do Rio de janeiro
e  Curso de Doutorado em Economia - Unicamp de Campinas
Experiéncias Profissionais:
No Grupo WEG:
e Presidente do Conselho de Administracdo
e Atualmente — Vice Presidente do Conselho de Administracdo
Em Outras Companhias (anteriormente):
e Diretor do BNDES
e Diretor Geral Corporativo da lochpe-Maxion
o Diretor Presidente das Empresas Perdigdo (atual BRF - Brasil Foods S.A.)
e Presidente do Conselho de Administracdo da BRF - Brasil Foods S.A.
e Membro Conselho de Administracéo do Itau-Unibanco
e Membro Conselho de Administracéo da Ultrapar Participacdes S/A
Em Outras Companhias (atualmente):
e Vice Presidente do Conselho de Administracdo da lochpe Maxion S/A.
e Vice Presidente do Conselho de Administracao da Suzano Papel e Celulose S.A.
¢ Membro do Conselho de Administracdo da VIBRA S.A.
Condenag@es nos ultimos 05 anos: Inexistente
NOTA: N&o existem informacdes adicionais.
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SERGIO LUIZ SILVA SCHWARTZ
Formacéo Académica:
e Bacharel em Ciéncias Contabeis - Universidade Regional de Joinville
e Especializagdo em Praticas Gerenciais - UDESC
e MBA Executivo Team Management - FGV
e MBA Logistica Empresarial - FGV
Experiéncias Profissionais:
No Grupo WEG:
e 1991 a 1993 - Gerente do Departamento Suprimentos
e 1993 a 1994 - Gerente do Departamento Planejamento Comercial
e 1994 a 2004 - Diretor de Logistica
e 2004 a 2007 - Diretor Internacional
e 2008 a 2015 - Diretor Vice-Presidente e CFO
e Atualmente - Membro do Conselho de Administracéo
Em Outras Companhias (anteriormente):
e Membro do Conselho de Administracao da Welle Laser
Em Outras Companhias (atualmente):
e Membro do Conselho de Administra¢éo da WPA Participacdes e Servigos S.A.
e Membro do Conselho de Administra¢éo da lochpe Maxion S.A.
e Membro do Conselho de Administracdo da Oxford Porcelanas S.A.
Condenag@es nos ultimos 05 anos: Inexistente
NOTA: N&o existem informacdes adicionais.
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TANIA CONTE COSENTINO (Independente)
Formagéo Académica:
e Técnica Eletrotécnica - Escola Técnica Federal de Sao Paulo
e Engenharia Eletricista - Faculdade de Engenharia Sao Paulo
e Finangas para Executivos Nao Financeiros - Business School SP
e Advanced Management Program (AMP) - IESE Barcelona
e Governanca Corporativa e Mercado de Capitais - B.l. International
e  Mddulo Internacional Bl International Program - Columbia University
e Corporate Governance and Innovation - Nova School of Business Portugal
e Transforming Leadership - INSEAD Fontainebleau
Experiéncias Profissionais:
No Grupo WEG:
¢ Atualmente - Membro do Conselho de Administracéo
Em Outras Companhias (anteriormente):
e Gerente de Vendas - Siemens
¢ Key Account Manager - Rockwell Automation
e Gerente Nacional de Vendas - Schneider Electric
e Diretora Comercial - Schneider Electric
e Business Development Director - Schneider Electric (Paris)
e Presidente Brasil - Schneider Electric
e Presidente América do Sul - Schneider Electric
¢ Membro do Board Global de D&I - Schneider Electric
e Vice Presidente Global de Qualidade e Satisfagdo de Clientes - Schneider Electric (Paris)
e Presidente Brasil — Microsoft
e VP Cyber Latam — Microsoft
Em Outras Companhias (atualmente):
¢ Membro do conselho - International Chamber of Commerce
Condenag@es nos ultimos 05 anos: Inexistente
NOTA: N&o existem informacdes adicionais.
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Relatério de independéncia dos candidatos ao conselho de Administracdo
indicados como independentes, de acordo com artigo 16, subsecao Il, do
Regulamento do Novo Mercado

. Fundamento

O Relatério foi elaborado para fins do artigo 17, inciso Il, do Regulamento do Novo
Mercado.

De acordo com o Regulamento do Novo Mercado, a caracterizacdo da independéncia
dos membros do Conselho de Administracao deve considerar impedimentos objetivos -
0s quais, uma vez verificados, impedem a atribuicdo da qualificagcdo de conselheiro
independente — e parametros subjetivos que levam em conta o relacionamento da
pessoa com a Companhia, seu acionista controlador e administradores e a possibilidade
de tal vinculo afetar a independéncia do conselheiro de administragéo.

Sao considerados impedimentos a caracterizacdo de conselheiro independente, nos
termos do artigo 16, § 1.°, do Regulamento do Novo Mercado:

(i) ser acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

(ii) ter o exercicio do voto nas reunifes do Conselho de Administracdo restrito ou
vinculado por acordo de acionistas relacionado & Companbhia;

(i) ser cbnjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo
grau do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de
administrador do acionista controlador; ou

(iv) ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do
seu acionista controlador.

Verificada qualquer das hipéteses de impedimento, o candidato podera ser eleito para
0 Conselho de Administracdo; contudo, ndo podera ser caracterizado como
‘independente”, salvo se sua eleicdo ocorrer por meio do procedimento de eleicdo em
separado que, nos termos do 83° do artigo 16 do Regulamento do Novo Mercado,
supera e dispensa automaticamente o atendimento dos demais requisitos de
independéncia.

Caso o indicado nao preencha nenhuma das hipéteses de impedimento acima referidas,
devem ainda ser analisados determinados relacionamentos do candidato que, em
funcéo de suas caracteristicas, magnitude e extensdo, possam implicar perda da sua
independéncia.

Segundo o artigo 16, 8 2.°, do Regulamento do Novo Mercado, as relagbes que
dependem de andlise séo as seguintes:

(i) parentesco por afinidade, até segundo grau, do acionista controlador, de
administrador da companhia ou de administrador do acionista controlador;

(i) relagdo de emprego ou de exercicio de cargo de diretoria, nos ultimos 3 (trés)
anos, de sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum,;
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(i) relacdes comerciais com a Companhia, 0o seu acionista controlador ou
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;

(iv) ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagdes comerciais com a
companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na
conducéo das atividades da referida sociedade ou entidade; e

(v) recebe outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa
a atuacdo como membro do conselho de administracdo ou de comités da
Companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes
de participacdo no capital social da Companhia e beneficios advindos de planos
de previdéncia complementar.

Importa ressaltar que, diferentemente das hip6teses de impedimento, a existéncia dos
relacionamentos acima nado implica, necessariamente, a perda da independéncia. O
indicado podera ser qualificado como “conselheiro independente” a depender da
magnitude, extensao e caracteristicas especificas do relacionamento.

Il. Indicados ao cargo de conselheiro de administracéo independente

Sdo indicados para compor o Conselho de Administragdo como conselheiros
independentes, com mandato unificado de 2 (dois) anos, a se encerrar ha assembleia
geral ordinaria que aprovar as contas dos administradores relativas ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2025, os seguintes conselheiros de administracao:

(i) Dan loschpe, brasileiro, casado, com endereco profissional na Rua Luigi Galvani,
n°® 146, 13° andar, Bairro Brooklin, CEP 04575-020, Sdo Paulo / SP, portador da
carteira de identidade RG n.° 3.018.532.915 SSP/RS, inscrito no CPF sob o n.°
439.240.690-34; e

(i) Tania Conte Cosentino, brasileira, casada, com endereco profissional na Av.
Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1.909, 17° andar, Vila Olimpia, CEP 04543-
907, S&o Paulo / SP, portador da carteira de identidade RG n.° 14.092.660-4
SSP/SP, e inscrito no CPF sob o0 n.° 073.559.258-65.

lll. Analise da independéncia dos indicados para o conselho de administracao
como conselheiro independente

Em relacdo aos conselheiros independentes ora indicados, apresenta-se abaixo, a luz
do disposto no Regulamento do Novo Mercado, andlise detalhada com relagdo aos
eventuais impedimentos a sua independéncia e aos relacionamentos que, em funcéo
de suas caracteristicas, magnitude e extensdo, possam implicar a perda de sua
independéncia.
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Dan loschpe

Eventuais impedimentos:

(i) Ser acionista controlador direto ou indireto da Companhia

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Dan loschpe nédo é controlador,
direto ou indireto, da Companhia.

(i) Tem seu exercicio de voto nas reunides do conselho de administracdo vinculado
por acordo de acionistas

Com base nas informacg@es disponiveis, o Sr. Dan loschpe ndo tem o exercicio
do voto, nas reunides do Conselho de Administracdo, vinculado por acordo de
acionistas.

(i) Relacdo de parentesco com acionista controlador, de administrador da
Companhia ou de administrador do acionista controlador

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Dan loschpe ndo tem relacdo
conjugal ou parentesco com o acionista controlador, administradores da
Companhia ou administradores do acionista controlador.

(iv) Atuacdo como empregado ou diretor da companhia ou do seu acionista
controlador nos ultimos 3 (trés) anos

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Dan loschpe néo foi, nos ultimos
3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do acionista controlador.
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Magnitude, extensao e caracteristicas dos relacionamentos:

(i)

(ii)

Parentesco por afinidade, até segundo grau, do acionista controlador, de
administrador da Companhia ou de administrador do acionista controlador

Com base nas informactes disponiveis, o Sr. Dan loschpe ndo é parente, por
afinidade, do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de
administrador do acionista controlador.

Relagéao de empregado ou de diretoria em sociedades coligadas, controladas ou
sob controle comum nos ultimos 3 (trés) anos

Com base nas informacg@es disponiveis, o Sr. Dan loschpe nao teve relacdo de
emprego, nem exerceu cargo de diretoria em sociedades coligadas, controladas
ou sob controle comum nos dltimos 3 (trés) anos.

(iii) Relagbes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou

sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum

Com base nas informacgdes disponiveis, o Sr. Dan loschpe como executivo da
lochpe Maxion néo participa das decisdes comerciais com a Companhia, com
seu acionista controlador ou com sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum.

(iv) Ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagdes comerciais com a

v)

Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisé6rio na
conducao das atividades da referida sociedade ou entidade

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Dan loschpe na posi¢cdo de
Presidente do Conselho de Administragdo da lochpe Maxion ndo participa das
decisBes comerciais com a Companhia, com seu acionista controlador ou com
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum.

Recebe outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa
a atuagdo como membro do conselho de administracdo ou de comités da
companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes
de participacdo no capital social da companhia e beneficios advindos de planos
de previdéncia complementar

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Dan loschpe néo recebe outra
remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa & atuagéo
como membro do conselho de administracdo ou de comités da Companhia, de
seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participacdo no
capital social da companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia
complementar.
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Tania Conte Cosentino

Eventuais impedimentos:

(i) Ser acionista controlador direto ou indireto da Companhia

Com base nas informacdes disponiveis, a Sra. Tania Conte Cosentino ndo é
controladora, direta ou indireta, da Companhia.

(i) Tem seu exercicio de voto nas reunides do conselho de administracdo vinculado
por acordo de acionistas

Com base nas informacg@es disponiveis, a Sra. Tania Conte Cosentino ndo tem
0 exercicio do voto, nas reunifes do Conselho de Administracao, vinculado por
acordo de acionistas.

(i) Relacdo de parentesco com acionista controlador, de administrador da
Companhia ou de administrador do acionista controlador

Com base nas informacg@es disponiveis, a Sra. Tania Conte Cosentino ndo tem
relag@o conjugal ou parentesco com o acionista controlador, administradores da
Companhia ou administradores do acionista controlador.

(iv) Atuacdo como empregado ou diretor da companhia ou do seu acionista
controlador nos ultimos 3 (trés) anos

Com base nas informagfes disponiveis, a Sra. Tania Conte Cosentino nao foi,
nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do acionista
controlador.
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Magnitude, extensao e caracteristicas dos relacionamentos:

(i)

(ii)

Parentesco por afinidade, até segundo grau, do acionista controlador, de
administrador da Companhia ou de administrador do acionista controlador

Com base nas informacdes disponiveis, a Sra. Tania Conte Cosentino ndo é
parente, por afinidade, do acionista controlador, de administrador da Companhia
ou de administrador do acionista controlador.

Relagéao de empregado ou de diretoria em sociedades coligadas, controladas ou
sob controle comum nos ultimos 3 (trés) anos

Com base nas informacdes disponiveis, a Sra. Tania Conte Cosentino néo teve
relagéo de emprego, nem exerceu cargo de diretoria em sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum nos ultimos 3 (trés) anos.

(iii) Relagbes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou

sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum

Com base nas informacdes disponiveis, a Sra. Tania Conte Cosentino, ndo
participa diretamente das decisbes comerciais especificas tangentes a
Companhia, seu acionista controlador ou com sociedades coligadas, controladas

ou sob controle comum.

(iv) Ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagdes comerciais com a

v)

Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisé6rio na
conducao das atividades da referida sociedade ou entidade

Com base nas informacdes disponiveis, a Sra. Tania Conte Cosentino, ndo
participa diretamente das decisdes comerciais especificas tangentes a
Companhia, seu acionista controlador ou com sociedades coligadas, controladas
ou sob controle comum.

Recebe outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa
a atuagdo como membro do conselho de administracdo ou de comités da
companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes
de participacdo no capital social da companhia e beneficios advindos de planos
de previdéncia complementar

Com base nas informagdes disponiveis, a Sra. Tania Conte Cosentino néo
recebe outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa
a atuagdo como membro do conselho de administracdo ou de comités da
Companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes
de participacdo no capital social da companhia e beneficios advindos de planos
de previdéncia complementar.
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V. Resumo das conclusdes

Conforme detalhado acima, no melhor conhecimento da Companhia o Sr. Dan loschpe
e a Sra. Tania Conte Cosentino preenchem os requisitos para caracterizacdo da sua
independéncia, ad referendum da Assembleia Geral.
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8.

REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

(Valores expressos em R$ mil, salvo se indicado de outra forma).

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracdo do conselho de

a)

administracdo, da diretoria estatutaria e ndo estatutéaria, do conselho fiscal,
dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e
de remuneracao.

objetivos da politica ou pratica de remuneracéo, informando se a politica de
remuneracdo foi formalmente aprovada, orgdo responsavel por sua
aprovacdao, data da aprovacdao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na
rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado.

Na reunido do Conselho de Administracéo de 18 de marco de 2025, foi aprovada politica
de remuneracgéo visando garantir o alinhamento da atuacdo dos administradores com
seus objetivos estratégicos, de acordo com as melhores praticas de mercado.

A politica tem como objetivo definir a estrutura e competéncias para definicbes da
remuneracéo fixa e variavel do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutéaria.

A politica encontra-se na pagina de Relacdes com Investidores da WEG ri.weg.net.

b) préaticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para

definir a remuneracéo individual do conselho de administragcéo e da diretoria:

i. 0s Orgdos e comités do emissor que participam do processo decisério,
identificando de que forma participam

O Conselho de Administragdo € o responsavel por determinar a remuneragdo do
Conselho de Administragdo, do Presidente Executivo e dos Diretores Estatutarios.

A gestdo do enquadramento e ajustes dos salérios individuais dos Diretores
Estatutarios é competéncia do Presidente Executivo em conjunto com o Presidente
do Conselho de Administragéo.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneracéao individual
indicando se hé a utilizacdo de estudos para a verificacdo das praticas de
mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparacdo e a abrangéncia
desses estudos

A remuneracdao fixa do Conselho de Administracdo e dos Diretores Estatutarios é
determinada por pesquisas salariais atualizadas e contratadas de consultorias
listadas dentre as mais conceituadas do mercado, sempre com vasta base de dados
disponiveis e com abrangéncia global. O posicionamento remuneratério buscado
nestas consultorias é definido segundo o setor de negdcios, posicdo executiva,
abrangéncia funcional e outros especificos conforme o perfil aplicado. Garantido
desta forma aderéncia da remuneracao definida em relacao as praticas do mercado.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administragdo avalia a
adequacao da politica de remuneracao do emissor

A politica de remuneracdo da Companhia, deve ser revisada pelo Conselho de
Administracdo no minimo a cada trés anos.
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c) composicao da remuneracao

i. descricdo dos diversos elementos que compdem a remuneracdao,
incluindo, em relacdo a cada um deles:

Remuneracdo do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva
Estatutéria

As principais premissas adotadas pela Companhia para enderecar a remuneracao
dos seus Administradores em relacdo aos aspectos de curto, médio e longo prazo
se mostram como adiante:

e Curto Prazo - Geracao de valor para o acionista pelo atingimento das metas
anuais de resultados, combinados com o atingimento de metas de
sustentabilidade (relacionadas as iniciativas ASG), que se desdobram em
planos de objetivos para cada 6rgdo da administracao;

e Meédio Prazo - Dizem respeito, sobretudo, aos projetos de pesquisa e
desenvolvimento tecnoldgico e metas de expansao brownfield e greenfield
da Companhia, assegurando um portfélio competitivo - em termos
guantitativos e qualitativos - para seus clientes.

e Longo Prazo - Relacionadas ao cumprimento do planejamento estratégico
geral da Companhia, que combina, tanto o atingimento dos objetivos acima
descritos como o atingimento do propésito e missdao aprovados pelo
Conselho de Administragéo.

Remuneracéo fixa — Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Executiva Estatutaria recebem remuneracéo fixa, dentro dos parametros aprovados
pela Assembleia Geral, observadas as disposicdes legais, as determinacdes
estatutarias e o padrdo de mercado. No estabelecimento do montante individual a
ser pago mensalmente consideram-se suas responsabilidades; o tempo dedicado
as suas fungdes; sua competéncia e reputacao profissional e o valor dos seus
servicos no mercado sendo diferenciadas de acordo com as fungfes especificas e
responsabilidades inerentes a cada cargo. A remuneracdo considera ainda
pesquisas de mercado e o alinhamento estratégico da Organizacao.

Remuneracédo Variavel - Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Executiva Estatutaria recebem remuneracéo variavel contingente ao atingimento de
metas e indicadores de desempenho, até os limites aprovados pela Assembleia
Geral. Tal forma de remuneragdo promove o compartilhamento dos resultados de
forma coerente e transparente e promove o alinhamento dos interesses da
Companhia, dos Administradores e dos acionistas, de acordo com as melhores
praticas de gestédo e de governanca corporativa.

Programa de Incentivo de Longo Prazo - Os Administradores da Companhia
recebem ainda remuneracéo baseado em ac¢des, denominado Plano de Incentivo de
Longo Prazo (Plano ILP), contingente ao atingimento de metas. Tal forma de
remuneragéo, ao estimular que os administradores se tornem acionistas de longo
prazo, contribui para alinhar os interesses destes administradores com os dos
demais acionistas da Companhia.
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Beneficios - Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva
recebem beneficios comuns ao exercicio da fungéo (fringe benefits).

Metodologia de calculo e de reajuste

Remuneracédo fixa — A remuneracao fixa bem como os beneficios oferecidos pela
Companhia, seguem as praticas de mercado e consideram desempenho individual
e outros fatores tais como potencial do executivo, habilidades especificas,
experiéncia na fungédo e riscos de retencdo. No estabelecimento do montante
individual a ser pago mensalmente considera-se suas responsabilidades; tempo
dedicado as suas funcdes; competéncia e reputacdo profissional e o valor
paramétrico de mercado para tais servigos. Periodicamente a Companhia realiza
pesquisa de remuneracdo conduzida por empresa especializada e selecionando
amostras de empresas que reflitam similaridades com a WEG em termos de:

o Porte (receitas);

e Setor de atuacao (manufatura);

e Presenca nos diversos mercados de atuacgéo;

¢ Filosofia de remuneragéo consistentes e similares.

Remuneracdo Variavel - Representada por bonus por desempenho vinculado ao
atingimento de metas anuais estabelecidas pelo Conselho de Administragdo. Neste
montante esta contida, para os Estatutarios, a participagdo dos administradores
prevista no Estatuto da Companhia.

A validagéo dos planos e valores a serem distribuidos sera realizado pelo Conselho
de Administracdo, observados os limites aprovados em Assembleia de Acionistas.

Também, observados os limites aprovados pela Assembleia de Acionistas, 0s
planos validados pelo Conselho de Administracdo poderdo diferir o pagamento de
parte do valor devido aos administradores num determinado exercicio para
pagamento em dinheiro em exercicios seguintes, ficando a fracao diferida sujeita a
variacdo positiva ou negativa do preco de mercado das a¢des da Companhia ao
longo do periodo buscando melhor alinhamento entre 0s executivos e acionistas.

Valores diferidos na constancia do mandato do Administrador serdo calculados e
pagos por ocasido de seu desligamento, a qualquer tempo ou titulo. Este diferimento
nao se confunde com o plano de ILP da Companhia, consistindo em direito
adquirido.

Plano de Incentivo de Longo Prazo - A remuneragdo baseada em acdes esta
prevista no estatuto social, artigo 5°, § 2°, sendo que o0 nimero maximo de acdes a
serem outorgadas por planos baseados em ag¢fes estd limitado até 2% (dois por
cento) do total das acfes representativas do Capital Social da Companhia.
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d)

Proporcao de cada forma de remuneracéao

Ano  Tipo de Remuneragdo Con_sglho d? Diretor,ia} Cohselho
Administracéo Estatutaria Fiscal

2023 Remuneracao Fixa 23% 23% 100%
Remuneragéo Variavel 77% 77% -

2024 Remuneragéo Fixa 22% 22% 100%
Remuneragéo Variavel 78% 78% -

2025 Remuneracao Fixa 21% 21% 100%
Remuneracéo Variavel 79% 79%

Principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo,
inclusive, se for o caso, indicadores ligados a ASG

O bdnus por desempenho é calculado sobre o lucro liquido, com percentual de até
2,5%, desde que atingidas metas minimas de desempenho operacional. As
principais metas de desempenho referem-se ao Retorno sobre o Capital Investido,
crescimento das vendas, margem EBITDA e do lucro liquido, desempenho em salde
e seguranca do colaborador e redugdo das emissfes de Gases de Efeito Estufa
(GEE).

A remuneracdo baseada em a¢des é condicionada (gatilho) ao atingimento minimo
de Retorno sobre o Capital Investido, e 0 nidmero maximo de acdes a serem
outorgadas por planos baseados em acdes esté limitado a até 2% (dois por cento)
do total das acdes representativas do Capital Social da Companhia. Além disso, o
Crescimento do EBITDA também é considerado uma meta de desempenho,
conforme aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 29 de abril
de 2025.

Remuneracdo do Comité de Auditoria Estatutario

ii. Os membros do Comité de Auditoria estatutario recebem remuneracéo na
forma de honorarios mensais fixados em reunido do Conselho de
Administracéo razfes que justificam a composi¢cdo da remuneragao

O balanceamento entre os componentes fixos e variaveis da remuneracdo dos
Administradores busca, a0 mesmo tempo, atrair e reter talentos e estimular a criagéo
de valor para a Companhia pelo compartilhamento de riscos e resultados.

iii. membros ndo remunerados pelo emissor e a razao para esse fato
Nao existem membros ndo remunerados.

existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos.

Os administradores recebem remuneracdo tanto da WEG S.A., Companhia
controladora, como da controlada WEG Equipamentos Elétricos S.A., observados os
parametros aprovados em Assembleia Geral, nas propor¢fes adiante:
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~ WEG Equip.
Orgéo WEG SA. Elétricos S.A.
Conselho de Administragé@o 50% 50%
Diretoria Estatutaria 10% 90%

Tal particédo se justifica para melhor refletir a alocagéo de esforgcos dos Administradores
entre ambas as entidades, eis que combinam atividades estratégicas e operacionais, na
razao préxima da proporcéo apresentada no quadro acima.

Ainda, registra-se que as informacdes sobre a remuneragao obtida na controladora séo
apresentadas nos itens 8.2 a 8.18, enquanto que as informacgdes sobre a remuneracao
obtida na controlada sé&o apresentadas no item 8.19.

e) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagdo do controle societério do
emissor.

Nao existente.
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8.2. Apresentacao, em forma de tabela, a remuneracao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente do conselho de administragéo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal. (WEG S.A.)

g § @ Remuneragédo (1) (em R$ Mil)
’ % % E Fixa Anual Variavel Beneficios Remuneracio
Ano Orgdo = = 5 . I?eneficios pel~a baseada em Total
3 3 £ Pro-labore  Beneficios  Total Bonus Total pds-emprego cessagédo de acoes
z cargo
Conselho de Administragcéo 7,00 7,00 1.942 1.942 6.400 6.400 1.105 n.a n.a 9.447
Conselho Fiscal 300 300 a4 - a4 S S na na 494
P2 Dretoria Estaaria 1300 1300 1748 - 1748 5760 5760 B/O na. na 7858
Total 2300 2300 - a185 - 4185 12160 12160 - 1454 na. na.  17.799
~ Consehode Administragdo 7,00 7,00 2089 - 2089 7224 7224 1247 na na 10510
Conselho Fiscal 300 300 s3 - s3 - S na. na 523
2024 Diretoria Estatutériam 13,00 13,00 1.757 1.757 6.226 6.226 351 n.a n.a 8.334
Total 2300 2300 - 4319 - 4319 13450 13450 1508 na. na 19367
Conselho de Administragcéo 7,00 7,00 2.151 2.151 8.056 8.056 1.384 n.a n.a 11.591
Conselho Fiscal 300 300 sa7 - sa7 S S na. na 547
2025 Diretoria Estatutaria 12,00 12,00 1.712 1.712 6.413 6.413 343 n.a n.a 8.468
Total 2200 2200 - aa10 - 4410 14469 14469 1727 na. na. 20606
Conselho de Administragéo 7,00 7,00 2.824 2.824 10.703 10.703 1.817 n.a n.a 15.344
0026 Conselho Fiscal na  na 15 - 185 . S na. na 185
Proposta pjretoria Estatutaria 12,00 12,00 2.298 2.298 8.674 8.674 460 n.a na 11432
Total 1900 1900 ! 5307 - 5307 19377 19377 2217 | na. na  26.961

(1) Este quadro apresenta as informagdes referentes a remuneragao dos administradores percebida na empresa WEG S.A. Estes administradores também percebem remuneracéo pela controlada WEG Equipamentos
Elétricos S.A. As informagdes sobre esta remuneragéo adicional da controlada estédo descritas no item 8.19, bem como os valores consolidados descritos no item 8.20.
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T

8.3. Apresentacao, em forma de tabela, a remuneracao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista no exercicio social
corrente do conselho de administracéo, da diretoria estatutéria e do conselho fiscal.

Exercicio de 2023

Orgao Con_sglho de Cohselho Diretoria_l Total
Administracéo Fiscal Estatutéaria
Membros 7,00 3,00 13,00 23,00
Membros remunerados 7,00 - 13,00 20,00
A remuneracgéao do
Esclarecimento - C°”Se'2‘t’r§fécsag§ - -
remuneracao fixa.
Em relagdo ao Bonus por desempenho:
Valor Minimo Previsto no plano de remuneracao - n.a. - -
Valor Maximo Previsto no plano de remuneracéo 6.400 n.a. 5.760 12.160
Valor previsto no plano de remuneracao, caso as metas estabelecidas fossem atingidas 6.400 n.a. 5.760 12.160
Valor efetivamente reconhecido no resultado 6.400 n.a. 5.760 12.160
Exercicio de 2024
Orgao Con_sglho de Corjselho Diretoria} Total
Administragcao Fiscal Estatutéaria
Membros 7,00 3,00 13,00 23,00
Membros remunerados 7,00 - 13,00 20,00
A remuneracgédo do
Esclarecimento - Conselno Fiscal & - -
remuneracao fixa.
Em relacdo ao Bonus por desempenho:
Valor Minimo Previsto no plano de remuneragao - n.a. - -
Valor Maximo Previsto no plano de remuneracéo 7.527 n.a. 6.409 13.936
Valor previsto no plano de remuneracao, caso as metas estabelecidas fossem atingidas 7.527 n.a. 6.409 13.936
Valor efetivamente reconhecido no resultado 7.224 n.a. 6.226 13.450
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Exercicio de 2025

T

Orgao Con.sglho de Copselho Diretoria} Total
Administracéo Fiscal Estatutéaria
Membros 7,00 3,00 12,00 22,00
Membros remunerados 7,00 - 12,00 19,00
A remuneracgédo do
Esclarecimento - C°”Se'2‘t’rgsé°sagi - -
remuneracao fixa.
Em relacdo ao Bonus por desempenho:
Valor Minimo Previsto no plano de remuneracao - n.a. - -
Valor Maximo Previsto no plano de remuneracéo 9.945 n.a. 7.916 17.861
Valor previsto no plano de remuneracao, caso as metas estabelecidas fossem atingidas 9.945 n.a. 7.916 17.861
Valor efetivamente reconhecido no resultado 8.056 n.a. 6.413 14.469
Exercicio de 2026 - Proposta
Orgio Conselho de Conselho Diretoria Total
Administragcao Fiscal Estatutéaria
Membros 7,00 - 12,00 19,00
Membros remunerados 7,00 - 12,00 19,00
A remuneragéo do
Esclarecimento - Conselno Flecal ¢ - -
remuneracao fixa.
Em relacdo ao Bonus por desempenho:
Valor Minimo Previsto no plano de remuneracéo - n.a. - -
Valor Maximo Previsto no plano de remuneracéo 10.703 n.a. 8.674 19.377
Valor previsto no plano de remuneracao, caso as metas estabelecidas fossem atingidas 10.703 n.a. 8.674 19.377
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8.4. Em relacdo ao plano de remuneracao baseado em acGes do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social
e previsto para o exercicio social corrente, descrever:

a) termos e condicfes gerais

O Plano de Incentivo de Longo Prazo (o “Plano ILP”) é gerido pelo Conselho de
Administracao, observados os termos e as condi¢cdes basicas previstas. Cabera ao
Conselho de Administracao deliberar, anualmente, sobre a aplicacdo ou ndo do Plano
ILP, definindo os participantes, bem como deliberar sobre a suspensdo do mesmo por
prazo determinado ou indeterminado.

Para aplicacdo do Plano ILP, em cada ano, e a consequente outorga das acdes aos
seus Administradores e Gestores, € condi¢do indispensavel (gatilho) que a Companhia
tenha obtido atingimento minimo de Retorno sobre o Capital Investido, além disso, 0
crescimento do EBITDA também é considerado uma meta de desempenho, conforme
aprovado pela Assembleia Geral Extraordindria realizada em 29 de abril de 2025.

As acOes a serem outorgadas nos termos deste Plano ILP séo as acfes de emisséo da
WEG S.A. (a “Companha”), caracterizadas perante a B3 como “WEGE3”.

O publico elegivel compreende, inicialmente, os Administradores, assim considerados
os diretores estatutarios da Companhia ou de suas controladas sediadas no Brasil.

Caber4d ao Conselho de Administracdo da Companhia, a seu exclusivo critério,
estabelecer niveis diferenciados de enquadramento dos seus diretores estatutarios, ou
gestores, quando for o caso, para apuracdo do montante de acdes a serem outorgadas.

O Conselho de Administragé@o podera, se assim entender adequado e oportuno, ampliar
ou reduzir o publico elegivel, incluindo outros Gestores da Companhia ou de suas
controladas no Brasil e no exterior, bem como podera alterar a classificagdo de niveis
previsto no item anterior.

b) data de aprovacéao e érgéo responsavel

O Plano ILP foi inicialmente aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria de 28 de
junho de 2016, com sua revisdo aprovada na Assembleia Geral Extraordinaria de 29 de
abril de 2025. Os Programas relacionados ao Plano séo deliberados anualmente pelo
Conselho de Administracdo, respeitando os termos e as condi¢cbes basicas
estabelecidas.

c) numero maximo de a¢cdes abrangidas

O nuamero maximo de a¢bes a serem outorgados por planos baseados em acdes esta
limitado até 2% (dois por cento) do total das acdes representativas do Capital Social da
Companbhia.

O Conselho de Administracdo definira se o Capital Social da Companhia devera ser
aumentado mediante a emissdo de novas acdes a serem outorgadas aos
Administradores e Gestores ou se serdo utilizadas Ac¢des mantidas em tesouraria,
observada a regulamentacao aplicavel. Os acionistas, nos termos do que disp&e o artigo
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171, 8§ 3° da Lei 6.404/1976, ndo terdo direito de preferéncia relativamente as acdes
emitidas para a finalidade prevista neste item.

d) nimero méximo de op¢des a serem outorgadas

N&o se aplica.

e) condicbes de aquisicao de acdes

N&o se aplica.

f) critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio
N&o se aplica.

g) critérios para fixacdo do prazo de aquisicao ou exercicio
N&o se aplica.

h) forma de liguidacgéo

O Plano ILP prevé a entrega de acdes de emissdo da WEG S.A. aos Administradores e
Gestores, de acordo com certas condi¢des estabelecidas.

Alternativamente, o Conselho de Administracdo poderéa determinar que, ao invés da
entrega de ac¢des in natura aos Administradores e Gestores, seja efetuado o pagamento
em dinheiro. Nesse caso, o valor em dinheiro sera apurado mediante a multiplicacédo do
montante de ac¢des que seria devido, tal como estabelecido no Plano ILP, pela média
ponderada por volume de negociacdes das cotacbes de fechamento das acdes da
Companhia, na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (B3: “WEGE3”), nos 20 (vinte) pregbes
anteriores ao ultimo dia do més anterior ao més em que haveria a entrega das acoes.
Mesmo que o pagamento seja feito em dinheiro, deverdo ser observados os periodos
de caréncia previstos no Plano ILP.

i) restricGes atransferéncia das acdes

70% das acdes outorgadas aos Administradores ou Gestores serdo entregues em trés
parcelas anuais, a contar da data de assinatura do respectivo contrato celebrado entre
a Companhia e o respectivo Administrador, a saber:

a) 1/3 (um terco) em até 30 dias, apds completar dois anos da data do respectivo
contrato de outorga de acoes;

b) 1/3 (um terco) em até 30 dias, apds completar trés anos da data do respectivo
contrato de outorga de agbes; e

c) 1/3 (um terco) em até 30 dias, ap6s completar quatro anos da data do respectivo
contrato de outorga de acdes.

30% das ac¢les outorgadas aos Administradores ou Gestores serdo entregues, mas
somente ficardo disponiveis para alienacao pelos mesmos nas seguintes condices:

d) Na data em que o Administrador ou Gestor completar 55 (cinquenta e cinco)
anos de idade, ficardo liberadas 50 % (cinquenta por cento) do total das acbes
gue ja tenham cumprido o periodo de caréncia.
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e) O saldo de 50% (cinquenta por cento) ficard liberado por ocasido do evento
desligamento especial, tal como definido no item 14 do Plano ILP. Caso o evento
desligamento especial ocorrer em data anterior em que o Administrador ou
Gestor completar 55 (cinquenta e cinco) anos de idade, a liberacéo serd total.

Ocorrendo o desligamento do Administrador ou do Gestor ndo considerado
Desligamento Especial, as a¢des que ainda nao tiverem cumprido caréncia, retornardo
imediata e automaticamente a propriedade plena da Companhia, salvo aquelas que ja
tenham sido liberadas e entregues ao Administrador ou Gestor.

j) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao,
alteracdo ou extin¢cédo do plano

O Conselho de Administracéo, no interesse da Companhia e de seus acionistas, podera,
a qualquer tempo, suspender a aplicagdo deste Plano ILP, por prazo determinado ou
indeterminado.

Qualquer alteragéo legal significativa no tocante a regulamentacao das sociedades por
acoes e/ou aos efeitos fiscais que afetem o Plano ILP significativamente, podera levar
a sua revisao parcial ou integral, ou mesmo sua suspensao ou extin¢do, a critério do
Conselho de Administragéo.

Os casos omissos serdo regulados pelo Conselho de Administracao.

k) efeitos da saida do administrador dos 6érgaos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracdo baseado em acdes

No caso de Desligamento do Administrador ou Gestor, independente da iniciativa
ou motivo, o direito as a¢bes a que o0 mesmo teria direito, mas que ainda ndo tenham
cumprido o periodo de caréncia (A¢bes sob caréncia), restara automaticamente extinto,
de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizacdo. Nao obstante,
eventuais agbes com caréncia jA cumprida, mas que ainda ndo tenham sido
efetivamente entregues ao Administrador ou Gestor, deverdo ser entregues no ato do
desligamento, sem prejuizo da Companhia optar pela forma de pagamento alternativo
em dinheiro.

O termo “Desligamento” significa qualquer ato ou fato que ponha fim a relagéo juridica
do Administrador ou Gestor com a Companhia, exceto falecimento, invalidez
permanente ou Desligamento Especial. Desligamento abrange, entre outras, as
hip6teses de desligamento voluntario do Administrador ou Gestor, pedido de demissao,
rendncia ao cargo, substituicdo ou nao reeleicdo como diretor e rescisdo sem ou com
justa causa de contrato de trabalho ou de prestacéo de servigos.

No caso de Desligamento Especial do Administrador ou Gestor, o periodo de
caréncia que ainda ndo tenha sido cumprido sera considerado automaticamente
cumprido no ato do desligamento especial.

Considera-se “Desligamento Especial’, o encerramento da carreira executiva do
Administrador ou Gestor na Companhia mediante aprovacgéo caso-a-caso do Conselho
de Administracdo, a seu exclusivo critério. Na aprovacdo de Desligamento Especial o
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Conselho de Administracéo levara em consideracao que o Administrador ou Gestor ndo
desempenhara qualquer atividade concorrente as atividades desempenhadas pela
Companhia e suas controladas ou outras circunstancias aplicaveis ao caso. A decisdo
do Conselho de Administracdo sera discricionaria e desvinculada das regras para
aposentadoria por tempo de servi¢co ou por idade, nos termos das regras da previdéncia
oficial (INSS) ou das regras para suplementacdo de aposentadoria de qualquer plano
privado eventualmente patrocinado pela Companhia.

No caso de falecimento ou invalidez permanente do Administrador ou Gestor,
todas as acles cujo periodo de caréncia ainda ndo tenha sido cumprido na data do
falecimento ou da data de declaracdo de invalidez pelo 6rgdo competente, serédo
consideradas disponiveis para serem outorgadas e entregues a quem de direito, em até
30 (trinta) dias da data do evento, ressalvado o direito da Companhia pelo pagamento
alternativo em dinheiro. Nas hipéteses de que trata este item ndo se aplicam os
dispositivos referentes a indisponibilidade das agbes.
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8.5. Em relacdo a remuneracdo baseada em acdes sob a forma de opcdes de
compra de acgbes reconhecida no resultado dos 3 Gltimos exercicios sociais
e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracéo
e da diretoria estatutaria:

N&o se aplica.
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8.6. Em relacdo a cada outorga de opcdes de compra de acdes realizada nos 3
altimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do
conselho de administracdo e da diretoria estatutéria:

N&o se aplica.
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8.7. Emrelacao as opcoes em aberto do conselho de administracao e da diretoria
estatutaria ao final do ultimo exercicio social

N&o se aplica.
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8.8. Em relacao as opcdes exercidas relativas a remuneracéo baseada em acées
do conselho de administragcdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos
exercicios sociais:

N&o se aplica.
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8.9. Em relacao aremuneracao baseada em agdes, sob aformade acdes a serem
entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3
altimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do
conselho de administracéo e da diretoria estatutaria:

Plano de Incentivo de Longo Prazo (“Plano ILP”)

Exercicio Diretoria

xereicl 2023 2024 2025 2026 (Previsto)
Membros 13 13 12 12
Membros remunerados 13 13 12 12

Diluicdo Potencial em caso de
outorga de todas as agbes 0,000142 0,000121 0,000117 0,000137
aos beneficiarios
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8.10.Em relacdo a cada outorga de acles realizada nos 3 ultimos exercicios
sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de
administracdo e da diretoria estatutéria:

Plano de Incentivo de Longo Prazo (“Plano ILP”)

A Companhia adotou, apos aprovacado na Assembleia Geral Extraordinaria de 28 de
junho de 2016, o Plano de Incentivo de Longo Prazo (o “Plano ILP”).

As demonstrac@es financeiras consolidadas enceradas em 31 de dezembro de 2025,
detalham as agOes outorgadas aos administradores da controladora e suas controladas
no ambito deste Plano ILP, conforme nota explicativa 20.

Exercicio de 2023

Diretoria
Membros 13
Membros remunerados 13
Outorga de Ac¢les Programa 2022
Data de outorga 15/02/2023
Quantidade de a¢des outorgadas 175.808
Prazo méaximo para entrega das ac¢des 04 anos
(Obedecendo as restriges do item 8.4 i.)
Prazo de restricao a transferéncia das a¢fes n.a.
Valor justo das a¢des na data de outorga R$ 37,94
Multiplica¢é@o da quantidade de ag8es outorgadas pelo valor justo das 6.670
acOes na data da outorga '
Exercicio de 2024
Diretoria
Membros 13
Membros remunerados 13
Outorga de Acgles Programa 2023
Data de outorga 21/02/2024
Quantidade de a¢des outorgadas 209.865
Prazo méaximo para entrega das acdes 04 anos
(Obedecendo as restricdes do item 8.4 i.)
Prazo de restricao a transferéncia das a¢fes n.a.
Valor justo das ac¢des na data de outorga R$ 34,10
Multiplicac@o da quantidade de ac¢des outorgadas pelo valor justo das 7156
acOes na data da outorga
Exercicio de 2025
Diretoria
Membros 14
Membros remunerados 14
Outorga de Acgles Programa 2024
Data de outorga 26/02/2025
Quantidade de acBes outorgadas 130.665
Prazo maximo para entrega das acdes 04 anos
(Obedecendo as restri¢cdes do item 8.4 i.)
Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes n.a.
Valor justo das a¢des na data de outorga R$ 54,52
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Multiplica¢é@o da quantidade de ag8es outorgadas pelo valor justo das

acoes na data da outorga 7.124
Exercicio de 2026 — Previsao
Diretoria
Membros 13
Membros remunerados 13
Outorga de Ac¢les Programa 2025
Data de outorga 25/02/2026
Quantidade de a¢des outorgadas 179.069
Prazo maximo para entrega das acoes 04 anos
(Obedecendo as restriges do item 8.4 i.)
Prazo de restricdo a transferéncia das agoes n.a.
Valor justo das ac¢des na data de outorga R$ 48,38
Multiplica¢é@o da quantidade de a¢8es outorgadas pelo valor justo das 8.663

acOes na data da outorga
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8.11.Em relacdo as acdes entregues relativas a remuneracdo baseada em acées
do conselho de administragcdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos
exercicios sociais:

Plano de Incentivo de Longo Prazo (“Plano ILP”)

Exercicio Diretoria
2025 2024 2023

Membros (participantes médios) 14 12 11
Membros remunerados 14 12 11
Opcdes exercidas

NUmero de agdes 89.828 297.558 152.148

Preco médio ponderado de aquisicéo R$ 26,87 R$ 26,87 R$ 26,87

Pr%(;o medlt_).ponderado de mercado das RS 47,28 RS 36,90 RS 40,26

acOes adquiridas

Multiplicag&o do total das a¢des adquiridas

pela da diferenca entre o preco médio 1834 2985 2037

ponderado de aquisi¢cao e o pre¢o médio
ponderado de mercado das acGes adquiridas
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8.12.Descricdo sumaria das informacdes necessarias para a compreensado dos
dados divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagcdo do método de
precificacdo do valor das acdes e das opcgdes:

Plano de Incentivo de Longo Prazo (“Plano ILP”)

A Companhia adotou, apos aprovacado na Assembleia Geral Extraordinaria de 28 de
junho de 2016, com sua revisao aprovada na Assembleia Geral Extraordinaria de 29 de
abril de 2025, o Plano de Incentivo de Longo Prazo (o “Plano ILP”).

a) modelo de precificagdo
N&o se aplica.

b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificagcéo, incluindo o prego
meédio ponderado das agdes, pre¢co de exercicio, volatilidade esperada, prazo
de vida da opcdo, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

N&o se aplica.

c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos
esperados de exercicio antecipado

N&o se aplica.
d) formade determinacdo da volatilidade esperada
N&o se aplica.

e) sealgumaoutracaracteristicadaopcéo foiincorporada na mensuracgao de seu
valor justo

A entrega das acdes estara sujeita ao cumprimento dos prazos de caréncia de cada
Programa. Desde que cumprido os prazos de caréncia, a entrega das a¢des ocorrera
em trés parcelas anuais, iguais e consecutivas de 1/3 (um ter¢o) cada uma, sendo
a primeira parcela a partir do segundo aniversario de vigéncia do Programa e as
demais parcelas a partir dos aniversarios subsequentes, conforme indicado na
tabela abaixo:

Entrega das Ag¢des Percentual de
(a partir da data de vigéncia de cada Programa) Entrega das A¢les
Antes do segundo aniversario 0%
A partir do segundo aniversario 33,3%
A partir do terceiro aniversario 66,6%
A partir do quarto aniversario 100%

O Conselho de Administracé@o, no interesse da Companhia e de seus acionistas,
podera rever as condi¢des de cada Programa, desde que ndo altere os respectivos
principios basicos, especialmente os limites maximos para a emissédo de agfes do
Plano, aprovados pela Assembleia Geral.
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8.13.Quantidade de Acdes diretas e indiretas detidas por membros do conselho
de Administragéo, Diretoria e Conselho Fiscal em 31/12/2025:

Total de A¢des Detidas

Orgao (Somente Ac¢Oes Ordinarias)
Conselho de Administracéo — direta 248.797
Diretoria 953.102
Conselho Fiscal 12.640
TOTAL 1.214.539
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8.14.Plano de Previdéncia em vigor conferido aos membros do conselho de
Administracéo e Diretoria Estatutaria.

A politica de previdéncia complementar tem como objetivo principal suplementar os
beneficios de aposentadoria fornecidos pelo sistema oficial da previdéncia social e
contempla os beneficios de renda mensal, suplementacdo de auxilio-doenca,
suplementacéo de aposentadoria por invalidez, suplementacéo da pensao por morte e
peculio por morte.

Orgao Con_sglho de Diretoria}
Administracéo Estatutaria
Membros 2,00 12,00
Membros remunerados 2,00 12,00
Nome do Plano Plano de Beneficio
Quantidade de Administradores que reinem as 5 Vide item
condicdes para se aposentar 8.20.a.3*

50 anos de idade, desligado da WEG ou

CondicOes para se aposentar antecipadamente
¢ P P P aposentado pelo INSS

Valor atualizado das contribuicdes acumuladas no
plano de previdéncia até o encerramento do ultimo Vide item
. ) . 20.859

exercicio social, descontada a parcela relativa a 8.20.a.3*
contribuicao feita diretamente pelos administradores

Valor total acumulado das contribuicdes realizadas

durante o ultimo exercicio social, descontada a 1384 Vide item
parcela relativa a contribui¢éo feita diretamente pelos ' 8.20.a.3*

administradores

Sim, mediante desligamento do plano e o valor
correspondente a 2% para cada ano de
empresa limitado a 50% do saldo.

Se h& a possibilidade de resgate antecipado e quais
as condigbes

* Diretoria estatutaria recebe beneficios pés-emprego pela controlada WEG Equipamentos Elétricos S.A.
Ver o item 8.20. a.3 para quadro com remuneracao total.
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8.15 Indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relacdo ao conselho de
administracdo, conselho fiscal e diretoria estatutaria, os valores de

remuneragao.
. Membros Remuneracédo
Ano Orgdo Membros  gemunerados Maior Menor Média
Conselho de Administragdo 7,00 7,00 3.081 1.027 1.350
2023 Conselho Fiscal 3,00 3,00 165 165 165
Diretoria Estatutaria 13,00 13,00 1.427 319 604
Conselho de Administragédo 7,00 7,00 3.435 1.138 1.501
2024 Conselho Fiscal 3,00 3,00 174 174 174
Diretoria Estatutaria 13,00 13,00 921 380 641
Conselho de Administracao 7,00 7,00 3.800 1.251 1.656
2025 Conselho Fiscal 3,00 3,00 182 182 182
Diretoria Estatutaria 12,00 12,00 1.248 418 701
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8.16. Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos
que estruturem mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para 0S
administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria,
indicando quais as consequéncias financeiras para o Companhia.

Por ocasido da destituicdo/aposentadoria, a Companhia propicia compensacfes aos
seus Administradores, apuradas com base no seu histérico, tempo de servico,
senioridade e fungbes, bem como, também dispde do plano ILP que - mediante
aprovacdo do Conselho de Administracdo e condicionado a metas especificas -
compensa o Administrador com base no seu desempenho histérico na Companhia.

Os impactos/consequéncias ndo tem materialidade no ambito das operagbes da
Companhia, seguindo as praticas de mercado.
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8.17.Em relacdo aos 3 uUltimos exercicios sociais e a previsdo para 0 exercicio
social corrente, indicar o percentual da remuneracédo total de cada 6rgéo
reconhecida no resultado da Companhia referente a membros do conselho
de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam
partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme
definido pelas regras contdbeis que tratam desse assunto.

Ano Orgéo % da Remuneracgéo Total
Conselho de Administracdo 56.51%
2023 Conselho Fiscal -
Diretoria Estatutaria -
Conselho de Administracéo 56,71%
2024 Conselho Fiscal -
Diretoria Estatutaria -
Conselho de Administragédo 56,81%
2025 Conselho Fiscal -
Diretoria Estatutaria -
Conselho de Administracéo 57,00%
Conselho Fiscal -
Diretoria Estatutaria -

2026
Proposta
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8.18.Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para 0 exercicio
social corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado da Companhia
como remuneragdo de membros do conselho de administragéo, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgéo, por qualquer razao
que nao a funcdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e servigos de
consultoria ou assessoria prestados.

Nao existente.
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lWeq

8.19.Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o0 exercicio

social corrente,

indicar

os valores

reconhecidos no

resultado de

controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas da Companhia, como remuneracdo de membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal da Companhia,
agrupados por oOrgédo, especificando a que titulo tais valores foram
atribuidos a tais individuos.

Exercicio social 2023 — remuneracdo recebida em funcéo do exercicio do cargo

no emissor
Conselho de Diretoria Conselho Total
administracao estatutaria fiscal
Controladores diretos e indiretos n.a n.a n.a n.a
Controladas do emissor 8.737 78.292 n.a | 87.029
Sociedades sob controle comum n.a n.a n.a n.a

Exercicio social 2024 — remuneracdo recebida em funcéo do exercicio do cargo

no emissor
Conselho de Diretoria Conselho Total
administracao estatutaria fiscal
Controladores diretos e indiretos n.a n.a n.a n.a
Controladas do emissor 9.677 122.063 n.a | 131.740
Sociedades sob controle comum n.a n.a n.a n.a

Exercicio social 2025 — remuneracéo recebida em funcéo do exercicio do cargo

no emissor
Conselho de Diretoria Conselho Total
administracéo estatutéria fiscal
Controladores diretos e indiretos n.a n.a n.a n.a
Controladas do emissor 10.643 85.075 n.a | 95.718
Sociedades sob controle comum n.a n.a n.a n.a

Exercicio social 2026 Proposta — remuneracao recebida em funcao do exercicio

do cargo no emissor

Conselho de Diretoria Conselho
e » . . Total
administracao estatutéria fiscal
Controladores diretos e indiretos n.a n.a n.a n.a
Controladas do emissor 14.092 113.975 n.a | 128.067
Sociedades sob controle comum n.a n.a n.a n.a
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8.20. Fornecer outras informac6es que o0 emissor julgue relevante.
| - Demais informagdes relevantes sobre a remuneragéo

Os administradores recebem remuneracdo tanto da WEG S.A., companhia
controladora, como da controlada WEG Equipamentos Elétricos S.A.

As informagbes sobre a remuneragdo obtida na controladora WEG S.A. séo
apresentadas nos itens 8.2 a 8.18, enquanto que as informacdes sobre a remuneracdo
obtida na controlada WEG Equipamentos Elétricos S.A., sdo apresentadas no item 8.19.
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a) remuneracdo consolidada

a.l) remuneracao

o § Remuneracao' (em R$ Mil)
. g _g g _g g Fixa Anual Variavel Beneficios Remuneraca
Ano Orgao 2 E g ES I?enefl’cios pel:a obase?da Total
= = § prolabore Beneficios  Total Bonus Total ~POs-emprego cessacéo de em agdes
[ cargo (ILP)

Conselho de Administracédo 7,00 7,00 3.884 6 3.890 12.800 12.800 1.493 n.a. n.a. 18.183
Conselno Fiscal 300 300 44 - S s o S na  na 494
P ecraEsmwtaia 1300 1300 17484 2610 20004 S7sd0 51540 se22  ma 2504 86151
Total 2300 2300 21862 2617 24479 70340 70340 7415 1 na 2594 104.828
"""""""""" Conselho de Administragdo 7,00 7,00 4077 6 4083 14449 14449 165  na  na  20.187
Conselho Fiscal 300 300 s23 - s S S S na. na. 523
P2 et Eswaia 1300 1300 | 17ses 2270 19839 | 63037 63037 605 2800  38.626( 130,307
Toal 2300 2300 22169 2276 24445 7748 77486 1750 2800 - 38626 151107
"""""""""" Conselho de Administagdo 7,00 7,00 4302 6 4308 16112 16112 1814  na  na 22234
Conselho Fiscal 300 300 sa7 - sar S S . na. na 547
2 o gsaaa oo 1200 1raza 2485 19609 | 64128 64128 623 1 na 3570  93.543
Toal 2200 2200 21973 2491 24464 80240 80.240 8050 1 na. 3570 116324
"""""""""" Conselho de Administracdo 7,00 7,00 5648 - 5648 21406 21406 2382  na  na 20436
o026 ConsehoFisca  na  na 18 - 18 S S S na na 185
Proposta. piretoria Estatutaria 1200 1200 229084 3331 26315 | 86738 86738 8286 1 na. 4068 125.407
Total 1900 1900 28817 3331 32148 108144 108144 10668 na 4068 155028

(1) Este quadro apresenta as informagdes referentes a remuneragdo consolidada. As informagdes sobre a remuneragdo dos administradores percebida na empresa WEG S.A. estdo descritas no item 8.2, ja as
informagdes da remuneragao da controlada WEG Equipamentos Elétricos S.A esta descrita no item 8.19.
(2) Naremuneragado de ILP de 2024 esta contido um evento ndo recorrente, representado pelo pagamento das obrigagdes vinculadas a sucesséo da Presidéncia Executiva da Companhia.
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a.2) remuneracao variavel

Exercicio de 2023

e

Orgdo Con.sglho de Copselho Diretoria.\ Total
Administracéo Fiscal Estatutéaria
Membros 7,00 3,00 13,00 23,00
Membros remunerados 7,00 - 13,00 20,00
A remuneragéo do
Esclarecimento - C°"Se'2‘t’r§fé°sag§ - -
remuneracao fixa.
Em relacdo ao Bonus por desempenho, previsto no plano de remuneracao:
Valor Minimo - n.a. - -
Valor Maximo 12.800 n.a. 57.540 70.340
Valor caso as metas estabelecidas fossem atingidas 12.800 n.a. 57.540 70.340
Valor efetivamente reconhecido no resultado 12.800 n.a. 57.540 70.340
Exercicio de 2024
Orgio Conselho de Conselho Diretoria Total
Administragcao Fiscal Estatutéaria
Membros 7,00 3,00 13,00 23,00
Membros remunerados 7,00 - 13,00 20,00
A remuneragéo do
Esclarecimento - Conselno Flecal ¢ - -
remuneracao fixa.
Em relacdo ao Bonus por desempenho, previsto no plano de remuneragao:
Valor Minimo - n.a. - -
Valor Maximo 15.054 n.a. 64.904 79.958
Valor caso as metas estabelecidas fossem atingidas 15.054 n.a. 64.904 79.958
Valor efetivamente reconhecido no resultado 14.449 n.a. 63.037 77.486
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Exercicio de 2025

e

Conselho de

Conselho

Diretoria

Orgéo Administracao Fiscal Estatutaria Total
Membros 7,00 3,00 12,00 22,00
Membros remunerados 7,00 - 12,00 19,00
A remuneracgao do
Esclarecimento - Conselno Fiecal ¢ - -
remuneracao fixa.
Em relagdo ao Bonus por desempenho, previsto no plano de remuneragéo:
Valor Minimo - n.a. - -
Valor Maximo 19.890 n.a. 79.157 99.047
Valor caso as metas estabelecidas fossem atingidas 19.890 n.a. 79.157 99.047
Valor efetivamente reconhecido no resultado 16.112 n.a. 64.128 80.240
Exercicio de 2026 - Proposta
Grgdo Con_sglho de Corjselho Diretoria_l Total
Administracéo Fiscal Estatutéaria
Membros 7,00 - 12,00 19,00
Membros remunerados 7,00 - 12,00 19,00
Esclarecimento - - -
Em relagdo ao Bonus por desempenho, previsto no plano de remuneragéo:
Valor Minimo - n.a. - -
Valor Maximo 21.406 n.a. 86.738 108.144
Valor caso as metas estabelecidas fossem atingidas 21.406 n.a. 86.738 108.144
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a.3) plano de previdéncia em vigor

Orado Conselho de Diretoria
9 Administracéo Estatutaria
Membros 2,00 12,00
Nome do Plano Plano de Beneficio
Quantidade de Administradores que relinem as 2.00 9,00

condicdes para se aposentar

50 anos de idade, desligado da WEG ou

CondicOes para se aposentar antecipadamente
¢ P b P aposentado pelo INSS

Valor atualizados das contribuicdes acumuladas

no plano de previdéncia até o encerramento do

ultimo exercicio social, descontada a parcela 20.859 30.401
relativa a contribuicéo feita diretamente pelos

administradores

Valor total acumulado das contribuicbes

realizadas durante o ultimo exercicio social,

descontada a parcela relativa a contribuicao feita

diretamente pelos administradores

1.814 6.235

Sim, mediante desligamento do plano e o valor
correspondente a 2% para cada ano de empresa
limitado a 50% do saldo.

Se h& a possibilidade de resgate antecipado e
quais as condi¢cdes

a.4) valores da remuneracgao

Ano Orgéo Membros Remuneragdo
Maior Menor Média
Conselho de Administragéo 7,00 5.649 2.054 2.598
2023  Conselho Fiscal 3,00 165 165 165
Diretoria Estatutaria 13,00 15.623 3.193 6.627
Conselho de Administragédo 7,00 6.280 2.276 2.884
2024  Conselho Fiscal 3,00 174 174 174
Diretoria Estatutaria 13,00 41.616 3.809 10.031
Conselho de Administragédo 7,00 6.928 2.503 3.176
2025  Conselho Fiscal 3,00 182 182 182
Diretoria Estatutaria 12,00 12.880 4.233 7.741

A remuneracdo da Diretoria Estatutaria da Companhia € composta por remuneragéo
fixa, remuneracéo variavel, plano de incentivo de longo prazo e beneficios. A diferenca
entre a maior e menor remuneracédo da Diretoria Estatutaria, decorre principalmente dos
seguintes fatores: (i) o sistema de remuneragcdo contempla as variaveis de tempo
dedicado, senioridade, reputacdo e desafios estratégicos da funcéo, conforme artigo
152 da Lei 6.404/76; (i) a dimensdao dos negécios da Companhia, demanda uma
quantidade de executivos, que resulta num espectro de remuneracdo amplo; e (iii) o
crescimento da Companhia e a aprovacao do programa de bbénus por desempenho que
teve o efeito de ampliar a diferenca entre os dois extremos de remuneracgio. E
importante destacar que a quantidade de multiplos de salarios pagos aos
Administradores é linear, decorrendo, portanto, a diferenga da remuneracdo basica
(fixa) de cada executivo.

Proposta da AGO 2026 | 90



Anexo 5

Iltem 8 do Anexo C da Resolucdo CVM 80/2022

e

b) Em relacdo aos 3 Ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente, indicar o percentual daremuneracdo total de cada 6érgao reconhecida no
resultado da Companhia referente a membros do conselho de administracéo, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos
controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contébeis que
tratam desse assunto.

Ano Orgéo % da Remuneracgéo Total
Conselho de Administracéo 54,78%
2023 Conselho Fiscal -
Diretoria Estatutaria -
Conselho de Administracéo 54,89%
2024 Conselho Fiscal -
Diretoria Estatutaria -
Conselho de Administracéo 54,95%
2025 Conselho Fiscal -
Diretoria Estatutaria -
Conselho de Administracao 55,00%
2026 >
Conselho Fiscal -
Proposta

Diretoria Estatutaria
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Em conformidade com a Lein® 15.177/2025, que estabelece diretrizes voltadas a promoc¢ao
da equidade no ambiente corporativo, e atendendo as exigéncias do artigo 7° da referida
legislagdo, a Companhia apresenta o comparativo entre os anos de 2024 e 2025,
abrangendo informacdes relacionadas as suas atividades no Brasil. Essa iniciativa refor¢a
o compromisso da Companhia em alinhar suas praticas as legislagbes vigentes,
promovendo a transparéncia e a responsabilidade social.

Il —a quantidade e a propor¢cdo de mulheres contratadas, por niveis hierarquicos da
companhia; com base em 31/12/2025

Atividade Servicos Técnicos Nivel Profissionais Dirigentes e

Operacional Administrativos Médio Nivel Superior Gerentes

Quantidade 1.239 125 212 55 5
Proporgao (%) 24,3% 31,6% 24,1% 24,0% 14,7%
2024 x 2025 (%)* -14,3% -7,4% 16,5% -23,6% -61,5%

* Evolugédo do total das contratacdes em 2025 quando comparado com 2024.

Il —a quantidade e a proporcdo de mulheres que ocupam cargos na administracao
da companhia; com base em 31/12/2025

O Conselho de Administracdo da WEG é atualmente formado por sete membros, sendo
seis homens e uma mulher, o que corresponde a uma representatividade feminina de 14%,
mesma formagéo quando comparamos com o0 ano de 2024.

Vale destacar que na formagéo do conselho de administracdo, a WEG sempre preza pelas
boas praticas de governanca, priorizando sempre a formacao de um colegiado altamente
capacitado de habilidades técnicas e complementares exigidas, independente de raga,
género, religido, idade, orientagdo sexual entre outros.

Além disso, no Comité de Auditoria Estatutario a presenca feminina representa 33% do
6rgao. No Conselho Fiscal, a composi¢ao é majoritariamente feminina, representando 66%
dos membros, evidenciando a equidade nos 6rgdos fundamentais para a governanca
corporativa. A Diretoria Executiva da WEG é composta por 12 membros homens.
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Anexo 5 E
Iltem 8 do Anexo C da Resolucdo CVM 80/2022

IV — 0 demonstrativo da remuneracao fixa, variavel e eventual, segregada por sexo,
relativa a cargos ou funcdes similares da companhia; com base em 31/12/2025

Colaboradores mulheres

Atividade Servigos Técnicos Nivel Profissionais Dirigentes e

Operacional Administrativos Médio Nivel Superior Gerentes

2024* 167.900.636 34.884.054 89.885.102 85.407.215 38.957.254
2025* 185.085.453 38.219.029 100.365.893 103.365.345 44.347.787
Evolugéo (%)** 10.2% 9.6% 11.7% 21,0% 13.8%

*Dados de remuneragdo contemplando fixa, variavel e eventual e representada em reais.
** Evolugdo do total da remuneragdo em 2025 quando comparado com 2024.

Colaboradores homens

Atividade Servicos Técnicos Nivel Profissionais Dirigentes e

Operacional Administrativos Médio Nivel Superior Gerentes

2024* 802.506.793 63.370.201 459.918.925 502.635.403 471.155.278
2025* 830.738.725 69.941.423 502.511.704 549.287.704 498.243.043
Evolugao (%)** 3.5% 10.4% 9.3% 9.3% 5.7%

*Dados de remuneragdo contemplando fixa, variavel e eventual e representada em reais.
** Evolugdo do total da remuneragdo em 2025 quando comparado com 2024.

V — a evolugdo comparativa dos indicadores previstos nos incisos I, Il e lll deste
paragrafo entre o exercicio findo e o exercicio imediatamente anterior

As evolugbes comparativas sédo apresentadas nos topicos I, Il e 111,

Dados dos tépicos | ao IV apresentado anteriormente utilizam a mesma classificacdo
aplicada no CBO (Classificacdo Brasileira de Ocupagfes), sistema elaborado pelo
Ministério do Trabalho e Emprego do Brasil que tem como objetivo identificar e organizar
as diversas ocupacgdes existentes no mercado de trabalho nacional.

A politica de Diversidade, Equidade e Inclusé@o esta disponivel no site de Rela¢cdes com
Investidores da Companhia através do link.
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