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DOS OBJETIVOS

Artigo 12. O Comité de Estratégia (“Comité”) da CM Hospitalar S/A (“Companhia”) e suas controladas,
coligadas e subsidiarias (“Viveo”) é um érgao de assessoramento vinculado ao Conselho de Administracao da
Companhia, de carater consultivo, e tem o seu funcionamento regido pela legislacdo em vigor, pelo disposto

no Estatuto Social da Companhia e por este Regimento Interno (“Regimento”).

Artigo 22. O Comité tem como finalidade, auxiliar na definicdo, construcdo e revisdo de diretrizes, planos e
projetos estratégicos e de investimentos relevantes, visando apoiar e contribuir para o direcionamento e
monitoramento da estratégia corporativa da Companhia, observados os parametros e diretrizes aprovados

pelo Conselho de Administragao.

Artigo 32. O Comité reportar-se-a diretamente ao Conselho de Administracdo, por meio de seu Coordenador,
ndo possuindo relacdo ou vinculacdo de qualquer espécie com os demais 6rgaos da Companhia e agindo com
total independéncia de seus membros, seja em relacdo aos acionistas, seja em relacdo aos administradores da

Viveo.

Paragrafo Unico. O Comité terd orcamento préprio aprovado pelo Conselho de Administracdo e
autonomia operacional para conduzir ou determinar a realizacdo de consultas, avaliacbes e investigacGes
dentro do escopo de suas atividades previstas neste Regimento, podendo inclusive prosseguir com a

contratacdo e utilizacdo de especialistas externos independentes.

DA COMPOSICAO

Artigo 42. Observadas as disposi¢es previstas no Acordo de Acionistas e nas demais normas vigentes, o
Comité serd composto por, no minimo, 03 (trés) membros, eleitos pela maioria do Conselho de Administracdo,
para um mandato unificado de 1 (um) ano, devendo ter em sua composicdo: (a) ao menos 2 (dois) membros
do Conselho de Administracdo, sendo pelo menos 1 (um) conselheiro independente; e (b) ao menos 1 (um)

membro que tenha reconhecida experiéncia e capacidade técnica em relacdo as atribuicdes de
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responsabilidade do Comité, podendo o mesmo membro acumular ambas as caracteristicas. O Diretor

Presidente da Companbhia participara como convidado permanente das reunides e sem direito a voto.

Paragrafo 12. Somente podem integrar o Comité as pessoas que atendam as seguintes qualificacdes:

(i) tenham idade superior a 25 (vinte e cinco) anos;

(i) possuam ilibada reputagdo e notdrios conhecimentos do funcionamento dos mercados
administrados pela Companhia e/ou por suas controladas;

(ili) ndo sejam cOnjuges ou parentes até segundo grau de membros da administracdo da Companhia ou
de pessoas que possuam vinculo empregaticio com a Companhia ou com suas controladas; e

(iv) ndo ocupem cargos em sociedade que possa ser considerada concorrente da Viveo, e ndo tenham,

nem representem, interesse conflitante com a Viveo.

Paragrafo 22. Os requisitos para o preenchimento dos cargos de membro do Comité serdo declarados no

respectivo termo de posse.

Artigo 52. As eleicBes sdo realizadas anualmente, na primeira reunidao do Conselho de Administracdo apds a
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia. Os membros do Comité tomardo posse mediante a assinatura de
termo especifico dentro do prazo de 30 (trinta) dias da data da nomeacdo, devendo a documentacdo ser

devidamente arquivado pela Companhia.

Artigo 62. Dentre os eleitos, o Conselho de Administracdo indicara o Coordenador do Comité, o qual exercerd
as funcdes de representacdo, organizacdo e coordenacdo das atividades do Comité até o final do seu mandato

como membro do Comité.

Paragrafo Unico. Em caso de vacancia no Comité, inclusive no cargo de Coordenador, o Conselho de

Administragdo, no prazo de 30 (trinta) dias, elegera um membro substituto.

Artigo 72. A funcdo de membro do Comité é indelegdvel e deve ser exercida: (a) respeitando os mesmos
deveres e responsabilidades atribuidos aos administradores da Companhia, contidos nos Artigos 153 a 157 da
Lei n2 6.404/76, conforme previsdo contida no Artigo 160 da referida lei, bem como observar e respeitar os
codigos e as politicas da Companhia, aos quais estdo sujeitos; (b) mantendo o sigilo e a confidencialidade, ndo
podendo divulgar a terceiros documentos ou informa¢des da Companhia que tenham acesso, utilizando-os
somente para o exercicio de suas fun¢gdes de membro deste Comité, exigindo o mesmo tratamento sigiloso
dos profissionais que lhe prestam assessoria, sob pena de responder pelo ato que contribuir para sua indevida

divulgacdo; (c) abstendo-se de intervir, isoladamente ou em conjunto com terceiro, em quaisquer transacoes
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entre a Companhia e suas Partes Relacionadas; e (d) atuando com a méaxima independéncia e objetividade,

visando o melhor interesse da Companhia.

DAS ATRIBUICOES E RESPONSABILIDADES

Artigo 82. Compete privativamente ao Coordenador do Comité:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

convocar, instalar e presidir as reuniées do Comité, nomeando o Secretario da Mesa entre os
presentes, que serd o responsavel pela elaboracdo das atas das reunides, quando aplicavel, nos
termos do Art. 149;

representar o Comité no seu relacionamento com o Conselho de Administra¢do, com a Diretoria da
Viveo e suas auditorias interna e externa, demais érgdos e comités internos, assinando, quando
necessario, as correspondéncias, e-mails, convites e relatdrios a eles dirigidos;

convocar, em nome do Comité, eventuais participantes das reunides, conforme o caso;

relatar as atividades e andamento dos trabalhos sob responsabilidade do Comité nas reunides do
Conselho de Administracdao, quando convocado;

submeter a discussdao do Comité qualquer assunto relacionado ao escopo do Comité que esteja fora
do curso normal de negdcios e cause ou possa causar impacto substancial nas operacdes, negécios
ou imagem da Companhia; e

cumprir e fazer cumprir este Regimento Interno.

Artigo 92. Com relacdo ao seu escopo de atuacdo, compete ao Comité, além outras atribuicGes que venham a

ser designadas pelo Conselho de Administragao:

(i)

(ii)

(iii)

acompanhar a evolucdo dos planos de negécios e das teses de investimento das sociedades
investidas, reportando ao Conselho de Administragao sempre que necessario ou solicitado;
avaliar tendéncias que podem impactar os negdcios das sociedades investidas no curto, médio e
longo prazos, assim como acompanhar os planos de a¢do e posicionamento propostos pela
Administracdo da Companhia. Analisar os impactos para a tese de investimentos e capacidade de
criacdo de valor;

discutir questdes estratégicas relevantes das sociedades investidas como avenidas de
crescimento, alocacdo de capital 6tima e potenciais oportunidades de reestruturagées societarias,

fusGes, aquisicOes, cisdes, incorporacdes ou alienacdes de participacdes societarias;



(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)
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analisar os principais direcionadores de valor para a Companhia, suas correlac¢des, volatilidade e
eventual necessidade de mitigacdo, tendo em vista a perspectiva macro da estratégia da
Companhia;

avaliar a atratividade de eventuais oportunidades de novos investimentos e sua aderéncia ao
mandato estabelecido pelo Conselho de Administracao;

acompanhar a evolucdo do pipeline de oportunidades e a viabilidade dos projetos recomendados
pelo Conselho de Administragao;

analisar, revisar e opinar acerca das diretrizes, planos e projetos de negdcios e estratégicos,
inclusive aqueles relacionados as estratégicas de canais, posicionamento e gestdo de marca,
portifélio de produtos e/ou servicos e experiéncia do consumidor, transformacao digital, expansdo
e diversificacdo do negbdcio, entre outros que constituam competéncia ao Conselho de
Administracdo;

analisar, revisar e opinar o plano de investimentos proposto pela Diretoria que tenham relevancia
estratégica no negdcio da Companhia, monitorando a sua execucao;

acompanhar a implementacao e execucao dos planos, programas e projetos mencionados acima;
e

reportar suas atividades periodicamente ao Conselho de Administracdo, bem como submeter ao

Conselho de Administracdo suas recomendacdes sobre questdes de sua competéncia.

Artigo 102. Caberd ainda ao Comité a seguinte atividade:

(i)
(i)

zelar pelos interesses da Companhia, no ambito de suas atribuicdes:
reavaliar periodicamente a adequacdo do presente Regimento Interno e propor ao Conselho de

Administracdo as alteracdes identificadas como necessdrias ou convenientes.

Artigo 11. O Comité também realizard avaliagcdes anuais do érgdo colegiado, bem como de seus respectivos

membros, de forma individual e colegiada.

Paragrafo 12. A condugao do processo de avaliagao é de responsabilidade do Coordenador do Comité.

Paragrafo 22. Os resultados das avaliagGes individuais serdo disponibilizados ao Conselho de

Administragdo.

Paragrafo 32. A avaliacdo serd realizada prioritariamente pelos 6rgdos internos da Companhia. A

contratacdo de consultoria externa podera ser feita em carater excepcional, solicitada pelo Coordenador, e

autorizada pelo Conselho de Administracao.
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DA INSTALAGAO E FUNCIONAMENTO

Artigo 122. O Comité reunir-se-a ordinariamente, mensalmente, ou, extraordinariamente, sempre que

convocado pelo Coordenador ou por solicitacdo escrita de qualquer membro do Comité.

Paragrafo 12. As reunides do Comité instalar-se-do com a presenca da maioria dos seus membros,

pessoalmente ou na forma do Pardgrafo 22 abaixo.

Paragrafo 2°. Serd considerado presente as reuniées do Comité o membro que:

(i) enviar seu voto por escrito ao Coordenador, por correio eletronico (mediante confirmacdo de
recebimento), via docusign ou carta entregue em maos, com protocolo de entrega; ou
(ii) participar das reunides do Comité por meio de video conferéncia ou conferéncia telefonica, desde

que todos os participantes possam ser claramente identificados.

Paragrafo 32. Na falta de quérum minimo, estabelecido no Paragrafo 12 deste artigo, o Coordenador

convocara nova reunido.

Artigo 132. As convocacgOes para as reunides serdo feitas mediante comunicado escrito (carta ou e-mail)
entregue a cada membro do Comité, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, das quais devera constar

detalhadamente os assuntos da ordem do dia, a data, a hora e o local da reunido.

Paragrafo Unico. Independentemente das formalidades previstas neste Regimento e na legislacdo

vigente, serd considerada regular a reunido a que comparecerem todos os membros do Comité.

Artigo 142. As atas serdo lavradas e assinadas de forma digital e/ou em sua substitui¢do, as reunides serdo

gravadas e seu armazenamento ficard em diretdrio na Companhia.

Artigo 152. As decisdes do Comité somente serdo validas quando tomadas por maioria absoluta de votos dos
presentes, podendo o membro vencido consignar seu voto na ata da respectiva reunido e/ou consignar seu

voto na gravagdo da reuniao.
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Paragrafo tnico: Em havendo empate em qualquer decisdo do Comité, o membro especialista terd o
direito de decidir sobre a recomendacado a ser formulada ao Conselho de Administracao, devendo reportar o

voto de desempate aos conselheiros.

Artigo 162. O Conselho de Administracao podera, a qualquer tempo, destituir qualquer membro do Comité

mediante deliberacdo.

Artigo 172. Aos membros do Comité aplicam-se as disposi¢cdes contidas na legislacdo e nos Codigos e politicas

da Companhia.

CONFLITOS DE INTERESSES

Artigo 182. Em caso de ser constatado conflito de interesse ou interesse particular de um dos membros do
Comité em relacdo a determinado assunto a ser decidido, este tem o dever de se manifestar ao Coordenador

do Comité, tempestivamente.

Paragrafo Unico. Para os efeitos desse Regimento, situacdes de conflito de interesse ocorrem quando
algum administrador, acionista ou outro agente de governanca pode influenciar ou tomar decisGes motivado
por interesses particulares ou distintos daqueles da Companhia, ainda que convergentes com o interesse da
Companhia. Estd definicdo ndo afasta aquela decorrente da regulamentacdo aplicavel a matéria de conflito de
interesses e, em caso de duvida, estd uUltima prevalecera. Tdo logo identificado o conflito de interesse ou
interesse particular, o membro do Comité ndo poderd ter acesso a informacdes, participar de reunides do
Comité, exercer voto ou de qualquer forma intervir, direta ou indiretamente, nos assuntos até que cesse a

situacdo de conflito de interesse.

Artigo 192. As questdes de conflito de interesse deverdo ser regidas pela Politica de Conflito de Interesse da

Companhia, vigente a época dos fatos.

SIGILO DAS INFORMAGCOES

Artigo 209. Todos os documentos e informacdes colocados a disposicdo dos membros do Comité deverdo ser

mantidos em sigilo, ndo podendo, de forma alguma, ser divulgados ou examinados por terceiros, salvo no que
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estritamente necessdrio para o exercicio regular das funcées do Comité, da Companhia e de seus acionistas, a

critério do Conselho de Administragao.

Artigo 212, Quando eleitos, o0s membros do Comité deverdo firmar “Termo de
Responsabilidade/Confidencialidade”, garantindo, durante e apds o exercicio do mandato, a ndo divulgacdo
de qualquer informacdo que tém ou terdo acesso no exercicio de suas funcées no Comité, que ndo esteja

publicamente disponivel, salvo no cumprimento de suas obriga¢des legais.

DA REMUNERACAO

Artigo 222. Os membros do Comité poderdo receber remuneracdo, a ser aprovada pelo Conselho de
Administracdao da Companhia, compativel com suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas fungdes, sua

competéncia e reputacao profissional e o valor de seus servicos no mercado.

DISPOSICOES GERAIS

Artigo 239, As regras contidas neste Regimento refletem o contido no Estatuto Social da Companhia e ndo
podem estar em conflito com as disposices nele contidas e/ou com a legislacdo vigente, de modo que, em

caso de conflito entre este Regimento e o Estatuto Social da Companhia, este ultimo prevalecera.

Artigo 242, Este Regimento devera ser observado pela Companhia, seus diretores e empregados, membros do

Conselho de Administragdo e demais comités, efetivos e suplentes.

Artigo 252. Os casos omissos serdo resolvidos pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

Artigo 262. Este Regimento entra em vigor na data de sua aprovacao pelo Conselho de Administragao,
revogando quaisquer normas e procedimentos em contrario. O presente Regimento podera ser revisado pelo
Comité ou pelo Conselho de Administragcdo sempre e quando necessario ao aprimoramento da Companhia na
aplicacdo das melhores praticas de Governanca Corporativa e ao eficaz atendimento da legislacdo e
regulamentacdo a que esta sujeita. Compete exclusivamente ao Conselho de Administracdo a alteragdo de

qualquer dispositivo do presente Regimento.
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