CM HOSPITALAR S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n?®12.420.164/0001-57
NIRE 35.300.486.854 | Cédigo CVM n? 25682

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 27 DE MARCO DE 2025

DATA, HORA E LOCAL: realizada em 27 de marco de 2025, as 15:00 horas por videoconferéncia,

conforme o disposto no Estatuto Social da CM Hospitalar S.A. (“Companhia”).

CONVOCACAO E PRESENCA: dispensada a convocagdo prévia em virtude da presenca da
totalidade dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia, nos termos do artigo 12,
paragrafo unico, do estatuto social da Companhia.

MESA: Presidente: Mario Sérgio Ayres Cunha Ribeiro; e, Secretaria: Joseane Correia.

ORDEM DO DIA: deliberar sobre: (i) a celebracdo de aditamento as escrituras de emissdo de
CMPH14, VVEO15, VVEO16, VVEO17 e CREM17 (conforme abaixo definidas); e (ii) a orientacdo
de voto da Companhia para outorga de garantia fidejussoria, sob a forma de fianca, pela
Prolnfusion S.A., inscrita no CNP] sob o n®07.028.603/0001-40 (“Prolnfusion” e “Fianca”,
respectivamente); (iii) a outorga de garantia real, sob a forma de alienacdo fiduciaria de 100%
(cem por cento) das a¢des de emissdo da Cremer S.A., inscrita no CNPJ sob on?82.641.325/0001-
18 (“Cremer”), em favor dos credores de determinadas dividas financeiras; (iv) a outorga de
garantia real, sob a forma de cessdo fiduciaria de recebiveis de titularidade da Companhia e da
Cremer, em garantia das debéntures VVEO17 (conforme definido abaixo); (v) a outorga de
garantia real, sob a forma de cessdo fiduciaria de recebiveis de titularidade da Companhia e da
Cremer, em garantia Contrato IFC e das demais Debéntures em Vigor (com excecdo das debéntures
da emissdo VVEO17); e (v) autorizacio a diretoria da Companhia para tomar todas as providéncias
necessdrias a implantacdo das matérias acima.

DELIBERAC()ES: instalada a reunido, apds discussdes das matérias da Ordem do Dia, os
Conselheiros presentes, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, aprovaram:

(i) a celebracio, pela Companhia, de aditamento as escrituras de emissido das Debéntures em
Vigor (conforme abaixo definido), de forma a refletir, conforme aplicavel, as altera¢des nas
respectivas Debéntures em Vigor, as anuéncias prévias concedidas pelos debenturistas das
Debéntures em Vigor e as contrapartidas oferecidas pelas emissoras de cada uma das Debéntures
em Vigor nas assembleias gerais de debenturistas (a) de CMPH14, realizadas em 26 de dezembro
de 2024, as 15 horas, e em 21 de margo de 2025, as 16 horas, (b) de VVEO15, realizadas em 26 de
dezembro de 2024, as 13 horas, e em 21 de margo de 2025, as 10 horas, (c) de VVEO16, realizadas
em 26 de dezembro de 2024, as 14 horas, e em 21 de margo de 2025, as 14 horas, (d) de VVEO17,



realizada em 24 de fevereiro de 2025 as 11 horas e (e) de CREM17, realizada em 24 de fevereiro
de 2025, as 10 horas, incluindo a alteracdo da espécie das Debéntures em Vigor, que passario a
ser da espécie com garantia real;

(ii) a orientacao de voto da Companhia para, em assembleia geral extraordinaria da Prolnfusion
S.A, subsidiaria integral da Companhia inscrita no CNP]Jsob o n® 07.028.603/000140
(“Prolnfusion”), nos termos do inciso xxxv do Art. 82 do estatuto social da Prolnfusion, votar pela
aprovacgdo da outorga, pela Prolnfusion, de Fianca, no dmbito das seguintes dividas financeiras
(“Dividas Financeiras”):

(a) 42 (quarta) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie
quirografaria, com garantia fidejussoria adicional, em série Unica, para distribuicdo
publica com esforcos restritos, da Companhia, perfazendo o montante total de
R$ 530.000.000,00 (quinhentos e trinta milhdes de reais) na respectiva data de emisséo
(“CMPH14");

(b) 52 (quinta) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des, da espécie
quirografaria, com garantia fidejussoria adicional, em série unica, para distribuigdo
publica com esforcos restritos, da Companhia, perfazendo o montante total de
R$ 1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais) na respectiva data de emissao (“VVE015");

(c) 62 (sexta) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em ag¢des, da espécie
quorigrafaria, com garantia fidejusséria adicional, em série unica, para distribuigio
publica com esforcos restritos, da Companhia, perfazendo o montante total de
R$400.000.000,00 (quatrocentos milhdes de reais) na respectiva data de emissdo
(“VVEO16");

(d) 72 (sétima) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, da espécie
quirografaria, com garantia fidejussoria adicional, em série Unica, para distribuicio
publica pelo rito de registro automatico de distribuicdo, da Companhia, perfazendo o
montante total de R$ 400.000.000,00 (quatrocentos milhdes de reais) na respectiva data
de emissdo (“VVE017");

(e) Loan Agreement celebrado entre a Companhia e o International Finance
Corporation - IFC (Corporagdo Financeira Internacional), em 30 de dezembro de 2021,
conforme aditado de tempos em tempos, no valor de até R$200.000.000,00 (duzentos
milhdes de reais) (“Contrato IFC”);

() 72 emissdao de debentures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie
quirografaria, com garantia fidejusséria adicional, em série tunica, para distribui¢ao
publica pelo rito de registro automatico de distribuicdo, da Cremer S.A., inscrita no CNP]
sob o n9%82.641.325/0001-18 (“Cremer”), perfazendo o montante total de



R$ 1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais) na respectiva data de emissdo (“CREM17” e, em
conjunto com CMPH14, VVEO15, VVEO16 e VVEOQ17, “Debéntures em Vigor”);

(g) Cédula de Crédito Bancario n? 1037155 emitida pela Cremer em favor do Banco
Santander (Brasil) S.A. em 13 de maio de 2021, no valor de USD 18.867.924,53 (dezoito
milhdes oitocentos e sessenta e sete mil e novecentos e vinte e quatro délares dos Estados
Unidos e cinquenta e trés centavos de ddlar dos Estados Unidos) (“CCB 1037155”); e

(h) Cédula de Crédito Bancario n? 1058578 emitida pela Cremer em favor do Banco
Santander (Brasil) S.A. em 13 de maio de 2021, no valor de USD 18.867.924,53 (dezoito
milhdes oitocentos e sessenta e sete mil e novecentos e vinte e quatro ddlares dos Estados
Unidos e cinquenta e trés centavos de ddlar dos Estados Unidos) (“CCB 1058578”).

(iii) a outorga de alienacdo fiduciaria em garantia, em favor dos credores das dividas
financeiras CMPH14, VVEO15, VVEO16, CREM17, Contrato IFC, CCB 1037155 e CCB 1058578, de
(i) de 100% (cem por cento) das agdes ordindrias de emissdo da Cremer, livres e desembaragadas
de quaisquer Onus (conforme definido no Contrato de Alienacdo Fiduciaria), bem como a
totalidade de novas agdes que venham a ser emitidas durante o periodo em que este Contrato
esteja em vigor (“Acdes”), sendo certo que, atualmente, a Emissora € titular das A¢des descritas no
Anexo I ao Contrato de Alienagdo Fiduciaria (conforme definido abaixo); (ii) de todos e quaisquer
frutos, rendimentos e vantagens que forem atribuidos as A¢des, a qualquer titulo, inclusive lucros,
reembolso de capital, dividendos, juros sobre o capital préprio, bonificagdes, distribuicdes,
haveres, e/ou quaisquer outras formas de proventos, remunerag¢des ou pagamentos, em espécie
ou bens (in kind) decorrentes da participa¢do detida pela Emissora na Cremer, também incluidas
quaisquer hipoteses de alienagdo das Agdes, resgates, amortizagcdes, permutas e/ou recompras de
acoes e/ou participagdes societarias ou reducio de capital, conforme aplicavel, bem como todos
os demais valores que de qualquer outra forma vierem a ser distribuidos pela Cremer, quer
existentes ou futuros, observado o disposto no Contrato de Alienag¢ao Fiduciaria; e (iii) de todas as
acoes ordindrias e/ou preferenciais, com ou sem direito de voto, que porventura, sejam atribuidas
a Emissora, ou seus eventuais sucessores legais ou qualquer novo acionista seja na forma dos
artigos 166, 167, 169 e 170 da Lei das Sociedades por Ac¢des, seja por forca de aquisicdo de
subscricdo, desmembramentos, grupamentos ou exercicio de direito de preferéncia das Agdes,
distribuicdo de bonificagdes, conversdo de debéntures de emissdo da Cremer ou de qualquer
forma de transferéncia, todos os valores mobilidrios e demais direitos que porventura, a partir
desta data, venham a substituir as Ac¢des, incluindo em razdo de cancelamento das mesmas,
incorporacdo, fusdo, cisdo ou qualquer outra forma de reorganizacdo societaria envolvendo a
Cremer (“Alienacdo Fiduciaria”);

(iv)  aoutorgade cessao fiducidria em garantia, em favor dos credores das debéntures VVEO17,
de recebiveis da Companhia e da Cremer, decorrentes do pagamento de boletos, os quais
transitardo em uma conta vinculada que também sera cedida fiduciariamente (“Cessdo Fiduciaria
VVEO17). A partir do final do terceiro més ap6s a formalizacdo da Cessao Fiduciaria VVEO17 e até



o final de sua vigéncia, o valor dos recebiveis onerados devera sempre corresponder a 67%
(sessenta e sete por cento) do saldo devedor das debéntures VVEO17; e

) a outorga de cessdo fiduciaria em garantia, em favor dos credores do Contrato IFC e das
demais Debéntures em Vigor (com excecdo das debéntures da emissdo VVEO17), de recebiveis da
Companhia e da Cremer, decorrentes do pagamento de boletos, os quais transitardo em uma conta
vinculada que também serd cedida fiduciariamente (“Cessdo Fiducidria Demais Dividas”). A
Cessao Fiduciaria Demais Dividas devera compreender um fluxo minimo mensal de recebiveis de
R$ 400.000.000,00 (quatrocentos milhdes de reais). A partir do final do terceiro més apds a
formalizacdo da Cessdo Fiducidria e até o final de sua vigéncia, o valor dos recebiveis onerados
devera sempre corresponder ao menor entre: (a) R$ 1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais) menos
o valor dos recebiveis onerados no ambito da Cessdo Fiduciaria VVEO17; e (b) 29,9% (vinte e nove
inteiros e nove décimos por cento) do saldo devedor agregado do Contrato IFC e das demais
Debéntures em Vigor (com excec¢do das debéntures da emissdo VVEO17).

(vi)  aautorizacdo a diretoria da Companhia para negociar todos os termos e condi¢ées e tomar
todas as providéncias necessarias a implantacdo das matérias aqui aprovadas.

ENCERRAMENTO, LAVRATURA E LEITURA DA ATA: nada mais havendo a tratar, foi suspensa a
sessdo pelo tempo necessario a lavratura da presente ata, que, apds lida e conferida foi assinada
por todos os presentes.

Ribeirdo Preto, 27 de marco de 2025.

[assinaturas na pdgina seguinte]



[pdgina de assinaturas da Ata da Reunido do Conselho de Administracdo da CM Hospitalar S.A.

realizada em 27 de margo de 2025.

Mesa:

Mario Sérgio Ayres Cunha Ribeiro
Presidente

Membros do Conselho de Administracao:

Mario Sérgio Ayres Cunha Ribeiro

Joseane Correia
Secretdria

Jerome Paul Jacques Cadier

Carla Schmitzberger

Marcelo Strufaldi Castelli

Luiz Felipe Duarte Martins Costa

Ricardo Pechinho Hallack

Thayan Nascimento Hartmann



