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DIVULGACAO DE

RESULTADOS

O ecossistema de
solugdes para
toda a cadeia da
saude, que
nasceu com a
missao de
simplificar o
mercado.




viveo

Sao Paulo, 27 de margo de 2025 - A CM Hospitalar S.A. ("Viveo" ou "Companhia") anuncia hoje os resultados referentes
ao quarto trimestre (4T24) e acumulado de doze meses de 2024 (2024). As informacdes financeiras e operacionais a
seguir, exceto quando indicadas de outra forma, sdo apresentadas em bases consolidadas e de acordo com a legislacdo
societaria aplicdvel. As demonstra¢Bes s3o apresentadas em milhares de reais (RS mil) - exceto quando indicadas de
outra forma — e sdo comparadas ao quarto trimestre (4T23) e acumulado de doze meses de 2023 (2023). Os dados
operacionais ndo sdo auditados ou revisados.

4724 4723 Var. % 2024 2023 Var.%
Receita Liquida 2.936.804 2.905.142 1,1% 11.583.371 11.083.830 4,5%
Lucro Bruto Ajustado 386.378 420.762 -8,2% 1.569.843 1.734.717 -9,5%
Mg Bruta Ajustada 13,2% 14,5% -1,3 p.p. 13,6% 15,7% -2,1p.p.
Despesa Adm e Vendas Ajustado (233.117) (239.080) -2,5% (989.448) (897.302) 10,3%
Ebitda Ajustado 164.078 202.484 -19,0% 652.056 927.473 -29,7%
Mg Ebitda Ajustado 5,6% 7,0% -1,4p.p 5,6% 8,4% -2,7 p.p
Lucro Liquido Ajustado (50.201) 52.299 -196,0% (90.406) 253.151 -135,7%
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52 dias no 4T24, queda de 4,28x Divida Liquida/
11 dias em relagao ao 4723 Ebitda Ajustado

TELECONFERENCIA DE RESULTADOS - 4T24 E 2024

Em portugués com tradugao simultanea para o Inglés.

Data: Horario:
28/03/2024 10:00 (Brasilia)
08:00 (Nova York)

Webcast: Cligue aqui
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https://mzgroup.zoom.us/webinar/register/WN_soimbklsSmODl-EBLNhzYQ#/registration

Mensagem da Administracao

Prezados acionistas, clientes, fornecedores, colaboradores e parceiros, gostaria de aproveitar o
fechamento de 2024 e tracar uma reflexdao sobre o histérico da Companhia até aqui.

1. Construgao do Ecossistema Viveo

A visdo da construcdo do ecossistema Viveo surgiu em 2017, a partir de progndstico dos rumos do
setor de saude no Brasil. J4 previamos a onda de consolidacao que demandaria fornecedores com perfil
diferente dos existentes a época.

A Mafra, naquele periodo, estava estrategicamente posicionada para liderar esse movimento. Com
um portfélio ja diversificado, forte presenca logistica nacional e lideranca em diversas categorias, a
empresa tinha, portanto, as bases necessdrias para criar uma proposta de valor diferenciada e
sustentdvel.

Ao longo dos ultimos sete anos, executamos uma estratégia robusta de crescimento e
transformacdo, ampliando canais de atuacdo, portfdlio e solugdes para criarmos o ecossistema Viveo.
Nossa visdo de mercado se confirmou e trouxe a necessidade de fornecedores capazes de navegar as
exigéncias e pressoes decorrentes deste processo.

Dentro de todo esse contexto, nosso modelo de negdcios evoluiu: saimos de uma operacao
concentrada no canal hospitalar privado para uma atuacao abrangente em todos os elos da cadeia de
saude, incluindo clinicas especializadas, farmdcias, laboratérios, servicos domiciliares e governo.

A Viveo se tornou player de lideranga no setor, multiplicando por sete seus principais indicadores
financeiros e operacionais: a receita liquida cresceu de RS 1,5 bi para RS 11 bi, o nimero de
colaboradores subiu de 800 para mais de 6 mil.

2. Desafios enfrentados ao longo da jornada

Nosso ciclo de crescimento coincidiu com profundas transformagdes macroeconémicas e setoriais.
Em 2018, iniciamos nossa jornada em um cendrio de otimismo, com juros baixos e capital abundante.
No entanto, enfrentamos a pandemia, seguida por reversao de cenario com aumento expressivo das
taxas de juros (de 3,5% em 2020 para projecdes de 15% em 2025), inflagdo e maior escassez de capital.

O setor de saude, por sua vez, viveu “ressaca” pds-pandemia, com pressdes de sinistralidade,
alongamentos nos prazos de recebimentos e aumentos das glosas, dificuldade de integracdo por parte
dos grandes consolidadores e foco crescente em eficiéncia e sustentabilidade financeira.

Além disso, enfrentamos mudancas tributarias como o DIFAL, o Convénio 162 e interferéncias
regulatérias na politica de precos da CMED, que aumentaram a complexidade operacional e
pressionaram as margens do setor.

Apds a jornada de expansao, definimos internamente o ano de 2023 como o inicio da agenda de
integracdo das mais de 25 aquisi¢des realizadas desde 2017. A partir do segundo semestre de 2023,
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intensificamos a integracdao de CNPJs, de sistemas, de processos e de culturas. Apesar de termos nos
preparados e nos cercados das melhores pessoas e servicos externos, vivemos as dores de um processo
dessa magnitude e intensidade — com impactos diretos na qualidade do servico, na tomada de
decisdes e nos indicadores operacionais.

3. 0 que aprendemos em 2024

Diante das dificuldades enfrentadas no final de 2023, o ano de 2024 foi um ano de muito trabalho
para retomar a rentabilidade da Companhia, diagndsticos e execucao de projetos. Iniciamos o projeto
“Um por Todos, Todos pelo Cliente”, com foco em estabilizar nossas operacdes e recuperar o nivel de
servigo.

Apds aimplementacdo de diversas acoes ao longo de 2024, os ajustes ja comecaram a surtir efeitos
e geramos mais de RS 200 milhdes de caixa livre.

Outra importante frente subsequente as integracdes foi nossa revisdo de estrutura organizacional:
para reduzir despesas fixas e revisar o modelo de gestdo na busca de decisGes mais centralizadas.
Tivemos apoio da Galeazzi e executamos a mudanca de estrutura do longo do ano, de modo que
comecgamos a capturar os ganhos de reducdo de despesas a partir do 4T724.

Para 2025, adotamos postura de foco total em otimizar nosso ecossistema: vamos reduzir
despesas fixas, priorizar a conversdo de EBITDA em caixa, recuperar margens e avangar no processo de
desalavancagem financeira. Diferente dos Ultimos seis anos, tiramos a pressdao de crescimento para
garantir vendas e negdcios mais rentaveis. A captura em resultado dessas a¢Bes segue em curso com
importantes efeitos se materializando ao longo de 2025.

O ano de 2024 foi desafiador, porém desenhamos um plano robusto de virada que segue em forte

execucao.

Outra agenda importante no ano foi a governanga. A Companhia adicionou dois novos
conselheiros independentes, criou um Comité de Estratégia e reforcou o seu C Level.

4. 2025: Execugao com Foco e Convicgao

Iniciamos 2025 executando os projetos definidos ao longo de 2024. O foco total da Companhia e
do time de vendas é priorizar valor ao invés de volume e de crescimento. Revisamos todos os contratos

com disciplina e granularidade nos trés grandes negdécios da Viveo: Distribui¢do, Varejo e Manipulac¢do.

Contamos com o apoio de nossos principais stakeholders: conselho, investidores, colaboradores,
fornecedores e credores. Conquistamos a flexibilizacgdo dos covenants de nossas debéntures,
garantindo a estabilidade necessaria para execugao dos projetos em 2025.

Aintegracdo das aquisicdes nos permitiu também identificar e realizar lancamentos no balanco de
2024, que nao terao impacto de desembolso de caixa para a Companhia e trardo maior visibilidade dos
indicadores da Companhia.

Ainda na frente operacional temos diversos projetos em execugao que podemos destacar:
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¢ Centros de Distribuicdo: padronizamos sistemas e processos com investimento significativo em
2024. O foco em 2025 é na exceléncia operacional e controle. Todas as novas operacgdes ja estdo em
funcionamento desde Jan/2025 com mesmo sistema WMS (Warehouse Management System) e com
controles e processos padronizados.

e Fretes: vamos investir em 2025 cerca de RS 20 milhdes para internalizar nosso principal parceiro
de fretes. O modelo de contratacdo dos parceiros e motoristas também ird migrar para garantir mais
eficiéncia e controle.

¢ Industria: ainda no primeiro semestre, iremos iniciar a operacdo da nova fabrica de lencos em
Blumenau, com investimentos realizados nos ultimos dois anos e que trard maior eficiéncia de custos.

e Capex: apds mais de RS 300 milhdes investidos em 2023, nosso plano para 2025 é operar com
um novo patamar, uma vez que os principais investimentos em CDs, fabricas e sistemas ja foram
concluidos.

Vamos continuar executando nossa estratégia ao longo dos préximos anos e seguimos firmes em
nossa missdo: cuidar de cada vida e simplificar o mercado da saude.

Leonardo Byrro
Diretor Presidente
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Sobre a VIVEO

Um ecossistema de
Cuidado

Somos um ecossistema de produtos e
servicos, oferecendo solugbes ageis,
confiaveis e inovadoras ao setor.

Fundada em 1996, a Viveo é lider na fabrica¢do e na distribuicdo de materiais e medicamentos para o

segmento da salde, com produtos e solugdes para todo o Brasil.

Com capital 100% nacional, 70 unidades operacionais, mais de 130 mil m? de centros de distribuicdo em
todas as regides do pais e, aproximadamente, 6 mil colaboradores diretos, somos um ecossistema especialista
em cuidados que olha para cada vida de maneira Unica, conectando todos os elos da cadeia para simplificar
o setor da saude.
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Para melhor compreensdo dos resultados do 4T24 e 2024, a Companhia apresenta abaixo a visdo

ajustada dos resultados, desconsiderando os eventos nao recorrentes lancados em 2024. Ao longo desse

documento, as explicacdes com o mesmo periodo de 2023 serdo realizadas com base no resultado ajustado

para melhor comparacao.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia tomou a decisdo de encerrar as atividades da controlada

Far.me, o resultado reportado da Companhia nesse material ndo considera a consolidacdo da Far.Me, no 4724

e no ano de 2024. No anexo estdo apresentados os resultados trimestrais de 2024 sem o efeito da Far.me.

RS mil

Receita Liquida

Custos

Lucro Bruto

Margem Bruta

DG&A
Despesas com vendas
DG&A
PDD
Outras receitas
Outras despesas
Equivaléncia

Patrimonial

Resultado Financeiro
Receitas Financeiras
Despesas Financeiras

IR e CSLL

Outros ajustes
Lucro Liquido

Lucro Liquido’

4124
(Contabil)

2.936.804
(2.814.316)
122.488
4,2%
(908.565)
(186.785)
(293.668)
1.110
470
(419.248)

(10.443)
(314.506)
42.405
(356.911)
7.501

(1.093.080)

N&o recorrentes

263.890
263.890

604.865
88.253
90.167

416.361
10.084

153.012

153.012

1.021.767

4724
Ajustado

2.936.804
(2.550.426)
386.378
13,2%
(303.700)
(98.532)
(203.501)
1.110

470
(2.887)

(359)

(161.494)
(217.607)
56.110
7.501

21.119

(50.200)

2024

(Contabil)

11.583.371

(10.277.418)

1.305.953
11,3%
(2.168.940)
(484.050)
(989.333)
(109.936)
16.151
(589.909)

(11.862)

(728.560)
134.795
(863.355)
176.056

(1.415.491)

" Para conciliagdo do Lucro Liquido Ajustado verificar o capitulo Lucro Liquido desse release.

Nao recorrentes

263.890
263.890

940.024

90.893
129.323
110.150

599.574
10.084

185.570

185.570

1.389.484

2024
Ajustado

11.583.371
(10.013.528)
1.569.843
13,6%
(1.228.916)
(393.157)
(860.010)
214

16.151
9.665

(1.778)

(542.990)
134.795
(677.785)
176.056

(64.397)

(90.405)

A seguir estdo detalhados os principais eventos ndo recorrentes que impactaram os resultados

reportados acima:

N3o recorrentes 4724 (RS Mil)

M&As/ ConciliagBes (ndo recorrentes)

DIFAL

Provisdo e Baixa de OL

Provisdo para perdas de estoques

PDD

Ajustes usuais (M&As e outros)

Total

Custo

69.751

194.139

263.890

Despesa Equivaléncia

268.472
236.897
70.212

19.200
594.781

10.084

10.084

153.012

153.012

Res. Finan.

Total
348.307
389.909
264.351

0
0
19.200
1.021.767
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N3o recorrentes 2024 (RS Mil) Custo Despesa Equivaléncia  Res. Finan. Total

M&As/ Conciliagbes (ndo recorrentes) 69.751 287.791 10.084 - 367.626
DIFAL - 278.826 - 153.012 431.838
Provisdo e Baixa de OLs 194.139 70.212 - - 264.351
Provisdo para perdas de estoques - 108.254 - - 108.254
PDD - 110.150 - - 110.150
Ajustes usuais (M&As e outros) - 74.707 - 32.558 107.266
Total 263.890 929.940 10.084 185.570 1.389.48

M&As/ Conciliagdes (ndo recorrentes)

Apds o processo de incorporagbes das empresas adquiridas, implantacdes de sistemas e revisdo do
balanco de todas as companhias, incluindo padronizacdo das praticas, foram identificados saldos
irrecuperaveis e/ou ndo passiveis de realiza¢do, resultando na baixa de RS 348,3 milh&es no 4724, sem efeito
caixa. Desse montante RS 69,8 milhdes foram lancados no Custo, RS 268,5 milhdes em Despesas e RS 10,1
milhGes em Equivaléncia Patrimonial.

Dentre os principais impactos negativos: RS 164,0 milhdes s3o referentes a impostos anteriormente
classificados como impostos a recuperar, mas atualmente sem expectativa de recebimento; RS 87,6 milhdes
de impairments e descontinuacdo da Far.me e RS 99,2milhdes de diferenca de conciliagces e baixas de ativos
irrecuperdveis. Além disso, houve um acordo de quitacdo contratual com os vendedores da Profarma
Specialty e baixados valores de earn-out ndo materializados.

DIFAL

No 4T24, foi registrado RS 389,9 milh&es relacionado ao DIFAL totalizando RS 431,8 milhdes no ano
de 2024. Desse montante, RS 236,9 milhdes foram reconhecidos na Despesa do 4724 e RS 278,8 milhdes no
ano, além de RS 153,0 milhdes no Resultado Financeiro. Do valor total do DIFAL, o impacto caixa é de
RS 37,8 milhdes, classificados no balango na rubrica de Tributos Parcelados. No total, os RS 431,8 milhdes
foram distribuidos da seguinte forma:

4724 2024
Despesa (sem efeito caixa) 352.141 394.070
Despesa (provisao) 213.230 255.159
Resultado financeiro (atualizagdo monetdria) 138.911 138.911
Tributos parcelados (efeito caixa) 37.768 37.768
Despesa (principal) 23.667 23.667
Resultado financeiro (atualizagdo monetaria) 14.101 14.101
Total DIFAL 389.908 431.837

O pagamento do DIFAL sera pago de forma parcelada, conforme acordado com os Estados.

Sobre o DIFAL, apesar da provisdo, em funcdo da pendéncia de julgamento das omissdes e

imprecisGes através de embargos de declaragao, possibilidade de modulagao dos efeitos da decisdo, vicios e
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imprecisGes nas leis estaduais, a Companhia acredita que ainda cabe revisdo de probabilidade de perda. Além
disso, qualquer eventual desembolso, se ocorrer, serd no longo prazo.

Provisao e Baixa de OLs

O controle de OLs e da conta corrente com a indUstria € um mecanismo complexo, pois envolve regras
de célculo diferentes para cada industria e condi¢cdes comerciais de compra e venda customizadas para cada

contrato.

Em 2024, para aprimorar esse controle, a Viveo contratou uma consultoria externa para revisar os
contratos, avaliar as praticas de mercado, realizar a circularizacdao de saldos e ajudar no desenho de um novo
processo de controle e apuracdo que ja esta implementado. O impacto total no 4724, sem efeito caixa, foi de
RS 264,4 milhdes, sendo RS 194,1 milhdes no Custo e RS 70,2 milhdes em Despesa. As principais
contrapartidas no balango estdo nas rubricas de fornecedores e estoques.

Provisao para perda de estoques e Perdas pela ndo recuperabilidade dos ativos (PDD)

No 3T24 foram realizadas provisdo para perda de estoques no valor de RS 108,3 milhdes e perdas
pela ndo recuperabilidade dos ativos (PDD) de RS 110,2 milhdes. Vide o release do 3T24 para maiores

detalhes.
. 7 .
Receita Liquida
RS mil 47124 47123 Var.% 2024 2023 Var.%
Hospitais e clinicas 2.199.655  2.170.110 1,4% 8.552.109 8.195.627 4,3%
Laboratdrios e vacinas 302.284 242.945 24,4% 1.182.537 953.479 24,0%
Varejo 229.875 238.071 -3,4% 933.245 924.596 0,9%
Servicos 204.991 254.016 -19,3% 915.480 1.010.128 -9,4%
Total 2.936.804 2.905.142 1,1% 11.583.371 11.083.830 4,5%

No 4T24 a Receita Liquida da Viveo totalizou RS 2.936,8 milhdes, aumento de 1,1% em relacdo ao
4T23. O ligeiro aumento foi impulsionado, principalmente, pelo crescimento no mercado privado de vacinas
proveniente de novos langamentos, seguido pelo crescimento de 1,4% do canal de hospitais e clinicas. Por
outro lado, o canal de servigos registrou queda de 19,3% basicamente nas manipuladoras de solu¢ées
estéreis, onde houve a perda de contratos e a operac¢do da Life que apds a tragédia do Rio Grande do Sul,
ainda ndo operou com capacidade completa nesse trimestre. Adicionalmente, houve desacelera¢do do canal
de varejo devido principalmente a retracdo de vendas no B2B.

Em 2024, a Receita Liquida totalizou RS 11.583,4 milhdes, aumento de 4,5% em relacdo a 2023. O
crescimento organico da Receita Liquida entre os periodos foi de 4,2%.
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Hospitais e Clinicas

No 4T24, o canal de hospitais e clinicas que abrange a distribuicdo non-retail de medicamentos (alto
custo e farmacos), materiais hospitalares, nutricdo e especialidades, apresentou Receita Liquida de RS 2.199,7
milhdes, incremento de 1,4% em relacdo ao 4T23. O crescimento foi em medicamentos de alto custo e em
especialidades, especificamente em dermatologia corretiva, em fungdao do novo contrato de distribuicdo com
maior player global. O incremento de Receita Liquida nessas categorias foi parcialmente compensado pela
reducdo na venda de fdrmacos, que se deu por conta da pressado de preco e da reducdo de prazos no mercado
aberto nos itens de menor rentabilidade. Adicionalmente, houve queda da receita de materiais hospitalares
em funcdo de ajuste de mix, priorizando maior rentabilidade. O menor crescimento no canal de hospitais e
clinicas faz parte da estratégia de vendas com foco em melhorar a rentabilidade e priorizar a geracao de caixa.

Em 2024, a receita liquida do canal de hospitais e clinicas totalizou RS 8.552,1 milh&es, aumento de
4,3% em relacdo ao ano de 2023.

% DA RECEITA LIQUIDA EM 2023 % DA RECEITA LIQUIDA EM 2024

W 68%

= ALTO CUSTO = MEDICAMENTOS = ALTO CUSTO = MEDICAMENTOS
= MATERIAL/NUTRICAO = ESPECIALIDADES = MATERIAL/NUTRICAO = ESPECIALIDADES

Laboratoérios e Vacinas

O canal de laboratdrios e vacinas, que compreende a Prevena (analitico e pré-analitico) e a Tecnocold,
distribuidora de vacinas no mercado privado, registrou crescimento de 24,4% no 4724 em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior, totalizando Receita Liquida de RS 302,3 milhdes. Esse resultado deve-se as vendas
de vacinas, sobretudo, bronquiolite para gestantes (Abrysvo), pneumo (Vanxneuvance e Prevenar) e HPV
(Gardasil). Outro destaque nesse trimestre, foi o canal de laboratdrios com incremento do ticket médio tanto

no analitico como no pré-analitico.

Em 2024, o canal de Laboratdrios e Vacinas atingiu RS 1.182,5 milhdes de Receita Liquida com
crescimento de 24,0% versus 2023, explicado principalmente pelo crescimento na distribui¢do de vacinas.

Varejo

O canal de varejo apresentou RS 229,9 milhdes de Receita Liquida no 4T24, retragdo de 3,4% em
relacdo ao 4T23. O desempenho é explicado basicamente pela reducdo de vendas em algumas categorias,
principalmente no B2B.

Em 2024, a Receita Liquida do canal de varejo totalizou RS 933,2 milhdes, estavel em relagdo a 2023.
Crescemos em novas categorias como lengos umedecidos e expandimos a distribuicdo de marcas mais
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econdmicas em 2024, porém desempenho abaixo reflete principalmente a retracdo de vendas no B2B pelo
maior foco em marcas proprias que ganharam market share, especialmente curativos, lencos umedecidos e
algoddo. A Companhia estd melhorando o perfil de mix focando na priorizacdo das marcas Viveo versus
revenda.

Servigos

No 4T24, a Receita Liquida do canal de servicos atingiu RS 205,0 milhdes, queda de 19,3% na
comparagao com o 4T23. O desempenho é explicado principalmente pela internalizagdo dos servicos de
manipulacdo de alguns clientes, resultando na perda de contratos, além do impacto das enchentes no Rio
Grande do Sul que reduziram a capacidade de producdao ao longo do ano, impactando ainda o 4T24.
Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2024, a Companhia tomou a decisdo de encerrar as atividades da
controlada Far.me, o impacto na Receita Liquida foi de RS 5,7 milhdes no 4724 e RS 24,2 milhdes em 2024.
Para maiores detalhes, vide o anexo.

Em 2024, a Receita Liquida do canal de servicos totalizou R$ 915,5 milhdes, queda de 9,4% em relacdo
ao ano de 2023, desconsiderando o impacto da Far.me, a receita do canal de servigos teria tido queda de
7,0% em 2024. Em 2025, a Companhia estruturou plano de a¢cdo com foco no mapeamento de novos clientes
e parcerias estratégicas, e no 1T25 iniciou um novo Vice-presidente focado na gestdo das manipuladoras.

Lucro Bruto Ajustado

47124 2024
RS mil (Ajustado) 4723 Var.% (Ajustado) 2023 Var.%
Lucro Bruto 386.377 420.762 -8,2% 1.569.842 1.734.717 -9,5%
Margem Bruta 13,2% 14,5% -1,3 p.p 13,6% 15,7% -2,1p.p

No 4T24, o Lucro Bruto Ajustado da Viveo foi de RS 386,4 milhdes, 8,2% inferior ao 4723. A Margem
Bruta Ajustada foi de 13,2% no 4724 vs. 14,5% no 4T23. Ja na comparagdo com o 3724, a margem bruta esta
estavel. Em 2024, o Lucro Bruto da Viveo foi de RS 1.569,8 milhdes, reducdo de 9,5% em relacdo a 2023. A
Margem Bruta em 2024 foi de 13,6% vs. 15,7% em 2023.

O recuo na margem bruta no 4T24 é explicado principalmente pelos seguintes fatores: i) efeito mix -
crescimento na distribuicdo de medicamentos de alto custo e vacinas que possuem margens mais baixas do
portfélio, em contrapartida, negdcios com margens melhores, tiveram desempenhos aquém, como varejo,
explicado principalmente pelo aumento de custos e reducdo de vendas no B2B e no canal de servicos,
basicamente por conta de volume de receita e mix; e ii) margens de mercado inferiores as praticadas no
passado, principalmente em farmacos e governo devido a conjuntura de mercado

Ao longo de 2024, a Viveo implementou uma série de projetos estratégicos para otimizar a
rentabilidade e fortalecer a eficiéncia operacional, como: i) gestdo do portfélio com descontinuidade de
produtos de menor rentabilidade, mesmo que isso implique em ajustes no volume de vendas no curto prazo;
e (ii) reducdo de excessos de estoques, inclusive em fabricados, o que pressiona momentaneamente a margem
da categoria.
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RS mil

Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas

Perdas pela ndo recuperabilidade dos ativos
Outras receitas e despesas

Resultado de Equivaléncia Patrimonial

(1) D&A Despesas Adm e Vendas

Total de Despesas Ajustadas

% DA RL

Total Despesas ex. ndo recorrentes e D&A
% DA RL

47124
Ajustado

(98.532)
(134.585)
1.110
(2.419)
(358)
(68.916)
(303.700)
-10,3%
(234.784)
-8,0%

47123
Ajustado

(85.248)
(153.832)
(1.477)
12.034
(475)
(56.211)
(285.209)
-9,8%
(228.998)
-7,9%

2024 2023

Var. % Ajustado  Ajustado Var. %
15,6%  (393.136)  (280.536) 40,1%
-12,5%  (596.313)  (616.766) -3,3%
-175,2% 214 8.457 -97,5%
-120,1% 25.816 41.010 -37,1%
-24,6% (1.778) (1.677) 6,0%
22,6%  (263.719)  (218.343) 20,8%
6,5% (1.228.916) (1.067.855) 15,1%
-0,5p.p -10,6% -9,6% -1,0 p.p
2,5%  (965.197) (849.512) 13,6%
-0,1p.p -8,3% -7,7% -0,7 p.p

No 4T24, as Despesas (ex-ndo recorrentes e D&A) foram de RS 234,8 milhdes no 4724, 2,5% superior

a0 4T23. O percentual das Despesas excluindo os itens ndo recorrentes e o D&A em relacdo a Receita Liquida

representou 8,0% no 4T24.

As Despesas com Vendas (ex- ndo recorrentes e D&A) no 4T24 somaram RS 98,5 milhdes, acréscimo

de RS 13,3 milhdes em relacdo ao 4723, impulsionadas principalmente, pelo maior gasto com frete. No 2524,
a Companhia contratou consultoria especializada para mapear oportunidades de otimizacdo de frete. O
objetivo é ampliar a visibilidade e controle, melhorar a eficiéncia operacional e consequentemente reduzir as
despesas com fretes que teve aumento importante a partir das mudancas tributarias que exigiram redesenho

de rotas.

No 4T24, as Despesas Gerais e Administrativas (ex- ndo recorrentes e D&A) totalizaram RS 134,6
milhdes, 12,5% inferior em relagdo ao 4123 refletindo parcialmente a reestruturagdo corporativa ocorrida em
setembro de 2024. As demais etapas voltadas para ganho de eficiéncia operacional e fabril, ja foram
enderegadas e devem ser concluidas ao longo do 1S25.

Em outras receitas e despesas, os ganhos no 4723 ndo se repetiram em 2024,

As Despesas com Vendas (ex- ndo recorrentes e D&A) em 2024 somaram RS 393,1 milhdes, aumento
de 40,1% em relagdo a 2023, impulsionadas principalmente, pelo maior gasto com frete. J4 as despesas gerais
e administrativas totalizaram RS 596,3 milhdes no ano, reducdo de 3,3%, principalmente em funcdo da
adequacao da estrutura organizacional realizada no 4T24.

Abaixo a abertura das despesas com depreciagdao e amortizagdo (D&A) entre os periodos:

Depreciacdo e Amortizagao (D&A) 47124 47123 Var.% 2024 2023 Var.%
D&A Despesas Adm. e Vendas (1+2) (68.916)  (56.211) 22,6% (263.719) (218.343) 20,8%
D&A Despesas Administrativas (1=a+b) (68.916) (56.196) 22,6% (263.698) (218.272) 20,8%
Amortizagdo da mais valia’ (a) (30.034) (30.280) -0,8%  (120.803) (121.917) -0,9%
Outros (b) (38.882) (25.916) 50,0%  (142.895) (96.355) 48,3%
D&A Despesa com Vendas (2) - (15) N.A. (21) (72) -70,4%
D&A Custos (3) (12.484)  (10.719) 16,5%  (47.410) (42.268) 12,2%
Total D&A = 1+2+3 (81.400) 66.930 -221,6% 311.129 260.611 19,4%

"Valores demonstrados nas notas explicativas 12, 13 e 14.

Divulgacdo de Resultados 4724 e 2024 = 14



o Ebitda Ajustado foi RS 164,1 milhdes, o que representa queda de 19,0% na compara¢do com o 4T23
e Margem EBITDA Ajustada de 5,6% no periodo. O desempenho esta relacionado a retragao do lucro bruto e
ao aumento das despesas, apesar da melhoria das despesas gerais e administrativas por conta da
reestruturacao organizacional conforme comentado anteriormente neste relatério. O Ebitda ajustado
melhorou sequencialmente em relagdo ao 3T24 tanto em valor absoluto quanto em margem.

Considerando o ano de 2024, o EBITDA ajustado alcancou RS 652,0 milhdes, queda de 29,7% em
relacdo ao ano de 2023. No ano, a margem EBITDA ajustada foi de 5,6%, reducdo de 2,7 p.p. em relagdo a
2023.

Reconciliagdo Ebitda (RS mil) 4724 4723 Var.% 2024 2023 Var.%
Lucro/ Prejuizo Liquido (1.093.080) 261.243 -518,4% (1.415.491) 359.916 -493,3%
IR e CSLL (7.501) (230.906) -96,8% (176.056) (221.419) -20,5%
Resultado Financeiro 314.509 88.132 256,9% 728.560 497.953 46,3%
Depreciagdao e Amortizacao 81.400 66.930 21,6% 311.129 260.611 19,4%
EBITDA (704.675) 185.399 -480,1% (551.858) 897.061 -161,5%
Margem EBITDA -24,0% 6,4% -30,4 p.p -4,8% 8,1% -12.9p.p
(-) Nao recorrentes 868.755 17.085 NA 1.203.914 30.412 NA
EBITDA Ajustado 164.080 202.484 -19,0% 652.057 927.473 -29,7%
Margem Ajustada 5,6% 7,0% -1,4p.p 5,6% 8,4% -2,7 p.p
RS mil 47124 4723 Var.% 2024 2023 Var.%

Receitas Financeiras 42.405 62.173 -31,8% 134.795 162.417 -17,0%
Rendimentos de aplicagbes 23.074 22.953 -0,5% 78.747 94.088 -16,3%
Ganho com derivativos 13.830 - N/A 27.424 - N/A
Variagdo cambial 155 6.591 -97,6% 356 18.265 -98,1%
Atualizagdo monetaria 2.499 28.710 -91,3% 13.089 34.669 -62,2%
Outras receitas financeiras 2.847 3.919 -27,4% 15.179 15.395 -1,4%
Despesas Financeiras Ajustadas (203.899) (150.305) 35,7% (677.785) (660.370) 2,6%
Despesas com juros (115.939) (101.476) 14,3% (457.072) (448.439) 1,9%
Perda com derivativos - (8.229) N/A - (43.439) -100,0%
Variagdo cambial (27.831) (451) N/A (55.287) (875) N/A
Atualizagdo monetaria (26.637) (19.370) 37,5% (80.048) (83.552) -4,2%
Juros arrendamento (11.033) (5.087) 116,9% (32.373) (20.591) 57,2%
QOutras despesas financeiras (22.462) (15.692) 43,1% (53.005) (63.474) -16,5%
Resultado Financeiro Ajustado’ (161.494) (88.132) 83,2% (542.990) (497.953) 9,0%

" Considera a atualizagdo monetdria do DIFAL ocorrida no 4T24 e as atualizagdo monetéria de M&A e fee de pré-pagamento

das debéntures realizadas no 2T24

O Resultado Financeiro Liquido ajustado da Companhia foi uma despesa ajustada de RS 161,5 milhdes
no 4T24, RS 73,4 milhdes superior a despesa liquida registrada no 4T23. Esse crescimento foi impactado
principalmente por: (i) menores receitas financeiras, pois no 4T24 teve atualizagdo monetaria da tese de
Subvencdes para Investimentos; (ii) maiores despesas com juros, em funcdo do aumento da SELIC; e (iii)
maiores despesas com arrendamento, refletindo ainda estruturas dobradas em alguns CDs.

No ano de 2024, o Resultado Financeiro Liquido ajustado foi uma despesa de RS 543,0 milhdes,

representando uma piora de 9,0% em relagao a 2023.
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RS mil 4724 4723 Var.% 2024 2023 Var.%

Resultado antes dos impostos (1.100.581) 30.337 N/A (1.591.547) 138.497 N/A
Despesa a aliquota basica 374.198 (10.315) N/A 541.126 (47.089) N/A
Resultado com a equivaléncia patrimonial 3.415 175 N/A 3.897 (570) N/A
Incentivo fiscal - 243.930 N/A 36.137 302.533 -88,1%
IRPJ/CSLL Indébito Tributario - - N/A 2.523 - N/A
Efeitos de IncorporagGes - - N/A - (32.903) N/A
Prejuizo fiscal e base negativa ndo constituidos (348.692) - N/A (364.431) - N/A
Outras adigdes e (exclusdes) permanentes (21.419) (2.884) N/A (43.196) (552) N/A
Total 7.502 230.906 -96,8% 176.056 221.419 -20,5%

No 4T24, a Companhia deixou de registrar imposto de renda e contribuicdo social diferidos sobre os
prejuizos fiscais e base negativa no valor de RS 348,7 milhdes. Como consequéncia, foi reconhecida uma
receita tributaria de apenas RS 7,5 milhdes no periodo. Em 2024, a linha de Imposto de Renda e Contribuicdo
Social foi uma receita de RS 176,1 milhdes comparado a receita de RS 221,4 milhdes em 2023.

RS mil 47124 47123 Var.% 2024 2023 Var.%
Lucro/ Prejuizo Liquido (1.093.082) 261.243 -518,4% (1.415.491) 359.916 -493,3%
Ndo Recorrentes EBITDA* 573.378 11.276 N/A 794.583 20.072 3858,7%
Amortizagdo da mais valia* 19.822 19.985 -0,8% 79.730 80.465 -0,9%

N3o Recorrentes
Resultado Financeiro*

Efeito das Incorporagdes - - N/A - 32.903 N/A
Subvengdo para Investimentos

100.988 - N/A 122.476 - N/A

(extraordindria/retroativa) - (240.205) N/A (36.136) (240.205) -85,0%
Diferido ndo constituido 348.692 - N/A 364.431 - N/A

Lucro /Prejuizo Liquido Ajustado (50.200) 52.299 -196,0% (90.405) 253.151 -135,7%
Margem liquida ajustada -1,7% 1,8% -3,5p.p -0,8% 2,3% -3,1p.p

*Descontados da aliquota de 34% (aliquota padrdo de IR e CSLL)

No 4T24 foi registrado Prejuizo Ajustado de RS 50,2 milhdo ante Lucro Liquido Ajustado de RS 52,3
milhGes no mesmo periodo do ano anterior. Esse desempenho deve-se a piora do lucro bruto e ao aumento
das despesas operacionais, conforme comentado anteriormente neste relatério. A Margem Liquida Ajustada
no 4724 foi 3,5 p.p. menor do que no 4T23.

Em 2024 o Prejuizo Ajustado foi de RS 90,4 milhdes, ante Lucro Liquido Ajustado de
RS 253,2 milhdes reportados em 2023. A Margem Liquida Ajustada em 2024 recuou 3,1 p.p. comparado ao
ano de 2023.
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DEMONSTRAGAO DE FLUXO DE CAIXA 4724 4723 2024 2023

EBITDA contabil (705.675)  185.399 (551.860) 897.061
Itens sem efeito caixa 1.010.121 9.201 1.251.434 (48.633)
IFRS 16 — Aluguéis (30.689)  (17.485) (88.302) (66.687)
Variagdo do Capital de Giro (648.506) (530.775) (195.818) (1.298.460)

Contas a receber* (374.826) (356.091) 170.321  (408.604)

Estoques* (109.087) (249.684) (138.816)  (684.335)

Fornecedores (255.739)  142.532 (397.776) (55.488)

Impostos 62.606 (63.248) 108.998  (193.821)

Salarios, provisdes e contribuic&es sociais (38.712)  (17.463) (27.811) 4.034

Outros 67.252 13.179 89.266 39.754
IR&CS pagos (3.406) (30.011) (23.967) (73.513)
FC Operagdes (1) (378.229) (383.671) 391.487  (590.232)
FC Investimentos (Capex) (2) (64.441) (123.173) (185.288)  (302.271)
Fluxo de Caixa Livre (1+2) (442.670) (506.844) 206.199  (892.503)
Resultado Financeiro — Caixa (100.473) (111.611) (380.639) (372.080)
Aplicagdes Financeiras 73.414  131.655 (57.703) 444.702
Captacgdes 0 0 1.450.420 232.354
Amortizacdes (55.519)  (48.690) (911.517)  (349.931)
Pagamentos M&A (16.724)  (25.627) (171.737)  (322.001)
Recompra de AgGes 0 0 (18.721) 0
Intercompanies (943) 0 (1.856) 19.766
Dividendos / JsCP pagos (43.482) 0 (43.482) (74.742)
Emissdo de Agdes 0 (44) 0 744.579
FC Financeiro (143.727) (54.317) (135.235) 322.647

Variagdo de Caixa, equivalentes de caixa, liquidos  (586.397) (561.161) 70.964  (569.856)
*Valores liquidos de provisdo de perdas

No 4T24, a Companhia apresentou fluxo de caixa livre negativo de RS 442,7 milhdes, melhora de
RS 63 milhdes em relagdo ao 4T23. Durante o trimestre, foram realizados aproximadamente RS 170 milhdes
de antecipacdo de recebiveis (incluindo cartdo), comparado a RS 475 milh&es no 3T24. Excluindo o efeito da
diminuicdo da cessao, o fluxo de caixa livre consumiu 137,4 milhdes.

A melhora em relacdo ao ano anterior é reflexo das iniciativas de melhoria de capital de giro, como o
financiamento dos estoques pelos fornecedores, reducao de excesso de estoques, impostos, além de um
menor saldo de Capex.

Em 2024, a Companhia registrou uma geracdo de caixa livre de RS 206,2 milhdes, revertendo o
consumo de RS 892,5 milhdes registrado em 2023. Esse resultado reflete tanto a melhoria operacional da
Companhia, quanto a otimiza¢do do capital de giro. Além da melhoria do capital de giro, o Capex reduziu RS
116,9 milhdes, totalizando RS 185,3 milhdes investidos no ano, mesmo com investimentos na nova fabrica de
lengos e nos novos CDs. Além disso, houve melhoria na rubrica de impostos. No fluxo financeiro, houve uma
diminui¢cdo nos pagamentos de M&A.
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O ciclo de caixa do 4T24 foi de 52 dias, versus 63 dias no 4T23. Essa melhora reflete principalmente
a reducdo no numero de dias de estoque, que passou de 72 dias no 4T23 para 61 dias no 4T24.

Em relacdo ao 3T24, a piora de 2 dias no ciclo é em funcao do menor volume de antecipacdo de
recebiveis no trimestre. Desconsiderando as antecipac¢des de recebiveis, a linha de contas a receber seria de
63 dias no 4724 e 64 dias no 3T24 e o ciclo seria de 57 dias no 4T24 versus 66 dias no 3T24.

A Companhia, apds o trabalho de enquadramento de fornecedores e estoques (estoques financiados
pelos fornecedores), agora direciona seu foco para a gestdo de clientes, buscando otimizar prazos e
recebimentos para fortalecer ainda mais a eficiéncia do capital de giro e a geracdo de caixa.

Ciclo caixa (dias) 4723 1T24 2724 3T24 47124
Ciclo contas a receber 66 71 66 51 59
Ciclo contas a pagar 75 68 70 68 67
Dias de estoque 72 67 73 67 61
Ciclo caixa 63 70 69 50 52
Capital de giro' / Receita Liquida (%) 25,0% 26,9% 24,3% 18,1% 16,7%

"Vide anexo para detalhamento do Capital de Giro

Emprestimos e Financiamentos 31/12/2024  30/09/2024  30/06/2024  31/12/2023

(RS Milhoes)

Caixa e equivalentes e aplicagdes financeiras 1.130,2 1.790,0 1.456,6 1.001,5
Empréstimos e Financiamentos (438,4) (478,7) (477,9) (427,2)
Debéntures (3.434,0) (3.410,3) (3.425,1) (2.799,7)
Instrumentos de Derivativos’ - (9,7) (7,4) (36,2)
Divida Liquida (2.742,2) (2.108,7) (2.453,8) (2.261,6)
Tributos a recolher parcelados (46,9) (10,5) (10,6) (4,7)
Divida Liquida/ Ebitda Ajustado? 4,28 3,15 3,18 2,44

"para mais informagées vide Nota Explicativa 4.3 (f)
2 No cdlculo da Divida Liquida / Ebitda ajustado, foi considerado os Tributos a Recolher Parcelados
como Divida Liquida, a fim de compatibilizar com a conta para covenants da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2024, o endividamento bruto da Companhia, considerando derivativos, era
de RS 3.872,4 milhdes, menor em RS 29,3 milhdes em relacdo a posi¢do registrada em 30 de setembro de
2024 e maior em RS 601,3 milhdes ante a posi¢do de 31 de dezembro de 2023.

No encerramento do 4T24, a Viveo apresentava divida liquida de RS 2.742,2 milhdes, comparado a
posicdo de divida liquida de RS 2.108,7 milhdes em 30 de setembro de 2024 e RS 2.261,6 milhdes em 31 de
dezembro de 2023, posi¢cdo menor em RS 659,8 milhdes em relacdo a setembro de 2024 e RS 128,7 milhdes
maior em relacao a 2023.
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Com relagdo ao perfil de vencimento, ao final do 4724, 89,60% da divida da Companhia tinha seu
vencimento no longo prazo, sendo que o prazo médio do endividamento é de 3,5 anos. Do total da divida,
95,4% é contratada em moeda nacional e toda a parcela registrada em moeda estrangeira estd integralmente
"hedgeada" com instrumentos financeiros para o Real. No 4T24, o custo médio da divida da Companhia foi
de CDI +1,56% contra CDI +1,57% no 3T24 e CDI +1,76% no 3T23.

E importante destacar que no final de 2024 e inicio de 2025, a Viveo, renegociou a curva de covenants
(divida liquida / EBITDA) das debéntures da Companhia e, como contrapartida, foram oferecidas garantias e
outras obrigacdes usuais em negociacoes desse tipo, resultando em uma negociacdo de sucesso, sem impacto
no custo das dividas. Essas acOes reforcam a seguranca financeira da Viveo, permitindo foco na evolucao de
projetos, otimizacao operacional e fortalecimento das relagdes com stakeholders. Os novos covenants sdo:

5,0x em 31 de dezembro de 2024 e 31de margo de 2025;

4,75x em 30 de junho de 2025 e 30 de setembro de 2025;

4,5x em 31 de dezembro de 2025; e

4,0x em 31 de margo de 2026.

Na medicdo de junho de 2026, os covenants voltam para os pactuados na escritura original, de 3,5x.

A alavancagem (Divida liquida/ Ebitda Ajustado) da Companhia no encerramento do periodo foi de
4,28x.

Além disso, foi adicionado novo indice financeiro de divida bruta + M&A que em 31 de dezembro de
2024 tem que ser inferior a RS 4.700,0 milh&es. O valor apurado foi de RS 4.547,8 milhdes.

Adicionalmente, as aquisicGes de Companhias geraram obrigacGes futuras de pagamentos, que
podem se materializar integral ou parcialmente. Em 31 de dezembro de 2024, a expectativa de saldo a pagar
em funcdo dos M&As era de RS 683,4 milhdes, com cronograma conforme tabela abaixo. Considerando o
saldo de M&As a pagar, a alavancagem da Companhia é de 5,33x.

Cronograma* Amortizagdo M&As a Tributos a recolher Total

(RS mil) de divida pagar parcelados

2025 (CP) 402.750 110.355 15.674 528.779
2026 952.601 246.463 31.217 1.230.281
2027 901.780 144.210 - 1.045.990
2028 875.982 128.851 - 1.004.833
2029 739.290 53.559 - 792.849
Total 3.872.403 683.438 46.891 4.602.732

*Ndo considera o pagamento de derivativos.
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O ROIC dos ultimos doze meses foi de 9,9%. A Companhia readequou a maneira de calcular o ROIC reportado
a partir do 2724, considerando o EBIT e ajustes dos ultimos doze meses, assim como outras linhas de capital
de giro e a parte de softwares contabilizados no intangivel.

(Em milhares de reais) 31/12/2023 31/03/2024 30/06/2024 30/09/2024|31/12/2024
(a) EBIT 637.345 550.804 389.903 41.719 -862.986
(b) Ajustes de EBIT e Amortizagdo mais valia 152.329 153.186 225.524 453.974 1.324.717
(c) EBIT Ajustado (a+b) 789.674 703.990 615.427 495.693 461.731
(d) IR e CSLL (34%) -268.489 -239.357 -209.245 -168.536 -156.989
(1) NOPAT (c+d) 521.185 464.634 406.182 327.157 304.742
(e) Capital de giro 2.771.819 3.023.527 2.779.497 2.096.222 1.990.375

Ativo Imobilizado (f)) 554.435 549.803 547.462 536.990 536.286

Ativo Intangivel' (g) 228.066 231.734 243.771 267.025 271.259
(h) Ativo fixo (f + g) 782.501 781.537 791.233 804.015 807.545
(2) Capital Investido (e+h) 3.554.320 3.805.064 3.570.730 2.900.237 2.797.920
ROIC (1/2) 14,7% 12,2% 11,4% 11,3% 10,9%

Considera software do intangivel
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Mercado de Capitais

Listadas no Novo Mercado da B3, segmento que concentra as empresas com maiores niveis de
governancga corporativa, as a¢des da Viveo (VVEO3) compdem as carteiras dos indices IGCX, IGNM e ITAG,
sendo que os dois primeiros reinem Companhias com altos niveis de governanca e o ultimo refere-se as
acdes com Tag Along diferenciado. O valor de mercado da Companhia atingiu RS 662 milhdes ao final do
4T24. Foram registrados 3.012 negdcios em média no 4724 e o volume financeiro médio didrio negociado na
B3, ao fim do periodo, atingiu RS 5,5 milhdes.

VVEO3 * Valor de Mercado Volume Financeiro

30/09/24 RS$1,82 RS 588 milhdes 7.579.766
31/12/24 RS 2,05 RS 662 milhdes 5.484.019
Variagao 12,64% 12,64% -27,65%

*Prego de fechamento ajustado por proventos

VVEO3 comparado ao IBOV e ITAG
Em 31 de dezembro de 2024

-2,1% I1BOV
-3,9% ITAG
-89,3% VVEO3

==|TAG ===|BOV =—=VVEO3
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Glossario

3PL: Operador logistico terceirizado.
4PL: Gestor da cadeia de suprimentos — supply chain management.
CD: Centro de distribuicao.

Consumo: Vendas de produtos para saude realizadas por farmacias, supermercados e outros canais de varejo
aos consumidores e pacientes.

Ciclo de caixa: Tempo entre o pagamento dos fornecedores até o recebimento dos valores recebidos pela
venda dos produtos.

Cirurgias eletivas: Cirurgia programada que ndo é considerada de urgéncia e que o médico agenda o diae o
horario para sua realizacdo conforme mapa cirurgico do hospital e a ocasido mais propicia.

CMED: A Camara de Regulacdo do Mercado de Medicamentos (CMED) é o érgdo interministerial responsavel
pela regulagdo econdmica do mercado de medicamentos no Brasil e a Anvisa exerce o papel de Secretaria-
Executiva da Camara. A CMED estabelece limites para precos de medicamentos, adota regras que estimulam
a concorréncia no setor, monitora a comercializacdo e aplica penalidades quando suas regras sao
descumpridas. E responsavel também pela fixacdo e monitoramento da aplicacdo do desconto minimo
obrigatdrio para compras publicas.

Crossdocking: sistema de distribuicdo que funciona assim: quando alguém compra determinado produto no
seu site, ele é enviado a um centro de distribuicdo ou armazém que, por meio de um sistema organizado de
redistribui¢do, o envia para o cliente.

D2P: Direct to Patient.

EBITDA: Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization. Em portugués, “Lucros antes de juros,
impostos, depreciacdo e amortizacdo” (também conhecida como LAJIDA).

EPIl: Equipamento de Protecdo Individual, que é o que engloba todo dispositivo de protecdo utilizado
individualmente pelo trabalhador, com a intencdo de protegé-lo de qualquer risco que o ambiente de
trabalho possa fornecer a sua saude.

Escrow account: Ajuste do resultado liquido dos valores referentes a despesas da Companhia que serdo
reembolsadas pelos vendedores das empresas adquiridas ou descontados de pagamentos futuros devidos
pela Companhia a esses vendedores

ESG: Environmental, social and governance (ambiental, social e governanca, em portugués), geralmente
usada para medir as praticas ambientais, sociais e de governanca de uma empresa.

M&A: Mergers and Acquisitions — fusdes e aquisicoes.
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MIPs: Medicamentos Isentos de Prescricao, também conhecidos como OTC - Over the Counter.

Non-Retail: ou mercado institucional, formado pelas vendas para instituicdes tais como hospitais, clinicas,
médicos e seguradoras onde sdo utilizados os medicamentos mais complexos e que exigem maior cuidado
no consumo e aplicagdo, como por exemplo os medicamentos oncoldgicos.

One-stop-shop: E um ambiente, virtual ou fisico, em que o consumidor pode fazer compras de diferentes

itens em um so lugar.
Portfdlio pré-analitico: Produtos utilizados na coleta e manipula¢do de amostras.
SKU: Stock Keeping Unit ou unidade de manutengdo de estoque.

Startup: Empresa em fase inicial que possui uma proposta de negdcio inovadora e com um grande potencial
de crescimento.

VMI: Vendor Managed Inventory - inventdrio gerido em conjunto por fornecedores e clientes.
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RS mil
Receita Liquida
Custos
Lucro Bruto
Margem Bruta
Despesas Gerais e Administrativas
Despesas com vendas
Despesas gerais e administrativas
PDD
Outras receitas
Outras despesas
Resultado de Equivaléncia Patrimonial
Resultado Financeiro
Receitas Financeiras
Despesas Financeiras
IR e CSLL
IR e CSLL - correntes
IR e CSLL - diferidos
Lucro Liquido

Receita Liquida
Custos

Lucro Bruto
Margem Bruta

Despesas Gerais e Administrativas

Despesas com vendas
Despesas gerais e administrativas

Perdas pela ndo recuperabilidade dos ativos

Outras receitas

Outras despesas

Resultado de Equivaléncia Patrimonial
Resultado Financeiro

Receitas Financeiras

Despesas Financeiras
IR e CSLL

IR e CSLL - correntes

IR e CSLL - diferidos
Outros ajustes Lucro Liquido
Lucro Liquido (Prejuizo Liquido)

47124 47123 Var.
2.936.804 2.905.142 1,1%
(2.814.316) (2.484.380) 13,3%
122.488 420.762 -70,9%

4,2% 14,5% -10,3 p.p
(908.565) (302.293) 200,6%
(186.785) (85.382) 118,8%
(293.668) (226.993) 29,4%

1.110 (1.477) -175,2%

71.761 16.330 339,4%
(490.540) (4.296) NA
(10.442) (475) NA
(314.506) (88.132) -256,9%
42.403 62.173 -31,8%
(356.909) (150.305) 137,5%

7.501 230.906 -96,8%

(885) 74.370 -101,2%

8.386 156.536 -94,6%

(1.093.081) 261.243 -518,4%
2.936.804 2.905.142 1,1%
(2.550.426) (2.484.380) 2,7%
386.377 420.762 -8,2%
13,2% 14,5% -1,3p.p
(303.700) (285.209) 6,5%
(98.532) (85.248) 15,6%
(203.500) (153.832) 32,3%
1.110 (1.477)  -1752%
71.761 12.034 496,3%
(74.179) (475) 15516,6%
(359) (56.211) -99,4%
(161.494) (88.132) 83,2%
42.403 62.173 -31,8%
(203.897) (150.305) 35,7%
7.501 230.906 -96,8%
(885) 74370 -101,2%
8.386 156.536 -94,6%
21.119 (225.328) N/A
(50.200) 52.999 -194,7%

2024
11.583.371
(10.277.418)
1.305.953
11,3%
(2.168.940)
(484.050)
(989.333)
(109.936)
87.442
(661.201)
(11.861)
(728.560)
134.795
(863.355)
176.056
(25.749)
201.805
(1.415.491)

11.583.371

(10.013.528)
1.569.842
13,6%

(1.228.914)
(393.157)
(860.009)

214
87.442
(61.627)
(1.778)
(542.990)
134.793
(677.783)
176.056
(25.749)
201.805
(64.397)
(90.407)

2023
11.083.830
(9.349.113)

1.734.717

15,7%
(1.098.267)
(281.399)
(864.658)
8.457
62.628
(21.618)
(1.677)
(497.953)
162.417
(660.370)
221.419
(23.087)
244.506
359.916

11.083.830

(9.349.113)
1.734.717
15,7%

(1.067.855)
(280.536)
(616.766)

8.457
41.010
(1.677)

(218.343)
(497.953)
162.417
(660.370)
221.419
(23.087)
244.506
(137.177)
253.151

Var.

4,5%
9,9%
-24,7%
-4,4 p.p
97,5%
72,0%
14,4%
-1399,9%
39,6%
NA
607,3%
46,3%
-17,0%
30,7%
-20,5%
11,5%
-17,5%

-493,3%

4,5%
7,1%
-9,5%
-2,1p.p
15,1%

40,1%
39,4%
-97,5%
113,2%
3574,8%
-99,2%
9,0%
-17,0%
2,6%
-20,5%
11,5%
-17,5%
N/A
-135,7%
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RS mil

Receita Liquida

Custos

Lucro Bruto

Margem Bruta

Despesas Gerais e Administrativas
Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas

Perdas pela ndo recuperabilidade dos ativos

Outras receitas

Outras despesas

Resultado de Equivaléncia Patrimonial
Resultado Financeiro

Receitas Financeiras

Despesas Financeiras

Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro

IR e CSLL
IR e CSLL - correntes
IR e CSLL - diferidos

Lucro Liquido

(-) Nao recorrentes
Despesas com M&A
Stock Options
Escrow account
Honorarios - tese subvengao
Projetos Estratégicos/Integracdo
Rio Grande do Sul (enchentes)

Outros

47124

19.200
1.545
1.176
6554
1.542
8.383

4723

17.085
5.584
1.301

573

18.172

-8.545

1124
2.952.599
(2.554.887)
397.712
13,5%
(328.054)
(96.555)
(229.683)
2.706
15.659
(19.713)
(468)
(112.669)
(512.463)
399.794
(43.011)
46.057
(15.690)
61.747
3.046

2124
2.747.167
(2.351.696)
395.471
14,4%
(361.562)
(100.822
(230.152
(1.217
(1.164
(27.806
(401
(165.832)
653.663
(819.495)
(131.923)
44.206
(5.376)
49.582

)
)
)
)
)
)

(87.717)

4T24x4T723 2024

12,4%
72,3%
-9,6%
1043,8%
-91,5%
N/A
N/A
N/A

74.708
16.907
4.415
6583
5.100
31.147
10.473
83

3124
2.946.801
(2.556.518)
390.282
13,2%
(570.758)
(99.888)
(235.829)
(112.535)
1.186
(123.142)
(550)
(135.552)
(48.810)
(86.742)
(316.028)
78.292
(3.798)
82.090
(237.736)

4aT24
2.936.804
(2.814.315)
122.488
4,2%
(908.563)
(186.785)
(293.668)
1.110

470
(419.248)
(10.442)
(314.506)
42.405
(356.911)
(1.100.581)
7.500

(886)

8.386
(1.093.081)

2023 2024x2023

30.412
8.175
6.944

559

18.172

-3.438

145,7%
106,8%
-36,4%
1077,6%
-71,9%
N/A
N/A
-102,4%
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ATIVO

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras

Contas a receber de clientes
Estoques

Tributos a recuperar

Instrumentos financeiros derivativos

Outros ativos

Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar

Transagdo com partes relacionadas
Total do ativo circulante

Contas a receber de clientes
Tributos a recuperar

Depdsitos judiciais

Ativo fiscal diferido

Outros ativos

Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Transagdo com partes relacionadas
Direito de uso do ativo

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

31/12/24
543.666

586.495
2.075.703
1.719.147

241.632

8.042
93.181
61.278

1.856

5.269.722
16.430
81.480
72.978
699.480
27.980

1.184

536.286
2.556.829

281.828
4.274.475
9.544.197

31/12/23
472.702
528.792

2.453.332
1.980.075
386.493
153.269
146.620
5.974.663
7.925
176.411
75.380
544.639
38.724
13.045
554.435
2.634.031

167.440

4.212.030
10.186.693

Var.
15,0%
10,9%

-15,4%
-13,2%
-37,5%
N/A
-39,2%
-58,2%
N/A
-11,8%
107,3%
-53,8%
-3,2%
28,4%
-27,7%
-90,9%
-3,3%
-2,9%
N/A
68,3%

1,5%
-6,3%

Divulgacdo de Resultados 4T24 e 2024 = 26



PASSIVO

Fornecedores

Fornecedores - reverse factoring

Tributos a recolher

Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Saldrios e obrigagGes sociais a pagar
Tributos a recolher parcelados

Imposto de renda e contribui¢do social a recolher
Adiantamentos de clientes

Dividendos a pagar

Passivo de arrendamento

Instrumentos financeiros derivativos
Provisdo para perdas com investimentos
ObrigagGes por aquisicdo de investimento
Obrigagdo com ex-subsidiarias

Outros passivos

Total do passivo circulante

Empréstimos e financiamentos
Debéntures

ObrigagGes por aquisicao de investimento
Tributos a recolher

Tributos a recolher parcelados

Tributos diferidos

Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

Passivo de arrendamento
Instrumentos Financeiros Derivativos
ObrigacGes com ex-subsidiarias
Outros passivos

Total do passivo nao circulante
Capital social

Reserva de capital

Reserva de lucros

Total do patriménio liquido

Total do passivo e PL

31/12/24
1.843.848
62.783
75.091
153.751
249.001
91.825
15.674
3.365
18.881

88.448

3.200
110.355
2.017
134.818
2.853.057
284.636
3.185.016
573.083
6.587
31.217
156
441.167
234.148

0

0

8.608
4.764.618
2.549.392
-278.290
-344.580
1.926.522
9.544.197

31/12/23
1.716.116

365.651
75.091
111.058
280.688
108.718
2.913
6.681
44.410
106.138
68.830
16.412
96.444
2.017
62.851
3.056.590
316.151
2.519.027
650.665
13.596
1.813
50.266
67.057
122.581
19.763
71.043
8.781
3.840.743
2.549.392
-268.287
1.008.255

3.289.360
10.186.693

Var.
7,4%
-82,8%
67.663
38,4%
-11,3%
-15,5%
438,1%
-49,6%
-57,5%
NA
28,5%
NA

NA
14,4%
0,0%
114,5%
-6,7%
-10,0%
26,4%
-11,9%
-51,6%
1621,8%
-99,7%
557,9%
91,0%
-100,0%
-100,0%
-2,0%
24,1%
0,0%
3,7%
-134,1%
-41,4%
-6,3%
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DEMONSTRAGAO DE FLUXO DE CAIXA

47124 47123 2024 2023

Fluxo de caixa das atividades operacionais -513.013 -477.797 34.150 - 895.625
Caixa Gerado nas Operagées 242.813 233.979 666.695 926.864
Lucro (prejuizo) liquido -1.093.080 261.243 -1.415.491 359.916
DepreciagOes e amortizagoes 80.628 66.930 311.127 260.611
Baixa de ativos e resultado na alienagdo do ativo imobilizado 221.890 4.412 222.660 7.149
Perda por redugdo ao valor recuperavel de contas a receber -1.110 1.477 109.936 - 8.457
Corregdo monetaria sobre aquisi¢des de investimentos -74.341 -62.875 - -
Juros sobre contas a pagar por compra de empresa 99.771 81.310 99.771 81.310
Juros, variagBes monetarias e cambiais, liquidos 295.335 95.760 655.961 431.049
Juros sobre passivos de arrendamento 10.710 5.087 32.373 20.591
ObrigagBes com ex-acionistas da subsidiaria - - - -
Provisdo (reversao) para contingéncias 219.201 -416 231.842 20.270
Instrumentos financeiros derivativos -13.830 8.229 -27.424 43.439
Participagdo nos (lucros) prejuizos de controlada 10.443 475 11.862 1.677
Reversdo de Direito de Reembolso - - - -
Provisdo para perdas de estoques 77.785 1.952 182.645 8.227
Imposto de renda -7.501 -230.906 -176.056 -221.419
Mutuo concedido (recebido) a controlada/investida - - - -
Ganho de processos fiscais - - -2.203 -
Opgdes Outorgadas Reconhecidas 1.176 1.301 4.415 6.944
;An\:/aelliigric;:;valorjusto das obrigagBes por aquisicdo de -36.932 i - 46.350 67.775
TransagGes com pagamentos baseado em agdes - - - -
Perdas por descontinuidade de investimentos - - -
Ganho em participagdo de controladas - - - -16.668
(Provisdo) para reversdo de tributos com perda de estoques - 8.486 - - -
Despesas relacionadas a desastres — Rio Grande do Sul - - 10.473 -
Impairment sobre 4gios e mais-valias de investimentos 97.262 - 97.262 -
Provisdo para baixa de impostos 99.541 - 99.541

Provisdo e baixas de operadores logisticos 264.351 - 264.351 -
Variagdes nos Ativos e Passivos - 648.506 -530.775 -195.818 -1.298.460
Contas a receber - 305.260 - 347.885 216.761 - 404.925
Estoques - 109.087 - 249.684 - 138.816 - 684.335
Impostos a recuperar 38.059 - 142.902 100.847 - 258.304
Depdsitos judiciais 377 17.368 2.402 101.447
Imdveis mantidos para venda - - - -
Outros ativos 36.383 9.257 73.865 6.005
Fornecedores -33.848 236.926 - 94.908 - 221.081
Obrigagdes sociais e trabalhistas - 38.712 - 17.463 - 27.811 4.034
Obrigagdes tributarias 24.547 79.654 8.151 64.483
Adiantamentos de clientes - 69.566 - 8.206 - 46.440 3.679
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Valores pagos a ex-acionistas da subsidiaria - - - -

Outros passivos 30.492 - 13.446 12.999 - 67.698
Fornecedores - reverse factoring - 221.891 - 94394 - 302.868 165.593
Outros -107.320 - 181.001 - 436.727 - 524.029
Juros pagos empréstimos e debéntures - 103.914 -150.990 -412.760 - 450.516
Imposto de renda e contribuigdo social pagos - 3.406 -30.011 - 23.967 - 73.513
Caixa Liquido Atividades de Investimento 73.973 2425 - 272.792 392
Aquisicdo de investimentos, liquido de caixa - - - -73.886

Pagamento pela aquisi¢do de investimentos - - - -

Aquisicdo de imobilizado -31.996 -74.397 -81.622 -168.095

Aquisicdo de intangivel -32.445 -48.776 -103.666 -134.176

Dividendos recebidos - - - -

Recebimento pela venda de imobilizado - - - -

Aplicagdes financeiras 73.414 131.655 -57.703 444,702
Reembolso de ex-acionistas de subsididrias 65.000 - 65.000 -
Valores pagos a ex-acionistas da subsididria - -6.057 -94.801 - 68.153
Caixa Liquido Atividades de Financiamento - 147.357 - 85.789 309.606 325.377
Aumento de capital social em decorréncia de emissdo de agdes - - - 778.348
Captagdo de empréstimos e financiamentos - - 61.287 232.354
Captagdo de debéntures - - 1.389.133 -
Pagamento de empréstimos e financiamentos -51.620 -35.056 -94.722 - 125.849
Pagamento de debéntures - - - 800.000 -192.000
Pagamento de passivos de arrendamento -30.689 -17.485 - 88.302 -66.687
Recompra de agdes - - -18.721 -
Mutuo concedido (recebido) a controlada/investida -943 - -1.856 19.766
Dividendos pagos -43.482 - -43.482 -
Juros sobre capital préprio pagos - - - -74.742
Gastos com emissao de agdes - -44 - -33.769

Transferéncia conta garantida - - - R

Pagamento de derivativos - 3.899 -13.634 -16.795 - 32.082

Pagamento de programa Phantom Shares - - - -

Pagamento pela aquisi¢do de investimentos -16.724 - 19.570 -76.936 - 179.962
Variagdo liquida no caixa e equivalentes de caixa - 586.397 - 561.161 70.964 - 569.856
Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio 1.130.064  1.033.863 472.702 1.042.558
Caixa e equivalente de caixa no fim do exercicio 543.666 472.702 543.666 472.702
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Em R$ Mil 31/12/2024 30/09/2024 30/06/2024 31/03/2024 31/12/2023 30/09/2023 30/06/2023
Contas a receber de clientes’ 2.092.133 1.828.190 2.369.048 2.671.262 2.461.257 2.114.849 1.904.994
Estoques 1.719.147 1.904.944 1.910.579 1.901.744 1.980.075 1.732.343 1.648.539

261. 1.62
Tributos a recuperar’ 61834 491.629 514.962 549.226 562.904 420.002 392.231
Outros ativos 93.181 117.934 144.158 163.992 153.269 149.335 200.812

Ativo 4.227.573 4.342.697 4.938.747 5.286.224 5.157.505 4.416.529 4.146.576

Em RS Mil 31/12/2024 30/09/2024 30/06/2024 31/03/2024 31/12/2023 30/09/2023 30/06/2023
Fornecedores 1.843.848 1.655.056 1.583.929 1.642.435 1.716.116 1.479.186 1.372.261
Fornecedores - reverse 62.783 284674 261.781 282.377 365.651 460.045 332.677

factoring

paZ:'ra”os e obrigacdes sociais a 91825 119.619 112.677 106.004 108.718 126.181 115.907

82.083 73.206
Tributos a recolher’ 74.832 102.660 87.940 104.011 96.076
Adiantamento de clientes 18.881 67.536 58.825 56.565 44.410 52.616 56.269
Outros passivos 134.818 46.384 67.205 72.656 62.851 75.188 121.629

Passivo 2.237.603 2.246.475 2.159.249 2.262.697 2.385.686 2.297.227 2.094.819

Capital de giro liquido 1.932.057 2.096.222 2.779.498 3.023.527 2.771.819 2.119.302 2.051.757

Receita liquida 11.583.371 11.570.139 11.461.629  11.242.134 11.083.830  10.805.447  10.234.333

Capital de giro / Receita liquida 16,7% 18,1% 24,3% 26,9% 25,0% 19,6% 20,0%

" Considera Curto e Longo Prazo

31/12/2024 31/12/2023

P. Simon S.A. 19.251 19.251

Embramed Industria Comércio Produtos Hospitalares Ltda. 66.671 66.671

Cremer S.A. 203.967 203.967

Neve Industria e Comércio de Produtos Cirurgicos Ltda. 27.348 26.447

Byogene Comércio de Produtos para Laboratério Clinico e Hospitalar Ltda. 9.994 9.994

Biogenetix Importagdo e Exportagdo Ltda. 5.585 5.585

Vitalab Comércio de Produtos para Laboratérios Ltda. 11.843 11.843

Expressa Distribuidora de Medicamentos Ltda. 181.732 181.732

Flexicotton Industria e Comércio de Produtos de Higiene Pessoal S.A. 77.014 77.014

Daviso Industria e Comércio de Produtos Higiénicos S.A. 137.809 137.809

FW Industria e Comércio de Produtos de Higiene S.A. 52.858 52.858
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Laborsys Produtos Diagndsticos e Hospitalares Ltda.
Macromed Produtos Hospitalares Ltda.
CM Campinas Medicamentos Especiais Ltda.
CM Medicamentos Especiais Ltda.
CMI Hospitalar Ltda.
P S Distribuidora de Produtos da Saude Ltda. "Pointmed"
Health Logistica Hospitalar S.A.
Manganelli & Tesser Comercio de Produtos e Equipamentos Hospitalares Eireli
Medcare Comércio de Produtos e Equipamentos Médico Hospitalares Eireli
Boxifarma Solugdes em Saude Ltda.
integra Medical Consultoria S.A.
Arp Med S.A.
Mirandela e Amarante
CM PFS Hospitalar S.A.
Tiel e Marum
Azimute Med Consultoria e Assessoria S.A.
FAMAP Nutricdo Parenteral Ltda.
LIFE - Laboratério de Insumos Farmacéuticos Estéreis Ltda.
Aporte Nutricional Ltda.
Alminhana Comércio e Representagdo Ltda
Nutrifica Comércio de Nutri¢do Enteral e Parenteral Ltda
Hospshop Comércio, Importagdo, Exportagdo, Consultoria e Representagdo Ltda
Prolnfusion S.A.
Seven Férmulas Quimioterapicas Ltda.
Solus Solugdes Estéreis S.A.
Ative Medicamentos Especiais Ltda.
Statum Participagdes
Hosp-Pharma Manipulagdo e Suprimentos Ltda.
Hosp-Pharma Manipulagdo e Suprimentos Ltda.
Solus Solugdes Estéreis S.A.
Ative Medicamentos Especiais Ltda.
Seven Férmulas Quimioterapicas Ltda.
Far.me Farmacoterapia Otimizada S.A.
Outros

Total

6.033
10.540
4.443
28.761
12.802
6.090
16.042
343
6.931
20.886
76.311
29.227
182.238
11.109
11.822
34.991
76.510
10.785
21321
19.757
9.126
119.530
10.287
2.582
1.216
4216
416
18.358
6.944
6.350
33.372
1.750
1.595.161

Total

6.033
10.540
4.443
28.761
12.802
6.090
16.042
343
6.931
22.041
20.886
76.311
29.227
182.238
11.109
11.822
34.991
76.510
10.785
21.321
19.757
9.126
119.530
10.287
2.582
1.216
4216
416
18.358
6.944
6.350
33.372
21.725
1.750
1.638.026

Saldo Liquido da mais valia em 31/12/2024

642.745

Divulgacdo de Resultados 4T24 e 2024 = 31



Aviso Legal

Este documento pode conter consideragOes referentes as perspectivas futuras do negdcio, estimativas de
resultados operacionais e financeiros, perspectivas de crescimento da Companhia e outros eventos futuros.
Os textos neste documento que representam pontuacdes prospectivas incluem, porém ndo se limitam a
palavras como, por exemplo, "antecipar"”, "acreditar", "estimar", "esperar", "projetar", "planejar", "prever",
"visar “, “almejar”, “buscar”, bem como todas as suas variacdes, e outras palavras de significado similar, tém
como objetivo identificar estas situacdes prospectivas. As referidas situagdes envolvem varios fatores, riscos
ou incertezas, conhecidos ou ndo, que podem resultar em diferencgas relevantes entre os dados atuais e as
eventuais projeges contidas neste documento e ndo representam qualquer garantia com relagdo ao
desempenho futuro da Companhia. Todas os textos deste documento tém como base as informacdes e dados
disponiveis na data em que foram emitidas. A Companhia ndo se compromete a revisa-las ou atualiza-las, de
qualquer forma, com o surgimento de novas informac&es ou de acontecimentos futuros. O leitor/investidor
€ 0 Unico e exclusivo responsavel por qualquer decisdo de investimento, negdcio ou acdo tomada com base
nas informacdes contidas neste documento. O leitor/investidor ndo deve considerar apenas as informac&es
contidas neste documento para tomar decisGes em relacdo a negociacao dos titulos e valores mobilidrios
emitidos pela Companhia. Para obter informacBes mais detalhadas, consulte nossas DemonstracGes
Financeiras, o Formuldrio de Referéncia e outras informacdes relevantes em nosso site de relacées com
investidores https://ri.viveo.com.br/ . Este documento ndo constitui em uma oferta de venda nem em uma

solicitacdo de compra de qualquer valor mobiliario.

Divulgacdo de Resultados 4T24 e 2024 = 32
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KPMG Auditores Independentes Ltda.

R. S&o Paulo, 31 - 1° andar - Sala 11 - Bairro Bucarein
89202-200 - Joinville/SC - Brasil

Caixa Postal 2077 - CEP 89201-970 - Joinville/SC - Brasil
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Relal0no dos auditores Independentes soore as
(ermnonstracoes financeiras individuais e
consolidadas

Aos acionistas, conselheiros e diretores da
CM Hospitalar S.A.
Ribeirdo Preto - SP

Opinidao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da CM Hospitalar S.A. (Companhia),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informag0es elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, individual e consolidada, da CM Hospitalar S.A. em
31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos
fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil e com as normas contdbeis internacionais (IFRS Accounting Standards)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais



responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagdo de
nossa opinidao sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Realizagdo dos ativos fiscais diferidos

Veja nota explicativa 3.3.1.(b), 4.13 e 20 das demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas

Principal assunto de auditoria

Como auditoria enderegou esse assunto

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia
reconheceu, em suas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, ativos fiscais diferidos
no montante de RS 673.224 mil e RS 699.480 mil,
respectivamente.

Os prejuizos fiscais, bases negativas de contribuicao
social e as diferengas temporarias dedutiveis devem
ser reconhecidos na medida em que seja provavel
gue estarao disponiveis lucros tributaveis futuros
contra os quais estes possam ser utilizados.

A estimativa do lucro tributdvel futuro estd
fundamentada no estudo técnico elaborado pela
administragcdo e envolve certas premissas tais
como, periodo projetivo, crescimento da receita e
inflagdo.

Consideramos esse assunto como significativo em
nossa auditoria porque as incertezas relacionadas
as premissas utilizadas para estimar a geragdo de
lucros tributaveis futuros possuem um risco
significativo de resultar em um ajuste material nas
demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas
ndo se limitaram a:

- A avaliagdo do desenho dos controles internos
chaves relacionados com a preparagao e revisao do
estudo técnico preparado pela administragao,
considerando, os dados orgamentarios e a
estimativa do lucro tributdvel futuro da
Companbhia;

- Com o auxilio de nossos especialistas em finangas
corporativas:

(i) Avaliamos se as principais premissas utilizadas
pela Companhia para estimar os lucros tributaveis
futuros sdo fundamentadas em dados histéricos
e/ou de mercado condizentes com a data base do
trabalho e/ou com o or¢camento aprovado pela
administragdo e se os argumentos sdo razoaveis;

(i) se os dados utilizados no estudo técnico sdo
provenientes de fontes confiaveis;

(iii) se os célculos matematicos do estudo técnico
estdo corretos e ndo apresentam qualquer tipo de
erro;

(iv) se os resultados do estudo técnico preparado
pela Companhia estdo razodveis quando
comparados com um calculo independente.

- Avaliamos se as divulgagdes nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, estdo de
acordo com os requerimentos das normas
contabeis aplicaveis e consideram as informacdes
relevantes.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima sumarizados, consideramos
que sdo aceitaveis os valores reconhecidos de
ativos fiscais diferidos, bem como as respectivas




divulgag¢des, no contexto das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.

Valor recuperavel dos Agios (Goodwill)

Veja as notas explicativas 3.3.1 (e), 4.7 e 14 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Principal assunto de auditoria

Como auditoria enderegou esse assunto

A Companhia reconheceu em suas demonstragdes
financeiras consolidadas agio por expectativa de
rentabilidade futura no montante de R$ 1.630.161
mil em decorréncia de aquisi¢des realizadas
durante o exercicio e em momentos anteriores.

Para teste anual de reducdo ao valor recuperavel, a
Companbhia estimou o valor recuperavel do agio
com base no valor em uso das unidades geradoras
de caixa (UGCs), a qual esse ativo estd alocado.

A determinagdo do valor em uso da UGC é baseado
em fluxos de caixa futuros estimados, descontados
a valor presente, e envolve o uso de premissas tais
como: periodo projetivo, produto interno bruto
(PIB), inflagdo, taxa de desconto, e taxa de
crescimento da perpetuidade.

Esse assunto foi considerado significativo para a
nossa auditoria devido a relevancia dos valores
registrados e as incertezas relacionadas as
premissas utilizadas para estimar o valor em uso da
UGC que possuem risco significativo de resultar em
um ajuste material nos saldos das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre
outros:

- Com o apoio dos nossos especialistas em finangas
corporativas, para os agios por nés considerados
como significativos, avaliamos:

(i) se a estimativa do valor em uso das UGCs foi
elaborada de forma consistente com as praticas e
metodologias de avaliagdo normalmente utilizadas;

(ii) se as premissas utilizadas para estimar o valor
em uso das UGCs, sdo fundamentadas em dados
historicos e/ou de mercado condizentes com a data
base do trabalho e/ou com o or¢amento aprovado
pela Administracdo e se os argumentos
apresentados sdo razoaveis;

(iii) se os célculos matematicos estdo corretos e ndo
apresentam qualquer tipo de erro que possa
impactar as conclusdes;

(iv) comparagdo entre o valor recuperdvel e o
respectivo valor contabil da UGCs afim de
identificar qualquer perda;

- Se os dados base, utilizados na estimativa do valor
em uso das UGCs sdo condizentes com a data de
elaboragdo do mesmo e sdo provenientes de fontes
confiaveis;

Adicionalmente, analisamos se as divulgagdes
efetuadas nas demonstragGes financeiras
individuais e consolidadas consideram as
informagdes relevantes.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima resumidos, consideramos que
sdo aceitaveis os referidos ativos intangiveis no
contexto das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas tomadas em conjunto.




Outros assuntos — Demonstragoes do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, e apresentadas
como informagdo suplementar para fins de IFRS Accounting Standards, emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em
conjunto com a auditoria das demonstragGes financeiras da Companhia. Para a formagdo de nossa opinido,
avaliamos se essas demonstragoes estdo conciliadas com as demonstragGes financeiras e registros
contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteldo estdo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas
demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informag6es que acompanham as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas e o

relatério dos auditores

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatdrio
da Administracdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da
Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstragées financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no Relatério da Administracdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragao e da governanga pelas demonstragoes financeiras individuais e

consolidadas

A administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo
de demonstragdes financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragcdo é responsavel
pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicével, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboragdo das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.



Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e

consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto
nivel de segurang¢a, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢Ges relevantes existentes. As
distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisGes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragées financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢do
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

— Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgac¢des feitas pela administragdo.

— Concluimos sobre a adequacgdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a
eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar aten¢do em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagGes nas
demonstrages financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia
e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgagOes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao
adequada.

— Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou unidades de negdcios do grupo como
base para formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras do grupo. Somos responsaveis pela
diregdo, supervisao e revisdo do trabalho de auditoria executado para os propdsitos da auditoria do
grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacGes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.



Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsdveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo
deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem,
dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicag¢do para o interesse publico.

Joinville, 27 de margo de 2025

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SC-000071/F-8

Felipe Brutti da Silva
Contador CRC RS-083891/0-0 T-SC



CM HOSPITALAR S.A. E CONTROLADAS
Balangos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras

Contas a receber de clientes
Estoques

Tributos a recuperar

Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar
Dividendos a receber

Instrumentos financeiros derivativos
Outros ativos

Transag¢ao com partes relacionadas
Total do ativo circulante

Nao circulante

Contas a receber de clientes
Tributos a recuperar
Depositos judiciais

Ativo fiscal diferido

Outros ativos
Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Direito de uso de ativo
Total do ativo nao circulante

Total do ativo

Controladora Consolidado
Nota 2024 2023 2024 2023
6 475.683 321.985 543.666 472.702
7 270.004 482.268 586.495 528.792
8 1.857.450 2.202.533 2.075.703 2.453.332
9 1.378.475 1.541.571 1.719.147 1.980.075
10 149.951 192.327 180.354 239.873
10 51.165 132.037 61.278 146.620
21 4.725 60.754 - -
- - 8.042 -
11 196.353 218.051 93.181 153.269
21 27.867 37.324 1.856 -
4.411.673 5.188.850 5.269.722 5.974.663
8 16.430 7.925 16.430 7.925
10 74.102 142.662 81.480 176.411
22.d 41.036 40.073 72.978 75.380
20.a 673.224 534.091 699.480 544.639
11 16.211 27.498 27.980 38.724
12 1.401.470 2.043.632 1.184 13.045
13 306.176 304.700 536.286 554.435
14 1.373.710 1.273.945 2.556.829 2.634.031
15.a 202.139 99.723 281.828 167.440
4.104.498 4.474.249 4.274.475 4.212.030
8.516.171 9.663.099 9.544.197 10.186.693

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.
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CM HOSPITALAR S.A. E CONTROLADAS
Balangos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Passivo

Circulante

Fornecedores

Fornecedores - reverse factoring

Empréstimos e financiamentos

Debéntures

Salarios e obrigagdes sociais a pagar

Tributos a recolher

Imposto de renda e contribuigdo social a recolher
Tributos a recolher parcelados

Adiantamentos de clientes

Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar
Passivo de arrendamento

Instrumentos financeiros derivativos
Obrigagdes por aquisi¢ao de investimento
Obrigagdes com socios vendedores

Outros passivos

Provisdo para perdas com investimentos

Total do passivo circulante

Nao circulante

Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Obrigagdes por aquisicao de investimento
Tributos a recolher

Tributos a recolher parcelados

Tributos diferidos

Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

Passivo de arrendamento
Instrumentos financeiros derivativos
Obrigagdes com socios vendedores
Outros passivos

Total do passivo nio circulante

Patrimonio liquido

Capital social

Acdes em tesouraria

Plano de pagamento baseado em agdes
Reserva de capital

Lucros/(prejuizos) acumulados

Total do patriménio liquido

Total do passivo

Controladora Consolidado

Nota 2024 2023 2024 2023
16.a 2.354.933 1.815.963 1.843.848 1.716.116
16.b 13.238 301.452 62.783 365.651
17.a 40.064 37.713 153.751 111.058
17.b 208.824 280.688 249.001 280.688
18 55.692 60.853 91.825 108.718
19 48.204 35.235 75.091 67.663
19 - - 3.365 6.681
12.547 2.139 15.674 2.913
15.792 36.666 18.881 44.410
21 - 102.576 - 106.138
15.b 70.182 38.336 88.448 68.830
5.2 - - - 16.412
425 110.355 96.444 110.355 96.444
16.c 2.017 2.017 2.017 2.017
131.421 40.845 134.818 62.851
3.200 - 3.200 -
3.066.469 2.850.927 2.853.057 3.056.590
17.a 140.547 160.472 284.636 316.151
17.b 2.190.103 2.519.027 3.185.016 2.519.027
425 562.252 640.826 573.083 650.665
19 6.587 13.596 6.587 13.596
31.217 1.632 31.217 1.813
20.a - - 156 50.266
22 424.336 37.888 441.167 67.057
15.b 168.138 78.328 234.148 122.581
5.2 - - - 19.763
16.c - 71.043 - 71.043
- - 8.608 8.781
3.523.180 3.522.812 4.764.618 3.840.743

23
2.549.392 2.549.392 2.549.392 2.549.392
(59.169) (40.448) (59.169) (40.448)
15.869 11.455 15.869 11.455
(234.990) (239.294) (234.990) (239.294)
(344.580) 1.008.255 (344.580) 1.008.255
1.926.522 3.289.360 1.926.522 3.289.360
8.516.171 9.663.099 9.544.197 10.186.693

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Demonstracdes de resultado

Em 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
Nota 2024 2023 2024 2023
Receita 26 9.872.034 8.131.523 11.583.370 11.083.830

Custos das mercadorias e produtos vendidos 27 (9.140.658)  (7.325.743) (10.277.418)  (9.349.113)

Lucro bruto 731.376 805.780 1.305.952 1.734.717
Despesas com vendas 27 (220.282) (130.957) (484.050) (281.399)
Perda por redugfo ao valor recuperavel de

contas a receber 5.1.d (82.279) 4.005 (109.936) 8.457
Despesas gerais ¢ administrativas 27 (703.088) (416.894) (989.332) (864.658)
Participacdo nos resultados de empresas

investidas por equivaléncia patrimonial 12 (286.404) 114.420 (11.862) (1.677)
Outras receitas 28 11.170 121.877 16.151 62.628
Outras despesas 28 (406.870) (3.925) (589.909) (21.618)

Resultado antes das receitas (despesas)

financeiras liquidas e impostos (956.377) 494.306 (862.987) 636.450
Receitas financeiras 29 69.591 104.086 134.793 162.417
Despesas financeiras 29 (668.594) (555.419) (863.353) (660.370)

(599.003) (451.333) (728.560) (497.953)
Resultado antes dos impostos (1.555.380) 42.973 (1.591.547) 138.497

Imposto de renda e de contribuigdo social

correntes 20 205 64.557 (25.749) (23.087)
Imposto de renda e de contribuigdo social

diferidos 20 139.684 252.386 201.805 244.506
Lucro/(prejuizo) liquido do exercicio (1.415.491) 359.916 (1.415.491) 359.916

Resultado por acio:
Resultado por ag¢do — basico (em R$) 25 (4,46) 1,19
Resultado por ag¢do — diluido (em R$) 25 (4,46) 1,19

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Demonstrag¢des dos resultados abrangentes

Em 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Lucro ou (prejuizo) liquido do exercicio (1.415.491) 359.916 (1.415.491) 359.916
Outros resultados abrangentes - - - -
Total do resultado abrangente do exercicio (1.415.491) 359.916 (1.415.491) 359.916

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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CM HOSPITALAR S.A. E CONTROLADAS

Demonstra¢des das mutagdes do patrimonio liquido
Em 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Reserva de lucros

. ~ Plano de Lucros ou
Nota Capl?al Reserva de capital Agdes em pagament Legal Retencio . I.{eserva d.e (prejuizos) Total
social tesouraria o baseado incentivos fiscais
em acgoes acumulados
Saldos em 01 de janeiro de 2023 1.771.044 (205.525) (40.448) 4.511 52.319 533.245 165.296 - 2.280.442
Aumentos de capital 778.348 - - - - - - - 778.348
Gastos com emissdo de agdes - (33.769) - - - - - - (33.769)
Transagdes com pagamento baseado em agdes - - - 6.944 - - - 6.944
Movimentagdo reflexa de controladas - - - - - 55 - - 55
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 359.916 359.916
Reserva de subveng@o de anos anteriores de ) ) ) ) ) (468.029) 468.029 )
controladas
Destinagao do resultado: -
Constitui¢@o de reserva legal - - - - 17.996 - - (17.996) -
Constitui¢do de dividendos (102.576) (102.576)
Reserva de retengdo de lucros - - - - - 42.363 - (42.363) -
Reserva de incentivos fiscais - - - - - - 196.981 (196.981) -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 2.549.392 (239.294) (40.448) 11.455 70.315 107.634 830.306 - 3.289.360
Gastos com emissdo de agdes 23.b - 4.303 (18.721) - - - - - (14.418)
Transagdes com pagamento baseado em agdes 24 - - - 4.415 - - - 4415
Movimentagdo reflexa de controladas - - - - - 3.562 - - 3.562
Prejuizo liquido do exercicio - - - - - - - (1.415.491) (1.415.491)
Reversao de dividendos ndo aprovados 23e (i) - - - - - 59.094 - - 59.094
Destinag¢do do resultado:
Absorg¢ao de prejuizos acumulados - - - - (70.315) (170.290) (830.306) 1.070.911 -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 2.549.392 (234.991) (59.169) 15.870 - - - (344.580) 1.926.522

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeira.

45



CM HOSPITALAR S.A. E CONTROLADAS

Demonstracdes dos fluxos de caixa — método indireto
Em 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora C lidad
Nota 2024 2023 2024 2023
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro ou (prejuizo) liquido do ano (1.415.491) 359.916 (1.415.491) 359.916
Ajustes para:
Imposto de renda e de contribuigdo social 20 (139.889) (316.943) (176.056) (221.419)
Depreciagdes ¢ amortizagdes 27 181.276 87.802 311.127 260.611
Baixa de ativo e resultado na alienagdo do ativo imobilizado 94.260 1.856 222.660 7.149
Perda por redugdo ao valor recuperavel de contas a receber 27 82.279 (4.005) 109.936 (8.457)
Juros sobre contas a pagar por compra de empresas 16.c/d 98.701 80.646 99.771 81.310
Juros, variagdes monetérias e cambiais, liquidos 29 499.324 434.322 655.961 431.049
Juros sobre passivos de arrendamento 29 21.938 10.690 32.373 20.591
Provisdo (reversdo) para contingéncias 22 246.129 (5.964) 231.842 20.270
Instrumentos financeiros derivativos 29 - - (27.424) 43.439
Participac@o nos (lucros) prejuizos de controlada 12 286.404 (114.420) 11.862 1.677
Ganho de processos fiscais - - (2.203) -
Provisdo para perdas de estoques 9 157.746 3.365 182.645 8.227
Despesas relacionadas a desastres — Rio Grande do Sul 28 651 - 10.473 -
Impairment de ativos ndo financeiros 28 - - 97.262 -
Opgdes Outorgadas Reconhecidas 24 4.415 6.944 4.415 6.944
Ganho em participa¢do de controladas 28 - (16.668) - (16.668)
Verbas e acordos comerciais 264.351 - 264.351 -
Provisdo para baixa de impostos 10 99.541 - 99.541 -
Obrigagdes por aquisi¢do de investimentos (46.350) (67.775) (46.350) (67.775)
435.285 459.766 666.695 926.864
Variacdes nos ativos e passivos
Contas a receber 333.961 (3.657) 216.761 (404.925)
Estoques (145.729) (541.241) (138.816) (684.335)
Impostos a recuperar 62.230 (227.444) 100.847 (258.304)
Depositos judiciais (963) 35.299 2.402 101.447
Outros ativos (23.439) (19.534) 73.865 6.005
Fornecedores 291.048 (296.993) (94.908) (221.081)
Fornecedores - reverse factoring (288.214) 174.410 (302.868) 165.593
Obrigagdes sociais e trabalhistas (15.786) (4.921) (27.811) 4.034
Obrigagdes tributarias 18.957 75.050 8.151 64.483
Adiantamentos de clientes (20.874) (373) (46.440) (3.679)
Outros passivos 70.492 (210.832) 12.999 (67.698)
716.968 (560.470) 470.877 (371.596)
Caixa gerado (usado) nas operagdes
Juros pagos empréstimos e debéntures 17 (337.644) (433.390) (412.760) (450.516)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos - (2.521) (23.967) (73.513)
Fluxo de caixa das atividades operacionais 379.324 (996.381) 34.150 (895.625)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Caixa decorrente de incorporagao 12.d 1.300 118.392 - -
Caixa decorrente de encerramento de controlada 246 - -
Aquisi¢do de investimentos, liquido de caixa 16.d - (23.348) - (73.886)
Aquisigao de imobilizado 13 (44.578) (121.941) (81.622) (168.095)
Aquisi¢do de intangivel 14 (96.037) (113.781) (103.666) (134.176)
Dividendos recebidos 21 337.145 208.083 - -
Aplicagdo financeira 7 212.264 (19.613) (57.703) 444.702
Reembolsos de ex-acionistas de subsidiarias 11 65.000 - 65.000 -
Valores pagos a ex-acionistas da subsidiaria 16.c (94.801) (68.153) (94.801) (68.153)
Fluxo de caixa (utilizado nas) proveniente das atividades de investimento 380.539 (20.361) (272.792) 392
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Aumento de capital em decorréncia de emissio de agdes 23 - 778.348 - 778.348
Captagdo de empréstimos e financiamentos 17 - 197.354 61.287 232.354
Captagdo de debéntures 17 396.901 - 1.389.133 -
Pagamento de empréstimos e financiamentos 17 (18.180) - (94.722) (125.849)
Pagamento de debéntures 17 (800.000) (192.000) (800.000) (192.000)
Pagamento de passivos de arrendamento 15 (42.228) (17.618) (88.302) (66.687)
Recompra de agdes 23.b (18.721) - (18.721) -
Gastos com emissao de agdes - (33.769) - (33.769)
Mutuo concedido para controladas/investidas 21 (3.519) 4.554 (1.856) 19.766
Dividendos e juros sobre capital proprio pagos 23.d (43.482) (74.742) (43.482) (74.742)
Pagamento de derivativos - - (16.795) (32.082)
Pagamento pela aquisi¢do de investimentos 16.d (76.936) (179.962) (76.936) (179.962)
Fluxo de caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades de (606.165) 662.127 309.606 505.339
financiamentos
Variacdo liquida no caixa e equivalentes de caixa 153.698 (534.577) 70.964 (569.856)
Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio 321.985 856.562 472.702 1.042.558
Caixa e equivalente de caixa no fim do exercicio 475.683 321.985 543.666 472.702
Variacio liquida no caixa e equivalentes de caixa 153.698 (534.577) 70.964 (569.856)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.
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Demonstracdes do valor adicionado

Em 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Receitas

Vendas de mercadorias, produtos e servigos

Outras receitas

Perda por redugao ao valor recuperavel de contas a receber

Insumos adquiridos de terceiros

Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros

Valor adicionado bruto

Deprecia¢do e amortizagdo

Valor adicionado liquido produzido pela entidade

Valor adicionado recebido em transferéncia

Resultado de equivaléncia patrimonial

Perdas por descontinuidade de investimentos

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicio do valor adicionado
Pessoal

Remuneragdo direta

Beneficios

F.G.TS

Impostos, taxas e contribuicdes
Federais

Estaduais

Municipais

Remuneracio de capitais de terceiros
Juros

Aluguéis

Outras

Remuneracio de capitais préprios
Dividendos e juros sobre capital proprio
Lucros ou (prejuizos) retidos

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Controladora Consolidado

Nota 2024 2023 2024 2023
10.967.017 9.183.038 12.923.346 12.540.008
11.042.110 9.093.667 13.017.914 12.438.637
7.186 85.366 15.368 92.914
(82.279) 4.005 (109.936) 8.457
(8.935.816)  (6.657.088)  (10.128.893)  (8.416.098)
(7.795.987)  (6.460.070) (8.524.597)  (7.827.671)
(1.139.828) (197.018) (1.603.898) (588.427)
2.031.202 2.525.950 2.794.851 4.123.910
27 (181.276) (87.802) (311.127) (260.611)
1.849.925 2.438.148 2.483.723 3.863.299
(216.813) 218.506 122.933 160.740
12 (286.404) 114.420 (11.862) (1.677)
29 69.591 - 134.795 -
1.633.113 2.656.654 2.606.657 4.024.039
1.633.113 2.656.654 2.606.657 4.024.039
253.959 192.513 470.588 491.126
197.554 147.857 361.897 371.342
42.131 32.240 82.881 90.787
14.274 12.416 25.810 28.997
2.229.709 1.543.065 2.784.878 2.494.665
87.132 (156.160) 440.797 353.855
2.142.577 1.696.050 2.339.183 2.124.186
- 3.175 4.898 16.624
564.936 561.160 766.682 678.332
651.585 545.847 838.930 638.049
26 5.468 9.658 14.553 23.522
(92.117) 5.655 (86.801) 16.761
(1.415.491) 359.916 (1.415.491) 359.916
- 102.576 - 102.576
(1.415.491) 257.340 (1.415.491) 257.340
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Notas explicativas as informagoes financeiras
Em 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Notas explicativas as Informacoes Financeiras

1. Contexto operacional

A CM Hospitalar S.A. (“Companhia”, “Controladora” ou “Viveo”), constituida em 16 de agosto de 2010 como CM
Hospitalar Ltda., tem sua sede social em Ribeirdo Preto, Estado de Sao Paulo e filiais localizadas nas cidades de Brasilia
(DF); Serra (ES); Cataldo, Goiania e Valparaiso de Goias (GO); Contagem (MG); Jaboatdo dos Guararapes ¢ Recife (PE);
Curitiba e Londrina (PR); Rio de Janeiro e Sdo Jodo de Meriti (RJ); Sdo Gongalo do Amarante (RN); Lajeado ¢ Nova
Santa Rita (RS); Blumenau, Brusque, Indaial e Santo Amaro da Imperatriz (SC); Cajamar, Campinas, Marilia, Ribeirao
Pires e Sdo Paulo (SP). As informacdes financeiras da Companhia abrangem a Companhia e suas subsidiarias
(conjuntamente referidas como “Grupo”, “Consolidado” ou “Viveo”).

O Grupo atua preponderantemente na exportacdo, importagdo, producdo, representagdo, armazenamento, distribuicdo e
expedi¢do de medicamentos, inclusive, de controle especial e comércio atacadista em geral, principalmente no comércio
de produtos para satide. Atua em todo o Brasil com uma forte estrutura comercial e logistica. O planejamento estratégico
do Grupo visa fortalecer o ecossistema ¢ de ampliar o portfélio de solugdes oferecidos para o mercado da saude. Esse
planejamento inclui a aquisi¢do de negdcios alinhados ou complementares ao atual portfolio de produtos

Apobs um periodo de expansdo acelerada e diversas empresas adquiridas, em 2024 os esfor¢cos da Companhia foram
direcionados para evolucdo das praticas, processos e controles em diversas areas da Companhia, fortalecendo a gestdo
operacional e aprimoramento da estrutura corporativa.

Ao longo do segundo semestre de 2024, foram langados ajustes ndo recorrentes, principalmente relacionados a provisao
para devedores duvidosos, provisao para perdas de estoques, langamentos referentes ao DIFAL, M&As e conciliagdes,
sem que esses ajustes representem desembolso de caixa para a Companbhia.

No resultado operacional, varias iniciativas foram mapeadas e contaram com ajuda de consultorias externas, além do time
interno da Companhia ¢ estdo em fase de execucdo. Um dos exemplos ¢ a melhoria do capital de giro, para garantir que
os estoques estejam financiados pelos fornecedores, que envolveu a discussdo e aprimoramento do modelo de
planejamento e compras, e a discussdo e renegociagao dos prazos do contas a receber que ird acontecer em 2025. Outros
projetos como reducao das despesas fixas foram concluidos em 2024, e parte dos resultados ja aconteceram no 4124 e o
restante sera concluido durante o ano de 2025.

A Companhia possui uma posi¢do de caixa e equivalentes de caixa solida, no valor de R$ 543.666, somado de aplicagdes
financeiras no valor de R$ 586.495, gerou caixa operacional em 2024 e esta realizando diversas a¢des para ter uma geracgdo
de caixa operacional robusta em 2025. Além disso, renegociou os covenants das dividas até junho de 2026, quando o
patamar de alavancagem devera voltar para 3,5x de Divida Liquida / EBITDA Ajustado presente nas escrituras originais
de dividas.

2. Relacao de entidades controladas

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do Grupo incluem, além da Companhia:
% participacio

31/12/2024 31/12/2023
Controladas Principal atividade Direta Indireta Direta Indireta

Cremer S.A. Fabricagdo de produtos hospitalares 100 - 100 -
Cremer Administradora de Bens Ltda. Administradora de bens - 100 - 100
Tecnocold Promogao de Vendas e Participagdes Ltda. Comércio atacadista de medicamentos e drogas de uso humano 99,99 - 99,99 -
Health Logistica Hospitalar S.A. Transporte de cargas médico hospitalares 100 - 100 -
Vitalab Comércio de Produtos para Laboratorios Ltda. Distribuigéo de reagentes e materiais para laboratorios 100 - 100 -
E;V Inddstria e Coméreio de Produtos de Higiene S.A. Comércio atacadista de medicamentos e drogas de uso humano - - 100 -
Macromed Produtos Hospitalares Ltda. g:;g;iiﬂ?(i;f;& irs;t?):retel:iqglei;l:ssq aparclhos ¢ equipamentos para uso odonto- 100 - 100 -
Apija Produtos Hospitalares Laboratoriais Comércio atacadista de instrumentos e materiais para uso médico, cirurgico,
Odontologicos e Assisténcia Técnica Ltda. hospitalar e de laboratorios 100 B 100 B
CM Medicamentos Especiais Ltda. Comeércio varejista de produtos farmacéuticos, sem manipulagio de formulas 100 - 100 -
CM Campinas Medicamentos Especiais Ltda. Comércio varejista de produtos farmacéuticos, sem manipulagao de formulas 100 - 100 -
Laborsys Produtos Diagnosticos e Hospitalares Ltda Comércio varejista de artigos médicos e ortopédicos 100 - 100 -
Boxifarma Solugdes em Satde Ltda. Comeércio varejista de produtos farmacéuticos, sem manipulagio de formulas 100 - 100 -
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Notas explicativas as informagoes financeiras
Em 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Boxi Solugdes em Satde Ltda. Comércio varejista de produtos farmacéuticos, com manipulagio de formulas 100 - 100
Boxi - Servigos de Atengio 4 Satide Ltda. (ii) :glzz)ﬁ(ilcejige fornecimento de infraestrutura de apoio e assisténcia a paciente } B 100
FAMAP Nutrigao Parenteral Ltda. Comércio atacadista de medicamentos e drogas de uso humano 100 - 100
Aporte Nutricional Ltda. Atividades de terapia de nutri¢do enteral e parenteral 100 - 100
t{gf - Laboratério de Insumos Farmacéuticos Estércis Comeércio varejista de produtos farmacéuticos, com manipulagio de formulas 100 - 100
Proinfusion S.A. Comércio varejista de produtos farmacéuticos, com manipulagio de formulas 100 - 100
Ative Medicamentos Especiais Ltda. Comércio varejista de produtos farmacéuticos, sem manipulagao de formulas - 100
Hosp-Pharma Manipulagio e Suprimentos Ltda. Comeércio varejista de produtos farmacéuticos, com manipulagio de formulas - 100

Seven Formulas Quimioterapicas Ltda. Comeércio varejista de produtos farmacéuticos, com manipulagio de formulas - 100

Solus solugdes Estéreis S.A. Comércio varejista de produtos farmacéuticos, com manipulagio de formulas - 100

Alminhana Comércio e Representagao Ltda. Comércio atacadista de medicamentos e drogas de uso humano 100 - 100
Eu;:ﬁca Comércio de Nutrigdo Enteral ¢ Parenteral Comeércio varejista de produtos farmacéuticos, com manipulagio de formulas 100 - 100
Far.me Farmacoterapia Otimizada S.A. (iii) Comércio varejista de produtos farmacéuticos, sem manipulagao de formulas 100 - 100
Drogaria Santa Cruz Paulista Ltda. (iii) Comércio varejista de produtos farmacéuticos, com manipulagio de formulas - 100

Neve Industria e comércio de produtos cirtrgicos Ltda Fabricag@o de materiais para medicina e odontologia - 100

CMH Participagdes Ltda. Holding de institui¢des nao-financeiras 100 -

(i) Conforme detalhado na nota explicativa 12 (d), foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria a incorporagdo dessa

empresa, com o objetivo de simplificagdo e sinergia dos servigos técnicos e administrativos, e diminui¢do de custos operacionais e
despesas administrativas.

(ii) Em 18 de julho de 2024, a Companhia encerrou as operagoes da controlada Boxi - Servigos de Atencdo a Saude Ltda., em
fungdo de reestruturagdo de atividades.

(iii)  Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia tomou a decisdo de descontinuar as atividades de sua controlada Far.me
Farmacoterapia Otimizada S.A. e sua subsidiaria Drogaria Santa Cruz Paulista Ltda. O processo de descontinuidade ocorrera ao
longo do exercicio de 2025.

Todas as controladas estdo sediadas no Brasil.
Descricao das controladas:

Cremer S.A. (“Cremer”)

A Cremer S.A. com sede na cidade de Blumenau, Estado de Santa Catarina, atua como fornecedora de produtos para
cuidados com a saude nas areas de primeiros socorros, cirurgia, tratamento e higiene. A Cremer S.A. conta com operagdes
fabris em Blumenau (de produtos téxteis, de adesivos e de plasticos), em Sdo Paulo e em Minas Gerais (de produtos
plasticos) e cinco Centros de Distribui¢do por todo o Brasil.

Cremer Administradora de Bens Ltda. (“CAB”)
A Cremer Administradora de Bens Ltda com sede na cidade de Blumenau, Estado de Santa Catarina, atua como
administradora de bens proprios (Aluguel e Venda).

Tecnocold Promocio de Vendas e Participa¢oes Ltda. (“Tecnocold”)
A Tecnocold Promoc¢ao de Vendas e Participagdes Ltda. com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, atua no
comérceio atacadista de medicamentos e drogas de uso humano e comércio varejista de produtos farmacéuticos.

Health Logistica Hospitalar S.A. (“Health”)

Fundada em 2 de abril de 2013, com sede na cidade de Ribeirdo Preto, localizada no estado de Sdo Paulo, opera como
transportadora de carga municipal, intermunicipal e interestadual em geral, principalmente com transporte de carga médica
e hospitalar.

Vitalab Comércio de Produtos para Laboratoérios Ltda. (“Vitalab”)

Em 30 de abril de 2020 a Companhia adquiriu o controle da empresa Vitalab Comércio de Produtos para Laboratérios
Ltda., com sede na cidade de Brasilia, Distrito Federal. A empresa atua no setor de distribui¢do de reagentes e material
para laboratorios de medicina diagndstica.

Macromed Produtos Hospitalares Ltda. (“Macromed”)

Adquirida em 01 de dezembro de 2021, com sede na cidade de Sao Jose do Rio Preto — SP atua no segmento de distribuigéo
exclusiva de reagentes da Roche para canal laboratorios em suas regides e na prestagdo de servigos de assisténcia e
manutengao.

Apija Produtos Hospitalares Laboratoriais Odontologicos e Assisténcia Técnica Ltda. (“Apija”)
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Adquirida em 01 de dezembro de 2021, com sede na cidade de Goidnia — GO, atua no segmento de distribui¢do exclusiva
de reagentes da Roche para canal laboratérios em suas regides e na prestagdo de servicos de assisténcia e manutengao.

CM Medicamentos Especiais Ltda. (“CMM”)

Adquirida em 02 de dezembro de 2021, com sede na cidade de Ribeirdo Preto — SP atuando na comercializagdo de
materiais hospitalares, medicamentos especiais, nutri¢ao, produtos ortopédicos, meias de compressdo, fralda infantil e
geriatrica, dermocosméticos, entre outros produtos.

CM Campinas Medicamentos Especiais Ltda. (“CMC”)

Adquirida em 02 de dezembro de 2021, com sede na cidade de Campinas — SP atuando na comercializagdo de materiais
hospitalares, medicamentos especiais, nutri¢do, produtos ortopédicos, meias de compressdo, fralda infantil e geriatrica,
dermocosméticos, entre outros produtos.

Laborsys Produtos Diagndsticos e Hospitalares Ltda. (“Laborsys”)

Adquirida em 03 de dezembro de 2021, com sede na cidade de Sdo Jose dos Pinhais — PR atuando no segmento de
distribui¢do exclusiva de reagentes da Roche para canal de laboratorios em sua regido e na prestacdo de servigos de
assisténcia e manutenc¢ao.

Boxifarma Solucdes em Saude Ltda. (“Boxifarma”)

Adquirida em 19 de abril de 2022, com sede na cidade de Porto Alegre — RS, startup, atuando no comércio varejista de
produtos farmacéuticos, sem manipulacdo de formulas. presta servigos farmacoterapéuticos de unitarizagdo automatizada,
na pratica, faz uso de inteligéncia artificial e outras tecnologias que vai da organizagdo da prescri¢do médica, passando
pela confecgo personalizada do plano de medicagao e tratamento.

Boxi Solucdes em Saude Ltda. (“Boxi Solucdes™)
Adquirida em 19 de abril de 2022, com sede na cidade de Porto Alegre — RS, atua no comércio varejista de produtos
farmacéuticos, com manipulagio de formulas.

FAMAP Nutricao Parenteral Ltda. (‘FAMAP”)
Adquirida em 01 de agosto de 2022, com sede na cidade de Belo Horizonte — MG, atua no comércio atacadista de
medicamentos e drogas de uso humano.

Aporte Nutricional Ltda. (“Aporte”)
Adquirida em 01 de agosto de 2022, com sede na cidade de Belo Horizonte — MG, atua em atividades de terapia de nutri¢ao
enteral e parenteral.

LIFE - Laboratério de Insumos Farmacéuticos Estéreis Ltda. (“LIFE”)
Adquirida em 01 de setembro de 2022, com sede na cidade de Porto Alegre — RS, atua em comércio varejista de produtos
farmacéuticos, com manipulagio de formulas.

Proinfusion S.A. (“Proinfusion”)

Adquirida em 01 de outubro de 2022, com sede na cidade de Sao Paulo — SP, atua no setor de satude, oferecendo, sobretudo
a hospitais e operadoras de saude, servicos farmacéuticos de manipulacdo de terapias antineopldsicas com foco em
tratamentos oncoldgicos, manipulagdo de nutri¢ao parenteral e de outras solugdes estéreis.

Ative Medicamentos Especiais Ltda. (“Ative”)
Adquirida em 01 de outubro de 2022, com sede na cidade de Palmas — TO, atua como comércio varejista de produtos
farmacéuticos, sem manipulagdo de formulas.

Hosp-Pharma Manipulacio e Suprimentos Ltda. (“Hosp-Pharma”)

Adquirida em 01 de outubro de 2022, com sede na cidade de Sdo Paulo — SP, atua como comércio varejista de produtos
farmacéuticos, com manipulagio de formulas.

Seven Formulas Quimioterapicas Ltda. (“Seven”)

Adquirida em 01 de outubro de 2022, com sede na cidade de Ribeirdo Preto — SP, atua como comércio varejista de produtos

farmacéuticos, com manipulagdo de formulas.

Solus solu¢des Estéreis S.A. (“Solus”)
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Adquirida em 01 de outubro de 2022, com sede na cidade de Curitiba — PR, atua como comércio varejista de produtos
farmacéuticos, com manipulagdo de formulas.

Alminhana Comércio e Representacao Ltda. (“PHD”)
Adquirida em 01 de novembro de 2022, com sede na cidade de Porto Alegre — RS, atua na distribuicdo de produtos
hospitalares, nutricionais e medicamentos.

Nutrifica Comércio de Nutri¢io Enteral e Parenteral Ltda. (“Nutrifica”)

Adquirida em 01 de dezembro de 2022, com sede na cidade de Brasilia — DF, atua como comércio varejista de produtos
farmacé&uticos, com manipulagdo de féormulas. A Nutrifica € especializada no comércio de nutricao enteral e parenteral,
com manipulacdo de férmulas de uso humano.

Far.me Farmacoterapia Otimizada S.A. (“Far.me"")

Adquirida em 03 de fevereiro de 2023, com sede na cidade de Belo Horizonte — MG, atua como comércio varejista de
produtos farmacéuticos, sem manipulagdo de férmulas. A Far.me ¢ uma farmacia especializada na oferta do servico de
atendimento personalizado e digital.

Drogaria Santa Cruz Paulista Ltda. (“Santa Cruz”)
Adquirida em 03 de fevereiro de 2023, com sede na cidade de Sao Paulo — SP, atua como comércio varejista de produtos
farmacéuticos, com manipulagio de formulas.

Neve Industria e comércio de produtos cirurgicos Ltda. (“Neve”)
Adquirida em 05 de junho de 2023, com sede na cidade de Braganga Paulista — SP, atua como fabricag¢do de materiais para
medicina e odontologia.

CMH Participacées Ltda. (“CMH Participacées™)
Fundada em 22 de agosto de 2024, na cidade de sdo Paulo — SP, atua como holding de institui¢gdes nao-financeiras.

Descricao das coligadas:

Drogaria X Farmacia S.A. (“X Farmacia')
Adquirido 30% do seu capital em 08 de setembro de 2022, com sede na cidade de Sdo Bernardo do Campo — SP, atua
como comércio varejista de produtos farmacéuticos, sem manipulacdo de formulas.

3. Base de preparacao
3.1. Base de preparacao e apresentacio

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no
Brasil (BRGAAP) incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas
internacionais de relatério financeiro (Infernational Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de
Valores Mobiliarios (CVM) e evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e
somente eclas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela Administragdo na sua gestéo.

A emissdo das demonstragoes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administragdo em 27 de margo de 2025.

As demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor, exceto instrumentos
financeiros derivativos, que ¢ ajustado para refletir a mensuracao ao valor justo.

A Companhia realizou uma reclassificacdo ndo material entre as atividades de investimento e de financiamento nas
demonstracdes dos fluxos de caixa do exercicio de 2023, referente aos pagamento pela aquisicdo de investimentos
subsequentes a data de aquisi¢do, os quais estavam apresentados na atividade de investimento naquele exercicio. A
reclassificagdo foi realizada porque a Companhia entende que assim reflete de maneira mais apropriada a natureza da
operagao.
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3.2. Moeda funcional e moeda de apresentacio

Estas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em Reais, que ¢ a moeda funcional da
Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

(a) Operacoes e saldos em moeda estrangeira

As operagdes com moedas estrangeiras sdo convertidas em moeda funcional com base nas taxas de cdmbio vigentes nas
datas das transagdes. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidagao dessas transagdes e da conversao dos ativos
e passivos monetdrios denominados em moeda estrangeira pelas taxas de cambio do final do exercicio sdo reconhecidos
na demonstracdo do resultado. Os ganhos e as perdas cambiais sdo apresentados na demonstragdo do resultado como
receita ou despesa financeira.

3.3. Uso de estimativas e julgamentos

A preparagdo das informagdes financeiras individuais e consolidadas do Grupo requer que a Administracao faga
julgamentos, estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, e
as respectivas divulgacdes, bem como as divulgagdes de passivos contingentes.

As informacgdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com apoio em diversas bases de avaliagdo
utilizadas nas estimativas contdbeis. As estimativas contabeis envolvidas na preparacdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas foram apoiadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administragdo
para determinagdo do valor adequado a ser registrado nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

A liquidacdo das transacdes envolvendo estas estimativas podera resultar em valores divergentes dos registrados nas
demonstragdes financeiras individuais ¢ consolidadas. O Grupo revisa suas estimativas em uma base continua. As
principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza em
estimativas na data de reporte, envolvendo risco significativo de causar um ajuste no valor contabil dos ativos e passivos
no préoximo exercicio financeiro, sdo apresentadas a seguir:

3.3.1 Incertezas sobre estimativas e premissas

Com base em premissas, a Companhia e suas controladas fazem estimativas com relacdo ao futuro. Por defini¢éo, as
estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que
apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e
passivos para o proximo exercicio social, estdo contempladas a seguir.

(a) Nota explicativa 22 - Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

O Grupo reconhece provisdo para causas tributarias, civeis e trabalhistas. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a
avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sdo
revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigdo aplicavel, conclusdes
de inspegoes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

(b) Nota explicativa 20 — Ativo fiscal diferido

Ativo fiscal diferido é reconhecido para todos os prejuizos fiscais e base negativa ndo utilizados na extensdo em que seja
provavel que haja lucro tributavel disponivel para permitir a utilizagdo dos referidos prejuizos fiscais e bases negativas.
Julgamento significativo da Administragdo ¢ requerido para determinar o valor do ativo fiscal diferido que pode ser
reconhecido, com base no nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras.
A compensagdo dos prejuizos fiscais acumulados fica restrita ao limite de 30% do lucro tributavel gerado em determinado
exercicio fiscal.

(c) Nota explicativa 8 — Provisao para perda de crédito esperada
A provisdo foi constituida com base nos saldos em aberto de determinados clientes que, segundo julgamento da

Administrag@o, ha maior risco de ndo liquidagdo, e com base na perda esperada de crédito e analise individual dos mesmos.
A despesa com a constituigdo de provisdo de perda de crédito esperada esta totalmente reconhecida no resultado. Quando
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ndo existe expectativa de recuperagdo do montante provisionado, os valores creditados na rubrica sdo realizados contra a
baixa definitiva do titulo.

(d) Nota explicativa 15 — Arrendamentos — Estimativa da taxa incremental sobre empréstimos

O Grupo ndo ¢ capaz de determinar prontamente a taxa de juros implicita no arrendamento e, portanto, considera a sua
taxa de incremental nominal sobre empréstimos para mensurar os passivos do arrendamento. A taxa incremental ¢ a taxa
de juros que o Grupo teria que pagar ao pedir emprestado, por prazo ¢ garantia semelhantes, os recursos necessarios para
obter o ativo com valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente economico similar. Dessa forma, essa avaliagdo
requer que a Administracdo considere estimativas quando ndo hé taxas observaveis disponiveis (como por exemplo,
subsidiarias que ndo realizam operagdes de financiamento) ou quando elas precisam ser ajustadas para refletir os termos
e condi¢des de um arrendamento.

(e) Notas explicativas 13 e 14 — Perda por reducio ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade geradora de caixa
excede o seu valor recuperavel, o qual é o maior entre o valor justo liquido das despesas de venda e o valor em uso. O
calculo do valor em uso ¢ baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do orgamento
para os proximos cinco anos e ndo incluem atividades de reorganizacdo com as quais o Grupo ainda ndo tenha se
comprometido ou investimentos futuros significativos que melhorardo a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto
de teste. O valor recuperavel € sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como
os recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolacdo. As principais
premissas utilizadas para determinar o valor recuperavel das diversas unidades geradoras de caixa, sdo detalhadas em nota
explicativa 14.

(f) Notas explicativas 9 e 16 — Mensuracao de operacdes de OL (Operador Logistico)

As operagdes de OL envolvem vendas de produtos para terceiros em condi¢des diferenciadas e posterior reembolso por
parte dos fornecedores, seja por abatimento em titulos ou por desconto em compras, sempre em datas futuras aquelas
contratadas. As mecanicas de apuragdo tanto do volume de ressarcimento e reembolso sdo complexas, diferentes para cada
operagdo/fornecedor e envolvem premissas e estimativas para a mensuragdo de custos, ativos e passivos associados as
operagoes de OL.

3.3.2 Julgamentos

Nota explicativa 15 — Arrendamentos — Determinacio do prazo de arrendamento

O Grupo determina o prazo do arrendamento como o prazo contratual ndo cancelavel, juntamente com os periodos
incluidos em eventual opcdo de renovagdo na medida em que essa renovacao seja avaliada como razoavelmente certa e
com periodos cobertos por uma opg¢do de rescisdo do contrato na medida em que também seja avaliada como
razoavelmente certa. O Grupo possui varios contratos de arrendamento que incluem opgdes de renovagao e rescisdo. O
Grupo aplica julgamento ao avaliar se ¢ razoavelmente certo se deve ou ndo exercer a op¢ao de renovar ou rescindir o
arrendamento. Nessa avaliagdo considera todos os fatores relevantes que criam um incentivo econdmico para o exercicio
da renovagdo ou da rescisdo. Apos a mensuragao inicial o Grupo reavalia o prazo do arrendamento se houver um evento
significativo ou mudanga nas circunstancias que esteja sob seu controle e afetara sua capacidade de exercer ou ndo exercer
a op¢do de renovar ou rescindir (por exemplo, realizagdo de benfeitorias ou customizagdes significativas no ativo
arrendado).

3.3.3 Mensuracao do valor justo

Uma série de politicas e divulgagdes contabeis do Grupo requer a mensuragdo de valor justo para ativos e passivos
financeiros e ndo financeiros.

O Grupo estabeleceu uma estrutura de controle relacionada & mensuragdo de valor justo. Isso inclui uma equipe de
avaliag@o que possui a responsabilidade geral de revisar todas as mensuragdes significativas de valor justo, incluindo os

valores justos de Nivel 2 com reporte diretamente ao Diretor Financeiro.

A equipe de avaliagdo revisa regularmente dados ndo observaveis significativos e ajustes de avaliagdo. Se informagao de
terceiros, tais como cotacdes de corretoras ou servicos de precos, ¢ utilizada para mensurar valor justo, a equipe de
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avaliacdo analisa as evidéncias obtidas de terceiros para suportar a conclusao de que tais avaliagdes atendem os requisitos
das normas CPC/IFRS, incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliagdes devem ser classificadas.
Questdes significativas de avaliagao sao reportadas para o Conselho de Administracdo do Grupo.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, o Grupo usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel.
Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas
nas técnicas de avaliagdo da seguinte forma.

— Nivel 1: precos cotados (nfo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

— Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente
(pregos) ou indiretamente (derivado de precos).

— Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de mercado (inputs nao
observaveis).

O Grupo reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do periodo das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas em que ocorreram as mudangas.

4. Politicas contabeis materiais

O Grupo aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os exercicios apresentados nestas
demonstracdes financeiras, salvo indicagdo ao contrario.

4.1. Base de consolidacao

O controle de investidas € obtido quando o Grupo controla uma investida se, e apenas se, tiver: (i) poder em relagdo a
investida (ou seja, direitos existentes que lhe garantem a atual capacidade de dirigir as atividades pertinentes da investida);
(i1) exposi¢do ou direito a retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a investida; e (iii) a capacidade de
utilizar seu poder em relagdo a investida para afetar o valor de seus retornos.

(a) Controladas

O Grupo avalia se exerce controle ou ndo de uma investida se fatos e circunstincias indicarem que ha mudangas em um
ou mais dos trés elementos de controle anteriormente mencionados. A consolidagdo de uma controlada tem inicio quando
o Grupo obtiver controle em relagdo a controlada e finaliza quando Grupo deixar de exercer o mencionado controle.

Ativo, passivo e resultado de uma controlada adquirida ou alienada durante o exercicio sao incluidos nas demonstragdes
financeiras consolidadas a partir da data em que o Grupo obtiver controle até a data em que o Grupo deixar de exercer o
controle sobre a controlada. O resultado e cada componente de outros resultados abrangentes sdo atribuidos aos acionistas
controladores e aos ndo controladores do Grupo, mesmo se isso resultar em prejuizo aos acionistas ndo controladores.

Quando necessario, sdo efetuados ajustes nas demonstragdes financeiras das controladas para alinhar suas politicas
contabeis com as politicas contabeis do Grupo. Todos os ativos e passivos, resultados, receitas, despesas e fluxos de caixa
do mesmo grupo, relacionados com transa¢des entre membros do Grupo, sdo totalmente eliminados na consolidagao.

A variacdo na participagdo societaria da controlada, sem perda de exercicio de controle, é contabilizada como transagao
patrimonial. Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora, as informagdes financeiras de controladas sdo
reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

(b) Transacoes eliminadas na consolidacio

Saldos e transagdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas ndo realizadas derivadas de transagdes intragrupo, sdo
eliminados. Ganhos ndo realizados oriundos de transagdes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial sdo
eliminados contra o investimento na propor¢do da participagdo do Grupo na investida. Perdas ndo realizadas sdo
eliminadas da mesma maneira de que os ganhos ndo realizados, mas somente na extensdo em que ndo haja evidéncia de
perda por reducdo ao valor recuperavel. Eliminagao do investimento relevante na proporc¢ao de seu respectivo patrimdnio.
Reconhecimento de prejuizos de empresas controladas atribuiveis a controladora que excedam o valor da participacgao até
o limite do valor do investimento, exceto quando a controladora tem a obrigagdo ou inteng¢ao de cobrir estes prejuizos.

(c) Investimentos em entidades contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial
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Os investimentos da Companhia em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial compreendem suas
participagdes em coligadas.

As coligadas sdo aquelas entidades nas quais a Companhia, direta ou indiretamente, tenha influéncia significativa, mas
nao controle conjunto, sobre as politicas financeiras e operacionais. Para ser classificada como uma entidade controlada
em conjunto, deve existir um acordo contratual que permite a Companhia controle compartilhado da entidade e da a
Companhia o direito aos ativos liquidos da entidade controlada em conjunto, e ndo direito aos seus ativos € passivos
especificos.

4.2. Combinacao de negocios

Combinagdes de negocio sdo registradas utilizando o método de aquisi¢ao quando o controle ¢ transferido para o Grupo.
A contraprestagdo transferida ¢ geralmente mensurada ao valor justo, assim como os ativos liquidos identificaveis
adquiridos. Qualquer agio que surja na transacdo ¢ testado anualmente para avaliacdo de perda por reducdo ao valor
recuperavel ao nivel de sua unidade geradora de caixa, a qual ndo excede o seu segmento de reporte. Ganhos em uma
compra vantajosa sdo reconhecidos imediatamente no resultado. Os custos da transagdo sdo registrados no resultado
conforme incorridos, exceto os custos relacionados a emissdo de instrumentos de divida ou patriménio.

A contraprestag@o transferida ndo inclui montantes referentes ao pagamento de relagdes pré-existentes. Esses montantes
sdo geralmente reconhecidos no resultado do exercicio.

Qualquer contraprestagdo contingente a pagar ¢ mensurada pelo seu valor justo na data de aquisicdo. Se a contraprestag@o
contingente ¢ classificada como instrumento patrimonial, entdo ela ndo ¢ remensurada e a liquidagdo ¢ registrada dentro
do Patrimoénio Liquido. As demais contraprestagdes contingentes sdo remensuradas ao valor justo em cada data de relatorio
e as alteragdes subsequentes ao valor justo sdo registradas no resultado do exercicio.

4.3. Instrumentos Financeiros

(a) Reconhecimento e mensuracao inicial

O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos inicialmente na data em que foram
originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sd3o reconhecidos inicialmente quando a Companhia e suas
controladas se tornam parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de financiamento significativo)
ou passivo financeiro ¢ inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para um item nao mensurado ao VJR, os custos
de transagdo que sdo diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um
componente significativo de financiamento ¢ mensurado inicialmente ao pre¢o da operagao.

(b) Classificacdo e mensuracio subsequente

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro ¢ classificado como mensurado: ao custo amortizado; ou ao valor justo
por meio do resultado - VJR.

Os ativos financeiros nao sdo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a Companhia e
suas controladas mudem o modelo de negocios para a gestao de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros
afetados sdo reclassificados no primeiro dia do exercicio de apresentacdo posterior & mudanga no modelo de negocios.

Um ativo financeiro ¢ mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes a seguir ¢ ndo for designado como
mensurado ao VJR:

¢ ¢ mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de
caixa contratuais; €

e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente ao pagamento de
principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida ¢ mensurado ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes - VIORA se atender
ambas as condi¢des a seguir ¢ ndo for designado como mensurado ao VJR:
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¢ ¢ mantido dentro de um modelo de negocios cujo objetivo ¢ atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa
contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e
e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de principal e
juros sobre o valor principal em aberto.
No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que ndo seja mantido para negociagdo, a
Companbhia e suas controladas podem optar irrevogavelmente por apresentar alteragdes subsequentes no valor justo do
investimento em ORA. Essa escolha ¢ feita investimento por investimento.

Todos os ativos financeiros nédo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VIORA, conforme descrito
acima, sdo classificados como ao VIJR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos. No reconhecimento inicial,
Companhia e suas controladas podem designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos
requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VIR se isso eliminar ou reduzir
significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria.

(i)  Ativos financeiros - Avaliacao do modelo de negocio

A Companhia e suas controladas realizam uma avaliagdo de objetivo do modelo de negdcios em que um ativo financeiro
¢ mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negocio ¢ gerido e as informagoes sdo fornecidas
a Administracdo. As informagdes consideradas incluem:

e as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas. Eles incluem a questao
de saber se a estratégia da Administracdo tem como foco a obtencao de receitas de juros contratuais, a manutengao
de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duragdo dos ativos financeiros e a duragao de
passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizagdo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos;
e como o desempenho da carteira ¢ avaliado e reportado a Administragdo da Companhia e de suas controladas;
e 0s riscos que afetam o desempenho do modelo de negocios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo de
negocios) € a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados;
e a frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos exercicios anteriores, os motivos de tais
vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.
As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que ndo se qualificam para o desreconhecimento nao
sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento continuo dos ativos da Companhia e de suas
controladas.
Os ativos financeiros mantidos para negociacdo ou gerenciados com desempenho avaliado com base no valor justo sdo
mensurados ao valor justo por meio do resultado.

(ii) Ativos financeiros - avaliacio sobre se os fluxos de caixa contratuais sio somente pagamentos de
principal e de juros

Para fins dessa avaliagdo, o ‘principal’ ¢ definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os
‘juros’ s@o definidos como uma contraprestagao pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor
principal em aberto durante um determinado exercicio de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos
(por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

A Companhia e suas controladas consideram os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa
contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros.

Isso inclui a avaliagdo sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o0 momento ou o valor
dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condicdo. Ao fazer essa avaliagdo, a Companhia e suas
controladas consideram:

e eventos contingentes que modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de caixa;

e termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;

e 0 pré-pagamento e a prorrogagio do prazo; e

e 0s termos que limitam o acesso da Companhia e suas controladas a fluxos de caixa de ativos especificos (por
exemplo, baseados na performance de um ativo).

O pagamento antecipado ¢ consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do pré-pagamento
represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de juros sobre o valor do principal pendente - o que pode
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incluir uma compensacao adicional razoéavel pela rescisdo antecipada do contrato. Além disso, com relagdo a um ativo
financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissao ou a exigéncia de pré-
pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que também pode incluir
compensacao adicional razoavel pela rescisao antecipada do contrato) acumulados (mas nao pagos) sao tratadas como
consistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.

(iii) Ativos financeiros - Mensuracio subsequente e ganhos e perdas

Ativos financeiros a VJR: Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo
juros ou receita de dividendos, ¢ reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a custo amortizado: Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o
método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas
cambiais e o impairment sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento ¢ reconhecido
no resultado.

(iv) Passivos financeiros - classificacdo, mensuracio subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado. Um passivo financeiro € classificado
como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for classificado como mantido para negociagdo, for um
derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados
ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sao
subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e
perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado.

(¢) Desreconhecimento

(i) Ativos financeiros

A Companbhia e suas controladas desreconhecem um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa
do ativo expiram, ou quando a Companhia e suas controladas transferem os direitos contratuais de recebimento aos fluxos
de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transag@o na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro sdo transferidos ou na qual a Companhia e suas controladas nem transferem e nem mantém
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também nao retém o controle sobre o
ativo financeiro.

(ii) Passivos financeiros

A Companhia ¢ suas controladas desreconhecem um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual ¢é retirada,
cancelada ou expira. A Companhia e suas controladas também desreconhecem um passivo financeiro quando os termos
sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo

financeiro baseado nos termos modificados ¢ reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a contraprestacdo paga
(incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos assumidos) ¢ reconhecida no resultado.

(d) Compensacio
Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, ¢
somente quando, a Companhia e suas controladas tem atualmente um direito legalmente executavel de compensar os

valores e tenha a inten¢do de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

(e) Reducio ao valor recuperavel (impairment)

(i)  Ativos financeiros nio-derivativos
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A Companhia e suas controladas reconhecem provisdes para perdas esperadas de crédito sobre:

e Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado; e
e Ativos de contrato.

A Companbhia e suas controladas mensuram a provisdo para perda em um montante igual a perda de crédito esperada para
a vida inteira, exceto para os itens descritos abaixo, que sdo mensurados como perda de crédito esperada para 12 meses:

e Titulos de divida com baixo risco de crédito na data do balango; e

¢ Outros titulos de divida e saldos bancérios para os quais o risco de crédito (ou seja, o risco de inadimpléncia ao
longo da vida esperada do instrumento financeiro) ndo tenha aumentado significativamente desde o reconhecimento
inicial.

A Companhia e suas controladas tem um rigido processo de concessdo € monitoramento de crédito, mitigando o risco de
perdas de suas contas a receber por vendas. Pelo perfil de parte de sua carteira de clientes é esperado algum atraso no
recebimento dos titulos.

A Companhia e suas controladas monitoram a inadimpléncia de seus clientes mensalmente e registra provisao para perda
quando o risco de crédito de um ativo financeiro aumenta significativamente.

(ii) Mensuracao das perdas de crédito esperadas

As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. As perdas de crédito
sdo mensuradas a valor presente com base em todas as insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenga entre os fluxos de caixa
devidos a Companbhia e suas controladas de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que a Companhia e suas controladas
esperam receber).

As perdas de crédito esperadas sdo descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro.
(iii) Apresentacio da provisdo para perdas de crédito esperadas no balango patrimonial

A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado ¢ deduzida do valor contabil bruto dos
ativos.

(f) Instrumentos financeiros derivativos

A Companbhia e suas controladas utilizam instrumentos financeiros derivativos para administrar a sua exposi¢ao a riscos
de cdmbio em compromissos firmes. Os derivativos s3o inicialmente reconhecidos ao valor justo na data de contratagdo e
sdo posteriormente remensurados pelo valor justo no encerramento do exercicio. Eventuais ganhos ou perdas sdo
reconhecidos no resultado imediatamente.

Os derivativos ndo designados como instrumentos de hedge sdo classificados como ativo ou passivo de acordo com fluxo
de vencimento.

4.4. Caixa e equivalentes de caixa

Compreende o saldo em caixa, os depdsitos bancérios a vista e as aplicagdes financeiras de curto prazo com liquidez
imediata, conversiveis em um montante conhecido de caixa, € com baixo risco de varia¢do de seu valor, com vencimento
no prazo de trés meses ou menos a contar da data da contratacdo da operacdo. As aplicagdes financeiras sdo registradas
pelo valor de aquisicao acrescido dos rendimentos auferidos até as datas dos balangos, os quais se aproximam de seu valor
justo e ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizacao.

4.5. Estoques
Sdo avaliados ao custo médio de aquisi¢do ou produgao, ajustados ao custo de reposi¢do e ao valor liquido de realizagao,

quando aplicavel. O custo dos produtos acabados e em elabora¢cdo compreende o custo das matérias-primas, mao de obra
e outros custos indiretos relacionados a producao, baseados na ocupagdo normal da capacidade produtiva. As provisoes
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de estoques para realizagdo (reducdo a valor de mercado) e para estoques de baixo giro e/ou obsoletos sdo constituidas
sempre que identificados. O valor realizével liquido corresponde ao preco de venda no curso normal dos negocios, menos
os custos estimados de conclusdo e os custos estimados necessarios para a realizacdo da venda.

4.6. Imobilizado

O ativo imobilizado ¢ registrado pelo custo de aquisi¢do ou construg@o, quando aplicavel, deduzido depreciagdo, a qual é
calculada pelo método linear de acordo com as taxas descritas em nota explicativa. A Companhia efetua periodicamente
revisdes do prazo de vida util econdmica dos seus bens do ativo imobilizado.

O imobilizado ¢é apresentado ao custo, liquido de depreciacdo acumulada e/ou perdas acumuladas por redugdo ao valor
recuperavel, se for o caso. Quando partes significativas do ativo imobilizado sdo substituidas, a Companhia reconhece
essas partes como ativo. Da mesma forma, quando uma manutencao relevante for feita, o seu custo é reconhecido no valor
contabil do imobilizado, se os critérios de reconhecimento forem satisfeitos. Todos os demais custos de reparos e
manutencdo sdo reconhecidos na demonstragao do resultado, quando incorridos.

O CPC 27 (IAS 16) exige que as pegas de reposi¢do, a serem utilizadas nos reparos das maquinas e equipamentos, sejam
classificadas dentro do grupo do imobilizado. A Companhia mantém em estoque somente as pegas de reposicéo de valores
pequenos ¢ que sdo registradas no resultado no momento de sua utilizagdo porque nio alteram a vida util ou capacidade
do equipamento.

4.7. Ativos intangiveis

4.7.1 Reconhecimento e mensuracio

(a) Programas de computador (softwares)

As licencas de softwares sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com que eles
estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sdo amortizados durante a vida util estimada dos softwares, de trés a
cinco anos.

Os custos associados a manutencdo de sofiwares sdo reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de
desenvolvimento que sdo diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de software identificaveis e exclusivos,
controlados pelo Grupo, sdo reconhecidos como ativos intangiveis.

Os custos diretamente atribuiveis, que sdo capitalizados como parte do produto de software, incluem os custos com
empregados alocados no desenvolvimento de softwares € uma parcela adequada das despesas indiretas aplicaveis. Os
custos também incluem os custos de financiamento incorridos durante o periodo de desenvolvimento do software.
Outros gastos de desenvolvimento que ndo atendam aos critérios de capitalizacdo sdo reconhecidos como despesa,

conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente reconhecidos como despesa nao sdo reconhecidos como
ativo em exercicio subsequente.

Os custos de desenvolvimento de softwares reconhecidos como ativos sdo amortizados durante sua vida 1til estimada, ndo
superior a cinco anos.

(b) Carteira de clientes
Refere-se as carteiras de clientes identificadas em combinagéo de negdcios.

As carteiras de clientes foram reconhecidas pelo valor justo na data da aquisicdo, t€ém vida 1til finita. A amortizaggo ¢é
calculada usando o método linear durante a vida esperada da relagdo com o cliente.

(¢) Marca

As marcas adquiridas em combinag¢des de negocios sdo reconhecidas pelo valor justo na data da aquisig@o. Posteriormente
sdo contabilizadas pelo seu valor de custo. As marcas com vida 1til definidas sdo amortizadas com base na expectativa de
vida 1til das mesmas. As marcas com vida 0til indefinida ndo sdo amortizadas, mas sdo testados para fins de impairment
anualmente.
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(d) Agio

O agio resulta da aquisigdo de controladas e representa o excesso da contraprestagdo transferida em relagdo ao valor justo
dos ativos liquidos adquiridos.

4.7.2 Amortizacio

A amortizagdo ¢ calculada utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens, liquido de seus valores
residuais estimados. A amortizagdo é reconhecida no resultado. O agio ndo ¢ amortizado.

As vidas uteis estimadas estdo demonstradas na nota explicativa 14.

4.8 Arrendamentos

O Grupo avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato ¢ ou contém um arrendamento. Ou seja, se 0 contrato
transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestagao.

O Grupo aplica uma tnica abordagem de reconhecimento ¢ mensuragdo para todos os arrendamentos, exceto para
arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor. O Grupo reconhece os passivos de arrendamento
para efetuar pagamentos de arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos subjacentes.

(a) Ativos de direito de uso

O Grupo reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja, na data em que o ativo subjacente
estd disponivel para uso). Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciagdo
acumulada e perdas por reducdo ao valor recuperavel e ajustados por qualquer nova remensura¢do dos passivos de
arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos
diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio, menos os eventuais incentivos
de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso sdo depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do
arrendamento e a vida util estimada dos ativos variando de 3 a 25 anos.

Os ativos de direito de uso também estdo sujeitos a reducdo ao valor recuperavel.

(b) Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, o Grupo reconhece os passivos de arrendamento mensurados pelo valor presente dos
pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos do arrendamento
incluem pagamentos fixos (incluindo, substancialmente, pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos de arrendamento
a receber, pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos
sob garantias de valor residual. Os pagamentos de arrendamento incluem ainda o preco de exercicio de uma opgao de
compra razoavelmente certa de ser exercida pelo Grupo e pagamentos de multas pela rescisdo do arrendamento, se o prazo
do arrendamento refletir o Grupo exercendo a opgao de rescindir a arrendamento.

Os pagamentos variaveis de arrendamento que ndo dependem de um indice ou taxa s@o reconhecidos como despesas (salvo
se forem incorridos para produzir estoques) no periodo em que ocorre o evento ou condi¢do que gera esses pagamentos.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, o Grupo usa a sua taxa de empréstimo incremental nominal
na data de inicio porque a taxa de juro implicita no arrendamento ndo ¢ facilmente determinavel.

Ap6s a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento ¢ aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para
os pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento ¢ remensurado se
houver uma modifica¢do, uma mudanca no prazo do arrendamento, uma alteragdo nos pagamentos do arrendamento (por
exemplo, mudangas em pagamentos futuros resultantes de uma mudanca em um indice ou taxa usada para determinar tais
pagamentos de arrendamento) ou uma alteracdo na avaliacdo de uma opc¢ao de compra do ativo subjacente.

(c) Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor

O Grupo aplica a isengdo de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a seus arrendamentos de curto prazo de
maquinas e equipamentos (ou seja, arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir
da data de inicio e que nao contenham op¢ao de compra). Também aplica a concessdo de isengdo de reconhecimento de
ativos de baixo valor para arrendamentos de equipamentos de escritério. Os pagamentos de arrendamento de curto prazo
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e de arrendamentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do
arrendamento.

4.9 Impairment de ativos nao financeiros

A cada data do relatorio o grupo revisa o valor contabil dos seus ativos ndo financeiros (outros que néo estoques, ativos
de contrato e impostos diferidos) para determinar, se ha alguma indicagdo de impairment. Se existe alguma indicag@o,
assim o valor recuperavel deste ativo esta sendo estimado. O Agio ¢ testado anualmente para impairment.

Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido o valor recuperavel, € constituida provisao
para desvalorizacdo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou de
determinada unidade geradora de caixa ¢ definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.
Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao seu valor presente,
utilizando uma taxa de desconto antes dos tributos que reflita o custo médio ponderado de capital para a industria em que
opera a unidade geradora de caixa. O valor justo liquido das despesas de venda ¢ determinado, sempre que possivel, com
base em transagdes recentes de mercado entre partes conhecedoras e interessadas com ativos semelhantes. Na auséncia de
transagdes observaveis neste sentido, uma metodologia de avaliagdo apropriada ¢ utilizada. Os calculos dispostos neste
modelo s@o corroborados por indicadores disponiveis de valor justo, como pregos cotados para entidades listadas, entre
outros indicadores disponiveis.

O Grupo baseia sua avaliagdo de redug@o ao valor recuperavel com base nas previsdes e or¢amentos financeiros mais
recentes, os quais sdo elaborados separadamente pela Administragdo para cada unidade geradora de caixa as quais os
ativos estejam alocados. As projecdes baseadas nestas previsdes e orgamentos geralmente abrangem o periodo de cinco
anos. Uma taxa média de crescimento de longo prazo ¢ calculada e aplicada aos fluxos de caixa futuros apds o quinto ano.

A perda por desvalorizagdo de agio, ndo ¢é revertida. Para outros ativos uma perda pelo impairment é revertido somente na
medida que o valor do valor contabil deste ativo ndo excede o valor contabil que sera determinado, liquido de depreciagdo
ou amortizagao respectivamente, se nenhuma perda por redug@o ao valor recuperavel foi reconhecida

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel de um ativo previamente reconhecida ¢ revertida apenas se tiver havido
mudanga nas circunstincias utilizadas para determinar o valor recuperavel do ativo desde a ultima perda por
desvalorizacao que foi reconhecida. A reversao ¢ limitada para que o valor contabil do ativo nao exceda o valor contébil
que teria sido determinado (liquido de depreciagdo, amortizacdo ou exaustdo), caso nenhuma perda por desvalorizacio
tivesse sido reconhecida para o ativo em anos anteriores. Essa reversao ¢ reconhecida no resultado.

O teste de redugdo ao valor recuperavel do agio é feito anualmente no final do exercicio ou quando as circunstancias
indicarem que o valor contébil tenha se deteriorado.

A perda por desvalorizagdo ¢ reconhecida para uma unidade geradora de caixa ao qual o agio esteja relacionado. Quando
o valor recuperavel da unidade ¢ inferior ao valor contabil da unidade, a perda é reconhecida e alocada para reduzir o valor
contabil dos ativos da unidade na seguinte ordem: (a) reduzindo o valor contabil do 4gio alocado & unidade geradora de
caixa; e (b) a seguir, aos outros ativos da unidade proporcionalmente ao valor contabil de cada ativo.

Ativos intangiveis com vida 1til indefinida sdo testados em relacdo a perda por redugdo ao valor recuperavel anualmente
no final do exercicio, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa, conforme o caso ou quando as
circunstancias indicarem perda por desvaloriza¢dao do valor contabil. Durante 2024, a Administragdo da Companhia nio
identificou perda substancial econdmica do valor recuperavel de seus ativos imobilizado e intangivel.

4.10 Empréstimos, financiamentos e debéntures

Os empréstimos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transagdo e sdo,
subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenga entre os valores captados (liquidos dos custos
da transacdo) e o valor total a pagar é reconhecida na demonstracao do resultado durante o periodo em que os empréstimos

estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros.

Os empréstimos sdo classificados como passivo circulante, a menos que o Grupo tenha um direito incondicional de diferir
a liquidagao do passivo por, pelo menos, 12 meses apos a data do balango.
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Os custos de empréstimos gerais e especificos que sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢do, construgao ou producao de um
ativo qualificavel, que € um ativo que, necessariamente, demanda um periodo de tempo substancial para ficar pronto para
seu uso ou venda pretendidos, sdo capitalizados como parte do custo do ativo quando for provavel que eles irdo resultar
em beneficios econdmicos futuros para a entidade e que tais custos possam ser mensurados com confianga. Demais custos
de empréstimos sao reconhecidos como despesa no periodo em que sdo incorridos.

4.11 Provisoes

Uma provisdo é reconhecida no balanco quando o Grupo tem uma obrigagdo ou potencial obrigagdo “legal”, presente
como consequéncia de um evento passado e ¢ provavel que recursos sejam exigidos para liquidar essa obrigacdo e uma
estimativa confiavel do valor da obrigacdo possa ser feita. A despesa relativa a qualquer provisdo ¢ apresentada na
demonstracdo do resultado, liquida de qualquer reembolso.

O Grupo ¢ parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes sdo constituidas para todas as contingéncias
referentes a processos judiciais para os quais ¢ provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a
contingéncia/obrigacdo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagido
das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e
sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo de advogados externos. As provisdes sdo revisadas e
ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstincias, tais como prazo de prescri¢do aplicavel, conclusdes de
inspegdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

A provisdo para contingéncias é constituida em montante considerado suficiente pela Administracdo para cobrir perdas
provaveis até as datas dos balancos, e apoiada na opinido dos advogados do Grupo. Os fundamentos e a natureza das
provisdes para contingé€ncias estdo descritos em nota explicativa.

Os direitos de reembolso sdo reconhecidos quando se espera que os desembolsos necessarios para liquidar uma provisao
sejam reembolsados por outra parte. O reembolso ¢ reconhecido quando, e somente quando, for praticamente certo que o
reembolso sera recebido se o Grupo liquidar a obrigagdo. O reembolso ¢ tratado como ativo separado. O valor reconhecido
para o reembolso ndo deve ultrapassar o valor da provisdao. Na demonstragdo do resultado, a despesa relativa a uma
provisdo ¢ apresentada liquida do valor reconhecido de reembolso.

As operagdes de OL (Operadores Logisticos) envolvem vendas de produtos para terceiros em condi¢des diferenciadas e
posterior reembolso por parte dos fornecedores, seja por abatimento em titulos ou por desconto em compras, sempre em
datas futuras aquelas contratadas. As mecanicas de apuragdo tanto do volume de ressarcimento e reembolso sdo complexas,
diferentes para cada operacdo/fornecedor e envolvem premissas e estimativas para a mensuragdo de custos, ativos e
passivos associados as operacdes de OL..

4.12 Receita de contrato com cliente

O Grupo atua no ramo de fornecimento e distribuicdo de produtos e medicamentos, saude hospitalar e higiene pessoal. A
receita de contrato com cliente é reconhecida quando o controle dos bens ou servicos ¢é transferido para o cliente por um
valor que reflita a contraprestagdo a qual o Grupo espera ter direito em troca destes bens ou servigos

(a) Venda de produtos

A receita de venda produtos ¢ reconhecida no momento em que se transfere o controle do ativo para o cliente, geralmente
na entrega do produto na localidade fisica indicada pelo cliente. O Grupo considera se ha outras promessas no contrato
que sao obrigacdes de performance distintas, as quais uma parcela do prego da transag@o precisa ser alocada (por exemplo,
garantias, pontos de fidelizag@o do cliente). Ao determinar o preco de transagdo para a venda de produto, o Grupo considera
os efeitos da contraprestacdo variavel, a existéncia de componentes de financiamento significativos, a contraprestagao ndo
monetaria e a contraprestagdo devida ao cliente (se houver).

(b) Contraprestagio variavel

Se a contraprestagdo em um contrato incluir um valor variavel, o Grupo estima o valor da contraprestagao a que tera direito
em troca da transferéncia de bens para o cliente.

A contraprestagdo variavel ¢ estimada no inicio do contrato e restringida até que seja altamente provavel que ndo ocorra
estorno de parcela significativa de receita, no montante da receita acumulada reconhecida, quando a incerteza associada a
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contraprestacdo variavel for posteriormente resolvida. Alguns contratos para venda de produto fornecem aos clientes o
direito de devolucdo em um periodo pré-determinado além de abatimentos por volume calculados de forma retrospectiva
a determinados clientes na medida em que a quantidade de produtos adquiridos no periodo estabelecido exceda a meta
estipulada em contrato. O direito de devolugdo e abatimentos por volume dé origem a contraprestacio variavel.

(¢)  Servicos de transporte e distribuicao

A Companhia realiza o transporte de produtos cirurgicos e hospitalares, produtos nutricionais, dermocosméticos e
medicamentos. As receitas de servigos sdo reconhecidas quando o controle sobre os produtos ¢ transferido, ou seja, no
momento da entrega dos produtos transportados para o comprador, o qual passa a ter total liberdade sobre o canal e o preco
de venda dos produtos, e desde que ndo haja nenhuma obrigagdo ndo satisfeita que possa afetar a aceitagdo dos produtos
pelo comprador. As receitas sdo realizadas com prazo de recebimento de 60 dias, portanto, ndo tém carater de
financiamento, o que ¢ consistente com a pratica do mercado. Portanto, essas receitas nao sdo descontadas ao valor
presente. Um recebivel é reconhecido quando o transporte € finalizado, uma vez que € nessa ocasido que a contraprestagao
se torna incondicional, porque apenas a passagem do tempo € necessaria antes de o pagamento ser efetuado.

(d) Abatimentos por volume

O Grupo oferece abatimentos por volume de forma retrospectiva para determinados clientes quando a quantidade de
produtos adquiridos durante o exercicio excede um limite especificado em contrato. Os abatimentos sdo compensados com
valores a receber de clientes. O Grupo aplica o método do valor mais provavel ou o método do valor esperado para estimar
a contraprestacdo variavel em um contrato. O método selecionado que melhor prediz o montante de contraprestacio
variavel ¢ identificado principalmente pelo nimero de metas de volume de vendas existentes no contrato. O método do
valor mais provavel € utilizado em contratos que incluem uma unica meta, enquanto o método do valor esperado ¢ utilizado
para contratos que incluem mais de uma meta de volume de vendas. Em seguida, o Grupo aplica os requisitos sobre
estimativas de contraprestagdo varidvel restritas para determinar o montante da contraprestagdo variavel que pode ser
incluida no prego da transag@o e, consequentemente, reconhecida a receita.

4.13 Imposto de renda e contribuicio social

(a) Imposto de renda e contribuicio social — correntes

Apurados pelo lucro real a razdo de 15% sobre o lucro tributavel e adicional de 10% para o imposto de renda, e de 9%
para a contribui¢do social.

Ativos e passivos de tributos correntes referentes aos exercicios corrente e anterior s2o mensurados pelo valor esperado a
ser recuperado ou pago as autoridades tributarias, utilizando as aliquotas de tributos que estejam aprovadas no fim do
exercicio que estd sendo reportado nos paises em que o Grupo opera e gera lucro tributavel. Imposto de renda e
contribui¢do social correntes, relativos a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido sdo reconhecidos no
patrimonio liquido.

A Administragdo periodicamente avalia a posi¢do fiscal das situacdes nas quais a regulamentagdo fiscal requer
interpretagdo ¢ estabelece provisdes quando apropriado.

(b) Imposto de renda e contribuicao social — diferidos

Tributo diferido ¢ gerado por diferengas temporarias na data do balango entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus
valores contabeis.

Passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos para todas as diferengas tributarias temporarias, ou de um ativo ou passivo em
uma transagao que ndo for uma combinagdo de negocios e, na data da transagdo, ndo afeta o lucro contabil ou o lucro ou
prejuizo fiscal; e sobre as diferengas temporarias tributdrias relacionadas com investimentos em controladas, em que o
exercicio da reversdo das diferengas temporarias pode ser controlado e ¢ provavel que as diferengas temporarias niao sejam
revertidas no futuro proéximo.

Ativos fiscais diferidos sdo reconhecidos para todas as diferengas temporarias dedutiveis, créditos e perdas tributarios nao
utilizados, na extensdo em que seja provavel que o lucro tributavel esteja disponivel para que as diferengas temporarias
dedutiveis possam ser realizadas, e créditos e perdas tributarios nao utilizados possam ser utilizados, exceto quando o ativo
fiscal diferido relacionado com a diferenga temporaria dedutivel € gerado no reconhecimento inicial do ativo ou passivo
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em uma transac¢ao que nao ¢ uma combinacdo de negdcios e, na data da transagdo, ndo afeta nem o lucro contabil nem o
lucro tributavel (ou prejuizo fiscal); e sobre as diferengas temporarias dedutiveis associadas com investimentos em
controladas, ativos fiscais diferidos sdo reconhecidos somente na extensdo em que for provavel que as diferencas
temporarias sejam revertidas no futuro préximo e o lucro tributdvel esteja disponivel para que as diferengas temporarias
possam ser utilizadas.

O valor contabil dos ativos fiscais diferidos ¢ revisado em cada data do balango e baixado na extensdo em que ndo é mais
provavel que lucros tributdveis estardo disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo fiscal diferido venha a ser
utilizado. Ativos fiscais diferidos baixados sdo revisados a cada data do balango e s@o reconhecidos na extensdo em que
se torna provavel que lucros tributaveis futuros permitirdo que os ativos fiscais diferidos sejam recuperados.

A contabilizagdo dos ativos e passivos fiscais diferidos liquidos é efetuada pelo Grupo se, e somente se, a entidade tem o
direito legalmente executavel de compensar os ativos fiscais correntes contra os passivos fiscais correntes e se os ativos
fiscais diferidos e os passivos fiscais diferidos estdo relacionados com tributos sobre o lucro langcados pela mesma
autoridade tributéria.

4.14 Beneficios a administradores, executivos e colaboradores

(a) Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de pessoal conforme o servigo
correspondente seja prestado. O passivo ¢ reconhecido pelo montante do pagamento esperado caso o Grupo tenha uma
obrigacdo presente legal ou construtiva de pagar esse montante em funcao de servigo passado prestado pelo empregado e
a obrigagao possa ser estimada de maneira confiavel.

(b) Acordos de pagamento baseado em acdes com liquidacio em caixa ou em acoes (“phantom shares™)

O Grupo mantém plano de remunerag@o baseado em agdes para seus executivos que pode ser liquidavel em caixa. O valor
justo do montante a pagar aos empregados com relagdo aos direitos sobre a valorizag@o das agdes, que sdo liquidados em
caixa, ¢ reconhecido como despesa com um correspondente aumento no passivo durante o exercicio em que os empregados
adquirem incondicionalmente o direito ao pagamento.

(c¢) Participacio nos lucros e resultados

A provisdo que contempla o programa de participagdo dos empregados nos resultados e ¢ contabilizada conforme o regime
de competéncia, de acordo com a politica de remuneragdo do Grupo.

4.15 Resultado por agao

O resultado por agdo bésico é calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos acionistas controladores e da
média ponderada das agdes ordinarias em circulagdo no respectivo exercicio.

O resultado por agdo diluido ¢ calculado por meio da referida média das a¢des em circulagdo, ajustada pelos instrumentos
potencialmente conversiveis em acdes, com efeito diluidor nos exercicios apresentados, nos termos do pronunciamento
técnico CPC 41 (IAS 33) - Resultado por Agdo.

4.16 Informacgoes por segmento

Um segmento operacional (vide nota explicativa 30) ¢ um componente da Companhia e de suas controladas que
desenvolvem atividades de negdcio das quais podem obter receitas e incorrer em despesas, incluindo receitas e despesas
relacionadas com transagdes com outros componentes. Todos os resultados operacionais dos segmentos operacionais sao
revisados frequentemente pela Diretoria Estatutaria, da qual é responsavel para decisdes sobre os recursos a serem alocados
ao segmento e para avaliacdo de seu desempenho, para o qual informagdes financeiras individualizadas estdo disponiveis.

Os resultados de segmentos incluem itens diretamente atribuiveis ao segmento, tais como receita liquida de vendas,
resultado bruto, resultado antes das despesas financeiras, bem como aqueles que podem ser alocados em bases razoaveis,
os quais sdo revisados pelo Conselho de Administra¢do. Os itens ndo alocados compreendem, principalmente, ativos
institucionais (primariamente a sede da Companhia) e ativos e passivos de imposto de renda e contribuig¢do social.
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4.17 Demonstracio do valor adicionado

Tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pelas Companhias e sua distribuicio durante determinado exercicio. E
apresentada conforme requerido pela legislagdo societaria brasileira, preparada com base em informagdes obtidas dos
registros contabeis que servem de base de preparacéo das demonstragdes financeiras, registros complementares, e segundo
as disposi¢des contidas no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstra¢do do Valor Adicionado (“DVA”).

4.18 Subvencdes governamentais

O Grupo possui subvencdes governamentais relativos a reducdo na carga tributaria de ICMS. Tais incentivos sdo usuais
para o mercado de distribui¢do de medicamentos e para o mercado de produtos para a satde, e sdo concedidos pelos entes
federativos (Estados) onde a companhia tem presenca. As subvengdes governamentais sdo registradas na demonstragdo
do resultado do exercicio na rubrica de receita liquida de vendas.

O Grupo cumpriu com todos os requisitos solicitados pelos termos de subvengao, tais como cumprimento de obrigagdes
fiscais, manutenc¢ao dos empregos acordados, faturamento minimo e manutencdo de estrutura logistica com espaco fisico
apropriado para estocagem de mercadorias no ente governamental concedente.

4.19 Investimentos em entidades sob 0 método de equivaléncia patrimonial

As entidades da Companhia contabilizados sob método de equivaléncia patrimonial estdo incluindo os juros da investida,
da qual a mesma tem influéncia significativa, mas ndo controle.

Tais investimentos sdo calculados ao custo, cujo valor inclua o custo de transagdo. Apos reconhecimento inicial a
participagdo da Companhia no lucro liquido ou na perda do ano fiscal e outras receitas da investida sdo divulgados nas
demonstragdes financeiras, até a data quando a influéncia significativa ou controle em conjunto deixa de existir.

Nas demonstrac¢oes financeiras individuais, os investimentos em subsidiarias sdo contabilizados também sob deste método.
4.20 Novos pronunciamentos a vigorar a partir de 1° de janeiro de 2025

A Administragdo vem acompanhando os pronunciamentos que ja foram emitidos, e que terdo vigéncia a partir de 1° de
janeiro de 2025 e concluiu que ndo deverd trazer impactos significativos sobre as demonstragdes financeiras da
Companbhia.

5. Gestao de risco financeiro
5.1. Fatores de risco financeiro

As atividades do Grupo o expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco de moeda, risco de taxa
de juros de fluxo de caixa e risco de prego), risco de crédito e risco de liquidez.

Os principais fatores de risco aos quais o Grupo esta exposto refletem aspectos estratégico-operacionais e econdomico-
financeiros. Os riscos estratégico-operacionais (tais como, comportamento de demanda, concorréncia e mudancas
relevantes na estrutura da industria, entre outros) sdo enderegados pelo modelo de gestdo do Grupo.

Os riscos econdmico-financeiros refletem, principalmente, o comportamento de variaveis macroeconémicas, como taxas
de cambio e de juros. Esses riscos sdo administrados por meio de politicas de controle e monitoramento, estratégias
especificas e determinagdo de limites.

O Grupo possui uma politica conservadora de gestdo dos recursos, instrumentos e riscos financeiros monitorada pela alta

Administra¢do, sendo que esta pratica possui como principais objetivos preservar o valor e a liquidez dos ativos financeiros
e garantir recursos financeiros para o bom andamento dos negécios, incluindo suas expansdes.
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Risco

Exposicio

Metodologia utilizada para
mensuracio do impacto

Gestiao

Risco de mercado — Cambio

Ativos e passivos em moeda
estrangeira

Avaliagdo de sensibilidade

Swap cambial

Risco de mercado — taxa de
juros

Empréstimos de longo prazo com
taxas variaveis

Avaliagdo de sensibilidade

Politica de aplicagdo financeira de
baixo risco pds fixada, bem como
contratos de empréstimos pos
fixados

Risco de crédito

Caixa e equivalentes de caixa, contas
a receber de clientes, instrumentos
financeiros derivativos,
investimentos em instrumentos de

Analise de vencimento;
Avaliagdo de crédito.

Diversificagdo das institui¢des
financeiras;

Robusta politica de andlise de
liberagdo de crédito;

Monitoramento dos limites de

divida e ativos de contrato o .
crédito/ratings

Risco de liquidez Empréstimos e outros passivos Previsdes de fluxo de caixa Linhas de crédito disponiveis

(a) Risco de mercado

Decorre da possibilidade de oscilacdo de demanda e pregos de mercado, tais como retragdo ¢ demanda de consumo de
produtos, taxas de cambio e taxas de juros.

b)  Risco de taxas de juros

O risco associado € oriundo da possibilidade de o Grupo incorrer em perdas por causa de flutuagdes nas taxas de juros que
aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos e financiamentos captados no mercado. O Grupo monitora
continuamente as taxas de juros de mercado com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratagéo de operagdes
com instrumentos financeiros derivativos para prote¢do contra o risco de volatilidade dessas taxas. As taxas de juros dos
ativos e passivos financeiros estdo substancialmente atreladas as variagdes do CDI. A Companhia entende que o montante
de divida liquida esta sujeito as variagdes dessa taxa, no entanto ndo espera efeitos relevantes em decorréncias de possiveis
flutuagoes significativas nesse indicador.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade da variagdo das taxas de juros aos quais a Companhia e suas controladas
estdo expostas na data dos balangos, foram definidos 05 cenarios diferentes. O cenario provavel foi estimado com base
nas variagdes dos indexadores (CDI em 14,83%) para os proximos doze meses (taxa anual ao final do exercicio) conforme
projecdes divulgadas no Boletim Focus também para os proximos 12 meses. A partir do cenario provavel foram
determinados cendrios com variagdes de 25% e 50%, de reducdo e de 25% e 50% de aumento. A anélise foi elaborada
apenas para a variag@o exposta ao indexador, e ndo considera os juros pré-fixados.

A exposic¢do de juros e a correspondente andlise de sensibilidade estdo demonstrados a seguir:

Controladora
Sensibilidade — (despesa)/receita no resultado do exercicio
Saldo exposto Queda Queda Cenario Aumento Aumento
Operacdo Risco 2024 50% 25% Provavel 25% 50%
Aplicagdes Financeiras CDI 694.312 51.483 77.225 102.966 128.708 154.450
Empréstimos CDI (180.611) (13.392) (20.088) (26.785) (33.481) (40.177)
Debéntures CDI (2.398.927) (177.880) (266.821) (355.761) (444.701) (533.641)
Obrigagdes por Aquisi¢do de
investimentos CDI (672.607) (49.874) (74.811) (99.748) (124.685) (149.621)
Exposicio CDI (2.557.833) (189.663) (284.495) (379.328) (474.159) (568.989)
Consolidado
Sensibilidade — (despesa)/receita no resultado do exercicio
Saldo exposto Queda Queda Cenario Aumento Aumento
Operacdo Risco 2024 50% 25% Provavel 25% 50%
Aplicacoes Financeiras CDI 999.738 74.131 111.196 148.261 185.326 222.392
Empréstimos CDI (416.991) (30.920) (46.380) (61.840) (77.300) (92.760)
Debéntures CDI (3.434.017) (254.632) (381.949) (509.265) (636.581) (763.897)
Obrigagdes por Aquisi¢do de
investimentos CDI (683.438) (50.677) (76.015) (101.354) (126.692) (152.031)
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Exposicao CDI (3.534.708) (262.098) (393.148) (524.198) (655.247) (786.296)
Controladora
Sensibilidade — (despesa)/receita no resultado do exercicio
Saldo exposto Queda Queda Cenario Aumento Aumento

Operacdo Risco 2023 50% 25% Provavel 25% 50%
Aplicagdes Financeiras CDI 770.311 40.480 60.720 80.960 101.200 121.440
Outros ativos (i) CDI 11.223 590 885 1.180 1.474 1.769
Empréstimos CDI (198.185) (10.415) (15.622) (20.829) (26.037) (31.244)
Debéntures CDI (2.799.715) (147.125) (220.688) (294.250) (367.813) (441.375)

Obrigagdes por Aquisigao de
investimentos CDI (737.270) (38.744) (58.115) (77.487) (96.859) (116.231)
Exposicao CDI (2.953.636) (155.214) (232.820) (310.426) (388.035) (465.641)
Consolidado
Sensibilidade — (despesa)/receita no resultado do exercicio
Saldo exposto Queda Queda Cenario Aumento Aumento

Operacdo Risco 2023 50% 25% Provavel 25% 50%
Aplicagdes Financeiras CDI 909.031 47.770 71.654 95.539 119.424 143.309
Outros ativos (i) CDI 11.223 590 885 1.180 1.474 1.769
Empréstimos CDI (427.209) (22.450) (33.675) (44.900) (56.125) (67.349)
Debéntures CDI (2.799.715) (147.125) (220.688) (294.250) (367.813) (441.375)

Obrigagdes por Aquisigao de

investimentos CDI (747.109) (39.261) (58.891) (78.521) (98.151) (117.782)
Exposicio CDI (3.053.779) (160.476) (240.715) (320.952) (401.191) (481.428)

6)] Referente ao valor aplicado em conta caugao em decorréncia de parcela de Escrow da CM PFS, conforme explicado
na nota explicativa 11.

¢) Risco de taxas de cAmbio

Esse risco advém da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas por conta de flutuagdes nas taxas de juros de
captagdo bem como pela exposi¢do a oscilagdes de cambio que aumentem as suas despesas financeiras relativas a
empréstimos obtidos junto a instituigdes financeiras ou partes relacionadas, ou variagdes em suas receitas financeiras por
conta de oscilagdes em contas a receber em moeda estrangeira, bem como em relagéo a fornecedores em moeda estrangeira.
A Companhia monitora continuamente a volatilidade das taxas de mercado.

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Ativo\
Contas a receber de clientes (EUR) - - 305 578
Contas a receber de clientes (USD) - 1.292 5.125 3.553
Outros ativos 3.625 3.370 7.250 5.840
Total Ativo 3.625 4.662 12.680 9.971
Passivo
Fornecedores (22.960) (14.762) (30.659) (21.441)
Empréstimos e financiamentos - - (177.624) (198.067)
Instrumentos financeiros derivativos (valores notional) - - 177.624 198.067
Total Passivo (22.960) (14.762) (30.659) (21.441)
Exposicao Liquida (19.335) (10.100) (17.979) (11.470)

* Como mencionado na Nota 5.3, o Grupo adotou instrumentos derivativos para proteger seus fluxos de caixa contra variacoes
cambiais relacionadas a esses empréstimos.

Sensibilidade a taxa de cambio:

Com a finalidade de verificar a sensibilidade da variagdo cambial a qual a Companhia ¢ suas controladas estdo expostas
na data dos balangos, foram definidos 05 cenarios diferentes. O cenario provavel foi estimado com base na variagdo
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cambial projetada para os proximos 12 meses, tendo como base o saldo em moedas estrangeiras na data dos balancos e as
cotacdes do Dolar e do Euro divulgados pelo Boletim Focus (USD equivalente a R$ 6,00 e EUR equivalente a R$ 6,60)
também para os proximos 12 meses. A partir do cendrio provavel foram determinados cendrios com variagdes de 25% e
50%, de redugdo e de 25% e 50% de aumento.

Controladora
Cenario Aumento
Operacio Risco 2024 Queda 50% Queda 25% Provavel Aumento 25% 50%
Ativos USD 3.625 (1.813) (907) (302) (76) (15)
Passivos USD (22.960) 11.480 5.740 1.913 478 96
Total liquido (19.335) 9.667 4.833 1.611 402 81
Consolidado
Cenario Aumento
Operacio Risco 2024 Queda 50% Queda 25% Provavel Aumento 25% 50%
Ativos USD 12.375 (6.188) (3.094) (1.031) (258) (52)
Passivos USD (208.283) 104.142 52.071 17.357 4.339 868
Derivativos USD 177.624 (88.812) (44.406) (14.802) (3.701) (740)
(18.284) 9.142 4.571 1.524 380 76
Ativos EUR 305 (153) (77 (26) (7) [€))
305 (153) 77 (26) (@) 1
Total liquido 17.979) 8.989 4.494 1.498 373 75
Controladora
Cenario Aumento
Operacio Risco 2023 Queda 50% Queda 25% Provavel Aumento 25% 50%
Ativos USD 4.662 (2.327) (1.164) (388) 97) (19)
Passivos USD (14.762) 7.367 3.684 1.228 307 61
Total liquido (10.100) 5.040 2.520 840 210 42
Consolidado
Cenario Aumento
Operacio Risco 2023 Queda 50% Queda 25% Provavel Aumento 25% 50%
Ativos USD 9.393 (4.687) (2.344) (781) (195) 39)
Passivos USD (219.508) 109.543 54.772 18.257 4.564 913
Derivativos USD 198.067 (98.843) (49.422) (16.474) (4.119) (824)
(12.048) 6.013 3.006 1.002 250 50
Ativos EUR 578 (288) (144) (48) (12) 2)
578 (288) (144) (48) (12) ?)
Total liquido (11.470) 5.725 2.862 954 238 48

(d) Risco de crédito

Risco de crédito ¢ o risco de prejuizo financeiro do Grupo caso um cliente ou contraparte em um instrumento financeiro
falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis de clientes. Parcela
majoritaria dos clientes do Grupo tem relacionamento superior ha mais de um ano e ndo ha cliente que individualmente
represente mais que 10% das receitas. A gestdo do risco de crédito do Grupo em relagdo a clientes tem como pratica a
analise da situagdo financeira e patrimonial de seus clientes, assim como a definicdo de limites de crédito e
acompanhamento permanente da carteira em aberto. O direcionamento dos negocios ¢ tratado em reunides para tomadas
de decisdes, acompanhamento dos resultados ¢ adequacgdes das estratégias estabelecidas, visando manter os resultados
esperados.
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Os demais ativos aos quais o Grupo estd exposto ao risco de crédito sdo: (i) caixa e equivalentes de caixa; e (ii) aplicagcdes
financeiras. O Grupo gerencia o risco de crédito considerando que os principais ativos financeiros estdo localizados no
pais, possuem um historico irrelevante de perda, e os equivalentes de caixa estdo aplicados em instituicdes financeiras
considerados pela Administracdo de baixo risco. Para o direito de reembolso ha valores ainda a pagar aos vendedores de
negodcios combinados que podem ser utilizados para compensar eventual falha das contrapartes ndo tiverem condigdes de
honrar seus débitos.

A exposi¢ao maxima dos ativos ¢ representada pelos saldos das respectivas contas conforme apresentado nas respectivas
notas explicativas. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram reconhecidas ao resultado provisdes/despesas
por reducdo ao valor recuperavel de contas a receber no valor de R$ 82.279 na controladora e provisdes/despesas de R$
109.936 no consolidado (R$ 4.005 de reversdo / receita na controladora e R$ 8.457 de reversdo / receita na controladora
no consolidado, em 31 de dezembro de 2023). A composicao da carteira por vencimento por faixa de atraso encontra-se
divulgada na nota explicativa 8. Como regra geral, o Grupo registra provisdo integral dos titulos vencidos em prazo
superior a 210 dias para clientes privados e 730 dias para clientes ptiiblicos sem garantias reais. Para as demais faixas de
vencimento, incluindo os titulos a vencer, o Grupo realiza a avaliacdo com base no historico de perda / risco de cada cliente
e expectativa de perdas futuras.

(e) Risco de liquidez

E o risco de o Grupo ndo dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos financeiros, em
decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos. A abordagem do
Grupo na Administragdo da liquidez ¢ de garantir, na medida do possivel, que sempre tera liquidez suficiente para cumprir
com suas obrigagdes no vencimento, tanto em condi¢cdes normais como de estresse, sem causar interrupgdes em suas
operagoes.

Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira, sdo estabelecidas premissas de desembolsos e
recebimentos futuros, sendo monitoradas pela area de tesouraria, além de uma politica conservadora de capital de giro.

A previsdo de fluxo de caixa ¢é realizada nas entidades operacionais do Grupo e agregada pelo departamento de Finangas.
Este departamento monitora as previsoes continuas das exigéncias de liquidez do Grupo para assegurar que ele tenha caixa
suficiente para atender as necessidades operacionais. Também mantém espago livre suficiente em suas linhas de crédito
compromissadas a qualquer momento, a fim de que o Grupo ndo quebre os limites ou clausulas do empréstimo (quando
aplicavel) em qualquer uma de suas linhas de crédito. Essa previsao leva em consideragdo os planos de financiamento da
divida do Grupo, cumprimento de clausulas, cumprimento das metas internas do quociente do balango patrimonial e, se
aplicavel, exigéncias regulatorias externas ou legais - por exemplo, restrigdes de moeda.

O excesso de caixa mantido pelas entidades operacionais, além do saldo exigido para administra¢do do capital circulante,
¢ transferido para a Tesouraria do Grupo. A Tesouraria investe o excesso de caixa em contas bancarias com incidéncia de
juros, depdsitos a prazo, depdsitos de curto prazo e titulos e valores mobilidrios, escolhendo instrumentos com vencimentos
apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem suficiente conforme determinado pelas previsdes acima
mencionadas.

Controladora
Menos de Entre um e Entre dois e Acima de
Em 31 de dezembro de 2024 um ano dois anos cinco anos cinco anos Total
Fornecedores 2.354.933 - - - 2.354.933
Fornecedores - reverse factoring 13.238 - - - 13.238
Empréstimos e financiamentos 46.584 84.556 78.868 - 210.008
Debéntures 237.953 1.893.029 602.577 - 2.733.559
Obrigagdes por aquisi¢do de investimento 122.302 428.165 194.953 - 745.420
Obrigagoes com socios vendedores 1.565 670 - - 2.235
Passivos de arrendamento 70.182 55.548 50.036 62.554 238.320
Outros passivos financeiros 131.421 - - - 131.421
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.978.178 2.461.968 926.434 62.554 6.429.134
Consolidado
Menos de Entre um e Entre dois e Acima de
Em 31 de dezembro de 2024 um ano dois anos cinco anos cinco anos Total
Fornecedores 1.843.848 - - - 1.843.848
Fornecedores - reverse factoring 62.783 - - - 62.783
Empréstimos e financiamentos 176.285 221.882 95.574 10.357 504.098
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Debéntures 283.541 1.893.029 1.731.478 - 3.908.048
Obrigagoes por aquisi¢ao de investimento 122.302 432.965 202.157 - 757.424
Obrigagoes com socios vendedores 1.565 670 - - 2.235
Passivos de arrendamento 88.448 85.650 78.314 70.184 322.596
Outros passivos financeiros 143.426 - - - 143.426
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.722.198 2.634.196 2.107.523 80.541 7.544.458
Controladora
Menos de Entre um e Entre dois e Acima de

Em 31 de dezembro de 2023 um ano dois anos cinco anos cinco anos Total
Fornecedores 1.815.963 - - - 1.815.963
Fornecedores - reverse factoring 301.452 - - - 301.452
Empréstimos e financiamentos 42.936 37.935 113.804 30.959 225.634
Debéntures 318.739 378.120 2.482.399 - 3.179.258
Obrigagoes por aquisi¢ao de investimento 108.972 322.489 335.493 66.087 833.041
Obrigagoes com socios vendedores 17.649 48.846 16.055 - 82.550
Passivos de arrendamento 38.336 14.421 9.449 54.458 116.664
Outros passivos financeiros 40.845 - - - 40.845
Saldo em 31 de dezembro de 2023 2.684.892 801.811 2.957.200 151.504 6.595.407
Consolidado

Menos de Entre um e Entre dois e Acima de

Em 31 de dezembro de 2023 um ano dois anos cinco anos cinco anos Total
Fornecedores 1.716.116 - - - 1.716.116
Fornecedores - reverse factoring 365.651 - - - 365.651
Empréstimos e financiamentos 126.127 118.019 210.297 30.958 485.401
Debéntures 318.739 378.120 2.482.399 3.179.258
Obrigagoes por aquisi¢do de investimento 108.972 322.489 340.941 71.757 844.159
Obrigacoes com socios vendedores 17.649 48.846 16.055 - 82.550
Passivos de arrendamento 68.830 29.795 22.506 70.280 191411
Outros passivos financeiros 71.632 - - - 71.632
Saldo em 31 de dezembro de 2023 2.793.716 897.269 3.072.198 172.995 6.936.178

() Risco operacional

Risco operacional ¢ o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas associadas a
processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura do Grupo e de fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado ¢ liquidez,
como aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatorias e de padrdes geralmente aceitos de comportamento
empresarial.

O objetivo do Grupo ¢ administrar o risco operacional para buscar a eficdcia de custos e evitar a ocorréncia de prejuizos
financeiros e danos a reputacdo do Grupo.

A principal responsabilidade para o desenvolvimento e implementacdo de controles para tratar riscos operacionais ¢
atribuida a alta Administragdo. A responsabilidade ¢ apoiada pelo desenvolvimento de padrdes gerais do Grupo para a
administragdo de riscos operacionais nas seguintes areas:

* exigéncias para segregacdo adequada de fungdes, incluindo a autorizagdo independente de operagoes;
* exigéncias para a reconciliagdo e monitoramento de operagdes;

* cumprimento de exigéncias regulatorias e legais;

* documentagdo de controles e procedimentos;

» desenvolvimento de planos de contingéncia;

e treinamento e desenvolvimento profissional;

e padrdes éticos e comerciais; €

* mitigacdo de risco, incluindo seguro quando eficaz.

A existéncia de sistemas de informagao integrados e integros apoia a Administragdo na mitigagdo dos riscos da operagao
por meio da implementagdo de processos padronizados e automatizados.

5.2. Instrumentos financeiros por categoria
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Controladora Consolidado

Categoria de instrumento 2024 2023 2024 2023
Ativo financeiro
Caixa e equivalentes de caixa Custo amortizado 475.683 321.985 543.666 472.702
Aplicagdes financeiras Valor justo por meio do resultado 270.004 482.268 586.495 528.792
Contas a receber de clientes Custo amortizado 1.873.880 2.210.458 2.092.133 2.461.257
Dividendos a receber Custo amortizado 4.725 60.754 - -
Instrumentos financeiros derivativos Valor justo por meio do resultado - - 8.042 -
Outros ativos Custo amortizado 212.564 245.549 121.161 191.993
Total 2.836.856 3.321.014 3.351.497 3.654.744
Passivo
Fornecedores Custo amortizado 2.354.933 1.815.963 1.843.848 1.716.116
Fornecedores - reverse factoring Custo amortizado 13.238 301.452 62.783 365.651
Empréstimos e financiamentos Custo amortizado 180.611 198.185 438.387 427.209
Debéntures Custo amortizado 2.398.927 2.799.715 3.434.017 2.799.715
Instrumentos financeiros derivativos Valor justo por meio do resultado - - - 36.175
Dividendos e juros sobre capital proprio a
pagar Custo amortizado - 102.576 - 106.138
Passivo de arrendamento Custo amortizado 238.320 116.664 322.596 191.411
Obrigacdes por aquisicao de investimentos 672.607 737.270 683.438 747.109
Outras contraprestagdes Custo amortizado 664.783 662.356 675.614 672.195
Contraprestag@o contingente Valor justo por meio do resultado 7.824 74.914 7.824 74914
Outros passivos Custo amortizado 131.421 40.845 143.426 71.632
Total 5.990.057 6.112.670 6.928.495 6.461.156

O valor justo dos instrumentos financeiros mensurados pelo seu custo amortizado representa uma aproximacao de seu
valor justo.

A tabela abaixo apresenta a classificagdo dos instrumentos financeiros mensurados ao valor justo por hierarquia de
mensuragdo. Ao longo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 ndo houve alteragdo entre os trés niveis de
hierarquia:

Controladora Consolidado
Nivel hierarquico 2024 2023 2024 2023
Ativo
Aplicagdes financeiras 2 270.004 482.268 586.495 528.792
Instrumentos financeiros derivativos 2 - - 8.042 -
Total 270.004 482.268 594.537 528.792
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Passivo
Instrumentos financeiros derivativos 2 - - - 36.175
Obrigacoes por aquisicio de investimentos
Contraprestagao contingente 3 7.824 74914 7.824 74.914
Total 7.824 74.914 7.824 111.089

Nivel 2 - Utiliza pregos cotados em mercados ativos para instrumentos similares, precos cotados para instrumentos
idénticos ou similares em mercados ndo ativos e modelos de avaliagdo para os quais os dados sdo observaveis. Nesse nivel
estdo classificados os investimentos em aplicagdes financeiras de curto prazo ("CDB" - Certificados de Deposito Bancario)
e instrumentos financeiros derivativos, que sdo mensurados por modelos de precificagdao conhecidos. Os dados observaveis
sdo taxas e curvas de juros, fatores de volatilidade e taxas de cambio.

Contraprestacao contingente mensurada a valor justo — Nivel 3

Em relacdo as aquisigdes realizadas em 2022 e 2023, o Grupo concordou em pagar aos ex-proprietarios uma
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contraprestacdo adicional dependente do alcance das metas de desempenho nos periodos pos-aquisicao. Esses periodos de
performance tém duracdo de até 6 anos e serdo liquidados em dinheiro na data de seu pagamento ao atingir as metas
relevantes, sendo que o célculo € realizado pela expectativa da administracdo pelo valor futuro da geragdo de EBITDA na
tese do investimento.

A contraprestacdo contingente foi calculada com base na expectativa do Grupo sobre o que pagara em relagdo ao
desempenho pods-aquisicdo das entidades adquiridas, ponderando a probabilidade de pagamentos para estimar sua
obrigagao.

Técnicas de avaliagdo:

A técnica de avaliacao de fluxo de caixa descontado estima os fluxos de caixa futuros e os desconta a seu valor presente.
As etapas incluem a projecao de fluxos de caixa, a selecdo de uma taxa de desconto com base no risco, o desconto dos

fluxos de caixa, a estimativa de um valor terminal e o calculo do valor.

Dados significativos ndo observaveis:

Dafa. d_e Entidades Contraprestaq:ao Tecmcfx de Input Cap
aquisicao contingente valuation
MEDCARE COMERCIO DE PRODUTOS E EQUIPAMENTOS  Fluxo de caixa
2500212022\ £ D1CO HOSPITALARES EIRELI 3346 () Gescontado ~ CBIIDA - 9786
25/02/2022 MANGANELLI & TESSER COM. PROD. EQUIP. HOSP. EIRELI 300 () Fluxodecaixa g 303
(“BEMK”) descontado
01/11/2021 TECNO4 PRODUTOS HOSPITALARES EIRELI 991 (i) Flé‘:;gstzgg‘a EBITDA  21.400
01/11/2021 P S DISTRIBUIDORA DE PRODUTOS DA SAUDE EIRELI 509 (i) © lggs‘igstzzg‘a EBITDA  11.000
01/08/2022 APORTE NUTRICIONAL LTDA. 495 (i Tlwxodecaixa ppipn, g6
descontado
01/08/2022 FAMAP NUTRICAO PARENTERAL LTDA 1.981 (i) Flé‘:;gstzgg‘a EBITDA  11.543

A variagdo do EBITDA projetado pode levar a um montante diferente de passivos de contraprestagdo contingente, porém
estdo limitados ao que esta estabelecido no contrato, conforme descrito abaixo:

(i) Para esses passivos, uma varia¢do de 5% no EBITDA projetado, seja por alteragdes nas taxas de desconto ou por ndo
atingimento dos niveis de receita projetados, os efeitos apresentados nao seriam relevantes por ja representarem os valores
maximos previstos nos contratos de compra e venda como contraprestacdes contingentes.

(i1) Para esses passivos, uma variacdo de 5% no EBITDA projetado, seja por mudancas nas taxas de desconto ou por nao
atingir os niveis de receita projetados, poderia representar uma mudanga nos passivos de contraprestagdo contingente de
aproximadamente R$ 4.000 em 31 de dezembro de 2024.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, ndo foram identificadas diferengas relevantes na determinagdo do
valor justo da contraprestagdo contingente.

5.3. Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia e suas controladas utilizam instrumentos financeiros derivativos para administrar a sua exposicao a riscos
de cambio em compromissos firmes. Os derivativos sdo inicialmente reconhecidos ao valor justo na data de contratacdo e
sdo posteriormente remensurados pelo valor justo no encerramento do exercicio. Eventuais ganhos ou perdas sdo
reconhecidos no resultado imediatamente.

Os derivativos ndo designados como instrumentos de sedge sdo classificados como ativo ou passivo de acordo com fluxo
de vencimento.
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Consolidado
2024 2023
Notional Valor Justo Notional Valor Justo

Ativo circulante
Instrumentos financeiros derivativos — Swap 177.624 8.042 - -
Passivo ndo circulante
Instrumentos financeiros derivativos — Swap - - 198.067 (36.175)
Exposicio Liquido 177.624 8.042 198.067 (36.175)

Em 31 de dezembro de 2024, a controlada Cremer S.A. mantém trés contratos de empréstimo, sendo dois no montante
de USD 10.482 mil cada e outro no montante total de USD 7.577 mil. Com o objetivo de proteger o seu fluxo de caixa
contra riscos de variagdes de taxas de cambio, os instrumentos de derivativos de swap foram contratados na mesma data,
com mesmo vencimento e com mesmo valor notional.

6. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Caixas e bancos 51.375 33.942 130.423 92.463
Aplicagdes financeiras (i) 424.308 288.043 413.243 380.239
Total 475.683 321.985 543.666 472.702

(1)  Estdo representadas por saldos de aplicagdes financeiras em Certificados de Depositos Bancarios (CDB) com
rendimento médio de 102% (101% em 31 de dezembro de 2023) da variagdo do Certificado de Deposito Interbancario
(CDI).

As aplicagdes financeiras sdo prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e estdo sujeitas a um
insignificante risco de mudanga de valores e, por essa razdo, foram consideradas como equivalentes de caixa nas
demonstracoes dos fluxos de caixa.

A exposi¢cdo da Companhia a riscos de taxa de juros e uma analise de sensibilidade para ativos e passivos financeiros sdo
divulgadas na nota explicativa 5.1.

7. Aplicacoes financeiras

Sdo aplicagdes com liquidez superior a 90 dias, classificadas como valor justo pelo resultado, considerando que € possivel
que sejam mantidas até o vencimento, podendo, no entanto, ser utilizadas para outros propositos. As aplicagdes financeiras
estdo representadas por saldos de aplicagdes em CDBs com rendimento médio de 102% da variagdo do CDI em 31 de
dezembro de 2024 (101% da variagdo do CDI em 31 de dezembro de 2023).

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo de aplicagdes financeiras ¢ de R$ 270.004 na controladora e R$ 586.495 no
consolidado (R$ 482.268 na controladora e R$ 528.792 no consolidado em 31 de dezembro de 2023).

As exposi¢des da Companhia a riscos de taxa de juros e a uma analise de sensibilidade para ativos e passivos financeiros
sdo divulgadas na nota explicativa 5.1.
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8. Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Contas a receber de clientes no pais 1.810.537 1.917.083 2.225.058 2.485.544
Contas a receber de clientes do exterior - 1.292 5.430 4.131
Partes relacionadas (nota explicativa 21) 165.286 311.426 1 2
(-) Perda por redug@o ao valor recuperavel de contas a receber (101.943) (19.343) (138.356) (28.420)
Total 1.873.880 2.210.458 2.092.133 2.461.257
Ativo circulante 1.857.450 2.202.533 2.075.703 2.453.332
Ativo nio circulante 16.430 7.925 16.430 7.925

Composi¢ao por idade de vencimento de contas a receber, antes da deducdo da provisdo para crédito de liquidagdo

duvidosa:
Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Valores a vencer 1.780.420 2.000.201 1.919.428 2.160.013
Vencidos
Até 30 dias 17.203 69.387 55.415 107.914
Entre 31 e 60 dias 21.995 28.485 31.505 41.053
Entre 61 ¢ 90 dias 10.615 16.481 15.944 26.428
Entre 91 e 180 dias 36.495 73.434 51.285 91.306
Entre 181 e 360 dias 90.585 24217 117.793 32.822
Acima de 361 dias 18.510 17.596 39.119 30.141
Total 1.975.823 2.229.801 2.230.489 2.489.677

Os critérios adotados pelo Grupo para estimar a necessidade de provisdes estdo descritos na nota explicativa 4.3. Além da
avaliacdo por faixa de vencimento, a Companhia realiza uma avaliacdo de risco de crédito para clientes dos setores publico

e privado.

As seguintes tabelas estdo providenciando informacdes sobre a exposi¢do do risco de crédito e sobre as estimativas de
perdas de créditos de contas a receber dos clientes publicos e privados em 31 de dezembro de 2024.

Consolidado

2024 Taxa de perda média ponderada Valor Bruto Valor de Impairment
Clientes privados

Nivel 1: risco baixo 0,02% 1.870.285 382

Nivel 2: risco médio 23,43% 91.512 21.444

Nivel 3: risco alto 77,23% 142.522 110.074
Clientes ptblicos

Nivel 4: risco baixo 0,08% 119.807 93

Nivel 5: risco alto 100,00% 6.363 6.363

2.230.489 138.356

A movimentagdo da provisdo para perda por redugdo ao valor recuperavel de contas a receber ¢ como segue:
Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Saldo no inicio do exercicio 19.343 18.318 28.420 36.877

Incorporagdo (nota explicativa 12 d) 321 5.030 - -

Constitui¢do 93.020 13.316 122.330 24.435

Reversdo (10.741) (17.321) (12.394) (32.892)

Saldo no final do periodo 101.943 19.343 138.356 28.420

A constitui¢do de provisdo para perda por redugdo ao valor recuperavel de contas a receber ¢ reconhecida no resultado.
Quando ndo existe expectativa de recuperagdo do montante provisionado, os valores creditados na rubrica sio realizados

contra a baixa definitiva do titulo.
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Outros aspectos que s3o considerados pela Companhia na avaliacdo da provisdo para perda por reducdo ao valor
recuperavel de contas a receber estdo baseados na avaliagdo do negdcio, principalmente relacionada ao rapido recebimento
desses ativos e ao grande volume de clientes, considerando que n3o ha dependéncia de clientes individualmente
significativos.

A Companhia monitora regularmente a estimativa de perda esperada de crédito, utilizando informagdes atualizadas sobre
orisco de crédito. Em 31 de dezembro de 2024, em conformidade com o conceito de perda esperada de crédito estabelecido
pelo CPC 48 (IFRS 9), a Companhia revisou a provisdo para perda por redugdo ao valor recuperavel de contas a receber.
Essa revisdo foi motivada pelo aumento da inadimpléncia dos clientes em relagdo aos dados historicos e pelas atuais
condigdes econdmicas. A analise considerou os titulos vencidos, as garantias, o perfil de risco dos clientes e uma avaliagéo
prospectiva sobre o risco de crédito. Como resultado dessa revisdo, a Companhia ajustou a provisdo para perdas, conforme
demonstrado na movimentacao da provisao. Esse ajuste ¢ uma atualizagdo prospectiva da estimativa, refletindo as novas
condi¢des economicas ¢ de risco de crédito.

A exposicao ao risco de crédito e as estimativas de perdas de créditos em contas a receber podem ser consultadas na tabela
acima.

Cessio de créditos

O Grupo realizou a cessdo de parte de suas contas a receber, sem direito de regresso, a bancos e a administradoras de
cartdo de crédito, com o objetivo de antecipar seu fluxo de caixa. De acordo com o CPC 48 (IFRS 9) — Instrumentos
Financeiros, o contas a receber vendido ¢ desreconhecido quando a Companhia entrega o controle a transfere para o
comprador substancialmente todos os riscos e beneficios associados. Em 31 de dezembro de 2024, o saldo correspondente
a essas operacdes ¢ de R$ 93.569 na controladora e R$ 101.532 no consolidado (sem saldo em 31 de dezembro de 2023).
O valor foi baixado do saldo de contas a receber no balancgo, pois todos os riscos e beneficios relacionados aos recebiveis
foram substancialmente transferidos.

(a) Garantias
Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia R$ 157.560 (R$ 193.609 no consolidado) de contas a receber dadas

em garantia de empréstimos e financiamentos (R$ 403.880 na Controladora e R$ 453.196 no Consolidado de contas a
receber dadas em garantia de empréstimos, financiamentos e debéntures, em 31 de dezembro de 2023).

9. Estoques

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Mercadorias para revenda e produtos acabados 1.417.787 1.503.414 1.640.447 1.777.663
Produtos em elaboragéo 1.379 5.553 25.065 30.648
Matéria-prima 17.871 9.665 97.140 110.952
Material de embalagem 28.836 12.030 41.118 29.408
Outros materiais 7.365 10.976 23.692 31.534
(-) Provisao para perdas de estoques (94.763) (67) (108.315) (130)
Total 1.378.475 1.541.571 1.719.147 1.980.075

A movimentag¢do da provisao para perdas de estoques € como segue:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Saldo no inicio do exercicio 67 697 130 1.403
Constitui¢do de provisdo para perdas de estoques 157.746 3.365 182.645 8.227
Baixa para perdas (63.050) (3.995) (74.460) (9.500)
Total 94.763 67 108.315 130

A baixa para perdas acima mencionada refere-se a itens de estoques que nao estdo mais disponiveis para venda, devido a
obsolescéncia, que tenham data de validade expirada ou algum nivel de deterioragao.

A provisao para perdas com estoques ¢ realizada levando em consideragdo o menor valor entre o valor liquido de custo e
o valor recuperavel. Conforme CPC 16 e IAS 2, as despesas com a constitui¢gdo da provisdo para perda dos estoques
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relacionadas ao processo produtivo s@o registradas na demonstragdo do resultado na rubrica de “custo dos produtos
vendidos”, e eventuais despesas com a constitui¢do da provisdo para as perdas anormais de estoques, ocorridas de forma
excepcional e sem regularidade no curso das operagdes normais da empresa, sdo reconhecidas na demonstracdo do
resultado na rubrica de “outras despesas operacionais”.

No exercicio findo em 2024, a Companhia revisou a estimativa da provisdo para perda de estoques, considerando a
existéncia de produtos vencidos, proximos do vencimento ou sem perspectiva de realizacdo; produtos avariados; e
politicas de ressarcimento acordadas com fornecedores. A revisao resultou em uma provisao de R$ 89.164 na controladora
e R$ 102.653 no consolidado. Essa provisdo visa refletir as novas circunstincias observadas e as baixas efetivas serdo
realizadas ao longo dos proximos meses apos a emissao das respectivas notas fiscais e obrigagdes acessorias ou a medida
que as perdas se materializarem. Destaca-se que a Companhia constantemente negocia com fornecedores, conforme as
politicas de ressarcimento acordadas com cada um. As provisdes registradas correspondem aos itens ndo passiveis de
ressarcimento pelos fornecedores.

(a) Garantias

Em 31 de dezembro de 2024 ¢ 31 de dezembro 2023, ndo ha estoques dados em garantias de empréstimos, financiamentos,
debéntures ou processos judiciais.

10. Tributos a recuperar e imposto de renda e contribuicao social a recuperar

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Imposto sobre Circularizagdo de Mercadorias e Servigos - ICMS (i) (v) 202.438 281.548 228.128 313.513
Imposto de renda e contribuigao social (ii) 51.165 132.037 61.278 146.620
Imposto de renda e contribuigdo social - Indébito Tributario (iii) 598 8.390 4.819 29.207
Pis e Cofins a compensar (iv) (v) 10.011 30.640 12.616 53.193
Outros (v) 11.006 14411 16.271 20.371
Total 275.218 467.026 323.112 562.904
Ativo circulante 201.116 324364 241.632 386.493
Ativo nio circulante 74.102 142.662 81.480 176.411

(1) Referem-se a créditos de ICMS gerados na compra de insumos, materiais, transferéncias entre filiais ¢ ICMS na
aquisicdo de imobilizado o qual ¢ aproveitado a razao de 1/48 avos. Em 31 de dezembro de 2024, os montantes registrados
no passivo nao circulante tém a seguinte composi¢@o, por ano de vencimento:

Controladora Consolidado
2026 19.529 24318
2027 18.191 19.054
2028 18.191 19.054
2029 18.191 19.054
Total 74.102 81.480

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia reconheceu uma provisdo para perda no valor de R$ 99.541, referente ao saldo
de ICMS a recuperar, considerando que, conforme avaliacdo da Administragdo, atualmente sua recuperabilidade é de
dificil viabilidade.

(i)  Refere-se principalmente ao pagamento a maior de Imposto de Renda e Contribuigdo Social, bem como ao Imposto
de Renda retido em resgates de aplicagdes financeiras, os quais serdo compensados com os impostos a pagar nos proximos
exercicios fiscais.

(iii)) Em 24 de setembro de 2021, foi julgado inconstitucional pelo Supremo Tribunal Federal (STF) o Recurso
Extraordinario 1.063.187 - Tema 962 que discutia a incidéncia do Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e da
Contribuicao Social sobre Lucro Liquido (CSLL) sobre a Taxa Selic (juros de mora e corre¢do monetdria) recebida na
repeti¢ao de indébitos tributarios. Com base no CPC 32 (Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro) e no ICPC
22, dada a decisdo em repercussdo geral as empresas do grupo que possuem mandados de seguranga em curso.
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(iv) Referem-se a créditos reconhecidos apos o transito em julgado de acdes judiciais sobre os quais o Grupo estima
que serdo compensados com os tributos federais aplicaveis até o préximo exercicio.

(v)  Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia realizou a baixa de impostos a recuperar no valor de R$ 64.459,

referentes a saldos de ICMS, PIS, Cofins a recuperar, considerando que, conforme avaliagdo da Administragdo, ndo ha
expectativa de recuperabilidade.

11. Outros ativos

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Adiantamento a terceiros (i) 94.373 91.155 59.892 59.951
Adiantamento a funcionarios 1.091 7.616 2.262 12.567
Prémios e seguros 8.154 7.327 11.427 11.299
Contas a receber relacionadas a venda de imoveis (ii) - - 10.786 20.965
Valores a receber com partes relacionadas (nota explicativa 21) 77.258 66.620 130 -
Aplicagdes em conta caugdo — CM PFS (iii) - 11.223 - 11.223
Acordos comerciais - 12.000 - 12.000
Ativo superveniente 15.291 15.394 15.291 15.394
Despesas reembolsaveis (iv) 10.462 12.434 10.462 12.434
Outros 5.935 21.780 10.911 36.160
Total 212.564 245.549 121.161 191.993
Ativo circulante 196.353 218.051 93.181 153.269
Ativo nio circulante 16.211 27.498 27.980 38.724

(1) Refere-se a adiantamentos a fornecedores para compra de bens para o ativo imobilizado, para prestagdo de servigos
e para compra de mercadorias para revenda.

(i) Referem-se a valores a receber a prazo referentes a venda de dois terrenos pela Companhia. O primeiro terreno foi
vendido em agosto de 2019 por R$ 2.319 e o segundo em outubro de 2019 por R$ 19.000. O recebimento total desses
valores dependia da decisdo judicial sobre a substituicdo da hipoteca do imoével. Em 25 de setembro de 2023, a controlada
CAB fez um aditivo ao contrato, estabelecendo que R$ 10.000 seriam retidos em conta Escrow até a conclusio do processo
judicial, enquanto o restante seria pago na assinatura da Escritura Publica de Compra e Venda. Em 02 de abril de 2024, a
controlada CAB recebeu R$ 20.965 em decorréncia da assinatura da Escritura Ptblica de Compra e Venda, sendo que,
conforme mencionado acima, R$ 10.000 permanecerdo retidos em conta Escrow e estdo classificados no ativo ndo
circulante.

(iii) Refere-se ao depodsito em conta Escrow realizado em decorréncia da aquisi¢do do Grupo CM PFS. Conforme
estabelecido no contrato de compra e venda, a contraprestagdo estd vinculada a contingéncias e permaneceria retida por
até seis anos, até que todos os riscos que motivaram sua retengdo fossem prescritos. Os valores eram atualizados
mensalmente com base no CDI.

No primeiro semestre de 2023, houve a liberagdo parcial do montante retido pela Companhia para a quitagdo de
contingéncias, no valor de R$ 67.775, conforme previsto em contrato. Essa liberacdo resultou no reconhecimento de uma
despesa na CM PFS, que foi incorporada no segundo semestre de 2023.

Em 12 de novembro de 2024, a Companhia celebrou um Acordo de Liquida¢ao com os antigos s6cios do Grupo CM PFS,
estabelecendo um pagamento total de R$ 65.000 pelo grupo vendedor ao comprador. Esse valor foi dividido entre a
liberagdo da conta escrow, no montante de R$ 11.687, ¢ o recebimento do saldo remanescente via transferéncia bancaria.

(iv) Refere-se a despesas reembolsaveis referente aos programas de PSP - Programa de Suporte ao Paciente e PSD

Programa de Suporte ao Diagnoéstico junto aos laboratdrios. Todas as despesas na operagdo de atendimento personalizado
sdo reembolsadas conforme definido em contrato.
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12.
(@)

Investimentos
Composicao dos investimentos em sociedades controladas e investidas

Valor justo dos

Valor justo dos

Patrimonio Valor justo ativos ativos Valor justo de Imposto de Amortizagao
liquido de dos ativos intangiveis intangiveis estoques ¢ Renda Diferido  do valor justo
Lucro liquido | acordo com os Agio na intangiveis identificaveis -  identificaveis Valor justo de ativos - Valor justo de ativos e Realizagio Patrimonio
(prejuizo) do livros da aquisi¢do da  identificaveis Carteira de adquiridos - ativos destinados a Valor acordo dos ativos passivos dos impostos Outras liquido
exercicio controlada controlada — Marca clientes Software imobilizados venda ndo competi¢do intangiveis adquiridos diferidos movimentagdes ajustado
CREMER (73.373) 220.540 203.967 107.079 66.225 - 9.398 - - (52.716) (67.300) 13.581 1 500.775
VITALAB (607) 14.993 11.843 265 5.946 N 185 N 1.144 - (3.521) - - 30.855
HEALTH LOG (18.371) (30.778) 16.042 - - - - - - - - - 2 (14.734)
TECNOCOLD (314) 5.576 - - 9.855 - - - - - (4.598) - 10.833
FARME 45.060 - - - - - - - - - - - - -
Fw 5.034 - - - - - - - - - - - - -
APIJA 1.681 14.169 981 490 6.704 - 2.964 717 1.064 - (5.553) - 1) 21.535
LABORSYS (1.607) 3.091 6.033 595 2.097 - 2411 426 595 - (2.603) - 1 12.646
MACROMED 2.805 16.099 10.540 640 16.599 - 6.827 - 2.021 - (8.412) - 1 44.315
CM CAMPINAS (1.913) 354 4.443 1.103 1.608 - - - 746 - (1.334) - (1) 6.919
CM MEDICAMENTOS (19.005) (13.194) 28.761 10.444 10.862 - - - 1.807 - (5.023) - - 33.657
BOXIFARMA (1.371) (1.796) - - - - - - - - - - 2) (1.798)
BOXI SERVICOS (15) . . B B . . . B B . - - -
BOXI SOLUGCOES (822) (1.111) - - - - - - - - - - - (1.111)
FAMAP 5.946 30.074 34.991 1.105 19.282 - 1.350 - 4.266 - (8.348) - - 82.720
APORTE ) 3.480 10.785 262 2475 - 100 - 1.743 - (1.873) - 2 16.974
LIFE (9.233) 52.908 111.510 2.408 28.649 - 956 - 9.806 - (12.915) - - 193.322
PROINFUSION 5.600 104.076 184.557 15.596 63.467 - 3.085 - 36.328 - (38.788) - 3) 368.318
PHD (10.368) 23.277 21.321 1.825 17.953 - 798 - 7.132 - (7.646) - 1 64.661
NUTRIFICA (4.666) 3.405 19.757 383 6.854 - 378 - 2.246 - (2.622) - 1 30.400
X FARMACIA (1.778) 1.183 - - - - - - - - - - - 1.183
TOTAL 12/2024 (77.324) 446.346 665.531 142.195 258.576 - 28.452 1.143 68.898 (52.716) (170.536) 13.581 - 1.401.470
TOTAL 12/2023 204.597 911.996 735.410 142.195 314.103 15.217 29.826 4.371 79.943 (52.716) (146.601) 9.881 7 2.043.632
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Movimentacio dos investimentos em sociedades controladas e investida

Resultado equivaléncia
patrimonial e efeitos de mais
valia:

Transferéncia
para provisao Dividendos Amortizagdo do
Saldo inicial de perdas Acordo Transferéncia ~ Aumento (propostos / valor justo de
em 31 de Patriménio com Mais valia ndo do imposto de capital pagos) ativos e Saldo em 31
dezembro do liquido Baixa por Baixa por investimento ativo Carteira de competi¢a i Investimentos de renda em revertidos no Equivaléncia passivos Outras de dezembro
ano anterior adquirido  incorporagdo  encerramento s(v) imobilizado  Software clientes Marca o Agio adquiridos diferido controlada periodo (i) patrimonial adquiridos (i) ~ movimentagdes de 2024
CREMER 873.562 - - - - - - - - - 3.700 - (292.231) (73.373) (10.843) (40) 500.775
VITALAB 28.655 - - - - - - - - - - - - - - (607) (755) 3.562 30.855
HEALTH LOG 3.636 - - - - - - - - - - - - - (18.370) - (14.734)
TECNOCOLD 11.641 - - - - - - - - - - - - (314) (495) 1 10.833
FAR.ME (iv) 17.422 - - - 3.200 (58) (8.370) - - - (21.725) - - 57.310 - (45.060) (2.720) 1 -
FW (iii) 169.336 (75.150) - - - (38.175) - (5.182) (52.858) - - - - 5.034 (3.004) [€)) -
APIJA 21.927 - - - - - - - - - - - - - (504) 1.681 (1.568) 1) 21.535
LABORSYS 14.959 - - - - - - - - - - - - - - (1.607) (706) - 12.646
MACROMED 45.079 - - - - - - - - - - - - - (841) 2.805 (2.728) - 44.315
CM CAMPINAS 9.138 - - - - - - - - - - - - - 127 (1.913) (432) [€)) 6.919
CM MEDICAMENTOS 54.289 - - - - - - - - - - - - - - (19.005) (1.629) 2 33.657
BOXIFARMA (iv) 21.624 - - - - - - - - - (22.049) - - - (1.373) - - (1.798)
BOXI SERVICOS (408) - - 423 - - - - - - - - - - (15) - - -
BOXI SOLUCOES (890) - - - - - - - - - - - - 600 - (822) - 1 (1.111)
FAMAP 82.012 - - - - - - - - - - - - - (1.784) 5.946 (3.454) - 82.720
APORTE 17.495 - - - - - - - - - - - - - 259 (7) (775) 2 16.974
LIFE 173.089 - - - - - - - - 35.000 - - - - (9.233) (5.535) 1 193.322
PROINFUSION 373.626 - - - - - - - - - - - - - 6.332 5.599 (17.239) - 368.318
PHD 78.557 - - - - - - - - - - - - - - (10.368) (3.529) 1 64.661
NUTRIFICA 35.838 - - - - - - - - - - - 488 (4.667) (1.259) 30.400
X FARMACIA (iv) 13.045 - - - - (904) - - (528) (8.254) - - - - (1.778) (398) - 1.183
TOTAL 12/2024 2.043.632 - (75.150) 423 3.200 (58) 9.274) (38.175) - (5.710) (69.886) - 3.700 57.910 (288.154) (167.447) (57.069) 3.528 1.401.470
(31.734
TOTAL 12/2023 4.188.844 4.968 (1.063.221) - - (329) 7.189  (243.787) ) (25.663)  (733.124) 7.681 3.724 - (177.952) 204.262 (89.842) 297 2.043.632

(1)

(i)

(iii)
(iv)

As controladas ao final de cada exercicio propde os dividendos minimos conforme seus estatutos. Os mesmos podem ser ratificados ou nao pelas assembleias ordinarias que aprovam
tais dividendos.

Os valores de amortizagdo de mais-valias das entidades controladas, que até dezembro de 2024 totalizaram R$ 56.671 na controladora, sdo considerados como depreciagdo de
imobilizado e amortizacdo de intangivel no consolidado nas notas explicativas 13 e 14. Os valores de amortizagdo de mais-valias de entidades coligadas sdo considerados como
amortizagdo de investimentos e totalizam R$ 398 na controladora e consolidado.

Em decorréncia da incorporagdo da FW realizada durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, conforme a Nota Explicativa 12 (d), o saldo de R$ 96.215 registrado como
agio e mais-valias de carteira de clientes e acordo ndo competi¢do na Controladora passaram a ser tratados como bens intangiveis, conforme visto na nota explicativa 14.

A Companbhia realizou testes de impairment sobre os agios e mais-valias das controladas Boxifarma e Far.me e da coligada X Farmacia, identificando perdas devido a revisdes nas
projecdes financeiras e mudangas no cenario econdmico. A avaliagdo seguiu as normas contabeis vigentes, com base na metodologia de fluxo de caixa descontado, e os impactos que
totalizaram R$ 61.888, foram reconhecidos na demonstragao do resultado do periodo, na rubrica Resultado de Equivaléncia Patrimonial na controladora, enquanto no consolidado R$
52.202 referentes a Far.me e Boxifarma foram contabilizados Outras Despesas Operacionais ¢ R$ 9.686 referentes a coligada X Farmacia foram contabilizados em Resultado de
Equivaléncia Patrimonial. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia tomou a decisdo de descontinuar as atividades de sua controlada Far.me e sua subsidiaria Santa Cruz. A decisao
foi aprovada pelo Conselho de Administracio em 17 de dezembro de 2024, e o processo de descontinuidade ocorrera ao longo do exercicio de 2025.
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O saldo de Equivaléncia Patrimonial apresentado nas demonstragdes de resultado do consolidado no montante de R$ 11.862 é composto pelas movimentagdes da coligada X Farmacia,

incluindo, R$ 1.778 de equivaléncia patrimonial, R$ 398 de amortizagdo de mais-valias e R$ 9.686 de impairment de agios.

(b) Informacoes financeiras resumidas das sociedades investidas

2024
Ativo circulante Ativo nio circulante Passivo circulante  Passivo ndo circulante  Patriménio Liquido Lucro liquido
Vitalab Comércio de Produtos para Laboratorios Ltda. 17.711 4.195 6.913 - 14.993 (607)
Health Logistica Hospitalar S.A. 48.781 33.290 112.138 711 (30.778) (18.371)
Tecnocold Locagao de Espagos e Distribui¢do de Produtos Refrigerados Ltda. 5.574 2 - - 5.576 (314)
Cremer S.A. 1.485.454 442.552 529.088 1.178.140 220.778 (73.135)
Cremer Administradora de Bens Ltda 12.672 10.786 7 - 23.451 2.190
Neve Industria ¢ Comércio de Produtos Cirtrgicos Ltda. 30.952 16.576 21.919 2.156 23.453 604
Far.me Farmacoterapia Otimizada Ltda. 3.689 (871) 5.615 18.603 (21.400) (45.060)
Drogaria Santa Cruz Paulista Ltda. 2.226 1.204 4.056 29.145 (29.771) 21.178
FW Indtstria e Comércio de Produtos de Higiene Ltda. - - - - - 5.034
CM Campinas Medicamentos Especiais Ltda. 5.079 1.797 4.988 1.534 354 (1.913)
CM Medicamentos Especiais Ltda. 46.257 8.257 63.748 3.960 (13.194) (19.005)
Apija Produtos Hospitalares Laboratoriais Odontologicos e Assisténcia Tecnica Ltda. 17.995 4.844 8.429 241 14.169 1.681
Macromed Produtos Hospitalares Ltda. 22.867 8.001 14.769 - 16.099 2.805
Laborsys Produtos Diagnosticos e Hospitalares Ltda. 13.322 2.778 12.620 389 3.091 (1.607)
Boxifarma Solugdes em Satude Ltda. 1.197 - 2.993 - (1.796) (1.371)
Boxi Solugdes em Saude Ltda. 713 76 1.900 - (1.111) (822)
Boxi - Servigos de Atengdo a Satude Ltda. - - - - - (15)
FAMAP Nutri¢ao Parenteral Ltda. 38.453 11.076 8.939 10.516 30.074 5.946
Aporte Nutricional Ltda. 3.529 2.836 1.351 1.534 3.480 7)
LIFE - Laboratorio de Insumos Farmacéuticos Estéreis Ltda. 60.024 11.235 16.470 1.881 52.908 (9.233)
Proinfusion S.A. 148.792 87.551 130.235 436 105.672 5.600
Ative Medicamentos Especiais Ltda. 2.596 9 2.550 - 55 (1.393)
Hosp-Pharma Manipulacdo e Suprimentos Ltda. 19.371 3.870 7.355 334 15.552 4.724
Seven Formulas Quimioterapicas Ltda. 20.151 1.525 3.646 530 17.500 7.513
Solus solugdes Estéreis S.A. 9.150 2.778 9.984 423 1.521 (88)
Alminhana Comércio e Representagao Ltda. 74.896 5.058 55.099 1.578 23.277 (10.368)
Nutrifica Comércio de Nutrigdo Enteral e Parenteral Ltda. 7.452 2.625 6.429 243 3.405 (4.666)
X Farmacia S.A. 4.517 3.870 2.331 2.114 3.942 (5.927)
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2023
Ativo circulante Ativo nio circulante Passivo circulante  Passivo ndo circulante  Patriménio Liquido Lucro liquido
Vitalab Comércio de Produtos para Laboratorios Ltda. 17.300 4.661 9.575 349 12.037 4.004
Health Logistica Hospitalar S.A. 52.612 29.386 92.325 2.080 (12.407) (12.234)
Tecnocold Locacdo de Espacos e Distribui¢do de Produtos Refrigerados Ltda. 5.886 4 1 - 5.889 (57)
Cremer S.A. 1.011.208 441.245 633.926 232.381 586.146 120.105
Cremer Administradora de Bens Ltda 15.446 10.000 4.186 - 21.260 940
Neve Industria ¢ Comércio de Produtos Cirtrgicos Ltda. 30.490 20.299 17.572 9.163 24.054 2.985
Far.me Farmacoterapia Otimizada Ltda. 8.398 9.014 30.696 2.164 (15.448) (18.423)
Drogaria Santa Cruz Paulista Ltda. 3.438 4.027 15.670 388 (8.593) (4.175)
FW Indtstria e Comércio de Produtos de Higiene Ltda. 133.176 10.527 70.135 3.453 70.115 24.695
CM Campinas Medicamentos Especiais Ltda. 4.088 1.869 2213 1.605 2.139 422
CM Medicamentos Especiais Ltda. 43.131 6.942 40.967 3.297 5.809 (3.430)
Apija Produtos Hospitalares Laboratoriais Odontologicos e Assisténcia Tecnica Ltda. 15.255 6.075 7.987 352 12.991 2453
Macromed Produtos Hospitalares Ltda. 16.137 9.838 11.839 - 14.136 2.297
Laborsys Produtos Diagnosticos e Hospitalares Ltda. 10.133 3.750 8.814 371 4.698 (424)
Boxifarma Solugdes em Satude Ltda. 1.532 564 2.520 - (424) (1.481)
Boxi Solugdes em Satde Ltda. 181 13 1.084 - (890) (616)
Boxi - Servigos de Atengdo a Satude Ltda. 313 - 721 - (408) (198)
FAMAP Nutri¢ao Parenteral Ltda. 32.843 13.727 10.447 10.211 25912 13.190
Aporte Nutricional Ltda. 3.445 2.992 1.591 1.619 3.227 863
LIFE - Laboratorio de Insumos Farmacéuticos Estéreis Ltda. 67.959 10.630 13.801 2.648 62.140 8.029
Proinfusion S.A. 189.470 72.977 166.127 4.175 92.145 27.818
Ative Medicamentos Especiais Ltda. 3.685 39 2.560 12 1.152 994
Hosp-Pharma Manipulacdo e Suprimentos Ltda. 11.427 4.660 6.228 717 9.142 5.626
Seven Formulas Quimioterapicas Ltda. 14.929 611 5.553 - 9.987 7.984
Solus solugdes Estéreis S.A. 11.635 1.373 12.570 828 (390) (1.100)
Alminhana Comércio e Representagdo Ltda. 96.351 10.124 70.613 2217 33.645 5.640
Nutrifica Comércio de Nutrigdo Enteral e Parenteral Ltda. 14.576 2.856 9.405 443 7.584 1.629
X Farmacia S.A. 7.076 4.670 1.717 164 9.865 (4.415)

(¢) Outras transacoes

A Companhia detém 30% da X Farmacia S.A. (“X Farmacia”), que tem sede na cidade de Sdo Bernardo do Campo, Estado de Sao Paulo, e atua no comércio varejista de produtos farmacéuticos,
sem manipulac¢do de formulas. A Companhia ndo detém o controle desta investida, portanto, este investimento ¢ registrado pelo método de equivaléncia patrimonial ¢ ndo sdo consolidados nas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

(d) Reestruturacao societaria

Em 30 de abril de 2024, a Companhia incorporou a sua controlada FW Industria ¢ Comércio de Produtos de Higiene S.A., conforme aprovado pelo Conselho de Administragdo em 30 de margo de
2024 e em Assembleia Geral Extraordinaria em 30 de abril de 2024. O Laudo de avaliacdo do patrimonio liquido contébil foi emitido em 28 de fevereiro de 2024, tendo sido apurado por meio dos
livros contéabeis para a data-base de 31 de dezembro de 2023. O valor dos ativos e passivos na data da incorporagdo ocorreu com saldos de 31 de dezembro de 2023.
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O valor dos ativos e passivos incorporados na Controladora sdo demonstrados no quadro a seguir:

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Estoques

Tributos a recuperar

Outros ativos

Total do circulante

Nao circulante
Tributos a recuperar
Direito de uso de ativo
Imobilizado
Intangivel

Total do nio circulante

Total do ativo

30/04/2024

1.300
110.221
12.837
1.159
143

125.660

3.199
6.330

9.551

135.211

Passivo

Circulante

Fornecedores

Salarios e obrigacdes sociais a pagar
Tributos a recolher

Passivo de arrendamento

Outros passivos

Total do circulante

Nao circulante
Passivo de arrendamento

Total do néo circulante

Patriménio liquido

Total do passivo

30/04/2024

27.009
1.795
1.864

362

25.795
56.825

3.236
3.236

75.150

135.211

Com a incorporagdo, as mais-valias dos ativos intangiveis derivados da combinacdo de negécio da FW foram reclassificadas nas demonstra¢des financeiras da controladora da rubrica contébil de

investimentos para intangivel, conforme nota explicativa 14.
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13. Imobilizado

Controladora

Custo

Saldos em 01 de janeiro de 2023
Adigdes
Alienagoes/Baixas/Transferéncias
Incorporagao

Transferéncia decorrente de incorporagdo
Saldos em 31 de dezembro de 2023
Adigdes
Alienagoes/Baixas/Transferéncias
Incorporagdo (nota explicativa 12 d)
Saldos em 31 de dezembro de 2024

Depreciacio

Saldos em 01 de janeiro de 2023
Depreciagdes no periodo
Alienagoes/Baixas/Transferéncias
Saldos em 31 de dezembro de 2023
Depreciagdes no periodo (i)
Alienagoes/Baixas/Transferéncias
Saldos em 31 de dezembro de 2024

Valor contabil liquido
Em 31 de dezembro de 2023
Em 31 de dezembro de 2024

Taxa anual de deprecia¢do - %

Edificios, Equipamentos de
Terras e dependéncias e informatica e de Miaquinas e Moveis, utensilios Imobilizado em
Terrenos benfeitorias comunicac¢io equipamentos e instrumentos Veiculos andamento Total
- 17.618 26.716 95.311 11.730 31.082 1.805 184.262
- 28.715 11.905 42.936 19.424 6.611 12.350 121.941
- - - 5.098 (144) (1.682) 1.237 4.509
461 11.020 3.995 43.952 2.209 259 14.375 76.271
- - - 396 - - - 396
461 57.353 42.616 187.693 33.219 36.270 29.767 387.379
- 18.837 3.840 11.711 658 - 9.532 44.578
- 16.948 389 (26.749) (165) 40.107 (27.143) 3.387
- 132 10 4.847 158 98 1.085 6.330
461 93.270 46.855 177.502 33.870 76.475 13.241 441.674
- (3.733) (8.546) (33.728) (1.491) (9.255) - (56.753)
- (4.145) (5.942) (11.569) (1.697) (3.144) - (26.497)
- - - (604) 11 1.164 - 571
- (7.878) (14.488) (45.901) (3.177) (11.235) - (82.679)
- (14.684) (9.166) (17.640) (3.323) (3.848) - (48.661)
- 564 5.840 22.234 51 (32.847) - (4.158)
- (21.998) (17.814) (41.307) (6.449) (47.930) - 135.498
461 49.475 28.128 141.792 30.042 25.035 29.767 304.700
461 71.272 29.041 136.195 27.421 28.545 13.241 306.176
4 20 10 10 20
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Edificios, Equipamentos de
Consolidado Terras e dependéncias e informatica e de Maiaquinas e Moveis, utensilios Imobilizado em
terrenos benfeitorias comunicaciio equipamentos e instrumentos Veiculos andamento Total
Custo
Saldos em 01 de janeiro de 2023 1.418 96.707 48.695 409.296 38.735 40.086 41.739 676.676
Adigdes 829 37.578 12.665 66.290 22.515 6.767 21.451 168.095
Alienacdes / Baixas / Transferéncias - 8.305 (547) (4.149) (2.317) (2.027) (18.524) (19.259)
Bens adquiridos em transagdo de negocio - 11.250 171 10.023 453 17 - 21914
Saldos em 31 de dezembro de 2023 2.247 153.840 60.984 481.460 59.386 44.843 44.666 847.426
Adigdes - 22.716 3916 24.261 2.122 67 28.540 81.622
Alienagdes / Baixas / Transferéncias - 17.898 830 (30.088) 498 38.927 (31.325) (3.259)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 2.247 194.454 65.730 475.633 62.007 83.837 41.881 925.788
Depreciacido
Saldos em 01 de janeiro de 2023 - (49.159) (22.979) (137.676) (14.973) (13.411) - (238.198)
Depreciagdes no periodo - (11.464) (8.914) (36.171) (3.602) (3.475) - (63.626)
Alienagdes / Baixas / Transferéncias - 2.130 681 3.798 819 1.405 - 8.833
Saldos em 31 de dezembro de 2023 - (58.493) (31.212) (170.049) (17.756) (15.481) - (292.991)
Depreciagdes no periodo (i) - (21.801) (10.747) (40.331) (4.785) (3.921) - (81.585)
Alienacdes / Baixas / Transferéncias - (5.989) 6.056 18.073 (816) (32.250) - (14.926)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 - (86.283) (35.903) (192.307) (23.357) (51.652) - (389.502)
Valor contabil liquido
Em 31 de dezembro de 2023 2.247 95.347 29.772 311.411 41.630 29.362 44.666 554.435
Em 31 de dezembro de 2024 2.247 108.171 29.827 283.326 38.650 32.185 41.881 536.286
Taxa anual de depreciagio - % 4 20 10 10 20
(1) Os valores de amortizagdo de mais-valias das entidades adquiridas que constam no quadro de imobilizado totalizaram até dezembro de 2024 o valor de R$ 757 na controladora, sendo

referentes a entidades incorporadas, e R$ 5.140 no consolidado, sendo referente a entidades controladas e incorporadas.
(a) Recuperabilidade (impairment) do ativo imobilizado

Anualmente ou quando houver indicacdo que uma perda foi sofrida, o Grupo realiza uma analise de recuperabilidade de ativo imobilizado de acordo com o CPC 01 (IAS36) — Redug¢ao ao valor
recuperavel de ativos, para determinar se ha a necessidade de contabilizacdo de provisdo para perda. Em 31 de dezembro de 2024, o Grupo nao identificou a necessidade de contabilizagdo de provisao
para perda de ativo imobilizado (impairment).
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(b) Garantias

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possui um saldo de R$ 3.299 no consolidado, de ativos dados em garantias de processos judiciais (em 31 de dezembro de 2023, eram R$ 2.880 no

consolidado).

14. Intangivel

(a) Composicao e movimentacio dos ativos intangiveis

Controladora

Vida 1til determinada

Saldos em 01 de janeiro de 2023
Adigdes

Alienagdes / baixas / transferéncia
Amortizagdo

Incorporagao

Transferéncia decorrente de incorporagao
Saldos em 31 de dezembro de 2023
Adigdes

Amortizagdo (1)

Alienagdes / baixas / transferéncia
Incorporagéo (nota explicativa 12 d)
Transferéncia decorrente de incorporagao (nota explicativa 12a (iii))
Saldos em 31 de dezembro de 2024

Custo em 31 de dezembro de 2024
Amortiza¢io em 31 de dezembro de 2024
Saldos em 31 de dezembro de 2024

Software Agios Marcas Carteira de clientes Outros Total
5 anos 30 anos 12 anos 2 anos
76.424 15.579 1.934 10.304 3.106 107.347
112.614 - 1.167 - - 113.781
44 - - - - 44
(22.255) - (2.298) (14.523) (8.018) (47.094)
27.147 40.336 27 - - 67.510
6.384 723.869 31.734 244.458 25.912 1.032.357
200.358 779.784 32.564 240.239 21.000 1.273.945
96.037 - - - - 96.037
(38.220) - (4.289) (38.113) (12.863) (93.485)
2.115 - (728) - 397) 990
8 - - - - 8
- 52.858 - 38.175 5.182 96.215
260.298 832.642 27.547 240.301 12.922 1.373.710
332.607 832.642 34.229 293.512 34.479 1.527.469
(72.309) - (6.682) (53.211) (21.557) (153.759)
260.298 832.642 27.547 240.301 12.922 1.373.710
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Consolidado

Vida util determinada

Saldos em 01 de janeiro de 2023
Adigdes

Amortizagdo

Alienagdes / Baixas

Outras movimentagdes

Adigdes de combinagdes de negdcios
Saldos em 31 de dezembro de 2023
Adigdes

Amortizagdo (1)

Alienagdes / baixas / transferéncia
Saldos em 31 de dezembro de 2024

Custo em 31 de dezembro de 2024

Amortizacdo em 31 de dezembro de 2024

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Software Agios Marcas Carteira de clientes Qutros Total
S anos - 30 anos 12 anos 5 anos
125.580 1.644.954 198.715 514.532 135.020 2.618.801
120.311 - 1.167 317 12.381 134.176
(33.176) - (12.241) (65.904) (34.977) (146.298)
4) (23.956) 2.447 (1.928) 18.410 (5.031)
- (39.469) - - - (39.469)
15.355 56.497 - - - 71.852
228.066 1.638.026 190.088 447.017 130.834 2.634.031
103.345 - - - 321 103.666
(44.274) - (11.825) (69.132) (31.230) (156.461)
(15.878) (7.865) (738) 329 (255) (24.407)
271.259 1.630.161 177.525 378.214 99.670 2.556.829
366.541 1.630.161 211.331 560.501 182.939 2.951.473
(95.282) - (33.806) (182.287) (83.269) (394.644)
271.259 1.630.161 177.525 378.214 99.670 2.556.829

(1) Os valores de amortizagdo de mais-valias das entidades adquiridas que constam no quadro de intangivel totalizaram até dezembro de 2024 o valor de R$ 56.279 na controladora (R$ 24.421
em 2023), sendo referentes a entidades incorporadas, e R$ 114.427 no consolidado (R$ 121.917 em 2023), sendo referente a entidades controladas e incorporadas.
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(b) Agio na aquisicao de participacoes societarias

Os agios mantidos pela Companhia estdo abaixo resumidos:

Negdcio adquirido UGC 2024 2023
Cremer S.A. Industria 203.967  203.967

P. Simon S.A. ® Industria 19.251 19.251

Embramed Indtstria Comércio Produtos Hospitalares Ltda. ® Industria 66.671 66.671

Neve Industria e comércio de produtos cirtrgicos Ltda. @ Industria 27.348 26.447
Byogene Comércio de Produtos para Laboratério Clinico e Hospitalar Ltda. @ Prevena 9.994 9.994
Biogenetix Importagdo e Exportacdo Ltda. @ Prevena 5.585 5.585
Vitalab Comércio de Produtos para Laboratorios Ltda. Prevena 11.843 11.843
Expressa Distribuidora de Medicamentos Ltda. ® Distribuigdo 181.732  181.732
Flexicotton Industria ¢ Comércio de Produtos de Higiene Pessoal S.A. @ Industria 77.014 77.014
Daviso Industria e Comércio de Produtos Higiénicos S.A. @ Industria 137.809  137.809
FW Industria e Comércio de Produtos de Higiene S.A. @ Industria 52.858 52.858
Laborsys Produtos Diagndsticos e Hospitalares Ltda. Prevena 6.033 6.033
Macromed Produtos Hospitalares Ltda. Prevena 10.540 10.540
CM Campinas Medicamentos Especiais Ltda. Especialidades 4.443 4.443
CM Medicamentos Especiais Ltda. Especialidades 28.761 28.761
CMI Hospitalar Ltda. @ Especialidades 12.802 12.802
P.S Distribuidora de Produtos da Saude Ltda. @ Distribuigao 6.090 6.090
Health Logistica Hospitalar S.A. Distribuigao 16.042 16.042
Manganelli & Tesser Comercio de Produtos e Equipamentos Hospitalares Eireli @  Distribui¢do 343 343
Medcare Comércio de Produtos e Equipamentos Médico Hospitalares Eireli @ Distribuigéo 6.931 6.931
Boxifarma Solugdes em Satde Ltda. © Servigos - 22.041
Integra Medical Consultoria S.A. @ Humania 20.886 20.886
ARP Med S.A. @ Especialidades 76.311 76.311

Mirandela e Amarante Especialidades 29.227 29.227
CM PFS Hospitalar S.A. @ Distribuigao 182.238 182.238

Tiel e Marum Distribuigao 11.109 11.109
Azimute Med Consultoria € Assessoria S.A. @ Humania 11.822 11.822
FAMAP Nutrigdo Parenteral Ltda. Insuma 34,991 34.991
LIFE - Laboratorio de Insumos Farmacéuticos Estéreis Ltda. Insuma 111.510 76.510
Aporte Nutricional Ltda. Insuma 10.785 10.785
Alminhana Comércio e Representacdo Ltda Distribuigdo 21.321 21.321
Nutrifica Comércio de Nutrigdo Enteral e Parenteral Ltda Insuma 19.757 19.757
Hospshop Comércio, Importagdo, Exportagdo, Consultoria e Representagdo Ltda ®  Distribuigao 9.126 9.126
ProInfusion S.A. Insuma 119.530 119.530

Seven Férmulas Quimioteréapicas Ltda @ Insuma 10.287 10.287

Solus Solugdes Estéreis S. A. @ Insuma 2.582 2.582

Ative Medicamentos Especiais Ltda. @ Especialidades 1.216 1.216

Statum Participagdes ¢ Insuma 4216 4216

Hosp-Pharma Manipulagio e Suprimentos Ltda. @ Insuma 416 416
Hosp-Pharma Manipulagdo e Suprimentos Ltda. Insuma 18.358 18.358
Solus Solugdes Estéreis S.A. Insuma 6.944 6.944
Ative Medicamentos Especiais Ltda. Especialidades 6.350 6.350
Seven Formulas Quimioterapicas Ltda. Insuma 33.372 33.372
Far.me Farmacoterapia Otimizada S.A. © Servigos - 21.725
Outros Distribui¢do/Especialidades 1.750 1.750

1.630.161 1.638.026

(1) Agio das entidades P. Simon S.A. ¢ Embramed Ind. Com. Prod. Hosp. Ltda. que foram incorporados em 2011 ¢ 2019,
respectivamente, na subsidiaria Cremer S.A.

(2) Controladas incorporadas pela CM Hospitalar S.A. no decorrer dos anos de 2022, 2023 e 2024. Os valores de agio
decorrentes da aquisicao dessas controladas estdo sendo testados de acordo com suas respectivas UGCs.

(3) Refere-se ao agio de entidade controlada pela subsidiaria Cremer S.A.

(4) Refere-se ao agio de entidades controladas pela subsidiaria ProInfusion S.A.
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