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1. Informacdes sobre a Assembleia

A Administracdo da CM Hospitalar S.A. (“Companhia”) submete a apreciacao dos seus Acionistas
a presente Proposta da Administracdo (“Proposta”) em relacdo as matérias constantes da ordem
do dia contida no edital de convocacao da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“AGOE”
ou “Assembleia”) da Companhia a ser realizada, de forma exclusivamente digital, as 11h00,
horario de Brasilia, do dia 30 de abril de 2026, com participa¢do por meio do sistema eletronico
Microsoft Teams (“Plataforma”). Sem prejuizo da participagdo na Assembleia por meio da
Plataforma, conforme serd detalhado no Manual de Participacdo divulgado nesta data, os
acionistas da Companhia também poderdo votar nas matérias relativas a ordem do dia da

Assembleia através do boletim de voto a distancia.

0 Edital de Convocacao sera publicado no jornal “Valor Econémico” nos dias 31 de marco e 01 e
02 de abril de 2026 e todas as informacoes e documentos previstos na Resolucao da Comissao de
Valores Mobilidrios (“CVM”) n° 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM
81"), relacionados as matérias a serem deliberadas na Assembleia, assim como as demais
informacoes e documentos relevantes para o exercicio do direito de voto pelos Acionistas,
incluindo o Manual para Participagdo na Assembleia, estdo disponiveis aos Acionistas na sede da
Companhia, na Cidade de Ribeirdo Preto, Estado de Sdao Paulo, na Rua Miryan Strambi, n? 915,
Bairro Recreio Anhanguera, CEP 14097-052, e no website de Relacbes com Investidores da

Companhia (https://ri.viveo.com.br/), na pagina da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e na

pagina da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (www.b3.com.br).

Nos termos do Edital de Convocagdo, a Assembleia tera a seguinte ordem do dia:

Em Assembleia Geral Ordindria:

1. tomar as contas dos administradores, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2025; e

2. examinar, discutir e votar as Demonstra¢des Financeiras, acompanhadas do relatério
anual da Administracdo, das notas explicativas, dos pareceres dos auditores
independentes, do Comité de Auditoria, Gestdo de Riscos e Compliance e do Conselho

Fiscal da Companhia, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.


https://ri.viveo.com.br/
https://www.gov.br/cvm/pt-br
http://www.b3.com.br/

Em Assembleia Geral Extraordindria:

1. fixar aremuneracdo anual global dos membros da administracao da Companhia referente

ao exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2026.

A Proposta da Administracdo para as matérias da ordem do dia da Assembleia esta contida neste

documento.

Ainda, caso seja solicitada a instalagdo do Conselho Fiscal a pedido de acionistas da Companhia,
nos termos do artigo 161, §22, da Lei n°® 6.404/76 (“Lei das Sociedades por Acdes”) e do artigo 42
da Resolugdo CVM n2 70, de 22 de margo de 2022, a Administragdo aproveita a oportunidade para
manifestar o seu apoio a eleicio dos candidatos cujas informacoes referentes aos curriculos e
experiéncias profissionais encontram-se detalhadas no Anexo IV desta Proposta da
Administragdo, conforme previsto no art. 11 da Resolugdo CVM 81. Ainda, em cumprimento a
Resolucdo CVM 81, a Companhia informa que o percentual minimo de participacdo no capital
votante da sociedade, necessario para a solicitacdo da instalacdo do Conselho Fiscal, é de 2% (dois

por cento).

Considerando o atual cenario da Companhia, a Administracdo entende que a manutencdo da
maioria dos atuais membros do Conselho Fiscal refor¢ard a continuidade dos trabalhos
atualmente realizados pelo referido 6rgdo, acompanhando a implementagdo de uma governanga

mais robusta e estruturada na Companhia.

0 tema da instalacio de Conselho Fiscal consta do boletim de voto a distincia relativo a

Assembleia Geral Ordinaria, conforme previsto no artigo 36, §1°, da Resolugao CVM 81.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO



2. Proposta da Administracao

Visando prestar informagao aos Acionistas quanto as matérias a serem deliberadas, disponibiliza-
se a proposta da Administracdo da Companhia com informacdes relevantes para o exercicio do

direito de voto pelos Acionistas.

2.1 Quérum de Instalacao

A Assembleia instalar-se-3, em primeira convocagdo, com a presenca de acionistas representando,
no minimo, 1/4 do total de acdes de emissdo da Companhia com direito a voto. Caso o quérum de
instalacdo ndo seja atingido, ocorrera nova convocagao, por meio de edital a ser publicado com,
no minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia, nos termos do artigo 124, §12, 1], da Lei das Sociedades
por Acdes. Em segunda convocacdo, a Assembleia instalar-se-4 com a presenca de qualquer

numero de acionistas.

2.2 Quorum de Deliberacgao

Nos termos do artigo 129 da Lei das Sociedades por Agdes, as deliberagdes serdo tomadas por

maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco.

A AGOE deliberara sobre as seguintes matérias abaixo.

Em Assembleia Geral Ordinaria:

1. Tomar as contas dos administradores, relativas ao exercicio social encerrado em 31

de dezembro de 2025:

Este item da Proposta da Administracdo trata sobre a deliberacdo a ser feita na Assembleia quanto
ao exame, discussdo e aprovac¢do das contas dos administradores, nos termos do Relatério da
Administracdo e das demonstragdes financeiras da Companhia do exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025 (“DFs”), disponibilizadas aos acionistas em 05 de marco de 2026,
acompanhadas do relatério anual da Administragdo, das notas explicativas, dos pareceres dos
auditores independentes, do Comité de Auditoria, Gestdo de Riscos e Compliance e do Conselho
Fiscal da Companhia, sendo todos os referidos documentos incorporados por referéncia a

presente Proposta em linha com o Anexo 1.

A Administracdo propde que sejam aprovadas, sem reservas ou ressalvas, as contas dos

administradores relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.



Nos termos do inciso III do artigo 102 da Resolucdo CVM 81, o item 2 do Formulario de Referéncia
consta como Anexo II a esta Proposta, o qual contém os comentarios dos administradores sobre

a situacdo financeira da Companhia.

A Companhia nao apurou lucro liquido distribuivel no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, uma vez que o lucro de R$ 18.240.164,71 (dezoito milhdes, duzentos e
quarenta mil, cento e sessenta e quatro reais e setenta e um centavos) apurado no exercicio, foi
integralmente utilizado para absorver prejuizos acumulados, nos termos do artigo 189 da Lei das
Sociedades por Ac¢des. Em razao da inexisténcia de lucro liquido distribuivel no exercicio social de

2025, a administracdo nio apresentara o Anexo A da Resolucdao CVM n2 81.

2. examinar, discutir e votar as Demonstracdes Financeiras, acompanhadas do
relatdorio anual da Administracio, das notas explicativas, dos pareceres dos
auditores independentes, do Comité de Auditoria e do Conselho Fiscal da

Companbhia, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025:

Este item da Proposta da Administracio trata sobre a deliberacao a ser feita na Assembleia quanto
ao exame, discussao e aprovacao das DFs, disponibilizadas aos acionistas em 05 de marc¢o de 2026,
acompanhadas do relatério anual da Administragdo, das notas explicativas, dos pareceres dos
auditores independentes, do Comité de Auditoria, Gestao de Riscos e Compliance e do Conselho
Fiscal da Companhia, sendo todos os referidos documentos incorporados por referéncia a

presente Proposta em linha com o Anexo 1.

A Administracdo propde que sejam aprovadas, sem reservas ou ressalvas, as demonstracoes

financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

1. Fixar a remunerac¢ao anual global dos membros da administracao da Companhia

referente ao exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2026:

Este item da Proposta da Administracdo trata sobre a fixacdo do montante global maximo da
remuneracao dos administradores, de acordo com o artigo 152 da Lei das Sociedades por A¢des e

0 §42 do Art. 8 do Estatuto Social da Companhia.

A Administracdo propde aos Acionistas a fixacdo da remuneracdo global dos administradores

referente ao exercicio social de 2026 no valor total de até R$ 33.253.551,62 (trinta e trés milhdes



duzentos e cinquenta e trés mil quinhentos e cinquenta e um reais e sessenta e dois centavos), que
serdo distribuidos individualmente aos referidos administradores por deliberacao do Conselho
de Administracdo, nos termos do artigo 92, §4°2 do Estatuto Social da Companhia, incluindo
remuneracao fixa, remuneracdo variavel e beneficios. Em complemento, caso instalado, a
Administra¢do propde a fixacdo da remuneracao global dos membros do Conselho Fiscal referente
ao exercicio social de 2026 no valor total de até R$ 401.303,16 (quatrocentos e um mil, trezentos
e trés reais e dezesseis centavos). A remuneracdo mensal individual (i.e.,, por membro, ao més)
dos membros efetivos do Conselho Fiscal, equivale a 10% (dez por cento) da remunerag¢do média
atribuida a cada Diretor da Companhia, ndo computados beneficios, verbas de representacio e

participacdo nos resultados, nos termos do artigo 162, §3°, da Lei das Sociedades por Acdes.

Em conformidade com o artigo 13 da Resolucdo CVM 81, além da proposta de remuneracao dos
administradores apresentada acima, as informagdes sobre a remuneracdo dos administradores
da Companhia, na forma do item 8 do Formulario de Referéncia constam do Anexo III desta

Proposta.

Permanecemos a disposicdo para quaisquer esclarecimentos que se facam necessarios.

CM HOSPITALAR S.A.

ke



ANEXO 1
Demonstracdes Financeiras acompanhadas do Relatério Anual da Administracao, das
Notas Explicativas e dos Pareceres dos Auditores Independentes, do Comité de Auditoria,
Gestao de Riscos e Compliance e do Conselho Fiscal da Companhia
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Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de A¢des Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 322.820.608
Preferenciais 0
Total 322.820.608

Em Tesouraria

Ordinarias 7.012.300
Preferenciais 0
Total 7.012.300
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DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - CM Hospitalar S.A

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
1 Ativo Total 8.217.670 8.516.171 9.663.099
1.01 Ativo Circulante 4.249.052 4.411.673 5.188.850
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 443.827 475.683 321.985
1.01.01.01 Caixa e Bancos 88.694 51.375 33.942
1.01.01.02 Aplicagdes Financeiras 355.133 424.308 288.043
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 73.640 270.004 482.268
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 73.640 270.004 482.268
1.01.02.01.02 Titulos Designados a Valor Justo 73.640 270.004 482.268
1.01.03 Contas a Receber 1.918.949 1.857.450 2.202.533
1.01.03.01 Clientes 1.918.949 1.857.450 2.202.533
1.01.04 Estoques 1.319.506 1.378.475 1.541.571
1.01.06 Tributos a Recuperar 231.701 201.116 324.364
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 231.701 201.116 324.364
1.01.06.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Recuperar 55.884 51.165 132.037
1.01.06.01.02 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Recuperar - Indébitos Tributarios 598 598 8.390
1.01.06.01.03 Outros Tributos a Recuperar 175.219 149.353 183.937
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 261.429 228.945 316.129
1.01.08.03 Qutros 261.429 228.945 316.129
1.01.08.03.01 Outros Ativos 233.191 196.353 218.051
1.01.08.03.02 Dividendos a Receber 13.848 4.725 60.754
1.01.08.03.04 Transagao com Partes Relacionadas 14.390 27.867 37.324
1.02 Ativo Nao Circulante 3.968.618 4.104.498 4.474.249
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.105.929 1.023.142 851.972
1.02.01.04 Contas a Receber 17.771 16.430 7.925
1.02.01.04.01 Clientes 17.771 16.430 7.925
1.02.01.07 Tributos Diferidos 636.602 673.224 534.091
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 636.602 673.224 534.091
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 451.556 333.488 309.956
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DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - CM Hospitalar S.A

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
1.02.01.10.03 Outros Ativos 79.237 16.211 27.498
1.02.01.10.04 Tributos a Recuperar 121.107 74.102 142.662
1.02.01.10.05 Depésitos Judiciais 37.946 41.036 40.073
1.02.01.10.07 Direito de Uso em Arrendamento 213.266 202.139 99.723
1.02.02 Investimentos 1.217.648 1.401.470 2.043.632
1.02.02.01 Participagdes Societarias 1.217.648 1.401.470 2.043.632
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 180 1.183 13.045
1.02.02.01.02 Participacdes em Controladas 1.217.468 1.400.287 2.030.587
1.02.03 Imobilizado 285.784 306.176 304.700
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 285.784 306.176 304.700
1.02.04 Intangivel 1.359.257 1.373.710 1.273.945
1.02.04.01 Intangiveis 1.359.257 1.373.710 1.273.945
1.02.04.01.02 Outros 1.359.257 1.373.710 1.273.945
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - CM Hospitalar S.A Versdo : 1

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
2 Passivo Total 8.217.670 8.516.171 9.663.099
2.01 Passivo Circulante 3.965.436 3.063.269 2.850.927
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 64.182 55.692 60.853
2.01.01.01 Obrigagdes Sociais 64.182 55.692 60.853
2.01.02 Fornecedores 2.651.233 2.354.933 1.815.963
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 2.633.618 2.331.973 1.801.201
2.01.02.01.01 Fornecedores Nacionais 1.672.086 1.522.549 1.455.182
2.01.02.01.02 Fornecedores Nacionais - Partes Relacionadas 961.532 809.424 346.019
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 17.615 22.960 14.762
2.01.03 Obrigagoes Fiscais 48.876 48.204 35.235
2.01.03.01 Obrigacgbes Fiscais Federais 1.718 2.430 6.599
2.01.03.01.02 Pis e Cofins a Recolher 996 5 1.521
2.01.03.01.03 Outros 722 2.425 5.078
2.01.03.02 Obrigagoes Fiscais Estaduais 46.453 45.131 27.811
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 705 643 825
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 858.102 248.888 318.401
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 59.643 40.064 37.713
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 59.643 40.064 37.713
2.01.04.02 Debéntures 798.459 208.824 280.688
2.01.05 Outras Obrigagdes 343.043 355.552 620.475
2.01.05.02 Outros 343.043 355.552 620.475
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 0 0 102.576
2.01.05.02.04 Adiantamento de Clientes 3.849 15.792 36.666
2.01.05.02.05 Outros Passivos 108.888 131.421 40.845
2.01.05.02.06 Fornecedores - Reverse Factoring 3.639 13.238 301.452
2.01.05.02.07 Tributos a Recolher Parcelados 9.622 12.547 2.139
2.01.05.02.09 Obrigagbes com Ex-Acionistas da Subsidiaria 17.625 2.017 2.017
2.01.05.02.10 Passivo de Arrendamento 83.028 70.182 38.336
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - CM Hospitalar S.A Versdo : 1

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
2.01.05.02.11 Obrigagdes por Aquisi¢do de Investimento 116.392 110.355 96.444
2.02 Passivo N&o Circulante 2.315.145 3.526.380 3.522.812
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.386.381 2.330.650 2.679.499
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 152.145 140.547 160.472
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 152.145 140.547 160.472
2.02.01.02 Debéntures 1.234.236 2.190.103 2.519.027
2.02.02 Outras Obrigagdes 788.867 771.394 805.425
2.02.02.02 QOutros 788.867 771.394 805.425
2.02.02.02.03 OQutros Passivos 15.080 0 0
2.02.02.02.04 Tributos a Recolher 0 6.587 13.596
2.02.02.02.05 Tributos a Recolher Parcelados 29.940 31.217 1.632
2.02.02.02.06 Obrigagbes por Aquisi¢ao de Investimento 547.595 562.252 640.826
2.02.02.02.07 Passivo de Arrendamento 175.544 168.138 78.328
2.02.02.02.10 Obrigagdes com Ex-Acionistas da Subsidiaria 14.132 0 71.043
2.02.02.02.11 Proviséo para Perdas com Investimentos 6.576 3.200 0
2.02.04 Provisdes 139.897 424.336 37.888
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 139.897 424.336 37.888
2.02.04.01.05 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 139.897 424.336 37.888
2.03 Patriménio Liquido 1.937.089 1.926.522 3.289.360
2.03.01 Capital Social Realizado 2.549.392 2.549.392 2.549.392
2.03.02 Reservas de Capital -275.117 -278.290 -268.287
2.03.04 Reservas de Lucros 0 0 1.008.255
2.03.04.01 Reserva Legal 0 0 70.315
2.03.04.05 Reserva de Retencgéo de Lucros 0 0 937.940
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -337.186 -344.580 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - CM Hospitalar S.A Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 10.083.466 9.872.034 8.131.523
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -8.986.718 -9.140.658 -7.325.743
3.03 Resultado Bruto 1.096.748 731.376 805.780
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -753.946 -1.687.753 -311.474
3.04.01 Despesas com Vendas -192.932 -220.282 -130.957
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -648.389 -703.088 -416.894
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos -20.279 -82.279 4.005
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 213.874 11.170 121.877
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -23.044 -406.870 -3.925
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -83.176 -286.404 114.420
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 342.802 -956.377 494.306
3.06 Resultado Financeiro -294.470 -599.003 -451.333
3.06.01 Receitas Financeiras 302.555 69.591 104.086
3.06.02 Despesas Financeiras -597.025 -668.594 -555.419
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 48.332 -1.555.380 42.973
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -30.093 139.889 316.943
3.08.01 Corrente 288 205 64.557
3.08.02 Diferido -30.381 139.684 252.386
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 18.239 -1.415.491 359.916
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 18.239 -1.415.491 359.916
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agéo

3.99.01.01 ON 0,05775 -4,45574 1,19952
3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON 0,05775 -4,45574 1,19952
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DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - CM Hospitalar S.A

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
4.01 Lucro Liquido do Periodo 18.239 -1.415.491 359.916
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 18.239 -1.415.491 359.916
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - CM Hospitalar S.A Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 309.473 379.324 -996.381
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 492,192 435.285 459.766
6.01.01.01 Lucro (prejuizo) liquido 18.239 -1.415.491 359.916
6.01.01.02 Depreciagbes e amortizacdes 210.808 181.276 87.802
6.01.01.03 Baixa de ativo e resultado na alienagao do ativo imobilizado 1.527 94.260 1.856
6.01.01.04 Perda por redugéo ao valor recuperavel de contas a receber 20.279 82.279 -4.005
6.01.01.05 Corregado monetaria sobre aquisigdes de investimentos 108.386 98.701 80.646
6.01.01.06 Juros, variagbes monetarias e cambiais, liquidos 272.851 499.324 434.322
6.01.01.07 Juros sobre passivos de arrendamento 25.103 21.938 10.690
6.01.01.08 Constituigao (reversao) de provisdes -173.467 503.416 -2.599
6.01.01.10 Participagao nos (lucros) prejuizos de controlada 83.176 286.404 -114.420
6.01.01.12 Imposto de Renda e Contribuigao Social 30.093 -139.889 -316.943
6.01.01.13 Verbas e acordos comerciais 0 264.351 0
6.01.01.14 Resultado por recompra de debéntures -105.589 0 0
6.01.01.16 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 3.173 4.415 6.944
6.01.01.17 Avaliacéo de valor justo das obriga¢des por aquisi¢cdo de investimentos -7.560 -46.350 -67.775
6.01.01.18 Ganho em participacédo de controladas 0 0 -16.668
6.01.01.19 Despesas relacionadas a desastres — Rio Grande do Sul 0 651 0
6.01.01.20 Perdas por descontinuidade de investimentos 5.173 0 0
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos 172.147 281.683 -1.020.236
6.01.02.01 Contas a receber -81.156 333.961 -3.657
6.01.02.02 Estoques 46.078 -145.729 -541.241
6.01.02.03 Impostos a recuperar -74.834 62.230 -227.444
6.01.02.04 Depésitos judiciais 15.407 -963 35.299
6.01.02.05 Outros ativos 4.253 -23.439 -19.534
6.01.02.06 Fornecedores 293.724 291.048 -296.993
6.01.02.07 Obrigagbes sociais e trabalhistas -17.382 -15.786 -4.921
6.01.02.08 Obrigagdes tributarias 4.018 18.957 75.050
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - CM Hospitalar S.A Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
6.01.02.09 Adiantamentos de clientes -11.944 -20.874 -373
6.01.02.10 Outros passivos 3.582 70.492 -210.832
6.01.02.11 Fornecedores - reverse factoring -9.599 -288.214 174.410
6.01.03 Outros -354.866 -337.644 -435.911
6.01.03.01 Juros pagos sobre empréstimos e debéntures -354.866 -337.644 -433.390
6.01.03.02 Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos 0 0 -2.521
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 77.736 380.539 -20.361
6.02.01 Aquisicéo de investimentos, liquido de caixa 0 0 -23.348
6.02.02 Caixa decorrente de encerramento de controlada 0 246 0
6.02.03 Aquisicédo de imobilizado -47.067 -44.578 -121.941
6.02.04 Aquisicéo de intangivel -99.758 -96.037 -113.781
6.02.05 Aumento de capital de controlada -36.470 0 0
6.02.06 Dividendos recebidos 64.000 337.145 208.083
6.02.07 Variacgao liquida de aplicagdes financeiras de longo prazo 196.364 212.264 -19.613
6.02.09 Caixa decorrente de incorporagéo 667 1.300 118.392
6.02.10 Valores pagos a ex-acionistas da subsidiaria 0 -94.801 -68.153
6.02.11 Reembolsos de ex-acionistas de subsidiarias 0 65.000 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -419.065 -606.165 482.165
6.03.01 Aumento de capital social em decorréncia de emissao de agdes 0 0 778.348
6.03.02 Captacao de empréstimos e financiamentos 63.870 0 197.354
6.03.03 Captacao de debéntures e custos com emissao de debéntures -12.776 396.901 0
6.03.04 Pagamento de empréstimos e financiamentos -36.360 -18.180 0
6.03.05 Pagamento de debéntures -123.511 -800.000 -192.000
6.03.06 Pagamento de passivos de arrendamento -64.456 -42.228 -17.618
6.03.07 Mutuo concedido (recebido) a controlada/investida 11.027 -3.519 4.554
6.03.09 Dividendos e juros sobre capital préprio pagos 0 -43.482 -74.742
6.03.10 Pagamento pela aquisi¢éo de investimentos -98.631 -76.936 -179.962
6.03.11 Gastos com emisséo de ag¢des 0 0 -33.769
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DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - CM Hospitalar S.A

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
6.03.14 Recompra de agbes 0 -18.721 0
6.03.15 Recompra de debéntures -144.374 0 0
6.03.17 Pagamento de tributos parcelados -13.854 0 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -31.856 153.698 -534.577
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 475.683 321.985 856.562
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 443.827 475.683 321.985
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DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - CM Hospitalar S.A

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/12/2025

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 2.549.392 -278.290 0 -344.580 0 1.926.522
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.549.392 -278.290 0 -344.580 0 1.926.522
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 3.173 0 -10.845 0 -7.672
5.04.10 Plano de remuneragao 0 3.173 0 0 0 3.173
5.04.12 Outros 0 0 0 -10.845 0 -10.845
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 18.239 0 18.239
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 18.239 0 18.239
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.549.392 -275.117 0 -337.186 0 1.937.089
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DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - CM Hospitalar S.A

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/12/2024

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 2.549.392 -268.287 1.008.255 0 0 3.289.360
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.549.392 -268.287 1.008.255 0 0 3.289.360
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 -10.003 62.656 0 0 52.653
5.04.02 Gastos com Emissdo de Agdes 0 4.303 0 0 0 4.303
5.04.08 Recompra de agdes 0 -18.721 0 0 0 -18.721
5.04.09 Movimentagao reflexa de controladas 0 0 3.562 0 0 3.562
5.04.10 Plano de remuneragao 0 4.415 0 0 0 4.415
5.04.11 Dividendos adicionais nao aprovados em AGO/E 0 0 59.094 0 0 59.094
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -1.415.491 0 -1.415.491
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -1.415.491 0 -1.415.491
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -1.070.911 1.070.911 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 -1.070.911 1.070.911 0 0
5.07 Saldos Finais 2.549.392 -278.290 0 -344.580 0 1.926.522
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DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - CM Hospitalar S.A

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 31/12/2023

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.771.044 -241.462 750.860 0 0 2.280.442
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.771.044 -241.462 750.860 0 0 2.280.442
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 778.348 -26.825 55 0 0 751.578
5.04.01 Aumentos de Capital 778.348 0 0 0 0 778.348
5.04.02 Gastos com Emisséo de Ac¢des 0 -33.769 0 0 0 -33.769
5.04.09 Movimentacao reflexa de controladas 0 0 55 0 0 55
5.04.10 Plano de remuneragao 0 6.944 0 0 0 6.944
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 359.916 0 359.916
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 359.916 0 359.916
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 257.340 -359.916 0 -102.576
5.06.04 Constituicdo de Reserva Legal 0 0 17.996 -17.996 0 0
5.06.05 Constituicdo de Dividendos 0 0 0 -102.576 0 -102.576
5.06.07 Constituicdo de Reserva de Retengdo de Lucros 0 0 42.363 -42.363 0 0
5.06.08 Constituigdo de Reserva de Incentivos Fiscais 0 0 196.981 -196.981 0 0
5.07 Saldos Finais 2.549.392 -268.287 1.008.255 0 0 3.289.360
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DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - CM Hospitalar S.A

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
7.01 Receitas 11.199.616 10.967.017 9.183.038
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 11.214.352 11.042.110 9.093.667
7.01.02 Outras Receitas 5.543 7.186 85.366
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa -20.279 -82.279 4.005
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -9.730.023 -11.125.040 -8.358.690
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -9.622.597 -10.091.111 -8.161.672
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -107.426 -1.033.929 -197.018
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.469.593 -158.023 824.348
7.04 Retengbes -210.808 -181.276 -87.802
7.04.01 Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustao -210.808 -181.276 -87.802
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.258.785 -339.299 736.546
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 219.379 -216.813 218.506
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -83.176 -286.404 114.420
7.06.02 Receitas Financeiras 302.555 69.591 104.086
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.478.164 -556.112 955.052
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 1.478.164 -556.112 955.052
7.08.01 Pessoal 281.409 253.959 192.513
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 222.702 197.554 147.857
7.08.01.02 Beneficios 44.669 42.131 32.240
7.08.01.03 F.G.T.S. 14.038 14.274 12.416
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 516.653 -65.415 -158.537
7.08.02.01 Federais 96.253 -59.710 -262.708
7.08.02.02 Estaduais 417.370 -5.705 100.996
7.08.02.03 Municipais 3.030 0 3.175
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 661.863 670.835 561.160
7.08.03.01 Juros 643.536 651.585 545.847
7.08.03.02 Aluguéis 6.610 5.468 9.658
7.08.03.03 Outras 11.717 13.782 5.655
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DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - CM Hospitalar S.A

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 18.239 -1.415.491 359.916
7.08.04.02 Dividendos 0 0 102.576
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 18.239 -1.415.491 257.340
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DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - CM Hospitalar S.A

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
1 Ativo Total 8.983.758 9.545.108 10.186.693
1.01 Ativo Circulante 4.653.627 5.261.680 5.974.663
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 573.643 543.666 472.702
1.01.01.01 Caixa e Bancos 144.923 130.423 92.463
1.01.01.02 Aplicagdes Financeiras 428.720 413.243 380.239
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 84.920 586.495 528.792
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 84.920 586.495 528.792
1.01.02.01.02 Titulos Designados a Valor Justo 84.920 586.495 528.792
1.01.03 Contas a Receber 2.007.835 2.075.703 2.453.332
1.01.03.01 Clientes 2.007.835 2.075.703 2.453.332
1.01.04 Estoques 1.656.826 1.719.147 1.980.075
1.01.06 Tributos a Recuperar 271.020 241.632 386.493
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 271.020 241.632 386.493
1.01.06.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Recuperar 66.572 61.278 146.620
1.01.06.01.02 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Recuperar - Indébitos Tributarios 641 4.819 29.207
1.01.06.01.03 Outros Tributos a Recuperar 203.807 175.535 210.666
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 59.383 95.037 153.269
1.01.08.03 Outros 59.383 95.037 153.269
1.01.08.03.01 Outros Ativos 57.224 93.181 153.269
1.01.08.03.05 Transagao com Partes Relacionadas 2.159 1.856 0
1.02 Ativo Nao Circulante 4.330.131 4.283.428 4.212.030
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.297.401 1.189.129 1.010.519
1.02.01.04 Contas a Receber 17.771 16.430 7.925
1.02.01.04.01 Clientes 17.771 16.430 7.925
1.02.01.07 Tributos Diferidos 695.776 699.480 544.639
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 695.776 699.480 544,639
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 583.854 473.219 457.955
1.02.01.10.03 Outros Ativos 26.898 27.980 38.724
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DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - CM Hospitalar S.A

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
1.02.01.10.04 Tributos a Recuperar 127.227 81.480 176.411
1.02.01.10.05 Depositos Judiciais 53.879 72.978 75.380
1.02.01.10.06 Instrumentos Financeiros Derivativos 1.773 8.953 0
1.02.01.10.07 Direito de Uso em Arrendamento 374.077 281.828 167.440
1.02.02 Investimentos 180 1.184 13.045
1.02.02.01 Participagdes Societarias 180 1.184 13.045
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 180 1.184 13.045
1.02.03 Imobilizado 485.230 536.286 554.435
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 485.230 536.286 554.435
1.02.04 Intangivel 2.547.320 2.556.829 2.634.031
1.02.04.01 Intangiveis 2.547.320 2.556.829 2.634.031
1.02.04.01.02 Outros 2.547.320 2.556.829 2.634.031
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - CM Hospitalar S.A Versdo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
2 Passivo Total 8.983.758 9.545.108 10.186.693
2.01 Passivo Circulante 3.499.523 2.850.768 3.056.590
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 112.767 91.825 108.718
2.01.01.01 Obrigagbes Sociais 112.767 91.825 108.718
2.01.02 Fornecedores 1.924.445 1.843.848 1.716.116
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 1.900.958 1.812.881 1.694.675
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 23.487 30.967 21.441
2.01.03 Obrigagbes Fiscais 66.924 78.456 74.344
2.01.03.01 Obrigagbes Fiscais Federais 9.034 11.780 21.305
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social a Pagar 2.036 3.365 6.681
2.01.03.01.02 Pis e Cofins a Recolher 4.957 3.779 7.122
2.01.03.01.03 Outros 2.041 4.636 7.502
2.01.03.02 Obrigagoes Fiscais Estaduais 56.212 65.055 50.362
2.01.03.03 Obrigagoes Fiscais Municipais 1.678 1.621 2.677
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 997.921 402.752 391.746
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 146.605 153.751 111.058
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 78.300 64.334 51.170
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 68.305 89.417 59.888
2.01.04.02 Debéntures 851.316 249.001 280.688
2.01.05 Outras Obrigagbes 397.466 433.887 765.666
2.01.05.02 Outros 397.466 433.887 765.666
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 0 0 106.138
2.01.05.02.04 Adiantamento de clientes 4.355 18.881 44.410
2.01.05.02.05 Outros Passivos 100.393 134.818 62.851
2.01.05.02.06 Fornecedores - Reverse Factoring 24.367 62.783 365.651
2.01.05.02.07 Tributos a Recolher Parcelados 11.263 15.674 2.913
2.01.05.02.09 Obrigagbes com Ex-Acionistas da Subsidiaria 17.625 2.017 2.017
2.01.05.02.10 Passivo de Arrendamento 98.421 88.448 68.830
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - CM Hospitalar S.A Versdo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
2.01.05.02.11 Obrigagdes por Aquisi¢do de Investimento 137.439 110.355 96.444
2.01.05.02.12 Instrumentos Financeiros Derivativos 3.603 911 16.412
2.02 Passivo N&o Circulante 3.547.146 4.767.818 3.840.743
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 2.442.465 3.469.652 2.835.178
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 212.620 284.636 316.151
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 190.396 196.429 177.972
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 22.224 88.207 138.179
2.02.01.02 Debéntures 2.229.845 3.185.016 2.519.027
2.02.02 Outras Obrigacdes 962.414 856.843 888.242
2.02.02.02 QOutros 962.414 856.843 888.242
2.02.02.02.03 OQutros Passivos 10.517 8.608 8.781
2.02.02.02.04 Tributos a Recolher 0 6.587 13.596
2.02.02.02.05 Tributos a Recolher Parcelados 34.638 31.217 1.813
2.02.02.02.06 Obrigagdes por Aquisi¢cao de Investimento 570.802 573.083 650.665
2.02.02.02.08 Passivo de Arrendamento 331.773 234.148 122.581
2.02.02.02.09 Instrumentos Financeiros Derivativos 0 0 19.763
2.02.02.02.10 Obrigagdes com Ex-Acionistas da Subsidiaria 14.132 0 71.043
2.02.02.02.11 Proviséo para Perdas com Investimentos 5562 3.200 0
2.02.03 Tributos Diferidos 0 156 50.266
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 0 156 50.266
2.02.04 Provisdes 142.267 441.167 67.057
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 142.267 441.167 67.057
2.02.04.01.05 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 142.267 441.167 67.057
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 1.937.089 1.926.522 3.289.360
2.03.01 Capital Social Realizado 2.549.392 2.549.392 2.549.392
2.03.02 Reservas de Capital -275.117 -278.290 -268.287
2.03.04 Reservas de Lucros 0 0 1.008.255
2.03.04.01 Reserva Legal 0 0 70.315
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DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - CM Hospitalar S.A

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 0 0 937.940
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -337.186 -344.580 0
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DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - CM Hospitalar S.A

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 11.566.926 11.583.371 11.083.830
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -9.897.565 -10.277.418 -9.349.113
3.03 Resultado Bruto 1.669.361 1.305.953 1.734.717
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -1.137.698 -2.168.940 -1.098.267
3.04.01 Despesas com Vendas -364.487 -484.050 -281.399
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -962.745 -989.334 -864.658
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos -26.779 -109.936 8.457
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 238.733 16.151 62.628
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -21.417 -589.909 -21.618
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -1.003 -11.862 -1.677
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 531.663 -862.987 636.450
3.06 Resultado Financeiro -485.989 -728.560 -497.953
3.06.01 Receitas Financeiras 358.449 134.795 162.417
3.06.02 Despesas Financeiras -844.438 -863.355 -660.370
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 45.674 -1.591.547 138.497
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -27.435 176.056 221.419
3.08.01 Corrente -18.213 -25.749 -23.087
3.08.02 Diferido -9.222 201.805 244.506
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 18.239 -1.415.491 359.916
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 18.239 -1.415.491 359.916
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 18.239 -1.415.491 359.916
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agéo

3.99.01.01 ON 0,05775 -4,45574 1,19952
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON 0,05775 -4,45574 1,19952
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DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - CM Hospitalar S.A

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio
01/01/2025 a 31/12/2025

Penultimo Exercicio
01/01/2024 a 31/12/2024

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio
01/01/2023 a 31/12/2023

Conta

4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 18.239 -1.415.491 359.916
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 18.239 -1.415.491 359.916
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 18.239 -1.415.491 359.916
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - CM Hospitalar S.A Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 276.580 34.150 -895.625
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 736.571 666.695 926.864
6.01.01.01 Lucro (prejuizo) liquido 18.239 -1.415.491 359.916
6.01.01.02 Depreciagbes e amortizacdes 330.372 311.127 260.611
6.01.01.03 Baixa de ativo e resultado na alienagao do ativo imobilizado 8.664 222.660 7.149
6.01.01.04 Perda por redugéo ao valor recuperavel de contas a receber 26.779 109.936 -8.457
6.01.01.05 Corregado monetaria sobre aquisigdes de investimentos 110.606 99.771 81.310
6.01.01.06 Juros, variagbes monetarias e cambiais, liquidos 426.057 655.961 431.049
6.01.01.07 Juros sobre passivos de arrendamento 44.945 32.373 20.591
6.01.01.08 Constituigao (reversao) de provisdes -172.424 514.028 28.497
6.01.01.09 Instrumentos financeiros derivativos 22.264 -27.424 43.439
6.01.01.10 Participagao nos (lucros) prejuizos de controlada 1.003 11.862 1.677
6.01.01.11 Perdas por descontinuidade de investimentos 5.173 0 0
6.01.01.12 Imposto de Renda e Contribuigao Social 27.435 -176.056 -221.419
6.01.01.13 Verbas e acordos comerciais 0 264.351 0
6.01.01.14 Resultado por recompra de debéntures -105.589 0 0
6.01.01.15 Ganho de processos fiscais -769 -2.203 0
6.01.01.16 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 3.173 4.415 6.944
6.01.01.17 Avaliacéo de valor justo das obriga¢des por aquisi¢cdo de investimentos -9.357 -46.350 -67.775
6.01.01.18 Ganho em participagédo de controladas 0 0 -16.668
6.01.01.19 Despesas relacionadas a desastres — Rio Grande do Sul 0 10.473 0
6.01.01.20 Impairment sobre agios e mais-valias de investimentos 0 97.262 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 68.671 -195.818 -1.298.460
6.01.02.01 Contas a receber 56.749 216.761 -404.925
6.01.02.02 Estoques 45.161 -138.816 -684.335
6.01.02.03 Impostos a recuperar -75.109 100.847 -258.304
6.01.02.04 Depositos judiciais 30.177 2.402 101.447
6.01.02.05 Outros ativos 30.774 73.865 6.005
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - CM Hospitalar S.A Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
6.01.02.06 Fornecedores 80.508 -94.908 -221.081
6.01.02.07 Obrigagdes sociais e trabalhistas -9.799 -27.811 4.034
6.01.02.08 Obrigagoes tributarias -14.303 8.151 64.483
6.01.02.09 Adiantamentos de clientes -14.526 -46.440 -3.679
6.01.02.10 Outros passivos -22.545 12.999 -67.698
6.01.02.11 Fornecedores - reverse factoring -38.416 -302.868 165.593
6.01.03 Outros -528.662 -436.727 -524.029
6.01.03.01 Juros pagos sobre empréstimos e debéntures -512.636 -412.760 -450.516
6.01.03.02 Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos -16.026 -23.967 -73.513
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 336.049 -272.792 392
6.02.01 Aquisicéo de investimentos, liquido de caixa -14.209 0 -73.886
6.02.03 Aquisicédo de imobilizado -45.494 -81.622 -168.095
6.02.04 Aquisicéo de intangivel -105.823 -103.666 -134.176
6.02.06 Valores pagos a ex-acionistas da subsidiaria 0 -94.801 -68.153
6.02.07 Variagao liquida de aplicagdes financeiras de longo prazo 501.575 -57.703 444,702
6.02.11 Reembolsos de ex-acionistas de subsidiarias 0 65.000 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -582.652 309.606 325.377
6.03.01 Aumento de capital social em decorréncia de emissao de agdes 0 0 778.348
6.03.02 Captacgao de empréstimos e financiamentos 63.870 61.287 232.354
6.03.03 Captacao de debéntures e custos com emissao de debéntures -13.709 1.389.133 0
6.03.04 Pagamento de empréstimos e financiamentos -125.438 -94.722 -125.849
6.03.05 Pagamento de debéntures -123.511 -800.000 -192.000
6.03.06 Pagamento de passivos de arrendamento -112.860 -88.302 -66.687
6.03.07 Mutuo concedido (recebido) a controlada/investida -303 -1.856 19.766
6.03.09 Dividendos e juros sobre capital préprio pagos 0 -43.482 -74.742
6.03.10 Pagamento pela aquisigéo de investimentos -98.631 -76.936 -179.962
6.03.11 Gastos com emisséo de agoes 0 0 -33.769
6.03.13 Pagamento de derivativos -12.392 -16.795 -32.082
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DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - CM Hospitalar S.A

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
6.03.14 Recompra de agbes 0 -18.721 0
6.03.15 Recompra de debéntures -144.374 0 0
6.03.17 Pagamento de tributos parcelados -15.304 0 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 29.977 70.964 -569.856
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 543.666 472.702 1.042.558
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 573.643 543.666 472.702
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DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - CM Hospitalar S.A

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/12/2025

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagao dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 2.549.392 -278.290 0 -344.580 0 1.926.522 0 1.926.522
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.549.392 -278.290 0 -344.580 0 1.926.522 0 1.926.522
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 3.173 0 -10.845 0 -7.672 0 -7.672
5.04.10 Plano de remuneragao 0 3.173 0 0 0 3.173 0 3.173
5.04.12 Outros 0 0 0 -10.845 0 -10.845 0 -10.845
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 18.239 0 18.239 0 18.239
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 18.239 0 18.239 0 18.239
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.549.392 -275.117 0 -337.186 0 1.937.089 0 1.937.089
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DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - CM Hospitalar S.A

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/12/2024

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagao dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 2.549.392 -268.287 1.008.255 0 0 3.289.360 0 3.289.360
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.549.392 -268.287 1.008.255 0 0 3.289.360 0 3.289.360
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -10.003 62.656 0 0 52.653 0 52.653
5.04.02 Gastos com Emissao de Agoes 0 4.303 0 0 0 4.303 0 4.303
5.04.08 Recompra de agdes 0 -18.721 0 0 0 -18.721 0 -18.721
5.04.09 Movimentagéo reflexa de controladas 0 0 3.562 0 0 3.562 0 3.562
5.04.10 Plano de remuneragao 0 4.415 0 0 0 4.415 0 4.415
5.04.11 Dividendos adicionais ndo aprovados em 0 0 59.094 0 0 59.094 0 59.094
AGO/E
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -1.415.491 0 -1.415.491 0 -1.415.491
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -1.415.491 0 -1.415.491 0 -1.415.491
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -1.070.911 1.070.911 0 0 0 0
5.06.01 Constituigdo de Reservas 0 0 -1.070.911 1.070.911 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.549.392 -278.290 0 -344.580 0 1.926.522 0 1.926.522
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DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - CM Hospitalar S.A

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 31/12/2023

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.771.044 -241.462 750.860 0 0 2.280.442 0 2.280.442
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.771.044 -241.462 750.860 0 0 2.280.442 0 2.280.442
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 778.348 -26.825 55 0 0 751.578 0 751.578
5.04.01 Aumentos de Capital 778.348 0 0 0 0 778.348 0 778.348
5.04.02 Gastos com Emissao de Agoes 0 -33.769 0 0 0 -33.769 0 -33.769
5.04.09 Movimentagéo reflexa de controladas 0 0 55 0 0 55 0 55
5.04.10 Plano de remuneragao 0 6.944 0 0 0 6.944 0 6.944
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 359.916 0 359.916 0 359.916
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 359.916 0 359.916 0 359.916
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 257.340 -359.916 0 -102.576 0 -102.576
5.06.04 Constituicdo de Reserva Legal 0 0 17.996 -17.996 0 0 0 0
5.06.05 Constituigdo de Dividendos 0 0 0 -102.576 0 -102.576 0 -102.576
5.06.07 Constituicdo de Reserva de Retencéo de 0 0 42.363 -42.363 0 0 0 0
Lucros
5.06.08 Constituicdo de Reserva de Incentivos 0 0 196.981 -196.981 0 0 0 0
Fiscais
5.07 Saldos Finais 2.549.392 -268.287 1.008.255 0 0 3.289.360 0 3.289.360
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DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - CM Hospitalar S.A

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
7.01 Receitas 12.884.285 12.923.346 12.540.008
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 12.903.076 13.017.914 12.438.637
7.01.02 Outras Receitas 7.988 15.368 92.914
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa -26.779 -109.936 8.457
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -10.942.836 -12.317.720 -10.875.792
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -10.629.228 -10.819.722 -10.287.365
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -313.608 -1.497.998 -588.427
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.941.449 605.626 1.664.216
7.04 Retengbes -330.372 -311.127 -260.611
7.04.01 Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustao -330.372 -311.127 -260.611
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.611.077 294.499 1.403.605
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 357.446 122.933 160.740
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -1.003 -11.862 -1.677
7.06.02 Receitas Financeiras 358.449 134.795 162.417
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.968.523 417.432 1.564.345
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 1.968.523 417.432 1.564.345
7.08.01 Pessoal 548.177 470.588 491.126
7.08.01.01 Remuneragao Direta 426.860 361.897 371.342
7.08.01.02 Beneficios 92.588 82.881 90.787
7.08.01.03 F.G.T.S. 28.729 25.810 28.997
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 488.891 489.754 34971
7.08.02.01 Federais 143.714 293.955 -59.943
7.08.02.02 Estaduais 328.802 190.901 78.290
7.08.02.03 Municipais 16.375 4.898 16.624
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 913.216 872.581 678.332
7.08.03.01 Juros 884.163 838.930 638.049
7.08.03.02 Aluguéis 15.135 14.553 23.522
7.08.03.03 Outras 13.918 19.098 16.761
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DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - CM Hospitalar S.A

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 18.239 -1.415.491 359.916
7.08.04.02 Dividendos 0 0 102.576
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 18.239 -1.415.491 257.340
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DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - CM Hospitalar S.A

Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

viveo

Versao :

Sao Paulo, 05 de margo de 2026 - A CM Hospitalar S.A. ("Viveo" ou "Companhia") anuncia hoje os resultados referentes
ao quarto trimestre (4T25) e acumulado anual (2025). As informacdes financeiras e operacionais a seguir, exceto
quando indicadas de outra forma, sdo apresentadas em bases consolidadas e de acordo com a legislagdo societaria
aplicével. As informacdes sdo apresentadas em milhares de reais (RS mil) - exceto quando indicadas de outra forma —e
sdo comparadas ao quarto trimestre (4T24) e acumulado de 2024.

Receita Liquida

Lucro Bruto

Margem Bruta

EBITDA Ajustado

Margem EBITDA Ajustado

Lucro Liquido (Prejuizo) Ajustado?

47125 47124 Var. %
3.132.871 2.936.804 6,7%
447.062 386.378 15,7%
14,3% 13,2% 1,1p.p
195.989 164.080 19,4%
6,3% 5,6% 0,7 p.p
(55.751) (50.201) 11,1%

2025 2024 Var. %
11.566.926 11.583.371 -0,1%
1.669.361 1.569.843 6,3%
14,4% 13,6% 0,9p.p
706.280 652.056 8,3%
6,1% 5,6% 0,5p.p
(78.493) (90.407) -13,2%

1 - Considera os mesmos ndo recorrentes do EBITDA e valor de amortizagdo da mais valia das aquisigbes descontados 34% de aliquota de impostos.

44 dias no 4725, 8 dias melhor do
que o mesmo periodo de 2024

59 57
55

52
vl

4724 17125 2725 3725 4725

- /

e Ciclo caixa

TELECONFERENCIA DE RESULTADOS - 4T25 E 2025

Em portugués com tradugao simultanea para o Inglés.

Data:
06/03/2026

Webcast: Cligue aqui

Margem EBITDA Ajustado

Expansao da Margem EBITDA Ajustada

na comparagao anual e sequenaal

% 63%
5,6% s7%  so% 0% ,

47124 1725 2725' 3725 47125
e \argem EBITDA Ajustada

Horario:
09:00 (Brasilia)
07:00 (Nova York)

1-Ex-CMED

o

L|qU|dez e Endmdamento

- Geragdo de Caixa: RS 227,5
milhdes no 4725, e de R$ 519,1
milhdes no acumulado de 2025,
novo marco histérico para a
Companhia.

e  Endividamento: 3,97x Divida
Liquida/EBITDA Ajustado Pro

Forma, reducdo consistente da

k alavancagem

Divulgag¢do de Resultados 4T25 e 2025 = 32
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - CM Hospitalar S.A Versdo : 1

Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

Da expansao a consolidacgdo, ...

Apds um periodo intenso de expansao, encerramos 2025 com a convic¢do de que atravessamos um
importante ciclo de integracdo. Este foi o ano em que nos dedicamos a execucdo disciplinada do plano de
virada operacional definido ao longo de 2024.

Priorizamos qualidade acima de quantidade. Reduzimos o ritmo de crescimento para concentrar
esforcos na melhoria de margem, na reducdo de despesas, na simplificacdo de processos e na geracao
consistente de caixa. Os resultados ja sdo visiveis: avancamos de forma relevante em Margem Bruta,
controlamos as despesas, melhoramos nosso ciclo de caixa em 7 dias e promovemos redugao da alavancagem
financeira ao longo do ano. Consolidamos sistemas, padronizamos centros de distribuicdo, internalizamos
operacdes logisticas estratégicas e investimos em novas tecnologias.

Ao longo do exercicio, os indicadores financeiros passaram a refletir de forma mais clara essa
evolucdo estrutural com destaque para o ultimo trimestre do ano. No 4T25, registramos Receita Liquida de
RS 3,1 bilhdes, crescimento de 6,7% na comparacdo anual, com expansdo de Margem Bruta, que atingiu
14,3%. O EBITDA Ajustado do 4T25 totalizou RS 196,0 milhdes, avanco de 19,4% frente ao 4T24, com
expansao de margem de 0,7 p.p..

No acumulado de 2025, o Lucro Bruto cresceu 6,3%, com Margem Bruta de 14,4%, ganho de 0,9 p.p.
no ano, evidenciando a melhora consistente do mix comercial e da disciplina de precificacdo ao longo do ano.

J& o EBITDA Ajustado de 2025 atingiu RS 706,3 milhdes, crescimento de 8,3%, reforcando a captura
gradual de ganhos operacionais com melhoras sequenciais a cada trimestre.

A geragdo de caixa foi um dos principais marcos do periodo. No 4T25, registramos Fluxo de Caixa Livre
de RS 227,5 milhdes, e no acumulado de 2025, a geracdo de caixa livre somou RS 519,1 milhdes, mais que o
dobro do registrado em 2024 e recorde na histéria da Companhia. Esse desempenho foi sustentado pelas
melhorias operacionais e pela austeridade nas renegocia¢gdes comerciais e de controle do capital de giro.
Encerramos o exercicio com Divida Liquida/EBITDA Ajustado de 3,97x, mantendo trajetdria consistente de
desalavancagem e fortalecendo a estrutura de capital da Companhia.

Encerramos este ciclo certos de que a Viveo estd posicionada para seguir evoluindo seus processos,
fortalecendo sua governancga e ampliando seu impacto na saude brasileira com eficiéncia, responsabilidade
e visdo de longo prazo.

Nada disso teria sido possivel sem a confianga de clientes, fornecedores, parceiros, credores,
investidores e, sobretudo, do nosso time. Agradecemos a todos e me despeco do dia a dia da Companhia,
mas continuarei acompanhando e torcendo pela Viveo. A transicdo de CEO anunciada ao final de 2025 foi
conduzida de forma estruturada e cuidadosa, garantindo governanca e transparéncia aos stakeholders da
Companhia, agora em étimas maos sob a lideranga do André.

Leonardo Byrro
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... Um novo momento para a Viveo.

Assumir a lideranca da Viveo neste momento é, antes de tudo, um compromisso com a continuidade
das melhorias operacionais e com a responsabilidade. A Companhia atravessou um ciclo relevante de
expansao, construiu um modelo integrado de operagées robusto e iniciou, nos ultimos dois anos, um processo
consistente de reorganizacdao operacional e financeira. O trabalho realizado até aqui é o ponto de partida para
uma nova etapa.

Estamos entrando em um ciclo que exige foco. Foco naquilo que realmente agrega valor aos nossos
clientes, aos nossos colaboradores e aos acionistas. Foco na disciplina operacional. Foco na simplificacdo de
processos e na consolidacdo de sistemas. Foco na geragao sustentavel de caixa e na reducdo consistente do
endividamento.

Nos préximos anos, nossa prioridade serd fortalecer as bases da Companhia. Isso significa aprofundar
a integracdo das operacoes, revisar ativos quando necessario, reforcar controles, evoluir nossa gestdo de
riscos e garantir exceléncia logistica e industrial. A Viveo é, em esséncia, uma empresa de infraestrutura da
saude, e infraestrutura exige integridade, estabilidade e previsibilidade.

Reduzir a alavancagem financeira é um dos pilares centrais deste ciclo. A desalavancagem ndo é
apenas um indicador financeiro, mas uma condicdo essencial para devolver aos acionistas o protagonismo na
Companhia e preparar a Viveo para um préoximo ciclo de crescimento mais equilibrado e sustentavel.

Outro pilar estratégico é o fortalecimento da agenda de pessoas. Somos uma Companhia intensiva
em operacdes e em talentos. Reduzir rotatividade, desenvolver nossas equipes, investir em capacitacao e
construir um ambiente seguro e meritocratico sdo condi¢des indispensaveis para elevar nossa produtividade
e competitividade. Ndo ha transformacdo sustentavel sem engajamento e orgulho de pertencer.

Vivemos em um ambiente global e local de grande transformacgdo: geopolitica, mudangas climaticas,
reorganizacdo do setor de saude e avanco acelerado da inteligéncia artificial. Esses vetores ampliam a
complexidade do nosso negdcio, mas também criam oportunidades para quem opera com disciplina,
tecnologia e visdo de longo prazo.

Vejo a Viveo como uma Companhia com ativos estratégicos relevantes: capilaridade nacional, base
industrial consolidada, relacionamento sélido com clientes e fornecedores e uma equipe comprometida.
Nosso desafio agora é organizar, simplificar e fortalecer. Queremos ser reconhecidos por trés atributos claros:
uma estrutura de capital equilibrada, alto nivel de engajamento das nossas equipes e exceléncia operacional
no segmento de infraestrutura da saude.

Temos as pessoas, a tecnologia e as bases para avancgar. O préximo ciclo exige foco, integridade e
execugao, e estamos prontos para os desafios que nos esperam. Assumi no inicio do ano o papel de lider

dessa grande organizagdo e me sinto lisonjeado e muito motivado para os desafios que vem pela frente.

André Clark
Diretor Presidente
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Sobre a VIVEO

Um exemplo de
Cuidado

Operamos um modelo integrado de
operagdes setor de sauide, com produtos e
servigos, oferecendo solugdes ageis,
confidveis e inovadoras.

tecnocold prevena e
Label

Fundada em 1996, a Viveo é lider na fabrica¢do e na distribuicdo de materiais e medicamentos para o
segmento da salde, com produtos e solugdes para todo o Brasil.

Com capital 100% nacional, 70 unidades operacionais, mais de 130 mil m? de centros de distribuicdo em
todas as regides do pais e, aproximadamente, 6 mil colaboradores diretos, somos um modelo integrado de
operacoes especialistas em cuidados, que olha para cada vida de maneira Unica, conectando todos os elos da
cadeia para simplificar o setor da saude.

Divulgacdo de Resultados 4T25 e 2025 = 35

PAGINA: 35 de 145



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - CM Hospitalar S.A Versdo : 1

Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

RS mil 4725 A‘j‘::;ljo Var.% 2025 A?Sszt‘::o Var.%

Receita Liquida 3.132.871 2.936.804 6,7%  11.566.926  11.583.371 -0,1%
Custos dos bens e servigos vendidos (2.685.809) (2.550.426) 53% (9.897.565) (10.013.528) -1,2%
Lucro Bruto 447.062 386.378 15,7% 1.669.361 1.569.843 6,3%
Margem Bruta 14,3% 13,2% 1,1p.p 14,4% 13,6% 0,9p.p
Despesas Operacionais (350.393) (303.701) 15,4%  (1.137.698) (1.228.916) -7,4%
Desp. Operacionais ex. Nao Rec. e D&A (262.948) (234.785) 12,0%  (1.010.145) (965.197) 4,7%
Resultado Financeiro (188.971) (161.494) 17,0% (485.989) (542.990) -10,5%
Resultado antes do IR e CSLL (92.302)  (1.786.769) -94,8% 45.674 (202.063) N/A
IR e CSLL 13.956 7.500 86,1% (27.435) 176.056 N/A
Lucro Liquido (Prejuizo) (78.346)  (1.093.081) -92,8% 18.239  (1.415.491) N/A
Lucro Liquido (Prejuizo) Ajustado (55.751) (50.201) 11,1% (78.493) (90.407) -13,2%
Margem Liquida Ajustada®? -1,8% -1,7% -0,1p.p -0,7% -0,8% 0,1p.p
EBITDA> 188.516 (704.675) N/A 862.036 (551.858) N/A
Margem EBITDA 6,0% -24,0% 30,0p.p 7,5% -4,8% 12,2 p.p
EBITDA Ajustado 195.989 164.080 19,4% 706.281 652.056 8,3%
Margem EBITDA Ajustado? 6,3% 5,6% 0,7 p.p 6,1% 5,6% 0,5p.p

1 - A Companhia apresenta a visdo ajustada dos resultados, desconsiderando os eventos ndo recorrentes langados em 2024. Os principais eventos foram: M&As/
Conciliagbes (ndo recorrentes), DIFAL, Provisdo e Baixa de OL, Provisdo para perdas de estoques, PDD e Ajustes usuais (M&As e outros). Conforme reportado no release de
2024.

2 — A reconciliagdo dos numeros esta disponibilizada no anexo deste material

3 - Margens calculadas dividindo o EBITDA Ajustado e Lucro Liquido Ajustado pela Receita Liquida.

4 - Considera os mesmos itens ndo recorrentes do EBITDA e valor de amortizagdo da mais valia das aquisi¢des liquidos dos 34% impostos.

5 - EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization): medida de desempenho operacional de acordo com a instrugdo CVM n2156/2022

RS mil 4725 47124 Var.% 2025 2024 Var.%
Hospitais e clinicas 2.344.664 2.199.654 6,6% 8.313.267 8.552.109 -2,8%
Laboratodrios e vacinas 329.807 302.284 9,1% 1.407.802 1.182.537 19,0%
Varejo 248.597 229.875 8,1% 991.056 933.245 6,2%
Servigos 209.804 204.991 2,3% 854.801 915.480 -6,6%
Total 3.132.871 2.936.804 6,7% 11.566.926 11.583.371 -0,1%

No 4T25, a Receita Liquida da Viveo totalizou RS 3.132,9 milh&es, crescimento de 6,7% em relacdo
a0 4724, impulsionado principalmente pela expansao do mercado privado de vacinas, refletida no avanco de
9,1% do canal de Laboratdrios e Vacinas, e do crescimento de 8,1% no canal de Varejo. Destaque para o canal
de Hospitais e Clinicas, que mesmo diante da estratégia de maior seletividade comercial e apds as
renegociacdes de prazos ocorridas no ano, voltou a crescer e apresentou receita recorde no trimestre. Ja o
canal de Servigos registrou crescimento de 2,3% na comparagdo anual, fruto da internalizagdo da DFLog,
parcialmente compensado pelo menor volume nas manipuladoras.

Em 2025, a Receita Liquida totalizou RS 11.566,9 milhdes, variacdo de -0,1% em relagdo a 2024,

refletindo o crescimento de Laboratdrios e Vacinas (+19,0%) e do Varejo (+6,2%), parcialmente compensados
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pela retracdo em Hospitais e Clinicas (-2,8%) e Servicos (-6,6%), em linha com a disciplina comercial e
reestruturacdes implementadas ao longo do ano.

Composicao da Receita Liquida

2.937 2.785 2.816 2.834 3.133
7,7%

4724 1725 2725 3725 4725

M Hospitais e Clinicas M Laboratdrios e Vacinas  H Varejo Servigos

Hospitais e Clinicas

No 4T25, o canal de Hospitais e Clinicas registrou Receita Liquida de RS 2.344,7 milhdes, crescimento
de 6,6% em relagdo ao 4T24 e de 17,2% na comparagdo com o 3T25, refletindo a retomada do volume apds
a conclusdo do ciclo de renegocia¢cdes comerciais ao longo de 2025, mais aderente a estratégia da Companhia,
com foco em melhor perfil de rentabilidade, prazos e menor necessidade de capital de giro. No acumulado
de 2025, a Receita Liquida do canal totalizou RS 8.313,3 milhdes, retracdo de 2,8% em relagdo a 2024, em
linha com a estratégia de seletividade comercial e reconfiguracdo do portfélio e consequente menor volume
nos primeiros trimestres, mas que resultou em melhoria estrutural da rentabilidade e da margem bruta do
segmento.

Laboratoérios e Vacinas

No 4T25, o canal de Laboratdrios e Vacinas registrou Receita Liquida de RS 329,8 milhdes,
crescimento de 9,1% em relagao ao 4724, refletindo a continuidade do bom desempenho do mercado privado
de vacinas, impulsionada pelo ramp-up dos langamentos ao longo do ano. No canal de laboratérios, o
crescimento foi sustentado pela evolugdo do ticket médio e pelo avango das operagdes analiticas e pré-
analiticas, com destaque para o desempenho das categorias de luvas e tubos no pré-analitico, além da
ampliacdo da base de clientes no segundo semestre. Em 2025, a Receita Liquida do canal totalizou RS 1.407,8
milh&es, crescimento de 19,0% em relagdo a 2024, confirmando o segmento como um dos principais vetores
de expansdo da Companhia.

Varejo

No 4T25, a Receita Liquida do canal de Varejo totalizou RS 248,6 milhdes, crescimento de 8,1% em
relacdo ao 4T24, com destaque para a evolugdo das marcas proprias e categorias core do portfélio, como
algodao, curativos e ataduras, que apresentaram desempenho acima do mercado. Em 2025, a Receita Liquida
do canal somou RS 991,1 milhdes, crescimento de 6,2% em relagdo a 2024, sustentado pela expansdo do
Private Label, ganho de market share em categorias estratégicas, como curativos, algoddo e lencos
umedecidos, e pela disciplina comercial adotada ao longo do ano.

Servigos
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Versao : 1

No 4T25, a Receita Liquida do canal de Servicos totalizou RS 209,8 milhdes, crescimento de 2,3% em
relacdo ao 4T24, decorrente da internalizacdo da DFLog e pela evolucdo dos Programas de Suporte ao
Paciente (PSP e PSD). Em 2025, a Receita Liquida do canal somou RS 854,8 milhdes, queda de 6,6% em relagdo
a 2024, impactada pelo desempenho das operag¢des de manipulagdo com perda de contratos em grandes

clientes que internalizaram a operacao.

RS mil 4725 4724
Lucro Bruto 447.062 386.378
Margem Bruta 14,3% 13,2%

Var.% 2025
15,7% 1.669.361
1,1p.p 14,4%

No 4T25, o Lucro Bruto da Viveo foi de RS 447,1 milhdes,
crescimento de 15,7% em relacdo ao 4T24. A Margem Bruta
atingiu 14,3%, avanco de 1,1 p.p. na comparacado anual. Em
relacdo ao 3T25, o Lucro Bruto apresentou aumento de 7,6%,
enguanto a margem bruta recuou 0,4 p.p., principalmente em
funcdo do mix, com o crescimento do canal de Hospitais e
Clinicas (70,6% do total da Receita Liquida no 3T25 e 74,8% do
total no 4T25). No acumulado de 2025, o Lucro Bruto totalizou
RS 1.669,4 milhdes, alta de 6,3% frente a 2024. A Margem
Bruta do ano foi de 14,4%, expansao de 0,9 p.p. em relacdo ao
exercicio anterior, mesmo com menor ganho da CMED,
evidenciando a evolucdo consistente da rentabilidade ao longo

do ano.

2024
1.569.842

13,6%

Margem Bruta®

14.6%

14.7%

Var.%
6,3%
0,9p.p

4724 1725 2725
1-Ex-CMED

3725

4725

Para fins de melhor comparabilidade, os nimeros apresentados nesta sec¢do ja consideram a exclusdo
dos efeitos extraordindrios registrados em cada periodo. No 4T24 e no acumulado de 2024, foram
reconhecidos ajustes ndo recorrentes relacionados as conciliagdes de M&A, provisGes e outros efeitos
especificos daquele exercicio, que totalizaram RS 868,8 milhdes no trimestre e RS 1.203,9 milhdes no ano
(informagdes podem ser acessadas no Relatdrio de Resultados do 4T24/2024). Em 2025, o Unico ajuste refere-
se ao Processo DIFAL, no valor de RS 190,4 milhdes no exercicio, o qual foi descrito no 3T25.

RS mil 47125
Despesas com vendas (ex-D&A) (93.512)
Despesas gerais e administrativas (ex-D&A) (172.875)
Perdas pela ndo recuperabilidade dos ativos

(PDD) (5.271)
Outras receitas e (despesas), liquidas 955
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 282
D&A Despesas Adm e Vendas (79.972)
Total de Despesas (350.393)
% da RL -11,2%
(+/-) Ajuste de ndo recorrentes 7.473
Total Despesas ex. ndo recorrentes e D&A (262.948)
% da RL -8,4%

47124
(98.532)
(134.585)

1.110

(2.419)
(359)
(68.916)
(303.701)
-10,3%
19.200
(234.785)
-8,0%

Var. % 2025
-5,1% (364.487)
28,5% (661.503)

N/A (26.779)
N/A 9.015
N/A (1.003)
16,0% (283.308)
15,4% (1.328.065)

-0,8 p.p -11,5%
-61,1% 34.612
11,9% (1.010.145)

-0,4 p.p -8,7%

2024
(393.136)
(596.313)

214

25.816
(1.778)
(263.719)
(1.228.916)
-10,6%
74.708
(965.197)
-8,3%

Var. %
-7,3%
10,9%

N/A

-64,0%
-43,6%
7,4%
8,0%
-0,9p.p
-53,7%
4,7%
-0,4 p.p
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Com relacdo a analise do resultado do periodo, no 4T25 o total de despesas somou RS 350,4 milhdes,
aumento de 15,4% em relacdo ao 4T24. Desconsiderando itens ndo recorrentes e D&A, as despesas
totalizaram RS 263,0 milhdes no 4T25, avanco de 11,9% frente ao 4T24. O percentual das despesas ex-ndo
recorrentes e ex-D&A sobre a Receita Liquida foi de 8,4%, comparado a 8,0% no 4T24. Importante ressaltar a
diluicdo das despesas ao longo do ano, com queda de 0,6 p.p. vs. 3T25, alcancando patamares similares ao
ano de 2024.

As Despesas com Vendas (ex-D&A) somaram RS 93,5 milhdes no trimestre, reducdo de 5,1% na
comparacao anual, refletindo principalmente eficiéncia no frete. Por outro lado, as Despesas Gerais e
Administrativas (ex-D&A) totalizaram RS 172,9 milhdes no 4725, aumento de 28,5% em relacdo ao 4724,
impactadas por maiores provisdes de PDD e bbnus.

No acumulado de 2025, as despesas ex-n3o recorrentes e ex-D&A totalizaram RS 1.010,1 milhdes,
aumento de 4,7% em relacdo a 2024, em linha com a inflacdo. Na mesma base do ano anterior, houve queda

de 0,9% nas despesas.

Abaixo a abertura das despesas com depreciacdo e amortizagdo (D&A) entre os periodos.

Depreciacdo e Amortizagdo (D&A) 4725 4724 Var.% 2025 2024 Var.%

(1) D&A Despesas Adm. e Vendas (1 = a+b+c) (79.972) (68.916) 16,0% (283.308) (263.719) 7,4%
Amortizagdo da mais valia® (a) (26.762) (30.034) -10,9% (111.189) (120.803) -8,0%
Outros (b) (53.210) (38.882) 36,8% (172.119) (142.895) 20,5%

D&A Despesa com Vendas (c) - - N/A - (21) -100,0%

(2) D&A Custos (11.875) (12.484) -4,9% (47.065) (47.410) -0,7%

Total D&A = 1+2 (91.847) (81.400) 12,8% (330.373) (311.129) 6,2%

1 - Valores demonstrados nas notas explicativas 12, 13 e 14.
EBITDA (R$ mil) 4725 4724 Var.% 2025 2024 Var.%
Lucro/ Prejuizo Liquido (78.346) (1.093.081) -92,8% 18.239 (1.415.491) N/A
IR e CSLL (13.956) (7.500) 86,1% 27.435 (176.056) N/A
Resultado Financeiro 188.971 314.506 -39,9% 485.989 728.560 -33,3%
Depreciagao e Amortizagao 91.847 81.400 12,8% 330.373 311.129 6,2%
EBITDA 188.516 (704.675) N/A 862.036 (551.858) N/A
Margem EBITDA 6,0% -24,0% 30,0 p.p 7,5% -4,8% 12,2 p.p
(-) Ndo recorrentest 7.473 868.755 -99,1% (155.755) 1.203.914 N/A
EBITDA Ajustado 195.989 164.080 19,4% 706.280 652.056 8,3%
Margem EBITDA Ajustado 6,3% 5,6% 0,7 p.p 6,1% 5,6% 0,5p.p

1 - Eventos ndo recorrentes detalhados ao final desta segdo.

No 4T25, o EBITDA totalizou RS 188,5 milhdes, revertendo o resultado negativo registrado no 4724,
periodo que havia sido impactado por eventos ndo recorrentes relevantes, incluindo efeitos associados a
M&As, provisdes extraordinarias e reconhecimento de DIFAL, que distorcem a base comparativa.

O EBITDA Ajustado foi de RS 196,0 milhdes, representando um crescimento de 19,4% em relacdo ao
4724, com Margem EBITDA Ajustada de 6,3%, expansao de 0,7 p.p. na comparagao anual. O desempenho
reflete a execugdo consistente da estratégia comercial da Companhia, com foco em rentabilidade e disciplina
na gestdao de despesas operacionais.
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Na comparacdo sequencial, o EBITDA Ajustado
apresentou crescimento de 13,4% em relagdo ao 3725,
com expansdo de 0,2 p.p. na margem, reforcando a
evolucdo da rentabilidade em um cendrio de resultado
operacional mais limpo e recorrente, e beneficiado
pelo maior volume de lucro bruto.

No acumulado de 2025, o EBITDA Ajustado
atingiu RS 706,3 milhdes, crescimento de 8,3% em
relacdo a 2024, com Margem EBITDA Ajustada de 6,1%,
aumento de 0,5 p.p. na comparacao anual. A trajetdria
consistente de expansdao da margem EBITDA ajustada,
conforme evidenciado no grafico, reforca a captura
continua de ganhos de eficiéncia operacional e a
priorizacdao de um mix de vendas com melhor perfil de

rentabilidade.

4725 4724

(-) Nao recorrentes 7.473 19.200

Despesas com M&A 2.892 1.545

Stock Options 678 1.176

Escrow account 1.125 6.554

Projetos Estratégicos/Integracdo 1.482 8.383

Rio Grande do Sul - -

Baixa de estoque 1.289 -

Outros 8 1.542

(-) Ajustes extraordinarios - 849.555

Despesas com M&A - (20.861)

PDD - -

Baixa de estoque - 69.751

ICMS - Processo Difal - 238.439

Conciliagbes e Intercompanies - 297.875

Provisdo e Baixas de OLs - 264.351

Total 7.473 868.755
47125 47124

RS mil

Receitas Financeiras 16.814 42.405
Rendimentos de aplicagdes 10.456 23.074
Juros ativos 2.622 2.128
Ganho com derivativos - 13.830
Variagdo cambial - 155
Resultado por recompra de debentures - -
Atualizagdo monetaria 1.881 2.499
Outras receitas financeiras 1.855 719
Despesas Financeiras (205.785) (203.899)
Juros sobre emp., finan. e debéntures (139.378) (115.939)
Despesas bancérias (3.675) (9.974)
Descontos concedidos (1.319) (1.580)
Perda com derivativos 101 -
Variagdo cambial (3.416) (27.831)
Atualizagdo monetaria (30.501) (26.637)

Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

Versdo : 1
EBITDA Ajustado vs. Margem EBITDA Ajustado
6,3%
6,1%
5,6%

164 160 178 173 i
4724 1725 2125" 3725 4725
HE FBITDA Ajustado  =—e=Margem EBITDA Ajustada

1-Ex-CMED
Var.% 2025 2024 Var.%
-61,1% 34.613 74.708 -53,7%
87,2% 11.075 16.907 -34,5%
-42,4% 3.173 4.415 -28,1%
-82,8% 6.279 6.583 -4,6%
-82,3% 11.897 31.147 -61,8%
N/A - 10.473 -100,0%
N/A 2.668 - N/A
-99,5% (479) 5.183 N/A
N/A (190.367) 1.129.206 N/A
N/A - (2.572) N/A
N/A - 110.150 N/A
N/A - 178.005 N/A
N/A (190.367) 281.396 N/A
N/A - 297.875 N/A
N/A - 264.351 N/A
-99,1% (155.755) 1.203.914 N/A
Var.% 2025 2024 Var.%
-60,3% 358.449 134.795 165,9%
-54,7% 58.154 78.747 -26,2%
23,2% 12.735 12.374 2,9%
N/A - 27.424 N/A
N/A 31.875 356 7089,3%
N/A 105.589 - N/A
-24,7% 143.335 13.089 995,1%
158,0% 6.761 2.805 141,0%
0,9% (844.438) (677.785) 24,6%
20,2% (545.956) (457.072) 19,4%
-63,2% (11.503) (13.646) -15,7%
-16,5% (4.802) (6.075) -21,0%
N/A (22.264) - N/A
-87,7% (10.770) (55.287) -80,5%
14,5% (155.147) (80.048) 93,8%
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Imposto sobre Operagdo Financeira - IOF (2.814) (238) N/A (6.080) (4.160) 46,2%
Juros arrendamento (11.268) (11.033) -2,1% (44.945) (32.373) 38,8%
Outras despesas financeiras (13.515) (10.667) 26,7% (42.971) (29.124) 47,5%
Resultado Financeiro (188.971) (161.494) 17,0% (485.989) (542.990) -10,5%

O Resultado Financeiro Liquido da Companhia totalizou uma despesa de RS 189,0 milhées no 4725,
piora de 17,0% em relagdo a despesa liquida registrada no 4T724. O aumento decorre, principalmente, de
menores receitas financeiras, em funcdao do menor saldo de caixa no periodo; maiores despesas com juros,
em funcdo do aumento da SELIC, parcialmente compensados com menores despesas de variacdo cambial no
periodo.

No acumulado de 2025, o Resultado Financeiro Liquido foi uma despesa de RS 486,0 milhdes,
representando uma melhora de 10,5% em relacdo a 2024. O desempenho do ano foi beneficiado,
principalmente, pelo impacto positivo das recompras de debéntures realizadas ao longo do periodo e pelo
efeito da reversao da atualizacdo monetdria da provisdao do DIFAL contabilizado na rubrica de Atualizacao
Monetaria. Esses efeitos positivos foram parcialmente compensados pelo aumento das despesas com juros,
em funcdo do nivel mais elevado da taxa Selic ao longo do ano, bem como pelas atualizagdes monetdarias dos
passivos financeiros da Companhia.

RS mil 4725 4124 Var.% 2025 2024 Var.%
Lucro Liquido (Prejuizo) (78.346)  (1.093.081) -92,8% 18.239  (1.415.491) N/A
N&o Recorrentes EBITDA? 4.932 573.378 -99,1% (102.798) 794.583 N/A
Amortizagdo da mais valial 17.663 19.822 -10,9% 73.385 79.730 -8,0%
Variagdo Monetaria M&A? - - N/A - 15.680 -100,0%
FEE pré-pagamento debéntures - - N/A - 5.808 -100,0%
Subvengé.o !)a.\ra Investimentos i ) N/A i (36.136) -100,0%
(extraordindria/retroativa)

Juros e Multa DIFAL 2021 e 20221 - 100.988 -100,0% (80.977) 100.988 N/A
Diferido ndo constituido? - 348.692 -100,0% 13.658 364.431 -96,3%
Lucro Liquido (Prejuizo) Ajustado (55.751) (50.201) 11,1% (78.493) (90.407) -13,2%
Margem liquida ajustada -1,8% -1,7% -0,1 p.p -0,7% -0,8% 0,1p.p

1 - Efeito liquido de IR e CSLL a aliquota de 34%
2 - Imposto diferido sobre baixas definitivas de provisdo de estoques no 4724 conforme NE 20 do 1T25.

No 4T25, a Companhia registrou Prejuizo de RS 78,3 milhdes, ante Prejuizo de RS 1.093,1 milhdes no
4724, em funcdo dos efeitos ndo recorrentes registrados no periodo anterior. O Prejuizo Liquido Ajustado foi
de RS 55,8 milhdes, comparado a Prejuizo Ajustado de RS 50,2 milhdes no 4T24. A Margem Liquida Ajustada
foi de -1,8%, estavel em relagdo aos -1,7% reportados no 4T24.

No acumulado de 2025, a Companhia registrou Lucro Liquido de RS 18,2 milhdes, frente a Prejuizo
de RS 1.415,5 milhdes em 2024. O Prejuizo Ajustado foi de RS 78,5 milhdes, ante Prejuizo Ajustado de RS 90,4
milhdes em 2024. A Margem Liquida Ajustada ficou em -0,7% em 2025, em linha com os -0,8% reportados no
exercicio anterior.
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RS mil 4725 4124 Var. % 2025 2024 Var. %
EBITDA 188.516 (704.675) N/A  862.036 (551.858) N/A
Ajustes sem efeito caixa 40.307 1.013.778 -96,0% (137.758) 1.251.434 N/A
IFRS 16 — Aluguéis (29.618) (30.689) -3,5% (112.860) (88.302) 27,8%
Variagdo do Capital de Giro 78.911 (644.950) N/A 74.992 (195.818) N/A
Contas a receber (126.546) (374.826) -66,2% 42.223 170.321 -75,2%
Estoques 24.470  (109.087) N/A 45.161 (138.816) N/A
Fornecedores 240.971  (255.739) N/A 42.092 (397.776) N/A
Impostos (42.700) 62.606 N/A (89.412) 108.998 N/A
Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias (37.403) (38.712) -3,4% (9.799) (27.811) -64,8%
Outros efeitos operacionais 20.119 70.808 -71,6% 44,727 89.266 -49,9%
Imposto de Renda e Contribui¢ao Social pagos (3.240) (3.406) -4,9% (16.026) (23.967) -33,1%
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais (1) 274.874 (369.943) N/A 670.383 391.487 71,2%
(Fé:":;(; (i?ixa das Atividades de Investimento (47.373)  (68.135)  -30,5% (151.317) (185.288)  -18,3%
Fluxo de Caixa Livre (1+2) 227.501 (438.078) -151,9% 519.066 206.199 151,7%
Resultado Financeiro (133.351) (100.452) 32,8% (500.342) (380.639) 31,4%
Aplicagdes Financeiras (32.070) 73.414 N/A 501.575 (57.703) N/A
Captacgdes - - N/A 50.161 1.450.420 -96,5%
Amortizagdes (191.081) (55.519) 244,2%  (421.019) (911.517) -53,8%
Pagamentos M&A (50.381)  (16.724) N/A  (112.840) (171.737) -34,3%
Recompra de Valores Mobiliarios - - N/A - (18.721) -100,0%
Intercompanies/Outros (85) (943) -91,0% (6.624) (1.856) 256,9%
Dividendos / JsCP pagos - (43.482) -100,0% - (43.482) -100,0%
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento (406.968) (143.706) 183,2% (489.089) (135.235) 261,7%
Variag3o liquida de caixa e equivalentes de caixa (179.467) (581.784) -69,2% 29.977 70.964 -57,8%

No 4T25, a Companhia apresentou gerac¢do de fluxo de caixa livre de RS 227,5 milhdes, frente a
consumo de RS 438,1 milhdes no 4T24.

A variacdo na comparacdo do 4T25 vs. 4T24 reflete, principalmente, o melhor desempenho
operacional do trimestre e a disciplina na gestdao do capital de giro, com impacto positivo na linha de
fornecedores e evolucdo em contas a receber, além de menor nivel de CAPEX. Ainda, a Companhia manteve
sua politica recorrente de antecipacdo de recebiveis em patamar igual ao trimestre imediatamente anterior,
no valor de RS 250 milhdes.

No acumulado de 2025, o fluxo de caixa livre totalizou RS 519,1 milhdes, ante RS 206,2 milhdes em
2024, o que representa a maior geragdo de caixa anual na histéria da Companhia. A evolugdo reflete,
principalmente, a forte expansdo do fluxo de caixa operacional, que atingiu RS 670,4 milhdes no ano (+71,2%
a/a), renegociacdo de prazos com clientes, reducdo de estoques e financiamento do mesmo pela rubrica de
fornecedores. O CAPEX também apresentou redugdo na compara¢do anual, contribuindo para maior
conversdo de resultado em caixa ao longo do exercicio.
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O ciclo de caixa do 4T25 foi de 44 dias, comparado a 55 dias no 3T25 e 52 dias no 4T24.
Desconsiderando o efeito das antecipacBes de recebiveis (que se mantiveram estdveis em relagdo ao
trimestre passado), o ciclo seria de 50 dias no 4T25, ante 62 dias no 3T25 e 57 dias no 4T24, evidenciando
melhora tanto sequencial quanto na comparac¢do anual.

O desempenho no trimestre reflete a melhora no prazo médio de recebimento de clientes, reflexo
das renegociacdes realizadas ao longo do primeiro semestre, redugao nos dias de estoque, que passaram de
63 dias no 3T25 para 56 dias no 4T25, e a melhoria do financiamento dos mesmos.

O capital de giro sobre a receita liquida representou 15,9% no 4725, ante 17,2% no 3T25 e 16,7% no
4724, reforcando o avanco na disciplina financeira e na eficiéncia da gestdo de capital de giro ao longo do

exercicio
Ciclo caixa (dias) 47124 1T25 2T25 3T25 47125
Ciclo contas a receber 59 61 58 56 54
Ciclo contas a receber ex. antec. recebiveis 63 67 65 63 61
Ciclo contas a pagar 67 72 64 64 65
Dias de estoque 61 70 63 63 56
Ciclo caixa 52 59 57 55 44
Ciclo Caixa ex. antecipacao de recebiveis 57 65 64 62 51
Capital de giro! / Receita Liquida (%) 16,7% 18,4% 17,5% 17,2% 15,9%

1 - Vide anexo para detalhamento do Capital de Giro

Var. Var.
(Egp“;‘zls:‘x:’)seF'"a"C'ame"ms 30/12/2025 30/09/2025 30/06/2025 31/03/2025 31/12/2024 >/ 12)(/2025 31/ 12)(/2025

30/09/2025 31/12/2024
Caixa e equivalentes e aplicagdes

financeiras 658,6 806,0 812,4 884,2 1.130,2 -18,3% -41,7%
Empréstimos e Financiamentos (359,2) (422,6) (355,2) (430,0) (438,4) -15,0% -18,1%
Debéntures (3.081,2)  (3.184,0)  (3.309,6)  (3.341,7)  (3.434,0) -3,2% -10,3%
Instrumentos de Derivativos' (1,8) (8,4) (4,8) (0,9) 8,0 -78,3% 122,8%
Divida Liquida (2.783,7) (2.809,1) (2.857,2) (2.888,4) (2.734,2) -0,9% 1,8%
Tributos a recolher parcelados (45,9) (49,0) (44,2) (45,8) (46,9) -6,3% -2,1%
Divida Liquida/ EBITDA Ajustado?3 3,97x 4,17x 4,33x 4,49x 4,27x - -

1 - Para mais informag&es vide Nota Explicativa 4.3 (f)

2 - No calculo da Divida Liquida / EBITDA Ajustado, foi considerado os Tributos a Recolher Parcelados como Divida Liquida, a fim de compatibilizar com a conta para
covenants da Companhia.

3 - Para célculo do EBITDA é considerado o pro forma dos Gltimos 12 meses da aquisigdo da DFLOG realizada em maio de 2025.

Em 31 de dezembro de 2025, o endividamento bruto da Companhia, considerando derivativos, era
de RS 3.442,2 milhdes — reducdo de RS 172,9 milhdes em relacdo ao encerramento do 3T25 e RS 422,2
milh&es na comparac¢do com o final de 2024. A Viveo apresentou Divida Liquida de RS 2.783,7 milh&es no
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encerramento do 4T25 — reducdo de RS 25,4 milhdes em relagdo ao encerramento do 3T25 e posicdo maior
em RS 49,5 milhdes na comparacdo com o final de 2024.

Ao final do 4T25, 71,0% da divida da Companhia tinha seu vencimento no longo prazo, sendo que o
prazo médio do endividamento era de 2,6 anos. Do total da divida, 97,3% sdo contratados em moeda nacional
e a parcela registrada em moeda estrangeira estd integralmente hedgeada com instrumentos financeiros para
o Real. No 4T25, o custo médio da divida da Companbhia foi de CDI +1,54% contra CDI +1,56% no 4724 e CDI
+1,54% no 3T25.

E importante destacar que no final de 2024 e inicio de 2025, a Viveo, renegociou a curva de covenants
(Divida Liquida/EBITDA) das debéntures e os novos indices para medi¢cdo dos covenants s3o:

e 5,0xem 31 de dezembro de 2024 e 31 de margo de 2025;
e 4,75x em 30 de junho de 2025 e 30 de setembro de 2025;
e 4,5xem 31 de dezembro de 2025; e

e 4,0xem 31 de marco de 2026.

A alavancagem da Companhia no encerramento do periodo, considerando os numeros pro forma, ou
seja, consolidando a aquisicdo da DFLog nos resultados dos ultimos doze meses é de 3,97x.

As aquisicoes de companhias geraram obrigacdes futuras de pagamentos, que podem se materializar
integral ou parcialmente. Em 31 de dezembro de 2025, a expectativa de saldo a pagar em funcdo dos M&As
era de RS 708,2 milh&es. Considerando o saldo de M&As a pagar, a alavancagem pro forma da Companhia é
de 4,97x.

Adicionalmente, conforme descrito nas Demonstra¢des Financeiras do fechamento de 2025, a
Companhia iniciou as discussdes com os credores visando o alongamento dos prazos de pagamento de
principal devidos a partir do segundo semestre de 2026.

(Em milhares de reais) 31/12/2024  31/03/2025  30/06/2025 30/09/2025 31/12/2025
(a) EBIT (862.986) (860.589) (809.438) (351.079) 531.665
(b) Ajustes de EBIT! e Amortizagdo mais valia 1.324.717 1.316.943 1.258.858 819.988 (44.566)
(c) EBIT Ajustado (a+b) 461.731 546.993 449.420 468.909 487.099
(d) IR e CSLL (34%) (156.989) (185.978) (152.803) (159.429) (165.614)
(1) NOPAT (c+d) 304.742 361.015 296.617 309.480 321.485
(e) Capital de giro 1.990.375 2.103.604 2.008.131 1.954.297 1.838.141
Ativo Imobilizado (f)) 536.286 522.369 510.573 493.728 485.230
Ativo Intangivel? (g) 271.259 291.135 306.314 317.342 324.901
(h) Ativo fixo (f +g) 807.545 813.504 816.887 811.070 810.131
(2) Capital Investido (e+h) 2.797.920 2.917.108 2.825.018 2.765.367 2.648.272
ROIC (1/2) 10,9% 10,3% 10,5% 11,2% 12,1%

1 - Considera os mesmos ajustes do EBITDA
2 - Considera software do intangivel
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Listada no Novo Mercado da B3, segmento que reline companhias com os mais elevados padrdes de
governanga corporativa, a Viveo (VVEO3), com base em dezembro de 2025, integrava as carteiras dos
seguintes indices:

e indice Brasil Amplo (IBrA B3)

e indice de Consumo (ICON B3)

e indice de Diversidade (IDIVERSA B3)

e indice de Governanca Corporativa Trade (IGCT B3)

e indice de A¢des com Governanca Corporativa Diferenciada (IGC B3)
e indice de Governanca Corporativa — Novo Mercado (IGC-NM B3)

e indice de A¢cdes com Tag Along Diferenciado (ITAG B3)

e indice Small Cap (SMLL B3)

O valor de mercado da Companhia atingiu RS 458,4 milh&es ao final de 2025. Foram registrados, em
média, 1,5 milhdo de negdcios no 4T25 e o volume financeiro médio didrio negociado na B3, ao fim do
periodo, foi de RS 2,3 milhdes.

VVEO3! Valor de Mercado Volume Financeiro
30/09/2025 RS 1,29 RS 416,4 milhdes R$ 2.577.157
30/12/2025 RS 1,42 RS 458,4 milhdes R$ 2.331.574
Variagao 10,1% 10,1% -9,5%

1 - Prego de fechamento ajustado por proventos

Em atendimento a Lei n? 15.177/2025, que dispde sobre a promoc¢do da equidade de género na
composicdo dos Conselhos de Administracdo e amplia as exigéncias de transparéncia quanto as politicas de
diversidade nas companhias brasileiras, a Companhia apresenta a seguir suas diretrizes e indicadores
relacionados ao tema.

Diretrizes e Politica de Diversidade

A Companhia adota instrumentos formais que orientam a composi¢do e o funcionamento de seus
orgdos de administracdo, em linha com as melhores praticas de governancga corporativa e com as disposi¢cdes
da Lei n2 15.177/2025.

A Politica de Indicagcdo dos Administradores estabelece critérios objetivos para a composicdo do
Conselho de Administragdo, da Diretoria Estatutdria e dos Comités de Assessoramento, contemplando
requisitos de qualificacdo técnica, reputacao ilibada, experiéncia profissional diversificada, auséncia de
conflitos de interesse e alinhamento aos valores e ao Codigo de Conduta da Companhia.

Adicionalmente, a referida Politica prevé que a composicao do Conselho considere a diversidade de
experiéncias, faixa etdria e género, visando promover a igualdade de oportunidades e fortalecer a pluralidade
de perspectivas no processo decisério.

Além disso, o Regimento Interno do Conselho de Administracdo da Viveo disciplina sua estrutura,
funcionamento, competéncias e regras de investidura, assegurando transparéncia e observancia as normas
aplicaveis, incluindo os critérios de independéncia previstos no Regulamento do Novo Mercado.
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Esses instrumentos refletem o compromisso da Companhia com a adocao de critérios técnicos e
transparentes para a composicao de sua administracdo, reforcando a governanca e a evolugdo continua de
suas praticas, e estdo disponiveis para consulta no website da Companhia e de Relagdes com Investidores.

Indicadores de Composigao e Equidade de Género

| 2025 2024t Var. %
Orgdo de Governanga GRI 405-1
Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Conselho de Administragao 5 1 6 5 1 6 0,0% 0,0% 0.0%
Diretoria Estatutaria 5 1 6 5 1 6 0,0% 0,0% 0,0%
Total 10 2 12 11 2 13 0,0% - 0,0%
% Mulheres/Total 16,7% 16,7% 0,0 p.p.

1 - 0O Sr. Ricardo Pechinho Hallack, eleito em Assembleia Geral Ordinéria de abril de 2023 como membro do Conselho de Administragdo, pediu destituigdo do cargo em
setembro de 2024 e, por isso, ndo esta sendo contabilizado neste indicador.

Base considerada: composigdo dos drgdos de governanga em 31 de dezembro de cada exercicio.

Os indicadores apresentados nesta se¢do ainda ndo foram objeto de asseguragdo independente e serdo submetidos ao processo de auditoria no ambito da

elaboragdo do Relatério Anual de Sustentabilidade da Companhia.

A participacdo feminina na Administracdo consolidada da Companhia correspondeu a 16,7% em
2025, sem alteracdo em relagdo ao exercicio anterior.

Informagdo de colaboradores 2025 2024 Var. %

por género GRi 2-7 Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Lideranga 367 245 612 464 578 1.042 -20,9% -57,6% -41,3%
Ndo- Lideranga 2.648 3.387 6.035 2.354 2.723 5.077 12,5% 24,4% 18,9%

Total 3.015 3.632 6.647 2.818 3.301 6.119 7,0% 10,0% 8,6%

% Mulheres/Total 54,6% 53,9% 0,7 p.p

Para fins deste indicador as informagdes de "Lideranga" e "N&o-Lideranga" estdo de acordo com as definigdes adotadas para fins de reporte regulatério a CVM, conforme
Resolugdo CVM 59/2023, sendo “Liderangas”, cargos que possuem gestdo (Diretores, Gerentes, Coordenadores e Supervisores/Lideres).
Os indicadores apresentados nesta se¢do ainda ndo foram objeto de asseguragdo independente e serdo submetidos ao processo de auditoria no ambito da

elaboragdo do Relatdrio Anual de Sustentabilidade da Companhia.

Em 2025, as mulheres representaram 54,6% do total de colaboradores, comparado a 53,9% no
exercicio anterior. No nivel de lideranca, a participacdo feminina correspondeu a 245 profissionais, refletindo
a composicdo da estrutura gerencial da Companhia conforme as definices adotadas para fins regulatorios.

Indicador de equidade remuneratdria por 2025 2024

categoria funcional GRi 405-2 Proporgao salarial (%) Proporgao salarial (%)
Diretoria 84% 81%
Geréncia 89% 86%
Coordenacgdo/Especialista 87% 90%
Supervisdo/Lideres 104% 105%
Profissionais/Técnicos 85% 84%
Operacional 87% 83%

Total* 89% 88%

1 - A proporgdo salarial corresponde a razdo entre o saldrio mensal médio das mulheres e o salario mensal médio dos homens em cada categoria funcional, considerando
a remuneragdo fixa acrescida da parcela varidvel mensal. Para a linha de Total, foi considerada a média simples das propor¢des apresentadas nas categorias funcionais da
tabela, ndo representando o célculo consolidado da razdo entre a remuneragdo média de homens e mulheres na Companhia.

Os indicadores apresentados nesta se¢do ainda ndo foram objeto de asseguragdo independente e serdo submetidos ao processo de auditoria no ambito da

elaboragdo do Relatdrio Anual de Sustentabilidade da Companhia.
Em 2025, a proporgao salarial feminina variou entre 84% e 104% nas categorias funcionais analisadas,
mantida metodologia consistente com o exercicio anterior.

A Companhia adota politica de remuneracdo baseada em critérios técnicos de avaliacdo de cargos e
pesquisas de mercado independentes, assegurando isonomia salarial entre homens e mulheres para o
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exercicio de fungdes equivalentes. A metodologia considera avaliacdo de cargos conduzida pela Korn Ferry e
referéncias de mercado obtidas por meio da metodologia Salary Mark.

Embora o indicador agregado possa refletir diferengas na distribuicao de colaboradores entre niveis
hierarquicos e perfis de carreira, a analise por nivel e cargo equivalente indica menor variagdo remuneratoria
entre géneros. Esse efeito decorre principalmente da maior concentracdo de mulheres em posi¢ées técnico-
administrativas, da maior presenga masculina em cargos de alta lideranca e de diferengas no tempo médio
de empresa entre os grupos.

Nos niveis de lideranca até o Conselho, as mulheres apresentam remuneracdo média superior a dos
homens, sendo aproximadamente 8% maior entre Diretores Executivos, 3% em Geréncia e 4% em Supervisdo
e Lideranga Operacional. Nos niveis Técnico/Administrativo e Operacional, ndo foram observadas diferencas
salariais relevantes entre homens e mulheres em cargos equivalentes.

A Companhia monitora periodicamente seus indicadores de composicao e equidade remuneratodria,
mantendo metodologia consistente entre os exercicios e alinhada as definicdes adotadas para fins
regulatérios e as praticas de governanca corporativa.

Divulgacao de Resultados 4T25 e 2025 = 47

PAGINA: 47 de 145



DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - CM Hospitalar S.A

Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

RS mil 47125 Aj::::do
Receita Liquida 3.132.871 2.936.804
Custos dos bens e servigos vendidos (2.685.809) (2.550.426)
Lucro Bruto 447.062 386.378
Margem Bruta 14,3% 13,2%
Despesas Operacionais (350.393) (303.699)
Despesas com vendas (93.512) (98.532)
Despesas gerais e administrativas (252.847) (203.501)
PDD (5.271) 1.110
Outras receitas 12.159 470
Outras despesas (11.204) (2.887)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 282 (359)
Resultado Financeiro (188.971) (161.494)
Receitas Financeiras 16.814 42.405
Despesas Financeiras (205.785) (203.899)
EBT (92.302) (1.786.769)
IR e CSLL 13.956 7.500
IR e CSLL - correntes (3.615) (886)
IR e CSLL - diferidos 17.571 8.386
Lucro Liquido (78.346) (1.093.081)
R$ mil (C:J;‘L“) recol\rI::ntes
Receita Liquida 2.936.804 -
Custos (2.814.316) 263.890
Lucro Bruto 122.488 263.890
Margem Bruta 4,2% -
Despesas Gerais e Administrativas (908.565) 604.865
Despesas com vendas (186.785) 88.253
Despesas gerais e administrativas (293.668) 90.167
Perdas pela ndo recuperabilidade dos ativos 1.110 -
Outras receitas 470 -
Outras despesas (419.248) 416.361
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (10.443) 10.084
Resultado Financeiro (314.506) 153.012
Receitas Financeiras 42.405 -
Despesas Financeiras (356.911) 153.012
IR e CSLL 7.501 -
Outros ajustes Lucro Liquido - -
Lucro Liquido (Prejuizo Liquido) (1.093.080) 1.021.767

Var. %

6,7%
5,3%
15,7%
0,1p.p
15,4%
-5,1%
24,2%
N/A
N/A
N/A
N/A
17,0%
-60,3%
0,9%
-94,8%
86,1%
N/A
N/A
-92,8%

47124
Ajustado

2.936.804
(2.550.426)
386.378
13,2%
(303.700)
(98.532)
(203.501)
1.110

470
(2.887)
(359)
(161.494)
42.405
56.111
7.501
21.119
(50.200)

2025

2024

Ajustado
11.566.926  11.583.371

(9.897.565) (10.013.528)

1.669.361  1.569.843
14,4% 13,6%
(1.137.698)  (1.228.916)
(364.487) (393.157)
(962.745) (860.011)
(26.779) 214
238.733 16.151
(21.417) 9.665
(1.003) (1.778)
(485.989)  (542.990)
358.449 134.795
(844.438) (677.785)
45.674  (202.063)
(27.435) 176.056
(18.213) (25.749)
(9.222) 201.805

18.239  (1.415.491)

2024
(Contabil)
11.583.371

(10.277.418)
1.305.953
11,3%
(2.168.940)
(484.050)
(989.333)
(109.936)
16.151
(589.909)
(11.862)
(728.560)
134.795
(863.355)
176.056

(1.415.491)

Nao
recorrentes
263.890
263.890
940.024
90.893
129.323
110.150
599.574
10.084
185.570
185.570

1.389.484

Versao : 1

Var. %

-0,1%
-1,2%
6,3%
0,1p.p
-7,4%
-7,3%
11,9%
N/A
N/A
N/A
-43,6%
-10,5%
N/A
24,6%
N/A
N/A
-29,3%
N/A
N/A

2024
Ajustado

11.583.371
(10.013.528)
1.569.843
13,6%
(1.228.916)
(393.157)
(860.010)
214

16.151
9.665
(1.778)
(542.990)
134.795
(677.785)
176.056
(64.397)
(90.405)
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RS mil 1724 2124 3124 aT24
Receita Liquida 2.952.599 2.747.167 2.946.800 2.936.804
Custos dos bens e servigos vendidos (2.554.887) (2.351.696) (2.556.520) (2.814.316)
Lucro Bruto 397.712 395.471 390.280 122.488
Margem Bruta 13,5% 14,4% 13,2% 4,2%
Despesas Operacionais (328.056) (361.560) (570.759) (908.563)
Despesas com vendas (96.556) (100.821) (99.888) (186.785)
Despesas gerais e administrativas (230.103) (230.207) (233.355) (293.668)
Perdas pela n3o recuperabilidade dos ativos 3.199 (2.517) (111.728) 1.110
Outras receitas 14.789 3.897 (3.005) 470
Outras despesas (18.918) (29.509) (122.234) (419.248)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (467) (403) (549) (10.442)
Resultado Financeiro (112.669) (165.833) (135.552) (314.506)
Receitas Financeiras 30.383 39.305 22.702 42.405
Despesas Financeiras (143.052) (205.138) (158.254) (356.911)
Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro (43.013) (131.924) (316.031) (1.100.581)
IR e CSLL 46.056 44.205 78.294 7.500
IR e CSLL - correntes (15.691) (5.376) (3.797) (886)
IR e CSLL - diferidos 61.747 49.581 82.091 8.386
Lucro Liquido (Prejuizo) 3.043 (87.717) (237.737) (1.093.081)
Viveo 1T24 2T24 3T24 4724 1T25 2T25 3T25  4T25
Receita Liquida Pro forma’ 2.973,6 2.771,9 2.974,8 2.967,4 2.813,8 2.8255 2.833,6 3.132,9
EBITDA Ajustado Pro forma 163,2 1849 1568 168,6 166,9 1774 172,9 196,0

1 - Cabe ressaltar que mais de 2/3 da receita da DFLog era da prdpria Viveo e que apds a aquisi¢do passa a ser eliminada.

ATIVO 31/12/25 31/12/24 Var. %
Caixa e equivalentes de caixa 573.643 543.666 5,5%
Aplicagdes financeiras 84.920 586.495 -85,5%
Contas a receber de clientes 2.007.835 2.075.703 -3,3%
Estoques 1.656.826 1.719.147 -3,6%
Tributos a recuperar 204.448 180.354 13,4%
Instrumentos financeiros derivativos - - N/A
Outros ativos 57.285 93.181 -38,5%
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 66.572 61.278 8,6%
Transagdo com partes relacionadas 2.098 1.856 13,0%
Total do ativo circulante 4.653.627 5.261.680 -11,6%
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Contas a receber de clientes 17.771 16.430 8,2%
Tributos a recuperar 127.227 81.480 56,1%
Depésitos judiciais 53.879 72.978 -26,2%
Ativo fiscal diferido 695.776 699.480 -0,5%
Outros ativos 26.895 27.980 -3,9%
Investimentos 183 1.184 -84,5%
Imobilizado 485.230 536.286 -9,5%
Intangivel 2.547.320 2.556.829 -0,4%
Transagdo com partes relacionadas - - N/A
Direito de uso do ativo 374.077 281.828 32,7%
Instrumentos financeiros derivativos 1.773 8.953 -80,2%
Total do ativo ndo circulante 4.330.131 4.283.428 1,1%
Total do ativo 8.983.758 9.545.108 -5,9%
PASSIVO 31/12/25 31/12/24 Var. %
Fornecedores 1.924.445 1.843.848 4,4%
Fornecedores - reverse factoring 24.367 62.783 -61,2%
Tributos a recolher 64.888 75.091 -13,6%
Empréstimos e financiamentos 146.605 153.751 -4,6%
Debéntures 851.316 249.001 N/A
Saldrios e obrigagGes sociais a pagar 112.767 91.825 22,8%
Tributos a recolher parcelados 11.263 15.674 -28,1%
Imposto de renda e contribuigdo social a recolher 2.036 3.365 -39,5%
Adiantamentos de clientes 4.355 18.881 -76,9%
Dividendos a pagar - - N/A
Passivo de arrendamento 98.421 88.448 11,3%
Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas - - N/A
Instrumentos financeiros derivativos 3.603 911 N/A
Repasse acdo tributéria - - N/A
Provisdo para perdas com investimentos - 3.200 N/A
ObrigacGes por aquisi¢do de investimento 137.439 110.355 24,5%
Obrigagdo com ex-subsidiaria 17.625 2.017 N/A
Outros passivos 100.393 134.818 -25,5%
Total do passivo circulante 3.499.423 2.853.968 22,6%
Empréstimos e financiamentos 212.620 284.636 -25,3%
Debéntures 2.229.845 3.185.016 -30,0%
ObrigacGes por aquisi¢do de investimento 570.802 573.083 -0,4%
Tributos a recolher - 6.587 N/A
Tributos a recolher parcelados 34.638 31.217 11,0%
Tributos diferidos - 156 N/A
Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 142.267 441.167 -67,8%
Provisdo para perdas com investimentos 552 - N/A
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Passivo de arrendamento 331.773 234,148 41,7%
Instrumentos Financeiros Derivativos - - N/A
ObrigacGes com ex-subsidiarias 14.132 - N/A
Outros passivos 10.517 8.608 22,2%
Total do passivo ndo circulante 3.547.146 4.764.618 -25,6%
Capital social 2.549.392 2.549.392 0,0%
Reserva de capital - 275.117 - 278.290 -1,1%
Reserva de lucros - 337.186 - 344.580 -2,1%
Total do patriménio liquido 1.937.089 1.926.522 0,5%
Total do passivo e PL 8.983.758 9.545.108 -5,9%
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA 4725 4724 Var. % 2025 2024 Var. %
Fluxos de caixa das atividades operacionais 171.141  (504.706) N/A  276.580 34.150 710%
Caixa Gerado nas Operagdes 222.431 247.564 -10% 736.571 666.695 10%
Lucro (prejuizo) liquido (78.346) (1.093.080) -93%  18.239 (1.415.491) N/A
Depreciacdes e amortizacdes 91.845 81399  13% 330372 311.127 6%
Baixa de ativos e resultado na alienagdo do ativo imobilizado 3.760 225.548  -98%  8.664 222.660  -96%
Perda por redugdo ao valor recuperavel de contas a receber 5.271 (1.120) N/A 26.779 109.936  -76%
Correcdo monetaria sobre aquisicdes de investimentos 25.138 25.430 -1%  110.606 99.771 11%
Juros, variagdes monetérias e cambiais, liquidos 146.276 ~ 295335  -50%  426.057  655.961  -35%
Juros sobre passivos de arrendamento 11.268 11.033 2% 44.945 32.373 39%
Provisdo (reversdo) para contingéncias 36.315 388.040  -91% (172.424) 514.028 N/A
Instrumentos financeiros derivativos (101) (13.830)  -99%  22.264  (27.424) N/A
Participacdo nos (lucros) prejuizos de controlada (282) 10.443 N/A 1.003 11.862 -92%
Imposto de renda (13.956)  (7.501)  86%  27.435 (176.056) N/A
Ganho de processos fiscais - - N/A (769) (2.203) -65%
Opgdes Outorgadas Reconhecidas 677 1.176 -42%  3.173 4.415 -28%
Avaliagdo de valor justo das obrigages por aquisi¢do de (5.730)  (36.932)  -84%  (9.357)  (46.350)  -80%
investimento
Transagdes com pagamentos baseado em agdes - - N/A - - N/A
Perdas por descontinuidade de investimentos 296 - N/A 5.173 - N/A
Despesas relacionadas a desastres — Rio Grande do Sul - - N/A - 10.473  -100%
Impairment sobre agios e mais-valias de investimentos - 97.262  -100% - 97.262  -100%
Resultado por recompra de debénture - - N/A  (105.589) - N/A
Provis3o e baixas de operadores logisticos - 264.351  -100% - 264.351  -100%
Variagbes nos Ativos e Passivos 78911  (644.950) N/A  68.671  (195.818) N/A
Contas a receber (121.898) (305.260) -60% 56.749  216.761  -74%
Estoques 24470  (109.087) N/A 45161  (138.816) NJ/A
Impostos a recuperar (38.839) 38059  N/A (75.109) 100.847  N/A
Depésitos judiciais 6.638 377 1661% 30.177  2.402  1156%
Outros ativos 10.061 40997  -75% 30.774  73.865  -58%
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Fornecedores 243.940 (33.848) N/A 80.508 (94.908) N/A
Obrigagdes sociais e trabalhistas (37.403)  (38.712) -3%  (9.799)  (27.811)  -65%
Obrigagdes tributérias (3.861) 24.547 N/A (14.303) 8.151 N/A
Adiantamentos de clientes (4.648) (69.566)  -93%  (14.526)  (46.440)  -69%
Outros passivos 3.420 29.434 -88%  (22.545) 12.999 N/A
Fornecedores - reverse factoring (2.969)  (221.891) -99% (38.416) (302.868) -87%
Outros (130.201) (107.320) 21% (528.662) (436.727) 21%
Juros pagos empréstimos e debéntures (126.961) (103.914)  22% (512.636) (412.760)  24%
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (3.240) (3.406) 5%  (16.026)  (23.967)  -33%
Caixa Liquido das Atividades de Investimento (79.443)  70.279 N/A  336.049 (272.792) N/A
Aquisi¢do de investimentos, liquido de caixa - - N/A - (14.209) - N/A
Aquisicdo de imobilizado (22.310)  (31.996)  -30% (45.494)  (81.622)  -44%
Aquisi¢do de intangivel (25.063) (36.139) -31% (105.823) (103.666) 2%
Aplicagbes financeiras (32.070) 73.414 N/A 501.575 (57.703) N/A
Reembolso de ex-acionistas de subsidiarias - 65.000  -100% - 65.000  -100%
Valores pagos a ex-acionistas da subsidiaria - - N/A - (94.801) -100%
Caixa Liquido das Atividades de Financiamento (271.165) (147.357) 84% (582.652) 309.606 N/A
Capta¢do de empréstimos e financiamentos - - N/A 63.870 61.287 4%
Captacdo de debéntures - - N/A  (13.709) 1.389.133  N/A
Pagamento de empréstimos e financiamentos (57.334)  (51.620)  11% (125.438) (94.722)  32%
Pagamento de debéntures (123.511) - N/A  (123.511) (800.000) -85%
Pagamento de passivos de arrendamento (29.618)  (30.689) -3% (112.860) (88.302)  28%
Recompra de a¢des - - N/A - (18.721)  -100%
Mdtuo concedido (recebido) a controlada/investida (85) (943) -91% (303) (1.856)  -84%
Dividendos pagos - (43.482) -100% - (43.482) -100%
Pagamento de derivativos (6.500) (3.899) 67% (12.392)  (16.795)  -26%
Recompra de debéntures - N/A  (144.374) - N/A
Pagamento pela aquisi¢do de investimentos (50.381)  (16.724)  201% (98.631)  (76.936)  28%
Pagamento de tributos parcelados (3.736) N/A  (15.304) N/A
Variag3o liquida no caixa e equivalentes de caixa (179.467) (581.784) -69%  29.977 70.964  -58%
Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio 753.110 1.125.450 -33% 543.666  472.702  15%
Caixa e equivalente de caixa no fim do exercicio 573.643  543.666 6%  573.643  543.666 6%
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RS mil 31/12/2024 31/03/2025 30/06/2025 30/09/2025 31/12/2025
Contas a receber de clientes!? 2.092.133 2.091.406 1.994.016 1.908.979 2.025.606
Estoques 1.719.147 1.867.437 1.683.363 1.682.484 1.656.826
Tributos a recuperar?! 261.834 277.701 260.570 284.248 331.675
Outros ativos 93.181 75.139 75.188 76.731 57.285
Ativo 4.166.295 4.311.683 4.013.137 3.952.442 4.071.392
RS mil 31/12/2024 31/03/2025 30/06/2025 30/09/2025 31/12/2025
Fornecedores 1.843.848 1.871.349 1.652.772 1.680.505 1.924.445
Fornecedores - reverse factoring 62.783 48.663 45.739 27.336 24.367
Saldrios e obrigagGes sociais a pagar 91.825 95.691 115.585 119.529 112.767
Tributos a recolher? 88.265 93.920 92.475 69.163 64.888
Adiantamento de clientes 18.881 15.035 12.347 9.003 4.355
IR e CS a recolher 3.365 2.286 1.578 1.871 2.036
Outros passivos 134.818 87.667 91.042 90.738 100.393
Passivo 2.237.198 2.208.079 2.005.006 1.998.145 2.233.251
Capital de giro liquido 1.929.097 2.103.604 2.008.131 1.954.297 1.838.141
Receita liquida 11.583.371 11.415.665 11.484.006 11.370.859 11.566.926
Capital de giro / Receita liquida 16,7% 18,4% 17,5% 17,2% 15,9%
1 - Considera Curto e Longo Prazo
Cronogramat Amortizagao Tributos a recolher Total
. .. M&As a pagar
(RS mil) de divida parcelados
2026 (CP) 997.921 137.439 11.166 1.146.526
2027 824.528 110.440 7.440 942.408
2028 878.514 82.858 6.633 968.005
2029 727.244 60.391 6.072 793.707
2030 2.976 62.326 3.361 68.663
2031 2.976 67.809 3.003 73.788
2032 2.976 62.326 3.003 68.305
2033 2.976 62.326 3.003 68.305
2034 275 62.326 2.220 64.821
Total 3.440.386 708.241 45.901 4.194.528

1 - Ndo considera o pagamento de derivativos
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Este documento pode conter consideragOes referentes as perspectivas futuras do negdcio, estimativas de
resultados operacionais e financeiros, perspectivas de crescimento da Companhia e outros eventos futuros.
Os textos neste documento que representam pontuacgdes prospectivas incluem, porém ndo se limitam a
palavras como, por exemplo, "antecipar"”, "acreditar", "estimar", "esperar", "projetar", "planejar", "prever",
"visar “, “almejar”, “buscar”, bem como todas as suas variacdes, e outras palavras de significado similar, tém
como objetivo identificar estas situacdes prospectivas. As referidas situagdes envolvem varios fatores, riscos
ou incertezas, conhecidos ou ndo, que podem resultar em diferencas relevantes entre os dados atuais e as
eventuais projecdes contidas neste documento e ndao representam qualquer garantia com relacdo ao
desempenho futuro da Companhia. Todas os textos deste documento tém como base as informacgdes e dados
disponiveis na data em que foram emitidas. A Companhia ndo se compromete a revisa-las ou atualiza-las, de
qualquer forma, com o surgimento de novas informac&es ou de acontecimentos futuros. O leitor/investidor
€ 0 Unico e exclusivo responsavel por qualquer decisdo de investimento, negdcio ou acdo tomada com base
nas informacdes contidas neste documento. O leitor/investidor ndo deve considerar apenas as informac&es
contidas neste documento para tomar decisdes em relacdo a negociacdo dos titulos e valores mobilidrios
emitidos pela Companhia. Para obter informagdes mais detalhadas, consulte nossas Demonstragées
Financeiras, o Formuldrio de Referéncia e outras informacdes relevantes em nosso site de relacées com
investidores https://ri.viveo.com.br/ . Este documento ndo constitui em uma oferta de venda nem em uma
solicitacdo de compra de qualquer valor mobiliario.
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Notas Explicativas
CM HOSPITALAR S.A. E CONTROLADAS

°
Notas explicativas as demonstra¢des financeiras
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 ¢ 2024 V ' Ve O

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Notas explicativas as Demonstracées Financeiras

1. Contexto operacional

A CM Hospitalar S.A. (“Companhia”, “Controladora” ou “Viveo”) é uma companhia aberta brasileira, constituida em 16
de agosto de 2010, com agdes ordinarias negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balco, no segmento Novo Mercado, sob
o ticker VVEO3. A Companhia tem sua sede social no municipio de Ribeirdo Preto, Estado de Sao Paulo.

As demonstragdes financeiras consolidadas compreendem a CM Hospitalar S.A. e suas subsidiarias (em conjunto, o
“Grupo”, “Consolidado” ou “Viveo”), refletindo de forma integrada a totalidade das operagdes sob controle comum. Além
disso, as atividades do Grupo estdo inseridas em um ambiente regulatorio especifico do setor de satide, sujeito as normas
aplicaveis de o6rgaos reguladores.

O Grupo atua em conformidade com o ambiente regulatério do setor de saude e desenvolve atividades integradas de
importacdo, produ¢do, armazenamento, distribuicao, expedicdo e comercializacdo de medicamentos, materiais médico-
hospitalares, produtos manipulados, dermatologia corretiva, nutri¢ao e demais solugdes voltadas ao suprimento e operacao
de institui¢des de satde, incluindo itens sujeitos a controle especial. Essa atuagdo integrada, combinada com a escala
nacional, permite ao Grupo oferecer um portfolio amplo e complementar de solugdes a institui¢des hospitalares, clinicas,
laboratorios, operadoras de planos de satde, farmacias, redes varejistas ¢ demais participantes relevantes do ecossistema
de saude, mantendo relagdes estratégicas com clientes e fornecedores.

A Viveo mantém presenca nacional por meio de unidades operacionais e centros de distribuicdo estrategicamente
posicionados, garantindo capilaridade logistica, eficiéncia operacional, elevados niveis de servico e mitiga¢do de riscos
operacionais. A estratégia do Grupo visa consolidar um ecossistema integrado de solucdes para satude, com foco na geragao
sustentavel de valor, por meio da expansdo organica, do fortalecimento comercial, do desenvolvimento continuo do
portfdlio e da realizagdo seletiva de aquisi¢des de negdcios complementares, conduzidas com altos niveis de governanga
corporativa, disciplina financeira, eficiéncia operacional e gestdo ativa de riscos.

E importante ressaltar que, apés um periodo de expansio acelerada e da incorporagdo de diversas empresas - que demandou
aprimoramento de processos, integragao operacional e fortalecimento da estrutura corporativa -, em 2024 o Grupo realizou
ajustes ndo recorrentes associados a revisdo de processos, alteracdo de administragdo, adequagdes operacionais e ajustes
contabeis significativos, entre eles provisdes para perdas de crédito, provisdes para estoques, ajustes tributarios (incluindo
DIFAL), conciliagdes ¢ efeitos de M&As. Esses itens foram integralmente reconhecidos no exercicio anterior e
contribuiram para variagdes relevantes entre os resultados de 2024 e 2025, nao se repetindo em 2025.

1.1. Aquisicdes de negécios no exercicio

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a controlada Health Logistica Hospitalar S.A. (“Health Log”)
concluiu a aquisi¢do da totalidade das agdes representativas do capital da DFLog - Transporte de Cargas Ltda. (“DFLog”),
conforme detalhado na Nota Explicativa 4.2. A DFLog atua como transportadora de carga municipal, intermunicipal e
interestadual, com foco principal em cargas médicas e hospitalares.

1.2 Reorganizacio societiria no exercicio

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o Grupo realizou reorganizagdo societéria intragrupo, envolvendo
a alteracdo da controladora da Hosp-Pharma e a transferéncia das participagdes nas controladas Aporte, Famap, Life e
Nutrifica, entre entidades sob controle comum, sem alteragcao do controle final, conforme detalhado na Nota Explicativa
12 (f). As operagdes foram registradas pelos valores contabeis historicos, ndo geraram impactos no resultado consolidado
e envolveram transacdes entre partes relacionadas.
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viveo

1.3 Continuidade operacional

De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 26 (R1) — Apresentagao das Demonstragdes Contabeis, a Administragao
avaliou a capacidade de a Companhia continuar operando no futuro previsivel, definido como o periodo minimo de doze
meses apos a data do balango, e com base nesta analise, a Administracdo elaborou as demonstragdes financeiras da
Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 utilizando o pressuposto de continuidade operacional.
Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentava capital circulante liquido de R$ 283.616 na controladora e R$
1.154.104 no consolidado. No decorrer de 2026, ha vencimentos de empréstimos, financiamentos e debéntures, cujos
montantes cujos montantes ja se encontram classificados no passivo circulante. Além disso, esses passivos financeiros
exigem pagamento de juros.

A Companhia continuamente avalia a geracdo de caixa de suas atividades operacionais, bem como sua capacidade de
honrar compromissos financeiros assumidos. Considerando o perfil de vencimento de seus passivos financeiros, a
Administragdo iniciou a discussdo com os credores, visando o alongamento do pagamento do principal. Dado o historico
de relacionamento com os credores, as renegociagdes recentes bem-sucedidas, adimplemento dos compromissos,
incluindo o pagamento dos juros e o atendimento aos covenants financeiros, além do acesso frequente ao mercado bancario
nos ultimos anos, a expectativa da Administra¢ao é de que as negociagdes sejam concluidas com sucesso.

2. Relacao de entidades controladas

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do Grupo incluem, além da Companhia, as entidades descritas
a seguir, todas sediadas no Brasil. Em comparagdo a 31 de dezembro de 2024, a estrutura societaria do Grupo em 2025
refletiu:

(i) a incorporagdo das controladas CM Campinas e Boxifarma, conforme detalhado na Nota Explicativa 12(e);

(i1) reorganizagdes societarias intragrupo envolvendo a aquisi¢do e a alienagdo de participagdes societarias entre entidades
sob controle comum, sem alteracdo do controle final, com foco na simplificagdo da estrutura societaria e operacional e na
captura de sinergias, conforme Nota Explicativa 12(f); e

(iii) a manutengdo do niimero e do escopo operacional das demais controladas relevantes.

Controladas ativas em 31/12/2025

% de participagio

2025 2024
Controlada Escopo operacional Direta Indireta Direta Indireta
Alminhana Comércio e Representagdo Ltda. Distribui¢do de produtos hospitalares, nutricionais e medicamentos 100 - 100 -
Apija Produtos Hospitalares Laboratoriais Distribui¢do de reagentes e prestagdo de servigos de assisténcia e
. L - 100 - 100 -
Odontologicos e Assisténcia Técnica Ltda. manutengao
Aporte Nutricional Ltda. (a) Atividades de nutri¢do enteral e parenteral, com manipulagéo - 100 100 -
Ative Medicamentos Especiais Ltda. Comércio varejista de produtos farmacéuticos, sem manipulagdo - 100 - 100
Boxi Solugdes em Saude Ltda. Comércio varejista de produtos farmacéuticos, com manipulagao 100 - 100 -
Boxifarma Solugdes em Saude Ltda. Comércio varejista de produtos farmacéuticos, sem manipulagio - - 100 -
CM Campinas Medicamentos Especiais Ltda. ;Z;)rsr;zr;;o de materiais hospitalares, medicamentos especiais e produtos R R 100 a
CM Medicamentos Especiais Ltda. Comefrmo de materiais hospitalares, medicamentos especiais e produtos 100 R 100 .
de saude
CMH Participacdes Lida, Atel_*n(;ao a satide humana, com foco em Programas de Suporte ao 100 R 100 a
Paciente
Cremer Administradora de Bens Ltda. Administragdo de bens proprios - 100 - 100
Cremer S.A. Fabricagdo e fornecimento de produtos para cuidados com a satde 100 - 100 -
DFLog — Transporte de Cargas Ltda. Transporte e logistica de cargas médico-hospitalares - 100 - -
FAMAP Nutrigao Parenteral Ltda. Comércio atacadista de medicamentos, com manipulac¢do de formulas - 100 100 -
Health Logistica Hospitalar S.A. Transporte e logistica de cargas médico-hospitalares 100 - 100 -
ISty el © Sprmanias i, Servigos farmacéuticos de manipulag¢do de formulas de nutri¢do enteral e 100 R a 100
parenteral
L . Distribui¢ao de reagentes e prestagio de servigos de assisténcia e
Laborsys Produtos Diagnosticos e Hospitalares Ltda. " 100 - 100 -
manutengao
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LIFE — Laboratorio de Insumos Farmacéuticos

Estéreis Ltda. Coméreio varejista de produtos farmacéuticos, com manipulagao - 100 100

Distribui¢do de reagentes e prestagdo de servigos de assisténcia e

Macromed Produtos Hospitalares Ltda. N 100 - 100
manutengao

Neve Industria ércio de Produtos Cirtrgicos - L. A .

Lted‘;e ndistria ¢ Comércio de Produtos Cirérgicos Fabricagdo de materiais para medicina e odontologia - 100 - 100

Etl:;:ﬁca Coméreio de Nutrigdo Enteral ¢ Parenteral Comércio varejista de nutrigao enteral e parenteral, com manipula¢ao - 100 100

Proinfusion S.A. Serv_lcf)s farmacéuticos de mampulacjao de 'ler?\plas antineoplasicas, de 100 B 100
nutri¢do parenteral e de outras solugdes estéreis

Seven Férmulas Quimioterdpicas Lida. Ser\{i({os farmacéuticos de manipulagéo de Vter.iipias antineoplasicas, de B 100 : 100
nutri¢do parenteral e de outras solugdes estéreis.

Solus Solucdes Estéreis S.A. Ser\{lcf)s farmacéuticos de mampulacjao de Yler?plas antineoplasicas, de B 100 . 100
nutrigdo parenteral e de outras solugdes estéreis

Tecnocold Promogao de Vendas e Participagdes Ltda. Comércio atacadista de vacinas, medicamentos e drogas de uso humano 99,99 - 99,99

. . - Distribui¢do de reagentes e materiais para laboratorios d dicina
Vitalab Comércio de Produtos para Laboratérios Ltda. oAy ¢ L DD OB E S 100 - 100

diagnostica

Todas as entidades controladas sdo integralmente consolidadas nas demonstragdes financeiras da Companhia, uma vez
que a Administracdo exerce controle, conforme definido pelo CPC 36 (R3) / IFRS 10. Nao ha restri¢des relevantes ao
exercicio de direitos de voto ou a transferéncia de recursos entre as entidades do Grupo. As alteragdes societarias ocorridas
em 2025 reforgam o compromisso da Administragdo com a simplificagdo da estrutura societaria, a eficiéncia operacional
¢ a adocdo das melhores praticas de governanga corporativa.

Controladas em encerramento

Far.me Farmacoterapia Otimizada S.A. e Drogaria Santa Cruz Paulista Ltda. tiveram suas operagdes encerradas por
decisao da Administragdo em 31 de dezembro de 2024, com processos de encerramento operacional substancialmente
concluido ao longo de 2025, permanecendo em andamento apenas gastos residuais e tramites formais para baixa de CNPJ.

Coligadas

A Companhia detém participagdo de 30% na Drogaria X Farmacia S.A., classificada como coligada, cuja principal
atividade é o comércio varejista de produtos farmacéuticos, sem manipulagao.

3. Base de preparacao

3.1. Base de preparacio e apresentacio

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas em conformidade com as Normas Contabeis
Internacionais (“IFRS Accounting Standards”) emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB e de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (“BR GAAP”).

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacdo societaria brasileira e os
pronunciamentos, as orientagdes e as interpretagdes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC

e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC e pela Comissao de Valores Mobilidrios — CVM.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das
demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela Administragdo na sua gestao.

A emissao das demonstragdes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administragdo em 05 de margo de 2026.

As demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o custo historico como base de valor, exceto instrumentos
financeiros derivativos e combinagdes de negocios, que sao ajustados para refletir a mensuracao ao valor justo.

3.2. Moeda funcional e moeda de apresentacio

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional da
Companhia. Todos os valores foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.
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(a) Operacoes e saldos em moeda estrangeira

As transagdes em moeda estrangeira sdo inicialmente registradas pela moeda funcional, utilizando as taxas de cambio
vigentes nas datas das transagdes. Ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sdo convertidos pela
taxa de cambio vigente na data do balango patrimonial.

As diferengas cambiais resultantes da liquidacdo das transagdes ¢ da conversdo dos ativos e passivos monetarios sdo
reconhecidas no resultado do exercicio, como receita ou despesa financeira.

3.3. Uso de estimativas e julgamentos

A elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do Grupo requer que a Administragdo utilize
julgamentos, estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de ativos, passivos receitas ¢ despesas, ¢
as respectivas divulgacdes, bem como as divulgagdes de passivos contingentes.

Essas informagdes financeiras sdo elaboradas com base em diferentes critérios de mensuragdo, apoiados em premissas
objetivas e subjetivas, que refletem o julgamento da Administracdo quanto aos valores mais adequados a serem registrados.

Os resultados efetivos das transacdes que envolvem tais estimativas podem diferir dos valores reconhecidos nas
demonstragdes financeiras. O Grupo revisa suas estimativas de forma continua. As principais fontes de incerteza nas
estimativas, que apresentam risco significativo de resultar em ajustes relevantes nos valores contabeis de ativos e passivos
no proximo exercicio social, sio apresentadas a seguir:

3.3.1 Incertezas sobre estimativas e premissas

Com base em premissas, a Companhia e suas controladas fazem estimativas com relagcdo ao futuro. Por definicdo, as
estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que
apresentam um risco significativo, com possibilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e
passivos para o proximo exercicio social, estdo contempladas a seguir.

(a) Nota explicativa 22 - Provisoes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

O Grupo reconhece provisdo para causas tributarias, civeis e trabalhistas. A avalia¢do da probabilidade de perda inclui a
avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos. As provisdes sao
revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel, conclusdes
de inspegdes fiscais ou exposigdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

(b) Nota explicativa 20 — Imposto de renda e contribuicio social diferidos

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos sdo reconhecidos para todos os prejuizos fiscais, base negativa de
contribuicdo social e diferencas temporarias nao utilizados na extensdo em que seja provavel que haja lucro tributavel
disponivel para permitir a utilizagdo dos referidos prejuizos fiscais, bases negativas de contribuigdo social e diferengas
temporarias. Julgamento significativo da Administracdo ¢ requerido para determinar o valor do imposto de renda e
contribui¢ao social diferidos que podem ser reconhecidos, com base no nivel de lucros tributdveis futuros, juntamente com
estratégias de planejamento fiscal futuras. A compensacao dos prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social
acumulados fica restrita ao limite de 30% do lucro tributavel gerado em determinado exercicio fiscal.

(c) Nota explicativa 8 — Provisao para perdas com o valor recuperavel
A provisdao ¢ constituida com base nos saldos em aberto de determinados clientes que, segundo julgamento da

Administragdo, apresentam maior risco de nao liquidagao, com base no modelo de perdas de crédito esperadas (CPC 48)
e, quando aplicavel, em analise individual. Mensalmente, o Grupo apura a despesa por meio de percentual aplicado sobre
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a receita liquida, definido a partir de dados historicos de inadimpléncia e de condigdes atuais e perspectivas econdmicas,
e avalia anualmente a suficiéncia da provisao, em conformidade com os critérios mencionados na Nota Explicativa 5.1
(d). A despesa com a constitui¢do de perdas de crédito esperadas ¢é totalmente reconhecida no resultado. Quando ndo existe
expectativa de recupera¢do do montante provisionado, os valores creditados na rubrica sdo realizados contra a baixa
definitiva do titulo.

(d) Nota explicativa 15 — Arrendamentos — Estimativa da taxa incremental sobre empréstimos

O Grupo nao ¢ capaz de determinar prontamente a taxa de juros implicita no arrendamento e, portanto, considera a sua
taxa de incremento nominal sobre empréstimos para mensurar os passivos do arrendamento. A taxa incremental ¢ a taxa
de juros que o Grupo teria que pagar ao pedir emprestado, por prazo e garantia semelhantes, os recursos necessarios para
obter o ativo com valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente econdmico similar. Dessa forma, essa avaliacao
requer que a Administragdo considere estimativas quando ndo ha taxas observaveis disponiveis (como por exemplo,
subsidiarias que ndo realizam operagdes de financiamento) ou quando elas precisam ser ajustadas para refletir os termos
e condi¢des de um arrendamento.

(e) Notas explicativas 13 e 14 — Perdas por reducio ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade geradora de caixa
excede o seu valor recuperavel, o qual ¢ o maior entre o valor justo liquido das despesas de venda e o valor em uso. O
célculo do valor em uso ¢ baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do orcamento
para os proximos cinco anos e ndo incluem atividades de reorganizacdo com as quais o Grupo ainda nio tenha se
comprometido ou investimentos futuros significativos que melhorarao a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto
de teste. O valor recuperavel ¢ sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como
os recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolacdo. As principais
premissas utilizadas para determinar o valor recuperavel das diversas unidades geradoras de caixa, sdo detalhadas na Nota
Explicativa 14 as demonstragdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

(f) Notas explicativas 9 e 16 — Mensuracio de operagdes de OL (Operador Logistico)

As operagdes realizadas com operadores logisticos envolvem a venda de produtos a terceiros em condi¢des comerciais
especificas, com posterior ressarcimento pelos fornecedores. Esse ressarcimento ocorre por meio de abatimentos em titulos
ou descontos em compras futuras, em datas distintas daquelas originalmente contratadas.

A apuracdo dos valores a serem ressarcidos e reembolsados varia conforme a operag@o e o fornecedor envolvido. Para
mensurar os custos, ativos e passivos relacionados a essas operagdes, sao utilizadas premissas e estimativas contabeis, que
podem impactar diretamente os saldos de estoques e fornecedores. Tais estimativas incluem, entre outros, o volume de
produtos comercializados, os percentuais de ressarcimento acordados e 0 momento do reconhecimento contabil dos efeitos
financeiros.

(g) Notas explicativas 13 e 14 — Vida Util do Ativo Imobilizado e Intangivel

A defini¢do da vida util economica dos ativos imobilizados e intangiveis decorre de estimativas fundamentadas em
premissas técnicas € na melhor expectativa da Administragdo quanto ao periodo durante o qual se espera que os ativos
gerem beneficios economicos para a Companhia. Essas estimativas consideram, entre outros fatores, a experiéncia
passada, os planos de uso, o desgaste fisico esperado, a obsolescéncia tecnolédgica e as condi¢cdes de mercado.

As vidas uteis e os valores residuais dos ativos sao revisados, no minimo, anualmente e ajustados prospectivamente sempre
que houver mudancas relevantes nas premissas originalmente consideradas. Altera¢des nessas estimativas podem impactar
o resultado do exercicio por meio da depreciacao ou amortizacio reconhecida.
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3.3.2 Julgamentos
Nota explicativa 15 — Arrendamentos — Determinacio do prazo de arrendamento

O Grupo determina o prazo do arrendamento como o prazo contratual ndo cancelavel, juntamente com os periodos
incluidos em eventual op¢do de renovagdo na medida em que essa renovagao seja avaliada como razoavelmente certa ¢
com periodos cobertos por uma opg¢do de rescisdo do contrato na medida em que também seja avaliada como
razoavelmente certa. O Grupo possui varios contratos de arrendamento que incluem opgdes de renovagédo e rescisdo. O
Grupo aplica julgamento ao avaliar se ¢ razoavelmente certo se deve ou ndo exercer a op¢ao de renovar ou rescindir o
arrendamento. Nessa avaliacdo considera todos os fatores relevantes que criam um incentivo econémico para o exercicio
da renovacao ou da rescisdo. Apos a mensuragdo inicial o Grupo reavalia o prazo do arrendamento se houver um evento
significativo ou mudanga nas circunstancias que esteja sob seu controle e afetara sua capacidade de exercer ou ndo exercer
a opcdo de renovar ou rescindir (por exemplo, realizagdo de benfeitorias ou customizagdes significativas no ativo
arrendado).

3.3.3 Mensuracao do valor justo

Uma série de politicas e divulgacdes contabeis do Grupo requer a mensuracao de valor justo para ativos e passivos
financeiros e ndo financeiros.

O Grupo estabeleceu uma estrutura de controle relacionada a mensuragdo de valor justo. Isso inclui uma equipe de
avaliagdo que possui a responsabilidade geral de revisar todas as mensuragdes significativas de valor justo, incluindo os
valores justos de Nivel 2 ¢ Nivel 3, com reporte diretamente ao Diretor Financeiro.

A equipe de avaliacdo revisa regularmente dados ndo observaveis significativos e ajustes de avaliacdo. Se informacao de
terceiros, tais como cotagdes de corretoras ou servigos de precos, € utilizada para mensurar valor justo, a equipe de
avaliagdo analisa as evidéncias obtidas de terceiros para suportar a conclusao de que tais avaliagdes atendem aos requisitos
das normas CPC/IFRS, incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliagdes devem ser classificadas.

Questdes significativas de avaliag@o sdo reportadas para o Conselho de Administragdo do Grupo. Ao mensurar o valor
justo de um ativo ou um passivo, o Grupo usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo
classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo
da seguinte forma.

— Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

— Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente
(pregos) ou indiretamente (derivado de pregos).

— Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que nao sdo baseados em dados observaveis de mercado (inputs nao
observaveis).

4. Politicas contabeis materiais

O Grupo aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os exercicios apresentados nestas
demonstragdes financeiras, salvo indicagdo em contrario.

4.1. Base de consolidacao

(a) Controladas

O controle de investidas é obtido quando o Grupo controla uma investida se, e apenas se, tiver: (i) poder em relagdo a
investida (ou seja, direitos existentes que lhe garantam a atual capacidade de dirigir as atividades pertinentes da investida);

(i1) exposi¢ao ou direito a retornos varidveis decorrentes de seu envolvimento com a investida; e (iii) a capacidade de
utilizar seu poder em relagdo a investida para afetar o valor de seus retornos.
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O Grupo avalia se exerce controle ou ndo de uma investida se fatos e circunstancias indicarem que hd mudangas em um
ou mais dos trés elementos de controle anteriormente mencionados. A consolidagdo de uma controlada tem inicio quando
o Grupo obtiver controle em relacdo a controlada e finaliza quando Grupo deixar de exercer o mencionado controle.

Ativo, passivo e resultado de uma controlada adquirida ou alienada durante o exercicio sdao incluidos nas demonstragoes
financeiras consolidadas a partir da data em que o Grupo obtiver controle até a data em que o Grupo deixar de exercer o
controle sobre a controlada. O resultado e cada componente de outros resultados abrangentes sdo atribuidos aos acionistas
controladores ¢ aos nao controladores do Grupo, mesmo se isso resultar em prejuizo aos acionistas nao controladores.

Quando necessario, sdo efetuados ajustes nas demonstragdes financeiras das controladas para alinhar suas politicas
contabeis com as politicas contabeis do Grupo. Todos os ativos e passivos, resultados, receitas, despesas e fluxos de caixa
do mesmo grupo, relacionados com transagdes entre membros do Grupo, sdo totalmente eliminados na consolidagao.

A variagdo na participacdo societdria da controlada, sem perda de exercicio de controle, é contabilizada como transagao
patrimonial. Nas demonstracdes financeiras individuais da controladora, as informagdes financeiras de controladas sao
reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

(b) Transacoes eliminadas na consolidaciao

Saldos, transagdes e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas decorrentes de operagdes entre empresas do Grupo sdo
integralmente eliminados na consolidagao.

Ganhos ndo realizados oriundos de transagdes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados
contra o investimento na proporg¢do da participacdo do Grupo na investida. Perdas ndo realizadas sdo eliminadas da mesma
maneira que os ganhos ndo realizados, mas somente na extensao em que nao haja evidéncia de perda por redugdo ao valor
recuperavel.

O valor contabil dos investimentos em controladas ¢ eliminado contra o correspondente patrimonio liquido dessas
entidades na data-base das demonstragdes financeiras consolidadas. Os prejuizos de investidas avaliadas pelo método da
equivaléncia patrimonial sdo reconhecidos até o limite do valor contabil do investimento, exceto quando o Grupo tenha
assumido obrigagoes ou efetuado pagamentos em nome da investida.

(¢) Investimentos em entidades contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial

Os investimentos da Companhia contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial compreendem suas participagdes
em controladas e coligadas.

As controladas sdo entidades sobre as quais a Companhia detém controle, nos termos do CPC 36 (R3), sendo tais
investimentos mensurados pelo método da equivaléncia patrimonial nas demonstragdes financeiras individuais.

As coligadas sao entidades nas quais a Companhia, direta ou indiretamente, exerce influéncia significativa, mas nao detém
controle, sobre as politicas financeiras e operacionais.

4.2. Combinac¢ao de negocios

Combinagdes de negocio sao registradas utilizando o método de aquisicdo quando o controle € transferido para o Grupo.
A contraprestacao transferida ¢ geralmente mensurada ao valor justo, assim como os ativos liquidos identificaveis
adquiridos. Qualquer agio que surja na transagdo € testado anualmente para avaliacdo de perda por reducdo ao valor
recuperavel ao nivel de sua unidade geradora de caixa, a qual ndo excede o seu segmento de reporte. Ganhos em uma
compra vantajosa sdo reconhecidos imediatamente no resultado. Os custos da transacdo sdo registrados no resultado
conforme incorridos, exceto os custos relacionados a emissdo de instrumentos de divida ou patrimonio.
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A contraprestacao transferida ndo inclui montantes referentes ao pagamento de relagdes pré-existentes. Esses montantes
sdo geralmente reconhecidos no resultado do exercicio.

Qualquer contraprestagcdo contingente a pagar ¢ mensurada pelo seu valor justo na data de aquisi¢@o. Se a contraprestacao
contingente ¢ classificada como instrumento patrimonial, entdo ela ndo é remensurada e a liquidacao ¢ registrada dentro
do Patrimonio Liquido. As demais contraprestacdes contingentes sdo remensuradas ao valor justo em cada data de relatorio
e as alteragdes subsequentes ao valor justo sao registradas no resultado do exercicio.

Em 07 de maio de 2025, a controlada Health Log adquiriu 100% do capital social da DFLog — Transporte de Cargas Ltda.,
empresa de transporte e logistica no segmento de satide humana pelo prego de R$ 30.000. O preco de compra sera pago
da seguinte forma: (i) R$ 21.000 pagos na data da aquisi¢ao aos acionistas vendedores; (ii) R$ 4.000, corrigidos pela
variagdo positiva do IPCA, pagos, total ou parcialmente, a titulo de ajuste de pre¢o de compra; e (iii) R$ 5.000, corrigidos
pelo CDI, pagos, total ou parcialmente, a titulo de parcela retida. Além do prego de compra, os acionistas vendedores fardo
jus ao pagamento de um adicional de performance de até R$ 24.000 condicionado ao desempenho futuro do negdcio
adquirido a ser apurado até 2027.

A aquisicao teve como objetivo a obteng@o de maior eficiéncia operacional nas atividades de frete e logistica do Grupo.
4.2.1 Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia esta em fase de mensuracéo dos ativos identificaveis adquiridos e dos passivos
assumidos pelos respectivos valores justos e, portanto, reconheceu valores provisorios para a combinagdo de negdcios da

DFLog. No julgamento da Companhia, os efeitos dessa combinag@o de negdcio ndo sdo materiais para fins de mensuragao
definitiva e deverdo estar concluidos no decorrer do ano de 2026.

DFLog
07/05/2025
Parcela do capital adquirida 100%
Contraprestacao transferida ao valor justo 54.000
Valor dos ativos liquidos na data da aquisi¢ao 10.110
Agio preliminar 43.890

4.2.2 Informacdes sobre o desempenho operacional

O montante da receita liquida e do resultado liquido do periodo da adquirida a partir da data da aquisi¢do que foram
incluidos na demonstragdo consolidada do resultado esta abaixo indicado:

DFLog Total Grupo
Receita contribuida da data de aquisi¢do até 31 de dezembro de 2025 51.481 11.566.926
Resultado contribuido da data de aquisi¢@o até 31 de dezembro de 2025 579 18.239

Adicionalmente, a Companhia apresenta, para fins meramente ilustrativos, as informagdes financeiras proforma,
demonstrando a receita liquida de vendas e o resultado do exercicio combinados, para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025, como se a aquisicao tivesse ocorrido em 1° de janeiro de 2025:

DFLog Total Grupo
Receita liquida 90.344 11.605.789
Resultado 4.756 22.416

As informacgdes financeiras proforma foram elaboradas considerando a soma dos resultados consolidados do Grupo e da
adquirida no respectivo periodo, refletindo exclusivamente os efeitos diretamente atribuiveis a transagao, com base nos
ajustes de valor justo determinados na data da aquisigao.
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4.3. Instrumentos Financeiros

(a) Reconhecimento e mensuracio inicial

As contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sd3o reconhecidos inicialmente na data em que foram
originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente quando a Companhia e suas
controladas se tornam parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de financiamento significativo)
ou um passivo financeiro ¢ inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para um item ndo mensurado ao VIR, os
custos de transagdo que sdo diretamente atribuiveis a sua aquisi¢cao ou emissao. Um contas a receber de clientes sem um
componente significativo de financiamento ¢ mensurado inicialmente ao preco da operagao.

(b) Classificacdo e mensuracio subsequente

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro € classificado como mensurado: ao custo amortizado; ou ao valor justo
por meio do resultado - VJR.

Os ativos financeiros ndo sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a Companhia e
suas controladas mudem o modelo de negdcios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros
afetados sdo reclassificados no primeiro dia do exercicio de apresentacdo posterior a mudanga no modelo de negdcios.

Um ativo financeiro ¢ mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir e nao for designado como
mensurado ao VJR:

¢ ¢ mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de
caixa contratuais; e

e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que so relativos somente ao pagamento de
principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida é mensurado ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes - VJORA se atender
ambas as condigdes a seguir e ndo for designado como mensurado ao VIJR:

e ¢ mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo ¢ atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa
contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de principal e
juros sobre o valor principal em aberto.

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que ndo seja mantido para negociagao, a
Companhia e suas controladas podem optar irrevogavelmente por apresentar alteragdes subsequentes no valor justo do
investimento em ORA. Essa escolha ¢ feita investimento por investimento.

Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA, conforme descrito
acima, sdo classificados como ao VIJR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos. No reconhecimento inicial,
Companhia e suas controladas podem designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos
requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VIR se isso eliminar ou reduzir
significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria.

(i)  Ativos financeiros - Avaliacido do modelo de negocio

A Companhia e suas controladas avaliam o modelo de negdcios no qual cada ativo financeiro ¢ mantido, considerando a
forma como esses ativos sao geridos € como as informagdes sdo fornecidas & Administragdo. Essa avaliagdo reflete o
objetivo com que os ativos financeiros sao mantidos em carteira e ndo se baseia em inten¢des isoladas para ativos
individuais. As informagdes consideradas incluem:
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e as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas, incluindo se a
estratégia tem como foco a obtencao de receitas de juros contratuais, a manuten¢ao de um determinado perfil de taxa
de juros, a correspondéncia entre a duragdo dos ativos financeiros e a duracao de passivos relacionados ou saidas
esperadas de caixa, ou a realizag@o de fluxos de caixa por meio da venda de ativos;

e como o desempenho da carteira ¢ avaliado e reportado a Administracdo da Companhia e de suas controladas;

e os riscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido nessa modelo de negocios)
¢ a maneira como os riscos sao gerenciados;

e a frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos exercicios anteriores, os motivos de tais
vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que ndo atendem aos critérios para desreconhecimento
nao sao tratadas como vendas, sendo os ativos mantidos reconhecidos de forma consistente com o reconhecimento
continuo dos ativos da Companhia e de suas controladas.

Os ativos financeiros mantidos para negocia¢do ou cujo desempenho ¢ avaliado com base no valor justo sio mensurados
ao valor justo por meio do resultado.

(ii) Ativos financeiros - avaliacio sobre se os fluxos de caixa contratuais sio somente pagamentos de
principal e de juros

Para fins dessa avaliagdo, o ‘principal’ ¢ definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os
‘juros’ sdo definidos como uma contraprestagao pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor
principal em aberto durante um determinado exercicio de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos
(por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

A Companhia e suas controladas consideram os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa
contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros.

Isso inclui a avaliagdo sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor
dos fluxos de caixa contratuais, de forma que os fluxos de caixa deixem de representar exclusivamente pagamentos de
principal e juros sobre o valor principal em aberto. Ao fazer essa avaliagdo, a Companhia e suas controladas consideram:

e cventos contingentes que modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de caixa;

e termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;

e 0 pré-pagamento e a prorrogagao do prazo; e

e 0s termos que limitam o acesso da Companhia e suas controladas a fluxos de caixa de ativos especificos (por
exemplo, baseados na performance de um ativo).

O pagamento antecipado € consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do pré-pagamento
represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de juros sobre o valor do principal pendente - o que pode
incluir uma compensagdo adicional razoavel pela rescisdo antecipada do contrato. Além disso, com relagdo a um ativo
financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissdo ou a exigéncia de pré-
pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que também pode incluir
compensagao adicional razoavel pela rescisdo antecipada do contrato) acumulados (mas ndo pagos) sdo tratadas como
consistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.

(iii) Ativos financeiros - Mensuracio subsequente e ganhos e perdas

Ativos financeiros a VJR: Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo
juros ou receita de dividendos, € reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a custo amortizado: Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o
método de juros efetivos. O custo amortizado ¢ reduzido por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas
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cambiais e o impairment sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento ¢ reconhecido
no resultado.

(iv) Passivos financeiros - classificacdo, mensuracio subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado. Um passivo financeiro € classificado
como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso seja classificado como mantido para negociacao, seja um
derivativo ou seja designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VIR sdo mensurados
ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sao
subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos ¢
perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado.

(¢) Desreconhecimento

(i)  Ativos financeiros

A Companbhia e suas controladas desreconhecem um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa
do ativo expiram, ou quando a Companhia e suas controladas transferem os direitos contratuais de recebimento aos fluxos
de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transa¢ao na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro sao transferidos ou na qual a Companhia e suas controladas nem transferem e nem mantém
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também ndo retém o controle sobre o
ativo financeiro.

(i) Passivos financeiros

A Companhia e suas controladas desreconhecem um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual ¢ retirada,
cancelada ou expira. A Companhia e suas controladas também desreconhecem um passivo financeiro quando os termos
sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo

financeiro baseado nos termos modificados ¢ reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contabil extinto e a contraprestagdo paga
(incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado.

(d) Compensacio
Os ativos ou passivos financeiros sao compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, e
somente quando, a Companhia e suas controladas tem atualmente um direito legalmente executavel de compensar os

valores e tenha a intencao de liquida-los em base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

(e) Reducao ao valor recuperavel (impairment)
(i)  Ativos financeiros nio-derivativos

A Companhia e suas controladas reconhecem provisdes para perdas esperadas de crédito sobre:

e Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado; e
e Ativos de contrato.

A Companbhia e suas controladas mensuram a provisao para perda em um montante igual a perda de crédito esperada para
a vida inteira, exceto para os itens descritos abaixo, que sao mensurados como perda de crédito esperada para 12 meses:

o Titulos de divida com baixo risco de crédito na data do balango; e
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e QOutros titulos de divida e saldos bancarios para os quais o risco de crédito (ou seja, o risco de inadimpléncia ao
longo da vida esperada do instrumento financeiro) ndo tenha aumentado significativamente desde o reconhecimento
inicial.

A Companbhia e suas controladas tém um rigido processo de concessao e monitoramento de crédito, mitigando o risco de
perdas de suas contas a receber por vendas. Pelo perfil de parte de sua carteira de clientes é esperado algum atraso no
recebimento dos titulos.

A Companhia e suas controladas monitoram a inadimpléncia de seus clientes mensalmente e registra provisao para perda
quando o risco de crédito de um ativo financeiro aumenta significativamente.

(ii) Mensuracio das perdas de crédito esperadas

As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. As perdas de crédito
sdo mensuradas a valor presente com base em todas as insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenga entre os fluxos de caixa
devidos a Companhia e suas controladas de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que a Companhia e suas controladas
esperam receber).

As perdas de crédito esperadas sdo descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro.
(iii) Apresentacio da provisio para perdas de crédito esperadas no balanco patrimonial

A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado ¢ deduzida do valor contabil bruto dos
ativos.

(f) Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia e suas controladas utilizam instrumentos financeiros derivativos para administrar a sua exposigao a riscos
de cambio em compromissos firmes. Os derivativos sdo inicialmente reconhecidos ao valor justo na data de contratagdo e
sdo posteriormente remensurados pelo valor justo no encerramento do exercicio. Eventuais ganhos ou perdas sdo
reconhecidos no resultado imediatamente.

Os derivativos nao designados como instrumentos de hedge sao classificados como ativo ou passivo de acordo com fluxo
de vencimento.

4.4. Caixa e equivalentes de caixa

Compreende o saldo em caixa, os depositos bancarios a vista e as aplicagoes financeiras de curto prazo com liquidez
imediata, conversiveis em um montante conhecido de caixa, e com baixo risco de variagdo de seu valor, com vencimento
no prazo de trés meses ou menos a contar da data da contratacao da operagao. As aplica¢des financeiras sdo registradas
pelo valor de aquisi¢ao acrescido dos rendimentos auferidos até as datas dos balangos, os quais se aproximam de seu valor
justo e ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizagao.

4.5. Estoques

Sao avaliados ao custo médio de aquisicao ou produgao, ajustados ao custo de reposi¢ao e ao valor liquido de realizacao,
quando aplicavel. O custo dos produtos acabados e em elaboracdo compreende o custo das matérias-primas, mao de obra
e outros custos indiretos relacionados a produgao, baseados na ocupagdo normal da capacidade produtiva. As provisoes
para perdas relativas a redugao ao valor realizavel liquido e para estoques de giro lento e/ou para produtos vencidos ou
proximos do vencimento sao constituidas sempre que identificados. O valor realizavel liquido corresponde ao prego de
venda no curso normal dos negocios, menos os custos estimados de conclus@o e os custos estimados necessarios para a
realizag@o da venda.
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4.6. Imobilizado

O ativo imobilizado ¢ registrado pelo custo de aquisi¢do ou construcdo, quando aplicavel, deduzido da depreciagdo, a qual
¢ calculada pelo método linear de acordo com as taxas descritas em nota explicativa. A Companhia efetua periodicamente
revisdes do prazo de vida util econdmica dos seus bens do ativo imobilizado.

O imobilizado ¢ apresentado ao custo, liquido da depreciagdo acumulada e/ou de perdas acumuladas por redugdo ao valor
recuperavel, se for o caso. Quando partes significativas de um ativo imobilizado sao substituidas, a Companhia reconhece
essas partes como ativo, desde que atendidos os critérios de reconhecimento, ¢ da baixa do valor contabil das partes
substituidas. Da mesma forma, quando uma manutencao relevante € realizada, seu custo é reconhecido no valor contabil
do ativo imobilizado, se os critérios de reconhecimento forem satisfeitos. Os demais gastos com reparos € manuten¢ao sao
reconhecidos no resultado quando incorridos.

Em conformidade com o CPC 27 (IAS 16), as pecas de reposi¢ao utilizadas nos reparos de maquinas e equipamentos sdo
classificadas no ativo imobilizado quando atendem a defini¢do de ativo e aos critérios de reconhecimento. A Companhia

mantém em estoque apenas pegas de reposicdo de pequeno valor, que sao reconhecidas no resultado no momento de sua
utilizagdo, por ndo alterarem a vida util ou a capacidade produtiva dos equipamentos.

4.7. Ativos intangiveis

4.7.1 Reconhecimento e mensurac¢ao

(a) Programas de computador (softwares)

As licengas de softwares sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com que eles
estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sao amortizados durante a vida util estimada dos softwares, de trés a
cinco anos.

Os custos associados a manuteng@o de sofiwares sdao reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de
desenvolvimento que sdo diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de software identificaveis e exclusivos,
controlados pelo Grupo, sdo reconhecidos como ativos intangiveis.

Os custos diretamente atribuiveis, que sdo capitalizados como parte do produto de sofiware, incluem os custos com
empregados alocados no desenvolvimento de softwares e uma parcela adequada das despesas indiretas aplicaveis. Os
custos também incluem os custos de financiamento incorridos durante o periodo de desenvolvimento do software.
Outros gastos de desenvolvimento que ndo atendam aos critérios de capitalizagdo sdo reconhecidos como despesa,

conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente reconhecidos como despesa nao siao reconhecidos como
ativo em exercicio subsequente.

Os custos de desenvolvimento de softwares reconhecidos como ativos sao amortizados durante sua vida util estimada, ndo
superior a cinco anos.

(b) Carteira de clientes
Refere-se as carteiras de clientes identificadas em combinagdes de negocios.

As carteiras de clientes foram reconhecidas pelo valor justo na data da aquisi¢cdo, e tém vida til finita. A amortizagdo é
calculada usando o método linear durante a vida esperada da relacdo com o cliente.

(¢) Marca

As marcas adquiridas em combinagdes de negocios sao reconhecidas pelo valor justo na data da aquisig¢do. Posteriormente
sao contabilizadas pelo seu valor de custo. As marcas com vida util definidas sdo amortizadas com base na expectativa de
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sua vida util. As marcas com vida util indefinida ndo sdo amortizadas, mas sdo testados para fins de impairment
anualmente.

(d) Agio

O agio resulta da aquisi¢do de controladas e representa o excesso da contraprestagao transferida em relagdo ao valor justo
dos ativos liquidos adquiridos.

4.7.2 Amortizacio

A amortizacdo ¢ calculada utilizando o método linear baseado na vida 1til estimada dos itens, liquido de seus valores
residuais estimados, sendo reconhecida no resultado.

O agio por expectativa de rentabilidade futura ndo é amortizado e ¢ submetido, no minimo anualmente, ao teste de
recuperabilidade, ou sempre que houver indicios de perda por redugé@o ao valor recuperavel.

As vidas tteis estimadas estdo demonstradas na Nota Explicativa 14.
4.8. Arrendamentos

O Grupo avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato ¢ ou contém um arrendamento. Ou seja, se o contrato
transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um tempo determinado em troca de contraprestagao.

O Grupo aplica uma tUnica abordagem de reconhecimento e mensuragdo para todos os arrendamentos, exceto para
arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor. O Grupo reconhece os passivos de arrendamento
para efetuar pagamentos de arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos subjacentes.

(a) Ativos de direito de uso

O Grupo reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja, na data em que o ativo subjacente
estd disponivel para uso). Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciagdo
acumulada e perdas por redugdo ao valor recuperavel e ajustados por qualquer nova remensura¢do dos passivos de
arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos
diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio, menos os eventuais incentivos
de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso sdo depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do
arrendamento e a vida 1til estimada dos ativos variando de 3 a 25 anos.

Os ativos de direito de uso também estdo sujeitos a reducdo ao valor recuperavel.

(b) Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, o Grupo reconhece os passivos de arrendamento mensurados pelo valor presente dos
pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos do arrendamento
incluem pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos em esséncia, menos quaisquer incentivos de arrendamento a
receber, pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos
sob garantias de valor residual. Os pagamentos de arrendamento incluem ainda o prego de exercicio de uma opgao de
compra razoavelmente certa de ser exercida pelo Grupo e pagamentos de multas pela rescisao do arrendamento, se o prazo
do arrendamento refletir que o Grupo exercera a opgao de rescindir o arrendamento.

Os pagamentos variaveis de arrendamento que nao dependem de um indice ou taxa sdo reconhecidos como despesas (salvo
se forem incorridos para produzir estoques) no periodo em que ocorre o evento ou condigdo que gera esses pagamentos.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, o Grupo usa a sua taxa de empréstimo incremental nominal
na data de inicio porque a taxa de juro implicita no arrendamento ndo ¢ facilmente determinavel.

Ap6s a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento € aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para
os pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento ¢ remensurado se
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houver uma modificagdo, uma mudanga no prazo do arrendamento, uma alteragdo nos pagamentos do arrendamento (por
exemplo, mudancas em pagamentos futuros resultantes de mudanga em indice ou taxa usada para determinar tais
pagamentos de arrendamento) ou uma altera¢do na avaliacdo de uma opc¢ao de compra do ativo subjacente.

(¢) Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor

O Grupo aplica a isengdo de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a seus arrendamentos de curto prazo de
maquinas ¢ equipamentos (ou seja, arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir
da data de inicio e que ndo contenham op¢do de compra). Também aplica a concessdo de isen¢ao de reconhecimento de
ativos de baixo valor para arrendamentos de equipamentos de escritério. Os pagamentos de arrendamento de curto prazo
e de arrendamentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do
arrendamento.

4.9 Impairment de ativos nao financeiros

A cada data do relatdrio o grupo revisa o valor contabil dos seus ativos nao financeiros (outros que ndo estoques, ativos
de contrato e impostos diferidos) para determinar, se ha alguma indicagdo de impairment. Se existe alguma indicagdo, o
valor recuperavel deste ativo estimado. O Agio ¢ testado anualmente para impairment.

Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido o valor recuperavel, ¢ constituida provisao
para desvalorizagao ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou de
determinada unidade geradora de caixa ¢ definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.
Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao seu valor presente,
utilizando uma taxa de desconto antes dos tributos que reflita o custo médio ponderado de capital para a industria em que
opera a unidade geradora de caixa. O valor justo liquido das despesas de venda ¢ determinado, sempre que possivel, com
base em transagdes recentes de mercado entre partes conhecedoras e interessadas com ativos semelhantes. Na auséncia de
transagdes observaveis neste sentido, uma metodologia de avaliagdo apropriada ¢ utilizada. Os calculos dispostos neste
modelo s@o corroborados por indicadores disponiveis de valor justo, como precos cotados para entidades listadas, entre
outros indicadores disponiveis.

O Grupo baseia sua avaliagdo de redugdo ao valor recuperavel com base nas previsdes e orgamentos financeiros mais
recentes, os quais sdo elaborados separadamente pela Administragcdo para cada unidade geradora de caixa as quais os
ativos estejam alocados. As projecdes baseadas nestas previsoes e orcamentos geralmente abrangem o periodo de cinco
anos. Uma taxa média de crescimento de longo prazo ¢ calculada e aplicada aos fluxos de caixa futuros ap6s o quinto ano.

A perda por desvalorizacdo de agio, ndo é revertida. Para outros ativos uma perda pelo impairment é revertida somente na
medida que o valor do valor contabil deste ativo ndo exceda o valor contabil que sera determinado, liquido de depreciagdo
ou amortizac¢do respectivamente, se nenhuma perda por reducdo ao valor recuperavel foi reconhecida

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel de um ativo previamente reconhecida ¢ revertida apenas se tiver havido
mudanca nas circunstancias utilizadas para determinar o valor recuperavel do ativo desde a ultima perda por
desvalorizagao que foi reconhecida. A reversdo € limitada para que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil
que teria sido determinado (liquido de depreciagdo, amortizagdo ou exaustdo), caso nenhuma perda por desvalorizagdo
tivesse sido reconhecida para o ativo em anos anteriores. Essa reversao ¢ reconhecida no resultado.

O teste de redug@o ao valor recuperavel do agio ¢ feito anualmente no final do exercicio ou quando as circunstancias
indicarem que o valor contébil tenha se deteriorado.

A perda por desvalorizacdo € reconhecida para uma unidade geradora de caixa ao qual o agio esteja relacionado. Quando
o valor recuperavel da unidade ¢ inferior ao valor contabil da unidade, a perda é reconhecida e alocada para reduzir o valor
contabil dos ativos da unidade na seguinte ordem: (a) reduzindo o valor contabil do 4gio alocado a unidade geradora de
caixa; e (b) a seguir, aos outros ativos da unidade proporcionalmente ao valor contabil de cada ativo.
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Ativos intangiveis com vida util indefinida sdo testados em relacdo a perda por redugao ao valor recuperavel anualmente
no final do exercicio, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa, conforme o caso ou quando as
circunstancias indicarem perda por desvalorizacdo do valor contabil. Durante 2025, a Administracdo da Companhia ndo
identificou perda substancial econdmica do valor recuperavel de seus ativos imobilizado e intangivel.

4.10 Empréstimos, financiamentos e debéntures

Os empréstimos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transagdo ¢ sdo,
subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenga entre os valores captados (liquidos dos custos
da transacdo) e o valor total a pagar ¢ reconhecida na demonstragao do resultado durante o periodo em que os empréstimos
estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros.

Os empréstimos sao classificados como passivo circulante, a menos que o Grupo tenha um direito incondicional de diferir
a liquidacao do passivo por, pelo menos, 12 meses apos a data do balanco.

Os custos de empréstimos gerais e especificos que sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢ao, constru¢ao ou producao de um
ativo qualificavel, que ¢ um ativo que, necessariamente, demanda um tempo substancial para ficar pronto para seu uso ou
venda pretendidos, sdo capitalizados como parte do custo do ativo quando for provavel que eles irdo resultar em beneficios
econdmicos futuros para a entidade ¢ que tais custos possam ser mensurados com confianga. Demais custos de
empréstimos sao reconhecidos como despesa no periodo em que sdo incorridos.

4.11 Provisoes

Uma provisao ¢ reconhecida no balango quando o Grupo tem uma obrigacdo ou potencial obrigacdo “legal”, presente
como consequéncia de um evento passado e ¢ provavel que recursos sejam exigidos para liquidar essa obrigacdo e uma
estimativa confiavel do valor da obrigacdo possa ser feita. A despesa relativa a qualquer provisdo ¢ apresentada na
demonstragdo do resultado, liquida de qualquer reembolso.

O Grupo ¢ parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes sdo constituidas para todos os riscos
tributarios, civeis e trabalhistas referentes a processos judiciais para os quais ¢ provavel que uma saida de recursos seja
feita para liquidar a contingéncia/obrigacdo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de
perda inclui a avaliag@o das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais
recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo de advogados externos. As
provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigdo
aplicavel, conclusdes de inspegoes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes
de tribunais.

A provisdo para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas é constituida em montante considerado suficiente pela
Administragdo para cobrir perdas provaveis até as datas dos balangos, e apoiada na opinido dos advogados do Grupo. Os
fundamentos ¢ a natureza das provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas estdo descritos em nota explicativa.

Os direitos de reembolso sao reconhecidos quando se espera que os desembolsos necessarios para liquidar uma provisao
sejam reembolsados por outra parte. O reembolso ¢ reconhecido quando, e somente quando, for praticamente certo que o
reembolso sera recebido se o Grupo liquidar a obrigagao. O reembolso ¢ tratado como ativo separado. O valor reconhecido
para o reembolso nao deve ultrapassar o valor da provisdo. Na demonstragdo do resultado, a despesa relativa a uma
provisdo ¢ apresentada liquida do valor reconhecido de reembolso.

As operacdes de OL (Operadores Logisticos) envolvem vendas de produtos para terceiros em condigdes diferenciadas e
posterior reembolso por parte dos fornecedores, seja por abatimento em titulos ou por desconto em compras, sempre em
datas futuras aquelas contratadas. As mecanicas de apurag¢ao tanto do volume de ressarcimento e reembolso sdo complexas,
diferentes para cada operacdo/fornecedor e envolvem premissas e estimativas para a mensuracdo de custos, ativos e
passivos associados as operacdes de OL.
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4.12 Receita de contrato com cliente

O Grupo atua no ramo de fornecimento e distribui¢do de produtos e medicamentos, satde hospitalar e higiene pessoal. A
receita de contrato com cliente é reconhecida quando o controle dos bens ou servigos ¢ transferido para o cliente por um
valor que reflita a contraprestagao a qual o Grupo espera ter direito em troca destes bens ou servigos

(a) Venda de produtos

A receita de venda produtos ¢ reconhecida quando o controle dos bens ¢ transferido ao cliente, o que ocorre, geralmente,
na entrega do produto na localidade fisica indicada pelo cliente. O valor da receita ¢ mensurado com base no preco da
transagdo acordado com o cliente, considerando, quando aplicavel, os efeitos de contraprestacao variavel, a existéncia de
componentes de financiamento significativos, a contraprestacdo nao monetaria e a contraprestacao devida ao cliente.

(b) Contraprestagao variavel

Se a contraprestacdo em um contrato incluir um valor variavel, o Grupo estima o valor da contraprestacao a que tera direito
em troca da transferéncia de bens para o cliente.

A contraprestag@o variavel ¢ estimada no inicio do contrato e restringida até que seja altamente provavel que ndo ocorra
estorno de parcela significativa de receita, no montante da receita acumulada reconhecida, quando a incerteza associada a
contraprestag@o variavel for posteriormente resolvida. Alguns contratos para venda de produto fornecem aos clientes o
direito de devolugdo em um periodo pré-determinado. O direito de devolucdo da origem a contrapresta¢ao variavel.

(¢) Servicos de transporte e distribuicao

A Companhia realiza o transporte de produtos cirirgicos e hospitalares, produtos nutricionais, dermocosméticos e
medicamentos. As receitas de servigos sao reconhecidas quando o controle sobre os produtos ¢ transferido, ou seja, no
momento da entrega dos produtos transportados para o comprador, o qual passa a ter total liberdade sobre o canal e o prego
de venda dos produtos, e desde que ndo haja nenhuma obrigacao nao satisfeita que possa afetar a aceitagdo dos produtos
pelo comprador. As receitas sdo realizadas com prazo de recebimento de 60 dias, portanto, ndo tém carater de
financiamento, o que € consistente com a pratica do mercado. Portanto, essas receitas ndo sdo descontadas ao valor
presente. Um recebivel é reconhecido quando o transporte ¢é finalizado, uma vez que € nessa ocasido que a contraprestagdo
se torna incondicional, porque apenas a passagem do tempo ¢ necessaria antes de o pagamento ser efetuado.

4.13 Imposto de renda e contribuicio social

(a) Imposto de renda e contribuicio social — correntes

Apurados pelo lucro real a razdo de 15% sobre o lucro tributavel e adicional de 10% para o imposto de renda, e de 9%
para a contribuicao social.

Ativos e passivos de tributos correntes referentes aos exercicios corrente e anterior sdo mensurados pelo valor esperado a
ser recuperado ou pago as autoridades tributdrias, utilizando as aliquotas de tributos que estejam aprovadas no fim do
exercicio que estd sendo reportado nos paises em que o Grupo opera e gera lucro tributavel. Imposto de renda e
contribui¢do social correntes, relativos a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido sdo reconhecidos no
patriménio liquido.

A Administragdo periodicamente avalia a posicdo fiscal das situagdes nas quais a regulamentacdo fiscal requer
interpretacao e estabelece provisdes quando apropriado.

(b) Imposto de renda e contribuicio social — diferidos

Tributo diferido ¢ gerado por diferencas temporarias na data do balango entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus
valores contabeis.
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Passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos para todas as diferencas tributarias temporarias, ou de um ativo ou passivo em
uma transacao que ndo for uma combinacdo de negdcios e, na data da transacao, ndo afeta o lucro contabil ou o lucro ou
prejuizo fiscal; e sobre as diferencas temporarias tributarias relacionadas com investimentos em controladas, em que o
exercicio da reversao das diferengas temporarias pode ser controlado e € provavel que as diferengas temporarias ndo sejam
revertidas no futuro préximo.

Ativos fiscais diferidos sdo reconhecidos para todas as diferengas temporarias dedutiveis, créditos e perdas tributarios ndo
utilizados, na extensdo em que seja provavel que o lucro tributavel esteja disponivel para que as diferengas temporarias
dedutiveis possam ser realizadas, e créditos e perdas tributarios ndo utilizados possam ser utilizados, exceto quando o ativo
fiscal diferido relacionado com a diferenga temporaria dedutivel é gerado no reconhecimento inicial do ativo ou passivo
em uma transac¢do que ndo ¢ uma combinagdo de negocios e, na data da transag¢do, ndo afeta nem o lucro contabil nem o
lucro tributavel (ou prejuizo fiscal); e sobre as diferencas temporarias dedutiveis associadas com investimentos em
controladas, ativos fiscais diferidos sdo reconhecidos somente na extensao em que for provavel que as diferencas
temporarias sejam revertidas no futuro préoximo e o lucro tributavel esteja disponivel para que as diferengas temporarias
possam ser utilizadas.

A recuperabilidade dos ativos fiscais diferidos ¢ avaliada com base em proje¢des de resultados tributaveis elaboradas pelo
Grupo, as quais sdo preparadas anualmente, por ocasido da data do balango, considerando um horizonte de proje¢éo
compativel com a expectativa de geracao de lucros tributaveis futuros e com o prazo de realizagdo dos créditos fiscais.

O valor contabil dos ativos fiscais diferidos € revisado em cada data do balanco e baixado na extensdo em que ndo ¢ mais
provavel que lucros tributaveis estardo disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo fiscal diferido venha a ser
utilizado. Ativos fiscais diferidos baixados sdo revisados a cada data do balango e sdo reconhecidos na extensdo em que
se torna provavel que lucros tributaveis futuros permitirdo que os ativos fiscais diferidos sejam recuperados.

A contabilizacdo dos ativos e passivos fiscais diferidos liquidos ¢é efetuada pelo Grupo se, e somente se, a entidade tem o
direito legalmente executavel de compensar os ativos fiscais correntes contra os passivos fiscais correntes € se 0s ativos
fiscais diferidos e os passivos fiscais diferidos estdo relacionados com tributos sobre o lucro langados pela mesma
autoridade tributaria.

4.14 Beneficios a administradores, executivos e colaboradores

(a) Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigagoes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de pessoal conforme o servigo
correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento esperado caso o Grupo tenha uma
obrigacdo presente legal ou construtiva de pagar esse montante em funcao de servico passado prestado pelo empregado e
a obrigacao possa ser estimada de maneira confiavel.

(b) Pagamento baseado em acoes

O Grupo mantém planos de remuneracao baseados em agodes, implementados com fundamento em Assembleia Geral
Extraordinaria, classificados, de acordo com suas caracteristicas, como (i) planos com liquidagdo em caixa (“phantom
shares”) e (ii) planos com liquidagao em agdes.

Os planos de pagamento baseado em agdes liquidaveis em caixa sao mensurados pelo valor justo do passivo na data de
concessao e reavaliados a cada periodo até a liquidagdo, com o respectivo reconhecimento da despesa ao longo do periodo
de aquisi¢do do direito (vesting), em contrapartida ao passivo. Nao hé planos dessa natureza vigentes, permanecendo
apenas saldos residuais decorrentes de planos concedidos em exercicios anteriores, registrados no Patrimonio Liquido.

Os planos de pagamento baseado em agdes liquidaveis em agdes sao mensurados pelo valor justo na data da outorga,
apurado por modelos de precificagdo apropriados, e reconhecidos como despesa ao longo do periodo de aquisicao do
direito (vesting), em contrapartida a reserva de capital no Patrimoénio Liquido. O valor justo ¢ determinado considerando,
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entre outras premissas, o pre¢o da ac¢ao na data da outorga, volatilidade esperada, taxa de juros livre de risco, dividendos
esperados e condi¢des de desempenho e permanéncia estabelecidas nos respectivos planos.

(¢) Participacio nos lucros e resultados

A provisdo que contempla o programa de participagdo dos empregados nos resultados e ¢ contabilizada conforme o regime
de competéncia, de acordo com a politica de remuneracdo do Grupo.

4.15 Resultado por acao

O resultado por acdo basico ¢ calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos titulares de a¢des ordinarias da
Companhia e da média ponderada das a¢des ordindrias em circulag@o no respectivo exercicio.

O resultado por agao diluido ¢ calculado por meio da referida média das agdes em circulacdo, ajustada pelos instrumentos
potencialmente conversiveis em agdes, com efeito diluidor nos exercicios apresentados, nos termos do pronunciamento
técnico CPC 41 (IAS 33) - Resultado por Acao.

4.16 Informacdes por segmento

Um segmento operacional (vide Nota Explicativa 30) ¢ um componente da Companhia ¢ de suas controladas que
desenvolve atividades de negocio das quais pode obter receitas e incorrer em despesas, incluindo receitas ¢ despesas
relacionadas com transagdes com outros componentes. Todos os resultados operacionais dos segmentos operacionais sao
revisados frequentemente pela Diretoria Estatutaria, que é responsavel pelas decisdes sobre os recursos a serem alocados
ao segmento e para avaliag@o de seu desempenho, e para isso informagoes financeiras individualizadas estdo disponiveis.

Os resultados de segmentos incluem itens diretamente atribuiveis ao segmento, tais como receita liquida de vendas,
resultado bruto, resultado antes das despesas financeiras, bem como aqueles que podem ser alocados em bases razoaveis,
os quais sao revisados pelo Conselho de Administragdo. Os itens ndo alocados compreendem, principalmente, ativos
institucionais (primariamente a sede da Companhia) e ativos e passivos de imposto de renda e contribuic¢do social.

4.17 Demonstracoes do valor adicionado

Tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pelas Companhias e sua distribui¢do durante determinado exercicio. E
apresentada conforme requerido pela legislacao societaria brasileira, preparada com base em informagdes obtidas dos
registros contabeis que servem de base de preparacdo das demonstragdes financeiras, registros complementares, e segundo
as disposi¢des contidas no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstra¢do do Valor Adicionado (“DVA”).

4.18 Subvencdes governamentais

O Grupo possui subvengdes governamentais relativos a redugdo na carga tributaria de ICMS. Tais incentivos sdo usuais
para o mercado de distribui¢ao de medicamentos e para o mercado de produtos para a satde, e sao concedidos pelos entes
federativos (Estados) onde a companhia tem presenca. As subvengdes governamentais sdo registradas na demonstragao
do resultado do exercicio na rubrica de receita liquida de vendas.

O Grupo cumpriu com todos os requisitos solicitados pelos termos de subvencao, tais como cumprimento de obrigagdes
fiscais, manuten¢ao dos empregos acordados, faturamento minimo e manutencao de estrutura logistica com espago fisico
apropriado para estocagem de mercadorias no ente governamental concedente.

4.19 Investimentos em entidades sob 0 método de equivaléncia patrimonial

As entidades nas quais a Companhia possui influéncia significativa, mas ndo controle, estdo contabilizados pelo método
da equivaléncia patrimonial.
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Esses investimentos sdo calculados ao custo, cujo valor inclua o custo de transagdo. Apds reconhecimento inicial a
participa¢do da Companhia no lucro liquido ou na perda do ano fiscal e outras receitas da investida sdo divulgados nas
demonstragdes financeiras, até a data quando a influéncia significativa ou controle em conjunto deixa de existir.

Nas demonstragdes financeiras individuais, os investimentos em subsidiarias s3o contabilizados também sob deste método.
4.20 Novos pronunciamentos
4.20.1 Novos pronunciamentos a vigorar a partir de 1° de janeiro de 2025

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, ndo entraram em vigor novos pronunciamentos contabeis com impacto
relevante aplicaveis ao Grupo, além daqueles ja adotados no exercicio anterior.

4.20.2 Novos pronunciamentos a vigorar a partir de 1° de janeiro de 2026

Na data de autorizagdo destas demonstragdes financeiras, o Grupo nao adotou de forma antecipada as IFRSs novas ¢
revisadas a seguir, ja emitidas e ainda nao aplicaveis.

(a) IFRS 18 - Apresentagio e Divulgacio nas Demonstracoes Contabeis

O IFRS 18 substituirda o CPC 26/TAS 1 Apresentagdao das Demonstracdes Contabeis e se aplica a periodos de relatorios
anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027. O novo padrao introduz os seguintes novos requisitos principais:

e As entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas ¢ despesas em cinco categorias na demonstragdo de
lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de financiamento, de operagdes
descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também s@o obrigadas a apresentar um subtotal de lucro
operacional recém-definido. O lucro liquido das entidades ndo mudara.

e As medidas de desempenho definidas pela administracdo (MPMs) sao divulgadas em uma Unica nota nas
demonstragdes financeiras.

e  Orientagdes aprimoradas sdo fornecidas sobre como agrupar informagdes nas demonstragdes financeiras.

Além disso, todas as entidades sdo obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de partida para a
demonstragao dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais pelo método indireto.

O Grupo concluiu que a adogao do IFRS 18 tera impacto sobre a forma de apresentacdo da demonstragao de lucros e
perdas, da demonstragdo dos fluxos de caixa e sobre as divulgacdes relacionadas as medidas de desempenho definidas
pela administragdo. Quando da adocdo da norma, as informacdes comparativas referentes ao exercicio de 2026 serdo
reapresentadas de acordo com 0s novos requerimentos.

(b) IFRS 19 — Subsididrias sem Responsabilidade Publica: Divulgacdes

O IFRS 19 estabelece requerimentos de divulgacao simplificados para as demonstragdes contabeis consolidadas ou
individuais de entidades elegiveis para a aplicagao desta norma. Esta norma ¢ efetiva para exercicios iniciando em/ou apos
01/01/2027. O Grupo esta avaliando os impactos da nova norma.

(¢) IFRS 09 e IFRS 07 — Classificacio de Instrumentos Financeiros

As alteragdes introduzem esclarecimentos e aprimoramentos relacionados a classificacdo e mensuracdo de ativos e
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passivos financeiros, bem como novos requerimentos de divulgacao.

Dentre os principais aspectos, destacam-se:

e  Desreconhecimento de passivos financeiros liquidados por meio de sistemas de pagamento eletronico, permitindo
que determinadas obrigagcdes sejam consideradas liquidadas antes da data formal de liquidacdo, desde que
atendidos critérios especificos;

e Orientagdes adicionais para avaliacdo de termos contratuais consistentes com um acordo basico de empréstimo,
incluindo ativos financeiros com caracteristicas vinculadas a fatores ambientais, sociais ¢ de governanca (ESG);

e  Esclarecimentos sobre ativos financeiros com caracteristicas “non-recourse”, quando o direito aos fluxos de caixa
estd limitado a ativos especificos;

e  Orientagdes sobre instrumentos contratualmente vinculados (tranches) e estruturas de pagamento em cascata;

e Novos requerimentos de divulgacdo relacionados a investimentos em instrumentos patrimoniais designados ao
valor justo por meio de outros resultados abrangentes e a clausulas contratuais que possam alterar o momento ou
o montante dos fluxos de caixa contratuais.

Essas alteracdes sdo aplicaveis a periodos anuais iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2026, sendo permitida adoga@o
antecipada. A Administracdo esta avaliando os impactos de sua aplicacdo e, com base nas analises realizadas até o
momento, ndo espera efeitos materiais sobre as demonstra¢des financeiras consolidadas do Grupo.

(d) Outras normas contabeis

Adicionalmente, o IASB emitiu outras alteragdes e melhorias anuais as IFRS Accounting Standards, incluindo
aprimoramentos pontuais relacionados a instrumentos financeiros e demonstracdo dos fluxos de caixa, com vigéncia a
partir de 1° de janeiro de 2025.

A Administracdo avaliou tais alteragcdes e concluiu que sua ado¢do no exercicio de 2025 ndo resultou em impactos
materiais nas demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo.

5. Gestao de risco financeiro
5.1. Fatores de risco financeiro

As atividades do Grupo o expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco de moeda, risco de taxa
de juros de fluxo de caixa e risco de prego), risco de crédito e risco de liquidez.

Os principais fatores de risco aos quais o Grupo esta exposto refletem aspectos estratégico-operacionais e econdmico-
financeiros. Os riscos estratégico-operacionais (tais como, comportamento de demanda, concorréncia e mudangas
relevantes na estrutura da industria, entre outros) s3o enderegados pelo modelo de gestdo do Grupo.

Os riscos econdmico-financeiros refletem, principalmente, o comportamento de variaveis macroecondmicas, como taxas
de cambio e de juros. Esses riscos sao administrados por meio de politicas de controle e monitoramento, estratégias
especificas e determinagao de limites.

O Grupo possui praticas de gestdo dos recursos, instrumentos e riscos financeiros monitorada pela alta Administracdo,
sendo que esta pratica possui como principais objetivos preservar o valor e a liquidez dos ativos financeiros e garantir
recursos financeiros para o bom andamento dos negocios, incluindo suas expansoes.
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Metodologia utilizada para

= . Gestiao
mensuracio do impacto

Risco Exposicio

Ativos e passivos em moeda

Risco de mercado — Cambio . Avaliacao de sensibilidade Swap cambial
estrangeira
Politica de aplicacao financeira de
Risco de mercado — taxa de Empréstimos de longo prazo com — T baixo risco pos fixada, bem como
. L Avaliagdo de sensibilidade P 4
juros taxas variaveis contratos de empréstimos pos
fixados
Diversificacao das instituigdes
. . . financeiras;
Caixa e equivalentes de caixa, contas - . e .
. 1 . . Anélise de vencimento; Robusta politica de analise de
Risco de crédito a receber de clientes, instrumentos -~ i . - L
. A Avaliagao de crédito. liberagdo de crédito;
financeiros derivativos . Ny
Monitoramento dos limites de
crédito/ratings

Empréstimos e financiamentos,
Risco de liquidez debéntures e outros passivos Previsdes de fluxo de caixa Linhas de crédito disponiveis
financeiros

(a) Risco de mercado

O risco de mercado refere-se a possibilidade de variagdes adversas em fatores financeiros, incluindo pregos de produtos,
taxas de cambio e taxas de juros, que podem impactar os resultados e a posigao financeira da Companhia.

(b) Risco de taxas de juros

O risco associado ¢ oriundo da possibilidade de o Grupo incorrer em perdas por causa de flutuagdes nas taxas de juros que
aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos e financiamentos captados no mercado. O Grupo monitora
continuamente as taxas de juros de mercado com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratagdo de operagdes
com instrumentos financeiros derivativos para protegdo contra o risco de volatilidade dessas taxas. As taxas de juros dos
ativos e passivos financeiros estdo substancialmente atreladas as variagdes do CDI. A Companhia entende que o montante
de divida liquida esta sujeito as variagdes dessa taxa, no entanto nao espera efeitos relevantes em decorréncias de possiveis
flutuagoes significativas nesse indicador.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade da variagao das taxas de juros as quais a Companhia e suas controladas estdo
expostas na data dos balangos, foram definidos 05 cenarios diferentes. O cenario provavel foi estimado com base nas
variagdes dos indexadores (CDI em 11,90%) para os proximos doze meses (taxa anual ao final do exercicio) conforme
projecdes divulgadas no Boletim Focus também para os proximos 12 meses. A partir do cenario provavel foram
determinados cenarios com varia¢des de 25% e 50%, de reducdo e de 25% e 50% de aumento. A analise foi elaborada
apenas para a variagdo exposta ao indexador, e nao considera os juros pré-fixados.

A exposic¢do de juros e a correspondente analise de sensibilidade estdo demonstrados a seguir:

Controladora Sensibilidade — (despesa)/receita no resultado do exercicio
Saldo exposto Queda Queda Cenario Aumento Aumento
Operacao Risco 2025 50% 25% Provavel 25% 50%
Aplicagdes Financeiras CDI 428.773 22.832 34.248 45.664 57.080 68.496
Empréstimos CDI (211.788) (11.278) (16.917) (22.555) (28.194) (33.833)
Debéntures CDI (2.032.695) (108.241) (162.362) (216.482) (270.603) (324.723)
Obrigacdes por Aquisi¢do de investimentos CDI (663.987) (35.357) (53.036) (70.715) (88.393) (106.072)
Exposiciao CDI (2.479.697) (132.044) (198.067) (264.088) (330.110) (396.132)
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Consolidado Sensibilidade — (despesa)/receita no resultado do exercicio
Saldo exposto Queda Queda Cenario Aumento Aumento

Operacao Risco 2025 50% 25% Proviavel 25% 50%
Aplicagodes Financeiras CDI 513.640 27.351 41.027 54.703 68.378 82.054
Empréstimos CDI (337.692) (17.982) (26.973) (35.964) (44.955) (53.9406)
Debéntures CDI (3.081.161) (164.072) (246.108) (328.144) (410.180) (492.215)
Obrigacoes por Aquisi¢do de investimentos CDI (708.241) (37.714) (56.571) (75.428) (94.285) (113.141)
Exposi¢ao CDI (3.613.454) (192.417) (288.625) (384.833) (481.042) (577.248)
Controladora Sensibilidade — (despesa)/receita no resultado do exercicio
Saldo exposto Queda Queda Cenario Aumento Aumento

Operacdo Risco 2024 50% 25% Proviavel 25% 50%
Aplicagodes Financeiras CDI 694.312 51.483 77.225 102.966 128.708 154.450
Empréstimos CDI (180.611) (13.392) (20.088) (26.785) (33.481) (40.177)
Debéntures CDI (2.398.927) (177.880) (266.821) (355.761) (444.701) (533.641)
Obrigacoes por Aquisi¢do de investimentos CDI (672.607) (49.874) (74.811) (99.748) (124.685) (149.621)
Exposicao CDI (2.557.833) (189.663) (284.495) (379.328) (474.159) (568.989)
Consolidado Sensibilidade — (despesa)/receita no resultado do exercicio
Saldo exposto Queda Queda Cenario Aumento Aumento

Operacdo Risco 2024 50% 25% Provavel 25% 50%
Aplicagdes Financeiras CDI 999.738 74.131 111.196 148.261 185.326 222.392
Empréstimos CDI (416.991) (30.920) (46.380) (61.840) (77.300) (92.760)
Debéntures CDI (3.434.017) (254.632) (381.949) (509.265) (636.581) (763.897)
Obrigacdes por Aquisi¢do de investimentos CDI (683.438) (50.677) (76.015) (101.354) (126.692) (152.031)
Exposi¢iao CDI (3.534.708) (262.098) (393.148) (524.198) (655.247) (786.296)

(¢) Risco de taxas de cAmbio

O risco de taxas de cambio refere-se a possibilidade da Companhia incorrer em perdas decorrentes de flutuacdes nas taxas
de cambio que possam impactar seus ativos e passivos denominados em moeda estrangeira. Essa exposi¢cdo decorre,
principalmente, de empréstimos e financiamentos contratados junto a instituicdes financeiras ou partes relacionadas, bem
como de saldos a receber e obrigagdes com fornecedores no exterior. A Companhia monitora de forma continua a
volatilidade das taxas de cadmbio e seus potenciais efeitos sobre as demonstra¢des financeiras.

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Ativo

Contas a receber de clientes (EUR) - - 50 305
Contas a receber de clientes (USD) 285 - 2.811 5.125
Outros ativos (USD) 2.138 3.625 3.187 7.250
Total Ativo 2.423 3.625 6.048 12.680
Passivo

Fornecedores (USD) (17.615) (22.960) (23.487) (30.659)
Empréstimos e financiamentos (USD) - - (90.529) (177.624)
Instrumentos financeiros derivativos (valores notional) (USD) - - 90.529 177.624
Total Passivo (17.615) (22.960) (23.487) (30.659)
Exposi¢ao Liquida (15.192) (19.335) (17.439) (17.979)

* Como mencionado na Nota 5.3, o Grupo contratou instrumentos derivativos para proteger seus fluxos de caixa contra variagoes
cambiais relacionadas a esses empréstimos.
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Sensibilidade a taxa de cambio:

Com a finalidade de verificar a sensibilidade da variacdo cambial a qual a Companhia e suas controladas estdo expostas
na data dos balangos, foram definidos 05 cendrios diferentes. O cenario provavel foi estimado com base na variagao
cambial projetada para os proximos 12 meses, tendo como base o saldo em moedas estrangeiras na data dos balangos e as
cotagdes do Dolar e do Euro divulgados pelo Boletim Focus (USD equivalente a R$ 5,35 ¢ EUR equivalente a RS 6,42)
também para os proximos 12 meses. A partir do cenario provavel foram determinados cendrios com variagoes de 25% e
50%, de redugdo e de 25% e 50% de aumento.

Controladora
Cenario
Operacio Risco 2025 Queda 50% Queda 25% Provavel Aumento 25% Aumento 50%
Ativos USD 2.423 (1.239) (648) (56) 536 1.128
Passivos USD (17.615) 9.010 4.708 406 (3.896) (8.199)
Total liquido (15.192) 7.771 4.060 350 (3.360) (7.071)
Consolidado
Cenario
Operacio Risco 2025 Queda 50% Queda 25% Provavel Aumento 25% Aumento 50%
Ativos USD 5.998 (3.068) (1.603) (138) 1.327 2.792
Passivos USD (114.016) 58.322 30.475 2.628 (25.219) (53.066)
Derivativos USD 90.529 (46.308) (24.197) (2.086) 20.024 42.135
(17.489) 8.946 4.675 404 (3.868) (8.139)
Ativos EUR 50 (25) (13) - 12 25
50 (25) a3) - 12 25
Total liquido (17.439) 8.921 4.662 404 (3.856) (8.114)
Controladora
Cenario
Operacio Risco 2024 Queda 50% Queda 25% Provavel Aumento 25% Aumento 50%
Ativos USD 3.625 (1.813) (907) (302) (76) (15)
Passivos USD (22.960) 11.480 5.740 1.913 478 96
Total liquido (19.335) 9.667 4.833 1.611 402 81
Consolidado
Cenario
Operacio Risco 2024 Queda 50% Queda 25% Provavel Aumento 25% Aumento 50%
Ativos USD 12.375 (6.188) (3.094) (1.031) (258) (52)
Passivos USD (208.283) 104.142 52.071 17.357 4.339 868
Derivativos uUsD 177.624 (88.812) (44.406) (14.802) (3.701) (740)
(18.284) 9.142 4.571 1.524 380 76
Ativos EUR 305 (153) (77) (26) (7) (1)
305 (153) 77) (26) (@) a
Total liquido (17.979) 8.989 4.494 1.498 373 75
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(d) Risco de crédito

Risco de crédito ¢ o risco de prejuizo financeiro do Grupo caso um cliente ou contraparte em um instrumento financeiro
falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais, decorrentes principalmente dos recebiveis de clientes. Parcela
majoritaria dos clientes do Grupo tem relacionamento superior a mais de um ano e ndo ha cliente que individualmente
represente mais que 10% das receitas. A gestdo do risco de crédito do Grupo em relag@o a clientes tem como pratica a
analise da situagdo financeira e patrimonial de seus clientes, assim como a definigdo de limites de crédito e
acompanhamento permanente da carteira em aberto. O direcionamento dos negocios ¢ tratado em reunides para tomadas
de decisdes, acompanhamento dos resultados e adequagdes das estratégias estabelecidas, visando manter os resultados
esperados.

Os demais ativos aos quais o Grupo esta exposto ao risco de crédito sdo: (i) caixa e equivalentes de caixa; e (ii) aplicagdes
financeiras e (iii) instrumentos derivativos. O Grupo gerencia o risco de crédito considerando que os principais ativos
financeiros estdo localizados no pais, possuem um historico irrelevante de perda, e os equivalentes de caixa estdo aplicados
em institui¢cdes financeiras consideradas pela Administracdo de baixo risco.

A exposicdo maxima ao risco de crédito corresponde aos valores contabeis dos ativos financeiros reconhecidos nas
demonstragdes financeiras, conforme apresentados nas respectivas notas explicativas. O Grupo monitora continuamente a
carteira por faixa de vencimento e perfil de cliente, constituindo provisao para perdas esperadas conforme politica descrita
na Nota Explicativa 3.3.1 (¢). A composi¢ao da carteira por vencimento por faixa de atraso encontra-se divulgada na Nota
Explicativa 8. Como regra geral, o Grupo registra provisao integral dos titulos vencidos em prazo superior a 210 dias para
clientes privados e 730 dias para clientes publicos sem garantias reais, avaliando o historico de perda / risco de cada cliente
e expectativa de perdas futuras.

(e) Risco de liquidez

E o risco de o Grupo ndo dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos financeiros, em
decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos. A abordagem do
Grupo na administragdo da liquidez é de garantir, na medida do possivel, que sempre tera liquidez suficiente para cumprir
com suas obriga¢cdes no vencimento, tanto em condi¢des normais como de estresse, sem causar interrup¢des em suas
operagoes.

Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira, sdo estabelecidas premissas de desembolsos ¢
recebimentos futuros, monitoradas pela area de tesouraria, além das praticas de capital de giro.

A previsdo de fluxo de caixa ¢ realizada nas entidades operacionais do Grupo e agregada pelo departamento de Finangas.
Este departamento monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez do Grupo para assegurar que ele tenha caixa
suficiente para atender as necessidades operacionais. Também mantém espaco livre suficiente em suas linhas de crédito
compromissadas a qualquer momento, a fim de que o Grupo nao quebre os limites ou clausulas do empréstimo (quando
aplicavel) em qualquer uma de suas linhas de crédito. Essa previsao leva em consideragdo os planos de financiamento da
divida do Grupo, cumprimento de clausulas, cumprimento das metas internas sobre o balango patrimonial e, se aplicavel,
exigéncias regulatdrias externas ou legais - por exemplo, restricoes de moeda.

O excesso de caixa mantido pelas entidades operacionais, além do saldo exigido para administragdo do capital circulante,
¢ transferido para a Tesouraria do Grupo. A Tesouraria investe o excesso de caixa em contas bancarias com incidéncia de
juros, depdsitos a prazo, depdsitos de curto prazo e titulos e valores mobilidrios, escolhendo instrumentos com vencimentos
apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem suficiente conforme determinado pelas previsdes acima
mencionadas.

Os quadros abaixo apresentam a analise de liquidez dos passivos financeiros e arrendamentos por vencimento e
consideram os fluxos de pagamentos nao descontados:
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Controladora
T e eanr okt
Fornecedores 2.651.233 - - - 2.651.233
Fornecedores - reverse factoring 3.639 - - - 3.639
Empréstimos e financiamentos 70.543 85.230 94.721 - 250.494
Debéntures 931.416 835.039 604.718 - 2.371.173
Obrigagdes por aquisi¢do de investimento 128.380 210.991 198.148 194.859 732.378
Obrigacoes com socios vendedores 14.097 6.041 16.148 - 36.286
Passivos de arrendamento 83.028 59.382 62.787 53.375 258.572
Outros passivos financeiros 123.968 - - - 123.968
Saldo em 31 de dezembro de 2025 4.006.304 1.344.907 1.023.157 53.375 6.427.743
Consolidado
T Thame nlne gmi o
Fornecedores 1.924.445 - - - 1.924.445
Fornecedores - reverse factoring 24.367 - - - 24.367
Empréstimos e financiamentos 171.113 127.589 111.656 10.644 421.002
Debéntures 993.068 835.039 1.765.997 - 3.594.104
Obrigagdes por aquisi¢do de investimento 151.595 213.208 210.150 206.237 781.190
Obrigacdes com socios vendedores 14.097 6.041 16.148 - 36.286
Passivos de arrendamento 98.421 106.228 122.814 102.731 430.194
Outros passivos financeiros 110.910 - - - 110.910
Saldo em 31 de dezembro de 2025 3.488.016 1.196.712 2.243.365 394.405 7.322.498
Controladora
Em 31 de dezembro de 2024 Menos de Ent‘re um e El}tre dois e 1‘&cima de Total
um ano dois anos cinco anos cinco anos
Fornecedores 2.354.933 - - - 2.354.933
Fornecedores - reverse factoring 13.238 - - - 13.238
Empréstimos e financiamentos 46.584 84.556 78.868 - 210.008
Debéntures 237.953 1.893.029 602.577 - 2.733.559
Obrigagdes por aquisi¢ao de investimento 122.302 428.165 194.953 - 745.420
Obrigacdes com socios vendedores 1.565 670 - - 2.235
Passivos de arrendamento 70.182 55.548 50.036 62.554 238.320
Outros passivos financeiros 131.421 - - - 131.421
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.978.178 2.461.968 926.434 62.554 6.429.134
Consolidado
Em 31 de dezembro de 2024 Menos de Ent.re um e Er‘ntre dois e écima de Total
um ano dois anos cinco anos cinco anos
Fornecedores 1.843.848 - - - 1.843.848
Fornecedores - reverse factoring 62.783 - - - 62.783
Empréstimos e financiamentos 176.285 221.882 95.574 10.357 504.098
Debéntures 283.541 1.893.029 1.731.478 - 3.908.048
Obrigacgoes por aquisi¢ao de investimento 122.302 432.965 202.157 - 757.424
Obrigagdes com socios vendedores 1.565 670 - - 2.235
Passivos de arrendamento 88.448 85.650 78.314 70.184 322.596
Outros passivos financeiros 143.426 - - - 143.426
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.722.198 2.634.196 2.107.523 80.541 7.544.458
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5.2. Instrumentos financeiros por categoria

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
. Categoria de instrumento financeiro

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa Custo amortizado 443.827 475.683 573.643 543.666
Aplicagdes financeiras Custo amortizado 73.640 270.004 84.920 586.495
Contas a receber de clientes Custo amortizado 1.936.720 1.873.880  2.025.606  2.092.133
Dividendos a receber Custo amortizado 13.848 4.725 - -
Instrumentos financeiros derivativos Valor justo por meio do resultado - - 1.773 8.953
Outros ativos Custo amortizado 312.428 212.564 84.122 121.161
Total 2.780.463  2.836.856  2.770.064  3.352.408
Passivo

Fornecedores Custo amortizado 2.651.233 2.354.933 1.924.445 1.843.848
Fornecedores - reverse factoring Custo amortizado 3.639 13.238 24.367 62.783
Empréstimos e financiamentos Custo amortizado 211.788 180.611 359.225 438.387
Debéntures Custo amortizado 2.032.695 2.398.927 3.081.161 3.434.017
Instrumentos financeiros derivativos Valor justo por meio do resultado - - 3.603 911
Passivo de arrendamento Custo amortizado 258.572 238.320 430.194 322.596
Obrigacdes por aquisicio de investimentos 663.987 672.607 708.241 683.438
Outras contraprestagdes Custo amortizado 663.987 664.783 684.241 675.614
Contraprestagdo contingente Valor justo por meio do resultado - 7.824 24.000 7.824
Outros passivos Custo amortizado 123.968 131.421 110.910 143.426
Total 5.945.882  5.990.057  6.642.146  6.929.406

O valor justo dos instrumentos financeiros mensurados pelo seu custo amortizado representa uma aproximagao de seu
valor justo pelo fato de que esses instrumentos possuem vencimentos de curto prazo, estdo majoritariamente atrelados a
taxas de mercado pos-fixadas (como CDI) ou sdo renegociados com frequéncia em condi¢des de mercado.

A tabela abaixo apresenta a classificagdo dos instrumentos financeiros mensurados ao valor justo por hierarquia de
mensuragdo. Ao longo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 n3o houve alteracdo entre os trés niveis de

hierarquia:
Controladora Consolidado
Nivel hierarquico 2025 2024 2025 2024
Ativo
Instrumentos financeiros derivativos 2 - - 1.773 8.953
Total - - 1.773 595.448
Controladora Controladora
2025 2024 2025 2024
Passivo
Instrumentos financeiros derivativos 2 - - 3.603 911
Obrigacdes por aquisicio de investimentos
Contraprestagdo contingente 3 - 7.824 24.000 7.824
Total - 7.824 27.603 8.735

Nivel 2 - Utiliza precos cotados em mercados ativos para instrumentos similares, precos cotados para instrumentos
idénticos ou similares em mercados ndo ativos € modelos de avaliagdo para os quais os dados sdo observaveis. Nesse nivel
estdo classificados os investimentos em instrumentos financeiros derivativos, que sdo mensurados por modelos de
precificagao conhecidos. Os dados observaveis sao taxas e curvas de juros, fatores de volatilidade e taxas de cambio.
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Contraprestacido contingente mensurada ao valor justo — Nivel 3

Em relag@o as aquisi¢des realizadas em 2025, o Grupo concordou em pagar aos ex-proprietarios uma contraprestagao
adicional dependente do alcance das metas de desempenho nos periodos pds-aquisicdo. Esses periodos de performance
tém duragdo de até 6 anos ¢ serdo liquidados em dinheiro na data de seu pagamento ao atingir as metas relevantes, conforme
pactuado em cada contrato, sendo que o calculo é realizado pela expectativa da administragdo de atingimento dessas metas.

A contraprestagdo contingente foi calculada com base na expectativa do Grupo sobre o que pagara em relacdo ao
desempenho pods-aquisicdo das entidades adquiridas, ponderando a probabilidade de pagamentos para estimar sua
obrigacao.

Técnicas de avaliagao:

A contraprestagao contingente (earn-out) decorrente da aquisi¢ao da controlada foi mensurada com base na estimativa dos
beneficios econdmicos futuros esperados, fundamentada pela economia dos custos operacionais relacionados as despesas
de frete.

A metodologia de avaliagdo calcula a representatividade dos custos e despesas do frete sobre a receita, em conformidade
com os termos ¢ condi¢des contratuais. As premissas utilizadas refletem a melhor estimativa da Administrag@o na data da

aquisi¢do.

Dados significativos ndo observaveis:

Data de aquisicio Entidades ContraP restagao Tecmc? de Input Cap
contingente valuation
07/05/2025 DFLog - Transportes de Cargas Ltda. 24.000 l::isetgzit'ln\g Despesas de frete ~ 24.000

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, ndo foram identificadas diferengas relevantes na determinagao do
valor justo da contraprestagao contingente.

5.3. Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia e suas controladas utilizam instrumentos financeiros derivativos para administrar a sua exposigao a riscos
de cambio em empréstimos em moeda estrangeira. Os derivativos sao inicialmente reconhecidos ao valor justo na data de
contratagdo e sdo posteriormente novamente mensurados pelo valor justo no encerramento do exercicio. Eventuais ganhos
ou perdas sdo reconhecidos no resultado imediatamente.

Os derivativos nao designados como instrumentos de sedge sao classificados como ativo ou passivo de acordo com fluxo
de vencimento.

Consolidado
2025 2024
Valor Valor
Nocional - RS Valor Justo Nocional - RS Valor Justo

Ativo néo circulante

Instrumentos financeiros derivativos — Swap 21.756 1.773 92.525 8.953
Passivo circulante

Instrumentos financeiros derivativos — Swap 68.773 (3.603) 85.099 911)
Exposicio Liquida 90.529 (1.830) 177.624 8.042
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Em 31 de dezembro de 2025, a controlada Cremer S.A. mantém trés contratos de empréstimo denominados em dolar
norte-americano. Para administrar a exposi¢do as variagdes cambiais e de juros, o Grupo contratou instrumentos
financeiros derivativos de swap, com valores nocionais e vencimentos compativeis com os respectivos empréstimos.

Em cada swap, o Grupo paga a variacao do dolar acrescida dos juros contratuais dos empréstimos (USD + juros) e recebe
juros indexados a taxa CDI sobre o valor nocional em reais. Dois contratos, de USD 6.323 mil cada, possuem remuneragao
em dolar equivalente a USD + 3,74% a.a. e, na ponta em reais, CDI + 1,55% a.a., com vencimento em maio/2027; um
contrato, de USD 3.807 mil, possui remuneragdo em dolar equivalente a USD + 1,46% a.a. e, na ponta em reais, CDI +
2,00% a.a., com vencimento em outubro/2026.

6. Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa do Grupo compreendem caixa, depositos bancarios a vista e aplica¢des financeiras com
vencimento original de até trés meses, prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e sujeitas a um
insignificante risco de mudanca de valor.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de caixa e depositos bancarios a vista ndo era material individualmente, sendo os
equivalentes de caixa representados, substancialmente, por aplicacdes financeiras em Certificados de Depoésito Bancario
(CDBs), com liquidez imediata, mantidas junto a institui¢des financeiras de primeira linha, com rendimento médio
equivalente a 101% da variagdo do Certificado de Deposito Interbancario (CDI) (102% em 31 de dezembro de 2024).

A exposicdo da Companhia a riscos financeiros, incluindo risco de taxa de juros, bem como a analise de sensibilidade para
ativos e passivos financeiros, sdo divulgadas na Nota Explicativa 5.1.

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Caixas e bancos 88.694 51.375 144.923 130.423
Aplicagoes financeiras 355.133 424308 428.720 413.243
Total 443.827 475.683 573.643 543.666

7. Aplicacoes financeiras

As aplicagdes financeiras do Grupo correspondem a Certificados de Depdsito Bancario (CDBs), mantidos junto a
institui¢cdes financeiras de primeira linha, com liquidez superior a 90 dias, sendo classificadas como mensuradas ao custo
amortizado, considerando que € possivel que sejam mantidas até o vencimento, podendo, no entanto, ser utilizadas para
outros propositos, de acordo com a politica financeira da Companbhia.

Em 31 de dezembro de 2025, as aplicagoes financeiras apresentavam rendimento médio equivalente a 100% da variag@o
do Certificado de Deposito Interbancario (CDI) (102% em 31 de dezembro de 2024) ¢ totalizavam R$ 73.640 na
controladora ¢ R$ 84.920 no consolidado (R$ 270.004 na controladora e R$ 586.495 no consolidado em 31 de dezembro
de 2024).

As exposigdes da Companhia a riscos de taxa de juros, bem como a analise de sensibilidade para ativos e passivos
financeiros, sdo divulgadas na Nota Explicativa 5.1.

8. Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes sdo mensuradas pelo valor nominal das transac¢des, liquidas da provisdo para perdas
esperadas com créditos de liquidacao duvidosa. A exposi¢do ao risco de crédito e as estimativas de perdas sdo monitoradas
periodicamente conforme os critérios descritos na Nota Explicativa 3.3.1 (c).
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(a) Composicao do saldo

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Contas a receber de clientes no pais 1.759.693 1.810.537 2.155.268 2.225.058
Contas a receber de clientes do exterior 285 - 2.861 5.430
Partes relacionadas (Nota Explicativa 21) 278.688 165.286 - 1
Ei—) Erovis()es para perdas esperadas com créditos de liquidagao (101.946) (101.943) (132.523) (138.356)
uvidosa
Total 1.936.720 1.873.880 2.025.606 2.092.133
Ativo circulante 1.918.949 1.857.450 2.007.835 2.075.703
Ativo nio circulante 17.771 16.430 17.771 16.430

(b) Faixas de vencimento

A Companbhia realiza a avaliacdo de risco de crédito segmentada entre setores publico e privado, sem dependéncia de
clientes individualmente significativos. A composi¢ao por faixas de vencimento, antes da dedugdo da provisdo, ¢ a

seguinte:
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Valores a vencer 1.714.674 1.780.420 1.726.728 1.825.858
Vencidos
Até 30 dias 103.899 17.203 124.802 148.985
Entre 31 ¢ 60 dias 25.334 21.995 32.940 31.505
Entre 61 ¢ 90 dias 17.694 10.615 24.785 15.944
Entre 91 e 180 dias 38.698 36.495 50.745 51.285
Entre 181 e 360 dias 45.167 90.585 61.537 117.793
Acima de 361 dias 93.200 18.510 136.592 39.119
Total 2.038.666 1.975.823 2.158.129 2.230.489

(c) Provisdes para perdas esperadas com créditos de liquidacao duvidosa

Os critérios adotados pelo Grupo para estimar a necessidade de provisdes estdo descritos nas Notas Explicativas 3.3.1 (c)
e 5.1 (d). Além da avaliacdo por faixa de vencimento, a Companhia realiza uma avaliacao de risco de crédito para clientes
dos setores publico e privado.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foi reconhecida no resultado provisao para perdas esperadas com créditos
de liquidagdo duvidosa no montante de R$ 20.279 na controladora e R$ 26.779 no consolidado (R$ 82.279 ¢ R$ 109.936,

respectivamente, em 2024), refletindo a aplica¢ao da metodologia de perda esperada.

A movimentagdo da provisao para perdas esperadas com créditos de liquidacdo duvidosa ¢ como segue:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Saldo no inicio do exercicio 101.943 19.343 138.356 28.420
Incorporagao (Nota Explicativa 12 d) 136 321 - -
Constituicdo 20.279 93.020 26.779 122.330
Reversao - (10.741) - (12.394)
Baixas definitivas (20.412) - (32.612) -
Saldo no final do exercicio 101.946 101.943 132.523 138.356
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Do saldo consolidado em 31 de dezembro de 2025, R$ 939 referem-se a clientes do setor ptiblico ¢ R$ 131.584 a clientes
do setor privado, evidenciando que a exposi¢ao ao risco de crédito permanece substancialmente concentrada na carteira
privada.

A provisdo para perdas esperadas com crédito de liquida¢do duvidosa é reconhecida no resultado. Quando nao existe
expectativa de recuperagdo do montante provisionado, os valores creditados na rubrica sdo realizados contra a baixa
definitiva do titulo.

Outros aspectos que sdo considerados pela Companhia na avaliagao da provisdo para perdas esperadas com créditos de
liquidagdo duvidosa estdo baseados na avaliagdo do negécio, principalmente relacionada ao rapido recebimento desses
ativos e ao grande volume de clientes, sem dependéncia de clientes individualmente significativos.

A exposicdo ao risco de crédito e as estimativas de perdas esperadas com créditos de liquidacdo duvidosa estdo
apresentadas nas tabelas acima.

(d) Cessao de créditos

O Grupo realizou a cessdo de parte de suas contas a receber, sem direito de regresso, a bancos e a administradoras de
cartao de crédito, com o objetivo de antecipar seu fluxo de caixa. De acordo com o CPC 48 (IFRS 9) — Instrumentos
Financeiros, as contas a receber cedidas deixam de ser reconhecidas quando a Companhia transfere o controle e,
substancialmente, todos os riscos ¢ beneficios para o comprador. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo correspondente a
essas operacdes € de R$ 241.841 na controladora e R$ 248.624 no consolidado (R$ 93.569 na controladora e R$ 101.532
no consolidado, em 31 de dezembro de 2024). O valor foi baixado do saldo de contas a receber no balango, pois todos os
riscos e beneficios relacionados aos recebiveis foram substancialmente transferidos.

(e) Garantias
Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia mantinha parcelas de suas contas a receber dadas em garantia fiducidria para

suporte a contratos de empréstimos, financiamentos e debéntures. O montante comprometido totaliza R$ 1.089.391 na
Controladora e R$ 1.110.207 no Consolidado (R$ 157.560 € R$ 193.609 em 2024).

9. Estoques

Os estoques do Grupo sdo compostos por mercadorias para revenda, produtos acabados, produtos em elaboracao, matérias-
primas, materiais de embalagem e outros materiais, apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel
liquido, conforme CPC 16 e IAS 2.

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Mercadorias para revenda e produtos acabados 1.267.786 1.417.787 1.460.750 1.640.447
Produtos em elaboragdo 3.551 1.379 26.580 25.065
Matérias-primas 27.892 17.871 117.411 97.140
Material de embalagem 14.479 28.836 28.553 41.118
Outros materiais 6.398 7.365 24.805 23.692
(-) Provisao para perdas de estoques (600) (94.763) (1.273) (108.315)
Total 1.319.506 1.378.475 1.656.826 1.719.147
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A movimentagdo da provisdo para perdas de estoques é como segue:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Saldo no inicio do exercicio 94.763 67 108.315 130
Constitui¢ao de provisdo para perdas de estoques 12.891 157.746 17.160 182.645
Baixa para perdas (107.054) (63.050) (124.202) (74.460)
Total 600 94.763 1.273 108.315

A provisdo para perdas de estoques apresentou redugdo significativa em 2025 em razdo da constituicdo pontual realizada
em 2024, decorrente do processo de revisdo ampla de praticas operacionais, integracdo de empresas adquiridas e
fortalecimento de controles, conforme mencionado no Contexto Operacional, Nota Explicativa 1. Esses ajustes nao
recorrentes resultaram em provisdes substanciais no exercicio anterior, que nao se repetiram em 2025. As baixas
correspondentes foram registradas oportunamente no resultado, a medida que os estoques obsoletos, vencidos,
deteriorados ou sem perspectiva de realiza¢ao foram efetivamente identificados e baixados.

A baixa para perdas refere-se a itens de estoque que ndo estdo mais disponiveis para venda, seja por obsolescéncia, data
de validade expirada ou deterioracdo, sendo ajustada de forma criteriosa para refletir o valor recuperavel dos estoques.

Conforme CPC 16 e IAS 2, a provisdo para perdas com estoques ¢ realizada levando em consideracao o menor valor entre
o de custo e o valor recuperavel liquido. As despesas com a constitui¢do da provisao para perda dos estoques inerentes ao
processo produtivo sdo registradas na demonstra¢ao do resultado na rubrica de “custo dos produtos vendidos”. Eventuais
perdas anormais de estoques, quando ocorridas de forma excepcional e sem recorréncia no curso normal dos negocios da
empresa, sdo reconhecidas na demonstragdo do resultado na rubrica de “outras despesas operacionais”.

(a) Garantias

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, ndo ha estoques dados em garantias de empréstimos, financiamentos, debéntures ou
processos judiciais.

10. Tributos a recuperar e imposto de renda e contribuicao social a recuperar

Os tributos a recuperar do Grupo compreendem os créditos gerados nas operagdes de compra de insumos, bens do ativo
imobilizado e pagamentos antecipados de impostos sobre o lucro. Estes ativos sdo mensurados ao valor de custo,
acrescidos de atualizagdes monetarias (Selic) quando aplicavel, conforme a natureza do crédito e a expectativa de
realizagdo frente as projegdes de débitos tributarios futuros da Companhia.

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Imposto sobre Circularizacdo de Mercadorias e Servigos - [ICMS (i) 292.080 202.438 320.560 228.128
Imposto de Renda e Contribui¢ao Social — IRPJ e CSLL (ii) 55.758 51.165 66.204 61.278
Imposto de renda e contribui¢ao social - Indébito Tributario (iii) 598 598 641 4.819
Programa de Integragdo Social e Contribui¢do para o Financiamento da

Seguridade Social - PIS ¢ COFINS (iv) Fre 1.0t 4953 12.616
Outros 2.404 11.006 5.889 16.271
Total 352.808 275.218 398.247 323.112
Ativo circulante 231.701 201.116 271.020 241.632
Ativo nio circulante 121.107 74.102 127.227 81.480

6)) Referem-se, substancialmente, a créditos gerados na aquisi¢do de insumos e materiais. De forma residual, incluem

também créditos sobre o ativo imobilizado, apropriados a razdo de 1/48 avos, conforme legislacdo vigente.
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(i1)  Refere-se substancialmente a antecipagdes e retengdes na fonte sobre aplicagdes financeiras. A Companhia estima
a compensagao integral destes saldos nos exercicios seguintes contra os impostos correntes apurados.

(iii)) Refere-se a decisdo do STF no RE 1.063.187 (Tema 962), de 24 de setembro de 2021, que reconheceu a
inconstitucionalidade da incidéncia de IRPJ e CSLL sobre a taxa Selic na repeticdo de indébito. Com base no CPC 32
(ICPC 22), a Companhia registrou os créditos para as empresas do grupo com mandados de seguranca em curso sob o rito
de repercussao geral.

(iv)  Referem-se a créditos tributarios originados de ac¢des judiciais transitadas em julgado, sobre os quais o Grupo
estima a possibilidade de compensagdo com tributos federais, de acordo com a legislagdo vigente.

11. Outros ativos

Os outros ativos compreendem adiantamentos a terceiros, partes relacionadas e funciondrios, além de ativos

supervenientes ¢ despesas reembolsaveis decorrentes de contratos de prestacao de servicos. Estes ativos sao registrados
pelo valor nominal das transagdes e revisados periodicamente quanto a sua recuperabilidade.

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Adiantamentos a terceiros (i) 13.652 26.888 17.207 59.892
Adiantamentos a partes relacionadas (Nota Explicativa 21) 79.569 67.485 - -
Adiantamentos a funciondrios 5.277 1.091 8.373 2.262
Prémios de seguros 7.843 8.154 17.918 11.427
Contas a receber relacionadas a venda de imoveis (ii) - - 12.047 10.786
Valores a receber de partes relacionadas (Nota Explicativa 21) 180.146 77.258 168 130
Ativo superveniente (iii) 14.132 15.291 14.132 15.291
Despesas reembolsaveis (iv) 8.806 10.462 8.968 10.462
Outros 3.003 5.935 5.309 10911
Total 312.428 212.564 84.122 121.161
Ativo circulante 233.191 196.353 57.224 93.181
Ativo nio circulante 79.237 16.211 26.898 27.980

(i) Referem-se, substancialmente, a antecipagdes a fornecedores para aquisicdo de mercadorias para revenda e bens
destinados ao ativo imobilizado.

(i) Refere-se ao saldo remanescente da alienac@o de dois terrenos pela controlada indireta CAB, por meio da controlada
Cremer, ocorrida em 2019. Em 02 de abril de 2024, ap6s a lavratura da Escritura Publica de Compra e Venda, a Companhia
recebeu R$ 20.965. O montante remanescente, originalmente de R$ 10.000, encontra-se retido em conta Escrow,
atualizado pela variagdo do CDI, totalizando R$ 12.047 na data-base, e classificado no ativo ndo circulante, uma vez que
sua liberacdo estd condicionada a conclusao de processo judicial para a substituicdo da hipoteca incidente sobre o imével.

(i) Refere-se a créditos de carteira de cobranga cujos direitos econdmicos pertencem aos antigos socios, conforme acordo
de acionistas. A Companhia atua como custodiante, sendo que os valores recuperados sdo repassados aos beneficiarios,
com o passivo correspondente registrado na Nota Explicativa 16 (c).

(iv) Refere-se aos gastos com os programas de Suporte ao Paciente (PSP) e Suporte ao Diagnoéstico (PSD) junto a
laboratorios, cujos valores sao integralmente reembolsados conforme previsao contratual.
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12. Investimentos

Os investimentos da Companhia referem-se, substancialmente, a participagdes societarias em controladas e coligadas, as
quais sdo avaliadas pelo método da equivaléncia patrimonial, conforme estabelecido pelo CPC 18 (R2) / IAS 28 —
Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento Controlado em Conjunto. Eles sdo reconhecidos
inicialmente ao custo de aquisicao e, subsequentemente, ajustados pela participagdo da Companhia no resultado e nas
demais mutagdes do patrimonio liquido das investidas, bem como pelos efeitos decorrentes da identificacdo de mais-valias
e do agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill), quando aplicavel.
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(a) Composiciao dos investimentos em controladas e coligadas

A composicao dos investimentos da Companhia em controladas e coligadas em 31 de dezembro de 2025 e 2024 estd demonstrada a seguir:

Patriménio liquido

Valor justo dos ativos

Valor justo de

Lucro liquido | de acordo com os Agio na intangiveis Valor justo dos ativos Valor justo estoques e ativos  Valor justo de  Valor justo dos ativos ~ Amortizag¢do do valor Realizagao Patriménio
(prejuizo) do livros da aquisi¢do das identificaveis — intangiveis identificaveis de ativos destinados a acordo de ndo  intangiveis - Imposto justo de ativos e dos impostos Outras liquido
Participa¢do exercicio controlada controladas Marca - Carteira de clientes imobilizados venda competi¢do de Renda Diferido passivos adquiridos diferidos movimentagoes ajustado
APLJA 100% 6.546 7.974 981 490 6.704 2.964 717 1.064 - (7.122) - - 13.772
APORTE 100% 1.488 - 10.785 262 2.475 100 - 1.743 - (2.648) - - 12.717
BOXI SOLUCOES 100% (573) (1.685) - - - - - - - - - 2 (1.685)
BOXIFARMA 100% 8) - - - - - - - - - - - -
CM CAMPINAS 100% (587) - - - - - - - - - - - -
CM MEDICAMENTOS 100% (3.910) (17.103) 28.761 10.444 10.862 - - 1.807 - (6.001) - - 28.770
CMH PARTICIPACOES 100% (19.809) (4.339) - - - - g . s s s - (4.339)
CREMER 100% (22.865) 181.499 203.967 107.079 66.225 9.141 - - (52.716) (77.576) 17.074 - 454.693
FAMAP 100% 14.790 - 34.991 1.105 19.282 1.350 - 4.266 - (11.802) - (1) 49.191
FAR.ME 100% (5.173) (552) - - - - . - - - - - (552)
HEALTH LOG 100% (7.704) (17.485) 16.042 - - - - - - - - - (1.443)
HOSP-PHARMA 100% 1.307 14.133 - - - - - - - - - - 14.133
LABORSYS 100% 1.577 3.601 6.033 595 2.097 2.411 426 595 - (3.309) - - 12.449
LIFE 100% (5.438) - 111.510 2.408 28.649 956 - 9.806 - (18.451) - - 134.878
MACROMED 100% 3.622 10.709 10.540 640 16.599 6.827 - 2.021 - (11.140) - - 36.196
NUTRIFICA 100% (107) - 19.757 383 6.854 378 - 2.246 - (3.880) - (1) 25.737
PHD 100% (2.731) 20.547 21.321 1.825 17.953 798 - 7.132 - (11.174) - 2) 58.400
PROINFUSION 100% (2.060) 98.611 180.331 15.596 64.416 3.086 - 36.382 - (56.025) - (1) 342.396
TECNOCOLD 100% (10) 5.565 - - 9.855 - - - - (5.092) - 1 10.329
VITALAB 100% 3.589 9.989 11.843 265 5.946 185 - 1.144 - (4.123) - 1 25.250
X-FARMACIA 30% (1.003) 180 - - - - - - - - - - 180
TOTAL INVESTIMENTOS 12/2025 (39.059) 311.644 656.862 141.092 257.917 28.196 1.143 68.206 (52.716) (218.343) 17.074 A3) 1.211.072
TOTAL INVESTIMENTOS 12/2024 (77.324) 443.146 665.531 142.195 258.576 28.452 1.143 68.898 (52.716) (170.536) 13.581 - 1.398.270

O patriménio liquido ajustado das investidas contempla, quando aplicavel, os efeitos de 4gio por expectativa de rentabilidade futura e das mais-valias atribuidas aos ativos e passivos identificaveis
adquiridos em combinagdes de negdcios, tais como marcas, carteira de clientes, acordos de ndo competicao, ativos imobilizados, estoques e respectivos impostos diferidos.
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Em conformidade com o CPC 18 (IAS 28), os investimentos em controladas que apresentaram patriménio liquido negativo ao final do exercicio foram reclassificados para o passivo nao
circulante, no grupo “Provisdo para perdas com investimentos”, totalizando R$ 6.576 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 3.200 em 31 de dezembro de 2024). No consolidado, o montante de R$ 552
refere-se a investida Far.me.

Movimentag¢ao dos investimentos em controladas e coligadas

A movimentacdo dos investimentos ao longo do exercicio esta apresentada a seguir, evidenciando os efeitos da equivaléncia patrimonial, amortizagdo das mais-valias identificadas, reorganizagdes
societarias, dividendos, aportes de capital e demais eventos ocorridos no periodo:

Resultado com

Valor justo dos

Valor justo

Resultado equivaléncia
patrimonial e efeitos de mais
valia:

Saldo operagoes ativos intangiveis dos ativos Valor justo Transferéncia ~ Aumento Dividendos Amortizagao do
inicial em | Patriménio Baixa por encerradas / Valor justo Valor identificaveis - intangiveis de acordo do imposto de capital  (propostos/pagos) valor justo de Saldo final em 31
01 de liquido Incorporagao baixa por de ativos justo de Carteira de identificaveis de ndo ' de renda em revertidos no Equivaléncia  ativos e passivos Outras de dezembro de
janeiro adquirido / Venda encerramento  imobilizados  Software clientes — Marca competi¢do Agio diferido controlada exercicio (i) patrimonial adquiridos (ii) movimentagdes 2025

APIIA 21535 - - - (12.740) 6.546 (1.569) f 13.772
APORTE (iv) 16.974 (4.972) - - - 1.488 (776) 3 12.717
BOXI SOLUCOES (1.111) - - - (573) - (1) (1.685)
BOXIFARMA (iii) (1.798) 1.803 - - - ®) - 3 -
CM CAMPINAS (iif) 6.919 233 - (1.023) (951) (4.443) (587) (149) 1 -
CM MEDICAMENTOS 33.657 - - - (3.910) (978) 1 28.770
CMH PARTICIPACOES - - - 15.470 (19.809) - - (4.339)
CREMER 500.775 (256) - - 3.493 (22.865) (10.276) (16.178) 454.693
FAMAP (iv) 82.720 (11.647) - - - (33.216) 14.790 (3.453) 3) 49.191
FAR.ME (3.200) (5.173) - - - 7.821 5 - (552)
HEALTH LOG (14.734) - - - 21.000 (7.704) : (5) (1.443)
HOSP-PHARMA (iv) 14.920 - - - (2.094) 1.307 - - 14.133
LABORSYS 12.646 - - - (1.068) 1.577 (707) 1 12.449
LIFE (iv) 193.322 (44.471) - - - (3.000) (5.438) (5.537) 2 134.878
MACROMED 44315 - - - (9.012) 3.622 (2.728) (1) 36.196
NUTRIFICA (iv) 30.400 (3.297) - - - (107) (1.257) 2 25.737
PHD 64.661 - - - (2.731) (3.528) 2) 58.400
PROINFUSION 368.318 - 949 - 53 (4.223) (3.404) (2.060) (17.236) (1) 342.396
TECNOCOLD 10.833 - - - (10) (494) - 10.329
VITALAB 30.855 - - - (8.589) 3.589 (602) 3) 25.250
X-FARMACIA 1.183 - - J (1.003) - - 180
TOTAL INVESTIMENTOS 12/2025  1.398.270 14.920 (62.351) (5.173) (256) - (74) (951) 53  (8.666) 3.493 44.291 (73.123) (33.886) (49.290) (16.185) 1.211.072
TOTAL INVESTIMENTOS 12/2024  2.043.632 - (75.150) 423 (58) (9.274) (38.175) - (5.710)  (69.886) 3.700 57.910 (288.154) (167.447) (57.069) 3.528 1.398.270
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(i)  As controladas ao final de cada exercicio propde os dividendos conforme seus estatutos. Os mesmos podem ser ratificados ou nao pelas assembleias ordinarias que aprovam tais dividendos.

(i)  Os valores de amortizagdo de mais-valias das entidades controladas, que até dezembro de 2025 totalizaram R$ 49.920 na controladora, sao considerados como depreciagao de imobilizado e
amortizagdo de intangivel no consolidado nas notas explicativas 13 ¢ 14.

(iii) Em decorréncia da incorporacdo da Boxifarma e CM Campinas realizada durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, conforme a Nota Explicativa 12 (e), o saldo de R$ 6.417
registrado como agio e mais-valias de carteira de clientes e acordo ndo competi¢ao na Controladora passaram a ser tratados como bens intangiveis, conforme visto na Nota Explicativa 14.

(iv) A movimentacao registrada na nota explicativa de investimentos da Controladora decorre da reorganizacao societdria intragrupo realizada durante o exercicio findo em 31 de dezembro de
2025, conforme detalhado na Nota Explicativa 12 (f), a qual envolveu a venda e aquisi¢ao de participacdes societarias entre entidades sob controle comum, sem alteragao do controle final
do Grupo e sem impactos no resultado consolidado.
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(b) Informacdes financeiras resumidas das controladas e coligadas

As informagdes financeiras resumidas das principais controladas e coligadas da Companhia, utilizadas para fins de aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial, estdo apresentadas a seguir:

2025
Ativo circulante Ativo nio circulante Passivo circulante  Passivo nio circulante  Patrimonio Liquido Lucro liquido
Alminhana Comércio e Representagdo Ltda. 63.403 4.072 45.506 1.422 20.547 (2.731)
Apija Produtos Hospitalares Laboratoriais Odontologicos e Assisténcia Tecnica Ltda. 15.403 3.725 11.046 108 7.974 6.546
Aporte Nutricional Ltda. 4.021 3.285 2318 1.505 3.483 (133)
Ative Medicamentos Especiais Ltda. 633 - 515 - 118 64
Boxi Solugdes em Satde Ltda. 260 64 2.009 - (1.685) (573)
Boxifarma Solugdes em Saude Ltda. - - - - - (8)
CM Campinas Medicamentos Especiais Ltda. - - - - - (587)
CM Medicamentos Especiais Ltda. 53.968 6.943 75.658 2.356 (17.103) (3.910)
CMH Participagoes Ltda. 1.988 26.366 32.178 515 (4.339) (19.809)
Cremer Administradora de Bens Ltda 1.314 12.047 12.186 - 1.175 1.402
Cremer S.A. 1.462.596 521.924 592.849 1.210.172 181.499 (22.865)
DFLog - Transporte de Cargas Ltda. 19.472 87 10.554 - 9.005 579
Drogaria Santa Cruz Paulista Ltda. 119 52 74 116 (19) (3.356)
FAMAP Nutri¢ao Parenteral Ltda. 17.893 13.763 9.468 11.836 10.352 1.867
Far.me Farmacoterapia Otimizada Ltda. 410 2) 952 8 (552) (5.173)
Health Logistica Hospitalar S.A. 79.049 83.832 161.319 19.047 (17.485) (7.704)
Hosp-Pharma Manipulagao e Suprimentos Ltda. 28.760 65.771 15318 65.080 14.133 2.093
Laborsys Produtos Diagnosticos e Hospitalares Ltda. 12.724 1.950 10.522 551 3.601 1.577
LIFE - Laboratorio de Insumos Farmacéuticos Estéreis Ltda. 53.784 12.179 20.083 1.489 44.391 (80)
Macromed Produtos Hospitalares Ltda. 15.945 7.176 11.599 813 10.709 3.622
Neve Industria e Comércio de Produtos Cirurgicos Ltda. 32.489 14.231 23.762 850 22.108 (1.345)
Nutrifica Comércio de Nutrigdo Enteral e Parenteral Ltda. 9.261 2.100 8.271 - 3.090 (207)
Proinfusion S.A. 144.509 66.861 109.468 3.291 98.611 (2.060)
Seven Formulas Quimioterapicas Ltda. 10.567 1.259 5.970 356 5.500 2.774
Solus solugodes Estéreis S.A. 5.523 2.373 8.840 - (944) (2.466)
Tecnocold Locacao de Espacos e Distribui¢ao de Produtos Refrigerados Ltda. 5.567 - 2 - 5.565 (10)
Vitalab Comércio de Produtos para Laboratorios Ltda. 15.315 3.018 8.344 - 9.989 3.589
X Farmacia S.A. 3.196 2.205 1.624 2.712 1.065 (3.344)
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2024

Ativo circulante

Ativo néo circulante

Passivo circulante

Passivo nao circulante

Patrimonio Liquido

Lucro liquido

Alminhana Comércio e Representacao Ltda.

Apija Produtos Hospitalares Laboratoriais Odontologicos e Assisténcia Tecnica Ltda.
Aporte Nutricional Ltda.

Ative Medicamentos Especiais Ltda.

Boxi - Servicos de Atengao a Saude Ltda.

Boxi Solugdes em Saude Ltda.

Boxifarma Solugdes em Saude Ltda.

CM Campinas Medicamentos Especiais Ltda.

CM Medicamentos Especiais Ltda.

Cremer Administradora de Bens Ltda

Cremer S.A.

Drogaria Santa Cruz Paulista Ltda.

FAMAP Nutri¢ao Parenteral Ltda.

Far.me Farmacoterapia Otimizada Ltda.

FW Indtstria e Comércio de Produtos de Higiene Ltda.
Health Logistica Hospitalar S.A.

Hosp-Pharma Manipulagdo e Suprimentos Ltda.

Laborsys Produtos Diagndsticos e Hospitalares Ltda.

LIFE - Laboratorio de Insumos Farmacéuticos Estéreis Ltda.
Macromed Produtos Hospitalares Ltda.

Neve Industria e Comércio de Produtos Cirtirgicos Ltda.
Nutrifica Comércio de Nutrigdo Enteral e Parenteral Ltda.
Proinfusion S.A.

Seven Formulas Quimioterapicas Ltda.

Solus solugoes Estéreis S.A.

Tecnocold Locagao de Espacos e Distribuigdo de Produtos Refrigerados Ltda.
Vitalab Comércio de Produtos para Laboratorios Ltda.

X Farmacia S.A.

(c) Investimentos em coligadas

74.896
17.995
3.529
2.596
713
1.197
5.079
46.257
12.672
1.485.454
2.226
38.453
3.689
48.781
19.371
13.322
60.024
22.867
30.952
7.452
148.792
20.151
9.150
5.574
17.711
4.517

5.058
4.844
2.836

9

76

1.797
8.257
10.786
442.552
1.204
11.076
(871)

33.290
3.870
2.778

11.235
8.001

16.576
2.625

87.551
1.525
2.778

2
4.195
3.870

55.099
8.429
1.351
2.550
1.900
2.993
4.988

63.748

7
529.088
4.056
8.939
5.615

112.138
7.355
12.620
16.470
14.769
21.919
6.429
130.235
3.646
9.984

6.913
2331

1.578
241
1.534

1.534
3.960

1.178.140
29.145
10.516
18.603

711
334
389
1.881
2.156
243
436
530
423

2.114

23.277
14.169
3.480
55
(1.111)
(1.796)
354
(13.194)
23.451
220.778
(29.771)
30.074
(21.400)
(30.778)
15.552
3.091
52.908
16.099
23.453
3.405
105.672
17.500
1.521
5.576
14.993
3.942

(10.368)
1.681
(7)
(1.393)
(15)
(822)
(1.371)
(1.913)
(19.005)
2.190
(73.135)
21.178
5.946
45.060
5.034
(18.371)
4.724
(1.607)
(9.233)
2.805
604
(4.666)
5.600
7.513
(88)
(314)
(607)
(5.927)

A Companhia detém participagao de 30% na X Farmacia S.A. (“X Farmacia”), com sede na cidade de Sao Bernardo do Campo, Estado de Sao Paulo, cuja atividade principal consiste no comércio

varejista de produtos farmacéuticos, sem manipulacdo de férmulas.

A Companhia ndo detém o controle da X Farmacia, razdo pela qual esse investimento € registrado pelo método da equivaléncia patrimonial nas demonstracdes financeiras individuais e

consolidadas, em conformidade com o CPC 18 (IAS 28).
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(d) Encerramento das atividades de controladas

Em 17 de dezembro de 2024, a Companhia tomou a decisdo de encerrar as atividades de sua controlada Far.me e sua
subsidiaria Santa Cruz. A decisdo foi aprovada pelo Conselho de Administracdo na mesma data, e o processo de
encerramento das operagdes foi substancialmente concluido ao longo do exercicio de 2025, havendo apenas gastos
residuais e permanecendo em andamento os tramites formais de baixa dos respectivos CNPJs.

A Companbhia esta conduzindo todas as agdes necessarias para o encerramento ordenado das operagdes da Far.me e sua
subsidiaria Santa Cruz, incluindo a alienagdo de ativos, liquida¢ao de passivos e cumprimento de todas as obrigagdes
legais e regulatorias aplicaveis. Durante o periodo de transi¢do, os efeitos contabeis do encerramento serdo devidamente
reconhecidos e divulgados nas demonstragdes financeiras da Companhia, de acordo com as normas contabeis vigentes.
As referidas operagdes encerradas resultaram em uma perda de R$ 5.173 em 2025 (perda de R$ 45.060 em 2024).

(e) Incorporacoes

Em 03 de dezembro de 2025, a Companhia incorporou as suas controladas Boxifarma Solugoes em Satde Ltda. e CM
Campinas Medicamentos Especiais Ltda., conforme aprovado pelo Conselho de Administracdo em 11 de novembro de
2025 e em Assembleia Geral Extraordinaria em 03 de dezembro de 2025. Os laudos de avaliagao do patrimonio liquido
contabil foram emitidos em 07 de novembro de 2025, tendo sido apurados por meio dos livros contabeis para a data-base
de 30 de setembro de 2025. O valor dos ativos e passivos na data da incorpora¢ao ocorreu com saldos de 03 de dezembro
de 2025.

O valor dos ativos e passivos incorporados na Controladora sao demonstrados no quadro a seguir:

Boxifarma CM Campinas Total

Ativo 03/12/2025 03/12/2025
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 551 102 653

Contas a receber de clientes 271 1.692 1.963

Tributos a recuperar 5 3 8

Outros ativos 386 154 540
Total do circulante 1.213 1.951 3.164
Nao circulante

Imobilizado - 19 19

Outros ativos - 200 200
Total do nao circulante - 219 219
Total do ativo 1.213 2.170 3.383
Passivo
Circulante

Fornecedores 395 2.181 2.576

Tributos a recolher 1 6 7

Adiantamentos de clientes 1 - 1

Partes relacionadas 2.450 - 2.450

Outros passivos 169 216 385
Total do circulante 3.016 2.403 5.419
Patriménio liquido (1.803) (233) (2.036)
Total do passivo 1.213 2.170 3.383

Com as incorporagdes, as mais-valias dos ativos intangiveis e imobilizados derivados da combinagido de negocio da
Boxifarma e CM Campinas foram reclassificadas nas demonstra¢des financeiras da controladora da rubrica contabil de
investimentos para intangivel, conforme Notas Explicativas 12, 13 e 14.
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As referidas operagdes ndo geraram impactos no resultado consolidado do Grupo, tendo seus efeitos neutralizados na
consolidacdo, conforme previsto pelas normas aplicaveis a transa¢des sob controle comum

(f) Reorganizacgao societaria

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o Grupo realizou uma reorganizacdo societaria intragrupo,
envolvendo a transferéncia de participacdes societarias entre entidades sob controle comum, sem alteracao do controle
final do Grupo.

No contexto dessa reorganizacdo, a controlada Hosp-Pharma deixou de ser controlada pela Prolnfusion e passou a ser
controlada pela CM Hospitalar. Adicionalmente, as controladas Aporte, Famap, Life e Nutrifica, anteriormente
controladas pela CM Hospitalar, foram transferidas para a Hosp-Pharma, com o objetivo de promover uma reorganizagido
da estrutura societaria ¢ administrativa do Grupo e a otimizagdo operacional, por meio da concentragdo dessas
participagdes sob uma mesma entidade controladora, permitindo maior eficiéncia na gestao.

As transagdes ndo se enquadram no escopo do CPC 15 (IFRS 3) — Combinacgdo de Negocios, uma vez que foram realizadas
entre entidades sob controle comum. Desta forma, os ativos e passivos transferidos foram reconhecidos pelos respectivos
valores contabeis historicos, ndo havendo reconhecimento de agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill).

Em razdo da natureza intragrupo das operacdes, ndo houve impacto no resultado consolidado do Grupo. As transagdes
foram realizadas entre partes relacionadas, conforme definicdo do CPC 05 (IAS 24) — Divulgagdo sobre Partes
Relacionadas.

(g) Garantias

Em 31 de dezembro de 2025, as a¢des da Cremer eram garantia das debéntures e de alguns empréstimos da Controladora
(ndo havia investimentos dados em garantias em 31 de dezembro de 2024).

13. Imobilizado

O imobilizado ¢ registrado ao custo de aquisi¢@o ou construcdo, deduzido da depreciagdao acumulada e, quando aplicavel,
de perdas por redugdo ao valor recuperavel. O custo inclui gastos diretamente atribuiveis a aquisicdo ou a colocag¢ao do
ativo em condigdes de uso. Gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando é provavel que beneficios economicos
futuros associados ao item fluirdo para o Grupo e quando o custo do item puder ser mensurado com confiabilidade; os
demais gastos sdo reconhecidos no resultado quando incorridos.

A depreciacao ¢ calculada pelo método linear, com base nas vidas uteis estimadas dos ativos, considerando valor residual
quando aplicavel. As taxas anuais de depreciacdo estdo demonstradas no quadro acima. As vidas tteis e os valores residuais
sdo revisados, no minimo, anualmente. O imobilizado em andamento refere-se, substancialmente, a projetos de expansio,
melhorias operacionais e implementagdo de sistemas, que ainda ndo se encontram disponiveis para uso. Esses ativos nao
sdo depreciados até que estejam prontos para sua utilizagdo pretendida pela Administragdo. Nao houve capitalizagdo de
encargos financeiros no exercicio.

VIVEO | Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas 97

PAGINA: 97 de 145



DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - CM Hospitalar S.A

Notas Explicativas

CM HOSPITALAR S.A. E CONTROLADAS

Notas explicativas as demonstra¢des financeiras

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Versao : 1

viveo

Os quadros a seguir demonstram a movimentacao do custo, da depreciagdo acumulada e do valor contabil liquido do imobilizado da Controladora e do Consolidado.

Terras e EdifiAcio.s, l:unipaI,nfentos de Miquinas e Méveis, utensilios . Imobilizado em
Controladora dependéncias e informatica e de . Y Veiculos Total
Terrenos L. .. equipamentos e instrumentos andamento
benfeitorias comunicacio
Custo
Saldos em 01 de janeiro de 2024 461 71.532 51.582 209.373 37.942 40.003 29.767 440.660
Adigoes - 18.837 3.840 11.711 658 - 9.532 44.578
Alienagoes/Baixas/Transferéncias - 16.948 389 (26.749) (165) 40.107 (27.143) 3.387
Incorporacao - 385 166 9.961 473 214 1.085 12.284
Saldos em 31 de dezembro de 2024 461 107.702 55.977 204.296 38.908 80.324 13.241 500.909
Adigoes - 3.338 3514 12.994 360 287 26.574 47.067
Alienacoes/Baixas/Transferéncias - 21.496 (2.694) (5.600) (457) (1.474) (24.865) (13.594)
Incorporacgio (Nota Explicativa 12 d) - 9 15 6 8 49 (13) 74
Saldos em 31 de dezembro de 2025 461 132.545 56.812 211.696 38.819 79.186 14.937 534.456
Depreciacao
Saldos em 01 de janeiro de 2024 - (22.057) (23.454) (67.581) (7.900) (14.968) - (135.960)
Depreciagdes no exercicio - (14.684) (9.166) (17.640) (3.323) (3.848) - (48.661)
Alienagoes/Baixas/Transferéncias - 564 5.840 22.234 51 (32.847) - (4.158)
Incorporacao - (253) (156) (5.114) (315) (116) (5.954)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 - (36.430) (26.936) (68.101) (11.487) (51.779) - (194.733)
Depreciagdes no exercicio (i) - (26.522) (4.535) (25.824) (3.310) (3.537) - (63.728)
Alienagoes/Baixas/Transferéncias - 931 2.387 5.402 341 782 - 9.843
Incorporacao (Nota Explicativa 12 d) - (8) (13) (3) (3) (27) - (54)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 - (62.029) (29.097) (88.526) (14.459) (54.561) - (248.672)
Valor contabil liquido
Em 31 de dezembro de 2024 461 71.272 29.041 136.195 27.421 28.545 13.241 306.176
Em 31 de dezembro de 2025 461 70.516 27.715 123.170 24.360 24.625 14.937 285.784
Taxa anual de depreciagdo - % 4 20 10 10 20
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Consolidado Terras ¢ de]i(lillc?écligis;s e l;:l?fl:)llprzl;t?:;?:ee M‘{xquinas ¢ utelvilés‘illeit)sg e Veiculos Imobilizado em Total
terrenos benfeitorias comunicac¢io equipamentos instrumentos andamento
Custo
Saldos em 01 de janeiro de 2024 2.247 153.840 60.984 481.460 59.386 44.843 44.666 847.426
Adigdes - 22.716 3916 24.261 2.122 67 28.540 81.622
Alienagoes / Baixas / Transferéncias - 17.898 830 (30.088) 498 38.927 (31.325) (3.260)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 2.247 194.454 65.730 475.633 62.006 83.837 41.881 925.788
Adicoes - 7.747 3.586 22.942 880 287 10.052 45.494
Alienagdes / Baixas / Transferéncias - 34.379 235 (9.907) (12) (2.074) (38.882) (16.261)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 2.247 236.580 69.551 488.668 62.874 82.050 13.051 955.021
Depreciacio
Saldos em 01 de janeiro de 2024 - (58.493) (31.212) (170.049) (17.756) (15.481) . (292.991)
Depreciagdes no exercicio - (21.801) (10.747) (40.331) (4.785) (3.921) - (81.585)
Alienacoes / Baixas / Transferéncias - (5.989) 6.056 18.073 (816) (32.250) - (14.926)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 - (86.283) (35.903) (192.307) (23.357) (51.652) ! (389.502)
Depreciagdes no exercicio (i) - (33.375) (5.953) (44.530) (4.757) (3.590) - (92.205)
Alienacdes / Baixas / Transferéncias - 155 32 10.576 108 1.045 - 11.916
Saldos em 31 de dezembro de 2025 - (119.503) (41.824) (226.261) (28.006) (54.197) - (469.791)
Valor contabil liquido
Em 31 de dezembro de 2024 2.247 108.171 29.827 283.326 38.649 32.185 41.881 536.286
Em 31 de dezembro de 2025 2.247 117.077 27.727 262.407 34.868 27.853 13.051 485.230
Taxa anual de depreciagdo - % 4 20 10 10 20
(1) Os valores de amortizagdo de mais-valias das entidades adquiridas que constam no quadro de imobilizado totalizaram até dezembro de 2025 o valor de R$ 758 na controladora, sendo

referentes a entidades incorporadas, e R$ 4.585 no consolidado, sendo referente a entidades controladas e incorporadas.
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(a) Recuperabilidade (impairment) do ativo imobilizado

Anualmente ou quando houver indicacdo que uma perda foi sofrida, o Grupo realiza uma analise de recuperabilidade de ativo imobilizado de acordo com o CPC 01 (IAS36) — Reducao ao valor
recuperavel de ativos, para determinar se ha a necessidade de contabiliza¢@o de provisao para perda. Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo ndo identificou a necessidade de contabilizacao de provisao
para perda de ativo imobilizado (impairment).

(b) Garantias

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui um saldo de R$ 3.612 no consolidado, de ativos dados em garantias de processos judiciais (em 31 de dezembro de 2024, eram R$ 3.299 no
consolidado).
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14. Intangivel

(a) Composicao e movimentaciao dos ativos intangiveis

Os ativos intangiveis sdo registrados ao custo de aquisi¢cdo, deduzidos da amortizacdo acumulada e, quando aplicavel, de perdas por redugdo ao valor recuperavel. Os intangiveis com vida util
definida sdo amortizados pelo método linear, com base nas vidas uteis estimadas, revisadas, no minimo, anualmente.

Os quadros a seguir demonstram a composi¢ao ¢ a movimentagdo dos ativos intangiveis da Controladora ¢ do Consolidado.

Controladora Software Agios Marcas Carteira de clientes Qutros Total
Vida util determinada 5 anos 30 anos 12 anos 2 anos

Saldos em 01 de janeiro de 2024 200.358 779.784 32.564 240.239 21.000 1.273.945
Adigoes 96.037 - - - - 96.037
Amortizacao (i) (38.220) - (4.289) (38.113) (12.863) (93.485)
Alienagoes / baixas / transferéncia 2.115 - (728) - (397) 990
Incorporacao 130 - - - - 130
Amortizagdo de incorporagao (122) - - - - (122)
Transferéncia decorrente de incorporagao - 52.858 - 55.527 10.364 118.749
Transferéncia de amortizagdo decorrente de incorporagdo - - - (17.352) (5.182) (22.534)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 260.298 832.642 27.547 240.301 12.922 1.373.710
Adigoes 96.335 - - - 3.423 99.758
Amortizacao (i) (44.014) - (3.475) (40.427) (10.425) (98.341)
Alienagoes / baixas / transferéncia (22.272) - 3) (12) - (22.287)
Transferéncia decorrente de incorporagao (Nota Explicativa 12a (iii)) - 4.443 1.103 1.608 746 7.900
Transferéncia de amortizagao decorrente de incorporagio (Nota Explicativa 12a (iii)) - - (152) (585) (746) (1.483)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 290.347 837.085 25.020 200.885 5.920 1.359.257
Custo em 31 de dezembro de 2024 341.179 832.642 41.861 368.932 58.371 1.642.985
Amortiza¢do em 31 de dezembro de 2024 (80.881) - (14.314) (128.631) (45.449) (269.275)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 260.298 832.642 27.547 240.301 12.922 1.373.710
Custo em 31 de dezembro de 2025 394.975 837.085 32.939 297.374 35.136 1.597.509
Amortizacio em 31 de dezembro de 2025 (104.628) - (7.919) (96.489) (29.216) (238.252)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 290.347 837.085 25.020 200.885 5.920 1.359.257
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Consolidado Software Agios Marcas Carteira de clientes Qutros Total
Vida util determinada 5 anos - 30 anos 12 anos 5 anos

Saldos em 01 de janeiro de 2024 228.066 1.638.026 190.088 447.017 130.834 2.634.031
Adigoes 103.345 - - - 321 103.666
Amortizagao (44.274) - (11.825) (69.132) (31.230) (156.461)
Alienagoes / baixas / transferéncia (15.878) (7.865) (738) 329 (255) (24.407)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 271.259 1.630.161 177.525 378.214 99.670 2.556.829
Adigoes 101.360 - 38 949 3.476 105.823
Amortizacao (1) (48.081) - (11.020) (68.579) (26.805) (154.485)
Alienagoes / baixas / transferéncia 363 (4.822) (32) (146) (100) (4.737)
Adigdes de combinagdes de negdcios - 43.890 - - - 43.890
Saldos em 31 de dezembro de 2025 324.901 1.669.229 166.511 310.438 76.241 2.547.320
Custo em 31 de dezembro de 2024 324.765 1.630.161 211.331 560.501 182.939 2.951.473
Amortizacio em 31 de dezembro de 2024 (44.274) - (33.806) (182.287) (83.269) (394.644)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 280.491 1.630.161 177.525 378.214 99.670 2.556.829
Custo em 31 de dezembro de 2025 468.264 1.669.229 211.337 561.304 186.315 3.096.449
Amortizac¢io em 31 de dezembro de 2025 (143.363) - (44.826) (250.866) (110.074) (549.129)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 324.901 1.669.229 166.511 310.438 76.241 2.547.320

(1) Os valores de amortizagdo de mais-valias das entidades adquiridas que constam no quadro de intangivel totalizaram até dezembro de 2025 o valor de R$ 54.719 na controladora (R$ 56.279
em 2024), referentes a entidades incorporadas, e R$ 106.604 no consolidado (R$ 114.427 em 2024), referente a entidades controladas e incorporadas.

(b) Agio na aquisicio de participacdes societarias
O agio por expectativa de rentabilidade futura (“goodwill”) ¢ registrado quando o custo de aquisi¢do de um negocio excede o valor justo dos ativos identificaveis adquiridos e dos passivos assumidos

na data da combinacdo de negocios, conforme definido pelo CPC 15 (R1) / IFRS 3 — Combinagao de Negocios.

O goodwill reconhecido decorre, substancialmente, de sinergias operacionais esperadas, ganhos de escala, ampliacao da base de clientes, integracao logistica e da expectativa de geragao de resultados
futuros superiores aos retornos normais dos ativos adquiridos individualmente. O goodwill nao é amortizado e € testado, no minimo, anualmente para fins de reducao ao valor recuperavel, ou sempre
que houver indicios de perda, conforme CPC 01 (R1) / IAS 36 — Redu¢do ao Valor Recuperavel de Ativos.

O goodwill é alocado as Unidades Geradoras de Caixa (“UGCs”) que se espera que se beneficiem das sinergias da combinagdo de negdcios, sendo essas UGCs monitoradas pela Administracdo para
fins de avaliag@o de desempenho e tomada de decisdo.
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Negoécio adquirido UGC 2025 2024
Alminhana Comércio e Representagdo Ltda. Distribui¢ao 21.321 21.321
ARP Med S.A. @ Distribui¢do 76.311 76.311
Mirandela e Amarante Distribui¢ao 29.227 29.227
Ative Medicamentos Especiais Ltda. Distribuicao 6.350 6.350
CM Campinas Medicamentos Especiais Ltda. Distribuicao 4.443 4.443
CM Medicamentos Especiais Ltda. Distribuicao 28.761 28.761
CM PFS Hospitalar S.A. @ Distribui¢do 182.238 182.238
Tiel e Marum Distribuicao 11.109 11.109
CMI Hospitalar Ltda. @ Distribui¢do 12.802 12.802
Expressa Distribuidora de Medicamentos Ltda. @ Distribuigdo 181.733 181.732
Health Logistica Hospitalar S.A. Distribuicao 16.042 16.042
DFLog - Transporte de Cargas Ltda. ® Distribuigdo 43.890 -
Hospshop Comércio, Importagdo, Exportagdo, Consultoria e Representagdo Ltda @ Distribuicao 9.126 9.126
Manganelli & Tesser Comercio de Produtos e Equipamentos Hospitalares Eireli @ Distribuicao 343 343
Medcare Comércio de Produtos e Equipamentos Médico Hospitalares Eireli Distribui¢ao 6.931 6.931
Outros Distribui¢ao 1.750 1.750
P.S Distribuidora de Produtos da Saude Ltda. @ Distribui¢do 6.090 6.090
Ative Medicamentos Especiais Ltda. (4) Distribuicao 1.216 1.216
Azimute Med Consultoria e Assessoria S.A. @ Humania 11.822 11.822
Integra Medical Consultoria S.A. @ Humania 20.886 20.886
Cremer S.A. Industria 203.967 203.967
Embramed Industria Comércio Produtos Hospitalares Ltda. (¥ Industria 66.671 66.671
Neve Industria e comércio de produtos cirtrgicos Ltda. Industria 27.348 27.348
P. Simon S.A. Industria 19.251 19.251
Daviso Industria e Comércio de Produtos Higiénicos S.A. @ Industria 137.809 137.809
Flexicotton Industria e Comércio de Produtos de Higiene Pessoal S.A. @ Industria 77.014 77.014
FW Industria e Comércio de Produtos de Higiene S.A. @ Industria 52.858 52.858
Aporte Nutricional Ltda. Insuma 10.785 10.785
FAMAP Nutrigdo Parenteral Ltda. Insuma 34.991 34.991
Hosp-Pharma Manipulagdo e Suprimentos Ltda. Insuma 18.358 18.358
LIFE - Laboratoério de Insumos Farmacéuticos Estéreis Ltda. Insuma 111.510 111.510
Nutrifica Comércio de Nutri¢ao Enteral e Parenteral Ltda. Insuma 19.757 19.757
ProInfusion S.A. Insuma 116.015 119.530
Hosp-Pharma Manipulagio e Suprimentos Ltda. (4) Insuma 416 416
Seven Formulas Quimioterapicas Ltda. (4) Insuma 10.287 10.287
Solus Solugdes Estéreis S. A. (4) Insuma 2.582 2.582
Statum Participacoes (4) Insuma 3.616 4216
Seven Formulas Quimioterapicas Ltda. Insuma 32.664 33.372
Solus Solugdes Estéreis S.A. Insuma 6.944 6.944
Biogenetix Importagdo e Exportagdo Ltda. @ Prevena 5.585 5.585
Byogene Comércio de Produtos para Laboratoério Clinico e Hospitalar Ltda. ® Prevena 9.994 9.994
Laborsys Produtos Diagndsticos e Hospitalares Ltda. Prevena 6.033 6.033
Macromed Produtos Hospitalares Ltda. Prevena 10.540 10.540
Vitalab Comércio de Produtos para Laboratorios Ltda. Prevena 11.843 11.843
Total 1.669.229  1.630.161

(1) Agio das entidades P. Simon S.A. e Embramed Ind. Com. Prod. Hosp. Ltda. que foram incorporados em 2011 e 2019,

respectivamente, na subsidiaria Cremer S.A.

(2) Controladas incorporadas pela CM Hospitalar S.A. no decorrer dos anos de 2022, 2023 e 2024. Os valores de agio

decorrentes da aquisicao dessas controladas estdo sendo testados de acordo com suas respectivas UGCs.

(3) Refere-se ao agio registrado pela subsidiaria Cremer S.A.
(4) Refere-se ao agio registrado pela subsidiaria Prolnfusion S.A.
(5) Refere-se ao agio registrado pela subsidiaria Health Logistica Hospitalar S.A.
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Os referidos agios possuem vida util indefinida, sendo seu fundamento econémico a rentabilidade futura das Companhias
adquiridas, e anualmente ou quando houver indicagdo que uma perda foi incorrida sdo submetidos ao teste de
recuperabilidade. Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo ndo identificou a necessidade de contabilizagdo de provisao para
perdas sobre os dgios (impairment).

(¢) Recuperabilidade (impairment)

Foram desenvolvidos testes de recuperabilidade para os agios com vida util indefinida. Todos os fluxos de caixa foram
projetados para o periodo de 5 anos e perpetuados a partir do 6° ano. As taxas de crescimento na perpetuidade foram
limitadas a inflagdo de longo prazo, o que representa que o crescimento considerando na perpetuidade é equivalente a
zero, uma vez que as taxas de desconto ¢ o fluxo de caixa foram realizados por métodos nominais.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia agrupou as Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) de forma a refletir a atual
forma com que gerencia os agios, o que inclui os efeitos de incorporagdo de entidades e o alinhamento estratégico da
operacdo. Esta forma de analise representa o menor nivel de identificacdo da UGC, ndo superando o nivel de segmento
operacional.

As principais premissas adotadas para estimar o valor recuperavel estao abaixo indicadas:

Taxa de desconto Taxa Crescimento
Unidade Geradora de Caixa (post-tax) Perpetuidade (1)
Distribuicao 11,8% 3,0%
Humania 11,8% 3,0%
Industria 12,2% 3,0%
Insuma 11,8% 3,0%
Prevena 11,8% 3,0%

(1) Foi considerado o crescimento entre 3,0% correspondente a inflacdo de longo prazo na data base da avaliagdo, com
base nas expectativas de inflagdo de longo prazo divulgadas pelo Banco Central do Brasil (BCB). Destaca-se que o
fluxo de caixa ¢ nominal, desta forma o crescimento real é equivalente a 0% (zero) na perpetuidade.

As receitas foram estimadas considerando o crescimento esperado para seu setor, apresentando crescimento médio de
3,0% em termos nominais. As taxas de crescimento foram limitadas a capacidade atual do ativo, como também ao mercado
em que atua. Foram considerados como dedugoes da receita os impostos incidentes sobre as vendas nos termos da lei e
outras dedugdes quando historicamente consistentes. Os custos e despesas comerciais foram projetados por sua
representatividade historica do ultimo exercicio, sem quaisquer ajustes. As despesas administrativas foram projetadas
tendo como base os gastos incorridos no Gltimo exercicio, atualizados pela inflagéo.

A taxa de desconto aplicada nas projecdes de fluxo de caixa determinada entre 11,8% e 12,2% composta pela taxa média
ponderada de capital CMPC ou WACC, na sigla em inglés (representa aproximadamente uma taxa de 16,0% antes dos
impostos).

Como resultado do teste realizado foi concluido que o (custo contabil) destes ativos, quando comparado ao valor em uso
estimado pelas principais premissas citadas acima, ¢ inferior ao valor em uso da unidade geradora de caixa, ndo gerando
necessidade de constitui¢ao para provisao de recuperabilidade.

Abaixo demonstramos o montante pelo qual alteracdes individuais na taxa de desconto utilizada poderiam resultar no valor
recuperavel da UGC ser igual ao valor contabil:

Taxa de desconto Taxa de desconto
Unidade Geradora de Caixa utilizada na avaliacio maxima (post-tax) (1) Valor contabil (2)
Distribui¢ao 11,8% 12,8% 1.810.276
Humania 11,8% 18,6% 50.549
Industria 12,2% 12,7% 1.697.554
Insuma 11,8% 12,7% 654.464
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Prevena 11,8% 45,2% 151.766

(1) Cenario de sensibilidade: Foi realizado um teste de sensibilidade gerando um cenario de estresse para extrair qual a
taxa de desconto maxima que o fluxo de caixa que iguala o valor presente dos fluxos de caixa futuros da UGC e seu
respectivo valor contabil.

(2) Carrying Amount das empresas incorporadas: Composto pelo agio, saldo residual das alocacdes, imobilizado e
intangivel diretamente atribuivel, ativos corporativos e ramp-up do capital de giro. Carrying Amount das empresas nao
incorporadas: Composto pelo agio, saldo residual das alocag¢des e patrimonio liquido da UGC.

As projegdes utilizadas no teste de recuperabilidade foram preparadas pela Administracdo com base nos resultados
historicos e nas expectativas de desempenho de cada Unidade Geradora de Caixa.

15. Arrendamentos

A Companhia possui contratos de arrendamento referentes, principalmente, a centros de distribuicdo, edificagdes,
equipamentos e veiculos utilizados em suas operagdes comerciais, industriais, logisticas e administrativas. Em
conformidade com o IFRS 16 / CPC 06 (R2), tais contratos sdo reconhecidos no balango patrimonial por meio do registro
de ativos de direito de uso e passivos de arrendamento, mensurados na data de inicio do contrato.

(a) Ativo de direito de uso

Os ativos de direito de uso sd3o reconhecidos inicialmente ao custo, compreendendo o valor inicial do passivo de
arrendamento, ajustado por pagamentos efetuados até a data de inicio do contrato, custos diretos iniciais ¢ outros ajustes
aplicaveis. Posteriormente, esses ativos sdo mensurados ao custo, deduzido da amortizagdo acumulada e de eventuais
perdas por redugdo ao valor recuperavel.

A amortizagdo dos ativos de direito de uso € reconhecida de forma linear ao longo do prazo dos respectivos contratos de
arrendamento ou da vida util economica estimada do ativo subjacente, o que for menor. As vidas tteis médias estimadas
por classe de ativo encontram-se apresentadas nos quadros a seguir.

Os quadros abaixo demonstram a movimentagao dos ativos de direito de uso da Controladora e do Consolidado, incluindo
adigdes, incorporagdes, baixas, amortizagdes acumuladas e os saldos liquidos ao final de cada exercicio.
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Controladora Periodo médio em anos 31/12/2023 Adicdes Incorporacgio 31/12/2024 Adicdes Baixas 31/12/2025
Custo
Centros de distribuicao 27 124.554 92.159 - 216.713 1.501 (810) 217.404
Edificagdes 10 28.135 4.270 3.977 36.382 22.763 (4.014) 55.131
Equipamento 5 579 25.231 - 25.810 38.000 (338) 63.472
Veiculos 3 - 16.687 - 16.687 2.764 - 19.451
153.268 138.347 3.977 295.592 65.028 (5.162) 355.458
Amortizacio
Centros de distribuicao (49.885) (25.430) - (75.315) (27.863) - (103.178)
Edificagdes (3.555) (3.214) (778) (7.547) (2.866) - (10.413)
Equipamento (105) (2.908) - (3.013) (11.980) - (14.993)
Veiculos - (7.578) - (7.578) (6.030) - (13.608)
(53.245) (39.130) (778) (93.453) (48.739) - (142.192)
Liquido 99.723 99.217 3.199 202.139 16.289 (5.162) 213.266
Consolidado Periodo médio em anos 31/12/2023 Adicoes Baixas 31/12/2024 Adi¢oes Baixas 31/12/2025
Custo
Centros distribui¢ao 27 159.580 110.074 - 269.654 7.956 (7.004) 270.606
Edificagdes 10 166.010 37.464 - 203.474 134.704 (103.566) 234.612
Equipamento 5 16911 25.909 (2.665) 40.155 38.075 (4.009) 74.221
Veiculos 3 - 16.687 - 16.687 2.764 - 19.451
342.501 190.134 (2.665) 529.970 183.499 (114.579) 598.890
Amortizacio
Centros distribui¢ao (77.938) (37.400) - (115.338) (40.508) 20.085 (135.761)
Edificagdes (94.793) (23.248) - (118.041) (23.109) 85.831 (55.319)
Equipamento (2.330) (4.855) - (7.185) (14.035) 1.095 (20.125)
Veiculos - (7.578) - (7.578) (6.030) - (13.608)
(175.061) (73.081) - (248.142) (83.682) 107.011 (224.813)
Liquido 167.440 117.053 (2.665) 281.828 99.817 (7.568) 374.077

O saldo do direito de uso de edificagdes inclui adi¢des significativas referentes a novos contratos e renovagdes de contratos existentes. Em 2025, destaca-se a adigdo de R$ 109.882 na controlada
Cremer, decorrente da renovagao do contrato de arrendamento da fabrica de Blumenau.
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Os ativos de direito de uso tém seu valor recuperavel avaliado, no minimo, anualmente, com base em projec¢des de resultados operacionais e fluxos de caixa associados as respectivas unidades
geradoras de caixa as quais estdo vinculados. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Administragao concluiu que ndo houve necessidade de constituicao de provisao para perdas por
reducdo ao valor recuperavel desses ativos.

(b) Passivos de arrendamento

Os passivos de arrendamento correspondem a obrigagdo de efetuar pagamentos futuros de arrendamentos, reconhecidos na data de inicio dos respectivos contratos. Embora, sob a dtica operacional,
tais contratos se caracterizem como arrendamentos operacionais, nos termos do IFRS 16 / CPC 06 (R2) todos os contratos que atendem aos critérios da norma sao reconhecidos no balango patrimonial
por meio do registro do passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento ¢ mensurado inicialmente pelo valor presente dos pagamentos futuros minimos de arrendamento, considerados os pagamentos fixos (brutos de impostos), descontados
pela taxa incremental de empréstimo da Companhia na data de inicio do contrato.

A taxa média ponderada de desconto utilizada para mensurag@o dos passivos de arrendamento, em 31 de dezembro de 2025, encontra-se no intervalo entre 5,37% a.a. e 16,05% a.a., refletindo, entre
outros fatores, o prazo dos contratos, a natureza dos ativos arrendados e o risco de crédito da Companhia.

Os quadros a seguir apresentam a movimentagao dos passivos de arrendamento da Controladora e do Consolidado, incluindo adi¢des, apropriagdo de juros, pagamentos efetuados, baixas e os saldos
ao final de cada exercicio, segregados entre circulante ¢ ndo circulante.

Controladora 31/12/2023  Adices  Incorporacio ) agamentos de Juros 31/12/2024 Adicdes Baixas IO GE pyros 31/12/2025
principal e juros apropriados principal e juros apropriados
Centros de distribuigao 92.229 92.159 - (25.439) 16.695 175.644 1.501 (570) (39.005) 17.362 154.932
Edificacdes 23.830 4270 3.598 (7.558) 1.627 25.767 22763 (4.014) (7.576) 1.818 38.758
Equipamento 605 25.231 - (3.292) 1.822 24.366 38.000 (839) (10.967) 5.122 55.682
Veiculos - 16.687 - (5.939) 1.795 12.543 2.764 - (6.908) 801 9.200
116.664 138.347 3.598 (42.228) 21.939 238.320 65.028 (5.423) (64.456) 25.103 258.572
Circulante 38.336 70.182 83.028
Nao circulante 78.328 168.138 175.544
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Consolidado 31/12/2023  Adicoes Pagamentos de Juros Baixas 31/12/2024 Adicdes P U Baixas 31/12/2025
principal e juros apropriado principal e juros apropriados
Centros de distribuigio 96.159  110.074 (49.406) 20.238 - 177.065 7.956 (59.403) 20.832 (2.115) 144.336
Edificagdes 79.870 37.464 (27.591) 7.083 - 96.826 134.704 (35.174) 17.115 (5.323) 208.147
Equipamentos 15.382 25.909 (5.366) 3257 (3.020) 36.162 38.075 (11.375) 6.197 (548) 68.511
Veiculos - 16.687 (5.939) 1.795 - 12.543 2.764 (6.908) 801 - 9.200
191411 190.134 (88.302) 32.373 (3.020) 322.596 183.499 (112.860) 44.945 (7.986) 430.194
Circulante 68.830 88.448 98.421
Nao circulante 122.581 234.148 331.773

O saldo do passivo de arrendamento inclui os valores de obrigagdo futura decorrentes de contratos vigentes e renovagdes de contratos existentes da controlada Cremer. Em 2025, destaca-se a adigdo
de R$ 109.000 na controlada Cremer, relacionados a renovagdo do contrato de arrendamento da fabrica de Blumenau. O saldo apresentado representa o valor presente das obrigagdes futuras de
pagamento do principal, acrescido de encargos financeiros, deduzido de pagamentos efetuados no periodo.

Estimativa de realizacio do passivo nio circulante

A estimativa de realizagdo do passivo de arrendamento classificado no ndo circulante, por exercicio, estd demonstrada no cronograma a seguir, para a Controladora e o Consolidado:

Controladora Consolidado

Cronograma de amortizacio 2025 2024 2025 2024

2026 - 34912 - 50.883
2027 32.017 20.636 57.165 36.600
2028 27.365 17.544 49.062 22.028
2029 23.627 16.246 44.595 20.643
2030 19.580 18.791 39.110 39.110
2031 em diante 72.955 60.009 141.841 64.884
Total 175.544 168.138 331.773 234.148

Informagoes adicionais

Para fins de mensuragao contabil dos passivos de arrendamento, a Companhia adota a taxa de juros nominal aplicada aos fluxos de pagamentos reais, conforme requerido pelo IFRS 16 / CPC 06
(R2). Para fins exclusivamente de divulgagao, em atendimento ao Oficio Circular CVM n° 01/2020, o valor do passivo de arrendamento ¢ mensurado utilizando a relagdo entre fluxo nominal e taxa

nominal.
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A diferenca apurada entre o critério de mensuragdo contabil (fluxo real descontado pela taxa nominal) e o critério exigido
pela CVM para divulgacao (fluxo nominal descontado pela taxa nominal) é considerada imaterial pela Administragao.

Na adocdo inicial do IFRS 16 / CPC 06 (R2), a Companhia definiu que os pagamentos considerados para a
mensuragao do passivo de arrendamento deveriam ser reconhecidos pelo valor bruto de impostos incidentes
(PIS e Cofins), em linha com sua interpretagdo da norma e com as orientagdes vigentes a época

16. Fornecedores, Fornecedores — reverse factoring e Obrigacées com sdcios
vendedores e a pagar por aquisi¢cido de investimentos

(a) Fornecedores
O saldo de fornecedores refere-se substancialmente a aquisicdes de mercadorias para revenda e matéria-prima para

industrializa¢ao. O Grupo possui transagdes para aquisi¢des de fornecedores nos mercados interno e externo. As aquisigdes
de mercadorias junto a fornecedores externos estao sujeitas a variagdo cambial, conforme Nota Explicativa 5.1 (c).

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Fornecedores mercado interno 1.672.086 1.522.549 1.900.958 1.813.189
Fornecedores mercado externo 17.615 22.960 23.487 30.659
Fornecedor — partes relacionadas (Nota Explicativa 21) 961.532 809.424 - -
Total 2.651.233 2.354.933 1.924.445 1.843.848

(b) Fornecedores —reverse factoring

O saldo consolidado de operacdes de reverse factoring realizadas por fornecedores do Grupo totalizou R$ 24.367 em 31
de dezembro de 2025 (R$ 62.783 em dezembro de 2024). Na controladora, esses valores foram de R$ 3.639 em 31 de
dezembro de 2025 (R$ 13.238 em 31 de dezembro de 2024).

As operagdes de reverse factoring possibilitam que o fornecedor receba os valores em um prazo mais curto do que a data
de vencimento dos titulos, com uma institui¢do financeira sendo a credora da opera¢do durante esse exercicio. Nessa
operagdo o fornecedor pode ter uma redugdo de seus custos financeiros comparado ao mercado porque a instituicdo
financeira leva em consideragdo o risco de crédito do comprador. O fornecedor ¢ quem decide utilizar-se da operacao de
reverse factoring € quem arca com todos os encargos financeiros da transac@o. Os prazos de pagamento e caracteristicas
das transagdes com fornecedores nao sdo afetados por essas transagdes, sendo, em média, de 90 dias para pagamento.

(¢) Obrigacdes com ex-acionistas de controladas

Controladora e Consolidado

2025 2024
Acionistas anteriores da Expressa (i) 31.757 2.017
Total 31.757 2.017
Passivo circulante 17.625 2.017
Passivo nao circulante 14.132 -

(i) Refere-se a obrigacdes remanescentes de contratos de aquisicao de controladas:

Depositos Judiciais (Difal): Saldo de R$ 17.625 devido aos ex-acionistas da Expressa Distribuidora, referente a decisio
favoravel de 2021 sobre o Diferencial de Aliquota de ICMS. A liquidag¢do ocorre conforme a liberagdo dos depositos
judiciais para a Companbhia.
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Carteira de Clientes (Ativo Superveniente): Montante de R$ 14.132 (Passivo Nao Circulante) relativo ao repasse de
créditos sob custddia detalhados na Nota Explicativa 11. Por for¢a de acordo de acionistas, os riscos e beneficios pertencem
aos antigos socios, sendo o pagamento vinculado a efetiva recuperagdo dos ativos. Conforme mencionado na Nota
Explicativa 16 (d), em 2025, a Companhia passou a classificar nessa rubrica o montante de R$ 15.291.

O pagamento destes valores ndo afetara o caixa da empresa, pois esté lastreado pela liberagdo de depdsitos judiciais e
compensacao de créditos fiscais.

(d) Obrigacdes para aquisicoes de investimentos — Consolidado

As obrigagdes para aquisi¢des de investimentos referem-se, substancialmente, a parcelas de preco a pagar decorrentes de
combinagdes de negdcios realizadas em exercicios anteriores, incluindo valores retidos e contraprestagdes contingentes
vinculadas a eventos futuros ou ajustes posteriores a aquisi¢do, reconhecidas de acordo com o IFRS 3 / CPC 15 —
Combinacdo de Negocios. Essas obrigacdes sdo mensuradas subsequentemente ao custo amortizado ¢ atualizadas
mensalmente pela variagdo do CDI, com os respectivos encargos financeiros reconhecidos no resultado financeiro do
periodo.

A movimentagao das obrigacdes para aquisi¢cdes de investimentos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 ¢
apresentada na tabela a seguir:
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Novas obrigacdes Parcela a vista da Outras

Empresa 31/12/2024 para aquisicoes contraprestacio Juros Pagamentos Movimentacoes (i) 31/12/2025

Cremer S.A. 244.258 - - 34.351 - (5.978) 272.631
Biogenetix Importagdo e Exportagao Ltda. 1.523 - - 227 (718) (102) 930
Byogene Com. De Prod. Para Laboratorio Clinico e Hospitalar Ltda. 1.405 - - 143 (459) - 1.089
Vitalab Comércio de Produtos para Laboratorios Ltda. 1.770 - - 197 (472) - 1.495
Expressa Distribuidora de Medicamentos Ltda. 154.839 - - 21.337 - (15.641) 160.535
Daviso Industria e Comércio de Produtos Higiénicos S.A. 18.099 - - 2.596 (1.816) - 18.879
FW Industria e Comércio de Produtos de Higiene Ltda. 13.279 - - 1.778 (6.865) (94) 8.098
Tecno4 Produtos Hospitalares Ltda. 13.674 - - 1.258 (4.350) (226) 10.356
P S Distribuidora de Produtos da Saude Ltda. (“Pointmed”) 6.323 - - 1.235 (2.235) - 5.323
Macromed Produtos Hospitalares Ltda. 4.263 - - 806 (929) - 4.140
Apija Produtos Hospitalares Laboratoriais Odontologicos e Assisténcia Tecnica Ltda. 1.705 - - 241 (290) - 1.656
Laborsys Produtos Diagnosticos e Hospitalares Ltda. 426 - - 60 (72) - 414
CM Medicamentos Especiais Ltda. 14.184 - - 2.174 - - 16.358
CM Campinas Medicamentos Especiais Ltda. 2.269 - - 348 - - 2.617
CMI Hospitalar Ltda. 11.915 - - 1.826 - - 13.741
Manganelli & Tesser Esser Comercio de Produtos e Equipamentos Hospitalares Eireli. (“Bemk”™) 490 - - 8 - (123) 375
Medcare Comercio de Produtos e Equipamentos Médico Hospitalares Eireli 5.557 - - 246 (2.309) 82 3.576
Boxifarma Solugdes em Saude Ltda. 202 - - 29 - - 231
Azimute Med Consultoria e Assessoria S.A. (“Azimute”) 5.336 - - 129 (1.271) - 4.194
FAMAP Nutricao Parenteral Ltda. (“FAMAP”) 8.339 - - 1.080 (3.573) - 5.846
Aporte Nutricional Ltda. (“Aporte”) 2.073 - - 219 (840) - 1.452
Proinfusion S.A. e Statum Participacdes Ltda. 74.095 - - 10.398 (19.901) - 64.592
Alminhana Comércio e Representa¢ao Ltda. ("PHD") 25.628 - - 3.591 (13.307) (21) 15.891
Nutrifica Comércio de Nutri¢do Enteral e Parenteral Ltda. 10.145 - - 1.419 (2.852) - 8.712
Hospshop - Comércio, Importagdo, Exportagao, Consultoria e Representagdes Ltda. 10.521 - - 1.053 (5.048) (499) 6.027
Hosp-Pharma Suprimentos Ltda. 13.479 - - 1.625 (3.453) - 11.651
Solus Solugdes Estéreis S.A. 3.522 - - 425 (902) - 3.045
Ative Medicamento Especiais Ltda. 2.791 - - 338 (715) - 2.414
Seven Formulas Quimioterapicas Ltda. 20.497 - - 2.476 (5.254) - 17.719
Neve Industria e Comércio de Produtos Cirargicos Ltda. 10.831 - - 1.670 - (113) 12.388
DFLog - Transporte de Cargas Ltda. - 54.000 (21.000) 550 (1.684) - 31.866
Total 683.438 54.000 (21.000) 93.833 (79.315) (22.715) 708.241
Movimentacio em 2024 747.109 - - 76.013 (76.936) (62.748) 683.438
Passivo circulante 110.355 137.439
Passivo ndo circulante 573.083 570.802
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Os valores registrados na coluna “Pagamentos” referem-se a liquidacdo de parcelas contratuais das obrigagoes e
representam saidas de caixa, sendo refletidos na demonstrag¢ao dos fluxos de caixa.

Os montantes registrados no passivo nao circulante tém a seguinte composicao, por ano de vencimento:

Consolidado

Cronograma de amortizacio 2025 2024

2026 - 246.463
2027 110.440 144210
2028 82.858 128.851
2029 60.391 53.559
2030 62.326 -
2031 67.809 -
2032 62.326 -
2033 62.326 -
2034 62.326 -
Total 570.802 573.083

17. Empréstimos, financiamentos e debéntures

Os empréstimos, financiamentos e debéntures do Grupo sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido dos custos
de transagdo diretamente atribuiveis a sua contratacdo ou emissao, ¢ mensurados subsequentemente ao custo amortizado,
utilizando o método da taxa efetiva de juros, conforme o CPC 48 / IFRS 9 — Instrumentos Financeiros.

Os encargos financeiros, bem como os efeitos de atualizagdo monetaria e variagdo cambial, quando aplicaveis, sdo
reconhecidos no resultado financeiro do periodo, de acordo com o regime de competéncia.

(a) Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos compreendem operagdes contratadas junto a institui¢des financeiras, em moeda nacional
e estrangeira, destinadas, principalmente, ao financiamento de capital de giro, crédito a exportacao e projetos de inovagao.

As operagdes contratadas em moeda estrangeira estao sujeitas a variagdo cambial até a data de sua liquidagdo. Os efeitos
decorrentes dessa variagdo sdo reconhecidos no resultado financeiro do periodo e a exposigdo cambial associada a tais
instrumentos ¢ gerenciada conforme as diretrizes descritas na Nota Explicativa 5.1 (¢).

Controladora Consolidado
Modalidade Encargos financeiros incidentes
2025 2024 2025 2024
Moeda nacional
Capital de giro CDI + 1,36% a 1,60% a.a. 211.788 180.611 211.788 180.611
Crédito a exportagao CDI + 1,40% a 1,60% a.a. - - 35.375 58.756
Projeto de inovacao TR + 3,80% 21.533 21.396

211.788 180.611 268.696 260.763

Moeda estrangeira
Capital de giro em moeda estrangeira (USD) CDI + 1,55 2 2,00% a.a. - - 90.529 177.624

- - 90.529 177.624

Total 211.788 180.611 359.225 438.387
Circulante 59.643 40.064 146.605 153.751
Nio circulante 152.145 140.547 212.620 284.636
VIVEO | Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas 112

PAGINA; 112 de 145



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - CM Hospitalar S.A Versdo : 1

Notas Explicativas
CM HOSPITALAR S.A. E CONTROLADAS

)
Notas explicativas as demonstra¢des financeiras
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 ¢ 2024 V l Ve 0

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Os montantes registrados no passivo nio circulante tém a seguinte composic¢ao, por ano de vencimento:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
2026 - 36.360 - -
2027 72.060 36.360 108.688 120.101
2028 47.342 36.360 56.034 72.988
2029 em diante 32.743 31.467 47.898 91.547
Total 152.145 140.547 212.620 284.636

Garantias

Alguns dos empréstimos e financiamentos do Grupo possuem garantia de duplicatas e alienagao fiduciaria de agdes.

(b) Debéntures

As debéntures emitidas pelo Grupo sao classificadas como passivos financeiros e mensuradas ao custo amortizado, liquido

dos custos de transag@o incorridos na emissdo, sendo os encargos financeiros apropriados ao resultado financeiro pelo
método da taxa efetiva de juros.

Controladora Consolidado
Encargos financeiros

Modalidade incidentes 2025 2024 2025 2024
Moeda nacional
Debéntures (CDI+ 1,60% a 1,70% a.a.) 2.049.590 2.409.729 3.104.474 3.451.439
(-) Custos de transacdo na emissdo de debéntures (16.895) (10.802) (23.313) (17.422)
Total 2.032.695 2.398.927 3.081.161 3.434.017
Passivo circulante 798.459 208.824 851.316 249.001
Passivo ndo circulante 1.234.236 2.190.103 2.229.845 3.185.016

Os montantes registrados no passivo ndo circulante, bruto dos custos de transagdo na emissdo de debéntures tém a seguinte
composic¢do, por ano de vencimento:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
2026 - 832.500 - 832.500
2027 715.840 828.792 715.840 828.792
2028 322.480 330.930 822.480 830.930
2029 195916 197.881 691.525 692.794
Total 1.234.236 2.190.103 2.229.845 3.185.016

As debéntures do Grupo foram realizadas nos termos da Instru¢ao da CVM 476, de 16 de janeiro de 2009, e da Resolucao
CVM n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme aplicavel a cada oferta. Das cinco emissdes em curso, duas ocorreram sob
a Instrugdo CVM 476 e trés sob a Resolugao CVM 160.

(i) 4° emissido de Debéntures — Controladora
Em 28 de outubro de 2021, a CM Hospitalar S.A. efetuou a 4* emissao de debéntures simples, em série Unica, de espécie

quirograféaria, com garantia fidejussoria adicional, ndo conversivel em ac¢des. Essa emissdo foi aprovada em Assembleia
Geral Extraordinaria ocorrida em 27 de outubro de 2021 e tem como principais caracteristicas:
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Montante: R$ 530.000;

Datas: (a) emissao: 28 de outubro de 2021 e (b) vencimento: 05 de novembro de 2028;

Amortizacdo: anual, com inicio de pagamento em 05 de novembro de 2025;

Remuneracdo: as debéntures renderdo juros correspondentes a 100% da acumulag@o das taxas médias didrias dos DI —
Depositos Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo”, calculadas e divulgadas pela B3 S.A. acrescidas de uma
sobretaxa de 1,70% a.a., com base em 252 dias uteis, incidentes sobre o Valor Nominal ou Saldo do Valor Nominal
Unitario, a partir da data de emissdo das debéntures;

Pagamento da Remuneracdo: os valores serdo pagos semestralmente, sem caréncia contada da data de emissdo, sendo o
primeiro pagamento devido em 05 de maio de 2022.

(ii) 5% emissao de Debéntures — Controladora

Em 22 de julho de 2022, a CM Hospitalar S.A. efetuou a 5% emissao de debéntures simples, em série unica, de espécie
quirografaria, com garantia fidejussoria adicional, ndo conversivel em acdes. Essa emissao foi aprovada em Assembleia
Geral Extraordinaria ocorrida em 29 de junho de 2022 e tem como principais caracteristicas:

Montante: R$ 1.000.000;

Datas: (a) emissao: 22 de julho de 2022; (b) vencimento: 22 de julho de 2027,

Amortizagdo: (a) o saldo do valor nominal unitario das debéntures sera amortizado em 2 (duas) parcelas consecutivas,
sendo o primeiro pagamento devido em 22 de julho de 2026, e a ultima parcela na data de vencimento das debéntures;
Remuneracdo: (a) as debéntures renderao juros correspondentes a 100% da acumulacdo das taxas médias didrias dos DI —
Depositos Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo”, calculadas e divulgadas pela B3 S.A. acrescidas de uma
sobretaxa de 1,60% a.a., com base em 252 dias tuteis, incidentes sobre o Valor Nominal ou Saldo do Valor Nominal
Unitario, a partir da data de emissdo das debéntures;

Pagamento da Remuneracdo: os valores serdo pagos semestralmente, sem caréncia contada da data de emissao, sendo o
primeiro pagamento devido em 22 de janeiro de 2023.

(iii) 6" emissio de Debéntures — Controladora

Em 27 de outubro de 2022, a CM Hospitalar S.A. efetuou a 6* emiss@o de debéntures simples, em série tnica, de espécie
quirografaria, com garantia fidejussoria adicional, ndo conversivel em ac¢des. Essa emissdo foi aprovada em Assembleia
Geral Extraordinaria ocorrida em 18 de outubro de 2022 e tem como principais caracteristicas:

Montante: R$ 400.000;

Datas: (a) emissao: 27 de outubro de 2022 e (b) vencimento: 27 de outubro de 2027;

Amortizacdo: o saldo do valor nominal unitario das debéntures sera amortizado em 2 (duas) parcelas consecutivas, sendo
o primeiro pagamento devido em 27 de outubro de 2026, e a ultima parcela na data de vencimento das debéntures;
Remuneracdo: as debéntures renderdo juros correspondentes a 100% da acumulagdo das taxas médias diarias dos DI —
Depositos Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo”, calculadas e divulgadas pela B3 S.A. acrescidas de uma
sobretaxa de 1,60% a.a., com base em 252 dias uteis, incidentes sobre o Valor Nominal ou Saldo do Valor Nominal
Unitario, a partir da data de emissao das debéntures;

Pagamento da Remunerago: os valores serdo pagos semestralmente, sem caréncia contada da data de emissao, sendo o
primeiro pagamento devido em 27 de abril de 2023.

(iv) 7" emissido de Debéntures — Controlada Cremer S.A.

Em 23 de fevereiro de 2024, a Cremer S.A. efetuou a 7* emissdo de debéntures simples, em série Unica, da espécie
quirograféaria, com garantia fidejussoria adicional, ndo conversiveis em ac¢des. Essa emissdo foi aprovada em Assembleia
Geral Extraordinaria ocorrida em 22 de fevereiro de 2024 e tem como principais caracteristicas:

Montante: R$ 1.000.000;

Datas: (a) emissao: 23 de fevereiro de 2024 e (b) vencimento: 28 de fevereiro de 2029;

Amortizac@o: o saldo do valor nominal unitario das debéntures sera amortizado em 2 (duas) parcelas consecutivas, sendo
o primeiro pagamento devido em 28 de fevereiro de 2028, e a Gltima parcela na data de vencimento das debéntures;

VIVEO | Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas 14

PAGINA; 114 de 145



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - CM Hospitalar S.A Versdo : 1

Notas Explicativas
CM HOSPITALAR S.A. E CONTROLADAS

)
Notas explicativas as demonstra¢des financeiras
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 ¢ 2024 V l Ve 0

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Remuneracdo: as debéntures renderdo juros correspondentes a 100% da acumulagdo das taxas médias diarias dos DI —
Depositos Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo”, calculadas e divulgadas pela B3 S.A. acrescidas de uma
sobretaxa de 1,60% a.a., com base em 252 dias uteis, incidentes sobre o Valor Nominal ou Saldo do Valor Nominal
Unitario, desde a primeira Data de Integralizacdo das Debéntures;

Pagamento da Remuneracdo: os valores serdo pagos semestralmente, sem caréncia contada da data de emissao, sendo o
primeiro pagamento devido em 28 de agosto de 2024.

(v) 7" emissao de Debéntures — Controladora

Em 30 de abril de 2024, a CM Hospitalar S.A. efetuou a 7* emissdo de debéntures simples, em série unica, da espécie
quirografaria, com garantia fidejussoria adicional, ndo conversiveis em ac¢des. Essa emissao foi aprovada em Assembleia
Geral Extraordinaria ocorrida em 30 de abril de 2024 e tem como principais caracteristicas:

Montante: R$ 400.000;

Datas: (a) emissao: 08 de maio de 2024 ¢ (b) vencimento: 28 de fevereiro de 2029;

Amortizacdo: o saldo do valor nominal unitario das debéntures serd amortizado em 2 (duas) parcelas consecutivas, sendo
o primeiro pagamento devido em 28 de fevereiro de 2028, e a Gltima parcela na data de vencimento das debéntures;
Remuneracdo: as debéntures renderdo juros correspondentes a 100% da acumulagdo das taxas médias diarias dos DI —
Depositos Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo”, calculadas e divulgadas pela B3 S.A. acrescidas de uma
sobretaxa de 1,60% a.a., com base em 252 dias uteis, incidentes sobre o Valor Nominal ou Saldo do Valor Nominal
Unitario, desde a primeira Data de Integralizagdo das Debéntures;

Pagamento da Remuneracdo: os valores serdo pagos semestralmente, sem caréncia contada da data de emissao, sendo o
primeiro pagamento devido em 08 de novembro de 2024.

Clausulas restritivas

O Grupo possui empréstimos e debéntures com institui¢des financeiras que incluem clausulas restritivas relacionadas a
indices economicos ¢ financeiros que devem ser aferidos trimestralmente, e estdo sendo integralmente atingidos em 31 de
dezembro de 2025.

Durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, os credores concordaram com a atualizagdo dos termos
contratuais das debéntures e a aplicacdo dos seguintes covenants financeiros: Divida Financeira Liquida / EBITDA e
Divida Bruta (incluindo a divida bancaria e o saldo de M&A). Durante o exercicio encerrado em dezembro de 2025, a
atualizacdo dos termos foi ratificada em assembleias com os credores.

Os covenants financeiros, medidos pelo critério de Divida Financeira Liquida / EBITDA devem ser apurados
trimestralmente de forma progressiva, exigindo um indice financeiro maximo de (i) 5,0x no inicio do periodo de waiver a
31 de margo de 2025; (i) 4,75x, nos periodos a serem encerrados em 30 de junho de 2025 ¢ em 30 de setembro de 2025;
(iii) 4,5x, no exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025; (iv) 4,0x, no periodo a ser encerrado em 31 de
mar¢o de 2026; e (v) 3,5x nos periodos a serem encerrados a partir de 30 de junho de 2026, que ¢ o indice original dos
contratos de dividas da Companhia.

Os conceitos de divida liquida e EBITDA para a finalidade de acompanhamento dos indices financeiros sdo descritos a
seguir:

“Divida Financeira Liquida™: significa, em determinada data, o resultado de: (+) dividas com institui¢des financeiras; (+)
titulos e valores mobiliarios representativos de divida; (+) tributos parcelados (+) mutuos a pagar, exceto para empresas
do Grupo; (+) leasings/arrendamento financeiro; (+/-) saldo liquido de operagdes de derivativos; (-) disponibilidades de
caixa, titulos publicos, aplicacdes financeiras e equivalentes; (+) antecipa¢do de recebiveis, descontos e operacdes
similares que supere um saldo de R$ 250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais);

“EBITDA”: significa, com relacdo a determinado periodo, o resultado da seguinte formula: (+/-) Lucro/Prejuizo Liquido;
(+/-) Despesa/Receita Financeira Liquida, exceto as contas de juros em operagdes ativas com clientes, descontos
concedidos a clientes e descontos recebidos de fornecedores; (+) Provisao para IRPJ ¢ CSLL; (+) Depreciacdes,
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Amortizagdes e Exaustdes; (+) custos e despesas decorrentes da Aquisicao ou da Oferta; (+) despesas com indenizagdes
de qualquer natureza que estejam cobertas por direito contratual de indenizacdo; (+) despesas com planos de remuneracao
baseada em acdo sem efeito caixa; (+) despesas em operagdes de aquisi¢ao, incorridas com assessores legais e financeiras,
auditores, empresas de consultoria e comissdes; (+/-) Perdas/Lucros resultantes de Equivaléncia Patrimonial; (+/-)
Provisdes de Perdas/Ganhos contabeis na avaliacdo de ativos, baixas contabeis e eventos ndo recorrentes, desde que sem
desembolso de caixa; (+) Provisdes, reversdes e/ou impactos no resultado sobre Diferencial de Aliquota do Imposto sobre
Circulagdo de Mercadorias e Servigos (“Difal/ICMS”), exclusivamente para os periodos anteriores a 2023.

O covenant financeiro de Divida Bruta (incluindo a divida bancéria e o saldo de M&A), deve ser apurado trimestralmente
e ndo pode ultrapassar (i) R$ 4.700.000,00 (quatro bilhdes e setecentos milhdes de reais) em 31 de margo de 2025, (ii) R$
4.600.000.000,00 (quatro bilhdes e seiscentos milhdes de reais) em 30 de junho de 2025 e 30 de setembro de 2025; e (iii)
R$ 4.500.000.000,00 (quatro bilhdes e quinhentos milhdes de reais) em 31 de dezembro de 2025.

O conceito de Divida Bruta ¢ assim determinado para a finalidade de mensuracao desse indicador financeiro:
“Divida Bruta + M&A”: em relacdo as demonstracdes financeiras consolidadas e auditadas da Companhia ou as
informagoes financeiras consolidadas e revisadas da Companhia, representam a soma de: (i) empréstimos e financiamentos

- circulante e ndo circulante; (ii) debéntures - circulante e ndo circulante; (iii) instrumentos financeiros derivativos liquidos
- circulante e ndo circulante; e (iv) obrigagdes por aquisi¢do de investimentos - circulante e ndo circulante.

Garantias

Em 31 de dezembro de 2025, as debéntures do Grupo possuem garantias formadas por duplicatas e alienacao fiduciaria
de acdes da controlada Cremer. Em 31 de dezembro de 2024, nao havia garantias dadas para as debéntures do grupo.

Reconciliacdo da movimentacio de empréstimos, financiamentos e debéntures aos fluxos de caixa das
atividades de financiamento

A reconciliacdo a seguir demonstra a movimentagdo dos saldos de empréstimos, financiamentos e debéntures em relagao
aos fluxos de caixa das atividades de financiamento, evidenciando a segregagdo entre os efeitos que impactaram o caixa
do periodo e aqueles que ndo tiveram efeito caixa, tais como apropriagdo de encargos financeiros e variagdo cambial.

Empréstimos e

Controladora financiamentos Debéntures Total

Em 01 de janeiro de 2024 198.185 2.799.715 2.997.900
Movimentacdes que afetaram os fluxos de caixas

Obtengao de empréstimos/emissao debéntures (liquido de custos) - 396.901 396.901
Pagamentos de principal (18.180) (800.000) (818.180)
Pagamentos de juros (25.749) (311.895) (337.644)
Movimentacdes que ndo afetaram os fluxos de caixas

Provisao de juros de debéntures - 314.206 314.206
Provisao de juros e variagdoes cambiais 26.355 - 26.355
Em 31 de dezembro de 2024 180.611 2.398.927 2.579.538

Movimentacdes que afetaram os fluxos de caixas

Obtengao de empréstimos 63.870 - 63.870
Custo com emissao de debéntures - (12.776) (12.776)
Pagamentos de principal (36.360) (123.511) (159.871)
Pagamentos de juros (28.284) (326.582) (354.866)
Recompra de debéntures (i) - (144.374) (144.374)
Movimentacdes que ndo afetaram os fluxos de caixas

Provisao de juros de debéntures - 346.600 346.600
Provisao de juros e variagoes cambiais 31.951 - 31.951
Resultado financeiro em recompra de debéntures (i) - (105.589) (105.589)
Em 31 de dezembro de 2025 211.788 2.032.695 2.244.483
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Empréstimos e

Consolidado financiamentos Debéntures Total

Em 01 de janeiro de 2024 427.209 2.799.715 3.226.924
Movimentacdes que afetaram os fluxos de caixas

Obtengao de empréstimos/emissao debéntures (liquido de custos) 61.287 1.389.133 1.450.420
Pagamentos de principal (94.722) (800.000) (894.722)
Pagamentos de juros (41.548) (371.212) (412.760)
Pagamentos de juros de debéntures - - -
Movimentacdes que ndo afetaram os fluxos de caixas

Proviséao de juros de debéntures - 416.381 416.381
Provisao de juros e variagdoes cambiais 86.161 - 86.161
Em 31 de dezembro de 2024 438.387 3.434.017 3.872.404
Movimentacio que afetaram o fluxo de caixa

Obtengao de empréstimos 63.870 - 63.870
Custo com emissdo de debéntures - (13.709) (13.709)
Pagamentos de principal (125.438) (123.511) (248.949)
Pagamentos de juros (44.141) (468.495) (512.636)
Recompra de debéntures (i) - (144.374) (144.374)
Movimentacdes que ndo afetaram os fluxos de caixas

Proviséao de juros de debéntures - 502.822 502.822
Provisao de juros e variagdes cambiais 26.547 - 26.547
Resultado financeiro em recompra de debéntures (i) - (105.589) (105.589)
Em 31 de dezembro de 2025 359.225 3.081.161 3.440.386

(i) As Assembleias Gerais de Debenturistas (AGDs) da 4% 5% 6% e 7* emissdes aprovaram um waiver temporario de
dezembro de 2024 a dezembro de 2025. Em contrapartida, foi oferecido um "Programa de Aquisi¢do Facultativa de
Debéntures", no qual a Companhia e a controlada Cremer comprardo, facultativamente, um total de R$ 5.000 em
debéntures por semana. Essa obrigacdo de compra facultativa se mantém enquanto a marcacdo ANBIMA da série estiver
acima de CDI + 3,5% ou até que acumule R$ 75.000 em aquisi¢des facultativas.

Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia realizou a recompra de Debéntures com valor de face de R$ 249.963 pelo

montante de R$ 144.374, resultando em um desconto reconhecido como resultado financeiro de R$ 105.589, conforme
Nota Explicativa 29.

18. Salarios e obrigacdes sociais a pagar

Os salarios e obrigagdes sociais a pagar compreendem valores a liquidar relacionados a salarios, ordenados, encargos
sociais e provisdes de férias, decorrentes das opera¢des normais do Grupo.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, tais saldos encontram-se classificados integralmente no passivo circulante, uma vez
que possuem vencimento de curto prazo e sdo normalmente liquidados até o més subsequente ao encerramento do

exercicio.
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Salérios e ordenados a pagar 32.769 15.922 43.241 22.888
Encargos sociais a pagar 14.788 18.723 29.342 29.632
Provisdes de férias 15.723 19.440 38.456 36.221
Outros 902 1.607 1.728 3.084
Total 64.182 55.692 112.767 91.825
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19. Tributos a recolher e imposto de renda e contribuicio social a pagar

Os tributos a recolher e o imposto de renda e contribuicdo social a pagar compreendem obrigagoes fiscais decorrentes das
operagodes do Grupo, incluindo tributos indiretos incidentes sobre a circulagao de mercadorias e prestacao de servigos, bem
como imposto de renda e contribuigdo social correntes.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, tais saldos encontram-se classificados entre passivo circulante e passivo nao
circulante, de acordo com os respectivos prazos de vencimento, sendo o imposto de renda e a contribui¢ao social apurados
com base no resultado tributavel do exercicio.

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Imposto sobre Circularizagao de Mercadorias e Prestagao de Servigos — ICMS (i) 46.453 51.718 56.212 71.642
Imposto de renda e contribuigdo social — IRPJ e CSLL - - 2.036 3.365
Programa de Integraca i ibui¢a i i

o gi e ¢ SOCia%r_alg;eIi(S) Soccglé fN Csontrlbulg:ao para o Financiamento da 996 5 4.957 3779
Imposto de renda retido na fonte - IRRF 149 315 805 1.233
Outros 1.278 2.753 2914 5.024
Total 48.876 54.791 66.924 85.043
Passivo circulante 48.876 48.204 66.924 78.456
Passivo ndo circulante - 6.587 - 6.587

20. Imposto de renda e contribui¢io social
(a) Imposto de renda e contribuicio social diferidos

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos ativos e passivos sdo reconhecidos com base nas diferencas
temporarias entre os valores contabeis e fiscais dos ativos e passivos, bem como sobre prejuizos fiscais e bases negativas
de contribui¢ao social, utilizando-se as aliquotas vigentes na data do balango, conforme disposto no CPC 32 (IAS 12).

O Imposto de Renda e a Contribui¢@o Social diferidos ativos foram constituidos sobre o acumulado de prejuizos fiscais e
bases negativas de contribuicao social e sobre as diferengas temporarias. Os passivos, por sua vez, foram constituidos com
base nos efeitos da contabilizagdo do custo atribuido, na diferenca temporaria de depreciagdo calculada pelas taxas fiscais
e na vida util econdmica dos ativos sobre os agios (amortizado fiscalmente, mas ndo contabilmente, conforme
determinagdo da Lei 11.638/07).

Os saldos de imposto de renda e contribuicao social diferidos ativos e passivos sdo apresentados de forma liquida, por
entidade e jurisdicao fiscal, conforme demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Ativo

Prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social 594.263 594.263 695.919 665.837
Provisdes para riscos 65.280 33.477 78.478 53.895
Mais-valia de investimentos 59.594 59.435 66.155 59.435
Arrendamento mercantil 15.404 12.301 17.474 12.224
Provisao programa de participagao nos resultados 8.084 1.871 8.084 1.871
Provisdo de perda de estoques 13.240 30.838 13.922 34.044
Instrumentos financeiros derivativos - - 1.127 -
Opgdes outorgadas reconhecidas 6.475 4413 6.475 4413
Diferengas temporarias 3.592 - 15.081 6.142
Tributos diferidos ativos liquidos 765.932 736.598 902.715 837.861
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Passivo

Agio (i) (123.663) (57.707) (153.488) (87.000)
Vida util - - (7.734) (7.413)
Efeito de ganho de participagdo em controlada (5.667) (5.667) (5.667) (5.667)
Mais valia ativo imobilizado - - (14.087) (14.087)
Marca - - (8.652) (7.409)
Carteira de clientes - - (17.311) (15.059)
Instrumentos financeiros derivativos - - - (1.902)
Tributos diferidos passivos liquidos (129.330) (63.374) (206.939) (138.537)
Total tributos diferidos liquidos 636.602 673.224 695.776 699.324
Total Ativo 636.602 673.224 695.776 699.480
Total Passivo - - - (156)

(1) Na controladora, o imposto de renda diferido ¢ relacionado ao beneficio fiscal de amortizagdo (para fins fiscais
apenas) dos agios, sendo um beneficio fiscal foi reconhecido tendo como base incorporagdes ocorridas de 2022 a 2024.
No consolidado, ¢ relacionado também ao beneficio fiscal de amortizagao (para fins fiscais apenas) dos agios reconhecidos
pelas controladas Cremer S.A. e Arp Med S.A.

O imposto de renda diferido passivo ¢ relativo a amortizagdo de ativos mensurados a valor justo, originados na aquisigdo
da controlada Cremer S.A. em 2018. Na data de aquisi¢do, a Companhia reconheceu um imposto de renda diferido passivo,
baseado nas limitagdes fiscais ¢ legais para conduzir um futuro processo de incorporagao entre a controlada ¢ a Companhia.

O registro dos créditos tributarios diferidos estd suportado por projecdes que indicam a geragdo de lucros tributaveis
futuros em montantes considerados suficientes para a realizagao dos ativos reconhecidos. Tais proje¢des foram elaboradas
com base no orgamento do exercicio de 2026, aprovado pela Administragao e apresentado ao Conselho de Administragdo
em reunido realizada em 29 de janeiro de 2026, considerando premissas alinhadas as estratégias corporativas do Grupo,
ao histdrico de desempenho operacional e financeiro e as expectativas de crescimento do mercado em que atua.

A Administragao revisa periodicamente as premissas e os resultados efetivamente alcangados em relagao a essas projecdes
e, consequentemente, reavalia a expectativa de realizagdo dos créditos tributarios diferidos registrados. Com base nessas
avaliacOes, a Administragdo estima que os créditos tributarios reconhecidos serdo realizados nos seguintes exercicios:

Controladora Consolidado
2026 - 6.816
2027 = 11.928
2028 23.713 42.345
2029 35.745 62.525
2030 40.937 70.099
2031 54.535 62.873
2032 62.778 62.778
2033 69.709 69.709
2034 75.897 75.897
2035 em diante 230.949 230.949
Total 594.263 695.920

Embora a Controladora tenha apresentado prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢@o social em exercicios recentes,
em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a Companhia manteve o registro dos impostos diferidos ativos sobre prejuizos fiscais
e base negativa de contribui¢io social da Controladora no valor de R$ 594.263. Em 31 de dezembro de 2025 o montante
de imposto de renda e contribuigdo social diferidos sobre prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social ndo
reconhecidos totalizava R$ 350.546 na Controladora e no Consolidado (R$ 364.431 na Controladora e no Consolidado em
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31 de dezembro de 2024), tendo em vista que nao ¢ provavel a geragao de lucros tributaveis futuros suficientes para sua
realizacdao, em conformidade com o CPC 32 (IAS 12).

As premissas utilizadas na elaboracdo das projecdes de resultados operacionais e financeiros representam estimativas da
Administracdo e estdo sujeitas as incertezas inerentes ao ambiente econdomico e as condi¢cdes de mercado.

A Administra¢do continuard revisando periodicamente essa avaliag@o, e o reconhecimento de tais créditos sera reavaliado
em exercicios futuros, a medida que novas evidéncias de recuperabilidade se tornem disponiveis.

(b) Conciliacao da taxa fiscal efetiva

A conciliacdo entre a despesa calculada mediante a aplicagdo da aliquota nominal combinada de imposto de renda e
contribui¢ao social e a despesa efetivamente reconhecida no resultado estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Lucro antes dos impostos 48.332 (1.555.380) 45.674 (1.591.547)
Aliquota basica 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuigdo social pela aliquota basica (16.433) 528.829 (15.529) 541.126
Efeito fiscal de (adi¢des) exclusdes permanentes:

Resultado com equivaléncia patrimonial (Nota Explicativa 12 a) (11.521) (56.850) (344) 3.897
Incentivo fiscal (Nota Explicativa 23 d (iii)) - 35.323 - 36.137
IRPJ/CSLL Indébito Tributario - - - 2.523
Outras (adigdes) e exclusdes permanentes (8.904) (2.982) (8.414) (43.196)
Imposto de renda e contribuigao social diferido ndo constituidos 6.765 (364.431) (3.148) (364.431)
Despesa de imposto de renda e contribuicao social: (30.093) 139.889 (27.435) 176.056
Aliquota efetiva 62,26% 8,99% 60,07% 11,06%
Imposto de renda e contribuigdo social corrente 288 205 (18.213) (25.749)
Imposto de renda e contribui¢des social diferidos (30.381) 139.684 (9.222) 201.805

Os incentivos fiscais apresentados no quadro acima dizem respeito exclusivamente a valores referentes a periodos
anteriores 2024, conforme mencionado na Nota Explicativa 23 c (iii).

21. Partes relacionadas

As partes relacionadas do Grupo compreendem suas controladas, coligadas, demais empresas sob controle comum, bem
como o pessoal-chave da Administragdo, conforme definido pelo CPC 05 (R1) / TIAS 24 — Divulgacao sobre Partes
Relacionadas.

As transagdes realizadas com partes relacionadas referem-se, substancialmente, a revenda de mercadorias, prestacao de
servicos administrativos, operagdes de mutuo, adiantamentos, distribuicdo de dividendos e outras operacdes usuais no
contexto das atividades do Grupo.

Os saldos ativos e passivos decorrentes das transagdes com partes relacionadas estdo apresentados a seguir, segregados
por natureza e classificados de acordo com seus respectivos vencimentos.

VIVEO | Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas 120

PAGINA; 120 de 145



DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - CM Hospitalar S.A

Notas Explicativas

CM HOSPITALAR S.A. E CONTROLADAS

Notas explicativas as demonstra¢des financeiras

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Versao : 1

viveo

Controladora Consolidado
Saldos do Ativo circulante 2025 2024 2025 2024
Contas a receber de clientes
Apija Produtos Hospitalares Laboratoriais Odontologicos e Assisténcia Técnica Ltda. 6 - - -
Alminhana Comércio e Representacdo Ltda. 29.415 36.366 - -
Ative Medicamentos Especiais Ltda. 533 2.482 - -
Boxifarma Solugdes em Saude Ltda. - 328 - -
CM Campinas Medicamentos Especiais Ltda. - 1.479 - -
CM Medicamentos Especiais Ltda. 53.522 52.185 - -
Cremer S.A. (i) 119.446 8.370 - -
DFLog - Transporte de Cargas Ltda. 770 - - -
Drogaria Santa Cruz Paulista Ltda. - 1 - 1
FAMAP Nutricao Parenteral Ltda. 18 213 - -
Health Logistica Hospitalar S.A. 736 3.705 - -
Hosp-Pharma Manipulagdo e Suprimentos Ltda. 181 1.553 - -
Laborsys Produtos Diagndsticos e Hospitalares Ltda. 7 649 - -
LIFE - Laboratoério de Insumos Farmacéuticos Estéreis Ltda. 9 1.995 - -
Macromed Produtos Hospitalares Ltda. 80 136 - -
Neve Industria e Comercio de Produtos Cirtrgicos Ltda. 143 139 - -
Nutrifica Comercio de Nutri¢do Enteral e Parenteral Ltda. 475 61 - -
Proinfusion S.A. 66.436 49.954 - -
Seven Formulas Quimioterapicas Ltda. 546 312 - -
Solus Solugdes Estéreis S.A. 6.325 5.275 - -
Vitalab Comércio de Produtos para Laboratorios Ltda. 40 83 - -
278.688 165.286 - 1

Adiantamentos a Fornecedores
Alminhana Comércio e Representagdo Ltda. - 2 - -
CM Medicamentos Especiais Ltda. 324 325 - -
Cremer S.A. - 705 - -
Neve Industria e Comercio de Produtos Cirtrgicos Ltda. - 3 - -
Health Logistica Hospitalar S.A. 79.245 66.450 - -

79.569 67.485 - -
Dividendos a Receber
Apija Produtos Hospitalares Laboratoriais Odontologicos e Assisténcia Técnica Ltda. 3.244 504 - -
FAMAP Nutrigdo Parenteral Ltda. - 1.784 - -
Hosp-Pharma Manipulagio e Suprimentos Ltda. 2.094 - - -
Laborsys Produtos Diagndsticos e Hospitalares Ltda. 1.068 - - -
Macromed Produtos Hospitalares Ltda. 3.853 841 - -
Proinfusion S.A. - 1.596 - -
Vitalab Comércio de Produtos para Laboratorios Ltda. 3.589 - - -

13.848 4.725 - -
Miuituos a receber (iii)
Apija Produtos Hospitalares Laboratoriais Odontoldgicos e Assisténcia Técnica Ltda. - 1.916 - -
Boxifarma Solugdes em Saude Ltda. - 2411 - -
Boxi Solugdes em Saude Ltda. 1.431 1.431 - -
Drogaria X Farmacia S.A. 2.159 1.856 2.159 1.856
Health Logistica Hospitalar S.A. 10.800 10.800 - -
Laborsys Produtos Diagndsticos e Hospitalares Ltda - 2.938 - -
Macromed Produtos Hospitalares Ltda. - 6.515 - -

14.390 27.867 2.159 1.856
Valores a receber (ii)
Alminhana Comercio e Representagao Ltda. 2.448 1.868 - -
Apija Produtos Hospitalares Laboratoriais Odontoldgicos e Assisténcia Técnica Ltda. 1.986 1.272 - -
Aporte Nutricional Ltda. 257 481 - -
Boxi Solugdes em Saude Ltda. 322 32 - -
Boxi - Servigos de Atengao a Saude Ltda. 99 - - -
Boxifarma Solugdes em Saude Ltda. - 59 - -
CM Campinas Medicamentos Especiais Ltda. - 238 - -
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CM Medicamentos Especiais Ltda. 2.815 1.562 - -
CMH Participagdes Ltda. 26.522 - - -
Cremer S.A. 67.041 44.851 - -
Famap Nutri¢do Parenteral Ltda. 304 2.280 - -
Far.me Farmacoterapia Otimizada Ltda. 168 130 168 130
Health Logistica Hospitalar S.A. 5.841 4.563 - -
Laborsys Produtos Diagndsticos e Hospitalares Ltda. 1.115 764 - -
Life - Laboratorio De Insumos Farmacéuticos Estéreis Ltda. 1.310 4.255 - -
Macromed Produtos Hospitalares Ltda. 1.601 1.057 - -
Neve Industria e Comercio de Produtos Cirurgicos Ltda. 1.084 665 - -
Nutrifica Comercio De Nutri¢ao Enteral E Parenteral Ltda 1.044 853 - -
Hosp-Pharma Manipulagdo e Suprimentos Ltda. 65.080 - - -
Proinfusion S.A. 705 10.903 - -
Vitalab Comércio de Produtos para Laboratorios Ltda. 404 1.425 - -
180.146 77.258 168 130
Total do Ativo 566.641 342.621 2.327 1.987
Controladora Consolidado
Saldos do Passivo circulante 2025 2024 2025 2024
Fornecedores
Alminhana Comércio e Representacao Ltda. 28.834 28.836 - -
Apija Produtos Hospitalares Laboratoriais Odontologicos e Assisténcia Técnica Ltda. 57 - - -
Ative Medicamentos Especiais Ltda. 3 - - -
CM Medicamentos Especiais Ltda. 3.041 2.808 - -
CM Campinas Medicamentos Especiais Ltda. - 171 - -
Cremer S.A. (i) 894.756 737.127 - -
DFLOG - Transporte de Cargas Ltda. 2.061 - - -
Health Logistica Hospitalar S.A. 21.505 29.750 - -
Macromed Produtos Hospitalares Ltda. 366 87 - -
Neve Industria E Comercio De Produtos Cirtrgicos Ltda 6.105 6.107 - -
Nutrifica Comercio De Nutri¢ao Enteral E Parenteral Ltda. 100 103 - -
Tecnocold Promogdo de Vendas e Participagdes Ltda. 4.207 4217 - -
Vitalab Comércio de Produtos para Laboratorios Ltda. 497 218 - -
961.532 809.424 - -
Adiantamento de Clientes
Alminhana Comércio e Representagao Ltda. 158 - - -
Apija Produtos Hospitalares Laboratoriais Odontologicos e Assisténcia Técnica Ltda. - 1 - -
CM Campinas Medicamentos Especiais Ltda. - 24 - -
CM Medicamentos Especiais Ltda. 642 503 - -
Cremer S.A. 530 6.825 - -
Drogaria Santa Cruz Paulista Ltda. 2 - 2 -
Hosp-Pharma Manipulagdo e Suprimentos Ltda. - 7 - -
Laborsys Produtos Diagnosticos e Hospitalares Ltda. 72 1 - -
DFLOG - Transporte de Cargas Ltda. 16 - - -
LIFE - Laboratoério de Insumos Farmacéuticos Estéreis Ltda. 104 102 - -
Macromed Produtos Hospitalares Ltda. - 1 - -
Vitalab Comércio de Produtos para Laboratorios Ltda. 2 - - -
Nutrifica Comercio De Nutri¢ao Enteral E Parenteral Ltda 50 48 - -
Neve Industria E Comercio De Produtos Cirurgicos Ltda. 1 - - -
Proinfusion S.A. 23 96 - -
Seven Formulas Quimioterapicas Ltda. 146 1 - -
Solus Solugdes Estéreis S.A. 1 - -
1.747 7.609 2 -
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Outras contas a pagar (ii)

Alminhana Comércio e Representacao Ltda. 1.967 1.977 - -
Aporte Nutricional Ltda. 4 - - -
Boxifarma Solugdes em Saude Ltda. - 100 - -
CM Medicamentos Especiais Ltda. 14 - - -
CMH Participagdes Ltda. 6 - - -
Cremer S.A. 3.279 2.425 - -
Famap Nutri¢do Parenteral Ltda 4 - - -
Laborsys Produtos Diagndsticos e Hospitalares Ltda. 7 - - -
LIFE - Laboratério De Insumos Farmacéuticos Estéreis Ltda. 15 - - -
Neve Industria E Comercio De Produtos Cirargicos Ltda. 5 - - -
Health Logistica Hospitalar S.A. 980 830 - -
Tecnocold Promogao de Vendas e Participagdes Ltda. 1.537 1.537 - -
Vitalab Comércio de Produtos para Laboratorios Ltda. 83 - - -

7.901 6.869 - -
Total do Passivo 971.180 823.902 2 -

(1)  As principais aquisi¢oes da controlada Cremer envolvem produtos de uso hospitalar, como luvas e esparadrapos.
Ja as principais vendas realizadas a Cremer concentram-se em itens de higiene, como lengos umedecidos, absorventes para
seios e hastes flexiveis. Eventuais ajustes nos prazos de pagamento sdo feitos conforme o planejamento financeiro, visando
a otimizagdo do fluxo de caixa consolidado.

(il)) A Companhia possui operagdo de prestagao de servigos administrativos as empresas do Grupo Viveo e por isso
possui contas a receber ¢ a pagar junto a essas empresas. Essas transagdes ndo possuem incidéncia de encargos ¢ ndo
possuem garantias vinculadas.

(iii)  As operacdes de mutuo a receber de controladas e coligadas ndo possuem garantias formalizadas e apresentam
prazo de vencimento de um a dois anos. Os saldos com controladas ndo sdo remunerados, ao passo que os mantidos com

a coligada X Farmacia sdo remunerados a taxa de CDI acrescida de 1,73% a.a., conforme previsto contratualmente.

As principais transac¢des realizadas com partes relacionadas no exercicio estdo demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado
Transacdes 2025 2024 2025 2024
Receita liquida de vendas
Alminhana Comércio e Representagao Ltda. - 193 - -
Apija Produtos Hospitalares Laboratoriais Odontologicos e Assisténcia Técnica 194 75 - -
Aporte Nutricional Ltda 5 19 - -
Ative Medicamentos Especiais Ltda. - 386 - -
CM Campinas Medicamentos Especiais Ltda. 2 563 - -
CM Medicamentos Especiais Ltda. 29.606 26.936 - -
Cremer S.A. 389.400 300.940 - -
Drogaria Santa Cruz Paulista Ltda. - 24 - -
Famap Nutrigao Parenteral Ltda 1.366 1.673 - -
Far.me Farmacoterapia Otimizada Ltda. - - - 24
FW Industria E Comercio De Produtos De Higiene S.A. - 971 - -
Hosp-Pharma Manipulagdo E Suprimentos Ltda 2.847 2.537 - -
Laborsys Produtos Diagnosticos e Hospitalares Ltda. 23] 196 - -
LIFE - Laboratorio De Insumos Farmacéuticos Estéreis Ltda 7.681 6.742 - -
Macromed Produtos Hospitalares Ltda. 357 310 - -
Nutrifica Comercio de Nutrigdo Enteral e Parenteral LTDA 860 509 - -
Proinfusion S.A. 64.343 30.886 - -
Seven Formulas Quimioterapicas Ltda 1.251 1.396 - -
Solus Solugdes Estéreis S. A. 1.111 373 - -
Vitalab Com de Prod. Para Laboratérios Ltda. 698 426 - -
Total 499.952 375.155 - 24
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Compra de servicos e produtos

Alminhana Comércio e Representagdo Ltda. - 168 - -
Apija Produtos Hospitalares Laboratoriais Odontologicos e Assisténcia Técnica 57 218 - -
Ative Medicamentos Especiais Ltda. - 57 = -
CM Medicamentos Especiais Ltda. 461 1.784 - -
Cremer S.A. - 396.143 - -
DFLOG - Transporte de Cargas Ltda. 461.801 - - -
Expressa Distribuidora de Medicamentos Ltda. (i) 39.930 - - -
FW Industria e Comércio de Produtos de Higiene Ltda. - 918 - -
Health Logistica Hospitalar S.A. 98.449 68.595 - -
Laborsys Produtos Diagndsticos e Hospitalares Ltda. 61 151 - -
Macromed Produtos Hospitalares Ltda. 235 349 - -
Neve Industria E Comercio De Produtos Cirtirgicos Ltda - 4.590 - -
Nutrifica Comercio de Nutri¢do Enteral e Parenteral Ltda. 124 130 - -
Vitalab Comércio de Produtos para Laboratorios Ltda. 307 554 - -
Total 601.425 473.657 - -

As transagdes de compra e venda de insumos e produtos entre partes relacionadas sdo realizadas no curso normal dos
negocios, em condi¢cdes comerciais compativeis com as praticadas com terceiros, consideradas as caracteristicas das
operagdes intragrupo. As margens refletem a alocagdo de fungdes e riscos entre as partes, € as operacdes possuem prazo
médio de liquidagdo aproximado de 45 dias, ndo havendo incidéncia de encargos financeiros nem garantias formalizadas.
A politica interna do Grupo estabelece que tais transacdes devem ser suportadas por critérios objetivos e racional
econdmico consistente.

Operacio de Backoffice a pagar

Além dos valores apresentados nos quadros acima, a Companhia possui operacao de backoffice a pagar as suas controladas
A Companhia participa de estrutura compartilhada de backoffice no ambito do Grupo, com equipes administrativas
alocadas na Cremer e na Health Log que prestam suporte as demais empresas. Os custos, compostos substancialmente por
despesas de pessoal e servicos vinculados a essas atividades, sdo registrados em centro de custo especifico e posteriormente
rateados entre as empresas beneficiarias com base no lucro bruto de cada empresa.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a despesa reconhecida no resultado foi de R$ 20.691 (R$ 28.198 em
2024). Em 31 de dezembro de 2025, o saldo a pagar correspondente era de R$ 26.856 (R$ 16.527 em 2024). As operagdes
ndo possuem encargos financeiros nem garantias formalizadas.

Remuneracio do pessoal-chave da Administracio

O pessoal-chave da Administragdo inclui os membros do Conselho de Administragdo e diretores estatutdrios e nao-
estatutarios, cujas atribui¢cdes envolvem o poder de decisdo e o controle das atividades da Companbhia e de suas controladas.

Para fins de transparéncia, a remuneracao dos membros do Conselho Fiscal ¢ apresentada em conjunto com a remuneragao
do pessoal-chave, embora esses ndo integrem a Administracdo da Companbhia.

As despesas registradas na demonstragdo do resultado, relativas a remuneracéo desses 6rgdos , foram de R$ 23.817 em 31
de dezembro de 2025 (R$ 21.661, em 31 de dezembro de 2024). Neste valor estdo englobados beneficios de curto prazo,
que correspondem a: (i) pré-labore ou honorario pago a Diretoria e aos membros do Conselho de Administragdo e
Conselho Fiscal; (ii) bonus pago a Diretoria e (iii) outros beneficios, como plano de satude.

A Companhia ndo concede a seus administradores beneficios pos-emprego e /ou beneficios de rescisdo de contrato de
trabalho, além dos previstos pela legislagdo aplicavel. O pessoal-chave da Administragdo possui plano de pagamento
baseado em agdes, conforme demonstrado na Nota Explicativa 24.
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22. Provisido para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

O Grupo ¢ parte envolvida em processos trabalhistas, tributarios e civeis e esta discutindo essas questdes tanto na esfera
administrativa quanto na judicial, as quais, quando aplicaveis, sdo amparadas por depdsitos judiciais. As provisdes para
as eventuais perdas decorrentes desses processos sdo estimadas pela Administracdo, com base na avaliagdo de seus
assessores juridicos.

(a) Riscos de perda provaveis
Referem-se a contingéncias trabalhistas ¢ tributarias de provavel pagamento pela Companhia, que consistem,
principalmente, em reclamacgdes de empregados vinculadas as discussdes sobre valores de rescisdo contratual e a

procedimentos fiscais adotados pelo Grupo que envolvem alto grau de julgamento.

A analise para provisionamento desses valores foi efetuada em acordo com os conceitos estabelecidos no CPC 25 (IAS
37) — Provisoes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.

Controladora 31/12/2024 Provisdes Baixas Encargos 31/12/2025
Trabalhistas 3.851 5.289 (3.489) 1.127 6.778
Tributarias (i) 418.790 9.809 (338.112) 41.053 131.540
Civeis 1.695 2.776 (3.017) 125 1.579
Totais 424.336 17.874 (344.618) 42.305 139.897
Consolidado 31/12/2024 Provisoes Baixas Encargos 31/12/2025
Trabalhistas 5.300 7.616 (6.316) 1.618 8.218
Tributarias (i) 419.249 12.661 (336.655) 36.722 131.977
Civeis 16.618 2.885 (18.170) 739 2.072
Totais 441.167 23.162 (361.141) 39.079 142.267

(i) Em 31 de dezembro de 2025, as provisodes relacionadas ao ICMS DIFAL somavam R$ 95.703, sendo integralmente
referentes ao exercicio de 2021, com base em agdes judiciais cuja probabilidade de perda permanece classificada como
provavel.

Com relagdo ao ICMS DIFAL de 2022, as provisdes para riscos anteriormente constituidas foram revertidas liquidas de
honorarios advocaticios, no valor de R$ 294.729 nas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas (reversdo de
RS 310.357 de provisdo para riscos e constituicdo de R$ 16.360 de provisdo para honorarios advocaticios na rubrica
“Outros passivos™), ap6s o julgamento do STF no RE 1.426.271 (Tema 1.266, de 27 de outubro de 2025), que modulou
os efeitos da decisdo favoravelmente as empresas que ajuizaram agao até 29 de novembro de 2023, data do julgamento da
ADI 7066. A Administragdo da Companhia, suportada pela opinido de seus advogados externos, e com base na referida
decisdo, alterou a classificacdo do risco dos processos relativos ao ICMS DIFAL 2022 de “provavel” para “remoto”. O
valor da reversdo inclui principal e atualizagdo monetaria. Vide notas explicativas 28 e 29 as demonstra¢des financeiras
individuais e consolidadas.

(b) Riscos de perda possiveis

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia avaliou o montante de aproximadamente R$ 431.454 na controladora e R$
854.600 no consolidado (R$ 381.444 na controladora e R$ 810.851 no consolidado 31 de dezembro de 2024) relativos aos
riscos tributarios, civeis e trabalhistas sobre os quais nao foram constituidas provisdes para fazer face a eventuais perdas
por terem sido avaliadas com risco de perda possivel pela Administragao.

(i) Controladora — Autos de infracao

A Controladora possui autos de infragdo relacionados ao questionamento pela Secretaria da Fazenda do Estado de Goias
quanto a isenc¢ao na tributagdo da saida de determinados medicamentos revendidos. As principais infra¢des sao:
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Processos n° 4012101558967, 4012101558703 ¢ 4012101559181 — que juntos perfazem o montante de R$ 14.298
Autos de infragdo lavrados em 2022 pelo Fisco, decorrentes de alegada utilizagdo de carga tributaria inferior a estabelecida
na legislagdo tributaria.

(ii) Controlada Cremer S.A.
A controlada Cremer S.A. possui as seguintes contingéncias classificadas como perda possivel:

Processo 5019444-63.2021.4.04.7205 — no montante de R$ 98.624 — Receita Federal do Brasil (RFB): Em 2016, a
fiscalizacdo resultou em auto de infracdo contra a Cremer Administradora de Bens Ltda., no qual a autoridade fiscal
questiona o tratamento tributario conferido as vendas de imodveis, entendendo tratar-se de operacdes sujeitas a apuragdo
de ganho de capital..

Processo n°® 5011734-94.2023.8.13.0525 — no montante de R$ 105.172 — Lavrada no Estado de Minas Gerais,
referente a suposta infragdo por falta de pagamento de imposto devido a desconsideracdo de hipdtese de diferimento,
envolvendo o estabelecimento da incorporada Embramed, no periodo de janeiro de 2016 a dezembro de 2016 ¢ de janeiro
de 2017 a setembro de 2019.

Processo n° 0007895-91.2013.8.24.0008 — no montante de R$ 54.981 — Relacionado a a¢do de cobran¢a movida
contra a Cremer, no ano de 2013, referente a alegada multa contratual decorrente da rescisdo de contrato de fornecimento
de energia elétrica.

Processo n° 3000439-59.2012.8.26.0609 — no montante de R$ 35.981 — Relacionada a Agdo Civil Publica movida
em 2012 pelo Ministério Publico de SP contra diversas empresas, dentre elas a Embramed (posteriormente incorporada
pela Cremer), relacionada a abertura de concorréncia publica no Municipio de Tabo#o da Serra, que, segundo alegagdo do
Ministério Publico, teria ocasionado suposto dano ao erario.

Processo n° 5020466-93.2025.8.13.0525 — no montante de R$ 31.875 — Lavrada no Estado de Minas Gerais, trata-
se de execugao fiscal ajuizada para a cobranca do Auto de Infragcdo n® 01.003839177-68, referente a exigéncia de ICMS,
acrescido de juros de mora ¢ multas. A autuacdo decorre de alegado creditamento indevido de ICMS, no periodo de
outubro/2019 a abril/2023.

(iii) Incorporada Expressa Distribuidora de Medicamentos Ltda.

A incorporada esta envolvida em processos judiciais decorrentes do curso normal dos negécios, classificados como perda
possivel. Nenhuma provisao foi constituida. As principais contingéncia em 31 de dezembro de 2025 ¢é:

Processo n° 0072896-34.2014.4.01.3800 — no montante de R$ 27.485 — Ajuizada pelo Ministério Publico Federal
(MPF) em 2014, questionando a aplicacao da tabela CMED.

Processo n° 1001849-72.2021.4.01.3400 — no montante de RS 25.719 — A agdo cautelar foi ajuizada para permitir
o oferecimento antecipado de seguro-garantia judicial, evitando constri¢des patrimoniais enquanto se discute a cobranca
administrativa de IRPJ e CSLL (auto de infracao federal).

Processo n® 1063589-31.2021.4.01.3400 — no montante de R$ 30.556 — Execucdo Fiscal ajuizada apds a agdo

cautelar Processo n® 1001849-72.2021.4.01.3400. destinada a cobranga do referido crédito tributario referente a exigéncia
de IRPJ e CSLL, ja garantido pelo seguro-garantia apresentado.

(iv) Incorporada CM PFS Hospitalar S.A.

A incorporada estd envolvida em processos tributdrios surgidos no curso normal de seus negdcios considerados como
perda possivel. Nenhuma provisao foi constituida. A principal contingéncia em 31 de dezembro de 2025 refere-se a:
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Processo n° 0007854-56.2020.8.16.0185 — no montante de R$ 16.384 — Ajuizada pelo Estado do Parana, visando a
cobranca de suposta apropriac¢ao indevida de crédito de ICMS referente ao periodo de 2006 a 2010.

(v)  Demais processos

Além dos processos individualmente mencionados acima, a Companhia ¢é parte em outras demandas civeis, trabalhistas e
tributarias classificadas como de perda possivel, que compdem o saldo remanescente das contingéncias nao provisionadas,
sendo as demandas de natureza tributaria aquelas de maior representatividade.

De forma geral, as demandas tributarias envolvem discussdes administrativas e judiciais relacionadas a interpretagdo da
legislagdo fiscal, enquadramento de operacdes, obrigagdes acessorias, aplicacdo de regimes especiais, substituicdo
tributaria, diferencial de aliquota e glosas de créditos fiscais, tipicas das atividades operacionais da Companhia.
Individualmente, tais processos nao sdo considerados relevantes.

As referidas demandas encontram-se em diferentes estagios processuais ¢ sdo acompanhadas por assessores juridicos
externos, que suportam a avaliagdo da Administragdo quanto a classificacdo de risco atribuida.

(c)  Depositos judiciais

Controladora 31/12/2024 Deposito Baixas Encargos 31/12/2025

Tributarias (i) 38.440 15.021 (32.219) 13.348 34.590
Trabalhistas 2.464 37 (159) - 2.342
Civeis 132 820 (72) 134 1.014
Total 41.036 15.878 (32.450) 13.482 37.946
Consolidado 31/12/2024 Depésito Baixas Encargos 31/12/2025

Tributarias (i) 61.291 15.544 (47.035) 15.296 45.096
Trabalhistas 3.324 60 (334) 144 3.194
Civeis 8.363 820 (6.303) 2.709 5.589
Total 72.978 16.424 (53.672) 18.149 53.879

(1) Os depositos judiciais relativos ao Difal do ICMS incidentes nas vendas interestaduais do periodo de setembro de
2017 a maio de 2020 estao sendo reembolsados aos antigos acionistas da incorporada Expressa Distribuidora de
Medicamentos Ltda., pois o contrato estabelece que, em relag@o a esse periodo, os valores obtidos com a decisao judicial
favoravel sdo devidos aos ex-socios da incorporada. Estes valores estdo sendo pagos liquidos de honorarios de advogados
e tributos incidentes sobre a reversao da provisdao de contingéncias sobre o Difal. O saldo remanescente (Nota Explicativa
16.c (1)) sera pago a medida que os depdsitos judiciais forem liberados para a Companhia.

(d) Outros assuntos
(i) Subvencbes para investimentos

A Companhia, beneficiada por subvencdes para investimentos, optou por ndo se apropriar de sua dedutibilidade,
aguardando decisdes definitivas de seus Mandados de Seguranca que discutem o direito com base no Pacto Federativo.

23. Patrimonio Liquido
(a) Capital social
O capital social em 31 de dezembro de 2025 ¢ de R$ 2.549.392 (R$ 2.549.392 em 31 de dezembro de 2024) esta

representado por 322.820.608 ac¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal (322.820.608 em 31 de dezembro de
2024).
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(b) Reservas de capital
(i) Gastos com emissao de acoes

A oferta publica inicial de distribui¢do primaria e secundaria de a¢des ordinarias foi liquidada no dia 09 de agosto de 2021.
Baseado no prego por acao fixado em R$ 19,92, os recursos brutos com o IPO atingiram a cifra de R$ 700.000 antes das
comissdes e despesas. A Companhia incorreu com R$ 47.750 em gastos com a oferta, que estdo registrados no Patrimonio
Liquido em “Gastos com emissdo de agdes”.

A segunda oferta publica de distribui¢do primaria e secundaria de agdes ordinarias foi liquidada no dia 04 de agosto de
2023. Baseado no preco por agdo fixado em R$ 21,21, os recursos brutos com o Follow On atingiram a cifra de R$ 778.348
antes das comissdes e despesas. A Companhia incorreu com R$ 29.466 em gastos com a oferta, que estdo registrados no
Patrimonio Liquido em “Gastos com emissao de agdes”.

(ii)  Transacgdes de capital — Phantom Shares

Em 05 de agosto de 2021 o Conselho de Administragdo aprovou a aumento de capital social em decorréncia de entrega de
acdes aos beneficiarios do programa de pagamento baseado em ag¢des Phantom Shares no montante de R$ 101.450. Parte
do beneficio foi pago em dinheiro no montante de R$ 25.362, totalizando R$ 126.812, liquido de encargos sociais. A
operagdo esta registrada no Patrimonio Liquido, em “Transagdes de Capital” na rubrica transagdes de capital.

(iii) Reserva de plano de pagamento baseado em ac¢des

No dia 15 de fevereiro de 2022 a CM Hospitalar S.A. emitiu Instrumento Particular de Promessa de Outorga / Cessao de
Agdes e Outras Avengas, de seu primeiro Programa Socio Viveonario, um plano de pagamento baseado em agdes da
propria Companhia. A quantidade de ac¢des foi ofertada de forma individualizada para cada beneficiario e todas com data
de outorga em 15 de fevereiro de 2022.

No dia 04 de maio de 2023 a CM Hospitalar S.A. emitiu Instrumento Particular de Promessa de Outorga / Cessdo de Agdes
e Outras Avengas, de seu segundo Programa Socio Viveonario, um plano de pagamento baseado em agdes da propria
Companhia. A quantidade de agdes foi ofertada de forma individualizada para cada beneficiario e todas com data de
outorga em 05 de maio de 2023.

Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia possui reserva para pagamento destes planos de pagamento baseado em ag¢des
no montante de R$ 19.043 (R$ 15.870 em 31 de dezembro de 2024), conforme Nota Explicativa 24.

(iv) AcoOes em Tesouraria

Em 25 de outubro de 2023, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a abertura de um programa de recompra
de agdes. A Companhia podera adquirir até¢ 6.335.996 acdes ordindrias, escriturais, nominativas e sem valor nominal, o
que representa 1,96% do capital total da Companhia e de 3,48% das a¢des em circulagdo, totalizando com as atuais a¢des
em tesouraria 5,00% das a¢des em circulagdao, em conformidade com o estabelecido na Resolu¢do CVM n° 80 de 29 de
margo de 2022.

O programa teve um prazo de 18 meses, com inicio em 26 de outubro de 2023 e término em 25 de abril de 2025. As
operagdes de compra foram suportadas pelos recursos disponiveis na conta de reserva de lucros pelo resultado do exercicio
em andamento, segregadas as destinagdes as reservas mencionadas no Art. 8°, §1°, inciso IV da Resolugado CVM 77.

Até 31 de dezembro de 2025, a Companhia adquiriu 7.012.300 a¢des, totalizando o valor de R$ 59.169 (7.012.300 agdes,
totalizando o valor de R$ 59.169 até 31 de dezembro de 2024).
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(¢) Reservas de lucros
(i) Reserva legal

A reserva legal é constituida anualmente como destinagdo de 5% do lucro liquido do exercicio, e nao podera exceder 20%
do capital social. A reserva legal tera por finalidade assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada
para compensar prejuizo ou para aumentar o capital. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo constituiu reserva
legal, tendo em vista que o lucro do exercicio foi integralmente destinado a absor¢ao de prejuizos acumulados (em 31 de
dezembro de 2024, a Companbhia utilizou R$ 70.315 da reserva legal para absorver os prejuizos do exercicio).

(ii) Reserva de retencao de lucros

Refere-se a destinacdo do saldo remanescente do lucro liquido do exercicio, ap6s a constituicdo de reserva legal, da
proposta de distribui¢do de dividendos e de juros sobre o capital proprio, constituida para realizacdo de investimentos,
expansdo e reforco do capital de giro. Em 31 de dezembro de 2025, a companhia ndo constituiu reserva de retengdo de
lucros, uma vez que o lucro do exercicio foi integralmente destinado a absor¢ao de prejuizos acumulados (em 31 de
dezembro de 2024, a companhia utilizou R$ 170.290 da reserva de reten¢do de lucros para absorver os prejuizos do
exercicio).

(iii) Reservas de incentivos fiscais

A Companhia possui subvengdes para investimentos ligadas a incentivos fiscais de ICMS, registradas no Patriménio
Liquido e utilizadas como dedu¢do de IRPJ e CSLL referente a exercicios anteriores a 2024. Conforme mencionado na
Nota Explicativa 22 (d), a Companhia aguarda decisdes judiciais para definir a continuidade do beneficio.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia utilizou R$ 830.306 da reserva de incentivos fiscais para absorver os prejuizos
do exercicio. Em 31 de dezembro de 2025, ndo houve movimentagao relevante na reserva de incentivos fiscais.

(d) Remunerac¢io aos Acionistas
>i) Dividendos

Conforme Estatuto Social da Companhia, os acionistas possuem o direito de receber, em cada exercicio, a titulo de
dividendos, o percentual minimo obrigatorio de 30% sobre o lucro liquido, ajustado na forma da legislagdo societaria. Em
31 de dezembro de 2024 a Companhia, ndo constituiu dividendos a pagar porque a Companhia teve prejuizo no exercicio.
Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia igualmente ndo constituiu dividendos a pagar, uma vez que o lucro do exercicio
foi integralmente destinado a absor¢ao de prejuizos acumulados, nos termos da legislag@o societaria aplicavel.

24. Pagamento baseado e liquidavel em acoes

A Companhia mantém programas de pagamento baseado e liquidavel em agdes, classificados como liquidados com
instrumentos patrimoniais, por meio dos quais determinados executivos fazem jus ao recebimento de agdes da propria
Companhia, desde que cumpridas condi¢cdes de permanéncia e desempenho previamente estabelecidas. As despesas
correspondentes sao reconhecidas ao longo do periodo de aquisi¢cao de direito (vesting), com contrapartida em reserva de
capital no patrimoénio liquido, conforme o CPC 10 / IFRS 2 - Pagamento Baseado em Acdes.

Descricao dos programas

Nos exercicios de 2022 e 2023, a Companhia instituiu os Programas Socio Viveonario 2022 e Sécio Viveonario 2023,
estruturados sob a forma de Restricted Stock Units (RSUs), representando promessa de entrega gratuita de agdes da propria
Companhia em data futura, conforme aprovado pelo Conselho de Administracdo. Os referidos programas foram
implementados com fundamento em plano de remuneracdo baseado em agdes aprovado em Assembleia Geral de
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Acionistas, nos termos da regulamentagdo aplicavel, competindo ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a

implementagdo, condi¢des e beneficiarios de cada programa.

Os programas contemplam executivos das categorias de gerentes, diretores e diretores estatutarios, definidos pela

Administragdo.

Ambos os programas possuem condi¢do de desempenho vinculada a valorizacao das agdes da Companhia, exigindo que
o prego minimo da agdo seja atingido durante o periodo de caréncia, sem atualizagdo monetaria, de forma acumulativa

entre os periodos de vesting.

O periodo méaximo de aquisicdo de direito (vesting) ¢ de até 4 anos, com inicio do exercicio a partir do segundo ano,

observados cronogramas especificos conforme o plano e o perfil do beneficiario.

Devido a homogeneidade dos participantes, o valor justo das acdes outorgadas foi mensurado por meio de avaliagio unica,

utilizando o modelo de Monte Carlo.

Resumo dos planos outorgados

Total das Valor justo O
Data da . . Método de - r historico de Total do valor Total
Vesting period o] acoes  da acdo pelo P 3 ..
outorga avaliaciao A participa¢do do  justo do plano  provisionado
outorgadas método
plano
4 anos encerrados Monte Carlo 2384.266
Programa 2022 15/02/2022 em fevereiro de for Pricing T RS 6,54 85% R$ 13.248 R$ 11.713
2026 Option agoes
Monte Carlo
Programa 2023 05/05/2023 *anosencerrados e b e 3487730 posgg 85% RS 10330 RS 7.330
em margo de 2027 . acoes
Option
Principais premissas utilizadas na mensuracio do valor justo

Premissa Programa 2022 Programa 2023
Valor justo na data da outorga RS 6,54 RS 6,54
Preco da agdo na data da outorga RS 18,30 RS 18,30
Prego de exercicio R$ 19,92 R$ 19,92
Volatilidade esperada (média ponderada) 54,02% 54,02%
Vida da op¢ao (expectativa de vida média ponderada) 2,6 anos 2,6 anos
Dividendos esperados 2.35% 2,35%
Taxa de juros livre de riscos 11,97% 11,97%

Despesa reconhecida no resultado

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a despesa reconhecida com pagamentos baseados em

acoes foi a seguinte:

Plano 2025 2024
Programa 2022 1.157 884
Programa 2023 2.016 3.531
Total 3.173 4415

Efeitos patrimoniais e diluicao

O exercicio das agdes outorgadas podera resultar na emissdo de novas a¢des ou na alienagdo de agcdes em tesouraria, com
potencial efeito dilutivo aos acionistas, ndo sendo possivel mensurar, na data-base das demonstra¢des financeiras, o

impacto efetivo de tal diluicdo.
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25. Lucro (Prejuizo) por acao

O lucro (prejuizo) basico por a¢ao ¢ calculado mediante a divisao do lucro (prejuizo) atribuivel aos acionistas da sociedade
pela quantidade média ponderada de a¢des ordinarias durante o exercicio. O lucro (prejuizo) diluido por agéo ¢é calculado
baseado no lucro atribuivel aos acionistas ordindrias e o nimero médio ponderado de acdes em circulag@o apos ajuste para
os efeitos de todas as agdes ordinarias potenciais diluidoras.

Controladora e Consolidado

Basico e diluido 2025 2024

Lucro liquido / (Prejuizo) alocado para a¢des ordinarias 18.239 (1.415.491)
Média ponderada de a¢des ordinarias 315.808.308 317.677.975
Lucro / (Prejuizo) por a¢io — basico e diluido 0,05775 (4,455742)

Média ponderada das ac¢des ordinarias

Controladora e Consolidado

Basico e diluido 2025 2024

Acoes ordinarias em circulacdo em 1° de janeiro 315.808.308 320.047.008
Recompra de agdes em 2024 - (4.238.700)
Média ponderada de acdes ordinarias 315.808.308 317.677.975

O unico instrumento financeiro que proporciona diluigdo se refere aos planos de remuneracao baseado em agdes cujos
detalhes estdo descritos na Nota 24. Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, considerando que o prego
médio de mercado da agdo era inferior ao preco de exercicio das opgdes, o plano de remuneragdo em agdes proporcionaria
um efeito anti-dilutivo e, portanto, ndo foi adicionado para fins de calculo do lucro (prejuizo) diluido por acdo, resultando
no mesmo lucro (prejuizo) basico e diluido por agdo.

26. Receita

A receita do Grupo ¢é reconhecida de acordo com o CPC 47 / IFRS 15 - Receita de Contrato com Cliente, e ¢ mensurada
com base na contraprestacdo especificada nos contratos com clientes. O reconhecimento ocorre no momento da
transferéncia do controle dos produtos ao cliente, usualmente na entrega das mercadorias.

A receita decorre, principalmente, do fornecimento e da distribuigdo de produtos e medicamentos destinados as areas de
saude hospitalar e de higiene pessoal, sendo apresentada liquida de abatimentos, vendas canceladas, devolugdes e tributos
incidentes sobre vendas, conforme demonstrado no quadro abaixo:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Receita bruta de vendas e servigos prestados 11.529.387 11.316.854 13.313.739 13.398.762
(-) Abatimentos, vendas canceladas e devolugdes (315.035) (274.744) (410.663) (380.848)
(-) Tributos sobre vendas (1.130.886) (1.170.076) (1.336.150) (1.434.543)
Total 10.083.466 9.872.034 11.566.926 11.583.371

As operagdes do Grupo concentram-se no mercado brasileiro, que representou 99,85% da receita no exercicio, sendo
0,15% referente a vendas ao exterior. O Grupo nao possui cliente que represente, individualmente, 10% ou mais da receita
operacional.

Para contratos que permitem ao cliente devolver as mercadorias, que representa uma parcela pequena do faturamento do
Grupo, a receita ¢ reconhecida na medida em que seja altamente provavel que reversoes significativas no valor da receita
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acumulada reconhecida ndo ocorram. Caso seja provavel que descontos sejam concedidos e o valor possa ser mensurado
de maneira confiavel, entdo o desconto ¢ reconhecido como uma reducdo da receita operacional conforme as vendas sao
reconhecidas. Esses descontos sdo mensurados com base nos termos contratuais de cada contrato com cliente, dependendo
do relacionamento com a Companhia e o histérico de pagamentos.

A desagregacdo da receita com base nos segmentos reportaveis estd demonstrada na Nota Explicativa 30 - Informagdes
por Segmento. As operagdes do Grupo ndo apresentam caracteristicas ciclicas ou sazonais que poderiam afetar a
comparabilidade e interpretacdo dessas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

27. Despesas por natureza

As despesas do Grupo sdo reconhecidas pelo regime de competéncia e apresentadas por natureza, em conformidade com
o CPC 26 (R1) — Apresentacdo das Demonstragdes Contabeis. O quadro a seguir inclui tanto custos quanto despesas
operacionais incorridas no periodo, classificados de acordo com sua esséncia econdmica.

Os custos dos produtos vendidos, embora apresentados separadamente nas Demonstra¢cdes do Resultado, integram o
quadro por natureza, sendo posteriormente reclassificados por funcao para fins de analise do desempenho.

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Matéria-prima, produtos de revenda e custos de propriedade 8.878.032 9.035.372 9.549.726 9.944.617
Salarios, férias e beneficios a empregados 251.000 249.788 488.971 450.405
Encargos sociais 59.390 64.233 116.280 112.277
Servigos de consultoria 13.203 39.237 24.268 51.745
Comissdes 20.655 18.512 41.587 38.305
Perdas esperadas com créditos de liquida¢ao duvidosa 20.279 82.279 26.779 109.936
Frete 188.528 168.316 297.290 294.066
Embalagens 17.774 8.276 18.117 19.916
Aluguéis 30.973 25.038 45.566 41.156
Servigos de terceiros 69.597 44.409 137.045 136.479
Despesas de viagens 8.427 10.909 13.250 14.565
Depreciagdo e amortizagdo 210.808 181.276 330.372 311.127
Materiais de uso e consumo 29.231 28.772 76.038 75.780
Combustiveis e lubrificantes 5.893 5.489 13.142 12912
Manutencao de bens, veiculos e equipamentos 23.672 34.984 40.221 51.489
Seguros 14.651 11.475 19.080 16.631
Taxas diversas 4.301 5431 9.819 7.694
Outros gastos 1.904 132.511 4.025 171.637
Total 9.848.318 10.146.307 11.251.576 11.860.737
Controladora Consolidado

Classificadas como 2025 2024 2025 2024

Custos das mercadorias e produtos vendidos 8.986.718 9.140.658 9.897.565 10.277.418
Despesas com vendas 192.932 220.282 364.487 484.050
Perdas esperadas com créditos de liquidagao duvidosa 20.279 82.279 26.779 109.936
Despesas gerais e administrativas 648.389 703.088 962.745 989.333
Total 9.848.318 10.146.307 11.251.576 11.860.737

Nao houve, nos periodos apresentados, alteragdes relevantes na composi¢ao das despesas por natureza que demandassem
abertura adicional ou reclassificacao significativa entre rubricas.
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28. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas, compreendem receitas e despesas ndo diretamente relacionadas as
atividades principais do Grupo, reconhecidas pelo regime de competéncia, incluindo efeitos de eventos nao recorrentes,
reversdes ¢ constituigdes de provisdes, baixas de ativos, resultados relacionados a operagdes encerradas e outros efeitos
operacionais diversos.

As rubricas estdo segregadas entre outras despesas e outras receitas operacionais, de modo a evidenciar a natureza dos
principais efeitos que impactaram o resultado dos periodos apresentados.

No exercicio de 2025, o saldo liquido foi impactado, principalmente, por eventos de natureza nao recorrente, notadamente
reversdoes de provisdes, créditos tributarios e gastos residuais associados ao encerramento de operagdes, conforme
detalhado nas notas explicativas a seguir.

As outras receitas ¢ despesas operacionais sdo apresentadas de forma liquida quando relacionadas a eventos de mesma
natureza e efeito econdmico, cuja compensagio reflete de maneira mais adequada o impacto no resultado do periodo.

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Outras despesas operacionais

Doagdes e bonificagdes concedidas (187) (139) (1.285) (2.162)
Outros servigos de terceiros (392) (994) (421) (1.003)
(Constituigdo) / reversao de provisdes (iv) - (345.670) - (331.383)
Despesas relacionadas a desastres — Rio Grande do Sul - (651) - (10.473)
Baixa de ativos e resultado na alienag@o do ativo imobilizado (5.319) - (5.584) (45.577)
Perdas com operagdes encerradas e impairment de ativos nao financeiros (i) (5.173) - (5.173) (97.262)
Outras despesas (11.973) (59.416) (8.954) (102.049)
Total (23.044) (406.870) (21.417) (589.909)
Outras receitas operacionais

Bonificagdes recebidas - 11 877 3.288
Créditos tributarios 22.448 - 36.260 1.101
Reversao de obrigacao por aquisi¢ao de investimento (ii) 7.560 9.438 9.357 9.438
Valores recebidos de créditos com clientes 3.076 1.489 3.323 1.609
(Constituigdo) / reversdo de provisdes (iii) 178.529 - 185.618 -
Outras receitas 2.261 232 3.298 715
Total 213.874 11.170 238.733 16.151
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 190.830 (395.700) 217.316 (573.758)

(1) Refere-se as perdas reconhecidas em testes de impairment sobre o 4gio das controladas Boxifarma e Far.me, bem
como a decisdo de encerramento das atividades da controlada Far.me e de sua subsidiaria Santa Cruz, aprovadas no
exercicio de 2024. No exercicio de 2025, foram incorridos gastos residuais no montante de R$ 5.173, relacionados ao
processo de encerramento dessas operacdes, reconhecidos na rubrica “Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas”,
conforme descrito na Nota Explicativa 12 (d).

(i1) Refere-se a reversao de parcela retida em aquisi¢des de investimentos, decorrente da movimentacdo de
contingéncias, baixa de ativos e remensuracdes de parcelas contingentes, relacionadas a periodos de responsabilidade dos
antigos acionistas das adquiridas, reconhecida nos exercicios de 2025 e 2024.

(iii)  Inclui montante de R$ 180.215 referente a reversao da provisdo para risco relativa ao ICMS DIFAL de 2022, liquida
dos honorarios advocaticios (R$ 196.575 de reversao da provisdo para risco ¢ R$ 16.360 de honorarios advocaticios),
conforme descrito na Nota Explicativa 22 (a).
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(iv) O valor de 2024 refere-se, substancialmente, a constitui¢@o de provisdes relacionadas ao diferencial de aliquota do
ICMS “DIFAL, no montante de R$ 213.230, e ao reconhecimento de provisdo para perda de R$ 99.541 referente a ICMS
a recuperar, ambos reconhecidos no resultado do exercicio de 2024, com base na avaliacdo da Administracdo quanto a
probabilidade de perda e a recuperabilidade dos respectivos saldos.

29, Resultado financeiro

O resultado financeiro do Grupo compreende as receitas e despesas financeiras reconhecidas pelo regime de competéncia,
incluindo rendimentos de aplicagdes financeiras, juros sobre empréstimos, financiamentos, debéntures e arrendamentos,
varia¢des cambiais, efeitos de instrumentos financeiros derivativos e atualizagao monetaria.

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Receitas financeiras

Rendimentos de aplicac¢des financeiras 39.473 52.347 58.154 78.747
Juros ativos 8.209 10.535 12.735 12.374
Ganhos com derivativos - - 27.424
Variag¢ao cambial 3.489 1.559 31.875 356
Atualizagao monetaria (i) 141.994 4417 143.335 13.089
Resultado por recompra de debéntures (Nota Explicativa 17) 105.589 - 105.589 -
Outras receitas financeiras 3.801 733 6.761 2.805
Total 302.555 69.591 358.449 134.795
Despesas financeiras

Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (373.447) (340.561) (545.956) (457.072)
Juros sobre arrendamentos (25.103) (21.939) (44.945) (32.373)
Perdas com derivativos - - (22.264) -
Despesas bancarias (9.377) (10.718) (11.503) (13.646)
Descontos concedidos (25) (157) (4.802) (6.075)
Variac¢ao cambial (2.037) (10.326) (10.770) (55.287)
Atualizagdo monetaria (ii) (151.236) (253.114) (155.147) (256.818)
Imposto sobre Operagdes Financeiras - IOF (4.696) (2.647) (6.080) (4.160)
Outras despesas financeiras (31.104) (29.132) (42.971) (37.924)
Total (597.025) (668.594) (844.438) (863.355)

(i) Inclui montante de R$ 114.514 referente a reversdo da atualizagdo monetaria da provisdo para risco relacionada ao
ICMS DIFAL de 2022, reconhecida no resultado do exercicio, conforme detalhado na Nota Explicativa 22 (a).

(i1) O saldo de 2024 inclui o montante de RS 138.911 referente a atualizagdo monetaria da provisdo para risco relacionada
ao ICMS DIFAL dos periodos de 2021 e 2022.

30. Informacées por segmento

O CPC 22 e o IFRS 8 — Informagdes por Segmento requerem que os segmentos operacionais sejam identificados com base
nos relatorios internos a respeito dos componentes da Companhia regularmente revisados pela Diretoria Executiva em
conjunto com o Conselho de Administragdo, principais tomadores de decisdes operacionais, para alocar recursos ao
segmento e avaliar seu desempenho.

Considerando a forma como seus negdcios sao geridos tanto sob a perspectiva operacional quanto financeira, a Companhia
classificou suas operagdes nos seguintes segmentos operacionais, que também representam seus segmentos primarios para
fins de divulgagao de informagdes: Medicamentos, Materiais ¢ Outros.

VIVEO | Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas 134

PAGINA; 134 de 145



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - CM Hospitalar S.A Versdo : 1

Notas Explicativas
CM HOSPITALAR S.A. E CONTROLADAS

)
Notas explicativas as demonstra¢des financeiras
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 ¢ 2024 V l Ve 0

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

o Medicamentos — compreende, principalmente, a distribuicdo de medicamentos, incluindo analgésicos, antialérgicos,
antibioticos, anti-inflamatdrios, oncoldgicos, anestésicos, vacinas, entre outros.

e Materiais — compreende a fabricagdo e distribui¢do de materiais das categorias cardiaca, cirurgica, urinaria,
diagnodstica, esterilizagdo, paramentagdo, higiene, protegio, entre outros.

e Outros — compreende, principalmente, operagdes de servigos e atividades de suporte a satude, incluindo servigos
farmacoterapéuticos, atividades de atengdo a saude humana e Programa de Suporte ao Paciente (PSP), realizadas por
determinadas controladas do grupo.

Consolidado
2025 Medicamento Material Outros Total
Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 8.731.714 2.715.850 119.362 11.566.926
Lucro operacional antes do resultado financeiro 262.113 243.248 26.302 531.663
Depreciagdo / Amortizagdo / Exaustao 264.695 58.833 6.844 330.372
Ativos Identificaveis 6.781.716 2.109.336 92.706 8.983.758
Passivos Identificaveis 5.319.434 1.654.518 72.717 7.046.669

Consolidado
2024 Medicamento Material Outros Total
Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 8.920.167 2.568.191 95.012 11.583.370
Lucro operacional antes do resultado financeiro (661.138) (81.489) (120.360) (862.987)
Depreciagdo / Amortizagdo / Exaustao 215.179 97.382 (1.434) 311.127
Ativos Identificaveis 7.355.215 2.186.981 11.440 9.553.636
Passivos Identificaveis 6.129.141 1.480.788 7.746 7.617.675

As vendas no mercado doméstico representam 99,85% em cada um dos segmentos de negocio e as vendas ao mercado
externo representam 0,15%. As vendas realizadas no mercado externo sdo pouco representativas e destinam-se,
principalmente, aos seguintes paises: Argentina, Bolivia, Paraguai, México e Uruguai.

Todas as instalagdes industriais e de distribuigdo do Grupo estdo localizadas no Brasil.

Para fins de apresentacdo das informagdes consolidadas, as receitas decorrentes de transagdes entre companhias do mesmo
grupo sdo eliminadas. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram eliminadas receitas no montante de R$
1.145.073 (R$ 835.654 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024).

31. Itens ndo caixa

Itens ndo caixa sdo transagdes que afetam as demonstragoes contabeis sem envolver entrada ou saida imediata de recursos
financeiros, sendo relevantes para a compreensao da variagdo patrimonial e do resultado contabil. No exercicio findo em
31 de dezembro de 2025, os principais itens ndo caixa incluiram:

Arrendamentos: em conformidade com o CPC 06 (R2) — Arrendamentos, a Companhia reconheceu novos contratos
registrados como ativos de direito de uso e passivos de arrendamento, sem efeito de caixa no momento do reconhecimento,
nos montantes de R$ 65.028 na Controladora e R$ 183.499 no Consolidado (R$ 138.347 na Controladora ¢ R$ 190.134
no Consolidado 31 de dezembro de 2024), conforme Nota Explicativa 15 - Arrendamentos.

Aquisicdo de negocios a prazo: reconhecimento de obriga¢do a pagar decorrente de combinagdo de negocios, sem
desembolso de caixa no reconhecimento inicial, relacionada a aquisi¢do da DFLog — Transporte de Cargas Ltda. O valor
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Notas Explicativas
CM HOSPITALAR S.A. E CONTROLADAS

)
Notas explicativas as demonstra¢des financeiras
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 ¢ 2024 V l Ve 0

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

total da contraprestacdo acordada foi de R$ 54.000, dos quais R$ 21.000 foram liquidados em caixa na data da aquisi¢ao
e R$ 33.000 reconhecidos como passivo a pagar, sem efeito imediato no caixa, conforme descrito na Nota Explicativa 4.2
- Combinagdo de negdcios.

Os demais ajustes apresentados como itens nao caixa na Demonstracao dos Fluxos de Caixa referem-se, substancialmente,
a despesas de depreciacdo e amortizagdo, provisdes, perdas por redugdo ao valor recuperavel, juros apropriados, variacdes
monetarias e cambiais, resultado de equivaléncia patrimonial e pagamento baseado em acdes, os quais estdo detalhados
em suas respectivas notas explicativas.

Por se tratar de transagdes sem efeito imediato no caixa, tais valores ndo sdo apresentados como fluxos de caixa na
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa elaborada pelo método indireto. Os desembolsos futuros relacionados a esses itens
serdo refletidos nos fluxos de caixa a medida que forem realizados, conforme sua classificagdo em atividades operacionais,
de investimento ou de financiamento.

32. Eventos subsequentes

Entre 31 de dezembro de 2025 e a data de autoriza¢do para emissdo destas demonstragdes financeiras, a Administragao
avaliou a ocorréncia de eventos subsequentes, conforme previsto no CPC 24 / IAS 10, e concluiu que nao ocorreram
eventos subsequentes que demandassem ajustes ou divulgacdes adicionais nas presentes demonstracdes financeiras.
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Notas Explicativas
CM HOSPITALAR S.A. E CONTROLADAS

°®
Relatdrio anual resumido do comité de auditoria
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 V ' Ve O

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Mario Sergio Ayres Cunha Ribeiro — Presidente
Carla Schmitzberger

Jerome Paul Jacques Cadier

Luiz Felipe Duarte Martins Costa

Marcelo Strufaldi Castelli

Thayan Nascimento Hartmann

CONSELHO FISCAL

Conrado Lamastra Pacheco — Presidente
Marcelo Freitas Pereira — Vice-Presidente
Leda Maria Deiro Hahn

COMITE DE AUDITORIA, GESTAO DE RISCOS E DE COMPLIANCE

Marcello Joaquim Pacheco — Coordenador
Guillermo Oscar Braunbeck
Marcelo Strufaldi Castelli

DIRETORIA

André Clark Juliano - Diretor Presidente

Artur de Barros Avancine - Vice-Presidente de Capital Humano e ESG
Frederico de Aguiar Oldani - Vice-Presidente Administrativo e Financeiro
Luiz Augusto de Lima e Silva Filho - Vice-Presidente de Operagdes
Flavia de Lima Carvalho - Diretora de Relagdes com Investidores e M&A
Renan de Almeida Hervelha - Diretor Comercial

CONTADOR

Aroldo Mendes da Silva
CRC SP 164434/0-7
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Outras Informagdes que a Companhia Entenda Relevantes

Em atendimento a Instrugcdo CVM n° 381, de 14 de janeiro de 2003, a Companhia ndo contratou qualquer
outro servi¢o que ndo seja a auditoria externa, junto ao auditor independente Deloitte Touche Tohmatsu
Consultores Ltda, que possam comprometer sua independéncia. A Companhia adota como principio o fato
de que o auditor ndo deve auditar seu préprio trabalho, ndo exercer func@es gerenciais, ndo advogar por seu
cliente ou prestar quaisquer outros servigos que sejam considerados proibidos pelas normas vigentes,
mantendo dessa forma a independéncia dos trabalhos realizados pelos prestadores de servicos de auditoria.
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Pareceres e Declaragoes / Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
Aos Acionistas, Diretoria e Conselheiros da CM Hospitalar S.A.
Sao Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da CM Hospitalar S.A. (“Companhia”), identificadas como
controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais.

Em nossa opinido, as demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigéo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da CM Hospitalar S.A. em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS
Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na segéo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo & Companhia e a suas controladas, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras de entidades de interesse
publico no Brasil. N6s também cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria (PAA) s&o aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas como um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Avaliagao de perdas pela redugdo ao valor recuperavel de ativos
Por que é um PAA?

Conforme divulgado nas notas explicativas n® 13 e n® 14, a Companhia possui registrados no ativo imobilizado os montantes de
R$285.784 mil e R$485.230 mil na controladora e consolidado, respectivamente, e no ativo intangivel os montantes de R$1.359.257
mil e R$2.547.320 mil na controladora e consolidado, respectivamente. O pronunciamento técnico CPC 01 (R1) e a norma
internacional IAS 36 - “Reducgéo ao Valor Recuperavel de Ativos” determinam que, independentemente de existir, ou ndo, qualquer
indicacéo de redugdo ao valor recuperavel, a entidade deve testar anualmente ou no minimo anualmente, a redugéo ao valor
recuperavel de um ativo intangivel com vida util indefinida, comparando o seu valor contabil com seu valor recuperavel. O valor
recuperavel deve ser determinado por ativo individual ou unidade geradora de caixa e, caso ele seja interior ao valor contabil, deve ser
reconhecida uma perda por desvalorizagao do ativo no resultado do exercicio.

A identificacdo das unidades geradoras de caixa e a avaliagdo das perdas pela redugéo ao valor recuperavel de ativos envolve
complexidade e elevado grau de julgamento pela Diretoria da Companhia, em fungdo da necessidade de alocagéo dos ativos as
unidades geradoras de caixa, bem como da determinagédo do modelo e das premissas de negdcio e de avaliagdo econdmica utilizadas
na estimativa do valor recuperavel dos ativos.

A avaliagdo do valor recuperavel das unidades geradoras de caixa “Distribui¢cdo”, “Industria” e “Insuma” foi considerado um principal
assunto de auditoria em fungdo: (i) da relevancia dos valores; (ii) do grau de julgamento pela Diretoria na identificagdo e alocagao dos
ativos as unidades geradoras de caixa; (iii) do elevado grau de complexidade e julgamento aplicado pela Diretoria na estimativa do
valor recuperavel, incluindo a definicdo do modelo e das premissas de negdcio e de avaliagdo econdmica. A auditoria deste assunto
requer um elevado grau de julgamento e esforgo, incluindo o envolvimento de nossos especialistas de avaliagdo econdémica.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) a avaliagdo do desenho e implementagéo das atividades de controles
internos relevantes relacionadas a identificacdo e alocagéo de ativos as unidades geradoras de caixa e a determinagao do modelo e
premissas da Diretoria aplicados na avaliagao da estimativa para o valor recuperavel dos ativos; (ii) a andlise, os desafios e os testes
sobre as principais premissas de negocio e dados macro econdmicos e financeiros utilizados para a determinagao do valor
recuperavel, incluindo a realizagdo de indagagdes as areas de negdcios e controladoria acerca das premissas e projegcdes que
suportam os fluxos de caixa projetados e do desempenho histérico, a analise retrospectiva de resultados e a avaliagdo de evidéncias
contraditdrias; (iii) o envolvimento de nossos especialistas de avaliagdo econdmica na realizagéo de indagagdes a Diretoria e ao
avaliador externo da Companhia e de testes sobre a metodologia, o calculo matematico e as principais premissas de avaliagdo
econdmica aplicados na avaliagdo do valor recuperavel; (iv) a avaliacdo de dados e informacdes financeiras comparaveis de empresas
da industria na qual a Companhia e as unidades geradoras de caixa atuam, quando aplicavel; e (v) a analise e avaliagédo da
adequacéo das divulgagdes realizadas nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Com base nas evidéncias obtidas por meio de nossos procedimentos anteriormente descritos, consideramos que avaliacdo de perdas
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pela redugdo ao valor recuperavel de ativos acima descrita e as respectivas divulgagdes em notas explicativas sao aceitaveis no
contexto das demonstragées financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Reconhecimento e realizagéo de ativo de imposto de renda e contribuigéo social diferidos
Por que é um PAA?

Conforme divulgado na nota explicativa n® 20.a, a Companhia possui registrados no ativo de imposto de renda e contribuigéo social
diferidos os montantes de R$636.602 mil e R$695.776 mil na controladora e consolidado, respectivamente. O pronunciamento técnico
CPC 32 e a norma internacional IAS 12 - “Tributos sobre o lucro” determinam que, na medida em que nao for provavel que estara
disponivel lucro tributavel contra o qual prejuizos fiscais e diferencas temporarias ndo utilizados sejam utilizados, o ativo fiscal diferido
nao deve ser reconhecido. A avaliagdo da disponibilidade de lucro tributavel deve ser realizada por entidade tributavel.

A avaliagdo do reconhecimento e realizagéo de ativo de imposto de renda e contribuigao social diferidos envolve complexidade e
elevado grau de julgamento pela Diretoria da Companhia, em fungéo das incertezas relativas aos resultados tributaveis futuros, bem
como da necessidade de determinacéo das premissas de negdcio e financeiras utilizadas na projecao dos resultados tributaveis
futuros considerado como provavel de recuperagdo e, que desta forma, suportam o reconhecimento do ativo de imposto de renda e
contribuigcao social diferidos.

O reconhecimento e realizagéo de ativo de imposto de renda e contribui¢éo social diferidos da entidade tributavel e controladora C.M.
Hospitalar S.A. foi considerado um principal assunto de auditoria em fungéo: (i) da relevancia dos valores; (ii) da existéncia de
prejuizos fiscais em exercicios recentes; e (iii) elevado grau de complexidade e julgamento aplicado pela Diretoria na determinagao
das projecbes de resultados tributaveis futuros, incluindo a definicdo das premissas de negdécio, premissas financeiras e macro
econdmicas e dos exercicios em que serdo utilizados os prejuizos fiscais e diferengas temporarias.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) a avaliagdo do desenho e implementacéo das atividades de controles
internos relevantes relacionadas ao reconhecimento e realizagéo do ativo de imposto de renda e contribuigao social diferidos; (ii) a
leitura e andlise do memorando técnico preparado pela Diretoria que suporta o reconhecimento e realizagao do ativo de imposto de
renda e contribuigdo social diferidos; (iii) a analise retrospectiva de resultados tributaveis historicos e a avaliagdo de evidéncias
contraditdrias; (iv) a analise do estudo técnico preparado pelo especialista da Diretoria; (v) a andlise, os desafios e os testes sobre as
principais premissas de negdcio, financeiras e macro econémicas e do periodo de proje¢bes utilizados para a determinagao das
projecdes de resultados tributaveis, incluindo a realizagdo de indagacdes as areas de negdcios, tesouraria e controladoria acerca das
premissas e proje¢des que suportam os resultados tributaveis projetados; e (vi) a andlise e avaliagao das divulgagdes realizadas nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

No decorrer da nossa auditoria, identificamos uma deficiéncia no controle relativo a avaliagdo do reconhecimento e realizagédo de ativo
de imposto de renda e contribuigédo social diferidos, que nos levou a alterar a nossa abordagem de auditoria e ampliar a extensao de
nossos procedimentos substantivos planejados para obtermos evidéncias de auditoria suficientes e apropriadas.

Com base nas evidéncias obtidas por meio de nossos procedimentos anteriormente descritos, consideramos que o reconhecimento e
realizagdo de ativo de imposto de renda e contribuigéo social diferidos acima descritos e as respectivas divulgagées em notas
explicativas sdo aceitaveis no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em

31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da Diretoria da Companhia e apresentadas como informagéao
suplementar para fins de IFRS Accounting Standards, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a
auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formagéo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estédo
conciliadas com as demonstragdes financeiras e os registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e o seu conteudo estédo
de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 (R1) - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opini&o,
essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nessa norma e sao consistentes em relagédo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagbes que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor

A Diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragéo, e ndo
expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério
da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracgdes financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato.
N&o temos nada a relatar a esse respeito.

Responsabilidades da Diretoria e da governanca pelas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

A Diretoria é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as IFRS Accounting Standards, emitidas pelo IASB, e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Diretoria é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
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Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso
dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a Diretoria pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e de suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisédo do
processo de elaboragado das demonstragées financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estéo livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgbes relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstragées financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de
distorgao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou representagdes falsas intencionais.

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e de suas
controladas.

» Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes
feitas pela Diretoria.

» Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela Diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condi¢des que possam levantar ddvida significativa em
relagéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a
atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou
incluir modificacdo em nossa opiniéo, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional.

» Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o conteudo das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacbes e se as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagado adequada.

* Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes
financeiras das entidades ou unidades de negdcio do grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras
do grupo. Somos responsaveis pela dire¢ado, supervisao e revisdo do trabalho de auditoria executado para os propositos da auditoria
do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de
auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que
eventualmente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com os requisitos éticos pertinentes de
independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as agbes tomadas para eliminar as ameagas ou as respectivas salvaguardas aplicadas.
Dos assuntos que foram objeto de comunicagéo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagéo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Séao Paulo, 5 de margo de 2026
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes Ltda.
CRC n° 2 SP 011609/0-8
Guilherme Jorge Dagli Junior

Contador
CRC n°1 SP 223225/0-0
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Pareceres e Declaragdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgao Equivalente

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da CM Hospitalar S.A. (“Companhia”), em conformidade com as atribui¢cdes dispostas no Artigo 163 da Lei n°
6.404/1976, em cumprimento as normas estatutarias e ao Regimento Interno do referido 6rgéo, examinou previamente as
Demonstragdes Financeiras e as Notas Explicativas, o Relatério da Administragcdo e os demais demonstrativos elaborados pela
Companhia relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025. Debateu e participou de reunides com a Administragao,
com o Comité de Auditoria da Companhia e com os Auditores Independentes, Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes
Ltda., no decorrer do exercicio. Os membros do Conselho Fiscal, abaixo-firmados, no uso de suas atribui¢cdes legais, concluiram, por
unanimidade, que as Demonstragbes Financeiras do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, objeto de deliberacdo do
Conselho de Administragcdo em reunido realizada a’s 13h30m desta mesma data, assim como o respectivo Parecer dos Auditores
Independentes Deloitte, datado de 05 de margo de 2026, e os demais documentos acima, estdo adequadamente apresentados em
seus aspectos relevantes, e opinam que estdo em condigbes de serem submetidos e apreciados pelos Acionistas em Assembleia
Geral Ordinaria da Companhia a ser oportunamente convocada pela Administracdo da Companhia. Adicionalmente, o Conselho
Fiscal avaliou e discutiu a proposta da administragdo sobre a destinagdo do resultado da Companhia: “destinagéo do resultado do
exercicio social 2025: o lucro total apurado, no valor de R$ 18.240.164,71 (dezoito milhdes, duzentos e quarenta mil, cento e sessenta
e quatro reais e setenta e um centavos), seja integralmente absorvido pela conta de prejuizos acumulados”. Considerando os prejuizos
acumulados no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, o Conselho Fiscal recomenda o encaminhamento desta proposta
para deliberagéo e aprovacgéo pelos Acionistas em Assembleia Geral.

Sao Paulo, 05 de margo de 2026.
CONRADO LAMASTRA PACHECO
Presidente do Conselho Fiscal

MARCELO FREITAS PEREIRA
Vice-Presidente do Conselho Fiscal

LEDA MARIA DEIRO HAHN
Conselheira Fiscal

PAGINA: 142 de 145



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - CM Hospitalar S.A Versdo : 1

Pareceres e Declaragoes / Relatério Resumido do Comité de Auditoria (estatutario, previsto
em regulamentagao especifica da CVM)

COMITE DE AUDITORIA, GESTAO DE RISCOS E COMPLIANCE (“Comité”)

CNPJ: 12.420.164/0001-57 NIRE: 35.300.486.854

RELATORIO ANUAL RESUMIDO DO COMITE

REFERENTE AO EXERCICIO SOCIAL DA COMPANHIA FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

O Comité de Auditoria, Gestao de Riscos e de Compliance é 6rgao estatutario de assessoramento ao Conselho de Administragcéo e
composto por trés membros independentes, nomeados pelo Conselho de Administragdo, em data de 30 de maio de 2025, sendo suas
atividades definidas pela Resolugdo CVM n.° 23, de 25 de fevereiro de 2021 e demais legislagdes vigentes, além das atribuicdes
definidas pelo Estatuto Social da Companhia e por seu Regimento Interno. Os membros do Comité vém apresentar seu Relatério
Anual Resumido referente ao exercicio social da Companhia findo em 31 de dezembro de 2025, reafirmando manter uma postura
imparcial e cética no desempenho de suas atividades, especialmente em relagdo as estimativas presentes nas demonstragdes
financeiras e a gestdo da Companhia. Atividades do Comité: O planejamento dos trabalhos foi realizado considerando as principais
atribuicdes, sendo revisado periodicamente a medida da evolugdo das atividades. O Comité acompanhou as atividades desenvolvidas
pelas areas responsaveis por realizar a auditoria externa (auditoria independente), a auditoria externa (auditoria independente),
auditoria interna, o controle interno, e o gerenciamento de riscos, elaboragao das demonstragdes financeiras e 0 acompanhamento
das contingéncias no periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2025. Nesse periodo realizou sete reunides, contemplando os
seguintes trabalhos desenvolvidos: a) Revisou e considerou adequado o plano de trabalho do auditor independente para elaboragéo
de auditoria independente; b) Supervisionou as atividades dos auditores independentes, a fim de avaliar (i) a sua independéncia; (ii) a
qualidade dos servigos prestados; e (iii) a adequagao dos servigos prestados as necessidades da Companhia; c) Supervisionou as
atividades da area de controles internos, bem como discutiu com a Administragéo e os auditores independentes a respeito da
efetividade e adequacgéo dos controles internos da Companhia; d) Revisou o processo de monitoramento de riscos reportados pela
area de controles internos da Companhia; e) Supervisionou as atividades da area de elaboragédo das demonstragdes financeiras da
Companhia, bem como revisou as analises e premissas utilizadas pela Administragdo e corroboradas pelos auditores independentes
para a elaboragéo de suas demonstragdes financeiras trimestrais e anual; f) Avaliou e monitorou, juntamente com a Administragéo e
auditoria interna, a adequacao das transagdes com partes relacionadas realizadas pela Companhia e suas respectivas divulgagdes; g)
Criou rotinas de verificagdo de eventuais riscos sofridos pela Companhia, em especial riscos envolvendo processos judiciais e
procedimentos administrativos em geral; e h) Elaborou em conjunto com a Administragdo o cronograma de reunifes para o exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025. Todos os trabalhos desenvolvidos pelo Comité de Auditoria Estatutario, foram
devidamente formalizados em atas. Ao longo do exercicio de 2025 foram realizadas reunides com a Auditoria Interna, Auditoria
Independente, Diretor Presidente, Vice-Presidéncia Administrativo-Financeiro, assessoria Juridica e geréncia de Gestéo de Riscos e
demais areas e 6rgaos que integram a governanga da Companhia. Salienta-se que, previamente as divulgagdes das informagdes
trimestrais (ITRs) e anual, os integrantes do Comité reuniram-se com os Auditores Independentes para avaliar os aspectos do
ambiente de controle na geragdo das informagdes e dos numeros divulgados e da independéncia dos auditores e avaliou a minuta do
seu parecer, emitido sem ressalvas. Durante o curso dos trabalhos, ndo houve situagédo de divergéncia significativa entre a
Administragdo da Companhia, os Auditores Independentes e o Comité em relagéo a tais demonstragdes financeiras. Concluséo: A
analise dos apontamentos dos relatérios da Auditoria Interna, das exposi¢des de riscos da Companhia, compliance e da Auditoria
Independente, ponderadas as limitagdes naturais decorrentes do escopo de sua atuagao, nao apresentou elementos que
comprometessem a efetividade do sistema de controles internos. Neste periodo foram examinados os relatorios de Controles Internos
e da Auditoria Interna até a data base 31 de dezembro de 2025, tendo sido emitida recomendagdes de providéncias corretivas em
relacdo aos seus apontamentos a administragéo, as quais se encontram em andamento. No presente exercicio o comité, considerou o
ambiente de controle interno adequado, devendo sofrer aperfeicoamentos de forma continua. A mitigagao dos pontos indicados esta
sendo processada e monitorada. Tendo em vista as reunides e discussdes com os representantes da DELOITTE TOUCHE
TOHMATSU Auditores Independentes Ltda; Auditores Independentes da Companhia, sobre o Sistema de Controles Internos e
descumprimento de dispositivos legais e regulamentares referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, e que nao foram
identificados aspectos relevantes que pudessem comprometer a efetividade dos controles internos da Companhia e suas controladas.
De acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis com observancia a Lei das Sociedades por Agbes e as normas da
Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM), o Comité declara que examina regularmente as demonstrac¢des financeiras, mantém contato
frequente com a Administragdo, Contabilidade, Auditoria Interna e Auditoria Independente, permitindo-lhe avaliar a qualidade dessas
demonstracdes e entender que estao livres de distor¢gdes relevantes. Com base nas atividades desenvolvidas por este Comité de
Auditoria Estatutario, no que lhes foi dado conhecer, concluimos que as demonstragdes financeiras e respectivas notas explicativas da
CM HOSPITALAR S.A. e controladas foram elaboradas em conformidade com as normas legais e regulamentares, entendendo que as
referidas demonstragées financeiras do Grupo Viveo, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, estdo adequadas para
encaminhamento e apreciagdo, recomendando a sua aprovagéo pelo Conselho de Administragao.

Ribeirdo Preto, 04 de margo de 2026.
Marcello Joaquim Pacheco — Coordenador

Guillermo Oscar Braunbeck — Membro
Marcelo Strufaldi Castelli - Membro
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Nos termos da instrugdo CVM 480/09, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com as demonstrag¢des financeiras
relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025.

DIRETORIA

André Clark Juliano - Diretor Presidente

Artur de Barros Avancine - Vice-Presidente de Capital Humano e ESG
Frederico de Aguiar Oldani - Vice-Presidente Administrativo e Financeiro
Luiz Augusto de Lima e Silva Filho - Vice-Presidente de Operagdes
Flavia de Lima Carvalho - Diretora de Relagbes com Investidores e M&A
Renan de Almeida Hervelha - Diretor Comercial
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE O RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE

Nos termos da instrugdo CVM 480/09, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com a opinido expressa no Relatério dos
Auditores Independentes sobre as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025.

DIRETORIA

André Clark Juliano - Diretor Presidente

Artur de Barros Avancine - Vice-Presidente de Capital Humano e ESG
Frederico de Aguiar Oldani - Vice-Presidente Administrativo e Financeiro
Luiz Augusto de Lima e Silva Filho - Vice-Presidente de Operagdes
Flavia de Lima Carvalho - Diretora de Relagbes com Investidores e M&A
Renan de Almeida Hervelha - Diretor Comercial
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ANEXO 11
Comentarios dos Administradores sobre a Situacao Financeira da Companhia
(Item 2 do Formulario de Referéncia)

2. Comentarios dos Diretores
2.1 - Condigdes financeiras e patrimoniais
Introducao

As informacgdes financeiras contidas neste item 2 devem ser lidas em conjunto com as
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas auditadas para os exercicios sociais findos

em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023 e suas respectivas notas explicativas.

As informacdes neste item 2, exceto quando indicado de forma diferente, sdo expressas em

moeda corrente nacional (em milhares de Reais).

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas auditadas para os exercicios findos em
31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023, foram preparadas em conformidade com as Normas
Contébeis Internacionais (“IFRS Accounting Standards”) emitidas pelo International Accounting
Standards Board - IASB e de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil (“BR GAAP”).
As praticas contdbeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacido societaria
brasileira e os pronunciamentos, as orientagdes e as interpretacdes técnicas emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contdbeis - CPC e aprovados pelo Conselho Federal de

Contabilidade - CFC e pela Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM.

Os comentarios dos diretores da Companhia visam fornecer aos investidores informacdes que os
ajudardo a comparar as demonstracdes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro
de 2025, 2024 e 2023, bem como compreender as mudanc¢as nas principais linhas dessas
demonstragdes financeiras entre os periodos analisados e os principais fatores que explicam

essas variacoes.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam
“Analise Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara indices
ou itens da mesma rubrica, em nossas demonstragdes financeiras e/ou informacdes financeiras
intermediarias ao longo de um exercicio. A Analise Vertical representa o percentual de uma linha

em relacdo a receita para os exercicios em andlise nas datas aplicaveis.

As informagdes constantes deste item devem ser lidas e analisadas em conjunto com as



informacgdes constantes das demonstracdes financeiras completas e suas respectivas notas
explicativas, disponiveis no website de relacdes com investidores do grupo da Companhia

(https://ri.viveo.com.br/) e no website da Comissao de Valores Mobilidrios (www.gov.br/cvm).

As informacdes financeiras incluidas neste item, exceto quando expressamente ressalvado,

referem- se as demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia.
(a) Condicoes financeiras e patrimoniais gerais

A seguir, apresentamos as informacdes sobre a estrutura financeira e patrimonial da Companhia:

Em 31 de dezembro de

(Em milhares de reais)

2025 2024 2023
Empréstimos e Financiamento circulante 146.605 153.751 111.058
Debéntures circulante 851.316 249.001 280.688
Derivativos circulante 3.603 911 16.412
Empréstimos e Financiamento ndo circulante 212.620 284.636 316.151
Debéntures ndo circulante 2.229.845 3.185.016 2.519.027
Derivativos ndo circulante (1.773) (8.953) 19.763
Divida Bruta 3.442.216 3.864.362 3.263.099
}E?Ii’;ici?r‘::ale“tes de caixa e Aplicagbes 658.563 1.130.161 1.001.494
Divida Liquida / (Caixa Liquido) 2.783.653 2.734.201 2.261.605
Patrimodnio Liquido 1.937.089 1.926.522 3.289.360

A Companhia apresentou Divida Bruta de R$ 3.442.216 mil em 31 de dezembro de 2025 em
comparagio a Divida Bruta de R$ 3.864.362 mil em 31 de dezembro de 2024. Essa redugio de
10,9%, ou R$ 422.146 mil é explicada, principalmente, pelas recompras de debéntures realizadas
durante o ano e pela amortizacdo da 12 parcela da 42 emissdo de debéntures da Companhia no

ultimo trimestre de 2025.

A Companhia apresentou Divida Bruta de R$ 3.864.362 mil em 31 de dezembro de 2024 em
comparagdo a Divida Bruta de R$ 3.263.099 mil em 31 de dezembro de 2023. Esse aumento de
18,4%, ou R$ 601.263 mil é explicado em funcdo, principalmente, pelas novas captacgdes via

emissdo de debéntures da Companhia realizadas no primeiro semestre de 2024.

A Companhia apresentou Divida Liquida de R$ 2.783.653 mil em 31 de dezembro de 2025 em
comparagio a Divida Liquida de R$ 2.734.201 mil em 31 de dezembro de 2024. Esse aumento de
1,8%, ou R$ 49.452 mil, é explicado principalmente pelo consumo de caixa financeiro decorrente

do pagamento de juros relativos a empréstimos e debéntures contratados pela Companhia, bem


http://www.gov.br/cvm)

como por desembolsos relacionados a pagamento relacionados a aquisicées societarias

realizadas ao longo do exercicio de 2025.

A Companhia apresentou Divida Liquida de R$ 2.734.201 mil em 31 de dezembro de 2024 em
comparagio a Divida Liquida de R$ 2.261.605 mil em 31 de dezembro de 2023. Esse aumento de
20,9%, ou R$ 472.596 mil, é explicado principalmente pelo consumo de caixa financeiro,
principalmente em virtude do pagamento de parcelas referentes a aquisicdes de empresas
realizadas pela Companhia. No ano de 2024, a melhora do fluxo de caixa livre deve-se as
iniciativas de melhoria de capital de giro, como o financiamento dos estoques pelos fornecedores,

reducdo de excesso de estoques, impostos, além de um menor saldo de CAPEX.

Avaliando a Companbhia pelo Indice de Liquidez Corrente, é possivel demonstrar que nos tltimos
trés exercicios sociais o ativo circulante é superior ao passivo circulante sendo que, em 31 de
dezembro de 2025, 2024 e 2023 os montantes do ativo circulante eram superiores ao montante
do passivo circulante em 1,33, 1,85 e 1,95 vezes, respectivamente. Dessa maneira a Companhia

entende poder arcar com os compromissos financeiros de curto prazo.

Em 31 de dezembro de
(Em milhares de reais),
2025 2024 2023
Ativo Circulante 4.653.627 5.261.680 5.974.663
Passivo Circulante 3.499.523 2.850.768 3.056.590
indice de Liquidez Corrente (Ativo
Circulante/Passivo Circulante) 133 185 195

(b) Estrutura de capital

Para capital de terceiros, a Companhia conta com linhas de financiamento principalmente de
capital de giro e debéntures, em Reais ou indexadas a outras moedas e posteriormente

convertidas para Reais por meio de operagoes de swap.

Abaixo encontra-se demonstrada a divisdo da estrutura de capital da Companhia entre capital
préprio (representada pelo patriménio liquido) e capital de terceiros (correspondente ao

passivo):

(Em milhares de reais, exceto Em 31 de dezembro de

quando indicado de outra forma) 2025 2024 2023
Passivo Circulante (a) 3.499.523 2.850.768 3.056.590
Passivo Nao Circulante (b) 3.547.146 4.767.818 3.840.743
Patrimonio Liquido (c) 1.937.089 1.926.522 3.289.360
Total (d) = (a) + (b) + (c) 8.983.758 9.545.108 10.186.693




Capital de Terceiros ((a+b)/d) 78,44% 79,82% 67,71%
Capital Proprio (c/d) 21,56% 20,18% 32,29%

A Companhia apresentou o total de empréstimos, financiamentos e debéntures circulante e nao
circulante de R$ 3.440.386 mil em 31 de dezembro de 2025, em comparagdo a total de
empréstimos, financiamentos e debéntures circulante e nio circulante de R$ 3.872.404 mil em
31 de dezembro de 2024. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou aumento na
proporcao de capital préprio em sua estrutura de capital, comparado a 31 de dezembro de 2024,
essa variacdo esta relacionada, principalmente as amortizagdes de principal de empréstimos e

debéntures, bem como recompra de debéntures da Companhia realizadas ao longo do exercicio.

A Companhia apresentou o total de empréstimos, financiamentos e debéntures circulante e ndo
circulante de R$ 3.872.404 mil em 31 de dezembro de 2024, em comparagido a total de
empréstimos, financiamentos e debéntures circulante e nio circulante de R$ 3.226.924 mil em
31 de dezembro de 2023. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresentou redugdo na
proporcao de capital proprio em sua estrutura de capital, comparado a 31 de dezembro de 2023,
em fungdo, principalmente, da emissdo de R$ 400.000 mil decorrente da 72 emissdo de
debéntures da Companhia, e da emissdo de R$ 1 bilhdo decorrente da 72 emissdo de debéntures
da Cremer, ambas no primeiro semestre de 2024, parcialmente compensadas pelo pré-

pagamento da 72 emissdo de debéntures da Companhia.

As principais contas que compunham Capitais de Terceiros em 31 de dezembro de 2025,
representavam R$ 3.440.386 mil, sendo referentes a Empréstimos, Financiamentos e Debéntures
e R$ 1.900.958 mil referentes a Fornecedores. Em 31 de dezembro de 2025, R$ 2.549.392 mil

eram referentes ao Capital Social.

As principais contas que compunham Capitais de Terceiros em 31 de dezembro de 2024,
representavam R$ 3.872.404 mil, sendo referentes a Empréstimos, Financiamentos e Debéntures
e R$ 1.906.631 mil referentes a Fornecedores. Em 31 de dezembro de 2024, R$ 2.549.392 mil

eram referentes ao Capital Social.

As principais contas que compunham Capitais de Terceiros, em 31 de dezembro de 2023,
representavam R$ 3.226.924 mil, sendo referentes a Empréstimos, Financiamentos e Debéntures
e R$ 2.081.767 mil referentes a Fornecedores. Em 31 de dezembro de 2023, R$ 2.549.392 mil

eram referentes ao Capital Social.

Os diretores da Companhia acreditam que sua estrutura de capital atual é adequada para a

continuidade das operagdes.



Adicionalmente, os diretores acreditam que a Companhia possui uma posi¢do de caixa suficiente

para continuar desenvolvendo suas operagdes nos proximos anos.
(c) Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

Os diretores da Companhia entendem que a estrutura de capital da Companhia seja suficiente
para suprir suas necessidades de caixa, relativas as suas obriga¢des contratuais decorrentes de
empréstimos, financiamentos, dividas e outros valores a serem pagos nos proximos anos,
embora ndo possam garantir que tal situacdo permanecera inalterada. Caso seja necessario
contrair novos empréstimos para financiar investimentos e aquisicdes, os diretores entendem

que a Companhia possui condi¢des de contratar e de honrar tais obrigacdes.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia estava adimplente com seus compromissos
financeiros. A mesma data, R$ 997.921 mil em Empréstimos, Financiamentos e Debéntures
estavam no Passivo Circulante. A posicao de Caixa, Equivalentes e Aplica¢gdes Financeiras da
Companhia era de R$ 658.563 mil, limitando-se em 0,66x as obrigacdes de Empréstimos,

Financiamentos e Debéntures no Passivo Circulante.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia estava adimplente com seus compromissos
financeiros. A mesma data, R$ 402.752 mil em Empréstimos, Financiamentos e Debéntures
estavam no Passivo Circulante. A posicao de Caixa, Equivalentes e Aplicacdes Financeiras da
Companhia era de R$ 1.130.161 mil, superando em 2,81x as obrigacdes de Empréstimos,

Financiamentos e Debéntures no Passivo Circulante.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia estava adimplente com seus compromissos
financeiros. A mesma data, R$ 391.746 mil em Empréstimos, Financiamentos e Debéntures
estavam no Passivo Circulante. A posicao de Caixa, Equivalentes e Aplicacdes Financeiras da
Companhia era de R$ 1.001.494 mil, superando em 2,56x as obrigacdes de Empréstimos,

Financiamentos e Debéntures no Passivo Circulante.

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de
outra

forma)

Em Em Em
31/12/2025 | 31/12/2024 | 31/12/2023

Caixa e equivalentes de caixa e Aplica¢oes

. . 658.563 1.130.161 1.001.494
Financeiras (a)

Empréstimos, Financiamentos e Debéntures
circulante (b)

(@) /) 0,66x 2,81x 2,56x
Desde o final de 2023, a Companhia tem enfrentado alguns desafios relacionados a rentabilidade

997.921 402.752 391.746

e ao capital de giro. Para soluciona-los, a Companhia realizou um mapeamento das causas e

implementou planos de agdo com o apoio de consultorias e do time interno sénior. As principais



iniciativas adotadas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 incluem (i) a
revisdo do planejamento de compras para otimizar seus estoques, (ii) a implementacdo de um
novo modelo de gerenciamento de portfélio focado no ROIC marginal por fornecedor; e (ii) a

renegociacdo de contratos com fornecedores e clientes.

Além disso, a Companhia desenvolveu ferramentas para ampliar e priorizar cotacdes de vendas,
realizou ajustes estratégicos na estrutura administrativa para reduzir custos indiretos e otimizou
despesas com frete. Paralelamente, vem investindo em projetos internos, como a centralizacio
de processos administrativos (CSC), unificacdo de fabricas e migracao para um novo sistema de
gestdo. Os diretores da Companhia entendem que essas acdes devem gerar resultados e
fortalecer a estrutura operacional da Companhia, otimizando o capital de giro e preparando para

os desafios futuros do mercado.

Adicionalmente, conforme descrito nas Demonstra¢des Financeiras relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia iniciou as discussdes com os credores
visando o alongamento dos prazos de pagamento de principal devidos a partir do segundo

semestre de 2026.

Nesse sentido, mesmo diante dos desafios enfrentados em 2025, os diretores entendem que
estdo tomando as medidas adequadas para honrar seus compromissos financeiros futuros. O
processo de reestruturagdo em curso visa fortalecer a sustentabilidade financeira e assegurar o

cumprimento de suas obriga¢des no curso normal de suas atividades.

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos

nio- circulantes utilizadas

A Companhia é ativa no mercado de capitais no sentido de buscar linhas de financiamento
atrativas para financiar o seu crescimento, investimentos e reduzir o seu custo de divida. Durante
os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023, as principais fontes de

financiamento da Companhia foram:
Em 2025:

Contrato BNDES Emergencial Complementar da Companhia no valor de R$ 71.400.000,00;
Em 2024:

72 Emissdo de Debéntures da Cremer no valor de R$ 1.000.000.000,00;

72 Emissdo de Debéntures da Companhia no valor de R$ 400.000.000,00;



. Projeto de inovagdo (FINEP) no valor de R$ 22.535.691,89.

. Emissdo de Nota de Crédito de Exportacdo com o China Construction Bank (Brasil) Banco

Muiltiplo S.A. no valor de R$ 40.000.000,00.
Em 2023:

. Contrato de Loan 4131 com International Finance Corporation (IFC) no valor de R$

200.000.000,00

. Emissdo de Nota de Crédito de Exportacdo com o China Construction Bank (Brasil) Banco

Muiltiplo S.A. no valor de R$ 35.000.000,00

Maior detalhamento das linhas de financiamento em aberto da Companhia pode ser encontrado

no item 2.1 (f) deste Formulario de Referéncia.

Os Diretores da Companhia acreditam que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia
podem precisar ser ajustadas de forma a ficar mais adequada ao seu perfil de endividamento no
futuro. Sendo assim, os Diretores da Companhia estdo sempre avaliando op¢des de operagdes que
permitam preservar o perfil de longo prazo da divida financeira, com os melhores custos, de modo

a garantir a capacidade de pagamento de seus compromissos.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos

ndo- circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia ndo apresentou deficiéncias de liquidez nos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2025, 2024 e 2023. No entanto, no caso de um cendrio no qual a necessidade de
recursos nao possa ser suportada com os recursos atuais ou futuros dos quais a Companhia pode
dispor, a Companhia podera realizar antecipacdo de recebiveis e/ou captar recursos junto ao

mercado de capitais brasileiro e/ou institui¢des financeiras.

Assim, na data deste Formulario de Referéncia, os Diretores da Companhia ndo vislumbram
necessidades de recursos que ndo possam ser suportadas com os recursos atuais ou futuros dos

quais a Companhia pode dispor.
(f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

Abaixo, uma breve descri¢do dos instrumentos de empréstimo relevantes da Companhia em

vigor em 31 de dezembro de 2025 (“Contratos Relevantes”):

(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes



Em 31 de dezembro de 2025, o saldo total de empréstimos e financiamentos circulante e nao
circulante da Companhia era de R$ 359.225 mil, enquanto o circulante e nio circulante de
debéntures era de R$ 3.081.161 mil, os quais, somados, totalizam o montante de R$ 3.440.386
mil; enquanto a posicdo de caixa, equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras era de R$ 658.563

mil.

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo total de empréstimos e financiamentos circulante e nao
circulante da Companhia era de R$ 438.387 mil, enquanto o circulante e nao circulante de
debéntures era de R$ 3.434.017 mil, os quais, somados, totalizam o montante de R$ 3.872.404
mil; enquanto a posicdo de caixa, equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras era de R$

1.130.161 mil.

Em 31 de dezembro de 2023, o saldo total de empréstimos e financiamentos circulante e nao
circulante da Companhia era de R$ 427.209 mil, enquanto o de total circulante e nio circulante
de debéntures era de R$ 2.779.715 mil, os quais somados totalizam o montante de R$ 3.226.924
mil; enquanto a posicdo de caixa, equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras era de R$

1.001.494 mil.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia manteve um perfil predominantemente de longo
prazo em seu endividamento, sendo 71% da Divida Bruta correspondente a um endividamento

de longo prazo, comparado a 90% e 88% em 31 de dezembro de 2024 e 2023, respectivamente.

Os diretores da Companhia acreditam que o perfil da divida é adequado face seus compromissos
e geracdo de caixa, bem como que a Companhia est preparada e tem a capacidade de obter novos

recursos no mercado se necessario.

Os empréstimos e financiamentos da Companhia sdo divididos nas seguintes modalidades, a

saber:

Cédula de Crédito Bancdrio e capital de giro (moeda nacional e moeda estrangeira):

Operagdes contratadas com o objetivo de financiar o capital de giro da Companhia. As taxas de
juros sdo variaveis de acordo com o CDI, com spreads que variam de 1,55% a 2,00% ao ano, no
caso de operagdes em moeda estrangeira, ou de acordo com o TR com spread de 1,36% ao ano
na operacdo em moeda nacional. O saldo devedor dos financiamentos contratados pela
Companhia sob esta modalidade, considerando capital de giro na moeda nacional e estrangeira,

em 31 de dezembro de 2025, era de R$ 156.595 mil.

Nota de Crédito a Exportacéo:



Nota de crédito a exportagdo emitida pela Cremer S.A. junto ao China Construction Bank (Brasil)
Banco Muiltiplo S.A., em abril de 2023, no valor de R$ 35.000.000,00, e em abril de 2024, no valor
de R$ 40.000.000,00. Os juros da operacdo sdo referenciados ao CDI, acrescidos de um spread
que varia de 1,40% a 1,60% ao ano. O saldo devedor da referida nota, em 31 de dezembro de

2025, era de R$ 35.375 mil.

Projeto de inovacao:

Operacao contratada com o objetivo de financiar Projeto de inovacdo da Companhia. Os juros da
operacdo sdo referenciados na TR (Taxa Referencial) acrescido do spread de 3,80%. O saldo

devedor da referida nota, em 31 de dezembro de 2025, era de R$ 21.533 mil.

Empréstimos em Moedas Estrangeiras - Capital de giro em moeda estrangeira (USD) -

459/00/21 - Controlada Cremer e Capital de giro em moeda estrangeira (USD) - 1037155 -

Controlada Cremer

Em maio de 2021 a controlada Cremer S.A. contratou com o Banco Santander (Brasil) S.A. um
empréstimo de USD 18.868 mil, em outubro de 2021 com o China Construction Bank (Brasil)

Banco Muiltiplo S.A. outro empréstimo de USD 12.314 mil.

Na mesma data, em maio de 2021, a controlada Expressa, contratou também com o Banco

Santander (Brasil) S.A. um empréstimo de USD 18.868 mil.

Com o objetivo de proteger o seu fluxo de caixa contra riscos de variagcdes de taxas de cambio,
um instrumento derivativo de swap foi contratado por ambas as empresas, com mesmo

vencimento e valor.

Em setembro de 2023, devido a incorporacgdo da controlada Expressa, o empréstimo acima foi

transferido para a Cremer S.A.

Em 31de dezembro de 2025 o saldo dos contratos em nome da controlada Cremer S.A eram de

USD 6.323 mil, USD 3.802 mil e USD 6.323 mil.

Empréstimo IFC - Capital de giro - 43082 - Controladora

Em 30 de dezembro de 2021, a Companhia contratou com o International Finance Corporation
(IFC) um Loan Agreement de R$ 200 milhdes, com taxa de CDI+1,60% e prazo até 15 de outubro
de 2029. A contratacdo se deu com o objetivo de destinar os recursos a gastos de capital para
expansdo e modernizacdo de fabricas, projetos logisticos e reforco de capital de giro da

Companhia. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo do contrato era de R$ 145.722 mil.



Contrato BNDES Emergencial Complementar

Em 16 de abril de 2025, a Companhia contratou empréstimo com o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social, no valor de R$ 71.400.000,00, com taxa de 1,36% ao ano,
acima da varia¢do acumulada das taxas médias didrias dos financiamentos apurados no Sistema
Especial de Liquidacdo e de Custddia - SELIC (Taxas SELIC), divulgadas pelo Banco Central do
Brasil e prazo de vencimento em 15 de maio de 2028. A contratagdo se deu com a finalidade de
apoiar as necessidades de liquidez da Companhia, impactadas por eventos emergenciais, por meio
da disponibilizagdo de capital de giro no ambito do Programa BNDES Emergencial Complementar.
Referido programa tem como objetivo fomentar a¢des de mitigacdo e adaptacdo as mudangas
climaticas, bem como a retomada das atividades econdmicas, incluindo apoio a empresas afetadas
pela enchente histérica ocorrida no Estado do Rio Grande do Sul em maio de 2024. Em 31 de

dezembro de 2025, o saldo do contrato era de R$ 66.066 mil.
Debéntures:

As debéntures do Grupo foram realizadas nos termos da entio Instrucdo da Comissao de Valores
Mobiliarios do Brasil - CVM n2 476, de 16 de janeiro de 2009 ou da Resolucao CVM n° 160, de 13
de julho de 2022, conforme vigéncia a época da emissdo. Os recursos captados pela Companhia
possuem a finalidade de reforcar o capital de giro e/ou caixa. Segue a descricio das debéntures

vigentes do Grupo:
42 emissao de Debéntures - Controladora

Em 05 de novembro de 2021, a Companhia efetuou a 42 (quarta) emissdo de debéntures simples,
ndo conversiveis em acdes, em série Unica, da espécie quirografaria, com garantia fidejusséria
adicional, para distribui¢do publica com esforcos restritos, com vencimento final em 05 de
novembro de 2028, a qual foi aprovada pelo Conselho de Administracdo em 17 de outubro de
2021. Posteriormente, conforme deliberacGes tomadas nas Assembleias Gerais de Debenturistas
realizadas em 26 de dezembro de 2024 e 21 de marco de 2025, foi celebrado o Primeiro
Aditamento a Escritura de Emissdo, que promoveu alteracdes na estrutura que passaram a ser
da espécie com garantia real, mantendo-se a garantia fidejussoéria. Essa emissdo tem como

principais caracteristicas o seguinte:
Montante: R$ 530.000 mil;
Datas: (a) emissdo: 05 de novembro de 2021 e (b) vencimento: 05 de novembro de 2028;

Amortizacdo: 4 parcelas anuais e consecutivas, a partir do 42 ano contado da data de emissao;



Remuneracao: As debéntures renderdo juros correspondentes a 100% da acumulacao das taxas
médias diarias dos DI - Depésitos Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo”, calculadas e
divulgadas pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao, capitalizadas de uma sobretaxa de 1,70%, com
base em 252 dias uteis, incidentes sobre o Valor Nominal ou Saldo do Valor Nominal Unitario, a

partir da data de emissao das debéntures;

Pagamento da Remuneracdo: os valores deverdo ser pagos semestralmente, sem caréncia

contado da data da emissdo.

O saldo devedor dos financiamentos contratados pela Companhia mediante 42 emissao de

debéntures em 31 de dezembro de 2025 era de R$ 377.769 mil.
52 emissio de Debéntures - Controladora

Em 22 de julho de 2022, a Companhia efetuou a 52 (quinta) emissao de debéntures simples, ndo
conversiveis em ag¢des, em série Unica, da espécie quirografaria, com garantia fidejussoria
adicional, para distribuicdo publica com esforgos restritos. Essa emissdo foi aprovada em
Assembleia Geral Extraordinaria ocorrida em 29 de junho de 2022. Posteriormente, conforme
deliberacdes das Assembleias Gerais de Debenturistas realizadas em 26 de dezembro de 2024 e
21 de margo de 2025, e formalizado pelo Segundo Aditamento, as debéntures passaram a ser da
espécie com garantia real, mantendo-se a garantia fidejussdria adicional ja existente. Essa

emissdo tem como principais caracteristicas:
Montante: R$ 1.000.000;
Datas: (a) emissdo: 22 de julho de 2022; (b) vencimento: 22 de julho de 2027;

Amortizacdo: (a) o saldo do valor nominal unitario das debéntures da primeira série sera
amortizado em 2 (duas) parcelas consecutivas, sendo o primeiro pagamento devido em 22 de

julho de 2026, e a ultima parcela na data de vencimento das debéntures;

Remuneracio: as debéntures renderao juros correspondentes a 100% da acumulacdo das taxas
médias diarias dos DI - Depésitos Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo”, calculadas e
divulgadas pela B3 S.A. acrescidas de uma sobretaxa de 1,60% a.a., com base em 252 dias uteis,
incidentes sobre o Valor Nominal ou Saldo do Valor Nominal Unitario, a partir da data de emissao

das debéntures;

Pagamento da Remuneracdo: os valores serdo pagos semestralmente, sem caréncia contada da

data de emissdo, sendo o primeiro pagamento devido em 22 de janeiro de 2023.



O saldo devedor dos financiamentos contratados pela Companhia mediante 52 emissao de

debéntures em 31 de dezembro de 2025 era de R$ 869.676 mil.
62 emissao de Debéntures - Controladora

Em 27 de outubro de 2022, a Companhia efetuou a 62 (sexta) emissdo de debéntures simples,
ndo conversiveis em a¢des, em série Uinica, da espécie com garantia flutuante a ser convolada em
da espécie quirografaria, com garantia fidejusséria adicional, para distribuicdo publica com
esforcos restritos. Essa emissao foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria ocorrida em
18 de outubro de 2022. Com a implementacao do Segundo Aditamento a Escritura de Emissao,
celebrado em 15 de abril de 2025, a estrutura das debéntures passou a ser classificadas como
debéntures da espécie com garantia real, mantendo-se a garantia fidejusséria adicional
anteriormente existente, o que representa a eliminacdo definitiva do regime de garantia

flutuante. Essa emissao tem como principais caracteristicas:
Montante: R$ 400.000;
Datas: (a) emissdo: 19 de outubro de 2022 e (b) vencimento: 27 de outubro de 2027;

Amortizacdo: o saldo do valor nominal unitario das debéntures serd amortizado em 2 (duas)
parcelas consecutivas, sendo o primeiro pagamento devido em 27 de outubro de 2026, e a iltima

parcela na data de vencimento das debéntures;

Remuneracdo: As debéntures renderao juros correspondentes a 100% da acumulacdo das taxas
médias diarias dos DI - Depésitos Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo”, calculadas e
divulgadas pela B3 S.A. acrescidas de uma sobretaxa de 1,60% a.a., com base em 252 dias uteis,
incidentes sobre o Valor Nominal ou Saldo do Valor Nominal Unitario, a partir da data de emissdo

das debéntures;

Pagamento da Remuneracdo: os valores serdo pagos semestralmente, sem caréncia contada da

data de emissdo, sendo o primeiro pagamento devido em 27 de abril de 2023.

O saldo devedor dos financiamentos contratados pela Companhia mediante a 62 emissdo de

debéntures em 31 de dezembro de 2025 era de R$ 382.527 mil.
72 emissdo de Debéntures - Controlada Cremer S.A.

Em 23 de fevereiro de 2024, a Cremer S.A. efetuou a 72 emissao de debéntures simples, em série
Unica, da espécie quirografaria, com garantia fidejussoéria adicional, ndo conversiveis em agdes.

Essa emissdo foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria ocorrida em 22 de fevereiro de



2024. Em 15 de abril de 2025, a Companhia celebrou o Primeiro Aditamento a Escritura da 72
emissao de debéntures simples, originalmente classificadas como quirografarias com garantia
fidejusséria adicional. Com o aditamento, as debéntures passaram a ser da espécie com garantia
real, mantendo-se a garantia fidejusséria existente. Essa emissdo tem como principais

caracteristicas:
Montante: R$ 1.000.000.000,00;
Datas: (a) emissao: 23 de fevereiro de 2024 e (b) vencimento: 28 de fevereiro de 2029;

Amortizacdo: o saldo do valor nominal unitario das debéntures sera amortizado em 2 (duas)
parcelas consecutivas, sendo o primeiro pagamento devido em 28 de fevereiro de 2028, e a

ultima parcela na data de vencimento das debéntures;

Remuneracdo: as debéntures renderdo juros correspondentes a 100% da acumulagio das taxas
médias diarias dos DI - Depdsitos Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo”, calculadas e
divulgadas pela B3 S.A. acrescidas de uma sobretaxa de 1,60% a.a., com base em 252 dias uteis,
incidentes sobre o Valor Nominal ou Saldo do Valor Nominal Unitario, desde a primeira Data de

Integralizacdo das Debéntures;

Pagamento da Remuneracdo: os valores serdo pagos semestralmente, sem caréncia contada da

data de emissao, sendo o primeiro pagamento devido em 28 de agosto de 2024.

O saldo devedor dos financiamentos contratados pela Companhia mediante a 72 emissao de

debéntures da Cremer em 31 de dezembro de 2025 era de R$ 1.048.466 mil.
72 emissao de Debéntures - Controladora

Em 30 de abril de 2024, a CM Hospitalar S.A. efetuou a 72 emissdo de debéntures simples, em
série Unica, da espécie quirografaria, com garantia fidejussoria adicional, ndo conversiveis em
acdes. Essa emissao foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria ocorrida em 30 de abril de
2024. Em 15 de abril de 2025, a CM Hospitalar celebrou o 12 Aditamento da 72 emissao de
debéntures, alterando sua espécie para garantia real, antecipando o vencimento para

28/02/2029. Essa emissdo tem como principais caracteristicas:
Montante: R$ 400.000.000,00;
Datas: (a) emissdo: 08 de maio de 2024 e (b) vencimento: 28 de fevereiro de 2029;

Amortizacdo: o saldo do valor nominal unitario das debéntures serd amortizado em 2 (duas)



parcelas consecutivas, sendo o primeiro pagamento devido em 28 de fevereiro de 2028, e a

ultima parcela na data de vencimento das debéntures;

Remuneracao: as debéntures renderao juros correspondentes a 100% da acumulagdo das taxas
médias didrias dos DI - Depdsitos Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo”, calculadas e
divulgadas pela B3 S.A. acrescidas de uma sobretaxa de 1,60% a.a., com base em 252 dias uteis,

incidentes sobre o Valor Nominal ou Saldo do Valor Nominal.

0 saldo devedor dos financiamentos contratados pela Companhia mediante a 72 emissao de

debéntures em 31 de dezembro de 2025 era de R$ 402.723 mil.
(ii) Outras relacoes de longo prazo com institui¢cdes financeiras

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo possuia relagcdes de longo prazo com instituicdes

financeiras além daquelas evidenciadas no item 2.1(f) acima.
(iii) Grau de subordinacido entre as dividas

Nao existe grau de subordinagdo entre as dividas. O grau de subordinacdo entre as dividas da

Companhia é determinado de acordo com as disposi¢des da legislacdo em vigor.

(iv) Eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relacio a limites de
endividamento e contratacao de novas dividas, a distribuicio de dividendos, a alienacgdo de
ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienacdo de controle societario, bem

como se 0 emissor vem cumprindo essas restricoes

A Companhia é parte, como tomadora, em contratos de empréstimos e financiamentos
evidenciados no item 2.1(f).(i) acima e, portanto, no contexto de tais financiamentos, esta
obrigada a observancia de determinadas obrigacdes e restricdes, sob pena de vencimento
antecipado das dividas. Tais restrigdes sdo usuais de mercado em operacdes como aquelas

contratadas pela Companhia e incluem, exemplificadamente:

(a) alteragdo do controle direto ou indireto da Companhia;
(b) alienacao de ativos da Companhia;
() distribuicdo de dividendos.

As debéntures mencionadas anteriormente possuem clausulas restritivas relacionadas a indices
econOmicos e financeiros que devem ser apurados semestralmente. Os referidos indices sdo os

seguintes: Manutencao do indice obtido da divisdo da Divida Liquida Consolidada para fins de



Covenants pelo EBITDA Ajustado (“Covenants”), para fins de covenants calculado conforme

determinado no contrato de divida, igual ou menor a 3,5x;

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, todos os Covenants e demais

obrigacdes foram cumpridas.

Em relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, os Covenants totalizaram
4,28x e por isso, a Companhia obteve anuéncia prévia (waiver) com relacdo aos Covenants
previstos nas escrituras de emissio da 42, 52, 62 e 72 emissdes de debéntures da Companhia e da

Cremer, bem como nos demais empréstimos e financiamentos.

O teor da anuéncia prévia (waiver) em relacdo as referidas emissdes de debéntures pode ser
consultado nas atas das Assembleias Gerais de Debenturistas disponiveis no website de relacoes
com investidores da Companhia (https://www.ri.viveo.com.br) e no website da CVM

(www.gov.br/cvm).

No contexto da negocia¢do com os investidores e credores, a Companhia renegociou os Covenants
das suas emissdes de debéntures (conforme mencionado abaixo) e, como contrapartida, ofereceu
garantias e outras obrigacdes usuais em negocia¢des desse tipo. Os diretores da Companhia
entendem que essas acdes reforcam a seguranga financeira da Companhia, permitindo foco na

evolugio de projetos, otimizacdo operacional e fortalecimento das relagdoes com stakeholders.

Assim, a partir das datas indicadas abaixo, as medi¢des dos Covenants deverdo observar os

seguintes limites:
e 5,0xem 31 de dezembro de 2024 e 31de marco de 2025;
e 4,75x em 30 de junho de 2025 e 30 de setembro de 2025;
e 4,5xem 31 de dezembro de 2025; e
e 4,0xem 31 de margo de 2026.

e A partir da medicao a ser realizada em junho de 2026, os Covenants voltam aos limites

pactuados anteriormente, qual seja, de 3,5x.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 todos os Covenants, conforme limites

indicados acima, e demais obriga¢ées foram cumpridas.

Ainda, parte dos Contratos Relevantes possuem clausula de cross-default e cross-acceleration nos


http://www.gov.br/cvm

casos de descumprimento de qualquer obrigacdo pecuniaria, principal ou acesséria, decorrente

do financiamento ou de qualquer outra divida financeira da Companhia, conforme abaixo.

Saldo em 31/12/2025
Instrumento Tipo de vencimento antecipado cruzado
(em RS mil)
Debénture 4°Emissao -
ebenture A-LMISSAO cross-default 377.769
Controladora
Debénture 5°Emissao - cross-default 869676
Controladora
Debént 6°Emissao -
ebenture 5 LMISSA0 cross-default 382.527
Controladora
Debént 7°Emissdo -
ebenture /7LIMISSAO cross-default 402.723
Controladora
72 emissdo de Debéntures -
-default 1.048.466
Controlada Cremer S.A. cross-defau
Empréstimo IFC -Capital de
-d It 145.722
giro - 43082 - Controladora cross-defau
Contrato BNDES Emergencial N/A 66.066

Capital de giro em moeda
estrangeira (USD) - 459/00/21 N/A 20.945
- Controlada Cremer

Capital de giro em moeda
estrangeira (USD) - 1058578 - N/A 34.792
Controlada Cremer

Capital de giro em moeda
estrangeira (USD) - 1037155 - N/A 34.792
Controlada Cremer

Nota de Crédito a Exportagdo N/A 35.375

Projeto de inovagdo (FINEP) N/A 21.533

Adicionalmente, vale ressaltar que dentre os contratos financeiros descritos no item (i) acima,
95,82% estdo sujeitos a vencimento antecipado cruzado (cross-default ou cross acceleration), em
31 de dezembro de 2025. Parte dessa sujeicao se aplica a eventual descumprimento de Covenants
e/ou declara¢do de vencimento antecipado de dividas de outras empresas do grupo econémico da
Companhia, o que representa aproximadamente 32,50% de seu endividamento.

(8) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia tinha um total de R$ 79.408 mil relacionados aos
financiamentos contratados.



Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia tinha contrato com o International Finance
Corporation (IFC) de R$ 200 milhdes com taxa de CDI+1,60% e prazo até outubro de 2029. Os
recursos serdo destinados a gastos de capital para expansdo e modernizacdo da fabrica, projetos
logisticos e reforgo de capital de giro da Companhia. O primeiro recebimento de R$ 100 milhoes
ocorreu em fevereiro de 2023 e o segundo em abril de 2023. Em 31 de dezembro de 2025 o saldo
do contrato era de R$ 145.722 mil.

(h)  Alteracdes significativas em itens das demonstracoes de resultado e de
fluxo de caixa

As variacoes relevantes nos itens das demonstragdes financeiras consolidadas para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023 sdo discutidas a seguir.

Durante os periodos analisados, foram realizadas aquisicoes relevantes. Em 2023, a Companhia
adquiriu as empresas Far.me e Neve Medical. Em 2024, ndo foram realizadas aquisi¢des. Em
2025, a controlada Health Logistica Hospitalar S.A. adquiriu a DFLog - Transporte de Cargas Ltda.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 COMPARADO AO EXERCICIO
SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Apresentamos a seguir as explicacdes as principais variacoes ocorridas e as explica¢des sobre o

resultado da Companhia.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

. ) Variacgao
(LB IR EAG, Sy 2025 % Receita 2024 % Receita 2025 x
quando indicado de outra forma)

2024

Receita 11.566.926 100% 11.583.371 100% -0,14%
S:ﬁfﬁ;gj‘s mercadorias e dos produtos | g gg7 5¢5) -85,57% (10.277.418) -88,73% -3,70%
Lucro Bruto 1.669.361 14,43% 1.305.953 11,27% 27,83%
Despesas com vendas (364.487) -3,15% (484.050) -4,18% -24,70%
Perda por redugdo ao valor (26.779) -0,23% (109.936) -0,95% -75,64%
recuperavel de contas a receber
Despesas gerais e administrativas (962.745) -8,32% (989.332) -8,54% -2,69%
Outras Receitas e Despesas! 217.316 1,88% (573.758) -4.95% -137,88%
Participagdo nos resultados de
empresas investidas por equivaléncia (1.003) -0,01% (11.862) 0,10% -91,54%
patrimonial
Resultado antes das receitas
(despesas) financeiras liquidas de 531.663 4,60% (862.987) -7,45% -161,61%
impostos
Receitas financeiras 358.449 3,10% 134.793 1,16% 165,92%
Despesas financeiras (844.438) -7,30% (863.353) -7,45% -2,19%
Resultado antes dos Impostos 45.674 0,39% (1.591.547) -13,74% -102,87%
Imppsto de Renda e Contribui¢do (18.213) -0,16% (25.749) -0,22% -29,27%
Social -correntes




;‘:ggffod?f‘zgggga ¢ Contribui¢do (9.222) -0,08% 201.805 1,74% -104,57%
Lucro Liquido do Periodo 18.239 0,16% (1.415.491) -12,22% -101,29%
9] Considera a soma dos valores apresentados nas rubricas de “Outras Receitas” e “Outras Despesas”.

Receita

A receita operacional liquida totalizou R$ 11.566.926 mil no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025, redugdo de 0,1% em relagdo aos R$ 11.583.371 mil registrados no exercicio findo em
31 de dezembro de 2024. Tal variacdo se deve a retracdo nos canais de Hospitais e Clinicas - em
linha com a estratégia de seletividade comercial e reconfiguracao do portfélio - e de Servigos,
impactado pela perda de contratos em operacdes de manipulacdo decorrente da internalizacdo
dessas atividades por grandes clientes, que nao foi compensado pelo crescimento observado nos
canais de Laboratérios e Vacinas - impulsionado pelo bom desempenho do mercado privado de
vacinas, evolucio do ticket médio e ampliacdo da base de clientes - e de Varejo- sustentado pela

expansdo de marcas proprias e ganho de market share em categorias estratégicas do portfélio.

Custos das mercadorias e produtos vendidos

Os custos das mercadorias e dos produtos vendidos totalizaram R$ 9.897.565 mil no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025, reducdo de 3,7% em relagdo aos R$ 10.277.418 mil no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. Essa variacdo decorre, principalmente, da reducio
do volume de vendas no periodo, em linha com a leve retracdo da receita, o que impacta
diretamente o custo das mercadorias e produtos vendidos. Adicionalmente, a Companhia
promoveu a revisao de acordos comerciais e otimizacdo do mix de produtos, contribuindo para

melhora de margem. Tais efeitos foram parcialmente compensados pela inflacdo do periodo.
Lucro Bruto

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o lucro bruto chegou a R$ 1.669.361 mil,
aumento de 27,8% em relacdo ao valor atingido ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
que correspondeu a R$ 1.305.953 mil. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a margem

bruta foi de 14,4% ante margem bruta de 11,3% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Essa variacdo reflete principalmente melhoras no mix de produtos comercializados, maior
eficiéncia operacional nas operagdes da Companhia e iniciativas de gestdo de custos, que

contribuiram para a expansao do lucro bruto em ritmo superior ao crescimento da receita liquida.

Despesas com vendas




As despesas com vendas totalizaram R$ 364.487 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de
2025, reducdo de 24,7% quando comparado com o apurado no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024, quando correspondeu a R$ 484.050 mil. Essa variacdo esta relacionada principalmente
as iniciativas de eficiéncia operacional implementadas ao longo do ano, com destaque para a
otimizacdo das operacgdes logisticas e maior eficiéncia na gestdo de fretes, decorrentes da

integracdo das operacoes logisticas e de iniciativas de racionalizacdo de custos.

Ao longo de 2025, a Companhia avancou nas iniciativas voltadas a otimizacdo logistica e maior
controle dessas despesas, com foco em melhorar a eficiéncia operacional e reduzir custos

associados as operagdes de transporte.

Perda por reducdo ao valor recuperdvel de contas a receber

As perdas por reducdo ao valor recuperavel de contas a receber totalizaram saldo liquido de
despesa de R$ 26.779 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, reducio de 75,6%
comparado com o apurado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, quando correspondeu
a R$ 109.936 mil. Esse resultado deve-se ao efeito ndo recorrente ocorrido no terceiro trimestre
de 2024, no valor de R$ 110.150 mil, referente a revisdo de provisio, que foi motivada pelo
aumento da inadimpléncia dos clientes em relacdo aos dados histéricos e pelas atuais condigdes
econdmicas. A analise considerou os titulos vencidos, as garantias, o perfil de risco dos clientes e

uma avaliagdo prospectiva do risco de crédito.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas totalizaram R$ 962.745 mil no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, redugao de 2,7% quando comparado com o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024, quando correspondeu a R$ 989.332 mil. A redugio observada decorre, principalmente,
da implementacao de iniciativas de eficiéncia operacional e maior disciplina na gestdo de custos,
com destaque para a otimizacdo de despesas com pessoal, servicos de terceiros e despesas

corporativas.

Outras receitas e despesas

As outras receitas e despesas totalizaram saldo liquido de receita de R$ 217.316 mil no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025, ante despesa liquida de R$ 573.758 mil no exercicio findo em
31 de dezembro de 2024. Essa varia¢do deve-se, principalmente, aos efeitos nao recorrentes da
reversdo de provisdes relacionadas ao DIFAL, no montante aproximado de R$ 190.670 mil, em
decorréncia da defini¢do, pelo Supremo Tribunal Federal, da modulacao de efeitos no ambito da

controvérsia sobre a cobranca do DIFAL nas operagdes interestaduais destinadas a consumidor



final ndo contribuinte (EC n? 87/2015 e LC n? 190/2022), o que resultou na reversao de valores
anteriormente provisionados e vinculados aos mandados de seguranca impetrados pela

Companhia.

Cabe destacar que o resultado negativo de 2024 também é decorrente de efeitos ndo recorrentes,
sendo os principais: as despesas relacionadas ao DIFAL, no montante de R$ 278.826 mil, e

provisdo para perda de estoque, no montante de R$ 108.254 mil.

Participacdo nos resultados de empresas investidas por equivaléncia patrimonial

Participacdo nos resultados de empresas investidas por equivaléncia patrimonial totalizaram
1.003 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, reducio de 91,5% quando comparado com
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. Essa reducio é decorrente da melhora do resultado
de equivaléncia patrimonial da coligada X Farmdacia, que diminuiu seu prejuizo em
aproximadamente R$ 775 mil, (passando de R$ 1.778 mil em 2024 para de R$ 1.003 mil em 2025),
e da auséncia de movimentacées com amortizacdo de mais-valias e impairment de agios, que

impactaram negativamente o resultado de 2024 no montante de R$ 10.084.

Resultado antes das receitas (despesas) financeiras liquidas e impostos

Como resultado dos fatores mencionados acima, o resultado antes das receitas (despesas)
financeiras liquidas e impostos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi positivo em
R$ 531.663 mil, revertendo o resultado negativo de R$ 862.987 mil apresentada no exercicio

findo em 31 de dezembro de 2024.

Receitas Financeiras

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, as receitas financeiras totalizaram R$ 358.449
mil, comparado com R$ 134.793 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, aumento de
165,9%. Esse crescimento é explicado, principalmente, pelo reconhecimento de resultado com

recompra de debéntures, no montante de R$ 105.589 mil.

Despesas Financeiras

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, as despesas financeiras totalizaram R$ 844.438
mil, reducio de 2,2% quando comparado ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, quando
totalizaram R$ 863.353 mil. A reducdo esti ligada principalmente a reversdo da atualizagdo

monetaria da provisdo de DIFAL, registrada nesta rubrica. Esse efeito compensou, em grande



parte, o aumento das despesas com juros, decorrente do nivel mais elevado da taxa Selic ao longo

do ano.

Resultado antes dos Impostos

Como resultado dos fatores mencionados acima, o resultado antes dos impostos no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025 foi positivo em R$ 45.674 mil, revertendo o valor apresentado no

exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, que correspondeu a R$ 1.591.547 mil.

Imposto de renda e Contribuicdo social (corrente e diferido)

0 imposto de renda e contribuigdo social (corrente e diferido) totalizou despesa de R$ 27.435 mil
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, ante receita de R$ 176.056 mil no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024. No ultimo trimestre do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, a Companhia deixou de registrar imposto de renda e contribui¢do social
diferidos sobre os prejuizos fiscais e base negativa no valor de R$ 3.148 mil. Como consequéncia,

foi reconhecida a receita tributaria de R$ 8.414 milhdes no periodo.

Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio

Como resultado dos fatores mencionados acima, a Companhia reportou Lucro Liquido de R$
18.239 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, revertendo o Prejuizo Liquido

reportado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, de R$ 1.415.491 mil.

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 COMPARADO AO EXERCICIO
SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Apresentamos a seguir as explicacdes as principais variacoes ocorridas e as explica¢des sobre o

resultado da Companhia.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

. . Variac¢ao
(Em milhares de reais, exceto 2024 % Receita 2023 % Receita 2024 x
quando indicado de outra forma)

2023

Receita 11.583.371 100% 11.083.830 100% 4,5%
Custos das mercadorias e dos produtos | 1577 418y | g8 739 (9.349.113) -84,35% 9,9%
vendidos
Lucro Bruto 1.305.953 11,27% 1.734.717 15,65% -24,7%
Despesas com vendas (484.050) -4,18% (281.399) -2,54% 72,0%
Perda por redugdo ao valor (109.936) -0,95% 8.457 0,08% -1.399,9%
recuperavel de contas a receber
Despesas gerais e administrativas (989.332) -8,54% (864.658) -7,80% 14,4%
Outras Receitas e Despesas! (573.758) -4.95% 41.010 0,37% 1.499,1%




Participacgdo nos resultados de

empresas investidas por equivaléncia (11.862) 0,10% (1.677) -0,02% 607,3%

patrimonial

Resultado antes das receitas

(despesas) financeiras liquidas de (862.987) -7,45% 636.450 5,74% -235,6%

impostos

Receitas financeiras 134.793 1,16% 162.417 1,47% -17,0%

Despesas financeiras (863.353) -7,45% (660.370) -5,96% 30,7%

Resultado antes dos Impostos (1.591.547) -13,74% 138.497 1,25% -1.249,2%

Imppsto de Renda e Contribuicdo (25.749) -0,22% (23.087) -0,21% 11,5%

Social -correntes

Imposto de Renda e Contribuigdo 201.805 1,74% 244506 2,21% 17,5%

Social - diferidos

Lucro Liquido do Periodo (1.415.491) -12,22% 359.916 3,25% -493,3%
(@] Considera a soma dos valores apresentados nas rubricas de “Outras Receitas” e “Outras Despesas”.

Receita

A receita operacional liquida totalizou R$ 11.583.371 mil no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024, aumento de 4,5% em relagdo aos R$ 11.083.830 mil registrados no exercicio findo em
31 de dezembro de 2023. O aumento é atribuido ao crescimento organico de 4,2% na
comparacdo anual, impulsionada pela distribuicao de vacinas no mercado privado provenientes
de novos lancamentos, além do aumento das vendas em hospitais e clinicas. Em contrapartida, o
varejo apresentou crescimento mais moderado devido a retracdo de vendas no B2B pelo maior
foco nas nossas marcas que ganharam market share, especialmente curativos, lencos umedecidos
e algodao, enquanto servigos ainda sofreu impactos das enchentes no Rio Grande do Sul e perda

de contratos.

Custos das mercadorias e produtos vendidos

Os custos das mercadorias e dos produtos vendidos totalizaram R$ 10.277.418 mil no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024, aumento de 9,9% em relacio aos R$ 9.349.113 mil no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. Essa variacdo deve-se ao crescimento da
Companhia, da inflagao do periodo, do mix de produtos comprados e do aumento de custos para

os fabricados.
Lucro Bruto

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, o lucro bruto chegou a R$ 1.305.953 mil, redugéo
de 24,7% em relagdo ao valor atingido ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, que
correspondeu a R$ 1.734.717 mil. Dado que os custos das mercadorias e dos produtos vendidos
avangou em proporc¢do superior a receita liquida no ano, no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024, a margem bruta foi de 11,3% ante margem bruta de 15,7% no exercicio findo em 31 de

dezembro de 2023. A queda da margem bruta é explicada principalmente por:



. Nao recorrentes: Apdés o processo de incorporacdes das empresas adquiridas,
implantacoes de sistemas e revisdo do balanco de todas as companhias, incluindo padronizacao
das praticas, foram identificados saldos irrecuperaveis e/ou ndo passiveis de realizacdo no
montante de R$ 69.751 mil (sem efeito caixa). Adicionalmente, houve a provisdo e baixa de

Operagdo Logistica (“OLs”) totalizando R$ 194.139 mil (sem efeito caixa).

. Efeito mix: Maior participacdo de medicamentos de alto custo e vacinas, que possuem
margens mais baixas. Por outro lado, houve reducdo na venda de produtos com margens mais

altas em funcdo do aumento de custos e da reducdo de vendas no B2B e no canal de servicos.

. Setor: Margens de mercado inferiores as praticadas no passado, principalmente em

farmacos e governo.

Despesas com vendas

As despesas com vendas totalizaram R$ 484.050 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de
2024, aumento de 72,0% quando comparado com o apurado no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023, quando correspondeu a R$ 281.399 mil. Esse aumento deve-se ao maior gasto
com frete e as conciliacoes e provisio e baixa de OLs (ndo recorrentes) que totalizaram R$ 90.893

mil.

As despesas com vendas seguiram a tendéncia observada ao longo do exercicio social, sendo
impactadas, principalmente, pelos custos com frete. No segundo semestre de 2024, a Companhia
contratou consultoria especializada para mapear oportunidades de otimizacao de frete. O objetivo
é ampliar a visibilidade e controle, melhorar a eficiéncia operacional e consequentemente reduzir
as despesas com fretes que tiveram aumento importante a partir das mudangas tributarias que

exigiram redesenho de rotas.

Perda por reducdo ao valor recuperdvel de contas a receber

As perdas por redugdo ao valor recuperavel de contas a receber totalizaram saldo liquido de
despesa de R$ 109.936 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, ante receita liquida de
R$ 8.457 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. Esse resultado deve-se ao efeito ndo
recorrente ocorrido no 3T24 de R$ 110.150 mil referente a revisdo de provisdo, que foi motivada
pelo aumento da inadimpléncia dos clientes em relacdo aos dados histéricos e pelas atuais
condi¢bes econémicas. A andlise considerou os titulos vencidos, as garantias, o perfil de risco dos

clientes e uma avaliagdo prospectiva do risco de crédito.

Despesas Gerais e Administrativas




As despesas gerais e administrativas totalizaram R$ 989.332 mil no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, aumento de 14,4% quando comparado com o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023, quando correspondeu a R$ 864.658 mil. Esse aumento é devido,
principalmente, pelos ajustes ndo recorrentes de conciliacoes e ajustes de M&A, além dos ajustes
usuais, como M&A, projetos estratégicos e stock option totalizando R$ 129.323 mil, parcialmente

compensada pela reestruturacdo corporativa ocorrida em setembro de 2024.

As demais etapas voltadas para ganho de eficiéncia operacional e fabril, j4 foram enderecadas e

devem ser concluidas ao longo do primeiro semestre de 2025.

Outras receitas e despesas

As outras receitas e despesas totalizaram saldo liquido de despesa de R$ 573.758 mil no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024, ante receita liquida de R$ 41.010 mil no exercicio findo em 31
de dezembro de 2023. Esse resultado deve-se, principalmente, aos efeitos ndo recorrentes que
totalizaram R$ 599.574 mil. Sendo os principais: despesas relacionadas ao DIFAL no valor de R$

278.826 mil e provisdo para perda de estoque no valor de R$ 108.254 mil.

Participacdo nos resultados de empresas investidas por equivaléncia patrimonial

Participacdo nos resultados de empresas investidas por equivaléncia patrimonial totalizaram
11.862 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 aumento de 607,3% quando comparado
com o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. Esse aumento é devido as movimentagdes da
coligada X Farmdcia, incluindo, R$ 1.778 mil de equivaléncia patrimonial, R$ 398 mil de

amortizagdo de mais-valias e R$ 9.686 mil de impairment de agios.

Resultado antes das receitas (despesas) financeiras liquidas e impostos

Como resultado dos fatores mencionados acima, o resultado antes das receitas (despesas)
financeiras liquidas e impostos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foi negativo em
R$ 862.987 mil, revertendo o resultado positivo de R$ 636.450 mil apresentada no exercicio

findo em 31 de dezembro de 2023.

Receitas Financeiras

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, as receitas financeiras totalizaram R$ 134.793
mil, comparado com R$ 162.417 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, redugio de

17,0%. Essa redugdo foi principalmente em fun¢do de receitas de atualizagdo monetdria, sobre a



subvencgdo para investimentos, que ocorreu no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2023, e que nio se repetiu no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Despesas Financeiras

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, as despesas financeiras totalizaram R$ 863.353
mil, aumento de 30,7% quando comparado ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,
quando totalizaram R$ 660.370 mil. Esse aumento pode ser atribuido, principalmente, ao
aumento do endividamento bruto, impulsionado pelas captacdes realizadas ao longo do primeiro
semestre de 2024 e maior despesa com arrendamento de R$ 11.782 mil por conta de estruturas
dobradas de CDs. Adicionalmente, a Companhia registrou R$ 185.570 mil de itens ndo recorrentes,

sendo R$ 153.013 mil relacionado ao DIFAL.

Resultado antes dos Impostos

Como resultado dos fatores mencionados acima, o resultado antes dos impostos no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024 foi negativo em R$ 1.591.547 mil, revertendo o valor apresentado no

exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, que correspondeu a R$ 138.497 mil.

Imposto de renda e Contribuicdo social (corrente e diferido)

0 imposto de renda e contribuigdo social (corrente e diferido) totalizou receita de R$ 176.056 mil
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, ante receita de R$ 221.419 mil no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2023. No ultimo trimestre do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, a Companhia deixou de registrar imposto de renda e contribui¢do social
diferidos sobre os prejuizos fiscais e base negativa no valor de R$ 364.431 mil. Como

consequéncia, foi reconhecida a receita tributaria de apenas R$ 43.196 milhdes no periodo.

Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio

Como resultado dos fatores mencionados acima, a Companhia reportou Prejuizo Liquido de R$
1.415.491 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, revertendo o Lucro Liquido

reportado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, de R$ 359.916 mil.

FLUXO DE CAIXA

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa consolidado da Companhia para

os periodos indicados:

Exercicio social findo em




(Em milhares de reais) 31/12/2025 | 31/12/2024 | 31/12/2023

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 276.580 34.150 (895.624)
Falxa l'lquldo gerado pelas (utilizado nas) atividades de 336.049 (272.792) (179.570)
investimento

C_alxa l-lql.IldO gerado pelas/ (utilizado nas) atividades de (582.652) 309.606 505.339
financiamento

Aumento das Disponibilidades 29.977 70.964 (569.856)

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 COMPARADO AO EXERCICIO
SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

A Companhia encerrou o exercicio de 2025 com saldo de caixa e equivalentes de R$ 573.643 mil,
tendo encerrado o exercicio anterior com saldo de R$ 543.666 mil. Portanto, em 2025, houve
aumento de R$ 29.977 mil no saldo final de caixa e equivalentes, enquanto no exercicio de 2024
a Companbhia tinha registrado geracdo de caixa de R$ 70.964 mil. As principais movimentag¢des

de caixa de 2025 estdo comentadas a seguir.
Fluxo de caixa das atividades operacionais

No exercicio de 2025, a Companhia gerou R$ 276.580 mil de caixa liquido das atividades
operacionais, em comparagio com o gerado de caixa de R$ 34.150 mil no exercicio findo em 31
de dezembro de 2024. Essa melhora reflete principalmente o aumento do caixa gerado nas
operacoOes e a menor necessidade de capital de giro no periodo, com destaque para a evolucdo

das contas a receber e fornecedores.

O caixa gerado nas operacdes foi de R$ 736.571 mil em 2025, parcialmente compensado pelo
consumo de R$ 68.671 mil em variagdes nos ativos e passivos e de R$ 528.662 mil em “outros”,
que se deve principalmente ao pagamento de R$ 512.636 mil em juros de empréstimos e

debéntures.
Fluxo de caixa das atividades de investimento

O fluxo de caixa das atividades de investimento totalizou geragdo de caixa de R$ 336.049 mil no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, comparado ao consumo de caixa de R$ 272.792 mil
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. Essa variagdo é explicada principalmente pela
reducdo nas aplicagdes financeiras no periodo, parcialmente compensada pelos investimentos
em aquisicdo de imobilizado e ativos intangiveis, relacionados a continuidade dos investimentos

operacionais da Companbhia.

Fluxo de caixa das atividades de financiamento



O fluxo de caixa das atividades de financiamento totalizou um consumo de caixa de R$ 582.652
mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, comparado a geragio de caixa de R$ 309.606
mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. Essa movimentacdo reflete principalmente o
pagamento de debéntures no montante de R$ 123.511 mil, o pagamento de empréstimos e
financiamentos de R$ 125.438 mil, além do pagamento de passivos de arrendamento no valor de

R$ 112.860 mil, bem como desembolsos relacionados a aquisi¢do de investimentos.

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 COMPARADO AO EXERCICIO
SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

A Companhia encerrou o exercicio de 2024 com saldo de caixa e equivalentes de R$ 543.666 mil,
tendo encerrado o exercicio anterior com saldo de R$ 472.702 mil. Portanto, em 2024, houve
aumento de R$ 70.964 mil no saldo final de caixa e equivalentes, enquanto no exercicio de 2023
a Companbhia tinha registrado consumo de caixa de R$ 569.856 mil. As principais movimentagdes

de caixa de 2024 estdo comentadas a seguir.
Fluxo de caixa das atividades operacionais

No exercicio de 2024, a Companhia gerou R$ 34.150 mil de caixa liquido das atividades
operacionais, em compara¢do com o consumo de caixa de R$ 895.624 mil no exercicio findo em
31 de dezembro de 2023. Essa reversao reflete as iniciativas para melhoria do capital de giro da
Companhia realizadas ao longo de 2024, com destaque para financiamento dos estoques pelos

fornecedores e reducdo de excesso de estoques.

O caixa gerado nas operacdes foi de R$ 666.695 mil em 2024, o que foi parcialmente
compensando pelo consumo de caixa de R$ 195.818 mil em variagdes nos Ativos e Passivos e de
R$ 436.727 mil em “outros”, que se deve, basicamente, ao consumo de caixa de R$ 412.760 mil

em pagamento de juros de empréstimos e debéntures,
Fluxo de caixa das atividades de investimento

O fluxo de caixa das atividades de investimento totalizou consumo de caixa de R$ 272.792 mil no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, comparado a geracdo de caixa de R$ 392 mil no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. Esse aumento no consumo de caixa das atividades
de investimento é justificado, pelas seguintes movimentagodes: (i) reducdo nas aplicagbes
financeiras de R$ 502.405 mil; parcialmente compensadas pela (ii) redugdo de CAPEX de R$
116.983 mil; (iii) redugdo nas aquisi¢des de investimentos de R$ 73.886 mil e; (iv) recebimento

de ex-acionistas de subsidiarias de R$ 65.000 mil.



Fluxo de caixa das atividades de financiamento

O fluxo de caixa das atividades de financiamento totalizou uma geragdo de caixa de R$ 309.606
mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, comparado a geracgéo de caixa de R$ 325.377
mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. A principal movimentacao nas atividades de
financiamento foi a emissdo de novas debéntures, que proporcionou geragdo de caixa de R$
1.389.133 mil em 2024 e o0 aumento de capital de R$ 778.348 que ocorreu em 2023. Tais fatores
foram parcialmente compensados, especialmente, pelo pagamento de R$ 608.000 mil de

debéntures e R$ 18.271 mil de recompras de agdes.



2.2 - Resultados operacional e financeiro
(a) Resultados das operag¢oes do emissor, em especial:
(i) Descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

A Companhia atua na distribuicdo de medicamentos especiais de alto valor agregado, como
analgésicos, antibidticos, oncolégicos, antieméticos, distribuicdo de vacinas, e distribuicdo de
materiais médico-hospitalares para hospitais, clinicas, operadoras de saude, laboratérios e

farmacias por meio da Companhia e de empresas controladas.

A Companhia também atua na fabricagdo e comercializagdo de materiais médico-hospitalares, por
meio da controlada Cremer e das filiais Flexicotton e Daviso, com foco tanto em clientes
institucionais (hospitais, clinicas, planos de saude e laboratérios) quanto no cliente final

(produtos comercializados em farmacias).

Além disso, a Companhia oferece servicos de logistica de produtos médicos e hospitalares;
prestacdo de servigos farmacoterapéuticos de unitarizacdo automatizada; atividades de atencao
a saude humana como Programa de Suporte ao Paciente (PSP) e atividades de terapia de nutricio

enteral e parenteral.
Os trés segmentos de atuacdo da Companhia sdo:

Medicamento: compreende, principalmente, a distribuicio de medicamentos, incluindo
analgésicos, antialérgicos, antibiéticos, anti-inflamatdérios, oncoldgicos, anestésicos, vacinas, entre
outros. O segmento de medicamentos contribuiu no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2025, com R$ 8.731.714 mil para a receita liquida da Companhia, equivalente a 75,49% da receita
liquida total do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025. J4 no exercicio social findo em
31 dezembro de 2024, o segmento de medicamentos contribuiu com R$ 8.920.167 mil para a
receita liquida da Companhia, equivalente a 77,01% da receita liquida total do exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2024. No exercicio social findo em 31 dezembro de 2023, o segmento
de medicamentos contribuiu com R$ 8.809.100 mil para a receita liquida da Companhia,

equivalente a 79,48% da receita liquida total do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023.

Material: compreende a fabricagio e distribuicdo de materiais das categorias cardiaca, cirdargica,
urindria, diagndstica, esterilizacdo, paramentacgao, higiene, protecdo, entre outros. O segmento de
materiais contribuiu no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, com R$ 2.715.850 mil
para a receita liquida da Companhia, equivalente a 23,48% da receita liquida total do exercicio

social findo em 31 de dezembro de 2025. J4 no exercicio social de 2024, o segmento de materiais



contribuiu com R$ 2.568.181 mil para a receita liquida da Companhia, equivalente a 22,17% da
receita liquida total do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024. No exercicio social de
2023, o segmento de materiais contribuiu com R$ 2.155.308 mil para a receita liquida da
Companhia, equivalente a 19,45% da receita liquida total do exercicio social findo em 31 de

dezembro de 2023.

Outros: compreende, principalmente, operagdes de servicos e atividades de suporte a saude,
incluindo servigos farmacoterapéuticos, atividades de atencdo a saide humana e Programa de
Suporte ao Paciente (PSP), realizadas por determinadas controladas do grupo. Esse segmento
contribuiu no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, R$ 119.362 mil para a receita
liquida da Companhia, equivalente a 1,03% da receita liquida total do exercicio social findo em 31
de dezembro de 2025. Ja no exercicio social de 2024, o segmento de materiais contribuiu com R$
95.012 mil para a receita liquida da Companhia, equivalente a 0,88% da receita liquida total do
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024. No exercicio social de 2023, tal segmento
contribuiu com R$ 119.422 mil para a receita liquida da Companhia, equivalente a 1,08% da

receita liquida total do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023.
(ii) Fatores que afetam materialmente os resultados operacionais
Fusées e Aquisi¢coes

Historicamente, expandimos nossas operagdes por meio de grandes aquisi¢des estratégicas e de
aquisicdes “bolt-on” de menor porte, aumentando assim nossos fluxos de receita. Nossos
resultados operacionais durante os periodos em andlise foram afetados por tais aquisi¢des, fato
que pode dificultar avaliagdo dos investidores do desempenho histérico de nossos negdécios ao

comparar os resultados periodo a periodo.

Os nossos resultados para o periodo em que ocorre uma aquisicao sao afetados pela inclusdo dos
resultados do negoécio adquirido nos nossos resultados consolidados. Como os negdcios
adquiridos sdo consolidados a partir da data de conclusdo de cada aquisicao, os seus resultados
para o periodo completo s6 sdo refletidos nas nossas demonstragdes financeiras no periodo

subsequente.
Fatores macroeconémicos

Adicionalmente, determinados fatores macroecondmicos influenciam diretamente os resultados
do setor da Companbhia, tais como a retracio e demanda de consumo de produtos, taxas de cambio

e taxas de juros.



0 mercado de atuacdo da Companhia é afetado por fatores como: (1) crescimento populacional;
(2) aumento no indicador de expectativa de vida; (3) varia¢cdes na taxa de desemprego,
diretamente relacionada a taxa de cobertura da populagdo por planos de saide privados; e (4)
queda de patentes e desenvolvimento de novos tratamentos, expandindo a quantidade de

tratamentos disponiveis, aumentando a populacio atendida.

Volume de vendas e mix de produtos

Osresultados operacionais da Companhia também sio influenciados pelo volume de vendas e pelo
mix de produtos comercializados em seus diferentes segmentos de atuacdo. Alteracdes na
demanda por determinados produtos, bem como mudancas no perfil de clientes atendidos ou nas
linhas de produtos comercializadas, podem impactar as margens e o desempenho operacional da

Companhia.

Adicionalmente, a introducdo de novos produtos, bem como a expansio do portfélio de solugoes
voltadas ao setor de satide, pode contribuir para o crescimento das receitas e para alteragdes no

mix de rentabilidade da Companhia.

Eficiéncia operacional e logistica

Considerando a natureza das atividades da Companhia, seus resultados operacionais também sdo
impactados pela eficiéncia de suas operacdes logisticas e de distribui¢do, incluindo gestdo de

estoques, custos de armazenagem, transporte e eficiéncia da rede de centros de distribuicao.

Iniciativas voltadas a otimizacdo de processos operacionais, ganhos de escala e integracdo de
operacdes decorrentes de aquisicdes podem gerar ganhos de eficiéncia e impactar positivamente

os resultados operacionais.

Concorréncia

0 setor de atuacdo da Companhia é caracterizado por elevado nivel de concorréncia, incluindo
distribuidores nacionais e regionais, bem como fabricantes que podem comercializar diretamente

determinados produtos.

A dindmica competitiva do setor pode impactar fatores como prec¢os, condicdes comerciais,
margens operacionais e participacdo de mercado da Companhia. Nesse contexto, a capacidade da
Companhia de manter relacionamentos comerciais de longo prazo, ampliar seu portfélio de
produtos e servicos e operar com eficiéncia logistica constitui fator relevante para a sustentacio

de seus resultados operacionais.



(b) Variagdes relevantes das receitas atribuiveis a introducido de novos produtos e

servicos, altera¢des de volumes e modificacdes de precos, taxas de cambio e inflaciao

Os Diretores da Companhia entendem que variacdes relevantes na receita da Companhia

referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 deveram-se a:

Taxa de cambio

As taxas de cAmbio podem impactar os resultados da Companhia, especialmente em razdo da
dependéncia de determinados materiais médicos importados e de matérias-primas utilizadas em
suas operagoes industriais. Variagdes cambiais podem influenciar os custos de aquisicdo desses
produtos e insumos, o que pode afetar a estrutura de custos da Companhia e, consequentemente,

sua politica de precificacio.

Nesse contexto, a Companhia busca, sempre que possivel, ajustar os pregos de seus produtos e
servicos de forma a refletir alteracdes relevantes em sua estrutura de custos decorrentes de

variagcOes cambiais, observadas as condicdes de mercado e o ambiente competitivo.

Em medicamentos, no reajuste de precos anual da CMED, afetando principalmente o fator Y que

compde a férmula de reajuste:

VPP=IPCA-X+Y+Z

Sendo:

(1) VPP a variagdo percentual no preco;

(2) IPCA o indice de pregos ao consumidor, calculado pelo IBGE;

(3) X o fator de produtividade repassado ao consumidor, calculado pela SEAE/MF;

(4) Y é o fator de ajuste de precos entre setores, calculado pela SEAE/MF e;

(5) Z o fator de ajuste de precos intrassetor, estipulado pela CMED.

O fator Y é composto por duas varidveis, a primeira é a variacdo do custo de importacao de
insumos e se utiliza a variacdo cambial como proxy dessa variacdo, e a segunda é a variagdo das

tarifas publicas e como proxy se utiliza a variacdo da tarifa de energia elétrica.

A Lein?10.742, de 6 de outubro de 2003, conforme alterada (“Lei n® 10.742"), estabelece regras

sobre o monitoramento do mercado de medicamentos, competindo CMED a adocdo,
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implementacdo e coordenacdo de atividades relativas a regulacdo econdmica do mercado de
medicamentos, voltados a promover a assisténcia farmacéutica a populacdo, por meio de

mecanismos que estimulem a oferta de medicamentos e a competitividade do setor.

As disposicdes contidas na Lei n? 10.742, sdo aplicadas as empresas produtoras de medicamentos,
as farmécias e drogarias, aos representantes, as distribuidoras de medicamentos, e, de igual modo,
a quaisquer pessoas juridicas de direito publico ou privado, inclusive associa¢des de entidades ou
pessoas, constituidas de fato ou de direito, ainda que temporariamente, com ou sem
personalidade juridica, que, de alguma maneira, atuem no setor farmacéutico. Portanto, a receita
da Companhia esta sujeita a politica de monitoragdo de precos de medicamentos praticada pela

CMED.

Inflagdo

Ainflacdo impacta principalmente os custos relacionados a mao de obra das fabricas, uma vez que
serve como base para as negociacdes de dissidios coletivos. Além disso, pode afetar custos
relacionados a logistica e a insumos produtivos. Ndo obstante, os custos de mdo de obra
representam uma parcela menor dos custos de producdo. As variagdes de custos sdo
constantemente monitoradas pela Companhia e, quando necessario, podem resultar em ajustes

de precos no mercado, de forma a restabelecer a rentabilidade.

Novos produtos

Novos produtos sdo constantemente lancados pela inddstria farmacéutica. A ampliacdo do
portfélio da Companhia, incluindo o desenvolvimento e a expansdo de marcas proprias (Private
Label), bem como a incorporagdo desses produtos e a velocidade de sua implementagdo no
mercado, podem afetar positivamente o crescimento da Companhia em suas atividades de

distribuicdo de medicamentos.

(c) Impactos relevantes da inflacao, da variacao de precos dos principais insumos e
produtos, do cimbio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro

do emissor

As operagdes e resultados operacionais e financeiros da Companhia sdo afetados pelas condigdes
econémicas no Brasil. As receitas, custos e despesas da Companhia sdo majoritariamente
denominadas em moeda nacional. A Companhia faz hedge cambial em todos os empréstimos
captados em moeda estrangeira, em linha com sua politica interna de nio ficar exposta a variacoes

cambiais.



Nossos custos sdo impactados pela taxa de cambio, principalmente luvas de latex e insumos para
a fabrica de adesivos, porém a Companhia geralmente consegue repassar no prec¢o de venda esse

impacto da taxa de caAmbio.

Varia¢Ges na taxa de juros nacional tem impactos diretos em nossos resultados operacionais e
financeiros, afetando a capacidade dos clientes de financiarem seus negocios, e afetando as

despesas financeiras da Companhia, com a varia¢do do seu custo de divida.



2.3 - Mudangas nas praticas contabeis/Opinioes modificadas e énfases

(a) Mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos

sobre as informacdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Nao houve mudancgas nas praticas contabeis adotadas pela Companhia nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023, tendo sido mantidos, de forma consistente,

os critérios contabeis aplicaveis ao longo dos periodos.
(b) Opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

N3ao ha énfases no relatério dos auditores referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de

dezembro de 2025, 2024 e 2023.



2.4 - Efeitos relevantes nas DFs
(a) Introducio ou alienacao de segmento operacional

Nenhum segmento operacional foi introduzido ou alienado no dmbito das atividades da

Companhia nos ultimos trés exercicios sociais.
(b) Constituicao, aquisicao ou alienac¢ao de participagio societaria

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, foram adquiridas pela Companhia a

totalidade das a¢des/quotas das seguintes empresas:

. Em 07 de maio de 2025, a controlada Health Logistica Hospitalar S.A. concluiu a efetiva

aquisicao da totalidade das quotas de emissao da DFLog - Transporte de Cargas Ltda.

. Em 04 de dezembro de 2025, o Grupo realizou reorganizacdo societaria intragrupo,
envolvendo a alteragdo da controladora da Hosp-Pharma e a transferéncia das participacdes nas
controladas Aporte, Famap, Life e Nutrifica, entre entidades sob controle comum, sem alteracdo
do controle final. As operagdes foram registradas pelos valores contdbeis histdricos, ndo geraram

impactos no resultado consolidado e envolveram transag¢oes entre partes relacionadas.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, ndo foram adquiridas pela Companhia

participagdes societdrias de quaisquer empresas.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, foram adquiridas pela Companhia a

totalidade das acdes/quotas das seguintes empresas:

o Em 03 de fevereiro de 2023, foi concluida, a efetiva aquisicdo das acdes representativas da

totalidade do capital social da Far.me Farmacoterapia Otimizada S.A.

. Em 05 de junho de 2023, a controlada Cremer S.A concluiu a efetiva aquisicdo da totalidade

das quotas de emissdo da Neve Industria e Comércio de Produtos Cirturgicos Ltda.

As demais informagdes sobre constituicdo, aquisicdo ou alienagdo de participagdo societaria
envolvendo a Companhia e sociedades de seu grupo econdmico estdo disponiveis no item 1.12
deste Formulario de Referéncia. Os efeitos das aquisicdes realizadas pela Companhia encontram-

se descritos no item 2.1(h) deste Formulario de Referéncia.
(b) Eventos ou operacdes ndo usuais

Nos ultimos trés exercicios sociais ndo foram registrados quaisquer eventos ou opera¢des nao



usuais.



2.5 - Medicdes nao contabeis: caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo
exercicio social, ou deseje divulgar neste formulario medi¢cdes nao contabeis, como Lajida
(lucro antes de juros, impostos, depreciaciao e amortizacao) ou Lajir (lucro antes de juros

e imposto de renda), o emissor deve:

A Companhia divulga medidas ndo contdbeis que nido consistem em medidas de desempenho
financeiro segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e as Normas Internacionais de
Relatério Financeiro - International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standard Board (IASB). A administracdo acredita que a apresentacdo
dessas medidas fornece informagoes uteis para investidores terem adicional entendimento da
performance operacional e resultados financeiros da Companhia. Entretanto, estas medidas nio
contabeis ndo tém significados e metodologias padronizados e podem ndo ser diretamente
comparaveis com métricas de nome igual ou similar publicadas por outras companhias devido a
diferentes metodologias de calculo ou devido a itens que podem ser objeto de interpretagdo. Ainda
que as medidas ndo contabeis sejam usadas frequentemente por investidores no mercado e pela
Administracdo para analise de sua posicio financeira e operacional, potenciais investidores nio
devem basear sua decisdo de investimento nessas informag¢des como um substituto para as

medidas contibeis ou como indicativo de resultados futuros.
(a) Informar o valor das medi¢des nao contabeis
EBITDA e MARGEM EBITDA

0 EBITDA (Earning before interest, taxes, depreciation and amortization) ou LAJIDA (Lucro antes
de juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo) é uma medicdo ndo contdbil divulgada pela
Companhia em consonancia com a Resolucdo da CVM n2 156, de 23 de junho de 2022 (“Resolugdo
CVM 156”), conciliada com suas demonstragdes financeiras. Esta medi¢do consiste no lucro
liquido acrescido do resultado financeiro liquido, imposto de renda e contribuigio social sobre o
lucro e pelas despesas de depreciagdo e amortizacdo. A Margem EBITDA é calculada pela divisdo
do EBITDA do periodo ou exercicio pela receita operacional liquida do mesmo periodo ou

exercicio.

0 EBITDA ndo é uma medida de desempenho financeiro segundo as praticas contdbeis adotadas
no Brasil e o IFRS, tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como alternativa ao lucro
liquido, como medida de desempenho operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais,

ou como medida de liquidez.

Nao obstante o EBITDA possuir um significado padrdo, nos termos do artigo 39, inciso I, da



Resolugdo CVM 156, a Companhia ndo pode garantir que outras sociedades, inclusive companhias
fechadas, adotardo esse significado padrdo. Nesse sentido, o EBITDA e a Margem EBITDA
divulgados pela Companhia podem ndo ser compardveis ao EBITDA e Margem EBITDA

preparados por outras sociedades.

(Em milhares de reais) Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2025 2024 2023
EBITDA 862.036 (551.858) 897.061
Receita Liquida 11.566.926 11.583.371 11.083.830
Margem EBITDA 7,5% -4,8% 8,1%

EBITDA AJUSTADO e MARGEM EBITDA AJUSTADO

Para compreensio adicional da situagdo financeira, a Companhia utiliza o EBITDA Ajustado de
acordo com Resolucdo CVM 156, que consiste no EBITDA com a exclusdo de receitas, custos e
despesas nido recorrentes, que nao estio relacionadas as atividades operacionais rotineiras da
Companhia, como despesas relacionadas a consultorias, a fusées e aquisi¢cdes (“M&A”), Stock
Option, Escrow Account, honrario advcaticios, Projetos estratégicos/ integracdo e enchentes no
Rio Grande do Sul. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023 os
ajustes foram classificados como “Ajustes Usuais” e “Ajustes Extraordinarios” conforme tabela

constante no subitem “b” abaixo.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
(Em milhares de reais)
2025 2024 2023
EBITDA Ajustado 706.280 652.056 927.473
Receita Liquida 11.566.926 11.583.371 11.083.830
Margem EBITDA Ajustado: 6,1% 5,6% 8,4%

DIiVIDA BRUTA, DiVIDA LiQUIDA, DiVIDA LIQUIDA AJUSTADA e DiVIDA LiQUIDA AJUSTADA
/EBITDA AJUSTADO

A Divida Bruta é uma medi¢do ndo contabeis elaborada pela Companhia. A Divida Bruta é a soma
de (i) empréstimos e financiamentos circulante e nado circulante; (ii) debéntures circulante e ndo

circulante; e (iii) instrumentos financeiros derivativos liquidos circulante e ndo circulante.

A Divida Liquida é uma medicdo ndo contdbil elaborada pela Companhia e definida como Divida

Bruta, subtraida do total do Caixa e Equivalentes e Aplicagdes Financeiras.

A Divida Liquida Ajustada corresponde a Divida Liquida acrescida de Tributos parcelados a

recolher.



0 indicador de Divida Liquida Ajustada /EBITDA Ajustado é calculado dividindo a Divida Liquida
Ajustada pelo EBITDA Ajustado. Adicionalmente, a Companhia considera nesse calculo os tributos

parcelados a recolher.

Os valores mencionados de Divida Bruta, Divida Liquida, Divida Liquida Ajustada e Divida Liquida
Ajustada /EBITDA Ajustado ndo siao medidas reconhecidas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e nem pelas IFRS, e ndo devem ser considerados como substitutos do fluxo de
caixa e ndo possuem um significado padrao, podendo nao ser comparaveis a medidas com titulos
semelhantes fornecidos por outras companhias. Seguem abaixo os saldos de referidas medicoes

nao contabeis:

(Em milhares de reais) Em 31 de dezembro de

2025 2024 2023
Divida Bruta 3.442.216 3.864.362 3.263.099
Divida Liquida 2.783.653 2.734.201 2.261.605
Divida Liquida Ajustada(® 2.829.554 2.781.092 2.266.331
EBITDA Ajustado Pro Forma () 713.163 N/A N/A
Dll'vida Liquida Ajustada / EBITDA 397 427 244
Ajustado (3)

(1) Considera os Tributos Parcelados a Recolher como Divida Liquida, a fim de compatibilizar com a conta para covenants da
Companbhia.

(2 considera aquisi¢ao realizada em maio de 2025 para calculo LTM.

()Para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, considera o EBITDA Ajustado Pro Forma

ROIC

0 ROIC é o Resultado antes das receitas (despesas) financeiras liquidas e impostos (EBIT)
deduzindo Ajustes do EBITDA, conforme explicitado acima e amortizagdo mais valia do
estoque e imobilizado, aplicando a taxa impositiva de 34% de IR e CSLL dividido pelo Capital

Investido, sendo o Capital de Giro (Ativo Imobilizado + Ativo Intangivel).

0O ROIC ndo éuma medida de desempenho financeiro segundo as praticas contabeis adotadas no
Brasil e o IFRS, tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como alternativa ao lucro
liquido, como medida de desempenho operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa

operacionais, ou como medida de liquidez.

% Exercicio findo de 31 de dezembro de
2025 2024 2023
ROIC 12,1% 11,1% 14,7%

LUCRO LiQUIDO/ PREJUIZO AJUSTADO E MARGEM LiQUIDA AJUSTADA

0 Lucro Liquido/ Prejuizo Ajustado é o valor do lucro/ prejuizo liquido deduzindo Ajustes do

EBITDA, amortizagdo do intangivel gerado nas aquisicdes (combinacdo de negdcios), ndo



recorrente do resultado financeiro aplicando a taxa impositiva de 34% de IR e CSLL + efeitos das
incorporacdes + Subvencdo para Investimento (extraordindria e retroativa) + Diferido ndo

constituido.

A Margem Liquida ajustada é calculada dividindo o Lucro/Prejuizo Liquido Ajustado pela Receita

Liquida. Os ajustes realizados no Lucro/Prejuizo Liquido Ajustado estdo detalhados abaixo:

- Ajustes do EBITDA (conforme definidos acima);

- Amortizacdo do intangivel gerado nas aquisi¢des (combinac¢io de negdcios);

- Indébito tributdrio: ajuste do ganho de Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRP]) e da
Contribuicdo Social sobre Lucro Liquido (CSLL) sobre a Taxa Selic (juros de mora e corre¢do
monetaria) recebida na repeticdo de indébitos tributarios, com base no CPC 32 (Incerteza sobre
Tratamento de Tributos sobre o Lucro) e no ICPC 22 dada a decisdo em repercussao geral as

empresas do grupo que possuem mandados de seguranca em curso;

- Efeito das incorporagdes na Profarma Specialty e Expressa;

- Subvencdo para investimentos sobre Isen¢des e Reducdes de Base de Calculo de ICMS dos

altimos 5 anos - incentivo fiscal;

- Diferido nido constituido - Imposto de renda e contribuicio social diferido ndo constituido.

O Lucro Liquido Ajustado ndo é uma medida de desempenho financeiro segundo as praticas
contabeis adotadas no Brasil e o IFRS, tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como
alternativa ao lucro liquido, como medida de desempenho operacional, ou alternativa aos fluxos

de caixa operacionais, ou como medida de liquidez.

X X Exercicio social findo em 31 de dezembro de
(Em milhares de reais) 2025 2024 2023
Lucro Liquido Ajustado (A) (78.493) (90.405) 253.151
Receita Liquida (B) 11.566.926 11.583.371 11.083.830
Margem Liquida Ajustada = (A) / (B) -0,7% -0,8% 2,3%

(b) Fazer as conciliacbes entre os valores divulgados e os valores das

demonstragdes financeiras auditadas
EBITDA, MARGEM EBITDA, EBITDA AJUSTADO, e MARGEM EBITDA AJUSTADO

A tabela abaixo apresenta a reconciliacdo do lucro liquido do exercicio para o EBITDA, a Margem

EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado nos exercicios sociais encerrados em



31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023:

Exercicio social encerrado em 31 de

(Em milhares de reais, exceto %) dezembro de

2025 2024 2023
Lucro Liquido 18.239 (1.415.491) 359.916
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Correntes e (27.435) (176.056) (221.419)
Diferidos
Resultado Financeiro Liquido (485.989) 728.560 497.953
Depreciagao e amortizagao 330.373 311.129 260.611
EBITDA 862.036 (551.858) 897.061
Receita liquida 11.566.926 11.583.371 11.083.830
Margem EBITDA (%) 7,5% -4,8% 8,1%
Ajustes do EBITDA () (155.755) 1.203.914 30.412
EBITDA Ajustado 706.280 652.057 927.473
Margem EBITDA Ajustado (%) 6,1% 5,6% 8,4%
Efeito pds aquisicdo da DFLog 6.883 N/A N/A
EBITDA Ajustado Pro Forma (2) 713.163 N/A N/A

(M Ajustes do EBITDA, conforme conciliado na tabela abaixo.

(2) EBITDA Ajustado Pro Forma considera aquisi¢do realizada em maio de 2025 para calculo LTM

Ajustes do EBITDA:

(Em milhares de reais)

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2025 2024 2023
Ajustes Usuais
Despesas com M&A (1) 11.075 16.907 8.175
Stock Options (2) 3.173 4.415 6.944
Escrow account (3) 6.279 6.583 559
Honordrios - tese subvencao (4) - 5.100 18.172
Projetos Estratégicos/Integracao (5) 11.897 31.147 -
Rio Grande do Sul (enchentes) (6) - 10.473 -
Baixa de Estoque 2.668 - -
Outros (479) 83 (3.438)
Ajustes Extraordinarios
Despesas com M&A (1) - (2.572) -
PDD (7) - 110.150 -
Baixa de Estoque (7) - 178.005 -
ICMS - processo DIFAL (8) (190.367) 281.396 -
Conciliagdes e Intercompanies (9) - 297.875 -
Rio Grande do Sul (enchentes) (6) - 10.473 -
Provisido e Baixas de OLs (10) - 264.351 -
Despesas com M&A (1) - (2.572) -
Total (155.755) 1.203.914 30412

(1) Despesa com M&A- despesas relativas a contratagdo de consultorias, assessorias e outras despesas relativas a execugdo

e integracdo das empresas adquiridas

(2) Stock Options - Plano de pagamento baseado em ag¢des da prépria Companhia outorgado em 2022.

(3)

4

(5

(6)
(7

Escrow account - ajuste do resultado liquido dos valores referentes a despesas da Companhia que serdo reembolsadas
pelos vendedores das empresas adquiridas ou descontados de pagamentos futuros devidos pela Companhia a esses
vendedores

Honorarios - tese subvengdo para investimentos

Projetos estratégicos/ Integracdo - Desde o final de 2023, a Viveo iniciou uma jornada de mapeamento das causas dos
desafios enfrentados, desenho e execugdo de planos de agdes

Rio Grande do Sul - enchentes ocorridas em Abril de 2024

Baixa de Estoque - perda em estoques sem expectativa de realizagdo



(8) ICMS (processo DIFAL) - impactos do diferencial de aliquotas do ICMS, decorrentes de processos judiciais, incluindo
provisdes e reversoes

(9) Conciliagdes e Intercompanies - ajustes de conciliacdo contabil e de saldos entre partes relacionadas

(10) Provisdo e Baixas de OLs - perdas e ajustes em acordos comerciais com fornecedores (OLs), decorrentes da revisdo de
saldos sem expectativa de realizagdo

UIDA, DIVIDA Li

DIVIDA BRUTA, DiVIDA Li

/EBITDA AJUSTADO

A tabela abaixo apresenta a reconciliagdo da Divida Bruta, a Divida Liquida (Caixa Liquido) e a
Divida Liquida / EBITDA Ajustado nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025,

2024 e2023:

(Em milhares de reais) Em 31 de dezembro de

2025 2024 2023
Empréstimos e Financiamento Circulante 146.605 153.751 111.058
Debéntures Circulante 851.316 249.001 280.688
Empréstimos e Financiamento Ndo 212.620 284.636 316.151
Circulante
Debentures Nao Circulante 2.229.845 3.185.016 2.519.027
Instrumentos financeiros derivativos 3.603 911 16.412
Circulante
Instrumentos financeiros derivativos Nao (1.773) (8.953) 19.763
Circulante
Divida Bruta 3.442.216 3.864.362 3.263.099
Caixa e Equivalentes de Caixa (573.643) (543.666) (472.702)
Aplicag¢des Financeiras Circulante (84.920) (586.495) (528.792)
Divida Liquida 2.783.653 2.734.201 2.261.605
Tributos parcelados a recolher 45.901 46.891 4.726
Divida Liquida Ajustada 2.829.554 2.789.134 2.266.331
EBITDA Ajustado 706.280 652.056 927.473
Divida Liquida Ajustada /EBITDA 3,97 4,27 2,44
|Ajustado(®)

(MPara o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, considera o EBITDA Ajustado Pro Forma

ROIC

A tabela abaixo apresenta a reconciliagido do ROIC nos exercicios sociais encerrados em 31 de

dezembro de 2025, 2024 e 2023:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
(Em milhares de reais)
2025 2024 2023

(a) EBIT 531.665 (862.986) 637.345
‘(Ikﬁi;&justes de EBIT e Amortizagdo mais (44.566) 1.324.717 152.329
(c) EBIT Ajustado (a+b) 487.099 461.731 789.674
(d) IR e CSLL (34%) (165.614) (156.989) (268.489)
(1) NOPAT (c+d) 321.485 304.742 521.185
(e) Capital de giro 1.838.141 1.929.097 2.771.819
Ativo Imobilizado (f)) 485.230 536.286 554.435
Ativo Intangivel® (g) 324.901 271.259 228.066




(h) Ativo fixo (f + g) 810.131 807.545 782.501
(2) Capital Investido (e+h) 2.648.272 2.736.642 3.554.320
ROIC (1/2) 12,1% 11,1% 14,7%

LUCRO LiQUIDO/ PREJU{iZ0 AJUSTADO E MARGEM LiQUIDA AJUSTADA

) . Exercicio social findo em 31 de dezembro de

(Em milhares de reais)

2025 2024 2023
Lucro Liquido 18.239 -1.415.491 359.916
Ajustes do EBITDA (A) (155.755) 1.203.914 30.412
Amort?zagﬁo do intatlg.l'vel gerado nas aquisi¢oes 111.189 120803 121.917
(combinacdo de negbcios) (B) :
Subtotal I = (A) + (B) (44.566) 1.324.717 152.329
IR e CSLL = 34%* (A+B+D +E+F) (C) -110.391 996.789 100.537
Variagdo Monetaria M&A (D) - 23.758
Fee pré-pagamento debéntures (E) - 8.800
Juros e Multa DIFAL (F) -122.692 153.012
Indébito Tributario (G) - - -
Efeito das Incorporagdes (H) - - 32.903
Subvencdo para Investimentos (Isengdes) (I) - -36.136 (240.205)
Diferido ndo constituido (J) 13.658 364.431
Subtotal II = (C) + (I) + (J) -96.733 1.325.084 (106.765)
Lucro Liquido Ajustado = Lucro Liquido + Subtotal II 253.151
(K) -78.494 -90.407
Receita Liquida (L) 11.566.926 11.583.371 11.083.830
Margem Liquida Ajustada = (K) / (L) -0,7% -0,8% 2,3%

(c) Explicar o motivo pelo qual entende que tal medi¢do é mais apropriada para a
correta compreensao da sua condicao financeira e do resultado de suas operagoes

A Companhia utiliza tais medi¢cdes por entender que elas representam as métricas usualmente
utilizadas por investidores em geral para diagnosticar e analisar as operagdes da Companhia.
Além disso, utiliza tais métricas para guiar as a¢gdes da Administracdo da Companhia com o intuito
de maximizar a sua performance financeira e operacional, bem como a lucratividade da

participacdo dos acionistas da Companhia.

A utilizacdo, do EBITDA, do EBITDA Ajustado, e do Lucro Liquido Ajustado, assim como a Margem
EBITDA, e a Margem EBITDA Ajustada e Margem Liquida Ajustada, é importante para mensurar a
rentabilidade e a satide financeira recorrente dos negécios da Companhia, uma vez que possibilita
analisar seus resultados sem interferéncia de eventos ndo condizentes com o curso natural dos
negdcios. Essa métrica é ainda mais importante em um momento como o que a Companhia esta
passando, com uma intensa atividade de aquisi¢ées que resultam na contratacdo de servicos de

terceiros ndo recorrentes e despesas relevantes que ocorrem de forma tnica.

A utilizagdo da métrica de Divida Bruta ocorre pela necessidade de mensuracio da exposig¢io total
dos valores a pagar para entidades financeiras como empréstimos, financiamentos e titulos de

divida.



A métrica de Divida Liquida é utilizada para a mensuragdo da exposicdo liquida entre a Divida
Bruta e o caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras da Companhia, demonstrando a
necessidade de geracdo de caixa para honrar seus empréstimos, financiamentos e titulos de divida

com instituicdes financeiras.

0 indicador de Divida Liquida Ajustada /EBITDA Ajustado é utilizado para mensurar quanto

tempo a Companhia

precisa para quitar quaisquer empréstimos, financiamentos e debéntures com sua geracdo de

caixa operacional.

A Companbhia utiliza o ROIC para monitorar a performance dos negdcios e garantir que a alocacdo
de capital que a Companhia faz é eficiente. Ele também é utilizado como ferramenta para corrigir
eventuais excessos de capital de giro em produtos ou negécios especificos, ajustar precos de venda
ou reavaliar prazos de venda a clientes ou de compra dos fornecedores de forma a que operagiao

permaneca entregando retornos saudaveis.



2.6 - Eventos subsequentes as Demonstra¢oes Financeiras

Nao ocorreram, apés 31 de dezembro de 2025, data-base das ultimas demonstracgoes financeiras
da Companhia, eventos subsequentes que alterem substancialmente as referidas demonstracoes

financeiras, cuja emissido ocorreu em 05 de margo de 2026.



2.7 - Destinacao de resultados

2025

2024

2023

(a) Regras sobre
retencao de lucros

Nos termos da Lei das
Sociedades por Agdes, a
Assembleia Geral da
Companhia podera
deliberar, por proposta da
Administragdo, a retencdo
de parte do lucro liquido

para ser utilizado em
investimentos da
Companhia.

De acordo com o Estatuto
Social da Companhia, sobre
o0 lucro liquido do exercicio,
5% serdo destinados, antes
de qualquer outra
destinagdo, para a reserva
legal, até o limite maximo

previsto na Lei das
Sociedades por Ag¢oes.
Adicionalmente, conforme

previsto no artigo 196 da Lei
das Sociedades por Agdes, a
Companhia, por deliberacio
da Assembleia Geral de
Acionistas, podera aprovar
proposta de sua
Administracdo para reter
parcela do lucro liquido do
exercicio  prevista em
orcamento  de  capital
previamente aprovado ou
ainda de acordo com o
artigo 195-A excluir a
reserva de incentivos fiscais
da base de calculo;

Os montantes de lucro

liquido,  dividendos e
reten¢des acima descritos
sdo calculados em
conformidade com as

demonstragdes financeiras
preparadas de acordo com
as  praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Nos termos da Lei das
Sociedades por Agdes, a
Assembleia Geral da
Companhia podera
deliberar, por proposta da
Administragdo, a retengdo
de parte do lucro liquido

para ser utilizado em
investimentos da
Companhia.

De acordo com o Estatuto
Social da Companhia, sobre
o lucro liquido do exercicio,
5% serdo destinados, antes
de qualquer outra
destinagdo, para a reserva
legal, até o limite maximo

previsto na Lei das
Sociedades por Ag¢oes.
Adicionalmente, conforme

previsto no artigo 196 da Lei
das Sociedades por Agdes, a
Companhia, por deliberacio
da Assembleia Geral de
Acionistas, podera aprovar
proposta de sua
Administracdo para reter
parcela do lucro liquido do
exercicio  prevista em
orcamento  de  capital
previamente aprovado ou
ainda de acordo com o
artigo 195-A excluir a
reserva de incentivos fiscais
da base de calculo;

Os montantes de lucro

liquido, dividendos e
reten¢des acima descritos
sao calculados em
conformidade com as

demonstragdes financeiras
preparadas de acordo com
as  praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Nos termos da Lei das
Sociedades por Agdes, a
Assembleia Geral da
Companhia podera
deliberar, por proposta da
Administragdo, a retencdo
de parte do lucro liquido

para ser utilizado em
investimentos da
Companbhia.

De acordo com o Estatuto
Social da Companhia, sobre
0 lucro liquido do exercicio,
5% serdo destinados, antes
de qualquer outra
destinagdo, para a reserva
legal, até o limite maximo
previsto na Lei das
Sociedades por Agdes.

Adicionalmente, conforme
previsto no artigo 196 da
Lei das Sociedades por
Agdes, a Companhia, por
deliberagdo da Assembleia
Geral de Acionistas, podera
aprovar proposta de sua
Administragdo para reter
parcela do lucro liquido do
exercicio  prevista em
orcamento  de  capital
previamente aprovado ou
ainda de acordo com o
artigo 195-A  excluir a
reserva de incentivos fiscais
da base de calculo;

Os montantes de lucro

liquido,  dividendos e
retengdes acima descritos
sao calculados em
conformidade com as

demonstragdes financeiras
preparadas de acordo com
as praticas  contabeis
adotadas no Brasil.

(a.i) Valores das
retengoes de lucros

Apesar do lucro auferido no
exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, no
montante de R$ 18.239, a
companhia ndo constituiu
reserva de retengio de
lucros, uma vez que o lucro
foi integralmente destinado
a absorcdo de prejuizos
anteriores.

Nio aplicavel. A Companhia
apresentou prejuizo no
exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2024.

Reserva legal: R$17.996
mil.

Reserva de Incentivos
Fiscais: R$ 196.981 mil.
Reserva de Retencdo de
Lucros (orcamento de
capital): R$ 42.363 mil.

(a.ii) Percentuais
em relacio aos

Nao aplicavel.

Nio aplicavel.

Reserva legal: 5% Reserva
de Incentivos Fiscais: 54,7%




2025 2024 2023
lucros totais Reserva de Lucros
declarados (orcamento de capital):

11,8%

(b) Regras sobre
distribuicao de
dividendos

O Estatuto Social assegura a
seus Acionistas o direito, em
cada exercicio, a dividendos

e/ou juros de capital
préprio ndo inferiores a
30% do lucro liquido

ajustado, na forma da Lei
das Sociedades por Agdes e
alteragdes posteriores. Em
conformidade com a Lei das
Sociedades por Acgdes, os
dividendos somente podem
ser distribuidos, depois de
efetuada a dedugdo, antes
de qualquer participagio,
dos prejuizos acumulados e
da provisdo para o Imposto
sobre a Renda. A Lei das
Sociedades  por  Agdes
autoriza que a Companhia
pague dividendos a conta do
lucro liquido do exercicio,
de lucros acumulados ou de
reserva de lucros (excluida a
reserva legal).

No exercicio social findo em
31 de dezembro de 2025
nido serdo distribuidos
dividendos em razdo do
lucro  apresentado  ser
destinado a absor¢do de
prejuizos acumulados.

0 Estatuto Social assegura a
seus Acionistas o direito, em
cada exercicio, a dividendos
e/ou juros de capital
préprio ndo inferiores a
30% do lucro liquido
ajustado, na forma da Lei
das Sociedades por Agdes e
alteragdes posteriores. Em
conformidade com a Lei das
Sociedades por Agdes, os
dividendos somente podem
ser distribuidos, depois de
efetuada a deducdo, antes
de qualquer participagao,
dos prejuizos acumulados e
da provisdo para o Imposto
sobre a Renda. A Lei das
Sociedades  por  Acgdes
autoriza que a Companhia
pague dividendos a conta do
lucro liquido do exercicio,
de lucros acumulados ou de
reserva de lucros (excluida a
reserva legal).

No exercicio social findo em
31 de dezembro de 2024
nido serdo distribuidos
dividendos em razdo do
prejuizo apresentado no
exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2024.

O Estatuto Social assegura a
seus Acionistas o direito, em
cada exercicio, a dividendos

e/ou juros de capital
préprio ndo inferiores a
30% do lucro liquido

ajustado, na forma da Lei
das Sociedades por A¢des e
altera¢des posteriores. Em
conformidade com a Lei das
Sociedades por Acgdes, os
dividendos somente podem
ser distribuidos, depois de
efetuada a dedugdo, antes
de qualquer participagao,
dos prejuizos acumulados e
da provisdo para o Imposto
sobre a Renda. A Lei das
Sociedades por  Acdes
autoriza que a Companhia
pague dividendos a conta do
lucro liquido do exercicio,
de lucros acumulados ou de
reserva de lucros (excluidaa
reserva legal).

No exercicio social findo em
31 de dezembro de 2023
serd deliberado em AGO/E
com a proposta da
administracdo de distribuir
R$ 43.482 mil.

(c) Periodicidade
das distribuicées de
dividendos

O Estatuto Social segue a
regra da Lei das Sociedades
por Acdes, ou seja, de
distribui¢do anual, podendo
também a Companhia, por
deliberagdo do Conselho de
Administragdo, declaracio
ou distribuicdo de
dividendos ou juros sobre o
capital préprio a conta de
lucros acumulados ou de
reservas de lucros
existentes no ultimo
balango anual ou semestral,
bem como declaragdo de

dividendos intercalares a
conta de lucros ou de
reservas de lucros
existentes em balancos
levantados em periodos
menores, com relagio a
Companhia e suas
subsidiarias.

O Estatuto Social segue a
regra da Lei das Sociedades
por Acgdes, ou seja, de
distribui¢do anual, podendo
também a Companhia, por
deliberagdo do Conselho de
Administragdo, declaragio
ou distribuicdo de
dividendos ou juros sobre o
capital préprio a conta de
lucros acumulados ou de
reservas de lucros
existentes no ultimo
balan¢o anual ou semestral,
bem como declaragdo de

dividendos intercalares a
conta de lucros ou de
reservas de lucros
existentes em balancos
levantados em periodos
menores, com relagio a
Companhia e suas
subsidiarias.

O Estatuto Social segue a
regra da Lei das Sociedades
por Acdes, ou seja, de
distribui¢do anual, podendo
também a Companhia, por
deliberag¢do do Conselho de
Administragdo, declaracdo
ou distribuicdo de
dividendos ou juros sobre o
capital préprio a conta de
lucros acumulados ou de
reservas de lucros
existentes no ultimo
balango anual ou semestral,
bem como declaragdo de

dividendos intercalares a
conta de lucros ou de
reservas de lucros
existentes em balancos
levantados em periodos
menores, com relagdio a
Companhia e suas
subsidiarias.

(d) eventuais
restrigoes a
distribuicao de

Além do disposto na Lei das
Sociedades por Agdo, nos
termos da Escritura de

Além do disposto na Lei das
Sociedades por A¢do, nos
termos da Escritura de

Além do disposto na Lei das
Sociedades por Ac¢do, nos
termos da Escritura de




2025

2024

2023

dividendos
impostas por
legislacdo ou
regulamentacio
especial aplicavel ao
emissor, assim como
contratos, decisoes
judiciais,
administrativas ou
arbitrais

Emissdo das 32, 42, 52 62 e
72 emissées de Debéntures
da Companhia, conforme
descritas no item 12.3 deste
Formuldrio de Referéncia,
caso a Companhia esteja em
mora no Aambito destes
contratos, a distribuigdo de
dividendos culminara o
vencimento antecipado das

dividas, exceto por
dividendos minimos
obrigatorios.

Emissdo das 32, 42, 52 62 e
72 emissdes de Debéntures
da Companhia, conforme
descritas no item 12.3 deste
Formuldrio de Referéncia,
caso a Companhia esteja em
mora no Aambito destes
contratos, a distribui¢do de
dividendos culminara o
vencimento antecipado das

dividas, exceto por
dividendos minimos
obrigatérios.

Emissdo das 32, 42, 52 e 62
emissdes de Debéntures da
Companbhia, conforme
descritas no item 12.3 deste
Formulario de Referéncia,
caso a Companhia esteja em
mora no Aambito destes
contratos, a distribuigdo de
dividendos culminara o
vencimento antecipado das

dividas, exceto por
dividendos minimos
obrigatorios.

(e) Se o emissor
possui uma politica
de destinacgao de
resultados
formalmente
aprovada,
informando 6rgao
responsavel pela
aprovacio, data da
aprovacao e, caso o
emissor divulgue a
politica, locais na
rede mundial de
computadores onde
o documento pode
ser consultado

A Companhia ndo possui
uma politica de destinagao
de resultados formalizada.

A Companhia ndo possui
uma politica de destinagdo
de resultados formalizada.

A Companhia nio possui
uma politica de destinacido
de resultados formalizada.




2.8 - Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

(a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao

aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

(i) Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nio tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido,

indicando respectivos passivos

(ii) Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

(iii) Contratos de constru¢iao nao terminada

(iv) Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Todos os ativos e passivos assumidos pela Companhia e suas controladas estdo registrados em
seu balango patrimonial. Portanto, os Diretores entendem que nao ha ativos ou passivos detidos
pela Companhia e suas controladas que nao estejam evidenciados no seu balango patrimonial da

Companhia referente aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023.

(b) Outros itens nao evidenciados nas demonstragodes financeiras

Nao ha outros itens nio evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia referentes

aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023.



2.9 - Comentarios sobre itens nio evidenciados

(a) Como tais itens alteram ou poderao vir alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras do

emissor
(b) Natureza e o propasito da operacgio

(c) Natureza e montante das obriga¢cdes assumidas e dos direitos gerados em favor do

emissor em decorréncia da operacao

Nao aplicavel para os itens descritos, tendo em vista que ndo existem outros itens relevantes ndo
evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia relativas aos exercicios sociais

encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023.



2.10 - Planos de negocios
(a) Investimentos, incluindo:

A Companhia baliza sua politica de investimentos de acordo com as perspectivas de demanda nos
seus mercados de atuacdo, sua geracdo de caixa e a disponibilidade de crédito no mercado, como

forma de garantir os recursos necessarios para a implementac¢do do seu plano de investimentos.

A seguir apresentamos quadro comparativo dos investimentos realizados em 2025, 2024 e 2023,

em milhares de Reais:

Aquisi¢do de Imobilizado e Intangivel

(em milhares de reais) Exercicio Social findo em 31 de dezembro de
2025 2024 2023
Aquisi¢do de Imobilizado 45.494 81.622 168.095
Aquisicdo de Intangivel 105.823 103.666 134.176
(i) Descricio quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos

investimentos previstos

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia realizou investimentos na
ordem de R$ 45.494 mil em aquisicio de imobilizado e R$ 105.823 mil em aquisicio de
intangivel. Esses investimentos foram, principalmente, em transporte e logistica para sustentar
o crescimento e qualidade de entrega (R$ 19.268 mil); na parte industrial (R$ 30.689 mil); e em

TI e automagdo de todo o grupo (R$ 101.360 mil).

Para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026, a Companhia nao divulgou

proposta de or¢amento voltada a investimentos.
(ii) Fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia pretende continuar financiando majoritariamente seus investimentos de ativo

imobilizado através de sua propria geracdo de caixa.
(iii) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Em 17 de dezembro de 2024, o Conselho de Administragio da Companhia aprovou o

encerramento das atividades de sua controlada Far.me e de sua subsidiaria Santa Cruz.

0 processo de descontinuacido das operacdes foi substancialmente concluido ao longo do exercicio



social de 2025, restando apenas gastos residuais e os tramites formais para a baixa dos
respectivos CNPJs. A Companhia vem conduzindo as medidas necessarias para o encerramento
ordenado dessas operagdes, incluindo a alienagcdo de ativos, liquidagdo de passivos e

cumprimento das obrigac¢des legais aplicaveis.

Como efeito da descontinuacio dessas operacdes, foi reconhecida perda de R$ 5.173 no exercicio

de 2025 (perda de R$ 45.060 reconhecida em 2024).
Nao ha outros desinvestimentos relevantes em andamento ou previstos.

(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou

outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

No ultimo exercicio social, a Companhia realizou a aquisicdo da DFLog, que ampliou a capacidade
logistica da Companhia, contribuindo para o fortalecimento de sua infraestrutura de distribuicao

e para ganhos de eficiéncia na gestdo de armazenagem e transporte.

Adicionalmente, em maio de 2025, a Companhia inaugurou uma nova unidade fabril dedicada a
producao de lengos umedecidos, o que contribui para o aumento da capacidade produtiva nesse

segmento e para a ampliacdo do portfélio de produtos.
(c) Novos produtos e servi¢os, indicando:
(i) Descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

Na data de referéncia deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possuia pesquisas
relevantes em andamento. O modelo de expansdo da Companhia esta majoritariamente baseado
na aquisicao de tecnologias, produtos inovadores e ativos produtivos, em vez da condugao de

atividades proprias de pesquisa e desenvolvimento.

(ii) Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimentos de

novos produtos ou servigos

Na data de referéncia deste Formulario de Referéncia, a Companhia néao realizou investimentos
relevantes em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servigos que demandem

divulgacao neste item.
(iii) Projetos em desenvolvimento ja divulgados

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha projetos em desenvolvimento ja divulgados.



(iv) Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou

servicos

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha investimentos relevantes no desenvolvimento de novos

produtos.

(d) Oportunidades inseridas no plano de nego6cios do emissor relacionadas a questdes

ASG

A Companhia identifica, no ambito de seu plano de negocios, oportunidades relacionadas a
questdes ASG principalmente por meio do desenvolvimento e da comercializacdo de produtos
sustentaveis. Essas iniciativas envolvem a ampliacdo do portfélio com atributos ambientais e de
eficiéncia, visando atender a crescente demanda de clientes por solucées mais sustentaveis, além
de fortalecer o posicionamento competitivo da Companhia em seus mercados de atuacdo. Tais
oportunidades estdo associadas a geracdo de valor por meio da diferenciacdo de produtos,
potencial ganho de participacdo de mercado e alinhamento as tendéncias regulatérias e de

consumao.



2.11 - Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional

Informacdes complementares ao item 2.1.

Para melhor compreensdo dos resultados relativos ao exercicio social encerrado em

31 de dezembro de 2024, a Companhia apresenta abaixo a visdo ajustada dos resultados,

desconsiderando os eventos nido recorrentes lancados nas demonstracdes financeiras

relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

R$ mil 2024 Ajustes nao 2024
(Contabil) recorrentes Ajustado
Receita Liquida 11.583.371 - 11.583.371
Custos (10.277.418) 263.890 (10.013.528)
Lucro Bruto 1.305.953 263.890 1.569.843
Margem Bruta 11,3% - 13,6%
DG&A (2.168.940) 940.024 (1.228.916)
Despesas com vendas (484.050) 90.893 (393.157)
DG&A (989.333) 129.323 (860.010)
PDD (109.936) 110.150 214
Outras receitas 16.151 - 16.151
Outras despesas (589.909) 599.574 9.665
Equivaléncia Patrimonial (11.862) 10.084 (1.778)
Resultado Financeiro (728.560) 185.570 (542.990)
Receitas Financeiras 134.795 134.795
Despesas Financeiras (863.355) 185.570 (677.785)
IR e CSLL 176.056 - 176.056
Outros ajustes Lucro Liquido (64.397)
Lucro Liquido* (1.415.491) 1.389.484 (90.405)

Em complemento, a Companhia apresenta abaixo o comparativo das informacgées dos exercicios de

2025 e 2024, ap6s os ajustes relativos aos resultados, desconsiderando os eventos nao recorrentes langados

nas demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Demonstracio Financeira Consolidada (Ajustada)

R$ mil 2025 2024 (Ajustado) Var.
Receita Liquida 11.566.926 11.583.371 -0,10%
Custos (9.897.565) (10.013.528) -1,20%
Lucro Bruto 1.669.361 1.569.843 6,30%
Margem Bruta 14,40% 13,60% 0,8p.p
Despesas Gerais e Administrativas (1.137.698) (1.228.916) -7,40%
Despesas com vendas (364.487) (393.157) -7,30%
Despesas gerais e administrativas (962.745) (860.009) 11,90%
Perdas pela ndo recuperabilidade dos ativos (26.779) 214 N/A
Outras receitas 238.733 16.151 N/A
Outras despesas (21.417) 9.665 N/A
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (1.003) (1.778) -43,60%
Resultado Financeiro (485.989) (542.990) -10,50%
Receitas Financeiras 358.449 134.793 N/A
Despesas Financeiras (844.438) (677.783) 24,60%
IR e CSLL (27.435) 176.056 N/A
IR e CSLL - correntes (18.213) (25.749) -29,30%
IR e CSLL - diferidos (9.222) 201.805 N/A
Outros ajustes - Lucro Liquido 18.239 (64.397) N/A




| Lucro Liquido (Prejuizo Liquido) |  (78493) | (90407) | 13,20% |




ANEXO III
Informacgoes Indicadas no Item 8 do Formulario de Referéncia da Companhia

8. Remuneracio dos administradores
8.1 - Politica ou pratica de remuneracio

(a) Objetivos da politica ou pratica de remuneracio, informando se a politica de
remuneracio foi formalmente aprovada, érgao responsavel por sua aprovacio, data da
aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores

onde o documento pode ser consultado

A Companhia possui uma Politica de Remuneracdo de Administradores, aprovada por seu
Conselho de Administracdo em 15 de margo de 2021 e revalidada em 23 marc¢o de 2023 (“Politica

de Remuneracio”), aplicavel aos membros do Conselho de Administragio, da Diretoria Estatutaria

e dos comités de assessoramento do Conselho de Administra¢do (“Membros da Administracdo”).

A Politica pode ser acessada no site de relacées com investidores (https://ri.viveo.com.br) e no

site da CVM (www.gov.br/cvm), na categoria “Politica de Remuneracio”.

A Politica de Remuneragdo tem por finalidade estabelecer as diretrizes e regras que deverao ser
observadas para a determinacdo da remuneracao dos Membros da Administragdo da Companhia
e suas subsidiarias. Seu objetivo é assegurar que o sistema de remuneracao esteja alinhado aos
objetivos estratégicos da Companhia e a geracdo de valor no longo prazo, promovendo uma
cultura de superacdo de resultados, bem como contribuindo para a atracao, retengao e incentivo
de profissionais qualificados, observadas as melhores praticas de governanca e a consisténcia

interna entre os diferentes niveis de lideranca.

No que se refere a Diretoria Nao Estatutaria, a Companhia adota praticas e diretrizes especificas
de remuneracio, formalizadas internamente e alinhadas aos principios estabelecidos na Politica
de Remuneracdo, garantindo tratamento consistente e alinhado entre os diferentes niveis de
lideranga.

(b) Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administra¢ao para definir a

remuneracao individual do conselho de administragao e da diretoria, indicando:

(i) Os drgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando

de que forma participam

O processo de definicdo da remuneracdo individual dos membros da administracdo envolve a

Assembleia Geral, o Conselho de Administracio, o Comité de Pessoas e a area de Recursos


https://ri.viveo.com.br/
http://www.gov.br/cvm

Humanos da Companhia. A remuneragdo é o conjunto de compensacdes salariais e beneficios
oferecidos aos membros da Administracdo da Companhia pela reciprocidade aos servicos

prestados.

A Assembleia Geral Ordinaria é responsavel por fixar, anualmente, a remuneracdo global dos
membros do Conselho de Administracio e da Diretoria Estatutaria e o Conselho de Administracao
devera deliberar sobre a distribuicdo individual do montante global entre os Membros da
Administracdo. A Assembleia Geral também é responsavel por fixar a remunerac¢do do conselho
fiscal, no momento de sua elei¢do, quando for o caso, de acordo com praticas de mercado, e nao
podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% do valor atribuido a média da
remuneracao fixa da Diretoria Estatutaria, nos termos do artigo 162, §3.2 da Lei n? 6.404, de 15

de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”).

A Companhia contratou a consultoria Korn Ferry para realizar, anualmente, pesquisas de mercado
com base na metodologia de comparacdo de fatores relativas a remuneracdo de membros da
diretoria e do conselho de administracio de empresas nacionais com faturamento superior a 1

bilhdo de reais e que tenham mais de 2 mil funcionarios (“Pesquisas de Mercado”).

Com base nas Pesquisas de Mercado, a drea de remuneracao da Companhia, em conjunto com o
departamento de Recursos Humanos, analisa o posicionamento da remuneracdo dos membros da

Diretoria Estatuaria e Nao-Estatuaria (“Diretoria Executiva”), do Conselho de Administracdo e de

seus Comités de Assessoramento, considerando a consisténcia interna da remuneracio e a
competitividade com o mercado, e elabora estudos com cenarios de remunera¢cdo medianos e
arrojados com a simulagdo dos respectivos impactos na folha de pagamento. Com base nesses
estudos, a Diretoria de Recursos Humanos submete suas analises ao Comité de Pessoas, 6rgio de
assessoramento do Conselho de Administracdo responsavel por acompanhar as politicas e
critérios de remuneragdo da Companhia. Apds avaliacdo e validacdo pelo Comité de Pessoas, sdo
encaminhadas recomendagdes ao Presidente do Conselho de Administracao acerca dos valores de
remuneracdo individual a serem pagos aos administradores da Companhia e aos membros dos
Comités de Assessoramento, bem como dos critérios para calculo da remuneragio variavel,
cabendo ao Conselho de Administracao deliberar sobre tais valores, considerando a remuneracdo

global fixada pela Assembleia Geral Ordinaria para cada exercicio social.

Nenhuma remuneracdo podera ser proposta ou prometida a qualquer administrador das
empresas que compdem o grupo societario da Companhia para que o administrador se
comprometa com os fornecedores, clientes, acionistas ou instituicoes financeiras, com volumes de

operagoes, ou que possa causar conflito de interesse.



Nenhuma remuneracdo podera ser proposta ou prometida a um administrador que possa, de
alguma forma, com base em metas ou desempenho, pdr em risco a saide financeira de uma
empresa da Viveo ou que ndo esteja vinculada a metas e desempenhos alinhados com o plano

estratégico das empresas da Viveo determinado pelos acionistas.

(ii) Critérios e metodologia utilizada para a fixacio da remuneracido individual,
indicando se ha a utilizacdo de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em

caso positivo, os critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

A remuneracao fixa, variadvel e baseada em ac¢des é estabelecida pelo Conselho de Administragao
com base em estudos comparativos e pesquisas de mercado conduzidas por consultoria
especializada, utilizando como referéncia a faixa mediana praticada no mercado brasileiro para

posi¢des equivalentes.

As pesquisas consideram empresas nacionais de porte comparavel, com faturamento superior a
R$ 1 bilhdo e mais de 2 mil funcionarios, permitindo a comparagio das praticas de remuneragio
aplicaveis a membros da diretoria e do conselho de administracido. A definicio da remuneracio
individual também observa a remuneracao global fixada pela Assembleia Geral de Acionistas para

cada exercicio social, conforme descrito no subitem “(i)” acima.
Diretoria Executiva

Ao fazer suas recomendacgdes para deliberacdo pelo Conselho de Administracdo em relacdo a
remuneracdo global e individual da Diretoria Executiva, tanto em relacdo a Diretoria Estatutaria,

quanto em relacdo a Diretoria Ndo Estatutaria, a drea de remuneracdo e o departamento de

Recursos Humanos considera as Pesquisas de Mercado e indicadores que reflitam os objetivos do
or¢camento e do plano de negdcios da Companhia, seu desempenho financeiro e operacional, além
da estratégia da Companhia, garantindo imparcialidade na tomada de decisdo sobre as

remuneracdes dos membros da Diretoria Executiva.

Os indicadores levados em consideragdo na determina¢do da remuneracdo individual dos
membros da Diretoria Executiva fazem parte de um sistema de gestdo de metas, avaliadas
anualmente pela area de Recursos Humanos, que leva em consideragdo indicadores estratégicos
da Companhia, tais como EBITDA, receita, crescimento, satisfacao do cliente, volume de vendas e

controle de despesas, entre outros indicadores financeiros e operacionais relevantes.

0 sistema de gestdo de metas utilizado para determinar a parcela variavel da remuneracio da
Administracdo possui como critérios o atingimento: (i) das metas da Companhia como um todo;

(ii) das metas relacionadas aos administradores da Companhia individualmente considerados;



(iii) aderéncia ao perfil de competéncias da Companhia; e (iv) atingimento dos critérios minimos
de gatilho proposto pela area de remuneracdo da Companhia e validado pela area de Recursos

Humanos e Comité de Pessoas, em conjunto com o Conselho de Administragao.

Os indicadores e metas sdo revisados anualmente, de modo a refletir mudangas na estratégia e

planejamento de resultados da Companhia.

Conselho de Administraciao

Ao fazer suas recomendacées para deliberacdo pelo Conselho de Administracdo em relacdo a
remuneracdo global e individual dos membros do Conselho de Administracdo, a area de
remuneraciao e o departamento de Recursos Humanos da Companhia considera os niveis de
remuneracdo utilizados pelo mercado, aferidos pelas Pesquisas de Mercado e quaisquer

mudancas nas atividades prestadas.

Aos membros do Conselho de Administracdo que cumularem fung¢des na Diretoria da Companhia,
cabera apenas a remuneracao referente ao cargo de Diretor, por ja serem remunerados por seu

cargo na Diretoria Executiva e hoje ndo ha nenhum diretor cumulando cargo com Conselho.

Comités

Os membros dos Comités de assessoramento do Conselho de Administracdo ndo recebem
remuneracao especifica por tal funcio, exceto se forem membros externos especialistas que nio
integrem o Conselho de Administracdo, caso em que poderdo receber uma remuneracdo fixa

mensal.

Essa remuneracdo fixa mensal é definida com base nos niveis de remuneracdo aferidos nas

Pesquisas de Mercado para cargos semelhantes.

Conselho Fiscal

Quando o Conselho Fiscal for instalado, a remuneracao individual de seus membros sera proposta
a Assembleia Geral, em observancia a Lei das Sociedades por A¢des, de forma que corresponda a
valor ndo inferior a 10% do valor médio da remuneracao atribuida aos diretores, ndo computados

beneficios, verbas de representacdo, participacao nos resultados e bonus.

(iii) Com que frequéncia e de que forma o conselho de administracio avalia a adequacao

da politica de remuneracio do emissor

A adequagio da Politica de Remuneracio da Companhia é avaliada periodicamente pelo Conselho



de Administracao, com o apoio do Comité de Auditoria, Gestdo de Riscos e Compliance.

Nos termos da Politica de Remuneracio, o documento é revisado e analisado a cada 2 (dois) anos
ou, ainda, sempre que houver alteracdes na legislacdo aplicavel ou nas praticas de governanca da
Companhia que justifiquem sua atualizacdo. O processo de revisdo considera, entre outros
aspectos, a aderéncia da politica as praticas de mercado, a estratégia da Companhia e as
disposicdes regulatoérias aplicaveis, sendo sua eventual atualizacdo submetida a aprovacdo do

Conselho de Administracao.
(c) Composicao da remuneracao, indicando:

(i) Descricdo dos diversos elementos que compdem a remuneracio, incluindo, em

relacdo a cada um deles:

o Seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do

emissor
Conselho de Administracao

Remuneracio Fixa

0Os membros do Conselho de Administracao poderdo fazer jus a uma remuneracgao fixa anual que
tem como objetivo remunerar os servicos de cada membro, dentro do escopo de responsabilidade
atribuido ao Conselho de Administracdo, sendo essa remuneracdo mensal, a titulo de pro-labore,

alinhando os incentivos de curto prazo.

Todos os membros do Conselho de Administracdo que sdo remunerados recebem a mesma

remuneracao.

Beneficios Diretos e Indiretos

A remunerac¢do dos membros do Conselho de Administracdo nao inclui nenhum beneficio.

A Companhia reembolsara despesas incorridas pelos membros do Conselho de Administragao,
como locomogdo, acomodacdo, alimentacdo e/ou outras, que estejam relacionadas ao
comparecimento nas reunioes do Conselho de Administracao, e que colaborem na prestacdo do
auxilio as praticas da Companhia, mediante recebimento de comprovacdo do referido gasto pelo

Conselheiro.

Participacio em Comités




Conforme previsto na Politica de Remuneracao, os membros do Conselho de Administragdo ndo

fazem jus a remuneracao por participacdo em comités.

Remuneracio Variavel

0Os membros do Conselho de Administracdo ndo fazem jus a remuneracio variavel, incluindo

bonus, participagido nos resultados, participa¢des em reunides e comissoes.

No entanto, os membros do Conselho de Administragdo que ocuparem outros cargos na
Companhia poderao fazer jus ao recebimento de remunerac¢io variavel, que tem como objetivo
incentivar o cumprimento das metas de desempenho anual da Companhia, alinhando os

incentivos de curto prazo.

Beneficios P6s-Emprego

Os membros do Conselho de Administracdo nao fazem jus a beneficios pés-emprego.

Beneficios Motivados pela Cessacdo do Exercicio do Cargo

0Os membros do Conselho de Administracdo ndo fazem jus a beneficios motivados pela cessagdo

do exercicio do cargo.

Remuneracio Baseada em Acdes

0Os membros do Conselho de Administragcdo podem ser contemplados pelo Plano de Incentivo de
Longo Prazo com Acbes Restritas aprovado pela assembleia geral da Companhia. Contudo,
atualmente nenhum membro do Conselho de Administracdo foi contemplado no Plano de

Incentivo como contrapartida pelo exercicio do cargo.

Diretoria Executiva (Estatutaria e Nao Estatutaria)

Remuneracdo Fixa: A remuneracdo fixa anual dos membros da Diretoria Executiva tem como

objetivo remunerar os servigos de cada diretor, dentro do escopo de responsabilidade atribuido
a Diretoria Executiva, sendo essa remuneracdo mensal, a titulo de pré-labore, alinhando os

incentivos de curto prazo a gera¢io de valor para a Companhia.

Beneficios Diretos e Indiretos: Complementam a remuneracdo da Diretoria Executiva os

beneficios de assisténcia médica e odontolégica, previdéncia complementar, seguro de vida, vale

alimentacdo/refeicdo e vale flexivel para uso livre.

Participacdo _em Comités: Em regra, os membros da Diretoria Executiva ndo fazem jus a




remuneracao por participacdo em comiteés.

Remuneracdo Varidvel: Os membros da Diretoria Executiva fazem jus a remuneracdo variavel

(Incentivo de Curto Prazo) anual, na forma de participagdo nos resultados, com base nas metas e
estratégias do negdécio fixadas pela Assembleia Geral de Acionistas e Conselho de Administracio,
que tem como objetivo incentivar o cumprimento das metas de desempenho anual da Companbhia,
alinhando os incentivos de curto prazo entre executivos e acionistas, bem como atrair e reter os

melhores profissionais do mercado.

Os membros da Diretoria Executiva ndo fazem jus a remuneracdo variavel na forma de bonus,

remuneracao por participacdo em reunioes e comissoes.

Beneficios Pés-Emprego: Os membros da Diretoria Executiva podem aderir opcionalmente,

enquanto no exercicio dos respectivos cargos, aos Planos Geradores de Beneficios Livres e Vida

Geradores de Beneficios Livres, respectivamente conhecidos como PGBL e VGBL.

Beneficios Motivados pela Cessacdo do Exercicio do Cargo: Em regra, os membros da Diretoria

Executiva ndo fazem jus a Beneficios Motivados pela Cessacdo do Exercicio do Cargo.

Remuneracdo Baseada em Acbes: Os membros da Diretoria Executiva podem ser contemplados

pelo Plano de Incentivo de Longo Prazo com A¢des Restritas aprovado pela Assembleia Geral da
Companhia, alinhando os incentivos de longo prazo entre executivos e acionistas, por meio de

instrumentos atrelados ao desempenho da Companhia e a geragao de valor sustentavel.
Comités

0Os membros dos Comités de assessoramento do Conselho de Administracio ndo recebem
remuneracao especifica por tal fungdo, exceto se forem membros externos especialistas que ndo
integrem o Conselho de Administracdo, caso em que poderdo receber uma remuneracao fixa
mensal com o objetivo de remunerar os servicos de cada membro, dentro do escopo de

responsabilidade atribuido ao Comité.

Os membros dos Comités ndo fazem jus a quaisquer beneficios diretos ou indiretos, a
remuneracao variavel de qualquer natureza, a beneficios pds-emprego, a beneficios pela cessacgio

do exercicio do cargo ou a remuneracido baseada em agoes.

Conselho Fiscal

Quando instalado, os membros do Conselho Fiscal fardo jus a remuneragdo a ser deliberada em

assembleia geral de acionistas da Companhia. Em consonancia com o disposto no art. 162, §3¢ da



Lei das Sociedades por Ag¢des, a remuneragdao dos membros do Conselho Fiscal da Companhia,
quando instalado, contempla, além do reembolso obrigatoério das despesas de locomocgdo e estada
necessarias ao desempenho da funcao, uma remuneracgao fixada pela Assembleia Geral que os
eleger, e ndo podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a dez por cento da que, em
média, for atribuida a cada diretor, ndo computados beneficios, verbas de representacio e

participagdo nos lucros.

0Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a beneficios adicionais, remuneracao variavel,
remuneragao por participacdo em comités, beneficios poés-emprego, beneficios pela cessacao do

cargo ou remuneracdo baseada em agdes.

. Sua proporg¢io na remuneracio total nos altimos trés exercicios sociais

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de | Conselho de Diretoria |Diretoria Ndo| Conselho Comité de
2025 Administracio| Estatutaria | Estatutaria Fiscal Auditoria
Saldrio ou pré-labore 100,00% 47,8% 54,9% 100,00% 100,00%
Beneficio Diretos e Indiretos 0,00% 8,1% 10,6% 0,00% 0,00%
Participacdo em Comités 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Bonus 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Participacdo nos resultados 0,00% 37,4% 23,9% 0,00% 0,00%
Remuneracgdo por participacdo em reunides 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Comissdes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Pés Emprego 0% 6,7% 5,8% 0% 0%
gzl{lgoficios Motivados pela Cessag¢do do Exercicio do 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Baseada em ag¢des 0,00% 0,00% 4,8% 0,00% 0,00%
TOTAL 100,00% 100,00% 100% 100,00% 100,00%
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de | Conselho de Diretoria |Diretoria Ndo| Conselho Comité de
2024 IAdministracido| Estatutaria | Estatutaria Fiscal Auditoria
Saldrio ou pré-labore 100,00% 77,27% 65,3% 0,00% 100,00%
Beneficio Diretos e Indiretos 0,00% 12,27% 17,0% 0,00% 0,00%
Participacdo em Comités 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Bonus 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Participacdo nos resultados 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Remuneracgdo por participacdo em reunides 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Comissdes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Pdés Emprego 0,00% 10,46% 9,5% 0,00% 0,00%
Eae:gicios Motivados pela Cessagdo do Exercicio do 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Baseada em acdes 0,00% 0,00% 8,2% 0,00% 0,00%
TOTAL 100,00% 100,00% 100% 0,00% 100,00%
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de| Conselho de Diretoria |(Diretoria Nao| Conselho Comité de
2023 Administracdo| Estatutaria | Estatutaria Fiscal Auditoria
Saldrio ou pré-labore 100,00% 51,13% 66,5% 0,00% 100,00%
Beneficio Diretos e Indiretos 0,00% 6,76% 11,3% 0,00% 0,00%
Participacdo em Comités 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Bonus 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Participacdo nos resultados 0,00% 11,17% 7,7% 0,00% 0,00%
Remuneracdo por participagdo em reunides 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%




Comissdes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
P6s Emprego 0,00% 7,05% 8,3% 0,00% 0,00%
gz?gfcms Motivados pela Cessagdo do Exercicio do 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Baseada em ag¢des 0,00% 23,89% 6,1% 0,00% 0,00%
TOTAL 100,00% 100,00% 100% 0,00% 100,00%

* Valor contemplando as outorgas de Unidades de Acdes realizadas no ambito do Programa de

Outorga de Ac¢oes Restritas.
o Sua metodologia de calculo e de reajuste

A metodologia de calculo e de reajuste dos diferentes componentes da remuneracdo da
administracdo considera estudos comparativos de mercado, conduzidos pela area de Recursos
Humanos da Companhia com o apoio de consultoria especializada, com base em praticas adotadas

por empresas de porte e setor comparaveis no mercado brasileiro.

A remuneracao fixa é definida com base nesses estudos e pode ser revisada periodicamente pelo

Conselho de Administracao, considerando a remuneracao global fixada pela Assembleia Geral.

A remuneracio variavel anual esta vinculada ao atingimento de metas e indicadores estratégicos
da Companhia, tais como EBITDA, receita, crescimento, satisfacdo do cliente, volume de vendas e
controle de despesas, além da execugdo de projetos estratégicos e critérios relacionados a gestao

de pessoas e aderéncia a padrdes internos.

Adicionalmente, a Companhia possui Programa de Outorga de Acdes Restritas, cujo objetivo é
alinhar os incentivos de longo prazo entre executivos e acionistas, estando seu potencial de
geracdo de valor associado ao atingimento de metas operacionais e financeiras, bem como a
valorizacdo das acdes da Companhia. Para mais informagdes sobre o Programa de Outorga de

Acoes Restritas, vide item 8.4 deste Formulario de Referéncia.

o Principais indicadores de desempenho nele levados em consideracao, inclusive, se

for o caso, indicadores ligados a questoes ASG

Remuneracao Fixa:

A remuneracgido fixa e os beneficios (diretos, indiretos, pés emprego) dos Diretores, estatutarios
ou nio, dos membros independentes ou eleitos pelos acionistas minoritarios do Conselho de
Administracdo e dos membros do Comité de Auditoria, ndo esta vinculada ou condicionada

diretamente a indicadores de desempenho.

Remuneracio Variavel:



Os indicadores considerados na determinacdo da remuneracgdo variavel integram o sistema de
gestdo de metas da Companhia, o qual contempla indicadores estratégicos, tais como EBITDA,
Divida Liquida e Ciclo de Caixa. A parcela da remuneracdo vinculada a avaliacdo de desempenho
é definida com base nas competéncias exigidas para cada funcao, sendo avaliada anualmente por

meio de metodologia de avaliagdo 3602.

O sistema de gestdo de metas utilizado para a determinacdo da remunera¢do variavel da
Administracdo possui como principais critérios: (i) o atingimento das metas corporativas da

Companhia; e (ii) o cumprimento de critérios minimos de desempenho.

0 pagamento da remuneracao variavel estd condicionado ao atingimento de gatilhos minimos de
desempenho, com destaque para as metas de EBITDA e Ciclo de Caixa, que determinam a
elegibilidade para o pagamento de bonificacdo. Para o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, foi estabelecido o patamar minimo de 85% de atingimento dessas metas. Tais
indicadores também servem de base para a definicdo do multiplo maximo de remuneracao
variavel a ser distribuido. Uma vez atingidos os critérios de elegibilidade, os diretores fazem jus
ao recebimento da remuneracdo variavel, considerando o desempenho em metas coletivas e

individuais.

Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia considera, de forma pontual e nio
padronizada, indicadores relacionados a questdes ASG na definicdo de metas e avaliacdo de
desempenho em determinadas areas da organizacdo, ndo constituindo, contudo, critérios

corporativos formais para o calculo da remuneracio variavel de seus administradores.

Nao obstante, a Companhia reconhece a relevancia crescente das questdes ambientais, sociais e

de governanga para a sustentabilidade de seus negécios e para a geracido de valor no longo prazo.

Em atendimento ao Regulamento de Emissores da B3, a Companhia esclarece que a ndo adogao,
até o momento, de indicadores ASG como critérios corporativos formais para a remuneragio
variavel dos administradores decorre da estrutura atual do modelo de gestao de desempenho, que

prioriza indicadores financeiros consolidados, aplicaveis de forma uniforme a Administracao.

Ainda assim, a Companhia avalia continuamente a evolucido de suas praticas de governanga e de
gestao de desempenho, incluindo a possibilidade de ampliar a incorporac¢io de indicadores ASG
em seus mecanismos de incentivo, em linha com a maturidade de sua estratégia de

sustentabilidade e com as melhores praticas de mercado.

(ii) Razdes que justificam a composiciao da remuneracao



A Companhia mantém em seu quadro profissionais qualificados para o exercicio de suas fungdes,
com experiéncia relevante em suas areas de atuacdo. Nesse contexto, a remuneracdo fixa dos
membros da Diretoria Executiva refere-se ao desempenho das atribuicdes inerentes ao cargo,

considerando o grau de responsabilidade e a experiéncia requeridos para a posicao.

A remuneracao fixa tem como objetivo atrair e reter profissionais qualificados e alinhados aos
valores e as praticas de governanga da Companhia, proporcionando previsibilidade e seguranca

para o exercicio das atividades executivas.

A composicdo da remunera¢do busca alinhar os interesses dos executivos aos interesses da
Companhia no curto, médio e longo prazos. Nesse sentido, a parcela fixa proporciona estabilidade
para o desempenho das funcoes executivas, enquanto a remuneracio variavel esta associada ao

atingimento de metas e indicadores de desempenho estabelecidos para cada exercicio social.

A remuneracio variavel baseada em indicadores financeiros e operacionais tem por objetivo
incentivar a geracdo de resultados sustentdveis e alinhar os interesses dos diretores aos

resultados da Companhia.

Adicionalmente, a remuneracio baseada em a¢des atribuivel aos membros da Diretoria Executiva,
conforme descrita no item 8.4 deste Formulario de Referéncia, tem por finalidade promover o
alinhamento de interesses entre administradores e acionistas, incentivando a geragao de valor no

longo prazo.
(iii) A existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razao para esse fato
Todos os membros do conselho e comités da companhia sdo remunerados.

(d) Existéncia de remuneracio suportada por subsididrias, controladas ou

controladores diretos ou indiretos

Os Diretores Estatutarios da Companhia, desde setembro de 2022, ndo recebem pré-labore pago
por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos da Companhia em razdo do
exercicio do cargo na Companhia. Os valores referentes a periodos anteriores estdo indicados no

item 8.19 deste Formulario de Referéncia.

(e) Existéncia de qualquer remuneracio ou beneficio vinculado a ocorréncia de

determinado evento societario, tal como a alienacio do controle societario do emissor

by

Na presente data, ndo ha qualquer remuneracio ou beneficio vinculado a ocorréncia de

determinado evento societario, como a alienac¢io do controle societario do emissor, atribuidos aos



administradores da Companhia.



8.2 - Remuneracio total por érgio

As tabelas a seguir apresentam a remunera¢do reconhecida no resultado dos trés ultimos

exercicios sociais e a remunerac¢do prevista para o exercicio social corrente dos membros do

Conselho de Administragao, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal da Companhia.

Os valores apresentados refletem as despesas de remuneracio registradas nas demonstragdes

financeiras da Companhia para cada exercicio social, incluindo, quando aplicavel, componentes

de remuneracdo variavel atrelados a planos de incentivo de longo prazo. O nimero de membros

de cada 6rgao foi apurado com base na média anual de membros em exercicio em cada periodo,

conforme orientacao constante do Oficio Circular da SEP da CVM.

Remuneracio total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 - Valores Anuais

Conselho de
Administraciao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N¢ total de membros

6,00

6,00

3,00

15,00

N¢ de membros
remunerados

6,00

6,00

3,00

15,00

Esclarecimento

Remuneracao fixa anual

Salario ou pré-labore

3.947.976,00

9.289.737,00

401.303,16]

13.639.016,16

Beneficios direto e
indireto

1.346.574,41

1.346.574,41

Participagdes em
comités

Outros

Descricdo de outras
remuneracoes fixas

Remuneracao variavel

Bonus

Participacgdo de
resultados

9.120.700,50

9.120.700,50

Participagao em
reunioes

Comissoes

Outros

Descricdo de outras
remuneragoes
variaveis

Pés-emprego

1.393.460,55

1.393.460,55

Cessacdo do cargo

Baseada em agdes
(incluindo op¢des)

7.753.800,00

7.753.800,00

Observacgao

Conforme disposto no
OFicIO-
CIRCULAR/ANUAL-
2026-CVM/SEP, o
nimero de membros
do Conselho de
Administragao foi
apurado de acordo
com a média anual do
ndmero de membros
de tal 6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

Conforme disposto no
OFicIo-
CIRCULAR/ANUAL-
2026-CVM/SEP, o
nimero de membros
da Diretoria
Estatutaria foi
apurado de acordo
com a média anual do
nimero de membros
de tal 6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

Conforme disposto no
OFicI0-
CIRCULAR/ANUAL-
2026-CVM/SEP, o
nimero de membros
do Conselho Fiscal foi
apurado de acordo
com a média anual do
nimero de membros
de tal 6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.




Total da
remuneracao

3.947.976,00

28.904.272,46

401.303,16

33.253.551,62

Remuneracio total do Exercicio Social em 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N2 total de membros

6,42

14,42

N¢ de membros
remunerados

6,42

14,42

Esclarecimento

Remuneracao fixa anual

Salério ou pro-labore

3.947.976,00

8.768.714,00

261.961,80

12.978.651,80

Beneficios direto e
indireto

1.493.142,60

1.493.142,60

Participagdes em
comités

Outros

Descricdo de outras
remuneracoes fixas

Remuneracao variavel

Bonus

Participacdo de
resultados

6.850.658,30

6.850.658,30

Participagao em
reunioes

Comissoes

Outros

Descricdo de outras
remuneragoes
varidveis

P6s-emprego

1.225.355,60

1.225.355,60

Cessacdo do cargo

Baseada em agdes
(incluindo op¢des)

1.994.209,34

1.994.209,34

Observacio Conforme disposto no | Conforme disposto no .
P p onforme disposto no
OFICIO- OFICIO- Conforme dispost
CIRCULAR/ANUAL- |CIRCULAR/ANUAL-
2026-CVM/SEP, o 2026-CVM/SEP, o CIRCULAR/ANUAL
, . 2026-CVM/SEP, o
numero de membros |nimero de membros ,
. . numero de membros
do Conselho de da Diretoria . .
- ~ . e e do Conselho Fiscal foi
Administragdo foi Estatutaria foi -
apurado de acordo
apurado de acordo apurado de acordo com a média anual do
com a média anual do |com a média anualdo |
, , nimero de membros
nimero de membros |nimero de membros -
o o~ de tal 6rgdo apurado
de tal 6rgdo apurado |de tal 6rgio apurado
mensalmente, com
mensalmente, com mensalmente, com .
S L duas casas decimais.
duas casas decimais. |duas casas decimais.
e 3.947.976,00 20.332.079,84 261.961,80 24.542.017,64
remuneracio ’ 4 ’ ’

Remuneracio total do Exercicio Social em 31/1

2/2024 - Valores Anuais

Conselho de

. . - Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
N? total de membros 5,92 7,66 0 13,58
o

N2 de membros 4,92 7,66 0 13,58
remunerados

Esclarecimento E - - -
Remuneracao fixa anual

Salério ou pré-labore 3.191.280,60 9.249.584,66 - 12.440.865,26
Beneficios direto e - 1.468.693,29 - 1.468.693,29

indireto

Participa¢des em




comités

Outros

Descrigdo de outras
remuneracoes fixas

Remuneracio variavel

Bonus

Participacdo de
resultados

Participagdao em
reunioes

Comissoes

Outros

Descricdo de outras
remuneragoes
variaveis

P6s-emprego

1.251.981,00,

1.251.981,00

Cessacdo do cargo

Baseada em agbes
(incluindo opcoes)

2.643.630,17

2.643.630,17

Conforme disposto no
OFicIO-
CIRCULAR/ANUAL-
2026-CVM/SEP, o
nimero de membros
do Conselho de

Conforme disposto no
OFicIo-
CIRCULAR/ANUAL-
2026-CVM/SEP, o
nimero de membros
da Diretoria

Observacio Administragdo foi Estatutaria foi - -
apurado de acordo apurado de acordo
com a média anual do |com a média anual do
nimero de membros |nimero de membros
de tal 6rgdo apurado |de tal 6rgdo apurado
mensalmente, com mensalmente, com
duas casas decimais. |[duas casas decimais.
Totalda 3.191.280,60 14.613.889,12 0 17.805.169,72
remuneracio

Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores An

uais

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N2 total de membros

7,41

12,41

N2 de membros
remunerados

7,41

11,41

Esclarecimento

Remuneracgao fixa
anual

Salario ou pré-labore

2.631.984,00

7.735.280,68

10.367.264,68

Beneficios direto e
indireto

1.023.467,24

1.023.467,24

Participagdes em
comités

Outros

Descricdo de outras
remuneracdes fixas

Remuneracao variavel

Bonus

Participacgdo de
resultados

1.690.057,74

1.690.057,74

Participacdo em
reunioes

Comissoes

Outros

Descrigdo de outras
remuneracgoes




variaveis

P6s-emprego - 1.066.269,42 1.066.269,42
Cessacdo do cargo - - -
Baseada em agGes - 3.615.000,00 3.615.000,00

(incluindo opc¢oes)

Conforme disposto no
OFicIo-
CIRCULAR/ANUAL-
2026-CVM/SEP, o
numero de membros do
Conselho de

Conforme disposto no
OFiclIO-
CIRCULAR/ANUAL-
2026-CVM/SEP, o
numero de membros da
Diretoria Estatutaria foi

Observacio Administragio foi
apurado de acordo com a
apurado de acordo coma| *, .. ,
P . média anual do nimero
média anual do nimero P
.~ | de membros de tal 6rgao
de membros de tal 6rgao
apurado mensalmente,
apurado mensalmente,
com duas casas
com duas casas L
L decimais.
decimais.
Total da
2.631.984,00 15.130.075,08 17.762.059,08

remuneracao




8.3 - Remuneracio Variavel

As tabelas a seguir apresentam os valores minimos, maximos e previstos de remuneracao variavel aplicaveis

aos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal da Companhia,

bem como os valores efetivamente reconhecidos no resultado dos trés tltimos exercicios sociais.

A remunera¢do varidvel da Companhia estd vinculada ao atingimento de metas e indicadores de

desempenho estabelecidos para cada exercicio social, podendo incluir mecanismos de participagdo nos

resultados, bem como componentes de remuneracdo atrelados a planos de incentivo de longo prazo.

Exercicio Social: 31/12/2026

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N¢ total de
membros

6,00

6,00

3,00

15,00

N2 de membros
remunerados

6,00

6,00

3,00

15,00

Esclarecimento

Para o exercicio
social de 2026,
ndo ha previsio de
remuneragao
variavel para o
Conselho de
Administracdo

Em rela¢ido ao bonus

Valor minimo
previsto no plano
de remuneracio

0,00

0,00

0,00

0,00

Valor maximo
previsto no plano
de remuneracio

0,00

0,00

0,00

0,00

Valor previsto no
plano de
remuneracao,
caso as metas
estabelecidas
fossem atingidas

0,00

0,00

0,00

0,00

Em relagao a partic

ipacdo nos resultado

Valor minimo
previsto no plano
de remuneracio

0,00

0,00

0,00

0,00

Valor maximo
previsto no plano
de remuneracio

0,00

14.083.213,75

0,00

14.083.213,75

Valor previsto no
plano de
remuneracao,
caso as metas
estabelecidas
fossem atingidas

0,00

9.120.700,50

0,00

9.120.700,50




Exercicio Social: 31/12/2025

Conselho de Diretoria .
Administragio Estatutaria il el izl
o
LHEENCD 6 6,42 2 14,42
membros
N2 de membros 6 6,42 2 14,42
remunerados
Para o exercicio
social de 2025, ndo
. houve remuneracgio
Esclarecimento - - - -
variavel para o
Conselho de
Administracdo
Em rela¢do ao bonus
Valor minimo
previsto no plano 0,00 0,00 0,00 0,00
de remuneracio
Valor maximo
previsto no plano 0,00 0,00 0,00 0,00
de remuneracio
Valor previsto no
plano de
remuneracio, caso 0,00 0,00 0,00 0,00
as metas
estabelecidas
fossem atingidas
Em relacio a participacio nos resultados
Valor minimo
previsto no plano 0,00 0,00 0,00 0,00
de remuneracio
Valor maximo
previsto no plano 0,00 10.28.633,80 0,00 10.28.633,80
de remuneracio
Valor previsto no
plano de
AL LG 0,00 7.814.253,50 0,00 7.814.253,50
as metas
estabelecidas
fossem atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no 0,00 6.850.658,30 0,00 6.850.658,30
exercicio social
Exercicio Social: 31/12/2024
Conselho de Diretoria .
Administracio Estatutaria R el
o
LPIE E 5,92 7,66 - 13,58
membros
o
N2 de membros 0,00 7,66 ) 7,66
remunerados
No exercicio social
Esclarecimento de 2024, ndo - - -

houve




remuneragao
variavel para o
Conselho de

Administragio.
Em rela¢do ao bonus
Valor minimo
previsto no plano 0,00 0,00 0,00 0,00
de remuneracio
Valor maximo
previsto no plano 0,00 0,00 0,00 0,00
de remuneracao
Valor previsto no
plano de
remuneragao, 0,00 0,00 0,00 0,00
caso as metas
estabelecidas
fossem atingidas
Valor
efetivamente 0,00 0,00 0,00 0,00
reconhecido no
exercicio social
Em relacdo a participacao nos resultado
Valor minimo
previsto no plano 0,00 0,00 0,00 0,00
de remuneracio
Valor maximo
previsto no plano 0,00 9.414.000,00 0,00 9.414.000,00
de remuneracio
Valor previsto no
plano de
e A 0,00 6.956.250,00 0,00 6.956.250,00
caso as metas
estabelecidas
fossem atingidas
Valor
G EVE LT 0,00 0,00 0,00 0,00
reconhecido no
exercicio social
Exercicio Social: 31/12/2023
Conselho de Diretoria .
Administracgio Estatutaria ISl ] 1Lz
N° total de 5,00 741 - 12,41
membros
o
N2 de membros 0,00 741 ) 7,41
remunerados
No exercicio social
de 2023, ndo
houve
Esclarecimento remuneragéo - - -

variavel para o
Conselho de

Administragio.

Em relagido ao bonus




Valor minimo
previsto no plano
de remuneracao

0,00

0,00

0,00

0,00

Valor maximo
previsto no plano
de remuneracio

0,00

0,00

0,00

0,00

Valor previsto no
plano de
remuneracao,
caso as metas
estabelecidas
fossem atingidas

0,00

0,00

0,00

0,00

Valor
efetivamente
reconhecido no
exercicio social

0,00

0,00

0,00

0,00

Em relacdo a partic

ipacdo nos resultado

Valor minimo
previsto no plano
de remuneracio

0,00

0,00

0,00

0,00

Valor maximo
previsto no plano
de remuneracio

0,00

8.945.484,60

0,00

8.945.484,60

Valor previsto no
plano de
remuneracao,
caso as metas
estabelecidas
fossem atingidas

0,00

6.516.332,20

0,00

6.516.332,20

Valor
efetivamente
reconhecido no
exercicio social

0,00

1.690.057,74

0,00

1.690.057,74

Os valores apresentados refletem a remuneracao varidvel reconhecida contabilmente em cada

exercicio social, podendo diferir dos valores originalmente previstos

atingimento das metas estabelecidas.

em funcido do nivel de



8.4 - Plano de remuneracdo baseado em acdes

(a) Termos e condicdes gerais

Na data deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia possui um Plano de Incentivo de Longo

Prazo com Acdes Restritas aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 17 de

marg¢o de 2021 (“Plano de Incentivo”). Anualmente, ou sempre que julgar conveniente, o Conselho
de Administracdo aprovard a outorga aos participantes, quais sejam, diretores, membros do
Conselho de Administragdo, gerentes e empregados da Companhia (em conjunto, “Participantes”)
de acOes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia

(“Acdes Restritas”) sujeitas as restri¢cdes previstas no Plano de Incentivo e nos seus respectivos

programas e/ou contratos de outorga, elegendo os Participantes em favor dos quais a Companhia
outorgara as A¢oes Restritas, estabelecendo os prazos e condi¢es de aquisicdo de direitos a elas

relacionados (“Programas”).

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia possui programas no dmbito do Plano de

Incentivo da Companhia, os “Programas de Outorga de Acoes Restritas”, conforme definido abaixo

e cujos detalhes encontram-se descritos abaixo em “Programsa de Outorga de Acdes Restritas”.

O Plano de Incentivo é administrado pelo Conselho de Administracdo, o qual, obedecidas as
condi¢cbes gerais e as diretrizes fixadas pela Assembleia Geral da Companhia, possui, dentre
outros, amplos poderes para tomar todas as medidas necessdrias e adequadas para a sua
administracdo, incluindo: (a) a criacao e a aplicagdo de normas gerais relativas a outorga de Acoes
Restritas e a solucdo de duvidas de interpretacdo do Plano de Incentivo e dos eventuais Programas
a ele vinculados; (b) a eleicdo dos Participantes e a autorizagdo para outorgar A¢des Restritas em
seu favor, estabelecendo todas as condi¢des para aquisicdo de direitos relacionados as Acoes
Restritas a serem outorgadas, bem como a modificacdo de tais condi¢des quando necessario ou
conveniente; (c) a definicdo da forma de transferéncia das A¢des Restritas, que podera se dar em
lotes; (d) a definicdo das metas relacionadas ao desempenho da Companhia, de forma a
estabelecer critérios objetivos para o recebimento das A¢des Restritas, sendo certo que o Conselho
de Administracdo poderd, a seu critério, alterar ou modificar tais metas para evitar distor¢des
decorrentes de eventos e/ou cendarios ndo previstos pela Companhia; (e) a propositura de
eventuais alteracdes ao Plano de Incentivo a serem submetidas a aprovacido da Assembleia Geral
Extraordinaria; (f) a criagdo, alteragdo e/ou cancelamento dos programas; e (g) a definicdo da

quantidade de Ag¢des Restritas objeto de cada programa.

A outorga de Agbes Restritas € realizada mediante a celebracdo de contratos de outorga entre a

Companhia e os Participantes, os quais deverdo especificar, sem prejuizo de outras condicdes



determinadas pelo Conselho de Administracdo, a quantidade de A¢Ges Restritas objeto da outorga

e os termos e condicdes para aquisicdo de direitos relacionados as A¢oes Restritas (“Contratos de

Qutorga”).
(b) Data de aprovacgio e érgio responsavel

Os Programas de Outorgas de Acoes Restritas via entrega de unidades de acdo, foram aprovados
em Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizadas em 22 de dezembro de 2021,
aditados em 24 de maio de 2023 (“Programa 2022"), em 24 de maio de 2023 (“Programa 2023"),
em 16 de julho de 2024 (“Programa 2024”) e em 26 de agosto de 2025 (“Programa 2025” e, em

conjunto com o Programa 2022, com o Programa 2023 e com o Programa 2024, os “Programas de

Outorga de Acdes Restritas”) e determina que aos Participantes selecionados pelo Conselho de

Administracdo e que aderirem aos Programas de Outorga de Acdes Restritas mediante a
celebracdo dos correspondentes Contratos de Outorga serdao outorgadas determinadas unidades
de acdo, ou seja, determinadas unidades ficticias criadas com o objetivo de permitir o calculo da
potencial valorizacdo de 1 (uma) acdo ordinaria de emissdo da Companhia ao final de cada periodo
de caréncia, conforme calculado nos termos dos Programas de Outorga de Acdes Restritas, de
modo a possibilitar o cdlculo da quantidade de A¢des Restritas a que o Participante tera direito de

receber nos termos dos Programas de Outorga de A¢Ges Restritas (“Unidades de Acdo”).

Para que ndo pairem duvidas, cada Unidade de Ag¢do entregue no dmbito dos Programas de
Outorga de Ac¢oes Restritas, confere ao Participante o direito de receber uma quantidade de Ag¢des
Restritas correspondente a valorizacdo das acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, de
emissdo da Companhia, que sera equivalente a diferenca positiva entre o Valor Referencial Inicial
e o Valor Referencial Final, conforme definidos abaixo, se existente, observados os termos e
condigoes previstos nos Programas de Outorga de Agdes Restritas e nos respectivos Contratos de
Outorga. A quantidade de Unidades de Acao outorgada a cada Participante no respectivo Contrato
de Outorga sera ajustada na hipétese de bonificacdes, grupamento ou desdobramento de acGes de

emissdo da Companbhia.

Ademais, as Unidades de A¢do ndo conferem ao Participante o status de acionista da Companhia,
nem qualquer direito ou prerrogativa inerente a tal condigdo, servindo apenas como instrumento
para se calcular a quantidade de Acdes Restritas a que o Participante tem direito de receber, nos

termos dos Programas de Outorga de A¢oes Restritas.
(c) Nimero maximo de agdes abrangidas

Durante a vigéncia do Plano de Incentivo, poderdo ser entregues aos Participantes acdes



representativas de, no maximo, 5% (cinco por cento) do capital social total (fully diluted) da
Companhia. A Companhia ressalta que a entrega das A¢des Restritas ndo provocara qualquer
diluicdo no seu capital social, uma vez que referidas agdes deverdo ser adquiridas no mercado
secundario. Nos termos do Plano de Incentivo, a Companhia podera optar por realizar o

pagamento referente as A¢des Restritas em dinheiro.

(d) Ndimero maximo de op¢des a serem outorgadas

Apesar de a Companhia ndo possuir qualquer plano que permita a outorga de op¢des de compra
de agdes, o nimero maximo de Unidades de A¢des a serem outorgadas que poderao ser entregues
aos Participantes a¢des representativas é de 5% (cinco por cento) do capital social total (fully
diluted) da Companhia. A Companhia ressalta que a entrega das AcGes Restritas ndo provocara
qualquer diluicdo no seu capital social, uma vez que referidas agdes deverdo ser adquiridas no

mercado secundario.

(e) Condicdes de aquisicao de acdes

A outorga de Ac¢des Restritas é realizada mediante a celebracdo de Contratos de Qutorga entre a
Companhia e os Participantes. Sem prejuizo dos demais termos e condi¢cGes estabelecidos no
Plano de Incentivo, nos seus respectivos Programas e nos respectivos Contratos de Outorga, os
direitos dos Participantes em relacio as Acdes Restritas somente serdo plenamente adquiridos se
os Participantes permanecerem continuamente vinculados como diretores, membros do Conselho
de Administragdo, gerentes ou empregados da Companhia, pelo periodo estabelecido no

respectivo programa e Contrato de Outorga.

Uma vez satisfeitas as condi¢des estabelecidas acima, e desde que observados os requisitos legais
e regulamentares aplicaveis, a Companhia devera transferir as referidas Acdes Restritas ao
Participante apds as devidas retencdes de tributos, inclusive mediante redu¢do no nimero de
acoes em razdo da retencdo de tributos, se aplicavel, no prazo estabelecido nos respectivos

Programas e/ou em cada Contrato de Outorga.

As Acoes Restritas entregues aos Participantes terdo os direitos estabelecidos no Plano e no
respectivo Programa e Contratos de Outorga, sendo certo que o Participante nio tera quaisquer
dos direitos e privilégios de acionista da Companhia, em especial, ao recebimento de dividendos e
juros sobre capital préprio relativos as Acbes Restritas, até a data de transferéncia das Acoes

Restritas para os Participantes.

No caso especifico dos Programas 2022, 2023 e 2024, o direito do Participante de efetivamente

receber as AcOes Restritas referentes ao valor outorgadas somente serd plenamente adquirido (i.e.



a Companhia somente transferira as A¢des ao Participante), se verificadas, cumulativamente, as
seguintes condicdes: (a) o Participante permanecer continuamente vinculado como
administrador ou empregado da Companhia ou de sociedade sob o seu controle, conforme o caso,
durante cada Periodo de Caréncia estabelecido em seu Contrato de Outorga, observadas as
disposic¢des especificas na hipotese de Desligamento; e (b) o preco médio da cotacdo da acdo de
emissdo da Companhia na B3 durante um periodo de 90 (noventa) pregdes (b.i) imediatamente
anteriores a data de término de cada Periodo de Caréncia; ou (b.ii) a qualquer momento
posteriormente ao término do Periodo de Caréncia aplicavel, caso o Participante pretenda
carregar a respectiva tranche de Unidades de Acdo para exercicio futuro, seja superior ao preco de
cotacdo minimo definido pelo Conselho de Administracdo e contido no Contrato de Outorga,
devidamente ajustado em caso de bonificagdes, desdobramentos ou grupamentos de a¢ées (“Valor
Minimo”). As tranches de Unidades de Acdo que cumprirem suas respectivas Condi¢des para
Aquisicdo do Direito poderdo ser exercidas, a critério do Participante, até o final do Periodo de
Caréncia total (ou seja, até a data do 42 (quarto) aniversario da Data de Referéncia em questao),
observados os termos e condicdes estabelecidos nos Programas de Outorga de A¢des Restritas.
Para que ndo pairem duvidas, a verificacdo do atingimento do Valor Minimo relativo a cada tranche
de Unidades de A¢do podera ocorrer a qualquer momento apés o Periodo de Caréncia em questio,
sendo que, uma vez atingido o Valor Minimo, o Participante podera exercer tais Unidades de A¢do
até o final do Periodo de Caréncia total, observadas as janelas de exercicio e demais condicGes
previstas nos Programas de Outorga de Acdes Restritas. A verificacdo do atingimento do Valor
Minimo relativo a determinada tranche de Unidades de A¢do podera ocorrer antes do inicio de
qualquer Janela apds o cumprimento do Periodo de Caréncia aplicavel a tal tranche de Unidades
de Acdo, sendo que, desde que verificado que o Valor Referencial Final é, de fato, superior ao Valor
Minimo, o Participante podera exercer tais Unidades de A¢do em qualquer Janela até o final do

Periodo de Caréncia Total, observadas as demais condi¢des previstas no Contrato de Outorga.

Jano caso do Prrograma 2025, o direito do Participante de efetivamente receber as A¢cdes Restritas
referentes ao valor outorgadas somente sera plenamente adquirido (i.e. a Companhia somente
transferira as A¢des ao Participante), se verificadas, cumulativamente, as seguintes condic¢des: (a)
o Participante permanecer continuamente vinculado como administrador ou empregado da
Companhia ou de sociedade sob o seu controle, conforme o caso, durante cada Periodo de
Caréncia, observadas as disposicdes especificas na hipdtese de Desligamento no Contrato de
Outorga; e (b) o Percentual de Atingimento/Valor Target (conforme definidos no respectivo

Contrato de Outorga) forem ser atingidos em cada Periodo de Caréncia.

(f) Critérios para fixacdo do preco de aquisicao ou exercicio



Os critérios de precificacio do preco de aquisicdo das acdes serdo definidos em programas

aprovados pelo Conselho de Administracao no ambito do Plano de Incentivo.

Note-se, no entanto, que os Programas de Outorga de Ac¢des Restritas, atualmente vigentes, ndo

prevé o pagamento de qualquer preco de aquisicdo ou de exercicio pelo Participante.
(g) Critérios para fixacdo do prazo de aquisicdo ou exercicio

Nos termos dos Programas de Outorga de Ac¢des Restritas atualmente em vigor, deverdo ser
cumpridas as condi¢des definidas no item 8.4(d) acima. Ndo obstante, o prazo para que as
Unidades de Ac¢do outorgadas aos Participantes sejam consideradas exerciveis e possam ser

exercidas mediante o atingimento do respectivo Valor Minimo é definido conforme abaixo:
Plano 2022, Plano 2023 e Plano 2024

(i) para o Participante que estiver recebendo, pela primeira vez, uma outorga de Agdes
Restritas, via Unidades de Acdo, no ambito dos Programas de Outorga de A¢des Restritas,

o Periodo de Caréncia sera o seguinte:

(a) 50% (cinquenta por cento) do total de Unidades de A¢do outorgadas ao Participante

tornar-se-ao exerciveis no segundo aniversario da Data de Referéncia em questao;

(b) 25% (vinte e cinco por cento) do total de Unidades de A¢do outorgadas ao Participante

tornar-se-ao exerciveis no terceiro aniversario da Data de Referéncia em questao; e

(0 25% (vinte e cinco por cento) do total de Unidades de A¢do outorgadas ao Participante

tornar-se-ao exerciveis no quarto aniversario da Data de Referéncia em questao.

(ii) para o Participante que ja tiver recebido uma outorga de Acdes Restritas, via
Unidades de A¢do, no ambito dos Programas de Outorga de A¢des Restritas, o Periodo de

Caréncia para todas as outorgas seguintes a primeira outorga sera o seguinte:

(a) 25% (vinte e cinco por cento) do total de Unidades de A¢do outorgadas ao Participante

tornar-se-do exerciveis no primeiro aniversario da Data de Referéncia em questao;

(b) 25% (vinte e cinco por cento) do total de Unidades de A¢do outorgadas ao Participante

tornar-se-3o exerciveis no segundo aniversario da Data de Referéncia em questio;

(©) 25% (vinte e cinco por cento) do total de Unidades de A¢do outorgadas ao Participante

tornar-se-3o exerciveis no terceiro aniversario da Data de Referéncia em questio; e



(d) 25% (vinte e cinco por cento) do total de Unidades de A¢do outorgadas ao Participante

tornar-se-do exerciveis no quarto aniversario da Data de Referéncia em questao.
Plano 2025

O Periodo de Caréncia estabelecido no dambito do Programa 2025 é trimestral, conforme

abaixo:

(a) 25% (vinte e cinco por cento) do total de Unidades de A¢do outorgadas ao Participante

tornar-se-ao exerciveis ao final do primeiro trimestre;

(b) 12,5% (doze inteiros e cinco décimos por cento) do total de Unidades de A¢do outorgadas

ao Participante tornar-se-ao exerciveis ao final do segundo trimestre;

(0 12,5% (doze inteiros e cinco décimos por cento) do total de Unidades de Agdo outorgadas

ao Participante tornar-se-ao exerciveis ao final do terceiro trimestre;

(d) 12,5% (doze inteiros e cinco décimos por cento) do total de Unidades de A¢do outorgadas

ao Participante tornar-se-ao exerciveis ao final do quarto trimestre;

(e) 12,5% (doze inteiros e cinco décimos por cento) do total de Unidades de A¢io outorgadas

ao Participante tornar-se-ao exerciveis ao final do quinto trimestre;

) 12,5% (doze inteiros e cinco décimos por cento) do total de Unidades de Agdo outorgadas

ao Participante tornar-se-ao exerciveis ao final do sexto trimestre; e

(9) 12,5% (doze inteiros e cinco décimos por cento) do total de Unidades de A¢do outorgadas

ao Participante tornar-se-ao exerciveis ao final do sétimo trimestre.
(h) Forma de liquidacao

Uma vez satisfeitas as condi¢des precedentes estabelecidas nos respectivos Contratos de Outorga,
e desde que observados os requisitos legais e regulamentares aplicaveis, a Companhia devera
transferir as referidas A¢des Restritas ao Participante apds as devidas retencdes de tributos,
inclusive mediante redu¢do no nimero de a¢cdes em razdo da retencdo de tributos, se aplicavel, no
prazo estabelecido nos respectivos programas e/ou em cada Contrato de Outorga, inclusive no

caso das A¢des Restritas outorgadas no ambito dos Programas de Outorga de A¢des Restritas.

No caso da parcela em dinheiro, a liquidagdo ocorre mediante pagamento ao participante nos

prazos previstos nos respectivos Contratos de Outorga, ap6s a apuragdo do atingimento das metas



de desempenho em cada periodo.
(i) Restri¢des a transferéncia das acoes

O Conselho de Administracdo poderd subordinar a aquisicdo de direitos relacionados as Acoes
Restritas a determinadas condi¢des, bem como impor restricdes a sua transferéncia, conforme

vier a ser previsto no respectivo Contrato de Outorga.

Os Programas de Outorga de Ag¢des Restritas determina que, apds a transferéncia das Acdes
Restritas ao Participante, o Participante deverd cumprir e observar toda a legislacdo e
regulamentacao aplicavel a transferéncia e negociacdo das acdes, incluindo, mas ndo se limitando,
aregulamentac¢do da CVM, da B3 e a politica de negociacdo de valores mobilidrios da Companhia,

bem como um periodo de lock-up, conforme estabelecido no dmbito de cada Programa.

1)) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionario a suspensao, altera¢do ou

exting¢ao do plano

Qualquer alteragdo legal significativa podera levar a revisdo integral do Plano de Incentivo,
independentemente de aviso prévio ou notificagcdo ao Participante, conforme o caso, que

também nio tera direito a qualquer indenizacao.

(k) Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos

previstos no plano de remunerac¢ao baseado em a¢des

Na hipotese de Desligamento (conforme definido abaixo) do Participante, o direto as Ac¢des
Restritas a ele conferidas de acordo com o Plano de Incentivo podera ser extinto ou modificado,
conforme vier a ser estabelecido pelo Conselho de Administracdo nos respectivos Programas e

Contratos de Outorga.

Para fins do Plano de Incentivo, “Desligamento” significa o término da relagdo juridica do
Participante por qualquer motivo, incluindo, mas ndo limitando, renuncia, destituicdo,
substituicdo ou término do mandato sem reeleicdo ao cargo, pedido de demissdo voluntaria ou

demissdo, com ou sem justa causa, aposentadoria, invalidez permanente e falecimento.

O Programa de 2025 prevé que em qualquer hipdtese de Desligamento do Participante por
qualquer motivo, seja, por exemplo, por iniciativa da Companhia (ou suas sociedades controladas)
ou do Participante ou de forma involuntaria, (i) a totalidade das A¢des Restritas relativas aos
Periodos de Caréncia nido iniciados e efetivamente concluidos até a data de Desligamento

(incluindo-se o Periodo de Caréncia em curso no momento do Desligamento), serdo



automaticamente extintas, independente de aviso ou notificagdo, sem que o Participante e/ou seus
herdeiros tenham direito a qualquer indenizacao, prémio ou beneficio de qualquer natureza; e (ii)
as Acoes Restritas que tenham cumprido suas respectivas Condi¢cdes para Aquisicdo do Direito,
mas que ndo tenham sido liquidadas até a data de Desligamento do Participante, serdo liquidadas
nos mesmos prazos previstos originalmente ou calculados de acordo de maneira especifica,

conforme previsto no Contrato de Outorga, conforme o caso.

0 Programa 2022, o Programa 2023 e o Programa 2024, por sua vez, prevéem expressamente que,
em qualquer hipétese de Desligamento, por qualquer motivo, seja, por exemplo, por iniciativa da
Companhia (ou suas sociedades controladas) ou do Participante ou de forma involuntaria, (i) a
totalidade das Unidades de Acdo relativas aos Periodos de Caréncia ndo concluidos até a data de
Desligamento em questdo (inclusive o direito a receber A¢des Restritas decorrentes de referidas
Unidades de Acdo), serdo automaticamente extintas, independente de aviso ou notificacdo, sem
que o Participante e/ou seus herdeiros tenham direito a qualquer indenizacdo, prémio ou
beneficio de qualquer natureza; (ii) a totalidade das Unidades de A¢do acumuladas e que nao
tenham atingido o respectivo Valor Minimo (inclusive o direito a receber Acdes Restritas
decorrentes de referidas Unidades de Acdo) serdo automaticamente extintas, independente de
aviso ou notificacdo, sem que o Participante e/ou seus herdeiros tenham direito a qualquer
indenizacdo, prémio ou beneficio de qualquer natureza; e (iii) a totalidade das Unidades de A¢do
que tenham cumprido suas respectivas Condi¢ées para Aquisi¢cdo do Direito, mas que ndo tenham
sido exercidas até a data de Desligamento do Participante, serdo automaticamente exercidas, a
critério do Conselho de Administracdo, na primeira janela de exercicio posterior a data de
Desligamento ou com base nos nimeros utilizados na dltima janela de exercicio imediatamente
anterior a data de Desligamento, devendo as A¢des Restritas a que o Participante faga jus serem
transferidas na forma estabelecida nos Programas de Outorga de A¢des Restritas, sendo que, caso
o Delta de Valorizagio seja negativo, todas as Unidades de Acdo aplicaveis serdo automaticamente
extintas, independente de aviso ou notificacdo, sem que o Participante e/ou seus herdeiros

tenham direito a qualquer indenizagdo, prémio ou beneficio de qualquer natureza.

Nao obstante o disposto acima, o Conselho de Administragdo poderd, a seu exclusivo critério,
sempre que julgar que os interesses sociais serdo mais bem atendidos por tal medida, estabelecer
regras especificas ou deixar de observar as regras estipuladas acima, com objetivo de conferir

tratamento mais vantajoso a determinado Participante.



8.5 - Remuneracido baseada em acdes (Opcoes de compra de acoes)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possuia, nos trés ultimos exercicios sociais e

no exercicio social corrente, um plano de op¢do de compra de agdes.



8.6 - Outorga de op¢oes de compra de acoes

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel. A Companhia ndo possui plano de op¢do de compra de agdes aplicavel aos membros
do Conselho de Administracdo ou da Diretoria Estatutaria. O plano de remuneragdo baseado em
acOes atualmente vigente estd estruturado por meio de programas de outorga de ag¢des restritas,
podendo contemplar componentes adicionais atrelados ao desempenho, conforme descrito no

item 8.4.



8.7 - Opcdes em aberto: em relacdo as opcoes em aberto do conselho de administracio e

da diretoria estatutaria ao final do dltimo exercicio social:

Nao aplicavel. A Companhia ndo possui plano de opcdo de compra de acdes aplicavel aos membros
do Conselho de Administracao ou da Diretoria Estatutaria. Dessa forma, ndo havia opcoes de
compra de acdes em aberto atribuidas aos administradores da Companhia ao final do ultimo
exercicio social. O plano de remunerag¢do baseado em a¢des atualmente vigente esta estruturado
por meio de programas de outorga de agdes restritas, podendo contemplar componentes

adicionais atrelados ao desempenho, conforme descrito no item 8.4.



8.8 - Opcdes exercidas e acdes entregues

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel. A Companhia nio possui plano de opcao de compra de a¢des aplicavel aos membros
do Conselho de Administracdo ou da Diretoria Estatutaria. Dessa forma, ndo houve exercicio de
op¢oes de compra de agdes por administradores da Companhia nos trés ultimos exercicios sociais.
0 plano de remuneracdo baseado em ac¢des atualmente vigente estd estruturado por meio de
programas de outorga de ag¢des restritas, podendo contemplar componentes adicionais atrelados

ao desempenho, conforme descrito no item 8.4.



8.9 - Diluicdo potencial por outorga de acdes

Remunerac¢io baseada em ac¢des, sob a forma de acoes a serem entregues diretamente aos

beneficiarios - Exercicio social corrente (2026) *

Conselho de Diretoria Estatutaria
Administraciao

N? total de membros 6,00 6,00

N2 de membros remunerados 6,00 6,00

Diluicao potencial em caso de outorga de todas as acdes |[N/A 0%

aos beneficiarios

* Para o exercicio de 2026, ndo ha previsdo de outorgas de Unidades de A¢ées para membros da Diretoria Estatutéria da Companhia,

no ambito dos Programas de Outorga de Ag¢des Restritas.

Remunerac¢ao baseada em ac¢des, sob a forma de acdes a serem entregues diretamente aos
beneficiarios - Exercicio social encerrado em 31/12/2025*

Conselho de Diretoria Estatutaria
Administra¢iao

N2 total de membros 6,00 6,42

N2 de membros remunerados 6,00 6,42

Diluicdo potencial em caso de outorga de todas as acdes |N/A 0,00%

aos beneficiarios

* Durante o exercicio de 2025, nio foram outorgadas Unidades de A¢des para membros da Diretoria Estatutaria da Companhia, no

ambito dos Programas de Outorga de A¢des Restritas.

Remuneracao baseada em ac¢des, sob a forma de acdes a serem entregues diretamente aos
beneficiarios - Exercicio social encerrado em 31/12/2024*

Conselho de Diretoria Estatutaria
Administra¢ao

N¢ total de membros 5,92 7,66

N2 de membros remunerados 0 7,66

Diluicdo potencial em caso de outorga de todas as agdes |N/A 0,00%




aos beneficiarios

* Durante o exercicio de 2024, nio foram outorgadas Unidades de A¢des para membros da Diretoria Estatutdria da Companhia, no

ambito dos Programas de Outorga de A¢des Restritas.

Remuneracao baseada em ac¢des, sob a forma de acdes a serem entregues diretamente aos
beneficiarios - Exercicio social encerrado em 31/12/2023*

Conselho de Diretoria Estatutaria
Administraciao

N? total de membros 5,00 7,41

N2 de membros remunerados 0,00 7,41

Diluicdo potencial em caso de outorga de todas as acdes |N/A 0,00%

aos beneficiarios

* Durante o exercicio de 2023, foram outorgadas 1.815.839 Unidades de A¢do a membros da Diretoria Estatutaria da Companhia no
ambito dos Programas de Outorga de A¢Oes Restritas. A diluigdo potencial decorrente da entrega das a¢des aos participantes é nula,
uma vez que as agdes restritas sdo adquiridas pela Companhia no mercado secundario para posterior transferéncia aos beneficiarios,

ndo havendo emissdo de novas agoes.




8.10 - Outorga de acbes

A tabela a seguir apresenta informacdes sobre a remuneracdo baseada em acdes sob a forma de
acoes restritas atribuidas aos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria Estatutaria
da Companhia, no &mbito dos Programas de Outorga de A¢Ges Restritas descritos no item 8.4 deste

Formulario de Referéncia.

Outorgas de agdes previstas para o exercicio social corrente (2026)1

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
N? total de membros 6,00 6,00
N2 de membros remunerados 6,00 6,00
Data da outorga N/A 30/01/2026
Quantidade de acdes outorgadas (A) 0 2.865.000
Prazo maximo para entrega das agoes N/A Janeiro de 2030
Prazo de restri¢io a transferéncia das ac¢ées N/A N/A
Valor justo das acdes na data da outorga (B) N/A N/A
Multiplicacdo da quantidade de acées
outorgadas pelo valor justo das acdes na N/A N/A
data da outorga (A x B)

Outorgas de acoes do exercicio social encerrado em 31/12/20252

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
N2 total de membros 6,00 6,42
N2 de membros remunerados 6,00 6,42
Data da outorga N/A N/A
Quantidade de a¢des outorgadas (A) 0 0

1 0s Programas de Outorga de Ag¢des Restritas preveem a outorga de Unidades de Ag¢do que, ao final do respectivo periodo de vesting,
poderdo ser convertidas em A¢des Restritas a serem entregues aos participantes. Para fins de preenchimento da tabela acima, foi
considerada a quantidade estimada de Unidades de Agio a serem outorgadas no exercicio social corrente. As informagdes
apresentadas constituem estimativas e poderdo sofrer alteragdes ao longo do exercicio. Para mais informacdes sobre a mecénica das
Unidades de Agdo, ver item 8.4 deste Formulario de Referéncia.

2 0s Programas de Outorga de A¢des Restritas preveem a outorga de Unidades de Ac¢do que, ao final do respectivo periodo de vesting,
poderdo ser convertidas em A¢des Restritas a serem entregues aos participantes. Para mais informagdes sobre a mecanica aplicavel
as Unidades de Acdo, ver item 8.4 deste Formulario de Referéncia.



Prazo maximo para entrega das agdes N/A N/A

Prazo de restri¢io a transferéncia das acoes N/A N/A

Valor justo das a¢des na data da outorga (B) N/A N/A

Multiplicacao da quantidade de agdes
outorgadas pelo valor justo das a¢des na N/A N/A

data da outorga (A x B)

Durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, ndo houve outorga de A¢des Restritas ou de Unidades de Agdes.

Outorgas de acoes do exercicio social encerrado em 31/12/20243

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
N2 total de membros 5,92 7,66
N2 de membros remunerados 0,00 7,66
Data da outorga N/A N/A
Quantidade de a¢des outorgadas (A) 0 0
Prazo maximo para entrega das agoes N/A N/A
Prazo de restri¢do a transferéncia das agoes N/A N/A
Valor justo das acdes na data da outorga (B) N/A N/A
Multiplica¢do da quantidade de acdes
outorgadas pelo valor justo das acdes na N/A N/A
data da outorga (A x B)

Durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, ndo houve outorga de A¢des Restritas ou de Unidades de Agdes.

Outorgas de acdes do exercicio social encerrado em 31/12/20234

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria

N2 total de membros 5,00 7,41

3 Os Programas de Outorga de A¢des Restritas preveem a outorga de Unidades de Ac¢do que, ao final do respectivo periodo de vesting,
poderdo ser convertidas em A¢oes Restritas a serem entregues aos participantes. Para mais informagdes sobre a mecanica aplicavel
as Unidades de Acdo, ver item 8.4 deste Formulario de Referéncia.

4 0s Programas de Outorga de A¢des Restritas preveem a outorga de Unidades de A¢do que, ao final do respectivo periodo de vesting,
poderdo ser convertidas em A¢des Restritas a serem entregues aos participantes. Para fins de preenchimento da tabela acima, foi
considerada a quantidade de Unidades de Acdo efetivamente outorgadas no exercicio social de 2023. Para mais informagdes sobre a
mecanica aplicavel as Unidades de Agdo, ver item 8.4 deste Formulario de Referéncia.



data da outorga (A x B)

N2 de membros remunerados 0,00 7,41
Data da outorga N/A 05/05/2023
Quantidade de a¢des outorgadas (A) 0 1.815.839
Prazo maximo para entrega das agoes N/A maio de 2027
Nio ha restrigdo apds a transferéncia das
Prazo de restri¢io a transferéncia das acoes N/A
acoOes aos Participantes
Valor justo das a¢des na data da outorga
N/A R$ 3,48
(B)*
Multiplicacdo da quantidade de acdes
outorgadas pelo valor justo das acdes na N/A R$ 6.319 mil

* 0 valor justo médio de cada Unidade de Agdo outorgada foi estimado por empresa especializada em R$ 3,48 na data da outorga,

desconsiderando o efeito de exit rate.




8.11 - Ac¢oes Entregues

Exercicio Social: 31/12/2026

Conselho de

Administragio Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
N2 total de membros 6,00 6,00 3,00
N2 de membros remunerados 0,00 6,00 0,00
N2 de agoes 0 3.297.500 0
Prego médio ponderado de aquisi¢io 0 1,43 0
aP;'gz(S) ;rzl(:](:li; i]:i(:;derado de mercado das 0,00 143 0,00
Multiplicacao do total das acdes 0,00 0 0,00

adquiridas pela da diferenca entre o
preco médio ponderado de aquisigio e o
preco médio ponderado de mercado das
agoes adquiridas

Esclarecimento

A Companhia ndo possui plano de remuneragio baseado em agdes aplicavel aos
membros do Conselho de Administra¢do e do Conselho Fiscal. Para a Diretoria
Estatutdria, as agdes reportadas referem-se a estimativa de outorgas no ambito do
Plano de Incentivo de Longo Prazo com A¢des Restritas. No periodo, ndo ha ganho
ou perda associado as a¢des, uma vez que o preco médio ponderado de aquisicdo é
equivalente ao preco médio ponderado de mercado.

Exercicio Social: 31/12/2025

Conselho de

. = Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Administragao

Ne total de membros 6,00 6,42 2,00
N¢ de membros remunerados 0 6,42 2,00
N2 de agdes 0 0
Preco médio ponderado de aquisi¢cdo 0,00 0,00 R$ 0,00
Preco médio ponderado de mercado das 0,00 0,00

- . R$ 0,00
acoes adquiridas
Multiplicacdo do total das acées 0,00 0,00 0,00

adquiridas pela da diferenca entre o
preco médio ponderado de aquisigio e o
preco médio ponderado de mercado das
acoes adquiridas

Esclarecimento

No exercicio social de 2025, ndo houve remuneragdo com valores mobilidrios

emitidos pela Companhia.

Exercicio Social: 31/12/2024

Conselho de

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

acoes adquiridas

Administraciao
N? total de membros 5,92 7,66 0,00
N2 de membros remunerados 0 7,66 0,00
Ne¢ de agoes 0 0
Preco médio ponderado de aquisi¢io 0,00 0,00 R$ 0,00
Preco médio ponderado de mercado das 0,00 0,00 R$ 0,00




Multiplicagido do total das acées
adquiridas pela da diferenca entre o
preco médio ponderado de aquisic¢io e o
preco médio ponderado de mercado das
acoes adquiridas

0,00

0,00

0,00

Esclarecimento

No exercicio social de 2024, ndo houve remuneracido com valores mobilidrios

emitidos pela Companhia.

Exercicio Social: 31/12/2023

Conselho de

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

adquiridas pela diferenca entre o preco
médio ponderado de aquisicgio e o preco
médio ponderado de mercado das acdes
adquiridas

Administragao

N2 total de membros 5,00 7,41 0,00
N2 de membros remunerados 0,00 7,41 0,00
N de acoes 0 0 0
Pre¢o médio ponderado de aquisi¢cdo 0,00 0,00 R$ 0,00
Preco médio ponderado de mercado das 0,00 0,00

agoes adquiridas R$0,00
Multiplicacao do total das agdoes 0,00 0,00 0,00

Esclarecimento

No exercicio social de 2023, ndo houve remunerag¢do com valores mobilidrios

emitidos pela Companhia.




8.12 - Precificacao das acdes/opcoes

A Companhia possui plano de remuneracdo baseado em ag¢des estruturado por meio de Programas
de Outorga de Ag¢des Restritas, conforme descrito no item 8.4 deste Formulario de Referéncia. Nos
termos desses programas, sdo outorgadas Unidades de Acdo que, apds o cumprimento do
respectivo periodo de vesting e das demais condi¢des previstas nos programas de outorga,
poderado ser convertidas em A¢des Restritas a serem entregues aos participantes.

Para fins de mensuragdo contabil do valor justo das Unidades de A¢do outorgadas, a Companhia
adota metodologia consistente com as disposi¢cdes do CPC 10 (R1) - Pagamento Baseado em
Acoes, equivalente ao IFRS 2, conforme divulgado na Nota Explicativa 24 as demonstracgdes
financeiras da Companhia.

(a)

Modelo de precificacao

0 valor justo das Unidades de Acdo outorgadas foi estimado por empresa especializada utilizando
o modelo de simulacdo de Monte Carlo, método amplamente utilizado para precificacdo de
instrumentos financeiros com condi¢ées de mercado.

Esse modelo utiliza simula¢des estatisticas para estimar diferentes trajetérias possiveis do preco
da acdo da Companhia ao longo do tempo, considerando variaveis como volatilidade esperada da
acdo, taxa livre de risco e prazo do instrumento, permitindo estimar o valor justo das Unidades de
Acdo na data da outorga.

Para as Unidades de Ac¢ao outorgadas durante o exercicio de 2022 e 2023:

Total das Valor justo | Percentual Total do
Data da Vesting | Método de ~ da acio |historico de . Total
. .~ acoes . .. |valor justo . .
outorga period | avaliacdo pelo participacao provisionado
outorgadas 7 do plano
método do plano
Programa 4anos Modelo de
Sécio encerrados simulagdo | 2.384.266
. .. |15/02/2022 em T R$ 6,54 85% R$ 13.248 | R$11.713
Viveonario . de Monte acoes
2022 fevereiro de Carlo
2026
Programa 4 anos Modelo de
_S66i0 o5 /05 /9023| ncerrados | simulagdo | 3487730 | pe g g 85% R$10.330 | R$7.330
Viveonario em maio de| de Monte acoes
2023 2027 Carlo

As estimativas de valor justo das Unidades de Ac¢do sdo realizadas com base em premissas de
mercado e condicdes especificas de cada programa de outorga, podendo ser suportadas por
estudos elaborados por empresa especializada. Tais estimativas sao periodicamente revisadas
pela Companhia para fins de mensuracdo contdabil, em conformidade com as disposi¢des do CPC

10 (R1) - Pagamento Baseado em Acdes.

(b)

ponderado das acoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcéo,

Dados e premissas utilizadas no modelo de precificacao, incluindo o preco médio

dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco



Para a estimativa do valor justo das Unidades de A¢do outorgadas no ambito dos Programas de
Outorga de Ac¢odes Restritas, foram utilizadas premissas de mercado e parametros financeiros
compativeis com as caracteristicas dos instrumentos e com as condi¢cdes vigentes na data da
outorga. Essas premissas foram aplicadas no modelo de simulacdo de Monte Carlo utilizado para
a avalia¢do dos instrumentos, em linha com as disposicdes do CPC 10 (R1) - Pagamento Baseado

em Acoes.

As principais premissas utilizadas no modelo Monte Carlo

Premissa Programa 2022 Programa 2023

Valor Justo na data da outorga R$ 6,54 R$ 6,54
Preco da acdo na data da outorga R$ 18,30 R$ 18,30
Prego de exercicio R$ 19,92 R$ 19,92
Volatilidade esperada (média ponderada) 54,02% 54,02%
Prazo estimado do instrumento (expectativa média ponderada) 2,6 anos 2,6 anos
Dividendos esperados 2,35% 2,35%
Taxa de juros livre de riscos 11,97% 11,97%

Nao houve outorga de Unidades de Agao durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro

de 2024 e no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(c) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados

de exercicio antecipado

Nao aplicavel. A Companhia nao possui plano de op¢do de compra de acdes aplicavel aos membros
do Conselho de Administracdo ou da Diretoria Estatutaria. O plano de remuneragio baseado em
acoOes atualmente vigente esta estruturado exclusivamente por meio de programas de outorga de
Unidades de Acdo que, apds o cumprimento das condi¢des de vesting e demais condi¢des previstas
nos respectivos programas, poderdo ser convertidas em Acdes Restritas a serem entregues aos
participantes. Dessa forma, ndo ha previsdo de exercicio, tampouco de exercicio antecipado, dos

instrumentos outorgados.
(d) Forma de determinacao da volatilidade esperada

A volatilidade esperada foi estimada com base na volatilidade histérica das a¢cdes de emissdo da



Companhia, calculada a partir da série histérica de precos de negociacao das acdes em periodo

compativel com o prazo estimado dos instrumentos outorgados.

(e) Se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na mensuracio de seu

valor justo

Na mensuracdo do valor justo das Unidades de Ac¢do outorgadas no ambito dos Programas de
Outorga de Acdes Restritas foram consideradas as premissas usuais aplicaveis aos modelos de
precificagdo, tais como prec¢o da acdo na data da outorga, volatilidade esperada, prazo estimado
do instrumento, dividendos esperados e taxa de juros livre de risco. Nao foram identificadas
outras caracteristicas especificas dos instrumentos que demandassem ajustes adicionais ao

modelo de precificagio utilizado.



8.13 Participacdes detidas por orgao

Considerando que parte dos administradores da Companhia é detentora de quotas dos fundos de
investimento, acionistas diretos da Companhia, segue abaixo quadro consolidando a participac¢ao
direta e indireta de tais administradores, na Companhia, na data do Formulario de Referéncia.

CM Hospitalar S.A.
Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
770.601 35834551 0 1.128.946

Diamantina Fundo de Investimento Multimercado - Credito Privado Investimento
no Exterior

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

185.062 0 0 185.062

Darwin Fundo de Investimento Multimercado - Credito Privado Investimento no Exterior

Conselho de Administraciao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

400.477 0 0 400.477

3 Informacio atualizada em decorréncia de alteracdo na Diretoria Estatutiria da Companhia, conforme Fato
Relevante divulgado em 08/12/2025.



8.14 - Planos de previdéncia

A Companhia mantém contrato de adesao a planos abertos de previdéncia complementar do tipo
PGBL e VGBL, administrados pelo ITAU VIDA E PREVIDENCIA S.A., disponibilizados a
determinados executivos. Trata-se de planos de contribuicio definida, de adesdo individual, cujo
custeio ocorre mediante contribuicoes da Companhia e dos participantes, nos termos

estabelecidos nos respectivos regulamentos dos planos.

Con-se.lho d? Diretoria Estatutaria
Administraciao
N? total de membros 6,00 6,42
N2 de membros remunerados 6,00 6,42
ITAU VIDA E

Nome do plano N/A PREVIDENCIA S.A.
Quantidade de administradores que reiinem

o~ N/A N/A
condi¢des para se aposentar
Condicdes para se aposentar antecipadamente N/A N/A
Valor atualizado das contribui¢des acumuladas no
plano de previdéncia até o encerramento do ultimo
exercicio social, descontada a parcela relativa a N/A 4.766.085,91
contribuicbes feitas diretamente pelos
administradores
Valor total acumulado das contribui¢des realizadas
durante o ult.lmo exercn.cm .stzc1al, (Iiescoptada a N/A 1.608.534,82
parcela relativa a contribuicgdes feitas diretamente
pelos administradores
Sehaa I.)o~551b111dade de resgate antecipado e quais N/A N/A
as condicoes

O plano de previdéncia disponibilizado aos executivos da Companhia consiste em plano aberto do
tipo PGBL/VGBL administrado por instituicdo financeira independente. Trata-se de plano de
contribuicdo definida, de adesdo individual, cujas condi¢des de elegibilidade para beneficios e
eventuais resgates seguem as regras estabelecidas pela entidade administradora do plano e pela
regulamentacdo aplicavel.

Dessa forma, determinadas informagdes solicitadas na tabela, como condi¢des para aposentadoria
ou aposentadoria antecipada, ndo sdo definidas pela Companhia e, portanto, ndo se aplicam no

contexto do referido plano.



8.15 - Remunerac¢ido minima, média e maxima

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao Conselho Fiscal
31/12/2025 | 31/12/20 | 31/12/202 |31/12/202 | 31/12/20 | 31/12/20 | 31/12/20 | 31/12/20 | 31/12/20
24 3 5 24 23 25 24 23
o

WPl Gl 6,42 7,66 7,41 6,00 5,92 5,00 2,00 0,00 0,00
membros
Ne de
membros 6,42 7,66 7,41 6,00 4,92 4,00 2,00 0,00 0,00
remunerad
oS
Valor da
maior 5.420.560,0 3.162.650, 5.360.695,7 657.996,00 657.996.00 657.996.00 87.320,62 0.00 0.00
remunerag 81 4 B o ! !
ao (Reais)
Valor da
menor 1708.826,30 | 1133232 | 15309909 | 657.996,00 | 65799600 | 657.99600 | 87.320,62 0,00 0,00
remuneracg 59 8 o o e ’ ’
4o (Reais)
Valor
médioda | 285636612 | 1.907.818, | 20418454 | 657.996,00 | 64863427 | 657.996,00 | 130.980,90 0,00 0,00
remunerag 42 9 e o U ! !
4o (Reais)

Observacgoes e esclarecimentos

Diretoria Estatutaria

Observacgao Esclarecimento

0 nimero de membros de cada 6rgao foi apurado da
forma especificada no Oficio Circular Anual 2026
CVM/SEP. A maior remuneracao da Diretoria foi
percebida sem qualquer exclusdo. O valor da menor
remuneracdo anual individual da Diretoria foi apurado
31/12/2025 considera?ndo as remuneragoes efet,ivgmente )
reconhecidas no resultado do exercicio, com a exclusio
de todos os membros que exerceram o cargo por
menos de 12 meses. A remuneracdo média considera o
total da remuneragio anual percebida pelos membros
da Diretoria dividido pelo nimero de membros
remunerados informado no item 8.2 acima.

N/A

O niimero de membros de cada érgio foi apurado da
forma especificada no Oficio Circular Anual 2026
CVM/SEP. A maior remuneracdo da Diretoria foi
percebida sem qualquer exclusdo. O valor da menor
remuneracdo anual individual da Diretoria foi apurado
31/12/2024 considergndo as remuneragdes efet'iv;amente )
reconhecidas no resultado do exercicio, com a exclusdo
de todos os membros que exerceram o cargo por
menos de 12 meses. A remuneracdo média considera o
total da remuneragio anual percebida pelos membros
da Diretoria dividido pelo nimero de membros
remunerados informado no item 8.2 acima.

N/A

0 nuimero de membros de cada 6rgdo foi apurado da
forma especificada no Oficio Circular Anual 2026
CVM/SEP. A maior remuneracio da Diretoria foi
percebida sem qualquer exclusao. O valor da menor
remuneracdo anual individual da Diretoria foi apurado
31/12/2023 considera}ndo as remuneragdes efet/iv.amente )
reconhecidas no resultado do exercicio, com a exclusido
de todos os membros que exerceram o cargo por
menos de 12 meses. A remuneragdo média considera o
total da remuneragdo anual percebida pelos membros
da Diretoria dividido pelo nimero de membros
remunerados informado no item 8.2 acima.

N/A




Conselho de Administracao

Observacgao

Esclarecimento

31/12/2025

0 nimero de membros de cada 6rgio foi apurado da
forma especificada no Oficio Circular Anual 2026
CVM/SEP. A maior remuneracgdo do Conselho de
Administracao foi percebida sem qualquer exclusdo. O
valor da menor remuneracao anual individual do
Conselho de Administragao foi apurado considerando
as remuneragdes efetivamente reconhecidas no
resultado do exercicio, com a exclusdo de todos os
membros que exerceram o cargo por menos de 12
meses. A remunerag¢do média considera o total da
remuneracgdo anual percebida pelos membros do
Conselho de Administragio dividido pelo nimero de
membros remunerados informado no item 8.2 acima.

N/A

31/12/2024

0 nuimero de membros de cada 6rgio foi apurado da
forma especificada no Oficio Circular Anual 2026
CVM/SEP. A maior remuneracgdo do Conselho de
Administracao foi percebida sem qualquer exclusdo. O
valor da menor remuneracdo anual individual do
Conselho de Administragio foi apurado considerando
as remuneragdes efetivamente reconhecidas no
resultado do exercicio, com a exclusdo de todos os
membros que exerceram o cargo por menos de 12
meses. A remuneracdo média considera o total da
remuneracdo anual percebida pelos membros do
Conselho de Administragdo dividido pelo nimero de
membros remunerados informado no item 8.2 acima.

Todos os membros do Conselho recebem a mesma
remuneracio, entretanto tivemos algumas
admissdes no decorrer do exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024 e que influenciaram na
proporcionalidade da média.

31/12/2023

0 niimero de membros de cada érgéao foi apurado da
forma especificada no Oficio Circular Anual 2026
CVM/SEP. A maior remuneracgdo do Conselho de
Administracgdo foi percebida sem qualquer exclusdo. O
valor da menor remuneracdo anual individual do
Conselho de Administragio foi apurado considerando
as remuneragdes efetivamente reconhecidas no
resultado do exercicio, com a exclusido de todos os
membros que exerceram o cargo por menos de 12
meses. A remuneracdo média considera o total da
remuneracdo anual percebida pelos membros do
Conselho de Administragado dividido pelo nimero de
membros remunerados informado no item 8.2 acima.

N/A

Conselho Fiscal

Observacao

Esclarecimento

31/12/2025

A maior remuneragdo do Conselho Fiscal foi
percebida por membro que exerceu a fungdo
durante 8 meses do exercicio. O valor da menor
remuneracdo anual individual do Conselho Fiscal foi
apurado considerando as remuneragoes
efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio.
A remuneracio média considera o total da
remuneracdo anual percebida pelos membros do
Conselho Fiscal dividido pelo nimero de membros
remunerados informado no item 8.2 acima. Todos os
membros do Conselho Fiscal foram remunerados
por apenas 8 meses.

0 valor médio da remuneragdo individual indicado no
item 8.15 (f) é superior ao valor da maior
remuneracdo considerando que, a totalidade dos
membros remunerados exerceram o cargo por 8
meses e foram remunerados pelos 4 meses.

31/12/2024

N/A

N/A

31/12/2023

N/A

N/A




8.16 - Mecanismos de remuneracio/indenizacao

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui arranjos contratuais, apolices de
seguro ou outros instrumentos que estabelecam mecanismos especificos de remuneragdo ou
indenizacdo aos administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria. Dessa
forma, ndo had consequéncias financeiras previamente estabelecidas para a Companhia

relacionadas a tais eventos.



8.17 - Percentual partes relacionadas na remunerac¢ao

Para fins deste item, consideram-se partes relacionadas aos controladores os administradores que
possuam vinculo com os acionistas controladores diretos ou indiretos da Companhia, nos termos
das normas contabeis aplicaveis as transacdes com partes relacionadas. A remuneracdo desses
administradores segue os mesmos principios e diretrizes estabelecidos na Politica de
Remuneracdo da Companhia, ndo havendo distin¢do de critérios em relacdo aos demais membros

dos 6rgdos de administracao.

A seguir, apresenta-se o percentual da remuneracao total de cada 6rgao reconhecida no resultado
da Companhia referente a administradores que sejam partes relacionadas aos controladores, nos

ultimos trés exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente.

Con_se_lho d‘i’ Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal

Administracao
Previsdo para exercicio
social corrente (a ser 50,00% 0,00% 0,00%
encerrado em
31/12/2026)
Exercicio encerrado em o o o
31/12/2025 50,00% 0,00% 0,00%
Exercicio encerrado em o o o
31/12/2024 41,24% 0,00% 0,00%
Exercicio encerrado em o o o
31/12/2023 50,00% 0,00% 0,00%




8.18 - Remuneracao - Outras funcoes

Nos trés ultimos exercicios sociais, ndo foram reconhecidos no resultado da Companhia quaisquer
valores pagos a membros do Conselho de Administra¢do, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho
Fiscal por atividades distintas das fun¢des inerentes aos cargos que ocupam, tais como servicos

de consultoria, assessoria ou comissoes.

Para o exercicio social corrente, a Companhia ndo possui expectativa de reconhecimento de

valores dessa natureza.



8.19 - Remuneracao reconhecida do controlador/controlada

Nao aplicavel para os dltimos trés exercicios sociais, considerando que ndo houve membros do
Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal da Companhia com
remuneracdo reconhecida no resultado de seus controladores, diretos ou indiretos, de sociedades
sob controle comum e de suas controladas que ndo estejam, ou nio, relacionados ao exercicio do

cargo na Companbhia.

Para o exercicio social corrente (2026), ndo hd previsdo de remuneragdo de membros do Conselho
de Administracao, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal da Companhia a ser reconhecida
no resultado de seus controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de

suas controladas que ndo estejam, ou nao, relacionados ao exercicio do cargo na Companhia.



8.20 - Fornecer outras informacgdes que o emissor julgue relevantes

Informacdes complementares ao item 8.2

Memoria de calculo do nimero de administradores

Conforme orientagido constante do Oficio Circular/Anual-2026-CVM/SEP, apresentamos abaixo

a tabela de memoéria de calculo dos nimeros de membros e de membros remunerados do

Conselho de Administragdo e da Diretoria Estatutaria apresentados nesta secdo 8:

Janeiro Fe.vere Marco | Abril Maio | Junho | Julho | Agosto Setemy outby pNnyer ghezem Média
iro bro o bro bro
Remunerado 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
Diretoria 5
RE® 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
r ado
(pfgvzii'io izl 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6,00
oo | et 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6,00
Administraca
o Nao
reemunerad 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
[J
Eotal 7 7 7 6 6 6 7 7 6 6 6 6 6,42
os
Diretoria LED 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
remunerado
izl 7 7 7 6 6 6 7 7 6 6 6 6 6,42
2025
Remunerado 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6,00
Conselho RED
o ~ reemunerad 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Administraca ®
o
Eotal 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6,00
os
Remunerado 8 8 8 8 8 8 8 8 7 7 7 7 7,66
L LED 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Diretoria remunerado
izl 8 8 8 8 8 8 8 8 7 7 7 7 7,66
2024 Remunerado| 4 4 4 4 4 5 5 5 6 6 6 6 4,92
Nao
GonselioINl [reeeenernel| 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1,00
Administraca °
o
_,T°f"lm 5 5 5 5 5 6 6 6 7 7 7 7 5,92
Remunerado 7 7 7 7 7 7 7 8 8 8 8 8 7,41
. . NE®D 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Diretoria remunerado
jiotal 7 7 7 7 7 7 7 8 8 8 8 8 7,41
A Membros
Remunerado 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4,00
Goellindls RED 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1,00
Administraga remunerado
o
jlotal 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5,00
Membros

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Buscando adequar a forma de apresentacao das informagdes indicadas no subitem 8.2 acima:

Numero de membros: especificamente em relacdo ao nimero de membros da Diretoria

Estatutdria, a Companbhia retificou os valores descritos anteriormente para apresentar a

média anual, nos termos do Oficio Circular Anual/2026/CVM/SEP, passando de 8,25 para

7,66.



e Valor da remuneracdo baseada em acdes: especificamente em relaciao ao valor da menor
remuneracdo da Diretoria Estatutaria, a Companhia retificou o valor descrito
anteriormente, que constava como zero, para incluir valor anteriormente nao
considerado, em decorréncia da adequagdo dos critérios de apuracdo e apresentacdo das

informacdes as orientagdes do Oficio Circular Anual/2026/CVM/SEP.

Adicionalmente, as alteracdes acima, foram também refletidas, conforme aplicavel, nos itens

do Formulario de Referéncia aplicaveis, ou seja, 8.3, 8.9, 8.10,8.11 e 8.15.



ANEXO IV
Informacgoes Indicadas nos Itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia da Companhia

7.3 - Administradores: em relacio a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em forma de tabela:

Nome: CONRADO LAMASTRA PACHECO CPF: 054.232.677-90 Profissao: Economista Data de Nascimento: 04/11/1979
Experiéncia O Sr. Conrado Lamastra Pacheco é economista, contador, MBA pela IE Business School de Madrid e atual bacharelando em Direito. Possui mais de vinte e quatro anos de experiéncia
Profissional: profissional na area de finangas corporativas, dos quais nove foram na PricewaterhouseCoopers, em auditoria de demonstragdes financeiras e, posteriormente, em financas corporativas,

valuations, reestruturacdo de empresas e assessoria em fusdes e aquisi¢cdes. Ha treze anos dedica-se a governanga corporativa, como membro de Conselhos de Administracdo, Conselhos
Fiscais e Comités de Auditoria de empresas como Rossi Residencial S.A., Viveo (CM Hospitalar S.A.), Viver Incorporadora e Construtora S.A., Atvos Agroindustrial S.A.,, Dommo Energia
S.A., Companhia Miiller de Bebidas S.A., Helicdpteros do Brasil S.A. - Helibras, Prumo Logistica S.A. e Bionexo do Brasil Ltda. Além das atividades em governanca corporativa, é atualmente
Diretor de Controladoria do grupo empresarial Infra Investimentos S.A., que atua nos segmentos de infraestrutura e energia.

O Sr. Conrado Lamastra Pacheco declarou que ndo participa de entidades do terceiro setor, ndo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagdo (i) criminal, (ii) em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da SUSEP, ou (iii) transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer, assim como declara que ndo é considerada Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacgao

aplicavel.
Orgios da Administracio:
Orgio da Data da Prazo do Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse  Foi eleito pelo Data de inicio do
administracao eleicao mandato cargo/funcao controlador primeiro mandato
Conselho Fiscal 30/04/2026 1ano C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador N/A 30/04/2026 Sim 06/05/2025
Nome: JORGE ANTONIO IORIATTI CHAMI CPF: 143.830.498-69 Profissao: Advogado Data de Nascimento: 24/10/1969
Experiéncia O Sr. Jorge Antonio loriatti Chami é advogado com extensa experiéncia em Direito Empresarial, atuando nas areas de Direito Tributario, Societario, Contratos e M&A, ao longo de mais
Profissional: de 30 anos. Possui também experiéncia em contencioso tributario e civel. E formado pela Pontificia Universidade Catélica de Sio Paulo (PUC/SP), turma de 1991, com especializagio em

Direito Tributario pelo Centro de Extensdo Universitaria (CEU/SP) e mestrado em Direito Tributario pela Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo (PUC/SP).

Atua como advogado de empresas nacionais e internacionais e seus respectivos sdcios. Foi membro de Conselhos Consultivos e Fiscais de diversas empresas. Atuou como Coordenador
da Comissdo de Prerrogativas da Ordem dos Advogados do Brasil - Seccional de Sdo Paulo (OAB/SP) no periodo de 2001 a 2006, e foi membro da Comissdo de Direito Tributario da
mesma entidade.

O Sr. Jorge Antonio loriatti Chami declarou que ndo participa de entidades do terceiro setor, ndo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenacgdo (i) criminal, (ii) em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da SUSEP, ou (iii) transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer, assim como declara que ndo é considerado Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacdo

aplicavel.
Orgios da Administracio:
Orgio da Data da Prazo do Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse  Foi eleito pelo Data de inicio do
administraciao eleicao mandato cargo/funcao controlador primeiro mandato
Conselho Fiscal 30/04/2026 1ano C.F.(Suplente)Eleito p/Controlador N/A 30/04/2026 Sim 06/05/2025
Nome: LEDA MARIA DEIRO HAHN CPF: 664.501.287-04 Profissao: Consultora Data de Nascimento: 16/01/1960
Experiéncia Leda Hahn possui extensa experiéncia profissional incluindo governo (IPEA e Ministério da Fazenda), empresas de consultoria, banco de investimentos, fundos de pensao e
Profissional: empresas de investimento em infraestrutura portudria. Atividades concentradas em analise de investimentos, elaboracdo de projecdes, controle de orcamentos de grandes projetos,

negociagdes para obtenc¢io de empréstimos de longo prazo para investimentos na area de infraestrutura, negociagdes envolvendo diversos stakeholders, negociagio entre



acionistas controladores visando saida de mercado para posi¢oes acionarias. Membro de conselhos de administracgdo e conselhos fiscais de empresas brasileiras listadas na B3
(ou na antiga Bovespa).
Orgaos da Administragao:

Orgio da Data da Prazo do Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse  Foi eleito pelo Data de inicio do
administracao eleicao mandato cargo/funcao controlador primeiro mandato
Conselho Fiscal 30/04/2026 1ano C.F.(Efetivo)Eleito p/Minor.Ordinaristas N/A 30/04/2026 Nao 06/05/2025

Nome: MARCELO FREITAS PEREIRA CPF: 150.920.938-70 Profissao: Advogado Data de Nascimento: 09/12/1970
Experiéncia O Sr. Marcelo Freitas Pereira é advogado formado pela Universidade de Sdo Paulo (USP), com extensa experiéncia em Direito Empresarial, atuando em M&A, governanga corporativa e
Profissional: compliance, incluindo a resolugédo de disputas corporativas. Foi professor de direito comercial da Universidade Paulista (UNIP). Atuou em conselhos de administragdo e fiscais de

companbhias abertas e fechadas, incluindo Hércules Fabrica de Talheres S.A., Mundial S.A. Produtos de Consumo, CM Hospitalar S.A., Companhia Brasileira de Cerveja Artesanal (CBCA),
entre outras. E arbitro em cAmaras de arbitragem e membro da American Bar Association (ABA), onde exerceu fungdes de lideranca na Section of International Law. Reconhecido por
publica¢des internacionais como especialista em Governanga Corporativa e Direito Societario, tendo sido destacado por rankings como Chambers Latin America, IFRL 1000 e The
International Who’s Who of Business Lawyers.

O Sr. Marcelo Freitas Pereira declarou que ndo participa em entidades do terceiro setor. O Sr. Marcelo Freitas Pereira declarou que nao sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer
condenagcdo (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da SUSEP, ou (iii) transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. Marcelo Freitas Pereira declara que ndo é considerado
Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacdo aplicavel.

Orgios da Administracio:

Orgio da Data da Prazo do Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse  Foi eleito pelo Data de inicio do

administracao eleicao mandato cargo/funcao controlador primeiro mandato

Conselho Fiscal 30/04/2026 1ano C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador N/A 30/04/2026 Sim 06/05/2025

Nome: RENE DE MEDEIROS RIBEIRO | CPF: 407.796.104-15 Profissao: Economista Data de Nascimento: 02/03/1966
MARTINS

Experiéncia O Sr. René de Medeiros Ribeiro Martins é economista, formado pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC-Rio), com MBAs pelo IBMEC/R] e pela PUC-Rio. Possui mais

Profissional: de 30 anos de experiéncia nas areas de financas corporativas, relacdes com investidores, tesouraria, financiamento de projetos, planejamento financeiro e analise de viabilidade

econdmico-financeira. Desde 2017 atua em consultoria financeira e estratégica. Anteriormente, exerceu funcdes executivas em empresas de grande porte como Grupo Globo, Oi, Xerox,
Pepsi-Cola Internacional e Aracruz Celulose (atual Suzano), com destaque para sua atua¢do como Head de Relagdes com Investidores do Grupo Globo. Atualmente, é conselheiro fiscal
suplente de companhias como Assai Atacadista e Viveo. Ao longo de sua carreira, acumulou experiéncia em governanga corporativa, tendo participado também de conselhos e entidades
de mercado.

O Sr. René de Medeiros Ribeiro Martins declarou que nio participa de entidades do terceiro setor, ndo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagdo (i) criminal, (ii) em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da SUSEP, ou (iii) transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer, assim como declara que ndo é considerado Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacdo

aplicavel.
Orgios da Administracio:
Orgio da Data da Prazo do Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse  Foi eleito pelo Data de inicio do
administraciao eleicao mandato cargo/funcao controlador primeiro mandato
Conselho Fiscal 30/04/2026 1ano C.F.(Suplente)Eleito p/Minor.Ordinaristas N/A 30/04/2026 Nio 06/05/2025
Nome: FLAVIO FREITAS THOMAZ PEREIRA | CPF: 004.860.097-00 Profissao: Contador Data de Nascimento: 06/10/1970
Experiéncia O Sr. Flavio Freitas Thomaz Pereira é bacharel em Ciéncias Contabeis pela Faculdade de Ciéncias Politicas e Econdmicas do Rio de Janeiro, com MBA Executivo pela Universidade Federal

Profissional: do Rio de Janeiro (COPPEAD), e possui mais de 30 anos de experiéncia nas areas contabil, financeira, tributaria, societaria e de folha de pagamentos. E sécio das empresas Prosper



Outsourcing e Assessoria Empresarial Ltda., Eximia Outsourcing e Eximia Capital Partners Ltda., atuando na coordenacdo de trabalhos técnicos para sociedades de diversos portes,
incluindo companhias abertas como Litel Participagdes S.A., Bonaire Participagdes S.A. e Uptick Participagdes S.A., com atuagdo na elaboragdo e assinatura de demonstragdes financeiras.
Atuou por 20 anos na PricewaterhouseCoopers (PwC), onde foi diretor no escritério do Rio de Janeiro, acumulando experiéncia em auditoria de demonstragoes financeiras de companhias
abertas e em servicos de outsourcing nas areas contabil, financeira, tributaria e societaria. Coordenou trabalhos para empresas como Petréleo Brasileiro S.A. (Petrobras) e Vale S.A. Foi
professor da Universidade Federal Fluminense (UFF). O Sr. Flavio Freitas Thomaz Pereira declarou que nio participa em entidades do terceiro setor. O Sr. Flavio Freitas Thomaz Pereira
declarou que nio sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenacdo (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da SUSEP, ou (iii) transitada
em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr.
Flavio Freitas Thomaz Pereira declara que ndo é considerado Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagdo aplicavel.

Orgios da Administracio:

Orgio da
administracdo
Conselho Fiscal

Data da Prazo do Cargo eletivo ocupado Descricio de outro Data de posse  Foi eleito pelo Data de inicio do

eleicdo mandato cargo/funcao controlador primeiro mandato
30/04/2026 1 ano C.F.(Suplente)Eleito p/Controlador N/A 30/04/2026 Sim 30/04/2026



7.4 - Comités: fornecer as informacoes mencionadas no item 7.3 em relagdo aos membros
dos comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracao, ainda que tais comités ou estruturas nio sejam estatutarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Os membros do Conselho Fiscal da Companhia ndo ocupam cargos nos comités atualmente
instalados.



7.5 - Informar a existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 22 grau
entre: (a) administradores do emissor; (b) (i) administradores do emissor e (ii)
administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor; (c) (i) administradores
do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou
indiretos do emissor; (d) (i) administradores do emissor e (ii) administradores das
sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

0Os membros do Conselho Fiscal da Companhia ndo mantém qualquer relacao familiar entre si,
com os membros da administracao de suas controladas, com seus acionistas controladores ou com
os membros da administracdo de suas controladoras.



7.6 - Informar sobre relagées de subordinagao, prestacao de servigo ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e (a) sociedade
controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢ido daquelas em que o emissor
detenha, direta ou indiretamente, participacio igual ou superior a 99% (noventa e nove
por cento) do capital social; (b) controlador direto ou indireto do emissor; e (c) caso seja
relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, pois, nesta data, ndo ha relagdes de subordinacio, prestacao de servico ou controle
entre os membros do Conselho Fiscal e controladas, controladores e outros.



