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Companhia Aberta

(“Companhia”)
ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO I - DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURACAOQ

Artigo 1° - A CM HOSPITALAR S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agcdes que se rege pelo presente

Estatuto Social e pela legislacdo aplicavel.

Paragrafo Unico - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcio (“B3”),
sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros do

conselho fiscal, quando instalado, as disposi¢des do Novo Mercado.
Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e foro na cidade de Ribeirdo Preto, Estado de Sado Paulo.

Paragrafo Unico - A Companhia podera, por deliberagio da Diretoria, abrir e encerrar filiais ou outras

dependéncias no pais ou no exterior.

Artigo 3° - O objeto social da Companhia compreende: (i) fabricar, industrializar, embalar, reembalar,
distribuir, importar, exportar, representar, armazenar, expedir e exercer o comércio atacadista e varejista de
medicamentos e drogas de uso humano, inclusive com controle especial, produtos de higiene pessoal,
descartaveis, cosméticos, dermocosméticos, produtos de perfumaria, produtos para saude/dispositivo médico,
maquinas, aparelhos e equipamentos odonto-médico-hospitalares, ortopédicos e laboratoriais, instrumentos
para uso médico cirurgico hospitalar e de laboratorio, roupas, acessérios e equipamentos para uso profissional,
pessoal e de seguranga do trabalho, saneantes, produtos de higiene e limpeza e conservagdo domiciliar, com ou
sem acondicionamento associado, de higiene com a¢do antimicrobiana, vacinas para uso humano, alimentos,
especialmente dietas e leites nutricionais, fraldas descartaveis e absorventes higiénicos, produtos téxteis
(tecidos e ndo tecidos), adesivos cirurgicos e fitas adesivas industriais, algoddo, ndo-tecidos, filamentos
sintéticos ou artificiais, alvejamento de algodao e fios; produtos de uso veterindrio, produtos alimenticios em
geral, produtos farmacéuticos, com e sem a manipulagdo de férmulas, de higiene para animais, papelaria e
produtos de escritdrio; (ii) a prestagdo de servicos de manipulacdo de medicamentos magistrais e oficinais,
bem como a atividade de farméacia de manipulagao de medicamentos quimioterapicos, medicamentos estéreis
e nutricdo enteral e parenteral, mao de obra de terceiros, bem como a consultoria, assessoria técnica e
pareceres, nas areas farmacéuticas afins; (iii) o armazenamento e o depdsito para terceiros, inclusive em

camaras frigorificas, de todo tipo de produto (sélidos, liquidos e gasosos), exceto com emissdo de warrants;



(iv) o transporte rodoviario municipal, intermunicipal e interestadual das mercadorias referidas nas demais
atividades da matriz e das filiais, tanto transportes para terceiros quanto intercompany; (v) a manutencio,
reparacdo locacdo, instalacdo e manutencao de aparelhos eletronicos, eletromédicos e eletroterapéuticos e de
irradiacdo de uso pessoal, doméstico, hospitalares, laboratoriais, equipamentos e outros, servico de suporte
técnico, manutencdo, instalacdo e assessoramento em programas de computador, comércio varejista de
programas de computador ndo-customizaveis; (vi) a prestacdo de servicos combinados de escritério e apoio
administrativo e central de negocios; (vii) a prestacdo de servicos de assessoria, consultoria e administracio
de negocios relacionados aos diversos segmentos da area da saude, prestacdo de servigo de comunicacdo,
divulgacdo direcionados a drea da saude, e servigo de televendas, promocao, pesquisa, divulgacao, elaboracio,
criacdo e desenvolvimento gerencial de projetos e programas de adesdo a tratamentos e campanhas,
recrutamento, contratagdo, treinamento e gerenciamento de forga promocional/técnica interna e externa,
servicos de enfermagem, assisténcia domiciliar, que consiste no conjunto de atividades de carater ambulatorial,
planejamento, desenvolvimento e realizagio de projetos, administracdo de cartdes de convénio e de cartdes de
desconto; (viii) servigo de call center; (ix) a intermedia¢do e agenciamento de servicos e negdcios em geral; (x)
deter participagdo em outras sociedades; (xi) comercializacdo de energia elétrica; e (xii) terceirizacdo de mao

de obra.

Paragrafo Unico - O exercicio, pela matriz e por suas filiais, das atividades acima indicadas e que constituem
o objeto social da sociedade sera realizado mediante transporte proprio ou terceirizado, sendo que este

transporte rodovidrio de cargas podera ser realizado no ambito municipal, intermunicipal e interestadual.
Artigo 4° - O prazo de dura¢do da Companhia é indeterminado.
CAPITULO II - CAPITAL SOCIAL, ACOES E ACIONISTAS

Artigo 5° - O capital social da Companhia totalmente subscrito e integralizado é de R$2.549.392.366,31 (dois
bilhdes, quinhentos e quarenta e nove milhdes, trezentos e noventa e dois mil, trezentos e sessenta e seis reais
e trinta e um centavos), divididos em 322.820.608 (trezentos e vinte e dois milhdes, oitocentos e vinte mil,

seiscentas e oito) a¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.
Paragrafo 1° - Cada agdo ordinaria correspondera a um voto nas delibera¢des das Assembleias Gerais.

Paragrafo 2° - A Companhia estd autorizada a aumentar o seu capital social até o limite de 1.289.221.800 (um
bilhdo, duzentas e oitenta e nove milhdes, duzentas e vinte e uma mil e oitocentas) acdes ordindrias
nominativas e sem valor nominal, por deliberagio do Conselho de Administra¢do, independentemente de

reforma estatutaria.

Paragrafo 3° - O aumento do capital social, nos limites do capital autorizado, sera realizado por meio da
emissdo de agdes, debéntures conversiveis em agdes ou bonus de subscri¢cdo mediante deliberagdo do Conselho

de Administracdo, a quem competira estabelecer as condi¢des da emissao, inclusive preco, prazo e forma de



sua integralizagdo. Ocorrendo subscrigdo com integralizagdo em bens, a competéncia para o aumento de capital

serd da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Paragrafo 4° - As acdes sdo indivisiveis em relacdo a Companhia, a qual reconhecera um sé proprietario para
cada a¢do. Quando a agdo pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo

representante do condominio.

Paragrafo 5° - Mediante a aprovacio prévia do Conselho de Administracdo, a Companhia podera adquirir suas
préprias agdes, observada a regulamentacdo aplicivel. Essas a¢des deverdo ser mantidas em tesouraria,
alienadas ou canceladas, conforme decidido pelo Conselho de Administracdo, observadas as condigdes e

requisitos expressos no artigo 30 da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”)

e disposi¢des aplicaveis.
Paragrafo 6° - E vedado 3 Companhia a emissio de partes beneficiarias.

Paragrafo 7° - As a¢des da Companhia serdo mantidas em conta de depdsito, em nome de seus titulares, em
instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) com quem a Companhia
mantenha contrato de escrituracdo em vigor, sem emissao de certificados. A instituicdo escrituradora podera
cobrar dos acionistas o custo do servico de transferéncia da propriedade das a¢oes escriturais, observados os

limites maximos fixados pela CVM.

Artigo 6° - A Companhia podera emitir a¢des, debéntures conversiveis em a¢des e bonus de subscricdo com
exclusdo do direito de preferéncia dos antigos acionistas ou ainda para fazer frente a planos de outorga de
opcdo de compra de a¢des a administradores e empregados da Companhia, nos termos da Lei das Sociedades

por Agoes.

Paragrafo Unico - Nos casos previstos em lei, o acionista podera retirar-se da Companhia mediante reembolso
do valor de suas ag¢des, calculado com base no valor de patriménio liquido das a¢des de sua titularidade e no
ultimo balang¢o aprovado pela assembleia geral.

CAPITULO III - ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 7° - A assembleia geral de acionistas (“Assembleia Geral”) realizar-se-4 na sede da Companhia,

ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) primeiros meses que se seguirem ao término de cada exercicio social,
para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei das Sociedades por Acoes, e,
extraordinariamente, sempre que necessario, quando os interesses sociais assim o exigirem, ou quando as
disposicdes do presente Estatuto Social ou da legislacdo aplicavel exigirem deliberacdo dos acionistas,

observadas em sua convocagdo, instalacio e deliberagio as disposi¢oes aplicaveis da lei e deste estatuto.



Paragrafo 1° - Ressalvadas as excegdes previstas na Lei das Sociedades por A¢des, as Assembleias Gerais serdo
convocadas pelo presidente do conselho de administracdo da Companhia ou, na sua auséncia, pelo Diretor
Presidente. As Assembleias Gerais deverdo ser convocadas nos termos do artigo 124 da Lei das Sociedades por
Acoes, com 21 (vinte e um) dias de antecedéncia, no minimo, contados da publicagido do primeiro antincio de
convocagdo; ndo se realizando a Assembleia Geral, serd publicado novo antncio, de segunda convocagao, com
antecedéncia minima de 8 (oito) dias da realizacdo da Assembleia Geral. Independentemente das formalidades

referentes a convocacdo de assembleias gerais aqui previstas, serd regular a assembleia geral a que

comparecerem todos os Acionistas.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira convocagdo, com a presenca de acionistas
representando, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do total de agdes de emissdo da Companhia, salvo
quando a lei ou a regulamentagdo aplicavel exigir quérum mais elevado e observadas as disposicdes deste

Estatuto Social; e, em segunda convocacgdo, com qualquer nimero de acionistas.

Paragrafo 3° - As Assembleias Gerais serdo presididas pelo presidente do conselho de administracdo da
Companhia ou, na auséncia deste, por outro conselheiro ou outra pessoa indicada pela maioria dos acionistas
presentes a assembleia geral da Companhia, sendo secretariadas por pessoa indicada pelo presidente da

Assembleia Geral.

Paragrafo 4° - As deliberagdes serdo tomadas por maioria de votos dos presentes, ressalvadas as exce¢des

previstas em lei e na regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo 5° - Os acionistas poderio ser representados nas Assembleias Gerais por procuradores nomeados

na forma do Paragrafo 1° do artigo 126 da Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 8° - Sem prejuizo as outras matérias previstas em lei e na regulamentagio aplicavel, a Assembleia Geral

terd as seguintes atribuigdes:

)] quaisquer alteragdes a este Estatuto Social;

(i) transformacdo da Companhia em outro tipo societario;

(iii) a participagdo em grupo de sociedades;

(iv) a dissolugdo, liquidagdo e/ou extingdo da Companhia, eleicdo dos liquidantes, julgamento de suas

contas, bem como cessacio do estado de liquidagdo da Companhia;

(v) autorizacdo aos administradores para confessar faléncia ou requerer recupera¢do judicial ou

extrajudicial da Companhia, bem como eleigdo e destituicio de liquidante;



(vi) fixacdo da remuneragdo anual global dos membros da administracdo da Companhia;

(vii) resgate, amortizacdo, conversao, desdobramento ou grupamento de acdes de emissdo da Companhia;

(viii) aprovacdo da destinacdo do lucro liquido e do or¢camento de capital da Companhia, que devera

observar sempre o orcamento aprovado da Companhia;

(ix) deliberar sobre transformacao, fusdo, incorporacao e cisdo da Companhia;

(%) aumento do capital social acima do limite do capital autorizado ou reducao do capital social da

Companhia, com ou sem a emissdo de novas ac¢oes;

(xi) emissdo de valores mobilidrios conversiveis ou permutaveis em ac¢des ou quotas (inclusive de suas

subsidiarias), incluindo bonus de subscri¢do, acima do limite do capital autorizado; e

(xii) aprovar planos de op¢do de compra de a¢des destinados a administradores, empregados ou pessoas

naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedades controladas pela Companhia.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Secdo I - Disposicdes Gerais

Artigo 92 - A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracdo e por uma Diretoria, de acordo

com a Leis das S.A. e com este Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Os membros dos 6rgdos da administracdo deverdo observar, no que for aplicavel, as disposi¢coes
dos Acordos de Acionistas arquivados na sede social da Companhia. Nao serdo computados os votos proferidos

nas reunides dos 6rgidos da administracdo da Companhia em violagao ao disposto em tais acordos.

Paragrafo 2° - O Conselho de Administracdo é o 6rgdo deliberativo da Companhia e a Diretoria tem

competéncia exclusiva para representar a Companhia.

Paragrafo 32 - O prazo de gestdo dos Conselheiros e dos Diretores se estendera até a investidura dos

respectivos sucessores.

Paragrafo 42 - A Assembleia Geral devera estabelecer a remuneragio global dos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria, nos termos do Artigo 89, item (vi) acima, e o Conselho de Administragao devera

distribuir tal montante entre os membros da administragao.



Paragrafo 52 - A posse dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica
condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujei¢cdo a cldusula compromisséria

referida no Artigo 35 deste Estatuto Social.

Paragrafo 62 - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e do Diretor Presidente ou principal

executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

Secdo II - Conselho de Administracao

Artigo 10 - A Companhia tera um Conselho de Administragdo composto por, no minimo, 03 (trés) e, no maximo,
07 (sete) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos,
considerando-se cada ano o periodo compreendido entre 2 (duas) Assembleias Gerais Ordindrias, sendo

permitida a reeleicdo.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho de Administragdo ficam dispensados de apresentar cauc¢do em

garantia de sua gestdo.

Paragrafo 2° - O Conselho de Administragio tera um Presidente que sera designado pela Assembleia Geral que

eleger os membros do drgao.

Paragrafo 3° - Dos membros do conselho de administracdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o
que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo
Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao conselho de administragdo como conselheiros

independentes ser deliberada na assembleia geral que os eleger.

Paragrafo 4° - Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo acima, o resultado gerar
um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o nimero inteiro imediatamente

superior.

Artigo 11 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a, no minimo, mensalmente, mediante convocacgdo de seu
Presidente ou, se os interesses sociais da Companhia assim exigirem, por qualquer membro do Conselho de
Administracdo, podendo, ainda, os membros do Conselho de Administracdo determinar periodicidade inferior,

caso julguem necessario.

Artigo 12 - As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas, em primeira convoca¢do, com
antecedéncia minima de 8 (oito) dias. A convocagio pode ser feita por meio de e-mail (mediante confirmacgao
de recebimento, ainda que automatica) ou carta entregue em maos, enviada pelo presidente do Conselho de

Administragido, do qual constara local, dia, hora e ordem do dia da reuniio.



Paragrafo Unico - Independentemente das formalidades previstas neste Estatuto e na legislagdo vigente, sera

considerada regular a reunido a que comparecerem todos os membros do Conselho de Administracao.

Artigo 13 - As reunides do Conselho de Administra¢do da Companhia s6 serao validamente instaladas com a
presenca da maioria de seus membros, pessoalmente ou na forma do Paragrafo 12 abaixo. No caso de ndo
instala¢do da reunido do Conselho de Administragcdo da Companhia por insuficiéncia do quérum de instalacao,

o Presidente do Conselho de Administracdo devera convocar nova reuniio.

Paragrafo 1° - Serad considerado presente as reunides do conselho de administragio, o conselheiro que: (i)
nomear qualquer outro conselheiro como seu procurador para votar em tal reunido, desde que a respectiva
procuracdo seja entregue ao Presidente do Conselho de Administracgao; (ii) enviar seu voto por escrito ao
Presidente do Conselho de Administragao, via fac-simile, correio eletronico (mediante confirmagdo automatica
de recebimento), carta registrada ou carta entregue em maos, com protocolo de entrega; ou (iii) participar das
reunides do Conselho de Administracdo por meio de video conferéncia ou conferéncia telefénica, desde que
todos os participantes possam ser claramente identificados. No caso de reunido realizada por meio de video
conferéncia ou conferéncia telefénica, o membro do Conselho de Administragdo que participou remotamente
da reunido devera confirmar seu voto, por meio de carta, correio eletronico (mediante confirmagdo automatica
de recebimento) ou fac-simile entregue ao presidente do Conselho de Administracdo, imediatamente apds a

reuniao.

Paragrafo 2° - As reunides do Conselho de Administragio serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracao e secretariadas por quem ele indicar. No caso de auséncia temporaria do Presidente do Conselho
de Administracgdo, essas reunides serdo presididas por conselheiro escolhido por maioria dos votos dos demais

membros do Conselho de Administracdo, cabendo ao presidente da reunido indicar o secretario.

Paragrafo 3° - As deliberagdes do Conselho de Administragdo serdo tomadas pela maioria dos membros do
Conselho de Administragdo. Em caso de empate na votagido de qualquer deliberacio, o presidente do conselho

de administracdo devera proferir o voto de minerva, que decidira a deliberacgao.

Paragrafo 4° - No caso de vacincia do cargo de conselheiro, o substituto sera nomeado pelos conselheiros
remanescentes e servird até a primeira assembleia geral da Companhia. Se ocorrer vacancia da maioria dos

cargos, a assembleia geral sera convocada para proceder a nova eleigao.

Artigo 14 - As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas preferencialmente na sede da

Companhia.

Paragrafo 1° - Ao término de cada reunido sera lavrada ata, que devera ser assinada por todos os conselheiros
fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas do Conselho de

Administracdo da Companhia.



Paragrafo 2° - Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro publico de empresas mercantis as atas de
reunido do Conselho de Administracdo da Companhia que contiverem deliberacdo destinada a produzir efeitos

perante terceiros.

Artigo 15 - O Conselho de Administracdo devera estabelecer as diretrizes basicas para as politicas gerais da
Companbhia e suas subsidiarias, bem como verificar e monitorar a sua implementacao pela Diretoria, sendo de
sua competéncia e responsabilidade deliberar sobre as matérias descritas nos Paragrafos 12 a 32 abaixo,

observadas a Lei das Sociedades por Ac¢des e a regulamentacao aplicavel:

Paragrafo 12 - Compete ao Conselho de Administragio aprovar as seguintes matérias, sem prejuizo de outras

previstas na lei, na regulamentagio e neste Estatuto:

)] declaracdo ou distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital proprio a conta de lucros acumulados
ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral, bem como declaragdo de dividendos
intercalares a conta de lucros ou de reservas de lucros existentes em balangos levantados em periodos

menores, com relacdo a Companhia e suas subsidiarias;

(i) o estabelecimento de qualquer obrigacdo sobre os ativos da Companhia ou qualquer de suas
subsidiarias, fora do curso normal de seus negocios e nio estabelecida no orcamento, desde que abordem
negdécios juridicos relacionados a consecucdo do interesse social da Companhia, ressalvadas as obrigacdes
assumidas no ambito de novos investimentos, aquisicdes ou associa¢des realizadas pela Companhia ou

qualquer de suas subsidiarias, observadas as demais limitacdes aqui previstas;

(iii) a concessdo de mutuos, empréstimos ou adiantamentos para futuros aumentos de capital, pela
Companhia ou por qualquer das subsidiarias, exceto pela concessao de mutuos, empréstimos ou adiantamentos

para futuros aumentos de capital em favor de qualquer das subsidiarias;

(iv) a aprovacao da aquisicao, pela Companhia ou por qualquer de suas subsidiarias, de suas préprias

acoes, quotas ou outros valores mobilidrios de sua emissio, observada a regulamentacdo aplicavel;

(v) investimentos, pela Companhia ou por qualquer das subsidiarias, em novos negdcios ou o
estabelecimento de qualquer parceria, joint venture, associagdo ou alianc¢a similar com terceiros, aquisi¢ao,
promessa de aquisi¢do, investimento ou promessa de investimento no capital social de qualquer outra pessoa

juridica, ou a constituicdo de 6nus ou alienacdo de participagdo no capital social de qualquer sociedade;

(vi) a aprovagio, pela Companhia ou por qualquer das subsidiarias, de qualquer investimento de capital
(capex) ndo previsto no orcamento, que, de forma individual ou agregada, seja igual ou superior a 1% (um por

cento) da receita bruta da Companhia no periodo de 12 (doze) meses;



(vii) aaprovacio de contratacio, pela Companhia ou por qualquer das subsidiarias, de despesas ou compras
ndo previstas no orcamento, cujo valor individual ou agregado, seja igual ou superior a 1% (um por cento) da
receita bruta da Companhia no periodo de 12 (doze) meses, exceto pelas aquisicdes de produtos e/ou estoque

realizadas no curso normal de seus negdbcios;

(viii) a venda ou alienacdo, pela Companhia ou por qualquer das subsididrias, de qualquer ativo nao
circulante nio previsto no orcamento, cujo valor, individual ou agregado, seja igual ou superior a 1% (um por

cento) da receita bruta da Companhia no periodo de 12 (doze) meses;

(ix) aaprovacio de qualquer operagio de contratacio de divida (incluindo contratos financeiros, contratos
de abertura de crédito, mituos, empréstimos, extensao de crédito, financiamentos, arrendamentos mercantis
ou leasing, compror, vendor e desconto de recebiveis), celebracdo de contrato ou negécio juridico que resulte
na assuncgao direta ou indireta de quaisquer obriga¢des (incluindo de passivos fiscais e/ou trabalhistas), pela
Companhia ou por qualquer das subsidiarias cujo valor, de forma individual ou agregada, seja igual ou superior
aR$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais);

x) a aprovacdo da emissdo de debéntures ndo conversiveis em ag¢des, commercial papers, notas
promissoérias, bonds, notes e quaisquer outros titulos de divida de uso comum no mercado, para distribuicdo
publica ou privada, bem como sobre a recompra, repactuacio, resgate e/ou cancelamento de quaisquer dos

titulos e valores mobiliarios referidos neste item;

(xi) a contratacao de operagdes com partes relacionadas pela Companhia ou por qualquer de suas

subsidiarias;

(xii) a modificacdo da politica de remuneracdo e/ou da remuneragdo individual dos administradores da

Companbhia ou de suas subsidiarias;

(xiii)  manifestacdo sobre as contas anuais da diretoria, das demonstracées financeiras anuais e
intermediarias auditadas e/ou revisadas pelo auditor independente, da proposta de reten¢do de lucros com

base em orcamento de capital, recomendando a assembleia geral sua aprovacgio ou nio;

(xiv) a aprovacdo e a alteracdo de politica de planos de participacdo ou distribuicio de lucros a
administradores ou empregados da Companhia e das suas subsidiarias, incluindo bonus, distribuicdo de lucros,
phantom stock e programas de incentivo a remuneracao, caso referidos beneficios resultem na distribui¢ado de

proventos superiores a 5% (cinco por cento) do lucro liquido da Companhia, no periodo a que se referirem;

(xv) a eleicdo, substituicdo e destituicao do auditor independente da Companhia ou de suas subsidiarias;

(xvi)  a aprovagdo do plano de negécios e do orcamento da Companhia, bem como as eventuais altera¢des

em relagdo ao orcamento aprovado e em vigor, sempre que os valores indicados no orgamento ou nas eventuais



alteragdes representem desvios superiores a 20% (vinte por cento) em relagio aos valores previstos no plano

de negdcios;

(xvii) a concessdo de qualquer garantia real ou fidejussoria, pela Companhia ou por qualquer de suas
subsidiarias a qualquer terceiro, desde que abordem negdcios juridicos relacionados a consecucdo do interesse

social da Companhia;

(xviii) a aprovacdo da celebragdo de qualquer novo acordo de acionistas ou ajuste ou similar envolvendo

qualquer de suas subsidiarias;

(xix)  a aprovacdo da celebragdo, pela Companhia ou por qualquer das subsidiarias, de qualquer contrato
que represente cessdo ou transferéncia de tecnologia, know how e assisténcia técnica com terceiros, ndo

contemplado no orcamento;

(xx) aprovacgdo da contratacdo dos seguros para administradores, bem como seus termos e condigoes das

respectivas apdlices;

(xxi)  a aprovac¢do para a outorga de mandato para representagdo da Companhia (a) perante qualquer
instituicdo financeira (incluindo para movimentac¢do de contas, investimentos ou desinvestimentos, emissdo
de cheques ou outros titulos, contratacdo de capital de giro, empréstimo ou outras dividas); e/ou (b) para
assunc¢ao de obrigacdes fora do curso normal dos negocios; e/ou (c) para cessao, transferéncia, oneracdo ou

alienacdo de ativos (exceto com relagao ao estoque no curso normal dos negécios da Companhia);

(xxii) aprovagdo do voto da Companhia, na qualidade de acionista, quotista ou participante das subsidiarias,

associagdes ou joint ventures, em relacdo as matérias listadas neste Paragrafo 12 do Artigo 15.

(xxiii) a aprovacdo da politica de reinvestimentos da Companhia, da declaragdo e fixacdo das condi¢des de
pagamento de quaisquer proventos aos acionistas pela Companhia, exceto pelo disposto no Artigo 15,

Paragrafo 19, item (i);

(xxiv) aprovacdo e alteragcdo de programas de outorga de opgdes de compra de acdes de emissao da
Companhia aos membros do Conselho de Administracado, diretores ou funcionarios da Companhia, de acordo

com os planos de op¢do de compra de agdes aprovados pela assembleia geral da Companhia;

(xxv) outorgar opc¢do de compra de agdes aos membros do Conselho de Administracdo, Diretores,
empregados ou pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedades controladas pela
Companhia, nos termos de planos aprovados em Assembleia Geral e de programas aprovados pelo Conselho de
Administracdo, conforme item (xxiv) acima, em todos os casos respeitada a remuneragao global aprovada em

Assembleia Geral;



(xxvi) elaboracdo e divulgagdo de parecer fundamentado, favoravel ou contrario a aceitacdo de qualquer
oferta publica de aquisicdo que tenha por objeto as acdes de emissdo da Companhia, divulgado em até 15
(quinze) dias da publicacao do edital da oferta publica de aquisi¢do, que devera abordar, no minimo: (a) sobre
a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisi¢do quanto ao interesse da Companhia e do conjunto
dos acionistas, inclusive em relacdo ao prego e aos potenciais impactos para a liquidez das a¢des; (b) quanto
aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; e (c) a respeito de alternativas a

aceitacdo da oferta publica de aquisi¢do disponiveis no mercado;

(xxvii) alteracdo do endereco da sede social da Companhia, desde que se mantenha no municipio de Ribeirao

Preto, Estado de Sdo Paulo.

Paragrafo 22 - Os limites de valores indicados no Paragrafo 12 acima (i) devem ser sempre calculados de forma
combinada para a Companhia e suas subsidiarias em questdo, considerando, portanto, a soma dos valores de
todas as sociedades; e (ii) serdo corrigidos anualmente com base na variagdo positiva do IPCA.

Secdo III - Comités

Artigo 16 - O Conselho de Administragdo instalard um Comité de Auditoria vinculado a ele, com autonomia

operacional e orgamento proéprio aprovado pelo Conselho de Administracio.

Paragrafo 12 - O Comité de Auditoria deve adotar um regimento interno, aprovado pelo Conselho de
Administracdo, que disciplinara detalhadamente as fun¢des do Comité de Auditoria, bem como seus
procedimentos operacionais, definindo, ainda, as atividades do coordenador do Comité de Auditoria.
Paragrafo 22 - O Comité de Auditoria, 6rgido de assessoramento vinculado ao conselho de administragio, é
composto por, no minimo, 03 (trés) membros, eleitos pela maioria do Conselho de Administracdo, sendo que
ao menos 1 (um) membro é conselheiro independente e ao menos 1 (um) membro deve ter reconhecida
experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, podendo o mesmo membro do Comité de Auditoria

acumular ambas as caracteristicas.

Paragrafo 32 - As atividades do coordenador do Comité de Auditoria estdo definidas em seu regimento interno,

aprovado pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 42 - Compete ao Comité de Auditoria, entre outras matérias:

)] opinar na contratacio e destitui¢do dos servigos de auditoria independente;

(i) avaliar as informacdes trimestrais, demonstragdes intermediarias e demonstragdes financeiras;

(iii) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da Companhia;



(iv) avaliar e monitorar as exposicdes de risco da Companhia;

(v) avaliar, monitorar, e recomendar a administragdo a corre¢ido ou aprimoramento das politicas internas

da Companhia, incluindo a Politica de Transa¢des entre Partes Relacionadas;

(vi) possuir meios para recepgio e tratamento de informagdes acerca do descumprimento de dispositivos
legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cédigos internos, inclusive com previsao

de procedimentos especificos para protecido do prestador e da confidencialidade da informacao.

Secao IV - Diretoria Executiva

Artigo 17 - A administracdo da Companhia sera exercida por uma diretoria, composta por, no minimo, 3 (trés)
membros, e, no maximo, 8 (oito) membros, incluindo um Diretor Presidente, um Diretor Financeiro, um Diretor
de Relagdes com Investidores e os demais sem designacao especifica, podendo ser acionistas ou ndo, eleitos
pelo Conselho de Administracdo para um mandato de 3 (trés) anos, permitida a cumulacdo de cargos e a
reeleicdo. Expirado o mandato, os diretores continuardo no exercicio de seus cargos até a posse de seus

substitutos.

Paragrafo 1° - No caso de impedimento ocasional de um diretor, suas fun¢des serdo exercidas por qualquer
outro diretor, indicado pelos demais. No caso de vaga, o indicado devera permanecer no cargo até a eleicdo e

posse do substituto pelo Conselho de Administracgao.

Paragrafo 2° - A remuneracdo dos Diretores sera fixada pelo Conselho de Administragdo a partir do montante
global definido em Assembleia Geral, ficando os Diretores dispensados de prestar cau¢ao em garantia de sua

gestao.

Artigo 18 - A diretoria tem amplos poderes de administracao e gestdo dos negécios sociais, podendo praticar
todos os atos necessarios para gerenciar a Companhia e representa-la perante terceiros, em juizo ou fora dele,
e perante qualquer autoridade publica e drgdos governamentais federais, estaduais ou municipais, exercer os
poderes normais de geréncia, assinar documentos, escrituras, contratos e instrumentos de crédito, emitir e
endossar cheques, abrir, operar e encerrar contas bancarias; contratar empréstimos, concedendo garantias,
adquirir, vender, onerar ou ceder, no todo ou em parte, bens mdveis ou imoveis, observadas as matérias que
dependem de aprovacao do Conselho de Administracdo e a competéncia especifica do Diretor Presidente, do

Diretor Financeiro e do Diretor de Relagdo com Investidores, conforme estabelecido nos paragrafos abaixo.

Paragrafo 1° - Ao Diretor Presidente compete, além das demais atribui¢es mencionadas neste Estatuto Social:

)] superintender e dirigir as atividades de administracdo da Companhia, coordenando e supervisionando

as atividades dos demais membros da Diretoria;



(i) dirigir e supervisionar as politicas de estratégia organizacional, gerencial e de pessoal da Companhia;

e

(iii) convocar, instalar e presidir as reunides da Diretoria.

Paragrafo 2° - Ao Diretor Financeiro compete, além das demais atribui¢des mencionadas neste Estatuto Social:

)] a gestdo financeira e do sistema de custos da Companhia;

(i) a elaboragdo do processo orcamentdrio, garantindo o cumprimento das metas estabelecidas pelo

Conselho de Administragao;

(iii) o controle das obrigagdes tributdrias e fiscais;

(iv) o planejamento econdmico-financeiro, inclusive analise de projetos e investimentos e projecdes de

longo prazo;

(v) a supervisdo e envio de informacdes a auditoria externa; e

(vi) representar a Companhia perante os érgaos de controle e demais institui¢des que atuam no mercado

de capitais.

Paragrafo 3° - Ao Diretor de Relagdes com Investidores compete, além das demais atribui¢cées mencionadas

neste Estatuto Social:

)] representar institucionalmente a Companhia perante a CVM, acionistas, investidores, as bolsas de
valores ou mercados de balcdo, nacionais e internacionais, bem como as entidades de regulacdo e auto
regulacdo e fiscalizacdo correspondentes e demais drgdos relacionados as atividades desenvolvidas no

mercado de capitais; e

(ii) responsabilizar-se pela prestacdo de informagodes ao publico investidor, a CVM e as bolsas de valores
ou mercados de balcdo, nacionais e internacionais, bem como as entidades de regulacdo e auto regulacgio e

fiscalizacdo correspondentes, e manter atualizados os registros da Companhia nessas instituicdes.

Paragrafo 4° - Os Diretores sem designagio especifica terdo as fungdes que lhe sejam atribuidas pelo Conselho
de Administracdo, por ocasido de sua eleicdo, ressalvada a competéncia de o Diretor Presidente fixar-lhe outras

atribui¢cdes ndo conflitantes.



Artigo 19 - Sem prejuizo do disposto no Artigo 15, Paragrafo 19, item (xxi), a Companhia somente sera
representada, (i) pela assinatura conjunta de dois Diretores; (ii) pela assinatura conjunta de um Diretor e um
procurador; (iii) pela assinatura isolada de um Diretor, desde que expressamente e especificamente autorizado
pelo Conselho de Administragdo para assinatura de determinados documentos, nos termos de ata de Reunido
do Conselho de Administra¢do lavrada no livro préprio; (iv) pela assinatura isolada de um procurador; e (v)

pela assinatura conjunta de dois ou mais procuradores.

Paragrafo Unico - Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia serdo sempre assinados por 2
(dois) diretores em conjunto, devendo especificar os poderes concedidos e terdo prazo certo de duracao,

limitado a 1 (um) ano, exceto no caso de mandato judicial, que podera ser por prazo indeterminado.
Secdo V - Conselho Fiscal

Artigo 20 - O Conselho Fiscal da Companhia funcionara em carater ndo permanente e, quando instalado, sera
composto por, no minimo, 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, todos residentes no pais,
acionistas ou nio, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral para mandato unificado de 1
(um) ano, sendo permitida a reelei¢ao. O Conselho Fiscal da Companhia serd composto, instalado e remunerado

em conformidade com a legislagdo em vigor.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela Assembleia Geral que aprovar a instalagdo do

6rgdo e seus mandatos terminardo sempre na Assembleia Geral Ordinaria subsequente a sua eleigao.
Paragrafo 2° - Ocorrendo a vacincia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara
seu lugar. Nao havendo suplente, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a eleicio de membro para

0 cargo vago.

Artigo 21 - Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird, nos termos da lei, sempre que necessario e

analisard, ao menos trimestralmente, as demonstrac¢des financeiras.

Paragrafo Unico - Todas as delibera¢ées do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo livro de

Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos membros do Conselho Fiscal presentes.
Capitulo V - Exercicio Social, do Balango e dos Lucros
Artigo 22 - O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de cada ano.

Artigo 23 - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fard elaborar as demonstracdes financeiras da

Companbhia exigidas por lei, com observancia dos preceitos legais pertinentes.



Artigo 24 - Dos lucros liquidos verificados, sera deduzida a parcela de 5% (cinco por cento) para a constituicdo
de reserva legal, que ndo excederd 20% (vinte por cento) do capital social. A parcela do lucro liquido que for
destinada para a reserva de incentivos fiscais podera ser excluida da base de calculo do dividendo minimo
obrigatério, nos termos do artigo 195-A da Lei das Sociedades por A¢des. O restante tera a destinagdo que lhe
for determinada pela Assembleia Geral, desde que tenha sido distribuido aos acionistas um dividendo minimo

obrigatério de 30% (trinta por cento) na forma do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo Unico - A Companhia podera elaborar balangos semestrais, ou em periodos inferiores, e declarar,
por deliberagdo da Assembleia Geral, (i) o pagamento de dividendos ou juros sobre capital préprio, a conta do
lucro apurado em balango semestral, os quais poderdo ser imputados ao valor do dividendo obrigatério, se
houver; (ii) a distribui¢cdo de dividendos em periodos inferiores a seis meses, ou juros sobre capital préprio, os
quais poderdo ser imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver, desde que o total de dividendos
pago em cada semestre do exercicio social ndo exceda ao montante das reservas de capital; e (iii) o pagamento
de dividendo intermediario ou juros sobre capital préprio, a conta de lucros acumulados ou de reserva de
lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral, os quais poderao ser imputados ao valor do dividendo

obrigatorio, se houver.

Artigo 25 - Os dividendos ou juros sobre o capital préprio serdo pagos, salvo deliberacdo em contrario da
assembleia geral, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias, a contar da data de deliberagio de seu pagamento e,
em qualquer caso, dentro do exercicio social, prescrevendo o direito ao seu recebimento por parte do acionista
que nao o exercer, no prazo de 3 (trés) anos, a contar da data de inicio de pagamento de cada dividendo ou

juros.

Artigo 26 - As demonstragoes financeiras da Companhia deverao ser auditadas por auditores independentes

registrados na CVM.
Capitulo VI - Liquidagao e Dissolucio da Companhia

Artigo 27 - A Companhia dissolver-se-a e entrard em liquidagdo nos casos previstos em lei, cabendo a
Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagao e eleger o liquidante, ou liquidantes, e o Conselho Fiscal,
caso seu funcionamento seja solicitado por acionistas que perfagam o quérum estabelecido em lei, obedecidas

as formalidades legais, fixando-lhes os poderes e a remuneracgio.
Capitulo VII - Alienacao de Controle

Artigo 28 - A alienacao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma tnica operacio,
como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢do de que o adquirente do controle
se obrigue a realizar oferta publica de aquisi¢do de agdes tendo por objeto as a¢cdes de emissdo da Companhia

de titularidade dos demais acionistas, observando as condi¢des e os prazos previstos na legislacdo e na



regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario

aquele dado ao alienante.

Capitulo VIII - Oferta Publica de Aquisi¢ao por Concentracio de A¢oes

Artigo 29 - Qualquer Acionista Comprador que venha a adquirir ou se torne titular, por qualquer motivo (a)
de a¢des de emissdo da Companhia; ou (b) de outros direitos, inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre a¢des
de emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do seu capital social

(“Participacdo Relevante”) deverd, salvo dispensa da assembleia geral por maioria absoluta de votos conforme

item (iv) do Paragrafo 6° deste Artigo, efetivar uma oferta publica para aquisicdo da totalidade das a¢des de
emissdo da Companhia ("OPA"), observando-se o disposto na regulamenta¢do aplicAvel da CVM, os
regulamentos da B3 e os termos deste Artigo. O Acionista Comprador devera solicitar o registro da referida
OPA no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar da data de aquisi¢do ou do evento que resultou na titularidade

de ag¢des ou direitos em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia.

Paragrafo 12 - A OPA devera ser (a) dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia, (b) efetivada
em leildo a ser realizado na B3, (c) lancada pelo pre¢o determinado de acordo com o previsto no Paragrafo 22
deste Artigo, e (d) paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo na OPA de a¢des de emissdo da

Companhia.

Paragrafo 22 - O prec¢o de aquisi¢do na OPA de cada a¢do de emissdo da Companhia ndo podera ser inferior ao
maior valor entre (i) o valor econémico apurado em laudo de avaliacdo ("Valor Econémico"); (ii) 120% (cento
e vinte por cento) do preco de emissdo das agdes em qualquer aumento de capital realizado mediante
distribuig¢ao ptuiblica ocorrido no periodo de 12 (doze) meses que anteceder a data em que se tornar obrigatéria
a realizacdo da OPA nos termos deste Artigo 29, devidamente atualizado pelo IPCA até o momento do
pagamento; (iii) 120% (cento e vinte por cento) da cotagdo unitaria média das agdes de emissdo da Companhia,
durante o periodo de 90 (noventa) dias anterior a realizacdo da OPA, ponderada pelo volume de negociagio,
na bolsa de valores em que houver o maior volume de negocia¢des das a¢des de emissdo da Companhia e (iv)
120% (cento e vinte por cento) do maior valor pago pelo Acionista Comprador por agées da Companhia em
qualquer tipo de negociag¢io, no periodo de 12 (doze) meses que anteceder a data em que se tornar obrigatoéria
arealizacdo da OPA nos termos deste Artigo 29. Caso a regulamentacdo da CVM aplicavel a OPA prevista neste
caso determine a ado¢do de um critério de calculo para a fixacdo do prego de aquisicdo de cada acdo da
Companhia na OPA que resulte em prego de aquisi¢do superior, devera prevalecer na efetivacio da OPA

prevista aquele preco de aquisi¢do calculado nos termos da regulamenta¢do da CVM.

Paragrafo 32 - A realizagdo da OPA mencionada no caput deste Artigo ndo excluird a possibilidade de outro
acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria Companhia, formular uma OPA concorrente, nos termos da

regulamentacdo aplicavel.



Paragrafo 42 - O Acionista Comprador devera atender eventuais solicitagdes ou exigéncias da CVM dentro dos

prazos prescritos na regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo 52 - Na hipétese do Acionista Comprador ndo cumprir com as obriga¢cdes impostas por este Artigo,
inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i) para a realizagdo ou solicitacdo do registro
da OPA; ou (ii) para atendimento das eventuais solicitacdes ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administracgio
da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Acionista Comprador ndo podera votar,
para deliberar sobre a suspensdo do exercicio dos direitos do Acionista Comprador que ndo cumpriu com
qualquer obrigacdo imposta por este Artigo, conforme disposto no artigo 120 da Lei das Sociedades por Acdes,
sem prejuizo da responsabilidade do Acionista Comprador por perdas e danos causados aos demais acionistas

em decorréncia do descumprimento das obriga¢des impostas por este Artigo.

Paragrafo 62 - O disposto neste Artigo nio se aplica:

(i) aos acionistas controladores da Companhia e aos acionistas ou quotistas indiretos dos acionistas
controladores e seus Sucessores, desde que identificados como controladores tanto no Formulario de
Referéncia ativo da Companhia em vigor na data da aquisi¢do da Participacdo Relevante quanto no Formulario

de Referéncia da Companhia divulgado em 17 de janeiro de 2024 (em conjunto, “Acionistas Controladores”);

(ii) a qualquer transferéncia de a¢des de emissdo da Companhia ou Outros Direitos entre qualquer Pessoa

referida no item (i) deste Paragrafo;

(iii) a qualquer Pessoa ou Grupo de Pessoas que atinja Participacdo Relevante mediante: (a) aquisicao ou
recebimento, de forma direta ou indireta, a qualquer titulo, por meio de operagdo cursada fora de ambiente de
bolsa, de qualquer quantidade de a¢des de emissao da Companhia ou Outros Direitos de qualquer das Pessoas
identificadas no item (i) deste Pardgrafo nos termos de contrato celebrado com um ou mais Acionistas
Controladores, sendo certo que novas aquisi¢cdes ou aumentos de participacdo por tal Pessoa ou Grupo de
Pessoas estardo sujeitos a realizacdo da OPA por concentracdo de agdes nos termos do caput; ou (b) a
celebracdo de acordo de acionistas que tenha por objeto as acdes da Companhia, desde que individualmente
cada Pessoa ou Grupo de Pessoas que figure como parte do acordo ndo ultrapasse a Participacdo Relevante,
exceto no que diz respeito as Pessoas identificadas no item (i) deste Paragrafo, que ndo estdo sujeitas a esta
limitagdo, e aos adquirentes de a¢des nas hipoteses (a) e (c) deste item (iii), que estardo limitados ao percentual
de participagido adquirido em tais situagdes, ou (c) a aquisicdo de a¢des de emissdo da Companhia no ambito
de oferta publica exclusivamente secundaria, na qual apenas Acionista(s) Controlador(es) aliene(m) acdes de
emissdo da Companhia, sendo certo que novas aquisi¢cdes ou aumentos de participagdo por tal Pessoa ou Grupo
de Pessoas estardo sujeitos a realizacdo da OPA por concentracdo de a¢des nos termos do caput, observadas,
nas hipéteses das alineas (a), (b) e (c) deste item (iii), as regras aplicaveis relativas a alienacdo de controle da

Companhia, nos termos do Capitulo VII deste Estatuto Social;



(iv) a qualquer caso de aquisicdo de Participacdo Relevante dispensado de OPA prevista neste Artigo por
maioria absoluta de votos de acionistas reunidos em Assembleia Geral, em que o Acionista Comprador nio tera

direito a voto;

(v) a qualquer Pessoa ou Grupo de Pessoas que atinja a Participacao Relevante:

(a) por meio de oferta publica de aquisicdo da totalidade das a¢des de emissdo da Companhia, desde que, em
tal oferta publica, tenha sido pago preco no minimo equivalente ao preco da OPA por atingimento de

Participagao Relevante;

(b) de forma involuntaria, como resultado de resgate, cancelamento, recompra ou grupamento de a¢des, sendo
certo que novas aquisi¢des ou aumentos de participacado por tal acionista estardo sujeitos a realizacdo da OPA

por concentracdo de a¢des nos termos do caput;

(c) por meio de subscricdo de a¢des de emissdo da Companhia, seja via direito de preferéncia ou prioridade ou
por meio da cessdo desses direitos pelos acionistas, no contexto de uma Unica emissdo primaria de agoes,
aprovada em assembleia geral de acionistas da Companhia ou reunido do Conselho de Administracado, ou ainda

no rateio e/ou leildo de sobras relativos a essa emissdo primadria, se for o caso;

(d) por meio de aquisicdo de a¢des de emissdo da Companhia no contexto de uma tnica oferta publica de agdes

de emissdao da Companhia, quando tal oferta for exclusivamente primaria;

(e) em decorréncia de operagio de fusdo, incorporacgio ou incorporacgido de acdes envolvendo a Companhia;

(f) em decorréncia de: (x) adiantamento de legitima, doagdo ou sucessdo hereditaria, desde que para
descendente ou cénjuge de Pessoa ou Grupo de Pessoas detentor de Participacdo Relevante, ou (y)
transferéncia para trust ou entidade fiduciaria similar, tendo por beneficiario a prépria Pessoa ou Grupo de

Pessoas detentor de Participagdo Relevante, seus descendentes ou seu conjuge; e

(g) em decorréncia de dissolucdo e liquidacdo de participagdo ou qualquer outra hipdtese de sucessdo

universal.

Paragrafo 72 - As excegdes previstas no Paragrafo 62 acima deixam de ser aplicaveis a Pessoa ou Grupo de
Pessoa que passe a deter, em eventos subsequentes, titularidade de agdes e direitos inferior a 20% (vinte por
cento) do capital social da Companhia. Adicionalmente, exclusivamente para fins de esclarecimento, o Grupo

de Pessoas que se forma com a prépria celebragao do acordo de acionistas referido no item (iii)(b) do Paragrafo



62 ndo estara sujeito ao limite da Participacdo Relevante, ressalvada, no entanto, a limita¢ao individual de cada

integrante do acordo (seja ele Pessoa ou Grupo de Pessoas) prevista no referido dispositivo estatutario.

Paragrafo 82 - O laudo de avaliacdo de que trata o Paragrafo 22 acima devera ser elaborado por instituigdo ou
empresa especializada, com experiéncia comprovada e independente quanto ao poder de decisio da
Companhia, seus administradores e controladores, devendo o laudo também satisfazer os requisitos do
paragrafo 12 do Artigo 82 da Lei das Sociedades por A¢des e conter a responsabilidade prevista no paragrafo
62 do mesmo artigo. A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela determinacdo do Valor
Econdmico da Companhia é de competéncia privativa do Conselho de Administragio. Os custos de elaboragio

do laudo de avaliacao deverao ser assumidos integralmente pelo Acionista Comprador.

Paragrafo 92 - Para fins exclusivos deste Artigo 29, os termos abaixo iniciados em letras maiudsculas terdo os

seguintes significados:

"Afiliada” significa, em relacdo a uma Pessoa, qualquer outra Pessoa que, direta ou indiretamente, controle tal
Pessoa, seja controlada por tal Pessoa ou esteja sob controle comum com tal Pessoa (i.e.,, mesmo controlador),
e, especificamente com relacio a qualquer entidade sem personalidade juridica ou fundo de investimento, cujas
quotas sejam detidas em sua maioria pela Pessoa em questdo ou Afiliada sua ou em que a Pessoa em questdo
ou Afiliada sua detenha poderes de influenciar de modo determinante a gestio do respectivo fundo de
investimento/entidade sem personalidade juridica. Em relagdo aos Acionistas Controladores, para efeitos deste

Artigo 29, qualquer Afiliada de um deles sera considerada como sendo igualmente de todos os demais.

"Acionista Comprador" significa qualquer pessoa, incluindo, sem limita¢do, qualquer pessoa natural ou juridica,
fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de

organizacdo, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior, ou Grupo de Pessoas.

"Grupo de Pessoas" significa o conjunto de duas ou mais Pessoas: (i) vinculadas por acordos de voto, orais ou
escritos, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladoras ou sob controle comum, direta
ou indiretamente; (ii) entre as quais haja relacdo de controle, direto ou indireto; (iii) que estejam sob controle
comum, direto ou indireto; (iv) agindo em conjunto; ou (v) que atuem representando interesse comum, sendo
certo que os Acionistas Controladores ndo serdo considerados integrantes de qualquer Grupo de Pessoas.
Incluem-se dentre os exemplos de pessoas representando um interesse comum: (a) uma Pessoa titular, direta
ou indiretamente, de participacdo societaria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social da
outra Pessoa; e (b) duas Pessoas que tenham um terceiro investidor em comum que seja titular, direta ou
indiretamente, de participagdo societaria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital de cada uma
das duas Pessoas. Quaisquer sociedades, associagdes, joint-ventures, fundagdes, clubes de investimento,
condominios, cooperativas e trusts, fundos ou carteiras de investimentos, universalidades de direitos ou
quaisquer outras formas de organizacdo ou empreendimento serdo considerados parte de um mesmo Grupo

de Pessoas apenas se tiverem os mesmos administradores ou gestores, ou, ainda, cujos administradores ou



gestores estejam sob controle comum, sendo certo que, no caso de fundos de investimentos com administrador
ou gestor comum, somente serdo considerados como um Grupo de Pessoas aqueles cuja politica de
investimentos e de exercicio de votos em Assembleias Gerais, nos termos dos respectivos regulamentos, for de

responsabilidade do administrador ou gestor, em carater discricionario.

“Outros Direitos” significa qualquer (a) usufruto ou fideicomisso sobre acdes de emissdo da Companhia; (b)
opc¢io ou direito de compra, subscri¢do ou permuta, a qualquer titulo, que possa resultar na aquisicdo de a¢des
de emissdo da Companhia; (c) derivativo referenciado em agcdes de emissdo da Companhia que preveja a
possibilidade de liquidacdo ndo exclusivamente financeira; ou (d) outro direito que assegure, de forma
permanente ou temporaria, direitos politicos ou patrimoniais de acionista sobre acées de emissdo da
Companhia, observado que nao sdo considerados "Outros Direitos" (1) a titularidade de bénus de subscricao
ou de debéntures conversiveis ou permutaveis por a¢cdes de emissdo da Companhia, até o seu efetivo exercicio,
conversdo ou permuta (quando quaisquer ac¢des recebidas em decorréncia de seu exercicio, conversdo ou
permuta serdo computadas para fins deste Artigo), e (2) a constitui¢do de garantia sobre agdes de emissdo da

Companhia

“Pessoa” significa qualquer pessoa natural ou juridica, sociedade, associacao, joint venture, fundagio, clube de
investimento, condominio, cooperativa, trust, fundo ou carteira de investimentos, universalidade de direitos
ou qualquer outra forma de organizacdo ou empreendimento, residente, com domicilio ou com sede no Brasil

ou no exterior; e

“Sucessor(es)” significa, com relacdo a qualquer Pessoa, seus respectivos herdeiros, sucessores e conjuges ou
companheiros, em sucessao legitima ou testamentaria, antecipacio de legitima, doag¢des, meagdes ou partilhas
(inclusive por divércios ou separagdes consensuais) ou planejamentos sucessorios (tais como transferéncia

para trust ou entidade fiduciaria similar), bem como as respectivas Afiliadas de tais Pessoas.

Artigo 30 - E facultada a formulagdo de uma tinica OPA, visando a mais de uma finalidade prevista neste
Estatuto Social ou na regulamentacdo emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os
procedimentos de todas as modalidades de OPA e ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida

a autorizacdo da CVM quando exigida pela legislacio aplicavel.

Artigo 31 - A Companhia, no caso de cancelamento do registro de companhia aberta, ou os acionistas
responsaveis pela realizacdo da OPA, conforme assim definidos neste Estatuto Social e/ou nas demais
regulamentagdes expedidas pela CVM, poderao viabilizar a sua efetiva¢do por intermédio de terceiros, sem que
isso signifique qualquer exoneracdo da obrigacdo de realizar a OPA pela Companhia e/ou pelos acionistas

responsaveis, conforme o caso, sempre com observancia das regras aplicaveis.



Capitulo IX - Acordo de Indenidade

Artigo 32 - Dentro dos limites estabelecidos neste Artigo, a Companhia indenizard e manterd indenes seus
membros do Conselho de Administragdo, membros da Diretoria, membros de comités de assessoramento e
demais executivos que exercam cargo ou fung¢io de gestdo na Companhia (em conjunto ou isoladamente
“Beneficiarios”), na hipétese de eventual dano ou prejuizo efetivamente sofrido pelos Beneficiarios por forca

do exercicio regular de suas fun¢gdes na Companhia.

Paragrafo 12 - A Companhia ndo indenizara o Beneficiario por (i) atos praticados fora do exercicio das
atribuicdes ou poderes; (ii) atos praticados com ma-fé, dolo, culpa grave ou fraude; (iii) atos praticados em
interesse préoprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da companhia; (iv) indenizagdes
decorrentes de acdo social prevista no art. 159 da Lei 6.404/76 ou ressarcimento de prejuizos de que trata o
art. 11, § 52, I da Lei n2 6.385, de 07 de dezembro de 1976; e (v) outros excludentes de indeniza¢do previstos

em contrato de indenidade firmado com o Beneficiario.

Paragrafo 22 - Caso seja condenado, por decisdo judicial, arbitral ou administrativa transitada em julgado ou
da qual ndo caiba mais recurso, em virtude de atos praticados (i) fora do exercicio de suas atribui¢des; (ii) com
ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude; ou (iii) em interesse préprio ou de terceiros, em detrimento do
interesse social da Companhia, o Beneficiario devera ressarcir a Companhia de todos os custos e despesas

incorridos com a assisténcia juridica, nos termos da legislacdo em vigor.

Paragrafo 32 - As condigdes e as limita¢des da indenizac¢do objeto do presente Artigo serdo determinadas em
contrato de indenidade, cujo modelo padrao devera ser aprovado pelo Conselho de Administragido, sem

prejuizo da contratacao de seguro especifico para a cobertura de riscos de gestao.

Capitulo X - Disposi¢coes Gerais

Artigo 33 - A Companhia disponibilizara aos seus acionistas, sempre que assim solicitado, acesso a eventuais
contratos celebrados entre a Companhia e suas partes relacionadas, acordos de acionistas dos quais a
Companhia venha a ser signataria, bem como eventuais programas de op¢des de aquisicdo de agdes ou de

outros titulos ou valores mobilidrios de emissdao da Companhia.

Artigo 34- Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo

com o que preceitua a Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 35- A Companhia devera observar qualquer acordo de acionistas eventualmente arquivado em sua sede

(“Acordo de Acionistas”), devendo a Diretoria abster-se de lanc¢ar transferéncias ou onerag¢des de agdes a

qualquer titulo, e o Presidente da Assembleia Geral e das reunides do Conselho de Administracio deverio



abster-se de computar votos contrarios aos termos dos Acordos de Acionistas eventualmente arquivados na

sede da Companhia, conforme o Artigo 118 da Lei das Sociedades por Ag¢des.

Capitulo XI - Arbitragem

Artigo 36 - A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal, efetivos e suplentes,
se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na
forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da
sua condicdo de emissor, acionistas, administradores, e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes
das disposi¢coes contidas na Lei n? 6.385/76, na Lei das Sociedades por A¢des, neste Estatuto Social, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores
Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de

Participa¢do no Novo Mercado.
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