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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 27 DE NOVEMBRO DE 2025

DATA, HORA E LOCAL. Realizada em 27 de novembro de 2025, as 14 horas, reunidos por video conferéncia, nos
termos do artigo 13 do Estatuto Social da Companbhia.

CONVOCACAO E PRESENCA. Devidamente convocados, presentes os membros do Conselho de Administragio.
MESA. Mario Sérgio Ayres Cunha Ribeiro, Presidente; e Joseane Correia, Secretaria.

ORDEM DO DIA E DELIBERAC()ES: Instalada a reunido e discutidas as matérias, os membros do Conselho de
Administracdao aprovam, por unanimidade de votos e sem ressalvas: (i) a orienta¢do de voto da Companhia nos atos
societarios (a) de empresas controladas, ratificando a distribuicdo de lucros realizada nos meses de outubro e
novembro de 2025, nos termos do Anexo, cuja copia fica arquivada na sede da Companhia; e (b) da Health Logistica
Hospitalar S.A., aprovando a inclusdo no objeto social a “locagdo de automéveis sem condutor”; e (ii) a autorizacao
a diretoria da Companhia para tomar todas as providéncias necessarias a implantacido das matérias aprovadas.

ENCERRAMENTO E LAVRATURA E LEITURA DA ATA. Nada mais havendo a tratar, foi suspensa a sessdo pelo tempo
necessario a lavratura da presente ata, que, depois de lida e achada conforme, foi aprovada e assinada por todos os
presentes.

Ribeirdo Preto/SP, 27 de novembro de 2025.
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