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1. Informacgdes sobre a Assembleia

A Administracdo da CM Hospitalar S.A. (“Companhia”) submete a apreciacdo dos seus Acionistas a
presente Proposta da Administracdo (“Proposta”) em relacdo as matérias constantes da ordem do dia
contida no edital de convocacdo da Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE” ou “Assembleia”) da
Companhia a ser realizada, de forma exclusivamente digital, as 11h00, horario de Brasilia, do dia 03 de
dezembro de 2025, com participacdo por meio do sistema eletronico Microsoft Teams (“Plataforma”).
Sem prejuizo da participacdo na Assembleia por meio da Plataforma, conforme sera detalhado no
Manual de Participagdo divulgado nesta data, os acionistas da Companhia também poderao votar nas

matérias relativas a ordem do dia da Assembleia através do boletim de voto a distancia.

0 Edital de Convocacdo sera publicado no jornal “Valor Econ6mico” nos dias 12, 13 e 14 de novembro
de 2025 e todas as informag¢des e documentos previstos na Resolu¢do da Comissdao de Valores
Mobilidrios (“CVM”) n° 81, de 29 de mar¢o de 2022, conforme alterada (“Resolugio CVM 81"),
relacionados as matérias a serem deliberadas na Assembleia, assim como as demais informacdes e
documentos relevantes para o exercicio do direito de voto pelos Acionistas, incluindo o Manual para
Participacdo na Assembleia, estao disponiveis aos Acionistas na sede e no website de Relacdes com

Investidores da Companhia (https://ri.viveo.com.br/), na pagina da CVM

(https://www.gov.br/cvim /pt-br) e na pagina da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br).

Nos termos do Edital de Convocagdo, a Assembleia tera a seguinte ordem do dia:

1. alterar do Estatuto Social da Companhia, nos termos da Proposta da Administracdo, de modo a
(i) incluir as atividades complementares no objeto social da Companhia, com a consequente
alteracdo do artigo 3° do seu Estatuto Social, relacionadas a (a) terceirizacdo de mao de obra;
e (b) comercializagdo de energia elétrica; (ii) alterar o logradouro do enderego da sede da
Companhia, no municipio de Ribeirdo Preto, Estado de Sdo Paulo, com a consequente alteragao
do artigo 2° do Estatuto Social; e (iii) incluir, nas competéncias previstas para o Conselho de
Administracdo, previsdo acerca da alteracdo do endereco da sede social da Companhia, com a

consequente alteracdo do artigo 15, pardgrafo primeiro, do Estatuto Social;
2. consolidar o Estatuto Social da Companhia;

3. examinar, discutir e aprovar os seguintes documentos: (i) o “Protocolo e Justificacdo de
Incorporacio da CM Campinas Medicamentos Especiais Ltda. pela C.M. Hospitalar S.A.”,
celebrado em 11 de novembro de 2025 (“CM Campinas”); e (ii) “Protocolo e Justificacdo de
Incorporacio da Boxi Solugdes em Satude Ltda. pela C.M. Hospitalar S.A.” celebrado em 11 de
novembro de 2025 (“Boxi” e, em conjunto com a CM Campinas, “Sociedades”); sendo que ambos

os documentos foram celebrados entre as administracdes da Companhia e das sociedades
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envolvidas, no que diz respeito a justificativa, termos e condi¢cdes da incorporacdo das

Sociedades pela Companhia (os “Protocolos” e “Incorporagdes”, respectivamente);

4. ratificar a nomeacdo e contratacdo da Taticca Auditores e Consultores Ltda., inscrita no
CNPJ/MF sob 0 n? 12.651.123/0001-71, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do
Estado de Sdo Paulo (CRC/SP) sob o n? 2SP034902/0, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Rua Doutor Geraldo Campos Moreira, n? 375, Sala 51, Cidade Mongdes, CEP
04571-020 (“Empresa Avaliadora”), como empresa responsavel pela elaboracao do laudo de
avaliacdo do patriménio liquido das Sociedades para fins das Incorporacdes (“Laudos de

Avaliacao”);
5. aprovar os Laudos de Avaliagao;

6. aprovar as propostas das Incorporacdes, nos termos dos Protocolos, com a consequente

exting¢ao das Sociedades; e

7. autorizar a administracdo da Companhia a praticar todos os atos necessarios a implementacado

e consumacado das deliberagdes que forem aprovadas.

A Proposta da Administracdo para as matérias da ordem do dia da Assembleia esta contida neste

documento.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO



2. Proposta da Administracao

Visando prestar informagao aos Acionistas quanto as matérias a serem deliberadas, disponibiliza-se a
proposta da Administracao da Companhia com informacgdes relevantes para o exercicio do direito de

voto pelos Acionistas.

A AGE instalar-se-3, em primeira convocagdo, com a presenca de acionistas representando, no minimo,
1/4 do total de agdes de emissdo da Companhia com direito a voto para a deliberacdo das matérias 3 a
7 da ordem do dia; e com a presenca de acionistas representando, no minimo, 2/3 do total de acdes de
emissdo da Companhia com direito a voto para a deliberacao das matérias 1 e 2 da ordem do dia. Caso
algum dos quéruns de instalacdo ndo seja atingido, a Assembleia sera instalada para deliberar somente
sobre as matérias cujo quérum seja atingido, e sera realizada a segunda convocacao para as demais

matérias, quando a Assembleia sera instalada com qualquer nimero de acionistas presentes.

A Assembleia deliberara sobre as seguintes matérias:

1. Alterar do Estatuto Social da Companhia, nos termos da Proposta da Administracao, de
modo a (i) incluir as atividades complementares no objeto social da Companhia, com a
consequente alteracao do artigo 3° do seu Estatuto Social, relacionadas a (a)
terceirizacdo de mao de obra; e (b) comercializacdo de energia elétrica; (ii) alterar o
logradouro do enderec¢o da sede da Companhia, no municipio de Ribeirdo Preto, Estado
de Sao Paulo, com a consequente alteracao do artigo 2° do Estatuto Social; e (iii) incluir,
nas competéncia competéncias previstas para o Conselho de Administracio, previsio
acerca da alteracdo do endereco da sede social da Companhia, com a consequente

alteracao do artigo 15, paragrafo primeiro, do Estatuto Social:

A administracdo propde que sejam aprovadas as alteragdes ao Estatuto Social da Companhia, as
quais encontram-se detalhadas no Anexo II a presente Proposta e, em suma, englobam os seguintes

aspectos:

(i) a inclusdo no objeto social da Companhia, nos termos do artigo 3°, relacionadas a
terceirizacdo de mao de obra e a comercializacao de energia elétrica no objeto social da

Companhia;

(ii) a alteracdo do artigo 2° para prever que o endereco da sede da Companhia sera no
municipio de Ribeirao Preto, Estado de Sdo Paulo, como consta atualmente, e com a

exclusdo do logradouro anteriormente previsto no referido dispositivo; e.



(iii) a complementacdo das competéncias previstas para o Conselho de Administracido, nos
termos do artigo 15, paragrafo primeiro, de modo a incluir previsdo acerca da alteragao
do endereco da sede social da Companhia, desde que mantido no municipio de Ribeirdo

Preto, Estado de Sdo Paulo.

A administracdo da Companhia ndo identifica riscos significativos relacionados a inclusdo das

atividades no objeto social da Companhia, tampouco custos relevantes associados a essa alteragao.

As alteracdes propostas nao ensejarao direito de recesso aos acionistas dissidentes nos termos do
artigo 137 da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Ac¢des”), por nao
configurarem uma mudanca do objeto da Companhia, tendo em vista que visam apenas a incluir
atividades secundarias no objeto social da Companhia, assegurando, portanto, a manutencdo da

esséncia das atividades atualmente exercidas, bem como o fim para o qual a Companhia foi constituida.

Em atendimento ao artigo 12, inciso I da Resolu¢do CVM 81, 0 Anexo I a presente Proposta contém
0 quadro comparativo com todas as altera¢des ao Estatuto Social ora propostas, em marcas de
alteracao sobre a redacdo atual do Estatuto em vigor, acompanhadas de analise de sua origem e efeitos

juridicos.

2. Consolidar o Estatuto Social da Companhia:

A administracdo propoe a consolidacdo do Estatuto Social, refletindo as propostas de alteragoes
descritas no item 1 acima que venham a ser aprovadas pelos acionistas, nos termos constantes do

Anexo Il a presente Proposta, em atendimento ao artigo 12, inciso [ da Resolugdo CVM 81.

3. Examinar, discutir e aprovar os seguintes documentos: (i) o “Protocolo e Justificacao de
Incorporacio da CM Campinas Medicamentos Especiais Ltda. pela C.M. Hospitalar S.A.”,
celebrado em 11 de novembro de 2025 (“CM Campinas”); e (ii) “Protocolo e Justificacao de
Incorporacio da Boxi Solu¢ées em Sadde Ltda. pela C.M. Hospitalar S.A.” celebrado em 11
de novembro de 2025 (“Boxi” e, em conjunto com a CM Campinas, “Sociedades”); sendo que
ambos os documentos foram celebrados entre as administracées da Companhia e das
sociedades envolvidas, no que diz respeito a justificativa, termos e condicées da
incorporacdo das Sociedades pela Companhia (os “Protocolos” e “Incorporacdes”,

respectivamente):

A administracdo propde a incorporagdo, pela Companhia, das seguintes sociedades: (i) CM
Campinas Medicamentos Especiais Ltda., inscrita no CNP]J/MF sob o n° 11.371.888/0001-95 (“CM
Campinas”); e (ii) Boxi Solu¢ées em Saude Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob o n°42.877.321/0001-19



(“Boxi” e, em conjunto com a CM Campinas, “Sociedades” ou “Incorporadas”), sendo avaliado nessa
oportunidade, todos os documentos inerentes as Incorporagdes, incluindo, mas nao se limitando, as
propostas das Incorporagdes e a autorizacdo para a celebracdo dos respectivos Protocolos. A
consumacdo das Incorporacbes estd sujeita as aprovacdes societarias aplicaveis indicadas nos

respectivos Protocolos.

O objetivo da incorporacdo das Sociedades pela Companhia é obter reducdo de custos
relacionados a gestdo empresarial, aumentar a sinergia nos negocios e otimizar as estruturas
societarias da Companhia. A administracio da Companhia nio vislumbra riscos relevantes na

implementacao das incorporagdes e ndo ha custos relevantes envolvidos.

A totalidade das quotas representativas do capital social das Sociedades ja sdo detidas
integralmente pela Companhia e, portanto, o investimento que a Companhia possui nas controladas
sera cancelado e substituido pelos ativos e passivos constantes dessas empresas, ndo resultando em

aumento ou reducao do patriménio liquido ou do capital social da Companhia.

Tendo em vista que nao haverd aumento de capital na Companhia decorrente das
Incorporagdes, bem como nao havera emissdo de novas agdes, ndo havera relacido de substituicdo de

acdes, ndo sendo aplicavel o artigo 264 da Lei das Sociedades por Acoes.

Da mesma forma, nos termos do artigo 16 da Resolucdo da CVM n? 78, de 29 de margo de 2022
(“Resolucao CVM 78”), considerando que as Incorporag¢des ndo resultardo em qualquer diluicdo dos
acionistas da Companhia, ndo serdo aplicaveis as incorporagdes as obrigacdes previstas no Capitulo III

da Resolugao CVM 78.

4. Ratificar a nomeacao e contratacao da Taticca Auditores e Consultores Ltda., inscrita no
CNPJ/MF sob o n? 12.651.123/0001-71, registrada no Conselho Regional de Contabilidade
do Estado de Sao Paulo (CRC/SP) sob o n® 2SP034902/0, com sede na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua Doutor Geraldo Campos Moreira, n2 375, Sala 51, Cidade
Mongoes, CEP 04571-020 (“Empresa Avaliadora”), como empresa responsavel pela
elaboraciao do laudo de avaliacao do patriménio liquido das Sociedades para fins das

Incorporacoes (“Laudos de Avaliacdo”):

A administracao propde que seja ratificada a contratacao e contratacdo da Empresa Avaliadora,
Taticca Auditores e Consultores Ltda., inscrita no CNPJ/ME n? 12.651.123/0001-71, registrada no
CRC/SP n® 2SP034902/0 e estabelecida na cidade de Sao Paulo/SP, na Rua Doutor Geraldo Campos
Moreira, n? 375, Sala 51, Bairro Cidade Monc¢des, CEP 04571-938, para a elaboragdo do Laudo de
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Avaliacdo, consoante o disposto no artigo 226 e no artigo 227, §32 da Lei das Sociedades por Agdes.
Nos termos da legislacdo vigente, a Empresa Avaliadora declarou: (i) ndo ser titular, direta ou
indiretamente, de qualquer valor mobilidrio ou derivativo referenciado em valor mobilidrio de
emissdo da Companhia; (ii) ndo ter conflito de interesses que lhe diminua a independéncia necessaria
ao desempenho de suas fungdes; e (iii) que nao teve, por parte dos controladores e administradores
da Boxifarma, CM Campinas ou da Companhia, qualquer tipo de limitacido a realizacdo dos trabalhos

necessarios.

As informagdes sobre os avaliadores exigidas pelo artigo 25 da Resolu¢do CVM 81 encontram-
se descritas no Anexo [V desta Proposta. A proposta de trabalho e remuneragao da Empresa Avaliadora

encontra-se prevista no Anexo IV desta Proposta.

5. Aprovar os Laudos de Avaliagao:

A administragdo da Companhia propde que sejam aprovados os Laudos de Avaliacao,
elaborados pela Empresa Avaliadora, que utilizaram as demonstracdes contabeis da Boxifarma e CM
Campinas com data base de 30 de setembro de 2025. De acordo com os Laudos de Avaliac¢do, o
patrimonio liquido a descoberto da Boxifarma foi avaliado em R$ 1.780.068,53, (um milhdo setecentos
e oitenta mil e sessenta e oito reais e cinquenta e trés centavos), e o patriménio liquido da CM Campinas
a descoberto foi avaliado em R$ 385.164,83 (trezentos e oitenta e cinco mil, cento e sessenta e quatro

reais e oitenta e trés centavos).

As copias integrais dos Laudos de Avaliacao encontram-se anexas aos respectivos Protocolos

no Anexo III desta Proposta.

6. Aprovar as propostas das Incorporagoes, nos termos dos Protocolos, com a consequente

extin¢ao das Sociedades:

Por fim, a Administracdo propde a aprovacdo das Incorporagdes, nos exatos termos e condi¢des
previstos nos Protocolos, com a consequente extincdo da Boxifarma e CM Campinas e versido da
totalidade do seu acervo liquido para a Companhia, e sucessdo de todos os seus bens, direitos e
obrigacdes pela Companhia, nos termos dos artigos 224 a 227 da Lei das Sociedades por Agdes, sem a
emissdo de novas acdes ou alteracao no capital social da Companhia. e, conforme exigido pelo artigo

22 da Resolucdo CVM 81, também estdo descritos no Anexo V desta Proposta

7. Autorizar a administracio da Companhia a praticar todos os atos necessarios a

implementacdo e consumacao das delibera¢des que forem aprovadas.



A administracdo propde que os administradores da Companhia sejam autorizados a
praticar todos e quaisquer atos adicionais que se facam necessarios para efetivacao das
Incorporagoes.

Permanecemos a disposi¢do para quaisquer esclarecimentos que se facam necessarios.

CM HOSPITALAR S.A.
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ANEXO I - JUSTIFICATIVA PARA AS ALTERACOES PROPOSTAS AO ESTATUTO SOCIAL (ART. 12, INCISO II, DA RESOLUCAO CVM 81)

Alteracio Estatutaria - Quadro comparativo:

Detalhamento da origem e justificativa das
alteracdes propostas e analise dos seus
efeitos juridicos e econdmicos

Coépia do artigo do estatuto social contendo, em destaque, as alteragdes

Redacio atual
propostas

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e foro na cidade de Ribeirdo Preto, | Artigo 2°- A Companhia tem sua sede e foro na cidade de Ribeirdo Preto, Estado | A alteracdo do endereco tem como finalidade
Estado de Sao Paulo, na Av. Luiz Maggioni, n°® 2.727, Distrito Empresarial, | de Sdo Paulo;na-Av—1tuiz-Maggieni, 12727, Distrito- Empresarial,- CEP-14072- | principal a otimizagdo da estrutura de custos,
CEP 14072-055. 055. buscando maior eficiéncia operacional e
racionalizagio das despesas da Companhia. Apds
Paragrafo Unico - A Companhia poder, por deliberagdo da Diretoria, abrir | Paragrafo Unico - A Companhia podera, por deliberacio da Diretoria, abrir e | anélise, a administragio concluiu que a inclusio
e encerrar filiais ou outras dependéncias no pais ou no exterior. encerrar filiais ou outras dependéncias no pais ou no exterior. das atividades no objeto social ndo gera riscos
relevantes a continuidade ou a conformidade das
operagdes, tampouco implica custos adicionais
significativos. Trata-se, portanto, de uma medida
estratégica voltada a melhoria da gestio e a
adequacdo as necessidades atuais da Companhia.

Adicionalmente, conforme descrito abaixo, a
Companhia propde que a definicdo do endereco
da sede social, desde que mantida no municipio
de Ribeirdo Preto, passe a ser de competéncia do
Conselho de Administragdo, para fins de
eficiéncia em sua gestdo.

Artigo 3° - O objeto social da Companhia compreende: (i) fabricar, | Artigo 3°- O objeto social da Companhia compreende: (i) fabricar, industrializar, | A Administracio propde aos Acionistas a
industrializar, embalar, reembalar, distribuir, importar, exportar, | embalar, reembalar, distribuir, importar, exportar, representar, armazenar, | inclusio no objeto social da terceirizacdo de mado
representar, armazenar, expedir e exercer o comércio atacadista e varejista | expedir e exercer o comércio atacadista e varejista de medicamentos e drogas de | de obra e a comercializagdo de energia elétrica no
de medicamentos e drogas de uso humano, inclusive com controle especial, | uso humano, inclusive com controle especial, produtos de higiene pessoal, | objeto social da Companbhia.

produtos de higiene pessoal, descartaveis, cosméticos, dermocosméticos, | descartaveis, cosméticos, dermocosmeéticos, produtos de perfumaria, produtos
produtos de perfumaria, produtos para saude/dispositivo médico, | para saude/dispositivo médico, maquinas, aparelhos e equipamentos odonto- | A terceirizagdo visa expandir a oferta de servigos
maquinas, aparelhos e equipamentos odonto-médico-hospitalares, | médico-hospitalares, ortopédicos e laboratoriais, instrumentos para uso médico | da Companhia, oferecendo um servigo com mao
ortopédicos e laboratoriais, instrumentos para uso médico cirurgico | cirurgico hospitalar e de laboratdrio, roupas, acessorios e equipamentos parauso | de obra interna, mas utilizando a estrutura fisica
hospitalar e de laboratério, roupas, acessdrios e equipamentos para uso | profissional, pessoal e de seguranca do trabalho, saneantes, produtos de higiene | dos clientes, Ja a atividade de comercializagdo de
profissional, pessoal e de seguran¢a do trabalho, saneantes, produtos de | elimpeza e conservagdo domiciliar, com ou sem acondicionamento associado, de | energia elétrica tem como objetivo intermediar a
higiene e limpeza e conservagdo domiciliar, com ou sem acondicionamento | higiene com a¢do antimicrobiana, vacinas para uso humano, alimentos, | aquisicdo de energia pelos consumidores finais,
associado, de higiene com a¢do antimicrobiana, vacinas para uso humano, | especialmente dietas e leites nutricionais, fraldas descartaveis e absorventes | visando a otimizacdo da estratégia tributaria da
alimentos, especialmente dietas e leites nutricionais, fraldas descartaveis e | higiénicos, produtos téxteis (tecidos e ndo tecidos), adesivos cirurgicos e fitas | Companhia.

absorventes higiénicos, produtos téxteis (tecidos e ndo tecidos), adesivos | adesivas industriais, algoddo, nio-tecidos, filamentos sintéticos ou artificiais,
cirirgicos e fitas adesivas industriais, algoddo, ndo-tecidos, filamentos | alvejamento de algodido e fios; produtos de uso veterinario, produtos | A administracdo da Companhia nio identifica
sintéticos ou artificiais, alvejamento de algoddo e fios; produtos de uso | alimenticios em geral, produtos farmacéuticos, com e sem a manipulacdo de | riscos significativos relacionados a inclusio das
veterinario, produtos alimenticios em geral, produtos farmacéuticos, com e | férmulas, de higiene para animais, papelaria e produtos de escritério; (ii) a | atividades no objeto social da Companhia,
sem a manipulacdo de férmulas, de higiene para animais, papelaria e | prestacdo de servicos de manipulacdo de medicamentos magistrais e oficinais, | tampouco custos relevantes associados a essa
produtos de escritdrio; (ii) a prestacdo de servicos de manipulagio de | bem como a atividade de farmacia de manipulagdo de medicamentos | alteragdo.

medicamentos magistrais e oficinais, bem como a atividade de farmacia de | quimioterdpicos, medicamentos estéreis e nutrigdo enteral e parentalparenteral,
manipulacdo de medicamentos quimioterapicos, medicamentos estéreis e | mao de obra de terceiros, bem como a consultoria, assessoria técnica e pareceres, | Por fim, propde-se a corre¢do de erro material,
nutricdo enteral e parental, mdo de obra de terceiros, bem como a | nas areas farmacéuticas afins; (iii) o armazenamento e o depésito para terceiros, | com a substituicdo da palavra 'parental’ por
consultoria, assessoria técnica e pareceres, nas areas farmacéuticas afins; | inclusive em cimaras frigorificas, de todo tipo de produto (sélidos, liquidos e
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(iii) o armazenamento e o depdsito para terceiros, inclusive em cimaras
frigorificas, de todo tipo de produto (sélidos, liquidos e gasosos), exceto com
emissdo de warrants; (iv) o transporte rodoviario municipal, intermunicipal
e interestadual das mercadorias referidas nas demais atividades da matriz e
das filiais, tanto transportes para terceiros quanto intercompany; (v) a
manutenc¢do, reparagdo locagdo, instalacdo e manutencdo de aparelhos
eletronicos, eletromédicos e eletroterapéuticos e de irradiagdo de uso
pessoal, doméstico, hospitalares, laboratoriais, equipamentos e outros,
servico de suporte técnico, manutencdo, instalacdo e assessoramento em
programas de computador, comércio varejista de programas de computador
ndo-customizaveis; (vi) a prestacdo de servicos combinados de escritério e
apoio administrativo e central de negécios; (vii) a prestacdo de servicos de
assessoria, consultoria e administragio de negdcios relacionados aos
diversos segmentos da area da saide, prestagio de servigo de comunicagio,
divulgacdo direcionados a area da saude, e servico de televendas, promogio,
pesquisa, divulgacdo, elaboragio, criagdo e desenvolvimento gerencial de
projetos e programas de adesdo a tratamentos e campanhas, recrutamento,
contratagdo, treinamento e gerenciamento de for¢a promocional/técnica
interna e externa, servicos de enfermagem, assisténcia domiciliar, que
consiste no conjunto de atividades de carater ambulatorial, planejamento,
desenvolvimento e realizacdo de projetos, administracdo de cartdes de
convénio e de cartdes de desconto; (viii) servico de call center; (ix) a
intermediacdo e agenciamento de servigos e negécios em geral; (x) deter
participagdo em outras sociedades

Paragrafo Unico - O exercicio, pela matriz e por suas filiais, das atividades
acima indicadas e que constituem o objeto social da sociedade sera realizado
mediante transporte proprio ou terceirizado, sendo que este transporte
rodovidrio de cargas poderd ser realizado no ambito municipal,
intermunicipal e interestadual.

gasosos), exceto com emissdo de warrants; (iv) o transporte rodoviario
municipal, intermunicipal e interestadual das mercadorias referidas nas demais
atividades da matriz e das filiais, tanto transportes para terceiros quanto
intercompany; (v) a manutencio, reparagio locagdo, instalagdo e manutengio de
aparelhos eletrénicos, eletromédicos e eletroterapéuticos e de irradiagio de uso
pessoal, doméstico, hospitalares, laboratoriais, equipamentos e outros, servigco
de suporte técnico, manutengao, instalagdo e assessoramento em programas de
computador, comércio varejista de programas de computador ndo-
customizaveis; (vi) a prestagdo de servigos combinados de escritério e apoio
administrativo e central de negdcios; (vii) a prestacdo de servicos de assessoria,
consultoria e administragdo de negécios relacionados aos diversos segmentos da
area da saude, prestagdo de servigco de comunicacgdo, divulgacdo direcionados a
area da saude, e servico de televendas, promoc¢do, pesquisa, divulgacdo,
elaboracdo, criagdo e desenvolvimento gerencial de projetos e programas de
adesdo a tratamentos e campanhas, recrutamento, contratagdo, treinamento e
gerenciamento de forga promocional/técnica interna e externa, servigos de
enfermagem, assisténcia domiciliar, que consiste no conjunto de atividades de
carater ambulatorial, planejamento, desenvolvimento e realizagido de projetos,
administragdo de cartdes de convénio e de cartdes de desconto; (viii) servigo de
call center; (ix) a intermediacdo e agenciamento de servigos e negécios em geral;
(x) deter participagdo em outras sociedades; (xi) comercializacdo de energia
Iétrica; e (xii) irizacio de mao de of

Paragrafo Unico - O exercicio, pela matriz e por suas filiais, das atividades acima
indicadas e que constituem o objeto social da sociedade sera realizado mediante
transporte proprio ou terceirizado, sendo que este transporte rodoviario de
cargas podera ser realizado no ambito municipal, intermunicipal e interestadual.

'parenteal’, visando a adequagdo redacional do
texto estatutario.

Artigo 15 - O Conselho de Administragdo devera estabelecer as diretrizes
bésicas para as politicas gerais da Companbhia e suas subsididrias, bem como
verificar e monitorar a sua implementagdo pela Diretoria, sendo de sua
competéncia e responsabilidade deliberar sobre as matérias descritas nos
Paragrafos 12 a 32 abaixo, observadas a Lei das Sociedades por Ac¢des e a
regulamentag¢do aplicavel:

Paragrafo 12 - Compete ao Conselho de Administra¢do aprovar as seguintes
matérias, sem prejuizo de outras previstas na lei, na regulamentagéo e neste
Estatuto:

(-]

Artigo 15 - O Conselho de Administra¢do devera estabelecer as diretrizes basicas
para as politicas gerais da Companhia e suas subsidiarias, bem como verificar e
monitorar a sua implementacdo pela Diretoria, sendo de sua competéncia e
responsabilidade deliberar sobre as matérias descritas nos Paragrafos 12 a 32
abaixo, observadas a Lei das Sociedades por Ag¢des e a regulamentagio aplicavel:

Paragrafo 12 - Compete ao Conselho de Administracdo aprovar as seguintes
matérias, sem prejuizo de outras previstas na lei, na regulamentacdo e neste
Estatuto:

Inclusdo do inciso (xxvii) como competéncia do
Conselho de Administracdo, a fim de conferir
maior agilidade e eficiéncia a gestdo
administrativa da Companhia, ao permitir que
eventuais altera¢des no endereco da sede social
— desde que mantidas dentro do municipio de
Ribeirdo Preto, Estado de Sdo Paulo — possam
ser deliberadas diretamente por esse 6rgio, sem
necessidade de alteracio estatutaria. Essa
medida estd alinhada as melhores praticas de
governanga  corporativa, sendo que a
manuten¢do da sede no mesmo municipio
garante que ndo haja mudanca de jurisdicdo,
preservando os aspectos legais e regulatdrios
aplicaveis.
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ANEXO II - PROPOSTA DE REVISAO DO ESTATUTO SOCIAL E QUADRO COMPARATIVO (ART. 12 DA
RESOLUCAO CVM 81)

CM HOSPITALAR S.A.
CNPJ/MF N212.420.164/0001-57
NIRE N2 35.300.486.854
CVM 02568-2
Companhia Aberta
(“Companhia”)

ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO I - DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - A CM HOSPITALAR S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por a¢des que se rege pelo presente

Estatuto Social e pela legislacdo aplicavel.

Paragrafo Unico - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”),
sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros do

conselho fiscal, quando instalado, as disposi¢cdes do Novo Mercado.

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e foro na cidade de Ribeirdo Preto, Estado de Sdo Paulo,na-Av—tuiz

o
7 B 7 7

Paragrafo Unico - A Companhia podera, por deliberagio da Diretoria, abrir e encerrar filiais ou outras

dependéncias no pais ou no exterior.

Artigo 3° - O objeto social da Companhia compreende: (i) fabricar, industrializar, embalar, reembalar,
distribuir, importar, exportar, representar, armazenar, expedir e exercer o comércio atacadista e varejista de
medicamentos e drogas de uso humano, inclusive com controle especial, produtos de higiene pessoal,
descartaveis, cosméticos, dermocosméticos, produtos de perfumaria, produtos para satide/dispositivo médico,
maquinas, aparelhos e equipamentos odonto-médico-hospitalares, ortopédicos e laboratoriais, instrumentos
para uso médico cirdrgico hospitalar e de laboratdrio, roupas, acessorios e equipamentos para uso profissional,
pessoal e de seguranca do trabalho, saneantes, produtos de higiene e limpeza e conservagao domiciliar, com ou
sem acondicionamento associado, de higiene com a¢do antimicrobiana, vacinas para uso humano, alimentos,
especialmente dietas e leites nutricionais, fraldas descartaveis e absorventes higiénicos, produtos téxteis
(tecidos e ndo tecidos), adesivos cirdrgicos e fitas adesivas industriais, algoddo, nio-tecidos, filamentos
sintéticos ou artificiais, alvejamento de algodao e fios; produtos de uso veterinario, produtos alimenticios em
geral, produtos farmacéuticos, com e sem a manipulacdo de férmulas, de higiene para animais, papelaria e

produtos de escritorio; (ii) a prestacao de servicos de manipula¢cio de medicamentos magistrais e oficinais,



bem como a atividade de farmacia de manipulacdo de medicamentos quimioterapicos, medicamentos estéreis
e nutricao enteral e parentalparenteal, mdo de obra de terceiros, bem como a consultoria, assessoria técnica e
pareceres, nas areas farmacéuticas afins; (iii) o armazenamento e o depdsito para terceiros, inclusive em
camaras frigorificas, de todo tipo de produto (sélidos, liquidos e gasosos), exceto com emissdo de warrants;
(iv) o transporte rodovidrio municipal, intermunicipal e interestadual das mercadorias referidas nas demais
atividades da matriz e das filiais, tanto transportes para terceiros quanto intercompany; (v) a manutencao,
reparacdo locagdo, instalagdo e manutencao de aparelhos eletrdnicos, eletromédicos e eletroterapéuticos e de
irradiacdo de uso pessoal, doméstico, hospitalares, laboratoriais, equipamentos e outros, servigo de suporte
técnico, manutencdo, instalacdo e assessoramento em programas de computador, comércio varejista de
programas de computador nio-customizaveis; (vi) a prestacdo de servicos combinados de escritdrio e apoio
administrativo e central de negocios; (vii) a prestacao de servigos de assessoria, consultoria e administracao
de negdcios relacionados aos diversos segmentos da drea da satde, prestacdo de servico de comunicacao,
divulgacdo direcionados a drea da satde, e servigo de televendas, promog¢ao, pesquisa, divulgac¢io, elaboracao,
criacdo e desenvolvimento gerencial de projetos e programas de adesdo a tratamentos e campanhas,
recrutamento, contratacdo, treinamento e gerenciamento de for¢a promocional/técnica interna e externa,
servigos de enfermagem, assisténcia domiciliar, que consiste no conjunto de atividades de carater ambulatorial,
planejamento, desenvolvimento e realizagdo de projetos, administra¢do de cartdes de convénio e de cartdes de
desconto; (viii) servico de call center; (ix) a intermedia¢do e agenciamento de servigos e negécios em geral; (x)

deter participacdo em outras sociedades; (xi) comercializacdo de energia elétrica; e (xii) terceirizacdo de mao

de obra.
Paragrafo Unico - O exercicio, pela matriz e por suas filiais, das atividades acima indicadas e que constituem
0 objeto social da sociedade sera realizado mediante transporte préprio ou terceirizado, sendo que este
transporte rodoviario de cargas podera ser realizado no ambito municipal, intermunicipal e interestadual.
Artigo 4° - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II - CAPITAL SOCIAL, ACOES E ACIONISTAS
Artigo 5° - O capital social da Companhia totalmente subscrito e integralizado é de R$2.549.392.366,31 (dois
bilhdes, quinhentos e quarenta e nove milhdes, trezentos e noventa e dois mil, trezentos e sessenta e seis reais
e trinta e um centavos), divididos em 322.820.608 (trezentos e vinte e dois milhdes, oitocentos e vinte mil,

seiscentas e oito) agdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - Cada agdo ordinaria correspondera a um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais.
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Paragrafo 2° - A Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital social até o limite de 1.289.221.800 (um
bilhdo, duzentas e oitenta e nove milhdes, duzentas e vinte e uma mil e oitocentas) a¢des ordindrias
nominativas e sem valor nominal, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, independentemente de

reforma estatutaria.

Paragrafo 3° - O aumento do capital social, nos limites do capital autorizado, sera realizado por meio da
emissdo de a¢des, debéntures conversiveis em a¢des ou bonus de subscrigdo mediante deliberacdo do Conselho
de Administragido, a quem competira estabelecer as condi¢des da emissao, inclusive preco, prazo e forma de
sua integralizacdo. Ocorrendo subscricdo com integralizagcdo em bens, a competéncia para o aumento de capital

sera da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Paragrafo 4° - As agdes sdo indivisiveis em relagdo a Companhia, a qual reconhecerd um so6 proprietario para
cada ac¢do. Quando a agdo pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo

representante do condominio.

Paragrafo 5° - Mediante a aprovacéo prévia do Conselho de Administragdo, a Companhia podera adquirir suas
préprias agdes, observada a regulamentacdo aplicavel. Essas a¢des deverdo ser mantidas em tesouraria,
alienadas ou canceladas, conforme decidido pelo Conselho de Administracdo, observadas as condigdes e
requisitos expressos no artigo 30 da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por A¢des”)

e disposicoes aplicaveis.
Paragrafo 6° - E vedado a Companhia a emissio de partes beneficiarias.

Paragrafo 7° - As agdes da Companhia serdo mantidas em conta de depésito, em nome de seus titulares, em
instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) com quem a Companhia
mantenha contrato de escrituracdo em vigor, sem emissdo de certificados. A instituicdo escrituradora podera
cobrar dos acionistas o custo do servigo de transferéncia da propriedade das a¢des escriturais, observados os

limites maximos fixados pela CVM.

Artigo 6° - A Companhia podera emitir a¢des, debéntures conversiveis em a¢des e bonus de subscri¢do com
exclusdo do direito de preferéncia dos antigos acionistas ou ainda para fazer frente a planos de outorga de
opg¢ao de compra de agdes a administradores e empregados da Companhia, nos termos da Lei das Sociedades

por Acgodes.
Paragrafo Unico - Nos casos previstos em lei, o acionista podera retirar-se da Companhia mediante reembolso

do valor de suas agdes, calculado com base no valor de patriménio liquido das a¢des de sua titularidade e no

ultimo balango aprovado pela assembleia geral.
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CAPITULO III - ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 7° - A assembleia geral de acionistas (“Assembleia Geral”) realizar-se-4 na sede da Companhia,
ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) primeiros meses que se seguirem ao término de cada exercicio social,
para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei das Sociedades por Acdes, e,
extraordinariamente, sempre que necessario, quando os interesses sociais assim o exigirem, ou quando as
disposi¢cdes do presente Estatuto Social ou da legislagcdo aplicavel exigirem deliberagio dos acionistas,

observadas em sua convocacao, instalagio e deliberagio as disposi¢cdes aplicaveis da lei e deste estatuto.

Paragrafo 1° - Ressalvadas as exceg¢des previstas na Lei das Sociedades por A¢des, as Assembleias Gerais serdo
convocadas pelo presidente do conselho de administragdo da Companhia ou, na sua auséncia, pelo Diretor
Presidente. As Assembleias Gerais deverdo ser convocadas nos termos do artigo 124 da Lei das Sociedades por
Acgdes, com 21 (vinte e um) dias de antecedéncia, no minimo, contados da publicagdo do primeiro antincio de
convocacdo; nio se realizando a Assembleia Geral, sera publicado novo antincio, de segunda convocagio, com
antecedéncia minima de 8 (oito) dias da realizacdo da Assembleia Geral. Independentemente das formalidades
referentes a convocacdo de assembleias gerais aqui previstas, sera regular a assembleia geral a que

comparecerem todos os Acionistas.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira convocagido, com a presenca de acionistas
representando, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do total de a¢des de emissdo da Companhia, salvo
quando a lei ou a regulamentac¢do aplicavel exigir quérum mais elevado e observadas as disposi¢cdes deste

Estatuto Social; e, em segunda convocagdo, com qualquer nimero de acionistas.

Paragrafo 3° - As Assembleias Gerais serdo presididas pelo presidente do conselho de administracdo da
Companhia ou, na auséncia deste, por outro conselheiro ou outra pessoa indicada pela maioria dos acionistas
presentes a assembleia geral da Companhia, sendo secretariadas por pessoa indicada pelo presidente da

Assembleia Geral.

Paragrafo 4° - As deliberagdes serdo tomadas por maioria de votos dos presentes, ressalvadas as excegdes

previstas em lei e na regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo 5° - Os acionistas poderio ser representados nas Assembleias Gerais por procuradores nomeados

na forma do Pardgrafo 1° do artigo 126 da Lei das Sociedades por Acdes.

Artigo 8° - Sem prejuizo as outras matérias previstas em lei e na regulamentacao aplicavel, a Assembleia Geral

tera as seguintes atribuicdes:
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)] quaisquer alteragdes a este Estatuto Social;

(i) transformag¢do da Companhia em outro tipo societario;
(iii) a participa¢do em grupo de sociedades;
(iv) a dissolucdo, liquidacdo e/ou extingdo da Companhia, eleicio dos liquidantes, julgamento de suas

contas, bem como cessagdo do estado de liquidagdo da Companhia;

V) autorizacdo aos administradores para confessar faléncia ou requerer recuperacdo judicial ou

extrajudicial da Companhia, bem como eleicdo e destituicdo de liquidante;

(vi) fixacdo da remuneragdo anual global dos membros da administracdo da Companhia;

(vii) resgate, amortizagdo, conversao, desdobramento ou grupamento de a¢des de emissdo da Companhia;

(viii) aprovag¢do da destinacdo do lucro liquido e do orcamento de capital da Companhia, que devera

observar sempre o or¢amento aprovado da Companhia;

(ix) deliberar sobre transformacao, fusio, incorporacio e cisdo da Companhia;

(x) aumento do capital social acima do limite do capital autorizado ou reducdo do capital social da

Companhia, com ou sem a emissdo de novas agdes;

(xi) emissdo de valores mobilidrios conversiveis ou permutaveis em agdes ou quotas (inclusive de suas

subsidiarias), incluindo bonus de subscricio, acima do limite do capital autorizado; e

(xii) aprovar planos de op¢do de compra de acdes destinados a administradores, empregados ou pessoas

naturais que prestem servigos a Companhia ou a sociedades controladas pela Companhia.

17



CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Secdo I - Disposicoes Gerais

Artigo 92 - A Companhia serd administrada por um Conselho de Administragdo e por uma Diretoria, de acordo

com a Leis das S.A. e com este Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Os membros dos 6rgios da administracdo deverdo observar, no que for aplicavel, as disposicoes
dos Acordos de Acionistas arquivados na sede social da Companhia. Ndo serdo computados os votos proferidos

nas reunides dos 6rgaos da administracao da Companhia em violagdo ao disposto em tais acordos.

Paragrafo 2° - O Conselho de Administragio é o 6rgdo deliberativo da Companhia e a Diretoria tem

competéncia exclusiva para representar a Companhia.

Paragrafo 32 - O prazo de gestdo dos Conselheiros e dos Diretores se estenderd até a investidura dos

respectivos sucessores.

Paragrafo 42 - A Assembleia Geral devera estabelecer a remuneracdo global dos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria, nos termos do Artigo 82, item (vi) acima, e o Conselho de Administra¢io devera

distribuir tal montante entre os membros da administragao.

Paragrafo 52 - A posse dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica
condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula compromisséria

referida no Artigo 35 deste Estatuto Social.

Paragrafo 62 - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e do Diretor Presidente ou principal

executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

Secdo II - Conselho de Administragao
Artigo 10 - A Companhia terd um Conselho de Administragdo composto por, no minimo, 03 (trés) e, no maximo,
07 (sete) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos,

considerando-se cada ano o periodo compreendido entre 2 (duas) Assembleias Gerais Ordinarias, sendo

permitida a reeleicdo.
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Paragrafo 1° - Os membros do Conselho de Administragdo ficam dispensados de apresentar caug¢do em

garantia de sua gestdo.

Paragrafo 2° - O Conselho de Administragio terd um Presidente que sera designado pela Assembleia Geral que

eleger os membros do érgdo.

Paragrafo 3° - Dos membros do conselho de administracdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o
que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a definicio do Regulamento do Novo
Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao conselho de administra¢gio como conselheiros

independentes ser deliberada na assembleia geral que os eleger.

Paragrafo 4° - Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo acima, o resultado gerar
um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o niimero inteiro imediatamente

superior.

Artigo 11 - O Conselho de Administra¢do reunir-se-a, no minimo, mensalmente, mediante convocagdo de seu
Presidente ou, se os interesses sociais da Companhia assim exigirem, por qualquer membro do Conselho de
Administracdo, podendo, ainda, os membros do Conselho de Administracdo determinar periodicidade inferior,

caso julguem necessario.

Artigo 12 - As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas, em primeira convocag¢io, com
antecedéncia minima de 8 (oito) dias. A convocagio pode ser feita por meio de e-mail (mediante confirmacao
de recebimento, ainda que automadtica) ou carta entregue em maos, enviada pelo presidente do Conselho de

Administragao, do qual constara local, dia, hora e ordem do dia da reunido.

Paragrafo Unico - Independentemente das formalidades previstas neste Estatuto e na legislagio vigente, sera

considerada regular a reunido a que comparecerem todos os membros do Conselho de Administragao.

Artigo 13 - As reunides do Conselho de Administra¢do da Companhia sé serdo validamente instaladas com a
presenca da maioria de seus membros, pessoalmente ou na forma do Paragrafo 12 abaixo. No caso de ndo
instala¢do da reuniao do Conselho de Administragdo da Companhia por insuficiéncia do quérum de instalagao,

o Presidente do Conselho de Administra¢ao devera convocar nova reunido.

Paragrafo 1° - Sera considerado presente as reunides do conselho de administracdo, o conselheiro que: (i)
nomear qualquer outro conselheiro como seu procurador para votar em tal reunido, desde que a respectiva
procuracdo seja entregue ao Presidente do Conselho de Administracdo; (ii) enviar seu voto por escrito ao

Presidente do Conselho de Administracgdo, via fac-simile, correio eletronico (mediante confirmac¢do automatica
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de recebimento), carta registrada ou carta entregue em maos, com protocolo de entrega; ou (iii) participar das
reunides do Conselho de Administracdo por meio de video conferéncia ou conferéncia telefonica, desde que
todos os participantes possam ser claramente identificados. No caso de reunido realizada por meio de video
conferéncia ou conferéncia telefénica, o membro do Conselho de Administragdo que participou remotamente
da reunido devera confirmar seu voto, por meio de carta, correio eletronico (mediante confirmagdo automatica
de recebimento) ou fac-simile entregue ao presidente do Conselho de Administracdo, imediatamente apés a

reuniao.

Paragrafo 2° - As reunides do Conselho de Administra¢do serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracgio e secretariadas por quem ele indicar. No caso de auséncia temporaria do Presidente do Conselho
de Administragdo, essas reunides serao presididas por conselheiro escolhido por maioria dos votos dos demais

membros do Conselho de Administra¢ao, cabendo ao presidente da reunido indicar o secretario.

Paragrafo 3° - As deliberagdes do Conselho de Administragdo serdo tomadas pela maioria dos membros do
Conselho de Administracdo. Em caso de empate na votagdo de qualquer deliberacdo, o presidente do conselho

de administra¢do devera proferir o voto de minerva, que decidira a deliberagao.

Paragrafo 4° - No caso de vacincia do cargo de conselheiro, o substituto serd nomeado pelos conselheiros
remanescentes e servira até a primeira assembleia geral da Companhia. Se ocorrer vacancia da maioria dos

cargos, a assembleia geral serd convocada para proceder a nova eleicdo.

Artigo 14 - As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas preferencialmente na sede da

Companhia.

Paragrafo 1° - Ao término de cada reunido sera lavrada ata, que devera ser assinada por todos os conselheiros
fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas do Conselho de

Administracdo da Companhia.

Paragrafo 2° - Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro publico de empresas mercantis as atas de
reunido do Conselho de Administragdo da Companhia que contiverem deliberagdo destinada a produzir efeitos

perante terceiros.

Artigo 15 - O Conselho de Administragdo devera estabelecer as diretrizes basicas para as politicas gerais da
Companhia e suas subsidiarias, bem como verificar e monitorar a sua implementacéo pela Diretoria, sendo de
sua competéncia e responsabilidade deliberar sobre as matérias descritas nos Paragrafos 12 a 32 abaixo,

observadas a Lei das Sociedades por A¢des e a regulamentagdo aplicavel:
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Paragrafo 12 - Compete ao Conselho de Administragdo aprovar as seguintes matérias, sem prejuizo de outras

previstas na lei, na regulamentacao e neste Estatuto:

03] declarac¢do ou distribui¢do de dividendos ou juros sobre o capital préprio a conta de lucros acumulados
ou de reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral, bem como declarac¢do de dividendos
intercalares a conta de lucros ou de reservas de lucros existentes em balangos levantados em periodos

menores, com relagdo a Companhia e suas subsidiarias;

(i) o estabelecimento de qualquer obrigacdo sobre os ativos da Companhia ou qualquer de suas
subsidiarias, fora do curso normal de seus negécios e ndo estabelecida no or¢amento, desde que abordem
negoécios juridicos relacionados a consecucdo do interesse social da Companhia, ressalvadas as obrigacdes
assumidas no ambito de novos investimentos, aquisicdes ou associa¢des realizadas pela Companhia ou

qualquer de suas subsidiarias, observadas as demais limita¢des aqui previstas;

(iii) a concessdo de mutuos, empréstimos ou adiantamentos para futuros aumentos de capital, pela
Companhia ou por qualquer das subsidiarias, exceto pela concessdo de muituos, empréstimos ou adiantamentos

para futuros aumentos de capital em favor de qualquer das subsidiarias;

(iv) a aprovacgdo da aquisi¢do, pela Companhia ou por qualquer de suas subsididrias, de suas préprias

acdes, quotas ou outros valores mobilidrios de sua emissdo, observada a regulamentacao aplicavel;

(v) investimentos, pela Companhia ou por qualquer das subsidiirias, em novos negbcios ou o
estabelecimento de qualquer parceria, joint venture, associacdo ou alianga similar com terceiros, aquisicao,
promessa de aquisi¢do, investimento ou promessa de investimento no capital social de qualquer outra pessoa

juridica, ou a constituicao de 6nus ou alienacdo de participacdo no capital social de qualquer sociedade;

(vi) a aprovagdo, pela Companhia ou por qualquer das subsidiarias, de qualquer investimento de capital
(capex) ndo previsto no or¢camento, que, de forma individual ou agregada, seja igual ou superior a 1% (um por

cento) da receita bruta da Companhia no periodo de 12 (doze) meses;

(vii) a aprovacdo de contratac¢do, pela Companhia ou por qualquer das subsidiarias, de despesas ou compras
ndo previstas no or¢amento, cujo valor individual ou agregado, seja igual ou superior a 1% (um por cento) da
receita bruta da Companhia no periodo de 12 (doze) meses, exceto pelas aquisicdes de produtos e/ou estoque

realizadas no curso normal de seus negécios;
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(viii) a venda ou alienagdo, pela Companhia ou por qualquer das subsidiarias, de qualquer ativo nao
circulante ndo previsto no orgamento, cujo valor, individual ou agregado, seja igual ou superior a 1% (um por

cento) da receita bruta da Companhia no periodo de 12 (doze) meses;

(ix) aaprovacdo de qualquer operacdo de contratagdo de divida (incluindo contratos financeiros, contratos
de abertura de crédito, mutuos, empréstimos, extensdo de crédito, financiamentos, arrendamentos mercantis
ou leasing, compror, vendor e desconto de recebiveis), celebragdo de contrato ou negdcio juridico que resulte
na assungio direta ou indireta de quaisquer obriga¢des (incluindo de passivos fiscais e/ou trabalhistas), pela
Companhia ou por qualquer das subsidiarias cujo valor, de forma individual ou agregada, seja igual ou superior
a R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais);

(x) a aprovacdo da emissdo de debéntures ndo conversiveis em agdes, commercial papers, notas
promissérias, bonds, notes e quaisquer outros titulos de divida de uso comum no mercado, para distribuicao
publica ou privada, bem como sobre a recompra, repactuagdo, resgate e/ou cancelamento de quaisquer dos

titulos e valores mobiliarios referidos neste item;

(xi) a contratagdo de operagdes com partes relacionadas pela Companhia ou por qualquer de suas

subsidiarias;

(xii) a modificagdo da politica de remuneragdo e/ou da remuneracgdo individual dos administradores da

Companhia ou de suas subsidiarias;

(xiii) manifestacdo sobre as contas anuais da diretoria, das demonstragdes financeiras anuais e
intermedidrias auditadas e/ou revisadas pelo auditor independente, da proposta de retencdo de lucros com

base em or¢amento de capital, recomendando a assembleia geral sua aprovagdo ou nio;

(xiv) a aprovacdo e a alteracdo de politica de planos de participacdo ou distribuicio de lucros a
administradores ou empregados da Companhia e das suas subsidiarias, incluindo bonus, distribui¢cdo de lucros,
phantom stock e programas de incentivo a remuneragao, caso referidos beneficios resultem na distribuicdo de

proventos superiores a 5% (cinco por cento) do lucro liquido da Companhia, no periodo a que se referirem;
(xv) a eleicdo, substituicdo e destituicdo do auditor independente da Companhia ou de suas subsidiarias;
(xvi)  aaprovacgdo do plano de negécios e do orgcamento da Companhia, bem como as eventuais alteracdes
em relacdo ao orcamento aprovado e em vigor, sempre que os valores indicados no orgamento ou nas eventuais

alteragdes representem desvios superiores a 20% (vinte por cento) em relacdo aos valores previstos no plano

de negdcios;
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(xvii) a concessdo de qualquer garantia real ou fidejussoéria, pela Companhia ou por qualquer de suas
subsidiarias a qualquer terceiro, desde que abordem negdcios juridicos relacionados a consecugao do interesse

social da Companbhia;

(xviii) a aprovacdo da celebracdo de qualquer novo acordo de acionistas ou ajuste ou similar envolvendo

qualquer de suas subsidiarias;

(xix)  a aprovagido da celebracido, pela Companhia ou por qualquer das subsidiarias, de qualquer contrato
que represente cessdo ou transferéncia de tecnologia, know how e assisténcia técnica com terceiros, nio

contemplado no orgamento;

(xx) aprovacdo da contratacdo dos seguros para administradores, bem como seus termos e condi¢des das

respectivas apdlices;

(xxi)  a aprovagdo para a outorga de mandato para representacdo da Companhia (a) perante qualquer
institui¢do financeira (incluindo para movimenta¢do de contas, investimentos ou desinvestimentos, emissao
de cheques ou outros titulos, contratagdo de capital de giro, empréstimo ou outras dividas); e/ou (b) para
assuncao de obrigagdes fora do curso normal dos negdcios; e/ou (c) para cessdo, transferéncia, oneragao ou

alienacdo de ativos (exceto com relacdo ao estoque no curso normal dos negécios da Companhia);

(xxii) aprovagdo do voto da Companhia, na qualidade de acionista, quotista ou participante das subsidiarias,

associagdes ou joint ventures, em relacdo as matérias listadas neste Paragrafo 12 do Artigo 15.

(xxili) a aprovagdo da politica de reinvestimentos da Companhia, da declaragdo e fixacdo das condi¢des de
pagamento de quaisquer proventos aos acionistas pela Companhia, exceto pelo disposto no Artigo 15,

Paragrafo 19, item (i);

(xxiv) aprovacdo e alteracdo de programas de outorga de opg¢des de compra de agdes de emissdo da
Companhia aos membros do Conselho de Administragao, diretores ou funcionarios da Companhia, de acordo

com os planos de op¢do de compra de agdes aprovados pela assembleia geral da Companhia;

(xxv) outorgar op¢do de compra de agdes aos membros do Conselho de Administracdo, Diretores,
empregados ou pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedades controladas pela
Companhia, nos termos de planos aprovados em Assembleia Geral e de programas aprovados pelo Conselho de
Administracdo, conforme item (xxiv) acima, em todos os casos respeitada a remuneragao global aprovada em

Assembleia Geral;
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(xxvi) elaboragdo e divulgacdo de parecer fundamentado, favoravel ou contrario a aceitacdo de qualquer
oferta publica de aquisicdo que tenha por objeto as agdes de emissdo da Companhia, divulgado em até 15
(quinze) dias da publicagdo do edital da oferta publica de aquisi¢ao, que devera abordar, no minimo: (a) sobre
a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisi¢do quanto ao interesse da Companhia e do conjunto
dos acionistas, inclusive em relagdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das a¢des; (b) quanto
aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; e (c) a respeito de alternativas a

aceitacdo da oferta publica de aquisi¢do disponiveis no mercado;

(xxvii) alteracdo do endereco da sede social da Companhia, desde que se mantenha no municipio de Ribeirdo

Preto, Estado de Sio Paulo.

Paragrafo 22 - Os limites de valores indicados no Paragrafo 12 acima (i) devem ser sempre calculados de forma
combinada para a Companhia e suas subsidiarias em questio, considerando, portanto, a soma dos valores de

todas as sociedades; e (ii) serdo corrigidos anualmente com base na variagio positiva do IPCA.

Secdo III - Comités

Artigo 16 - O Conselho de Administragdo instalard um Comité de Auditoria vinculado a ele, com autonomia

operacional e orcamento préprio aprovado pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 12 - O Comité de Auditoria deve adotar um regimento interno, aprovado pelo Conselho de
Administracdo, que disciplinara detalhadamente as fun¢des do Comité de Auditoria, bem como seus

procedimentos operacionais, definindo, ainda, as atividades do coordenador do Comité de Auditoria.

Paragrafo 22 - O Comité de Auditoria, 6rgio de assessoramento vinculado ao conselho de administragio, é
composto por, no minimo, 03 (trés) membros, eleitos pela maioria do Conselho de Administragdo, sendo que
ao menos 1 (um) membro é conselheiro independente e ao menos 1 (um) membro deve ter reconhecida
experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, podendo o mesmo membro do Comité de Auditoria

acumular ambas as caracteristicas.

Paragrafo 32 - As atividades do coordenador do Comité de Auditoria estdo definidas em seu regimento interno,

aprovado pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 42 - Compete ao Comité de Auditoria, entre outras matérias:

03] opinar na contratacgao e destituicdo dos servigos de auditoria independente;
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(i) avaliar as informagdes trimestrais, demonstrag¢des intermediarias e demonstragdes financeiras;

(iii) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da Companhia;
(iv) avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da Companhia;
) avaliar, monitorar, e recomendar a administra¢do a corre¢ao ou aprimoramento das politicas internas

da Companhia, incluindo a Politica de Transa¢des entre Partes Relacionadas;

(vi) possuir meios para recepgio e tratamento de informagdes acerca do descumprimento de dispositivos
legais e normativos aplicadveis a Companhia, além de regulamentos e cédigos internos, inclusive com previsao

de procedimentos especificos para prote¢do do prestador e da confidencialidade da informacao.

Secao IV - Diretoria Executiva

Artigo 17 - A administracdo da Companhia sera exercida por uma diretoria, composta por, no minimo, 3 (trés)
membros, e, no maximo, 8 (0ito) membros, incluindo um Diretor Presidente, um Diretor Financeiro, um Diretor
de Relagdes com Investidores e os demais sem designagao especifica, podendo ser acionistas ou nio, eleitos
pelo Conselho de Administracdo para um mandato de 3 (trés) anos, permitida a cumulag¢do de cargos e a
reeleicdo. Expirado o mandato, os diretores continuardo no exercicio de seus cargos até a posse de seus

substitutos.

Paragrafo 1° - No caso de impedimento ocasional de um diretor, suas fun¢des serdo exercidas por qualquer
outro diretor, indicado pelos demais. No caso de vaga, o indicado deverd permanecer no cargo até a eleicdo e

posse do substituto pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 2° - A remuneracdo dos Diretores sera fixada pelo Conselho de Administracio a partir do montante
global definido em Assembleia Geral, ficando os Diretores dispensados de prestar caucdo em garantia de sua

gestao.

Artigo 18 - A diretoria tem amplos poderes de administracao e gestdo dos negdcios sociais, podendo praticar
todos os atos necessdarios para gerenciar a Companhia e representa-la perante terceiros, em juizo ou fora dele,
e perante qualquer autoridade publica e érgdos governamentais federais, estaduais ou municipais, exercer os
poderes normais de geréncia, assinar documentos, escrituras, contratos e instrumentos de crédito, emitir e
endossar cheques, abrir, operar e encerrar contas bancarias; contratar empréstimos, concedendo garantias,

adquirir, vender, onerar ou ceder, no todo ou em parte, bens mdveis ou imoveis, observadas as matérias que
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dependem de aprovagdo do Conselho de Administra¢do e a competéncia especifica do Diretor Presidente, do

Diretor Financeiro e do Diretor de Relagdo com Investidores, conforme estabelecido nos paragrafos abaixo.

Paragrafo 1° - Ao Diretor Presidente compete, além das demais atribuicdes mencionadas neste Estatuto Social:

)] superintender e dirigir as atividades de administracdo da Companhia, coordenando e supervisionando

as atividades dos demais membros da Diretoria;

(i) dirigir e supervisionar as politicas de estratégia organizacional, gerencial e de pessoal da Companhia;
e
(iii) convocar, instalar e presidir as reunides da Diretoria.

Paragrafo 2° - Ao Diretor Financeiro compete, além das demais atribui¢des mencionadas neste Estatuto Social:

8] a gestdo financeira e do sistema de custos da Companhia;

(i) a elaboracdo do processo or¢amentario, garantindo o cumprimento das metas estabelecidas pelo

Conselho de Administracgdo;

(iii) o controle das obrigacdes tributarias e fiscais;

(iv) o planejamento econémico-financeiro, inclusive analise de projetos e investimentos e projecdes de

longo prazo;

) a supervisdo e envio de informacdes a auditoria externa; e

(vi) representar a Companhia perante os 6rgaos de controle e demais instituicdes que atuam no mercado

de capitais.

Paragrafo 3° - Ao Diretor de Relagdes com Investidores compete, além das demais atribuices mencionadas

neste Estatuto Social:

8] representar institucionalmente a Companhia perante a CVM, acionistas, investidores, as bolsas de
valores ou mercados de balcdo, nacionais e internacionais, bem como as entidades de regulacdo e auto
regulacdo e fiscalizacdo correspondentes e demais 6érgdos relacionados as atividades desenvolvidas no

mercado de capitais; e
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(i) responsabilizar-se pela prestacdo de informagdes ao publico investidor, a CVM e as bolsas de valores
ou mercados de balcdo, nacionais e internacionais, bem como as entidades de regulacdo e auto regulacdo e

fiscalizacdo correspondentes, e manter atualizados os registros da Companhia nessas institui¢des.

Paragrafo 4° - Os Diretores sem designacio especifica terdo as fungdes que lhe sejam atribuidas pelo Conselho
de Administragdo, por ocasido de sua eleicdo, ressalvada a competéncia de o Diretor Presidente fixar-lhe outras

atribui¢des nio conflitantes.

Artigo 19 - Sem prejuizo do disposto no Artigo 15, Paragrafo 19, item (xxi), a Companhia somente sera
representada, (i) pela assinatura conjunta de dois Diretores; (ii) pela assinatura conjunta de um Diretor e um
procurador; (iii) pela assinatura isolada de um Diretor, desde que expressamente e especificamente autorizado
pelo Conselho de Administracdo para assinatura de determinados documentos, nos termos de ata de Reunido
do Conselho de Administracdo lavrada no livro préprio; (iv) pela assinatura isolada de um procurador; e (v)

pela assinatura conjunta de dois ou mais procuradores.

Paragrafo Unico - Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia serdo sempre assinados por 2
(dois) diretores em conjunto, devendo especificar os poderes concedidos e terdo prazo certo de duragio,

limitado a 1 (um) ano, exceto no caso de mandato judicial, que podera ser por prazo indeterminado.
Secdo V - Conselho Fiscal

Artigo 20 - O Conselho Fiscal da Companhia funcionara em carater ndo permanente e, quando instalado, sera
composto por, no minimo, 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, todos residentes no pafs,
acionistas ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral para mandato unificado de 1
(um) ano, sendo permitida a reelei¢do. O Conselho Fiscal da Companhia sera composto, instalado e remunerado

em conformidade com a legislacao em vigor.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela Assembleia Geral que aprovar a instalacdo do

6rgao e seus mandatos terminarao sempre na Assembleia Geral Ordinaria subsequente a sua eleigao.
Paragrafo 2° - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara
seu lugar. Nao havendo suplente, a Assembleia Geral serd convocada para proceder a eleicdo de membro para

0 cargo vago.

Artigo 21 - Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos da lei, sempre que necessario e

analisard, ao menos trimestralmente, as demonstragdes financeiras.
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Paragrafo Unico - Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constario de atas lavradas no respectivo livro de

Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos membros do Conselho Fiscal presentes.
Capitulo V - Exercicio Social, do Balanco e dos Lucros
Artigo 22 - O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de cada ano.

Artigo 23 - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fard elaborar as demonstragdes financeiras da

Companhia exigidas por lei, com observancia dos preceitos legais pertinentes.

Artigo 24 - Dos lucros liquidos verificados, sera deduzida a parcela de 5% (cinco por cento) para a constituicdao
de reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social. A parcela do lucro liquido que for
destinada para a reserva de incentivos fiscais podera ser excluida da base de célculo do dividendo minimo
obrigatdrio, nos termos do artigo 195-A da Lei das Sociedades por Agdes. O restante tera a destinagio que lhe
for determinada pela Assembleia Geral, desde que tenha sido distribuido aos acionistas um dividendo minimo

obrigatério de 30% (trinta por cento) na forma do artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des.

Paragrafo Unico - A Companhia podera elaborar balangos semestrais, ou em periodos inferiores, e declarar,
por deliberagdo da Assembleia Geral, (i) o pagamento de dividendos ou juros sobre capital préprio, a conta do
lucro apurado em balango semestral, os quais poderdo ser imputados ao valor do dividendo obrigatério, se
houver; (ii) a distribuicao de dividendos em periodos inferiores a seis meses, ou juros sobre capital préprio, os
quais poderdo ser imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver, desde que o total de dividendos
pago em cada semestre do exercicio social ndo exceda ao montante das reservas de capital; e (iii) o pagamento
de dividendo intermediario ou juros sobre capital préprio, a conta de lucros acumulados ou de reserva de
lucros existentes no ultimo balan¢o anual ou semestral, os quais poderdo ser imputados ao valor do dividendo

obrigatério, se houver.

Artigo 25 - Os dividendos ou juros sobre o capital proprio serdo pagos, salvo deliberagdo em contrario da
assembleia geral, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias, a contar da data de delibera¢do de seu pagamento e,
em qualquer caso, dentro do exercicio social, prescrevendo o direito ao seu recebimento por parte do acionista
que ndo o exercer, no prazo de 3 (trés) anos, a contar da data de inicio de pagamento de cada dividendo ou

juros.

Artigo 26 - As demonstragdes financeiras da Companhia deverao ser auditadas por auditores independentes

registrados na CVM.

28



Capitulo VI - Liquidagio e Dissolu¢iao da Companhia

Artigo 27 - A Companhia dissolver-se-a e entrard em liquida¢do nos casos previstos em lei, cabendo a
Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagdo e eleger o liquidante, ou liquidantes, e o Conselho Fiscal,
caso seu funcionamento seja solicitado por acionistas que perfagam o quérum estabelecido em lei, obedecidas

as formalidades legais, fixando-lhes os poderes e a remuneracao.

Capitulo VII - Alienacgdo de Controle

Artigo 28 - A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma tinica operacio,
como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢do de que o adquirente do controle
se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de a¢des tendo por objeto as acdes de emissdo da Companhia
de titularidade dos demais acionistas, observando as condi¢des e os prazos previstos na legislacdo e na
regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario

aquele dado ao alienante.

Capitulo VIII - Oferta Publica de Aquisi¢dao por Concentracio de Acoes

Artigo 29 - Qualquer Acionista Comprador que venha a adquirir ou se torne titular, por qualquer motivo (a)
de agdes de emissdo da Companhia; ou (b) de outros direitos, inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre a¢des
de emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do seu capital social
(“Participacdo Relevante”) deverd, salvo dispensa da assembleia geral por maioria absoluta de votos conforme
item (iv) do Paragrafo 62 deste Artigo, efetivar uma oferta publica para aquisicdo da totalidade das agdes de
emissdo da Companhia ("OPA"), observando-se o disposto na regulamenta¢do aplicdvel da CVM, os
regulamentos da B3 e os termos deste Artigo. O Acionista Comprador devera solicitar o registro da referida
OPA no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar da data de aquisi¢do ou do evento que resultou na titularidade

de agdes ou direitos em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia.

Paragrafo 12 - A OPA devera ser (a) dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companbhia, (b) efetivada
em leildo a ser realizado na B3, (c) langada pelo preco determinado de acordo com o previsto no Paragrafo 22
deste Artigo, e (d) paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisi¢do na OPA de a¢des de emissao da

Companhia.

Paragrafo 22 - O preco de aquisicdo na OPA de cada acdo de emissdo da Companhia ndo podera ser inferior ao
maior valor entre (i) o valor econémico apurado em laudo de avaliagdo ("Valor Econémico"); (ii) 120% (cento
e vinte por cento) do preco de emissdo das a¢cdes em qualquer aumento de capital realizado mediante

distribuicdo publica ocorrido no periodo de 12 (doze) meses que anteceder a data em que se tornar obrigatéria
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a realizacdo da OPA nos termos deste Artigo 29, devidamente atualizado pelo IPCA até o momento do
pagamento; (iii) 120% (cento e vinte por cento) da cota¢do unitaria média das a¢cdes de emissdo da Companhia,
durante o periodo de 90 (noventa) dias anterior a realizagdo da OPA, ponderada pelo volume de negociagao,
na bolsa de valores em que houver o maior volume de negociagdes das a¢des de emissdo da Companhia e (iv)
120% (cento e vinte por cento) do maior valor pago pelo Acionista Comprador por a¢des da Companhia em
qualquer tipo de negociagao, no periodo de 12 (doze) meses que anteceder a data em que se tornar obrigatéria
arealizagdo da OPA nos termos deste Artigo 29. Caso a regulamentagdo da CVM aplicavel a OPA prevista neste
caso determine a ado¢do de um critério de calculo para a fixacdo do preco de aquisicio de cada acdo da
Companhia na OPA que resulte em pre¢o de aquisicdo superior, devera prevalecer na efetivacdo da OPA

prevista aquele prec¢o de aquisi¢do calculado nos termos da regulamentac¢do da CVM.

Paragrafo 32 - A realizagdo da OPA mencionada no caput deste Artigo ndo excluira a possibilidade de outro
acionista da Companhia, ou, se for o caso, a prépria Companhia, formular uma OPA concorrente, nos termos da

regulamentacao aplicavel.

Paragrafo 42 - O Acionista Comprador devera atender eventuais solicitagdes ou exigéncias da CVM dentro dos

prazos prescritos na regulamentagdo aplicavel.

Paragrafo 52 - Na hipdtese do Acionista Comprador ndo cumprir com as obriga¢des impostas por este Artigo,
inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i) para a realiza¢ao ou solicitacdo do registro
da OPA; ou (ii) para atendimento das eventuais solicitagdes ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administracdo
da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Acionista Comprador nido podera votar,
para deliberar sobre a suspensao do exercicio dos direitos do Acionista Comprador que ndo cumpriu com
qualquer obrigacao imposta por este Artigo, conforme disposto no artigo 120 da Lei das Sociedades por A¢des,
sem prejuizo da responsabilidade do Acionista Comprador por perdas e danos causados aos demais acionistas

em decorréncia do descumprimento das obriga¢des impostas por este Artigo.

Paragrafo 62 - O disposto neste Artigo nio se aplica:

(i) aos acionistas controladores da Companhia e aos acionistas ou quotistas indiretos dos acionistas
controladores e seus Sucessores, desde que identificados como controladores tanto no Formulario de
Referéncia ativo da Companhia em vigor na data da aquisi¢do da Participacdo Relevante quanto no Formulario

de Referéncia da Companhia divulgado em 17 de janeiro de 2024 (em conjunto, “Acionistas Controladores”);

(ii) a qualquer transferéncia de a¢cdes de emissdo da Companhia ou Outros Direitos entre qualquer Pessoa

referida no item (i) deste Paragrafo;
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(iii) a qualquer Pessoa ou Grupo de Pessoas que atinja Participacdo Relevante mediante: (a) aquisicdo ou
recebimento, de forma direta ou indireta, a qualquer titulo, por meio de operagdo cursada fora de ambiente de
bolsa, de qualquer quantidade de agdes de emissdo da Companhia ou Outros Direitos de qualquer das Pessoas
identificadas no item (i) deste Paragrafo nos termos de contrato celebrado com um ou mais Acionistas
Controladores, sendo certo que novas aquisicdes ou aumentos de participagdo por tal Pessoa ou Grupo de
Pessoas estardo sujeitos a realizagdo da OPA por concentracdo de a¢des nos termos do caput; ou (b) a
celebracdo de acordo de acionistas que tenha por objeto as acdes da Companhia, desde que individualmente
cada Pessoa ou Grupo de Pessoas que figure como parte do acordo nio ultrapasse a Participacdo Relevante,
exceto no que diz respeito as Pessoas identificadas no item (i) deste Pardgrafo, que nio estdo sujeitas a esta
limitacdo, e aos adquirentes de a¢des nas hipdteses (a) e (c) deste item (iii), que estardo limitados ao percentual
de participagdo adquirido em tais situagdes, ou (c) a aquisicdo de a¢des de emissdo da Companhia no ambito
de oferta publica exclusivamente secundaria, na qual apenas Acionista(s) Controlador(es) aliene(m) agdes de
emissdo da Companhia, sendo certo que novas aquisicdes ou aumentos de participagio por tal Pessoa ou Grupo
de Pessoas estardo sujeitos a realizacdo da OPA por concentracdo de acdes nos termos do caput, observadas,
nas hipéteses das alineas (a), (b) e (c) deste item (iii), as regras aplicaveis relativas a alienagdo de controle da

Companhia, nos termos do Capitulo VII deste Estatuto Social;

(iv) a qualquer caso de aquisi¢do de Participacdo Relevante dispensado de OPA prevista neste Artigo por
maioria absoluta de votos de acionistas reunidos em Assembleia Geral, em que o Acionista Comprador nio tera

direito a voto;

(v) a qualquer Pessoa ou Grupo de Pessoas que atinja a Participacdo Relevante:

(a) por meio de oferta publica de aquisi¢ao da totalidade das a¢des de emissdao da Companhia, desde que, em
tal oferta publica, tenha sido pago pre¢o no minimo equivalente ao preco da OPA por atingimento de
Participacdo Relevante;

(b) de forma involuntaria, como resultado de resgate, cancelamento, recompra ou grupamento de a¢gdes, sendo
certo que novas aquisi¢cdes ou aumentos de participacdo por tal acionista estardo sujeitos a realiza¢do da OPA

por concentracdo de acdes nos termos do caput;

(c) por meio de subscricdo de acdes de emissdo da Companhia, seja via direito de preferéncia ou prioridade ou

por meio da cessdo desses direitos pelos acionistas, no contexto de uma Unica emissdo primaria de agdes,
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aprovada em assembleia geral de acionistas da Companhia ou reunido do Conselho de Administragao, ou ainda

no rateio e/ou leildo de sobras relativos a essa emissao primaria, se for o caso;

(d) por meio de aquisicao de agdes de emissdo da Companhia no contexto de uma tinica oferta publica de agoes

de emissdo da Companhia, quando tal oferta for exclusivamente primaria;

(e) em decorréncia de operacdo de fusdo, incorporagdo ou incorporag¢do de agdes envolvendo a Companhia;

(f) em decorréncia de: (x) adiantamento de legitima, doagdo ou sucessdo hereditaria, desde que para
descendente ou conjuge de Pessoa ou Grupo de Pessoas detentor de Participacdo Relevante, ou (y)
transferéncia para trust ou entidade fiduciaria similar, tendo por beneficidrio a prépria Pessoa ou Grupo de

Pessoas detentor de Participacdo Relevante, seus descendentes ou seu cdnjuge; e

(g) em decorréncia de dissolugdo e liquidacdo de participacdo ou qualquer outra hip6tese de sucessao

universal.

Paragrafo 72 - As excegOes previstas no Paragrafo 62 acima deixam de ser aplicaveis a Pessoa ou Grupo de
Pessoa que passe a deter, em eventos subsequentes, titularidade de ag¢des e direitos inferior a 20% (vinte por
cento) do capital social da Companhia. Adicionalmente, exclusivamente para fins de esclarecimento, o Grupo
de Pessoas que se forma com a prépria celebracao do acordo de acionistas referido no item (iii)(b) do Paragrafo
62 ndo estara sujeito ao limite da Participacdo Relevante, ressalvada, no entanto, a limitacdo individual de cada

integrante do acordo (seja ele Pessoa ou Grupo de Pessoas) prevista no referido dispositivo estatutario.

Paragrafo 82 - O laudo de avaliagdo de que trata o Paragrafo 22 acima devera ser elaborado por institui¢do ou
empresa especializada, com experiéncia comprovada e independente quanto ao poder de decisio da
Companhia, seus administradores e controladores, devendo o laudo também satisfazer os requisitos do
paragrafo 12 do Artigo 82 da Lei das Sociedades por A¢des e conter a responsabilidade prevista no paragrafo
62 do mesmo artigo. A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela determinagédo do Valor
Econémico da Companhia é de competéncia privativa do Conselho de Administracao. Os custos de elaboragdo

do laudo de avaliacdo deverdo ser assumidos integralmente pelo Acionista Comprador.

Paragrafo 92 - Para fins exclusivos deste Artigo 29, os termos abaixo iniciados em letras maiusculas terdo os

seguintes significados:
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"Afiliada” significa, em relacdo a uma Pessoa, qualquer outra Pessoa que, direta ou indiretamente, controle tal
Pessoa, seja controlada por tal Pessoa ou esteja sob controle comum com tal Pessoa (i.e., mesmo controlador),
e, especificamente com relagdo a qualquer entidade sem personalidade juridica ou fundo de investimento, cujas
quotas sejam detidas em sua maioria pela Pessoa em questao ou Afiliada sua ou em que a Pessoa em questdo
ou Afiliada sua detenha poderes de influenciar de modo determinante a gestdo do respectivo fundo de
investimento/entidade sem personalidade juridica. Em relacdo aos Acionistas Controladores, para efeitos deste

Artigo 29, qualquer Afiliada de um deles sera considerada como sendo igualmente de todos os demais.

"Acionista Comprador” significa qualquer pessoa, incluindo, sem limitacdo, qualquer pessoa natural ou juridica,
fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de

organizacao, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior, ou Grupo de Pessoas.

"Grupo de Pessoas" significa o conjunto de duas ou mais Pessoas: (i) vinculadas por acordos de voto, orais ou
escritos, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladoras ou sob controle comum, direta
ou indiretamente; (ii) entre as quais haja relacdo de controle, direto ou indireto; (iii) que estejam sob controle
comum, direto ou indireto; (iv) agindo em conjunto; ou (v) que atuem representando interesse comum, sendo
certo que os Acionistas Controladores ndo serdo considerados integrantes de qualquer Grupo de Pessoas.
Incluem-se dentre os exemplos de pessoas representando um interesse comum: (a) uma Pessoa titular, direta
ou indiretamente, de participa¢do societaria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social da
outra Pessoa; e (b) duas Pessoas que tenham um terceiro investidor em comum que seja titular, direta ou
indiretamente, de participa¢do societdria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital de cada uma
das duas Pessoas. Quaisquer sociedades, associa¢des, joint-ventures, fundacgdes, clubes de investimento,
condominios, cooperativas e trusts, fundos ou carteiras de investimentos, universalidades de direitos ou
quaisquer outras formas de organizacido ou empreendimento serdo considerados parte de um mesmo Grupo
de Pessoas apenas se tiverem os mesmos administradores ou gestores, ou, ainda, cujos administradores ou
gestores estejam sob controle comum, sendo certo que, no caso de fundos de investimentos com administrador
ou gestor comum, somente serdo considerados como um Grupo de Pessoas aqueles cuja politica de
investimentos e de exercicio de votos em Assembleias Gerais, nos termos dos respectivos regulamentos, for de

responsabilidade do administrador ou gestor, em carater discricionario.

“Outros Direitos” significa qualquer (a) usufruto ou fideicomisso sobre a¢des de emissdo da Companhia; (b)
opgdo ou direito de compra, subscrigdo ou permuta, a qualquer titulo, que possa resultar na aquisicdo de acdes
de emissdo da Companhia; (c) derivativo referenciado em a¢des de emissdo da Companhia que preveja a
possibilidade de liquidagdo ndo exclusivamente financeira; ou (d) outro direito que assegure, de forma
permanente ou temporaria, direitos politicos ou patrimoniais de acionista sobre a¢des de emissdo da
Companhia, observado que ndo sio considerados "Outros Direitos" (1) a titularidade de bénus de subscri¢do

ou de debéntures conversiveis ou permutaveis por acdes de emissdo da Companhia, até o seu efetivo exercicio,
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conversdo ou permuta (quando quaisquer a¢des recebidas em decorréncia de seu exercicio, conversdo ou
permuta serdo computadas para fins deste Artigo), e (2) a constituicdo de garantia sobre a¢des de emissdo da

Companhia

“Pessoa” significa qualquer pessoa natural ou juridica, sociedade, associa¢do, joint venture, fundagdo, clube de
investimento, condominio, cooperativa, trust, fundo ou carteira de investimentos, universalidade de direitos
ou qualquer outra forma de organizag¢do ou empreendimento, residente, com domicilio ou com sede no Brasil

ou no exterior; e

“Sucessor(es)” significa, com relagdo a qualquer Pessoa, seus respectivos herdeiros, sucessores e conjuges ou
companheiros, em sucessdo legitima ou testamentaria, antecipacio de legitima, doagdes, meagdes ou partilhas
(inclusive por divércios ou separa¢des consensuais) ou planejamentos sucessorios (tais como transferéncia

para trust ou entidade fiduciaria similar), bem como as respectivas Afiliadas de tais Pessoas.

Artigo 30 - E facultada a formulagdo de uma tnica OPA, visando a mais de uma finalidade prevista neste
Estatuto Social ou na regulamentacdo emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os
procedimentos de todas as modalidades de OPA e nio haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida

a autorizagdo da CVM quando exigida pela legislacdo aplicavel.

Artigo 31 - A Companhia, no caso de cancelamento do registro de companhia aberta, ou os acionistas
responsaveis pela realizacdo da OPA, conforme assim definidos neste Estatuto Social e/ou nas demais
regulamenta¢des expedidas pela CVM, poderao viabilizar a sua efetivacdo por intermédio de terceiros, sem que
isso signifique qualquer exoneracdo da obrigacdo de realizar a OPA pela Companhia e/ou pelos acionistas

responsaveis, conforme o caso, sempre com observancia das regras aplicaveis.

Capitulo IX - Acordo de Indenidade

Artigo 32 - Dentro dos limites estabelecidos neste Artigo, a Companhia indenizard e mantera indenes seus
membros do Conselho de Administragdo, membros da Diretoria, membros de comités de assessoramento e
demais executivos que exercam cargo ou fun¢do de gestdo na Companhia (em conjunto ou isoladamente
“Beneficiarios”), na hipotese de eventual dano ou prejuizo efetivamente sofrido pelos Beneficiarios por forga

do exercicio regular de suas fun¢des na Companhia.
Paragrafo 12 - A Companhia ndo indenizard o Beneficiario por (i) atos praticados fora do exercicio das

atribui¢cdes ou poderes; (ii) atos praticados com ma-fé, dolo, culpa grave ou fraude; (iii) atos praticados em

interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da companhia; (iv) indenizagdes
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decorrentes de agdo social prevista no art. 159 da Lei 6.404/76 ou ressarcimento de prejuizos de que trata o
art. 11, § 52, I da Lei n? 6.385, de 07 de dezembro de 1976; e (v) outros excludentes de indenizagdo previstos

em contrato de indenidade firmado com o Beneficiario.

Paragrafo 22 - Caso seja condenado, por decisdo judicial, arbitral ou administrativa transitada em julgado ou
da qual ndo caiba mais recurso, em virtude de atos praticados (i) fora do exercicio de suas atribui¢des; (ii) com
ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude; ou (iii) em interesse préprio ou de terceiros, em detrimento do
interesse social da Companhia, o Beneficidrio devera ressarcir a Companhia de todos os custos e despesas

incorridos com a assisténcia juridica, nos termos da legislagcao em vigor.

Paragrafo 32 - As condicdes e as limitagdes da indenizacdo objeto do presente Artigo serdo determinadas em
contrato de indenidade, cujo modelo padrdao devera ser aprovado pelo Conselho de Administracdo, sem

prejuizo da contratacio de seguro especifico para a cobertura de riscos de gestao.

Capitulo X - Disposi¢coes Gerais

Artigo 33 - A Companhia disponibilizara aos seus acionistas, sempre que assim solicitado, acesso a eventuais
contratos celebrados entre a Companhia e suas partes relacionadas, acordos de acionistas dos quais a
Companhia venha a ser signatdria, bem como eventuais programas de opg¢des de aquisicdo de agdes ou de

outros titulos ou valores mobilidrios de emissao da Companbhia.

Artigo 34- Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo

com o que preceitua a Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 35- A Companhia devera observar qualquer acordo de acionistas eventualmente arquivado em sua sede
(“Acordo de Acionistas”), devendo a Diretoria abster-se de lancar transferéncias ou oneracdes de acdes a
qualquer titulo, e o Presidente da Assembleia Geral e das reunides do Conselho de Administracdo deverao
abster-se de computar votos contrarios aos termos dos Acordos de Acionistas eventualmente arquivados na

sede da Companhia, conforme o Artigo 118 da Lei das Sociedades por A¢des.

Capitulo XI - Arbitragem
Artigo 36 - A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal, efetivos e suplentes,
se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a CAmara de Arbitragem do Mercado, na

forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da

sua condicdo de emissor, acionistas, administradores, e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes
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das disposi¢des contidas na Lein® 6.385/76, na Lei das Sociedades por A¢des, neste Estatuto Social, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores
Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de

Participa¢do no Novo Mercado.

* %k %k
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ANEXO III - PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORAGAO DAS SOCIEDADES PELA COMPANHIA




Docusign Envelope ID: 51B23205-056E-4856-98F3-132F98E1D9BD

PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DA INCORPORACAO DA

BOXIFARMA SOLUCOES EM SAUDE LTDA

PELA

CM HOSPITALAR S.A.

Celebrado entre:

CM HOSPITALAR S.A, sociedade por ag¢des, com sede na Cidade de Ribeirdo Preto, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Luiz Maggioni, n. 2.727, Distrito Empresarial, CEP 14.072-055, inscrita no Cadastro
Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (“CNP]/MF") sob o n® 12.420.164/0001-57
e na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo ("JUCESP") sob o NIRE n? 35.300.486.854, neste ato

representada na forma prevista em seu Estatuto Social, na qualidade de Incorporadora

("Incorporadora” ou “CM Hospitalar”);

BOXIFARMA SOLUC()ES EM SAUDE LTDA., sociedade limitada, com sede na Cidade de Porto Alegre,
Estado do Rio Grande do Sul, Avenida Praia de Belas, n® 2266, sala 902, bairro Praia de Belas, CEP
90.110-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 16.658.241/0001-62 e na JUCIS/RS sob o
NIRE 43209250530, neste ato representada na forma do seu Contrato Social, na qualidade de

incorporada (“Boxifarma” ou “Incorporada”).

Incorporadora e Incorporada, em conjunto, doravante designadas simplesmente “Partes” e, cada qual

individualmente, “Parte”.

PREAMBULO
@) Considerando que a Incorporadora é uma sociedade por aces detentora da totalidade do
capital social da Incorporada;
(ii) Considerando que as administracdes da Incorporadora e da Incorporada desejam

estabelecer os termos e condi¢des para a incorporagio, da Incorporada, pela Incorporadora;
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(iii) Considerando que as administragdes da Incorporadora e da Incorporada acreditam que a
Incorporagdo promovera beneficios de ordem administrativa e econdmica para os acionistas da

Incorporadora e para a acionista tinica da Incorporada;

(iv) Considerando que, a incorporagdo pretendida, se aprovada, serd realizada sem aumento do
capital social da Incorporadora e sem diluicdo de seus atuais acionistas, nos termos do art. 16 da
Resolucdo CVM n° 78/2022 (“RCVM 78”), ndo sdo aplicaveis as obrigacdes previstas no Capitulo III
da RCVM 78; e

) Considerando que, a CM Hospitalar pretende incorporar a Incorporada.

Resolvem as Partes firmar, em atendimento ao disposto nos artigos 223 e seguintes da Lei n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das S.A.") e com observancia das normas
aplicaveis da CVM, o presente Protocolo e Justificagdo da Incorporagdo pela CM Hospitalar da

Boxifarma. ("Protocolo e Justificacdo"), visando a regular os termos e condi¢des aplicaveis a

incorporagdo da Incorporada pela CM Hospitalar ("Incorporacido”), observados os termos, clausulas

e condi¢des adiante consubstanciados.

Clausula 12: Interpretacao e Defini¢oes

1.1 Interpretacao. Neste Protocolo e Justificagdo, a menos que exigido de outra forma pelo

contexto:

)] os titulos e cabegalhos servem meramente para referéncia e ndo devem limitar ou afetar o

significado atribuido a clausula a que fazem referéncia;

» o«

(ii)  os termos “inclusive”, “incluindo” e outros termos semelhantes serdo interpretados como se

estivessem acompanhados do termo “exemplificativamente”;

(iii) sempre que exigido pelo contexto, as defini¢des contidas neste Protocolo e Justificacdo aplicar-

se-do tanto no singular quanto no plural e o género masculino incluird o feminino e vice-versa;

(iv) referéncias a qualquer documento ou outros instrumentos incluem todas as suas alteracdes,
substitui¢des, consolidagdes e respectivas complementacdes, salvo se expressamente disposto

de forma diferente; e

(v) referéncias a disposicGes legais serdo interpretadas como referéncias as disposicdes legais
respectivamente alteradas, estendidas, consolidadas ou reformuladas na data deste Protocolo

e Justificagao.

1.2 Defini¢des. Os termos iniciados com letras maidsculas constantes deste Protocolo e

Justificacdo terdo os significados a eles atribuidos neste instrumento.
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Clausula 22: Objeto

2.1 Este instrumento de Protocolo e Justificagdo tem por objeto consubstanciar as justificativas,
os termos, as cldusulas e as condi¢ées da proposta de Incorporacdo da Incorporada pela CM
Hospitalar, que sera levada a deliberagdo dos acionistas da Incorporadora e da Incorporada, sendo
que a CM Hospitalar detém a totalidade do capital social da Incorporada (“Incorporacio” ou
“Operacao”).

2.2 Mediante as aprovagdes descritas na Clausula 6 abaixo:

2.2.1 A CM Hospitalar incorporara a integralidade do acervo patrimonial da Incorporada pelo seu
valor patrimonial contébil, e sucederd a Incorporada em todos os seus direitos e obriga¢des, com
efeitos contados a partir da aprovacido da operagio pelos acionistas da CM Hospitalar, em Assembleia

Geral, e da Incorporada, em sua respectiva delibera¢io societaria;

2.2.2 Alncorporada serd extinta e, como consequéncia, quotas de sua emissao serdo canceladas e
extintas, sendo que o capital social da CM Hospitalar permanecera inalterado apds a Incorporacio,

nos termos do disposto na clausula 52.

Clausula 32: Justificac¢io e interesse das partes

3.1 Justificacao, motivos e Beneficios. A Incorporacio visa a melhor estratégia de otimizagio
das bases societarias e de negdcios da CM Hospitalar. A realizacdo da Operacdo se justifica e esta no
melhor interesse das Partes, pois sera possivel reorganizar e explorar os elementos patrimoniais de

forma unificada e mais eficiente, mantendo o padrio e orientagdo geral de negécios.

3.1.1 Com isso, pretende-se reduzir custos de ordem administrativa, além de tornar a
administracdo Unica mais eficiente ao gerar aproveitamento de sinergias, o que resultard em

beneficios de natureza patrimonial e financeira para a CM Hospitalar e para a Incorporada.

3.2. Fatores de risco. As Partes entendem que a Operagdo ndo aumentard a exposicdo de risco

dos acionistas das Partes e/ou de terceiros interessados.

Clausula 42: Avaliacao

4.1 Empresa Avaliadora. As Partes contrataram a empresa especializada TATICCA
AUDITORES E CONSULTORES LTDA,, sociedade estabelecida na cidade de Sao Paulo/SP, na Rua
Doutor Geraldo Campos Moreira, n® 375, Sala 51, Cidade Mongoes, CEP 04571-020, CNP] n®
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12.651.123/0001-71, registrada no CRC/SP n? 2SP034902/0 (“Empresa Avaliadora”), para a

elaboracdo do Laudo de Avaliagdo da Incorporada, nos termos dos artigos 226 e seguintes da Lei das

S.A.

4.2 Ratificacdo da Contratacao e Nomeacdo da Empresa Avaliadora. A escolha, a contratacdo
e anomeagdo da Empresa Avaliadora para elaboragdo do Laudo de Avaliacdo contabil da Incorporada

devera ser ratificada pelos acionistas da CM Hospitalar.

4.3 Avaliacao da Incorporada. A CM Hospitalar e a Incorporada concordam que, na forma do

laudo de avaliagdo constante do Anexo I a este Protocolo e Justificagdo ("Laudo de Avaliacdo"), o

patrimoénio liquido da Incorporada foi determinado com base no critério contabil, pela Empresa
Avaliadora, na data base de 30 de setembro de 2025 ("Data-Base"), com base no balango patrimonial
elaborado pela administracdo da Incorporada para a Data-Base e para esse fim especifico. De acordo
com as informagdes constantes do Laudo de Avaliagdo, foi apurado o valor de patrimonio liquido a
descoberto contabil da Incorporada na Data-Base de R$ 1.780.068,53 (um milhdo setecentos e

oitenta mil e sessenta e oito reais e cinquenta e trés centavos).

4.4 Varia¢oes patrimoniais ocorridas posteriormente a data-base da Incorporacio. As
variagOes patrimoniais da Incorporada ocorridas entre a Data-Base e a data da efetiva Incorporagio
deverdo ser integralmente absorvidas pela CM Hospitalar e registradas diretamente em seus livros

contabeis.

4.4 Conflito. A Empresa Avaliadora declarou nio ter interesse, direto ou indireto, na sociedade
envolvida na Incorporagdo ou, ainda, no tocante a prépria Incorporagio, que pudesse impedir ou

afetar a preparacdo do Laudo de Avaliagio a ela solicitado, para fins da Incorporacao.

4.5 Inaplicabilidade do artigo 264 da Lei das S.A. Tendo em vista que a Incorporada é
integralmente detida pela CM Hospitalar, ndo havera aumento de capital decorrente da Incorporagao
nem a emissao de novas a¢des da CM Hospitalar, tampouco qualquer relacio de substituicdo de a¢cdes.
Ademais, nos termos da Decisao do Colegiado da Comissdo de Valores Mobilidrios em 15/02/2018,
a respeito da consulta formulada no Processo SEI 19957.011351/2017-21, o laudo de que trata o
artigo 264 da Lei das S.A. é inaplicavel em caso de incorporacio de controlada integralmente detida

e, portanto, a Incorporagio.

Clausula 52: Aspectos Gerais da Incorporacio

Caso a proposta da Incorporagio seja aprovada, a Incorporacdo serd implementada de acordo com

as seguintes bases:

5.1 Capital social. Composi¢do atual:
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5.1.1 Boxifarma. A Boxifarma é uma sociedade limitada. Nesta data, o capital social da Boxifarma
é de R$ 4.062.012,00 (quatro milhoes, sessenta e dois mil e doze reais), totalmente subscrito e
integralizado, divididos em 4.062.012 (quatro milhdes, sessenta e duas mil e doze) quotas, no valor

nominal de R$ 1,00 (um real) cada, detidas integralmente pela Incorporadora.

5.1.2 Incorporadora. A CM Hospitalar sociedade por acdes de capital aberto, cujas agdes sdo
negociadas no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”). Nesta data, o capital social da
CM Hospitalar é de R$ 2.549.392.366,31 (dois bilhdes, quinhentos e quarenta e nove milhges,
trezentos e noventa e dois mil, trezentos e sessenta e seis reais e trinta e um centavos), totalmente
subscrito e integralizado, divididos em 322.820.608 (trezentas e vinte e duas milhdes, oitocentas e

vinte mil, seiscentas e oito) a¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

5.2 Efeitos da Incorporacio no capital social das Partes:

(i) A CM Hospitalar absorvera a totalidade dos ativos e passivos da Incorporada, que sera
extinta.

(ii) A Incorporagdo ndo resultara em aumento de capital da CM Hospitalar, o qual permanecera

inalterado, considerando que todas as ac¢des representativas do capital social da Incorporada sao
integralmente detidas pela CM Hospitalar e, portanto, a participagdo que a CM Hospitalar possui na
Incorporada sera cancelada e substituida pelos ativos e passivos da Incorporada na data da

Incorporacao.

(iii) Nao havera, como resultado da Incorporagao, qualquer alteragio nos direitos patrimoniais e

politicos das a¢des de emissdo da CM Hospitalar existentes.

(iv) As quotas representativas do capital social da Incorporada serido extintas e canceladas no

ato da Incorporacio.

W) As atividades da Incorporada continuardo sendo realizadas em seus atuais estabelecimentos,

conforme filiais da CM Hospitalar ja existentes.

5.3 Direito de Recesso. Nao havera direito de recesso na Incorporadora em decorréncia dos
artigos 136 e 137 da Lei das S.A. A CM Hospitalar, na qualidade de tnica acionista da Incorporada,
aprovara a Incorporacdo por unanimidade, ndo havendo, portanto, acionistas dissidentes na

Incorporada.

5.4 Relacdo de Troca. Tendo em vista que (a) as a¢des da Incorporada serdo extintas e
canceladas em virtude da Incorporacao, e (b) ndo havera aumento de capital ou a emissao de novas
acoes pela CM Hospitalar decorrente da Incorporagio, ndo havera qualquer relacio de troca entre

acoes da Incorporada e da CM hospitalar.
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5.5 Extincdo e Sucessdo. Caso a Incorporagio venha a ser aprovada, a Incorporada sera extinta
e sucedida pela CM Hospitalar, a titulo universal e sem solu¢do de continuidade, em todos os seus

ativos e passivos, direitos e obrigacdes, de qualquer natureza, patrimoniais ou ndo patrimoniais.

Clausula 62: Atos da incorporacio
6.1 A efetivacdo da Incorporagao dependera dos seguintes atos:

6.1.1 Reunido do Conselho de Administra¢ao da Incorporadora para deliberar acerca da proposta
da Incorporacdo nos termos deste Protocolo e Justificacdo e a convocacdo da Assembleia Geral
Extraordindria da CM Hospitalar que deliberard acerca deste Protocolo e Justificacdo e da

Incorporacao.
6.1.2. Reunido do Conselho fiscal da Incorporadora, para opinar sobre a Incorporagio;

6.1.3. Assembleia Geral Extraordinaria da CM Hospitalar para deliberar sobre: (i) o Protocolo e
Justificacao; (ii) a ratificacdo da contratacdo da Empresa Avaliadora; (iii) os Laudos de Avaliagao; (iv)

a Incorporacao; e

6.1.4 Deliberagdes societdrias da Incorporada para deliberar sobre: (i) o Protocolo; (ii) a
ratificacdo da contratacdo da Empresa Avaliadora para a elaboracdo do Laudo de Avaliagao; (iii) o
Laudo de Avaliagdo; (iv) a Incorporagio da Incorporada pela Incorporadora; e (v) a autorizacido para
que a administracio pratique os atos necessarios para a implementacdo das deliberagdes anteriores,

caso aprovadas.

Clausula 72: Disposicoes gerais

7.1 Despesas. Estima-se que as despesas com a Incorporacio serdo de aproximadamente R$

50.000,00 (cinquenta mil reais reais).

7.2 Independéncia das disposicoes. A eventual declaracdo por qualquer juizo ou tribunal de
nulidade ou a ineficicia de qualquer das avencas contidas neste Protocolo e Justificagio nao
prejudicara a validade e eficacia das demais, que serdo integralmente cumpridas, obrigando-se as
Partes a envidar seus melhores esfor¢os de modo a ajustar-se validamente para obter os mesmos

efeitos da avenca que tiver sido anulada ou tiver se tornado ineficaz.

7.3 Acordo integral, anexo e aditamentos. Este Protocolo e Justificacdo e seu anexo
constituem a totalidade dos entendimentos e avengas dos administradores das Partes, conforme

aplicavel, com relacio as matérias aqui reguladas. Este Protocolo e Justificacdo e seu anexo somente
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poderdo ser alterados ou aditados por meio de instrumento escrito assinado por todos os

administradores das Partes.

7.4 Arquivamento. Aprovada a Incorporagdo pelos acionistas da CM Hospitalar e da
Incorporada, competira a administracao da CM Hospitalar promover o arquivamento e a publicacdo
de todos os atos relativos a Incorporacdo nos termos do artigo 227, §3° da Lei das S.A,, e realizar os
registros necessarios perante as reparti¢des federais, estaduais e municipais competentes. Os custos
e despesas decorrentes da implementagdo da Incorporacdo serdo de responsabilidade da CM

Hospitalar.

7.5 Lei aplicavel. Este Protocolo e Justificagio sera regido e interpretado de acordo com as leis

da Republica Federativa do Brasil.

7.6 Dispensa de requisitos. Nos termos do artigo 16 da RCVM 78, considerando que a
Incorporacdo nao resultard em qualquer dilui¢do no capital social da Incorporadora, ndo se faz a
necessaria (i) a auditoria independente das demonstragdes financeiras da Incorporada na Data-Base;

e (ii) a elaboragao de informagoes financeiras pro forma da sociedades envolvidas.

7.7 Aprovagdes. A realizacdo da Incorporagdo nao estard sujeita a submissdo a ou aprovacao de
qualquer autoridade brasileira ou estrangeira, incluindo, mas ndo se limitando a aprovagdes

regulatérias ou concorrenciais.

7.8 Documentos. O presente Protocolo e Justificagdo, o Laudo de Avaliacio e demais
documentos aqui mencionados serdo disponibilizados aos acionistas oportunamente, na sede social
da CM Hospitalar e nos sites de relagdes com investidores da CM Hospitalar (ri.viveo.com.br), da CVM

(https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 (www.b3.com.br).

7.9 Nos termos do artigo 234 da Lei das S.A,, a certiddo da Incorporag¢do passada pelo registro
de empresas serd documento habil para o registro e a averbacio, nos registros publicos e privados
competentes, da sucessdo universal pela CM Hospitalar em relacdo aos bens, direitos, ativos
pretensoes, faculdades, poderes, imunidades, acdes, exce¢des, deveres, obrigacdes, passivos,
sujeicdes, onus e responsabilidades integrantes ou relacionados a incorporacio da Incorporada pela

CM Hospitalar.

7.10 Foro.Fica eleito o foro da comarca de Ribeirdo Preto, Estado de Sao Paulo, para dirimir todas
as questdes oriundas do presente Protocolo e Justificagdo, com a renuncia de qualquer outro, por

mais privilegiado que seja ou venha a ser.

7.11  Assinatura Eletronica. As Partes reconhecem que as declaracées de vontade das Partes
contratantes mediante assinatura digital presumem-se verdadeiras em relagdo aos signatarios
quando é utilizado o processo de certificacdo disponibilizado pela Infraestrutura de Chaves Publicas

Brasileira - ICP-Brasil, conforme admitido pelo artigo 10 e seu paragrafo primeiro da Medida
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Proviséria n? 2.200, de 24 de agosto de 2001, em vigor no Brasil, reconhecendo essa forma de
contratacdo em meio eletronico, digital e informatico como valida e plenamente eficaz, constituindo
titulo executivo extrajudicial para todos os fins de direito. Na forma acima prevista, este Protocolo e
Justificacdo, e seu anexo, podem ser assinados digitalmente por meio eletronico conforme disposto

nesta clausula.

7.12  Assinatura Eletronica. As Partes convencionam que, para todos os fins de direito, a data de

inicio da producdo de efeitos do presente Protocolo e Justificacdo sera a data do presente documento,

ainda que qualquer das partes venha assinar eletronicamente este Protocolo e Justificacdo em data

posterior, por qualquer motivo, hipétese em que as partes, desde logo, concordam com a retroagdo

dos efeitos deste instrumento para data aqui mencionada.

E, por estarem justas e contratadas, as Partes, assinam o presente Protocolo e Justificagdo de

Incorporacdo em 01 (uma) via eletronica.

Ribeirao Preto/SP, 11 de novembro de 2025.

CM HOSPITALAR S.A.
Assinado por: Assinado por:
[FVLM(/) Bl awi Flavia. v [ima (arvalles
Fredeiice’de Aguiar Oldani 2Ppévierdhelima Carvalho
Vice-Presidente Administrativo e Financeiro Diretora de Rela¢des com Investidores M&A

BOXIFARMA SOLUCOES EM SAUDE LTDA.

Assinado por: Assinado por:
Froduics Bldawi Flavia Ar [ima (arvalles
trederizosde Aguiar Oldani rFRaviasderLima Carvalho

Diretor Financeiro Diretora
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Laudo de avaliagéo
do valor patrimonial de quotas
apurado por meio dos livros contabeis

Em 30 de Setembro de 2025
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® www.taticca.com.br
TAT'CCA Rua Alameda Rio Branco, 14 - Sala 105° Andar -
Centro, Blumenau - SC, 89010-300

Fone: +55 47 3232-2040

Audit / Tax /Corporate Finance / Advisory

Laudo de avaliagéo do valor patrimonial de quotas
apurado por meio dos livros contabeis

Aos

Administradores e Quotistas da

BOXIFARMA SOLUCOES EM SAUDE LTDA.
PORTO ALEGRE| RS

Dados da organizagdo contabil

TATICCA Auditores e Consultores Ltda., sociedade estabelecida na cidade de Sdo Paulo, na Rua Doutor Geraldo
Campos Moreira, no 375, Sala 51, Cidade Mongoes, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério
da Fazendasobon.®12.651.123/0001-71, registrada no Conselho Regional de Contabilidade de Sao Paulo (SP) sob
0 n.% CRC 25P034902/0, representada pelo seu sdcio infra-assinado, Sr. Luis Carlos de Souza, contador, portador
do RG n.©2.616.002, inscrito no CPF sob 0 n.©612.539.289-91 e no Conselho Regional de Contabilidade de Santa
Catarina sob 0 n.° CRC-SC 021585/0-4, residente e domiciliado a Rua Elsa Odebrecht, 387, Bairro Garcia, Cidade
de Blumenau (SC), com escritério no mesmo enderego da representada, nomeada pela administragdo, para
proceder a avaliagdo do valor patrimonial de quotas apurado por meio dos livros contabeis da BOXIFARMA
SOLUCOES EM SAUDE LTDA. (Empresa), sociedade limitada com sede na cidade de Porto Alegre, Estado de Santa
Catarina, na Avenida Praia de Belas, n°® 2266, Sala 902, Bairro Praia de Belas, CEP 90.110-000, Inscrita perante o
CNPJ sob 0 n.© 16.658.241/0001-62, em 30 de setembro de 2025, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, resumido no Anexo | e ll, apresenta a seguir o resultado de seus trabalhos.

Objetivo da avaliagdo

1. Aavaliagédo dovalor patrimonial contabil apurado por meio dos livros contabeis em 30 de setembro de 2025 da
BOXIFARMA SOLUCOES EM SAUDE LTDA. O laudo tem por objetivo a incorporagéo desta Sociedade por CM
HOSPITALAR S.A.

Responsabilidade da administragdo sobre as informagdes contéabeis

2. Aadministragdo da Empresa é responsavel pela escrituragao dos livros e elaboragéo de informagdes contabeis
de acordo com as praticas contabeis brasileiras, assim como pelos controles internos relevantes que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragao de tais informagdes contébeis livres de distorgéo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. O resumo das principais praticas contabeis
adotadas pela Empresa esta descrito no Anexo Il do laudo de avaliagéo.

Alcance dos trabalhos e responsabilidade do contador

3. Nossaresponsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre o valor patrimonial de quotas apurado por meio
dos livros contabeis da BOXIFARMA SOLUGCOES EM SAUDE LTDA. (Empresa), em 30 de setembro de 2025, com
base nos trabalhos conduzidos de acordo com o Comunicado Técnico CTG 2002, aprovado pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC), que prevé a aplicagdo de procedimentos de exame no balango patrimonial
para emissdo de um laudo de avaliagdo. Assim, efetuamos o exame do referido balango patrimonial da
Empresa de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, que requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter
seguranga razoavel de que o patriménio liquido contabil apurado para a elaboragdo de nosso laudo de
avaliacéo esta livre de distorgao relevante.
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® www.taticca.com.br
| A | |< ‘ A Rua Alameda Rio Branco, 14 - Sala 105° Andar -
Centro, Blumenau - SC, 89010-300

Audit / Tax /Corporate Finance / Advisory Fone: +55 47 3232-2040

4. A emissado de laudo de avaliagédo envolve a execucédo de procedimentos selecionados para obtengéo de
evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do
contador, incluindo a avaliagao dos riscos de distor¢éo relevante no patriménio liquido, independentemente
se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o contador considera os controles internos
relevantes para a elaboragdo do balango patrimonial da Empresa para planejar os procedimentos que séo
apropriados nas circunstancias, mas, néo, para fins de expressar uma opinido sobre a efetividade desses
controles internos da Empresa. O trabalho inclui, também, a avaliagdo da adequagéo das politicas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administracdo. Acreditamos que a evidéncia
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa concluséo.

Concluséo

5. Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor negativo de R$ 1.780.068,53, (um milh&o
setecentos e oitenta mil e sessenta e oito reais e cinquenta e trés centavos), conforme balango patrimonialem
30 de setembro de 2025, registrado nos livros contabeis e resumido no Anexo |, representa, em todos os
aspectos relevantes, o patriménio liquido a descoberto contébil de BOXIFARMA SOLUGOES EM SAUDE LTDA.,
avaliado de acordo com as praticas contabeis adotadas brasileiras.

Das informacoes e esclarecimentos quanto a independéncia profissional e conflitos de interesse

Em atendimento aos requisitos da Comissao de Valores Mobiliarios, informamos que:

(a) deacordo com as normas profissionais estabelecidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, ndo
temos conhecimento de conflito de interesse, direto ou indireto, tampouco de qualquer outra
circunstancia que represente conflito de interesse em relagdo aos servicos que foram por nés
prestados e que estdo acima descritos; e

(b) ndo temos conhecimento de nenhuma acdo do controlador ou dos administradores da Empresa
com objetivo de direcionar, limitar, dificultar ou praticar quaisquer atos que tenham ou possam ter
comprometido o acesso, a utilizagdo ou o conhecimento de informacgdes, bens, documentos ou
metodologias de trabalho relevantes para a qualidade das respectivas conclusdes.

Blumenau (SC), 07 de novembro de 2025.

TATICCA Auditores e Consultores Ltda.
CRC-SP-034902/0

— ¢
Luis Carlos de Souza
Sdcio
Contador CRC-SC-021585/0-4
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Anexo | ao Laudo de avaliag&o do valor patrimonial de quotas

apurado por meio dos livros contabeis

BOXIFARMA SOLUCOES EM SAUDE LTDA.
Balanco patrimonial resumido
Em 30 de setembro de 2025

Expresso em Reais, exceto quando indicado de outra forma

Ativo 30/09/2025 Passivo e patrimoénio liquido 30/09/2025
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 541.612,11 Fornecedores 395.225,87
Contas a receber de clientes 271.343,23 Outras contas a pagar 76.124,66
Partes relacionadas 325.353,76 Obrigagdes tributarias 19.782,70
Impostos a recuperar 23.101,41 Partes relacionadas 1461816,49
Outros ativos 61.470,68
1.222.881,19 1.952.949,72
N&o circulante
Partes relacionadas 1.050.000,00
1.050.000,00
Total do passivo 3.002.949,72
Patrimonio liquido a descoberto
Capital social 4.062.012,00
Prejuizos acumulados (5.842.080,53)
(1.780.068,53)
Total do ativo 1.222.881,19 Total do passivo e do patrimdnio liquido 1.222.881,19
Rubricar Rubrica
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Anexo |l ao Laudo de avaliagdo do valor patrimonial de quotas
apurado por meio dos livros contébeis

BOXIFARMA SOLUGOES EM SAUDE LTDA.

Notas explicativas da administrag&o ao balango patrimonial resumido
Em 30 de setembro de 2025

Expresso em Reais, exceto quando indicado de outra forma

2.1

2.2

2.3

Contexto operacional

A BOXIFARMA SOLUGOES EM SAUDE LTDA. (“Empresa”) constituida em 06 de agosto de 2012, tem sua
sede social no municipio de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul. A BOXIFARMA é uma empresa
de base tecnolégica, do tipo healthtech/farmatech, que atua na integracao entre o varejo farmacéutico
e solugbes digitais de atendimento inteligente. Constituida como sociedade empresaria limitada e
sediada no estado de Sao Paulo, a empresa mantém sua situagcéo cadastral ativa e possui um escopo
de atividades que combina comércio, tecnologia da informagéo e inovagdo em saude.

Principais politicas contabeis adotadas para a elaboracao do laudo de avaliagcao

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa, compreendem o saldo em caixa, os depdsitos bancarios a vista e as
aplicacdes financeiras de curto prazo com liquidez imediata, conversiveis em um montante
conhecido de caixa, e com baixo risco de variacdo de seu valor. As aplicagdes financeiras sao
registradas pelo valor de aquisi¢cédo acrescido dos rendimentos auferidos até as datas dos balancos,
0S quais se aproximam de seu valor justo e ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizagao.

Contas areceber

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de
mercadorias e pela prestacdo de servicos no decurso normal das atividades da Empresa. As contas a
receber de clientes, inicialmente, sdo reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas
pelo custo amortizado com o uso do método da taxa de juros efetiva menos a provisao para impairment
(perdas no recebimento de créditos). Na pratica sdo reconhecidas ao valor faturado ajustado a valor
presente e pela provisdo para perdas, quando necessario.

Instrumentos financeiros

Um instrumento financeiro € um contrato que da origem a um ativo financeiro de uma entidade e a um
passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade.

Ativos

Sao classificados, no reconhecimento inicial, como ativos financeiros a valor justo por meio do
resultado. Todos os ativos financeiros s&o reconhecidos a valor justo, acrescido, no caso de ativos
financeiros ndo contabilizados a valor justo por meio do resultado, dos custos de transacdo que sao
atribuiveis a aquisigéo do ativo financeiro.

O ativo financeiro da Empresa é representado por aplicagao financeira, classificada como equivalente
de caixa e contas a receber, classificados como empréstimos e recebiveis.

As aplicacgbes financeiras sao classificadas e contabilizadas ao valor justo por meio do resultado pois
séo ativos mantidos para negociagéo, umavez que sdo adquiridos com o objetivo de venda ou recompra
no curto prazo.

Este Anexo ¢ parte integrante e inseparavel do Laudo de avaliagao do valor patrimonial de quotas, apurado por meio dos livros da BOXIFARMA SOLUGOES EM SAUDE LTDA., emitido pela

TATICCA Auditores e Consultores Ltda., em 07 de novembro de 2025
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Anexo |l ao Laudo de avaliagdo do valor patrimonial de quotas
apurado por meio dos livros contébeis

BOXIFARMA SOLUGOES EM SAUDE LTDA.

Notas explicativas da administrag&o ao balango patrimonial resumido
Em 30 de setembro de 2025

Expresso em Reais, exceto quando indicado de outra forma

Passivos

Séo classificados, no reconhecimento inicial, como contas a pagar e referem-se substancialmente a
valores a pagar a fornecedores.

Derivativos
A Empresa ndo tem contratos de derivativos e ndo aplica a contabilidade de Hedge.
2.4  Provisbes

De forma geral, provisdes sé&o reconhecidas quando a Empresa tem uma obrigacédo presente (legal ou
nao formalizada) em consequéncia de um evento passado, é provavel que beneficios econdmicos sejam
requeridos para liquidar a obrigagdo e uma estimativa confidvel do valor da obrigagcédo possa ser feita.
Quando a Empresa espera que o valor de uma provisao seja reembolsado, no todo ou em parte, por
exemplo, por forgca de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas
apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisdo é
apresentada na demonstragao do resultado, liquida de qualguer reembolso.

2.5 Capital social

As guotas do capital social sdo classificadas como patriménio liquido.
3. Uso de estimativas e julgamentos

A preparacao do laudo patrimonial requer que a Administragao faga julgamentos, estimativas e adote
premissas que afetam os valores apresentados de ativos e passivos. O laudo patrimonial foi elaborado
com apoio em diversas bases de avaliagdo utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas
contabeis envolvidas na preparagéo do laudo patrimonial foram apoiadas em fatores objetivos e
subjetivos, com base no julgamento da Administragdo para determinagdo do valor adequado a ser
registrado no laudo patrimonial.

Aliquidacao das transagdes envolvendo estas estimativas podera resultar em valores significativamente
divergentes dos registrados no laudo patrimonial devido ao tratamento probabilistico inerente ao
processo de estimativa. A Empresa revisa suas estimativas pelo menos anualmente. As principais
premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de
incerteza em estimativas na data de reporte, envolvendo risco significativo de causar um ajuste
significativo no valor contabil dos ativos e passivos no proximo exercicio financeiro, sdo discutidas a
seguir.
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Anexo |l ao Laudo de avaliagdo do valor patrimonial de quotas
apurado por meio dos livros contébeis

BOXIFARMA SOLUGOES EM SAUDE LTDA.

Notas explicativas da administrag&o ao balango patrimonial resumido
Em 30 de setembro de 2025

Expresso em Reais, exceto quando indicado de outra forma

3.1 Perda porreducédo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

Uma perda por reducéo ao valor recuperavel existe quando o valor contébil de um ativo ou unidade
geradora de caixa excede o seuvalor recuperavel. O calculo do valor justo liquido das despesas de venda
€ baseado em informacobes disponiveis de transagdes de venda de ativos similares ou pregos de
mercado menos as despesas de venda. O célculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de
caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do orgamento para 0s proximos cinco anos e nao incluem
atividades de reorganizagcdo com as quais a Empresa ainda ndo tenha se comprometido ou
investimentos futuros significativos que melhorardo a base de ativos da unidade geradora de caixa
objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa
descontado, bem como aos recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada
para fins de extrapolagao.

3.2 Provisao para perdas de crédito esperadas para contas a receber e ativos de contrato

A Empresa utiliza julgamento profissional para calcular a perda de crédito esperada para contas a
receber e ativos de contrato. As taxas de provisdo aplicadas sdo baseadas em dias de atraso para
agrupamentos de varios segmentos de clientes que apresentam padroes de perda semelhantes (como,
por exemplo, por regido geografica, tipo de produto ou tipo de cliente e risco de crédito, entre outras).
Em todas as datas de relatorios, as taxas de perda histérica observadas sdo atualizadas e as mudancas
nas estimativas prospectivas sdo analisadas. A avaliagéo da correlagao entre as taxas de perda histérica
observadas, as condi¢gbes econdmicas previstas e as perdas de crédito esperadas sdo uma estimativa
significativa. A quantidade de perdas de crédito esperadas € sensivel a mudangas nas circunstancias e
nas condigbes econdmicas previstas. A experiéncia historica de perda de crédito da Empresa e a
previsdo das condigdes econdmicas também podem néo representar o padréo real do cliente no futuro.

3.3 Tributos

Ativo fiscal diferido é reconhecido para todos os prejuizos fiscais nao utilizados na extensdo em que seja
provavel que haja lucro tributavel disponivel para permitir a utilizagdo dos referidos prejuizos.
Julgamento significativo da Administragéo é requerido para determinar o valor do ativo fiscal diferido que
pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente com
estratégias de planejamento fiscal futuras. Nao ha na data do balango ativos diferidos sobre prejuizos
constituidos.

3.4 Mensuragio ao valor justo dos instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros registrados no balango patrimonial ndo pode ser
mensurado com base em pregos cotados nos mercados ativos, o valor justo € mensurado com base em
técnicas de avaliagéo, incluindo o modelo de fluxo de caixa descontado. Os inputs considerados nestes
modelos s&o obtidos de mercados observaveis, quando possivel. Nas situagdes em que estes inputs
nao podem ser obtidos de mercados observaveis, um grau de julgamento é necessario para estabelecer
0s respectivos valores justos. Os julgamentos associados incluem avaliagao do risco de liquidez, risco
de crédito e volatilidade. Mudancas nas premissas relativas a estes fatores poderiam afetar o valor justo
dos instrumentos financeiros. A contraprestagdo contingente, resultante de combinagdes de negdcios,
€ avaliada pelo valor justo na data da aquisicdo como parte da combinagdo de negdcios. Quando a

Este Anexo ¢ parte integrante e inseparavel do Laudo de avaliagao do valor patrimonial de quotas, apurado por meio dos livros da BOXIFARMA SOLUGOES EM SAUDE LTDA., emitido pela
TATICCA Auditores e Consultores Ltda., em 07 de novembro de 2025
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Anexo |l ao Laudo de avaliagdo do valor patrimonial de quotas
apurado por meio dos livros contébeis

BOXIFARMA SOLUGOES EM SAUDE LTDA.

Notas explicativas da administrag&o ao balango patrimonial resumido
Em 30 de setembro de 2025

Expresso em Reais, exceto quando indicado de outra forma

contraprestagao contingente atende a definigao de passivo financeiro, € subsequentemente reavaliada
ao valor justo a cada data de reporte.

3.5 Provisado parariscos tributarios, civeis e trabalhistas

A avaliacdo da probabilidade de perda, para reconhecimento para causas tributarias, civeis e
trabalhistas inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias
disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem
como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes s&o revisadas e ajustadas para levar em conta
alteracOes nas circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais
ou exposigdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.
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Sobre a TATICCA

A TATICCA é uma firma que presta servigos de auditoria externa e interna, impostos,
consultoria, assessoria Companhiarial, corporate finance, treinamentos, tecnologia,
pericia, investigagdes, sustentabilidade, mapeamento de riscos, contabilidade e servigos
correlatos. A TATICCA é firma-membro da ALLINIAL GLOBAL, uma alianga global de
entidades independentes de auditoria, contabilidade e consultoria.

TATICCA Auditores e Consultores Ltda.
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PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DA INCORPORACAO DA
CM CAMPINAS MEDICAMENTOS ESPECIAIS LTDA
PELA

CM HOSPITALAR S.A.

Celebrado entre:

CM HOSPITALAR S.A, sociedade por agdes, com sede na Cidade de Ribeirdo Preto, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Luiz Maggioni, n. 2.727, Distrito Empresarial, CEP 14.072-055, inscrita no Cadastro
Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (“CNP]/MEF") sob o n® 12.420.164/0001-57
e na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo ("JUCESP") sob o NIRE n? 35.300.486.854, neste ato
representada na forma prevista em seu Estatuto Social, na qualidade de Incorporadora

("Incorporadora” ou “CM Hospitalar”);

CM CAMPINAS MEDICAMENTOS ESPECIAIS LTDA.,, sociedade limitada, com sede na Cidade de
Campinas, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Bardo de Itapura, n2. 1316, bairro Botafogo, CEP 13.020-
432, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 11.371.888/0001-95 e na JUCESP sob o NIRE 35.223.739.854,

neste ato representada na forma do seu Contrato Social, na qualidade de incorporada (“CM

Campinas” ou “Incorporada”).

Incorporadora e Incorporada, em conjunto, doravante designadas simplesmente “Partes” e, cada qual

individualmente, “Parte”.

PREAMBULO
@) Considerando que a Incorporadora é uma sociedade por a¢des detentora, da totalidade do
capital social das Incorporadas;
(ii) Considerando que as administracdes da Incorporadora e da Incorporada desejam

estabelecer os termos e condig¢des para a incorporagio, da Incorporada, pela Incorporadora;

(iii) Considerando que as administracdes da Incorporadora e da Incorporada acreditam que a
Incorporacdo promovera beneficios de ordem administrativa e econdmica para os acionistas da

Incorporadora e para a acionista tnica da Incorporada;
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(iv) Considerando que, a incorporagio pretendida, se aprovada, sera realizada sem aumento do
capital social da Incorporadora e sem diluicdo de seus atuais acionistas, nos termos do art. 16 da
Resolucdo CVM n° 78/2022 (“RCVM 78”), ndo sdo aplicaveis as obrigacdes previstas no Capitulo III
da RCVM 78; e

W) Considerando que, a CM Hospitalar pretende incorporar a Incorporada.

Resolvem as Partes firmar, em atendimento ao disposto nos artigos 223 e seguintes da Lei n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das S.A.") e com observancia das normas
aplicaveis da CVM, o presente Protocolo e Justificacdo da Incorporacido pela CM Hospitalar da CM

Campinas. ("Protocolo e Justificacdo"), visando a regular os termos e condigbes aplicaveis a

incorporagao da Incorporada pela CM Hospitalar ("Incorporacido”), observados os termos, clausulas

e condi¢des adiante consubstanciados.

Clausula 12: Interpretacao e Definigoes

1.1 Interpretacao. Neste Protocolo e Justificagdo, a menos que exigido de outra forma pelo

contexto:

)] os titulos e cabecgalhos servem meramente para referéncia e ndo devem limitar ou afetar o

significado atribuido a clausula a que fazem referéncia;

» o«

(ii)  ostermos “inclusive”, “incluindo” e outros termos semelhantes serdo interpretados como se

estivessem acompanhados do termo “exemplificativamente”;

(iii) sempre que exigido pelo contexto, as defini¢des contidas neste Protocolo e Justificacdo aplicar-

se-do tanto no singular quanto no plural e o género masculino incluird o feminino e vice-versa;

(iv) referéncias a qualquer documento ou outros instrumentos incluem todas as suas alteracdes,
substitui¢des, consolidagdes e respectivas complementacoes, salvo se expressamente disposto

de forma diferente; e

(v)  referéncias a disposicdes legais serdo interpretadas como referéncias as disposicdes legais
respectivamente alteradas, estendidas, consolidadas ou reformuladas na data deste Protocolo

e Justificagdo.

1.2 Defini¢des. Os termos iniciados com letras maidsculas constantes deste Protocolo e

Justificacdo terdo os significados a eles atribuidos neste instrumento.

Clausula 22: Objeto
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2.1 Este instrumento de Protocolo e Justificagdo tem por objeto consubstanciar as justificativas,
os termos, as cldusulas e as condi¢ées da proposta de Incorporacdo da Incorporada pela CM
Hospitalar, que sera levada a deliberacao dos acionistas da Incorporadora e da Incorporada, sendo

que a CM Hospitalar detém a totalidade do capital social da Incorporada (“Incorporacdo” ou
“Operacao”).
2.2 Mediante as aprovagdes descritas na Clausula 6 abaixo:

2.2.1 A CM Hospitalar incorporara a integralidade do acervo patrimonial da Incorporada pelo seu
valor patrimonial contabil, e sucedera a Incorporada em todos os seus direitos e obrigacdes, com
efeitos contados a partir da aprovacio da operagdo pelos acionistas da CM Hospitalar, em Assembleia

Geral, e da Incorporada, em sua respectiva delibera¢do societaria;

2.2.2 Alncorporada serd extinta e, como consequéncia, quotas de sua emissao serdo canceladas e
extintas, sendo que o capital social da CM Hospitalar permanecera inalterado apds a Incorporacao,

nos termos do disposto na clausula 52.

Clausula 32: Justificac¢io e interesse das partes

3.1 Justificacdao, motivos e Beneficios. A Incorporacio visa a melhor estratégia de otimizagio
das bases societarias e de negdcios da CM Hospitalar. A realizacdo da Operagdo se justifica e esta no
melhor interesse das Partes, pois sera possivel reorganizar e explorar os elementos patrimoniais de

forma unificada e mais eficiente, mantendo o padrio e orientagdo geral de negécios.

3.1.1 Com isso, pretende-se reduzir custos de ordem administrativa, além de tornar a
administracdo Unica mais eficiente ao gerar aproveitamento de sinergias, o que resultard em

beneficios de natureza patrimonial e financeira para a CM Hospitalar e para a Incorporada.

3.2. Fatores de risco. As Partes entendem que a Opera¢do ndo aumentara a exposicido de risco

dos acionistas das Partes e/ou de terceiros interessados.

Clausula 42: Avaliagio

4.1 Empresa Avaliadora. As Partes contrataram a empresa especializada TATICCA
AUDITORES E CONSULTORES LTDA,, sociedade estabelecida na cidade de Sao Paulo/SP, na Rua
Doutor Geraldo Campos Moreira, n® 375, Sala 51, Cidade Mongoes, CEP 04571-020, CNP] n®
12.651.123/0001-71, registrada no CRC/SP n? 2SP034902/0 (“Empresa Avaliadora”), para a

elaboracdo do Laudo de Avaliagido da Incorporada, nos termos dos artigos 226 e seguintes da Lei das

S.A.
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4.2 Ratificacdo da Contratacao e Nomeacdo da Empresa Avaliadora. A escolha, a contratacdo
e anomeagdo da Empresa Avaliadora para elaboragdo do Laudo de Avaliacdo contabil da Incorporada

devera ser ratificada pelos acionistas da CM Hospitalar.

4.3 Avaliacao da Incorporada. A CM Hospitalar e a Incorporada concordam que, na forma do

laudo de avaliagdo constante do Anexo I a este Protocolo e Justificagdo ("Laudo de Avaliacao"), o

patrimoénio liquido da Incorporada foi determinado com base no critério contabil, pela Empresa
Avaliadora, na data base de 30 de setembro de 2025 ("Data-Base"), com base no balango patrimonial
elaborado pela administracdo da Incorporada para a Data-Base e para esse fim especifico. De acordo
com as informacgdes constantes do Laudo de Avaliagdo, foi apurado o valor de patrimoénio liquido a
descoberto contabil da Incorporada na Data-Base de R$ 385.164,83 (trezentos e oitenta e cinco mil,

cento e sessenta e quatro reais e oitenta e trés centavos).

4.4 Varia¢oes patrimoniais ocorridas posteriormente a data-base da Incorporacio. As
variagdes patrimoniais da Incorporada ocorridas entre a Data-Base e a data da efetiva Incorporacao
deverdo ser integralmente absorvidas pela CM Hospitalar e registradas diretamente em seus livros

contabeis.

4.4 Conflito. A Empresa Avaliadora declarou nao ter interesse, direto ou indireto, na sociedade
envolvida na Incorporagdo ou, ainda, no tocante a prépria Incorporagio, que pudesse impedir ou

afetar a preparacao do Laudo de Avaliagdo a ela solicitado, para fins da Incorporacao.

4.5 Inaplicabilidade do artigo 264 da Lei das S.A. Tendo em vista que a Incorporada é
integralmente detida pela CM Hospitalar, ndo havera aumento de capital decorrente da Incorporacao
nem a emissdo de novas a¢des da CM Hospitalar, tampouco qualquer relagio de substituicdo de acdes.
Ademais, nos termos da Decisao do Colegiado da Comissdo de Valores Mobilidrios em 15/02/2018,
a respeito da consulta formulada no Processo SEI 19957.011351/2017-21, o laudo de que trata o
artigo 264 da Lei das S.A. é inaplicavel em caso de incorporacido de controlada integralmente detida

e, portanto, a Incorporagio.

Clausula 52: Aspectos Gerais da Incorporaciao

Caso a proposta da Incorporagio seja aprovada, a Incorporacdo serd implementada de acordo com

as seguintes bases:
5.1 Capital social. Composi¢do atual:

5.1.1 CM Campinas. A CM Campinas é uma sociedade limitada. Nesta data, o capital social da CM
Campinas é de R$ 1.646.229,00 (um milhdo, seiscentos e quarenta e seis mil, duzentos e vinte e nove

reais), totalmente subscrito e integralizado, divididos em 1.646.229 (um milhdo, seiscentos e

Rubrica Rubricar

L | #6




Docusign Envelope ID: 48BE71AD-59C0-4DB9-B19E-DDA16B4F9DDO

quarenta e seis mil, duzentos e vinte e nove) quotas, com valor nominal de R$1,00 (um real) cada,

detidas integralmente pela Incorporadora.

5.1.2 Incorporadora. A CM Hospitalar sociedade por acdes de capital aberto, cujas agdes sdo
negociadas no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”). Nesta data, o capital social da
CM Hospitalar é de R$ 2.549.392.366,31 (dois bilhdes, quinhentos e quarenta e nove milhges,
trezentos e noventa e dois mil, trezentos e sessenta e seis reais e trinta e um centavos), totalmente
subscrito e integralizado, divididos em 322.820.608 (trezentas e vinte e duas milhdes, oitocentas e

vinte mil, seiscentas e oito) a¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

5.2 Efeitos da Incorporacio no capital social das Partes:

(i) A CM Hospitalar absorvera a totalidade dos ativos e passivos da Incorporada, que sera
extinta.

(ii) A Incorporagdo ndo resultara em aumento de capital da CM Hospitalar, o qual permanecera

inalterado, considerando que todas as ac¢des representativas do capital social da Incorporada sao
integralmente detidas pela CM Hospitalar e, portanto, a participagdo que a CM Hospitalar possui na
Incorporada sera cancelada e substituida pelos ativos e passivos da Incorporada na data da

Incorporacao.

(iii) Nao havera, como resultado da Incorporagdo, qualquer alteragio nos direitos patrimoniais e

politicos das a¢des de emissdo da CM Hospitalar existentes.

(iv) As quotas representativas do capital social da Incorporada serdo extintas e canceladas no

ato da Incorporacio.

W) As atividades da Incorporada continuardo sendo realizadas em seus atuais estabelecimentos,

conforme filiais da CM Hospitalar ja existentes.

5.3 Direito de Recesso. Nio havera direito de recesso na Incorporadora em decorréncia dos
artigos 136 e 137 da Lei das S.A. A CM Hospitalar, na qualidade de tnica acionista da Incorporada,
aprovara a Incorporacdo por unanimidade, ndo havendo, portanto, acionistas dissidentes na

Incorporada.

5.4 Relacdo de Troca. Tendo em vista que (a) as a¢des da Incorporada serdo extintas e
canceladas em virtude da Incorporacao, e (b) ndo havera aumento de capital ou a emissao de novas
acoes pela CM Hospitalar decorrente da Incorporagio, ndo havera qualquer relacio de troca entre

acoes da Incorporada e da CM hospitalar.

5.5 Extincdo e Sucessdo. Caso a Incorporagio venha a ser aprovada, a Incorporada sera extinta
e sucedida pela CM Hospitalar, a titulo universal e sem solu¢ido de continuidade, em todos os seus
ativos e passivos, direitos e obrigacdes, de qualquer natureza, patrimoniais ou ndo patrimoniais.
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Clausula 62: Atos da incorporacio
6.1 A efetivacdo da Incorporacdo dependera dos seguintes atos:

6.1.1 Reunido do Conselho de Administracdo da Incorporadora para deliberar acerca da proposta
da Incorporacdo nos termos deste Protocolo e Justificacdo e a convocacdo da Assembleia Geral
Extraordinidria da CM Hospitalar que deliberard acerca deste Protocolo e Justificacdo e da

Incorporacao.
6.1.2. Reunido do Conselho fiscal da Incorporadora, para opinar sobre a Incorporagao;

6.1.3. Assembleia Geral Extraordinaria da CM Hospitalar para deliberar sobre: (i) o Protocolo e
Justificacao; (ii) a ratificacdo da contratagdo da Empresa Avaliadora; (iii) os Laudos de Avaliagao; (iv)

a Incorporacao; e

6.1.4 Deliberagdes societdrias da Incorporada para deliberar sobre: (i) o Protocolo; (ii) a
ratificacdo da contratacdo da Empresa Avaliadora para a elaboracdo do Laudo de Avaliagao; (iii) o
Laudo de Avaliagdo; (iv) a Incorporagio da Incorporada pela Incorporadora; e (v) a autorizacdo para
que a administracdo pratique os atos necessarios para a implementac¢do das deliberagdes anteriores,

caso aprovadas.

Clausula 72: Disposicoes gerais

7.1 Despesas. Estima-se que as despesas com a Incorporacido serdo de aproximadamente R$

50.000,00 (cinquenta mil reais);

7.2 Independéncia das disposigoes. A eventual declaracdo por qualquer juizo ou tribunal de
nulidade ou a ineficacia de qualquer das avencas contidas neste Protocolo e Justificacio nao
prejudicara a validade e eficacia das demais, que serdo integralmente cumpridas, obrigando-se as
Partes a envidar seus melhores esforcos de modo a ajustar-se validamente para obter os mesmos

efeitos da avenca que tiver sido anulada ou tiver se tornado ineficaz.

7.3 Acordo integral, anexo e aditamentos. Este Protocolo e Justificacdo e seu anexo
constituem a totalidade dos entendimentos e avengas dos administradores das Partes, conforme
aplicavel, com relacdo as matérias aqui reguladas. Este Protocolo e Justificacdo e seu anexo somente
poderdo ser alterados ou aditados por meio de instrumento escrito assinado por todos os

administradores das Partes.

7.4 Arquivamento. Aprovada a Incorporagdo pelos acionistas da CM Hospitalar e da
Incorporada, competird a administragdo da CM Hospitalar promover o arquivamento e a publicagio
de todos os atos relativos a Incorporacdo nos termos do artigo 227, §3° da Lei das S.A,, e realizar os

registros necessarios perante as reparticdes federais, estaduais e municipais competentes. Os custos
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e despesas decorrentes da implementagdo da Incorporacdo serdo de responsabilidade da CM

Hospitalar.

7.5 Lei aplicavel. Este Protocolo e Justificacdo sera regido e interpretado de acordo com as leis

da Republica Federativa do Brasil.

7.6 Dispensa de requisitos. Nos termos do artigo 16 da Resolugdo CVM 78, de 29 de marco de
2022, considerando que a Incorporagdo ndo resultara em qualquer diluicdo no capital social da
Incorporadora, ndo se faz a necessaria (i) a auditoria independente das demonstragdes financeiras
da Incorporada na Data-Base; e (ii) a elaboragdo de informacgdes financeiras pro forma das

sociedades envolvidas.

7.7 Aprovacgdes. A realizacdo da Incorporagdo ndo estara sujeita a submissao a ou aprovacao de
qualquer autoridade brasileira ou estrangeira, incluindo, mas nao se limitando a aprovagdes

regulatérias ou concorrenciais.

7.8 Documentos. O presente Protocolo e Justificagdo, o Laudo de Avaliacio e demais
documentos aqui mencionados serdo disponibilizados aos acionistas oportunamente, na sede social
da CM Hospitalar e nos sites de relagdes com investidores da CM Hospitalar (ri.viveo.com.br), da CVM

(https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 (www.b3.com.br).

7.9 Nos termos do artigo 234 da Lei das S.A,, a certiddo da Incorporagdo passada pelo registro
de empresas serd documento habil para o registro e a averbacdo, nos registros publicos e privados
competentes, da sucessdo universal pela CM Hospitalar em relacdo aos bens, direitos, ativos
pretensoes, faculdades, poderes, imunidades, acdes, exce¢des, deveres, obrigacdes, passivos,
sujeicdes, onus e responsabilidades integrantes ou relacionados a incorporacio da Incorporada pela

CM Hospitalar.

7.10 Foro. Fica eleito o foro da comarca de Ribeirido Preto, Estado de Sao Paulo, para dirimir todas
as questoes oriundas do presente Protocolo e Justificagdo, com a rentuncia de qualquer outro, por

mais privilegiado que seja ou venha a ser.

7.11  Assinatura Eletronica. As Partes reconhecem que as declaracées de vontade das Partes
contratantes mediante assinatura digital presumem-se verdadeiras em relagdo aos signatarios
quando é utilizado o processo de certificacdo disponibilizado pela Infraestrutura de Chaves Publicas
Brasileira - ICP-Brasil, conforme admitido pelo artigo 10 e seu paragrafo primeiro da Medida
Provisoria n? 2.200, de 24 de agosto de 2001, em vigor no Brasil, reconhecendo essa forma de
contratacdo em meio eletronico, digital e informatico como valida e plenamente eficaz, constituindo
titulo executivo extrajudicial para todos os fins de direito. Na forma acima prevista, este Protocolo e
Justificacdo, e seu anexo, podem ser assinados digitalmente por meio eletronico conforme disposto
nesta clausula.

Rubrica Rubricar
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7.12  Assinatura Eletronica. As Partes convencionam que, para todos os fins de direito, a data de

inicio da produgao de efeitos do presente Protocolo e Justificacdo sera a data do presente documento,

ainda que qualquer das partes venha assinar eletronicamente este Protocolo e Justificacdo em data

posterior, por qualquer motivo, hip6tese em que as partes, desde logo, concordam com a retroagdo

dos efeitos deste instrumento para data aqui mencionada.

E, por estarem justas e contratadas, as Partes, assinam o presente Protocolo e Justificacdo de

Incorporac¢do em 01 (uma) via eletronica.

Ribeirao Preto/SP, 11 de novembro de 2025.

CM HOSPITALAR S.A.
Assinado por: Assinado por:
| Frodurico Aldani Flawia A Lima (arvallis
ederiegde Aguiar Oldani FEARES#¢Lima Carvalho
Vice-Presidente Administrativo e Financeiro Diretora de Rela¢des com Investidores M&A

CM CAMPINAS MEDICAMENTOS ESPECIAIS LTDA.

Assinado por: Assinado por:

Freduice AlAawi Flavia Ao (ima (armalles
redepieode Aguiar Oldani FPatia°déLima Carvalho
Diretor Financeiro Diretora
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Laudo de avaliagéo
do valor patrimonial de quotas
apurado por meio dos livros contabeis

Em 30 de setembro de 2025
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® www.taticca.com.br
TAT'CCA Rua Alameda Rio Branco, 14 - Sala 105° Andar -
Centro, Blumenau - SC, 89010-300

Fone: +55 47 3232-2040

Audit / Tax /Corporate Finance / Advisory

Laudo de avaliagéo do valor patrimonial de quotas
apurado por meio dos livros contabeis

Aos

Administradores e Quotistas da

CM CAMPINAS MEDICAMENTOS ESPECIAIS LTDA.
CAMPINAS | SP

Dados da organizagdo contabil

TATICCA Auditores e Consultores Ltda., sociedade estabelecida na cidade de Sdo Paulo, na Rua Doutor Geraldo
Campos Moreira, no 375, Sala 51, Cidade Mongoes, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério
da Fazendasobon.®12.651.123/0001-71, registrada no Conselho Regional de Contabilidade de Sao Paulo (SP) sob
0 n.% CRC 25P034902/0, representada pelo seu sdcio infra-assinado, Sr. Luis Carlos de Souza, contador, portador
do RG n.©2.616.002, inscrito no CPF sob 0 n.©612.539.289-91 e no Conselho Regional de Contabilidade de Santa
Catarina sob 0 n.° CRC-SC 021585/0-4, residente e domiciliado a Rua Elsa Odebrecht, 387, Bairro Garcia, Cidade
de Blumenau (SC), com escritério no mesmo enderego da representada, nomeada pela administragdo, para
proceder a avaliagdo do valor patrimonial de quotas apurado por meio dos livros contabeis da CM CAMPINAS
MEDICAMENTOS ESPECIAIS LTDA. (Empresa), sociedade limitada com sede na cidade de Campinas, Estado de Séo
Paulo, na Avenida Barao de Itapura, n® 1316, Bairro Botafogo, CEP 13.020-432, Inscrita perante o CNPJ sob 0 n.°
11.371.888/0001-95, em 30 de setembro de 2025, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
resumido no Anexo | e ll, apresenta a seguir o resultado de seus trabalhos.

Objetivo da avaliagdo

1. Aavaliagédo dovalor patrimonial contabil apurado por meio dos livros contabeis em 30 de setembro de 2025 da
CM CAMPINAS MEDICAMENTOS ESPECIAIS LTDA. O laudo tem por objetivo a incorporagao desta Sociedade
por CM HOSPITALAR S.A.

Responsabilidade da administragdo sobre as informagdes contéabeis

2. Aadministragdo da Empresa é responsavel pela escrituragao dos livros e elaboragéo de informagdes contabeis
de acordo com as praticas contabeis brasileiras, assim como pelos controles internos relevantes que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragao de tais informagdes contébeis livres de distorgéo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. O resumo das principais praticas contabeis
adotadas pela Empresa esta descrito no Anexo Il do laudo de avaliagéo.

Alcance dos trabalhos e responsabilidade do contador

3. Nossaresponsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre o valor patrimonial de quotas apurado por meio
dos livros contabeis da CM CAMPINAS MEDICAMENTOS ESPECIAIS LTDA. (Empresa), em 30 de setembro de
2025, com base nos trabalhos conduzidos de acordo com o Comunicado Técnico CTG 2002, aprovado pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC), que prevé a aplicagdo de procedimentos de exame no balango
patrimonial para emissdo de um laudo de avaliagdo. Assim, efetuamos o exame do referido balango
patrimonial da Empresa de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, que requerem o
cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo
de obter segurancga razoavel de que o patriménio liquido contabil apurado para a elaborag&o de nosso laudo
de avaliagao esta livre de distorgao relevante.

(7wt eo
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® www.taticca.com.br
TAT'CCA Rua Alameda Rio Branco, 14 - Sala 105° Andar -
Centro, Blumenau - SC, 89010-300

Fone: +55 47 3232-2040

Audit / Tax /Corporate Finance / Advisory

A emisséo de laudo de avaliagdo envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtengédo de
evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do
contador, incluindo a avaliagao dos riscos de distor¢éo relevante no patriménio liquido, independentemente
se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagcdo de riscos, o contador considera os controles internos
relevantes para a elaboracdo do balanco patrimonial da Empresa para planejar os procedimentos que sao
apropriados nas circunstancias, mas, néo, para fins de expressar uma opinido sobre a efetividade desses
controles internos da Empresa. O trabalho inclui, também, a avaliagdo da adequagéo das politicas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragdo. Acreditamos que a evidéncia
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa concluséo.

Concluséo

Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor negativo de R$ 385.164,83 (trezentos e oitenta e
cinco mil, cento e sessenta e quatro reais e oitenta e trés centavos), conforme balango patrimonial em 30 de
setembro de 2025, registrado nos livros contabeis e resumido no Anexo |, representa, em todos os aspectos
relevantes, o patriménio liquido a descoberto contabil de CM CAMPINAS MEDICAMENTOS ESPECIAIS LTDA.,
avaliado de acordo com as praticas contabeis adotadas brasileiras.

Das informacdes e esclarecimentos quanto a independéncia profissional e conflitos de interesse

Em atendimento aos requisitos da Comisséo de Valores Mobiliarios, informamos que:

(a) de acordo com as normas profissionais estabelecidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, néo
temos conhecimento de conflito de interesse, direto ou indireto, tampouco de qualquer outra
circunstancia que represente conflito de interesse em relagéo aos servigos que foram por nés prestados
e que estdo acima descritos; e

(b) néo temos conhecimento de nenhuma agao do controlador ou dos administradores da Empresa com
objetivo de direcionar, limitar, dificultar ou praticar quaisquer atos que tenham ou possam ter
comprometido o acesso, a utilizagdo ou o conhecimento de informagdes, bens, documentos ou
metodologias de trabalho relevantes para a qualidade das respectivas conclusdes

Blumenau (SC), 07 de novembro de 2025.

TATICCA Auditores e Consultores Ltda.

CRC-SP-034902/

uis Carlos de Souza
Sdcio

Contador CRC-SC-021585/0-4

(7wt eo

Rubricar




Docusign Envelope ID: 48BE71AD-59C0-4DB9-B19E-DDA16B4F9DDO

Anexo | ao Laudo de avaliag&o do valor patrimonial de quotas

apurado por meio dos livros contabeis

CM CAMPINAS MEDICAMENTQOS ESPECIAIS LTDA.
Balanco patrimonial resumido

Em 30 de setembro de 2025

Expresso em Reais, exceto quando indicado de outra forma

Ativo 30/09/2025 Passivo e patrimdnio liquido 30/09/2025
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 1.812.277,72 Fornecedores 3.629.677,87
Contas a receber de clientes 1.801.827,82 Partes relacionadas 644,99
Impostos a recuperar 9.508,32 Passivo de arrendamento 223.410,26
Outros ativos 48.894,00 Obrigagdes tributarias 112.899,80
Qutros passivos 139.9983,20
3.672.507,86 4.106.626,12
Nao circulante N&o circulante
Partes relacionadas 200.000,00 Passivo de arrendamento 1.253.353,27
Imobilizado 202.490,34 Partes relacionadas 221.501,50
Direito de uso 1.121.317,86
1.474.854,77
1.523.808,20 Total do passivo 5.581.480,89
Patrimonio liquido a descoberto
Capital social 1.646.229,00
Prejuizos acumulados (2.031.393,83)
(385.164,83)
Total do ativo Total do passivo e do patrimdnio liquido 5.196.316,06

5.196.316,06

Este Anexo € parte integrante e inseparavel do Laudo de avaliagdo do valor patrimonial de quotas, apurado por meio dos livros da CM CAMPINAS MEDICAMENTOS ESPECIAIS LTDA., emitido pela
TATICCA Auditores e Consultores Ltda., em 07 de novembro de 2025

TATICCA3 |7
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Anexo |l ao Laudo de avaliagdo do valor patrimonial de quotas
apurado por meio dos livros contébeis

CM CAMPINAS MEDICAMENTOS ESPECIAIS LTDA.

Notas explicativas da administrag&o ao balango patrimonial resumido
Em 30 de setembro de 2025

Expresso em Reais, exceto quando indicado de outra forma

2.1

2.2

2.3

Contexto operacional

A CM CAMPINAS MEDICAMENTOS ESPECIAIS LTDA. (“Empresa”) constituida em 06 de novembro de
2009, tem sua sede social no municipio de Campinas, Estado de Sdo Paulo. ACM Campinas
Medicamentos Especiais Ltda. posiciona-se como uma distribuidora estratégica de fArmacos de alta
complexidade, com foco em medicamentos especiais, controlados e produtos hospitalares de uso
institucional. Sua operagéo esta concentrada em Campinas (SP), um polo logistico e tecnoldgico
relevante do setor de saude e biotecnologia no Brasil, o que favorece a integragdo com 0s principais
centros farmacéuticos, laboratérios e prestadores de servigos hospitalares do pais.

Principais politicas contabeis adotadas para a elaboracao do laudo de avaliagcao

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa, compreendem o saldo em caixa, os depdsitos bancarios a vista e as
aplicacbes financeiras de curto prazo com liquidez imediata, conversiveis em um montante conhecido
de caixa, e com baixo risco de variagao de seu valor. As aplicagoes financeiras sao registradas pelo valor
de aquisigao acrescido dos rendimentos auferidos até as datas dos balangos, 0s quais se aproximam
de seu valor justo e ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizagdo.

Contas areceber

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de
mercadorias e pela prestagao de servigos no decurso normal das atividades da Empresa. As contas a
receber de clientes, inicialmente, sdo reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas
pelo custo amortizado com o uso do método da taxa de juros efetiva menos a provisao para impairment
(perdas no recebimento de créditos). Na pratica sdo reconhecidas ao valor faturado ajustado a valor
presente e pela proviséo para perdas, quando necessario.

Instrumentos financeiros

Um instrumento financeiro € um contrato que da origem a um ativo financeiro de uma entidade e a um
passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade.

Ativos

Sao classificados, no reconhecimento inicial, como ativos financeiros a valor justo por meio do
resultado. Todos os ativos financeiros s&o reconhecidos a valor justo, acrescido, no caso de ativos
financeiros ndo contabilizados a valor justo por meio do resultado, dos custos de transacdo que sao
atribuiveis a aquisigéo do ativo financeiro.

O ativo financeiro da Empresa é representado por aplicagao financeira, classificada como equivalente
de caixa e contas a receber, classificados como empréstimos e recebiveis.

Este Anexo é parte integrante e inseparavel do Laudo de avaliagdo do valor patrimonial de quotas, apurado por meio dos livios da CM CAMPINAS MEDICAMENTOS ESPECIAIS LTDA., emitido

pela TATICCA Auditores e Consultores Ltda., em 07 de novembro de 2025
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Anexo |l ao Laudo de avaliagdo do valor patrimonial de quotas
apurado por meio dos livros contébeis

CM CAMPINAS MEDICAMENTOS ESPECIAIS LTDA.

Notas explicativas da administrag&o ao balango patrimonial resumido
Em 30 de setembro de 2025

Expresso em Reais, exceto quando indicado de outra forma

24

2.5

As aplicagdes financeiras s&o classificadas e contabilizadas ao valor justo por meio do resultado pois
sdo ativos mantidos para negociagdo, umavez que sdo adquiridos com o objetivo de venda ou recompra
no curto prazo.

Passivos

S&o classificados, no reconhecimento inicial, como contas a pagar e referem-se substancialmente a
valores a pagar a fornecedores.

Derivativos
A Empresa ndo tem contratos de derivativos e ndo aplica a contabilidade de Hedge.
Provisbes

De forma geral, provisdes s&o reconhecidas quando a Empresa tem uma obrigacdo presente (legal ou
nao formalizada) em consequéncia de um evento passado, é provavel gue beneficios econdmicos sejam
requeridos para liquidar a obrigagdo e uma estimativa confidvel do valor da obrigagédo possa ser feita.
Quando a Empresa espera que o valor de uma provisao seja reembolsado, no todo ou em parte, por
exemplo, por for¢ga de um contrato de seguro, o reembolso € reconhecido como um ativo separado, mas
apenas qguando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisdo é
apresentada na demonstragao do resultado, liquida de qualquer reembolso.

Capital social
As quotas do capital social sdo classificadas como patrimonio liquido.
Uso de estimativas e julgamentos

A preparacéo do laudo patrimonial requer que a Administragao faga julgamentos, estimativas e adote
premissas que afetam os valores apresentados de ativos e passivos. O laudo patrimonial foi elaborado
com apoio em diversas bases de avaliagdo utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas
contabeis envolvidas na preparagéo do laudo patrimonial foram apoiadas em fatores objetivos e
subjetivos, com base no julgamento da Administracdo para determinagdo do valor adequado a ser
registrado no laudo patrimonial.

Aliguidacéao das transacodes envolvendo estas estimativas poderé resultar em valores significativamente
divergentes dos registrados no laudo patrimonial devido ao tratamento probabilistico inerente ao
processo de estimativa. A Empresa revisa suas estimativas pelo menos anualmente. As principais
premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de
incerteza em estimativas na data de reporte, envolvendo risco significativo de causar um ajuste
significativo no valor contabil dos ativos e passivos no proximo exercicio financeiro, sédo discutidas a
seguir.

Este Anexo é parte integrante e inseparavel do Laudo de avaliagdo do valor patrimonial de quotas, apurado por meio dos livios da CM CAMPINAS MEDICAMENTOS ESPECIAIS LTDA., emitido

pela TATICCA Auditores e Consultores Ltda., em 07 de novembro de 2025
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Anexo |l ao Laudo de avaliagdo do valor patrimonial de quotas
apurado por meio dos livros contébeis

CM CAMPINAS MEDICAMENTOS ESPECIAIS LTDA.

Notas explicativas da administrag&o ao balango patrimonial resumido
Em 30 de setembro de 2025

Expresso em Reais, exceto quando indicado de outra forma

3.1

3.2

3.3

3.4

Perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros

Uma perda por reducéo ao valor recuperavel existe quando o valor contébil de um ativo ou unidade
geradora de caixa excede o seuvalor recuperavel. O calculo do valor justo liquido das despesas de venda
€ baseado em informacobes disponiveis de transagdes de venda de ativos similares ou pregos de
mercado menos as despesas de venda. O célculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de
caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do orgamento para 0s proximos cinco anos e nao incluem
atividades de reorganizagcdo com as quais a Empresa ainda ndo tenha se comprometido ou
investimentos futuros significativos que melhorardo a base de ativos da unidade geradora de caixa
objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa
descontado, bem como aos recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada
para fins de extrapolagao.

Provisao para perdas de crédito esperadas para contas a receber e ativos de contrato

A Empresa utiliza julgamento profissional para calcular a perda de crédito esperada para contas a
receber e ativos de contrato. As taxas de provisdo aplicadas sdo baseadas em dias de atraso para
agrupamentos de varios segmentos de clientes que apresentam padroes de perda semelhantes (como,
por exemplo, por regido geografica, tipo de produto ou tipo de cliente e risco de crédito, entre outras).
Em todas as datas de relatorios, as taxas de perda histérica observadas sdo atualizadas e as mudancas
nas estimativas prospectivas sdo analisadas. A avaliagdo da correlagao entre as taxas de perda histérica
observadas, as condi¢gbes econdmicas previstas e as perdas de crédito esperadas sdo uma estimativa
significativa. A quantidade de perdas de crédito esperadas € sensivel a mudancgas nas circunstancias e
nas condigbes econdmicas previstas. A experiéncia historica de perda de crédito da Empresa e a
previsdo das condigdes econdmicas também podem néo representar o padréo real do cliente no futuro.

Tributos

Ativo fiscal diferido é reconhecido para todos os prejuizos fiscais nao utilizados na extensdo em que seja
provavel que haja lucro tributavel disponivel para permitir a utilizagdo dos referidos prejuizos.
Julgamento significativo da Administragéo é requerido para determinar o valor do ativo fiscal diferido que
pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente com
estratégias de planejamento fiscal futuras. Nao ha na data do balango ativos diferidos sobre prejuizos
constituidos.

Mensuracg&o ao valor justo dos instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros registrados no balango patrimonial ndo pode ser
mensurado com base em pregos cotados nos mercados ativos, o valor justo € mensurado com base em
técnicas de avaliagéo, incluindo o modelo de fluxo de caixa descontado. Os inputs considerados nestes
modelos s&o obtidos de mercados observaveis, quando possivel. Nas situagdes em que estes inputs
nao podem ser obtidos de mercados observaveis, um grau de julgamento é necessario para estabelecer
0s respectivos valores justos. Os julgamentos associados incluem avaliagao do risco de liquidez, risco
de crédito e volatilidade. Mudancas nas premissas relativas a estes fatores poderiam afetar o valor justo
dos instrumentos financeiros. A contraprestagdo contingente, resultante de combinagdes de negdcios,
€ avaliada pelo valor justo na data da aquisicdo como parte da combinagdo de negdcios. Quando a

Este Anexo é parte integrante e inseparavel do Laudo de avaliagdo do valor patrimonial de quotas, apurado por meio dos livios da CM CAMPINAS MEDICAMENTOS ESPECIAIS LTDA., emitido

pela TATICCA Auditores e Consultores Ltda., em 07 de novembro de 2025
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Anexo |l ao Laudo de avaliagdo do valor patrimonial de quotas
apurado por meio dos livros contébeis

CM CAMPINAS MEDICAMENTOS ESPECIAIS LTDA.

Notas explicativas da administrag&o ao balango patrimonial resumido
Em 30 de setembro de 2025

Expresso em Reais, exceto quando indicado de outra forma

3.5

3.6

3.7

contraprestagao contingente atende a definigao de passivo financeiro, € subsequentemente reavaliada
ao valor justo a cada data de reporte.

Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A avaliacdo da probabilidade de perda, para reconhecimento para causas tributarias, civeis e
trabalhistas inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias
disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem
como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes s&o revisadas e ajustadas para levar em conta
alteracOes nas circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais
ou exposigdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Arrendamentos - Determinagao do prazo de arrendamento

A Empresa determina o prazo do arrendamento como o prazo contratual ndo canceldvel, juntamente
com os periodos incluidos em eventual opgao de renovagao na medida em que essa renovagao seja
avaliada como razoavelmente certa e com periodos cobertos por uma opcéo de rescisdo do contrato na
medida em que também seja avaliada como razoavelmente certa. A Empresa possui varios contratos
de arrendamento que incluem opgdes de renovacéao e rescisdo. A Empresa aplica julgamento ao avaliar
se é razoavelmente certo se deve ou nao exercer a opgao de renovar ou rescindir o arrendamento. Nessa
avaliagao considera todos os fatores relevantes que criam um incentivo econdmico para o exercicio da
renovagao ou da rescisdo. Apos a mensuracao inicial a Empresa reavalia o prazo do arrendamento se
houver um evento significativo ou mudanga nas circunstancias que esteja sob seu controle e afetara sua
capacidade de exercer ou nao exercer a opgao de renovar ou rescindir.

Arrendamentos - Estimativa da taxa incremental sobre empréstimos

A Empresa ndo € capaz de determinar prontamente a taxa de juros implicita no arrendamento e,
portanto, considera a sua taxa de incremental nominal sobre empréstimos para mensurar 0s passivos
do arrendamento. A taxa incremental é a taxa de juros que a Empresa teria que pagar ao pedir
emprestado, por prazo semelhante e com garantia semelhante, 0s recursos necessarios para obter o
ativo com valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente econémico similar. Dessa forma, essa
avaliagdo requer que a Administragdo considere estimativas quando ndo ha taxas observaveis
disponiveis (como por exemplo, subsidiarias que nao realizam operagdes de financiamento) ou quando
elas precisam ser ajustadas para refletir os termos e condigdes de um arrendamento (por exemplo,
quando os arrendamentos nao estdo na moeda funcional de uma subsidiaria). A Empresa estima a taxa
incremental usando dados observaveis (como taxas de juros de mercado) quando disponiveis e
considera nesta estimativa aspectos que sédo especificos da Empresa.

Este Anexo é parte integrante e inseparavel do Laudo de avaliagdo do valor patrimonial de quotas, apurado por meio dos livios da CM CAMPINAS MEDICAMENTOS ESPECIAIS LTDA., emitido
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TAL Ubfica
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Docusign Envelope ID: 48BE71AD-59C0-4DB9-B19E-DDA16B4F9DDO

Sobre a TATICCA

A TATICCA é uma firma que presta servigos de auditoria externa e interna, impostos,
consultoria, assessoria Companhiarial, corporate finance, treinamentos, tecnologia,
pericia, investigagdes, sustentabilidade, mapeamento de riscos, contabilidade e servigos
correlatos. A TATICCA é firma-membro da ALLINIAL GLOBAL, uma alianga global de
entidades independentes de auditoria, contabilidade e consultoria.

TATICCA Auditores e Consultores Ltda.



ANEXO IV - INFORMACOES SOBRE O AVALIADOR E PROPOSTA DE PRESTACAO DE SERVICOS
DA TATTICA AUDITORES INDEPENDENTES PARA ELABORACAO DOS LAUDOS DE AVALIACAO
CM CAMPINAS MEDICAMENTOS ESPECIAIS LTDA. E BOXIFARMA SOLUCOES EM SAUDE LTDA.
E ASSESSORIA EXIGIDAS PELO ART. 25, RESOLUCAO CVM N° 81/22

1. Listar os avaliadores recomendados pela administragao

TATICCA Auditores e Consultores Ltda., estabelecida na cidade de Sdo Paulo/SP, na Rua Doutor
Geraldo Campos Moreira, n? 375, Sala 51, Bairro Cidade Mong¢des, CNP]/MF n? 12.651.123/0001-71,
registrada no Conselho Regional de Contabilidade de Sao Paulo sob o n2 2SP034902/0 (“TATICCA™).

2. Descrever a capacita¢ao dos avaliadores recomendados

A TATICCA atua na prestacdo de servigos de auditoria, impostos, corporate finance e servicos
correlatos. Possui aproximadamente 30 sdcios e 200 profissionais em 8 escritérios no Brasil, com
uma equipe experiente e qualificada. A TATICCA é firma membro da Allinal Global que, em 2022
despontou entre as 10 maiores empresas de auditoria e consultoria do Mundo. A TATICCA possui
registros profissionais para atuar como auditor independente, tanto no Brasil (CNAI e CVM), como
nos EUA (PCAOB). A TATICCA e seus socios possuem experiéncia e os registros profissionais

necessarios para a emissio de laudo de avaligdo.

3. Fornecer cépia das propostas de trabalho e remuneracao dos avaliadores recomendados
Proposta de trabalho em anexo. A remuneracio, com impostos, totaliza R$ 47.000,00 (quarenta e

sete mil reais).

4. Descrever qualquer relacao relevante existente nos iultimos 3 (trés) anos entre os
avaliadores recomendados e partes relacionadas a companhia, tal como definidas pelas
regras contabeis que tratam desse assunto

Nos tultimos trés anos, a TATICCA prestou servigos correlatos a emissdo de laudos, trabalhos de
revisdo e asseguracgdes limitadas para a Companhia. A administracdo e o avaliador compreendem os
requisitos éticos e de independéncia necessaria para realizar os referidos trabalhos, nos termos da
norma contabil CTG 2002, que dispde sobre os padrdes técnicos e profissionais a serem observados

pelo contador para emissdo de laudo de avaliagdo dos ativos liquidos a valor contabil.



CM HOSPITALAR S.A.

PROPOSTA PARA EMISSAO DE LAUDO DE INCORPORAGAO

BOXIFARMA SOLUGCOES DE SAUDE LTDA.
CM CAMPINAS MEDICAMENTOS ESPECIAIS LTDA.

DATA BASE A DEFINIR PELO CLIENTE



Proposta TTC/SC 0608.2025

CM HOSPITALAR S.A.
Esta carta foi personalizada para que a CMH possa analisar a proposta

Att.: Sra. Karina Malfi da TATICCA. Assim como a CMH, a TATICCA também esta inserida num

C/C: Diretoria ambiente de alta competigéo, onde a propriedade intelectual, as
metodologias, abordagens técnicas e confidencialidade séo
componentes chaves de nossa vantagem competitiva. Desta forma
classificamos este documento como confidencial e de uso restrito para a

Prezada Sra. Karina: administragdo da CMH nao devendo ser circulado para outros que nao
s80 os destinatarios aqui desig| .

E com satisfagdo que apresentamos a nossa proposta para a prestacéo de servigos profissionais para emissao de 2 (dois)
Laudos de Avaliagao Patrimonial para fins de incorporagéo das entidades controladas Boxifarma Solugdes de Saude Ltda.
e CM Campinas Medicamentos Especiais Ltda., com a finalidade da reorganizagéo societaria conforme escopo descrito
nesta proposta comercial.

LUICARLOS DE SOUZA
cio

Colocamos a sua disposigao todos os recursos necessarios para a prestagéo de servigos alinhados com o padrao de
qualidade exigidos pela profissdo e consistente com a relevancia da CMH no seu mercado. Nossa empresa tem como
estratégia de negdcio prestar servigos personalizados. Para isso, a equipe de atendimento sera formada por profissionais
experientes e com participagao efetiva dos sécios nos trabalhos.

Reafirmamos nosso compromisso e motivagao para realizar este projeto. Colocamo-nos a sua inteira disposi¢céo para
prestar quaisquer esclarecimentos adicionais, relacionados a nossa proposta. Caso necessitem de informagdes

adicionais, ndo hesitem em nos contatar. Atenciosamente,

TATICCA Auditores e Consultores Ltda.
Blumenau, 05 de novembro de 2025.

ESCRITORIOS SAO PAULO - BELO HORIZONTE: BLUMENAU- BRASILIA- CURITIBA- PORTO ALEGRE- RIO DEJANEIRO
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Profissionalis com mais de 20 anos
de experiéncia, formados em B4 e
largest firms.

Nosso custo com infraestrutura €
minimo, assegurando uma taxa
formada basicamente pelo custo de
nossos profissionals.

Nossos servigos sédo realizados com
alto padrdo de qualidade, atendendo
todos 0s requisitos normativos
exigidos. Seguimos as metodologias
dos conselhos € institutos nacionais
e internacionais relacionados as
nossas atividades, dentre eles:

Um socio presente em campo e time
formado por profissionais mais
experientes.

A TATICCA nasceu com o proposito de prestar servicos completos e com profissionais altamente qualificados a seus clientes.
Desta forma oferecemos em nosso portfélio servigos de auditoria externa e interna, pericia e investigagdes, consultoria em
impostos, tecnologia e mapeamento de riscos, assessoria empresarial, corporate finance, treinamentos e servigos correlatos.
Primamos por manter uma equipe qualificada e experiente. Nossos sécios possuem mais de 20 anos de experiéncia. Queremos
ser reconhecidos por ser uma escolha inteligente, oferecendo servigos que sdo executados por profissionais experientes, com
atendimento personalizado, todos comprometidos com a transferéncia de conhecimento para nossos clientes.

Mais do que recompensa financeira por nossos servigos, queremos desenvolver parcerias duradoras e em bases soélidas de
confianga. Por isso, para cada trabalho avaliamos cuidadosamente a precificagdo financeira para apresentarmos uma
proposigédo de honorario justa. Estamos sempre abertos a rediscutir nossos honordrios propostos, caso nossos valores nao
estejam compativeis com a expectativa ou condigéo financeira de nossos clientes. Para a TATICCA a recompensa financeira por
seus servigos sempre estara em segundo lugar.

Comisséao de Valores Mobiliarios (CVM),

Conselho Federal de Contabilidade (CFC),

Instituto dos Auditores Independentes (IBRACON),

Instituto Brasileiro de Avaliagdes e Pericias em Engenharia (IBAPE),
ABNT - Associagéo Brasileira de Normas Técnicas,

International Valuation Standards Council (INSC),

Uniform Standards of Professional Appraisal Practice (USPAP)

A TATICCA acredita que aliar a experiéncia profissional a inovagao tecnoldgica € a maneira mais inteligente para oferecer a sua
Companbhia servigos exclusivos e diferenciados. Por isso, desenvolvemos softwares proprios que optamos por ndo comercializar
no mercado, restringindo seu dominio unicamente a TATICCA.

Aplicamos uma abordagem personalizada, sempre com a presenga de um socio em campo, com o objetivo de atender suas
expectativas, proporcionando um projeto com alto valor agregado. Com escritérios em S&o Paulo, Belo Horizonte, Blumenau,
Brasilia, Curitiba, Porto Alegre e Rio de Janeiro a TATICCA consegue levar seus servigos inteligentes e personalizados com maxima
eficiéncia e total agilidade a todas as regides do Brasil.



PODEMOS CONFIAR NA QUALIDADE DOS SERVICOS
TATICCA?

ATATICCA € firma membro da ALLINIAL GLOBAL. Isso garante uma
prestagéo de servigos com padrao internacional e com a mesma
qualidade em todo o mundo. Nos concentramos em reter talentos para
entregar um servigo satisfatério e robusto. Todos os membros de nossa
equipe possuem elevada experiéncia no seu setor. Isto permite que
nossa equipe conduza assuntos relevantes e com propdsito durante
NOSSOS Servigos.

COMO ETRABALHAR COM ATATICCA?

Acreditamos que o mercado enxerga uma diferenca na TATICCA. Somos
colaborativos e enfrentamos desafios com ideias inovadoras.
Construimos relacionamentos duradouros com nossos clientes, criando
uma comunicagao direta com /nsights francos e honestos. Essas séo
algumas caracteristicas de nossos servigos. Encorajamosvocés a
enxergar nosso time como uma extensao de sua equipe, de maneira que
nossa abordagem, forma de trabalhar e entregaveis serdo comuns.

QUAIS VALORES ADICIONAIS ATATICCA OFERECE?

Vamos além das opinides formais as quais somos contratados. Nosso
objetivo é trazer /nsjghtsinovadores para seu negocio, contribuindo para
vocé responder as suas demandas e desafios regulatérios. Utilizamos
uma abordagem com ferramentas tecnoldgicas para diversas areas.

Oferecemos um time com talentos complementares, profissionais que
possuem elevado conhecimento em companhias abertas, contabilidade
avancgada, consultoria corporativa, regulamentos do mercado, impostos,
entre outros.



NATUREZA DO SERVICO E ESCOPO

Nossa proposta tem por objeto a execugao de servigos profissionais para a emissao de 2 (dois) Laudos de Avaliagdo do Valor Patrimonial
dos investimentos Boxifarma Solugdes de Saude Ltda. e CM Campinas Medicamentos Especiais Ltda., com participagéo societaria de
100% da controladora CMH, para suportar a reorganizagéo societaria proposta pela Administragao e para fins de incorporagéao pela
Companhia. Entregaremos 2 (dois) Laudos de incorporagao das referidas Entidades:

e Boxifarma Solugbdes de Saude Ltda.,
e (CM Campinas Medicamentos Especiais Ltda.

E nossa responsabilidade profissional emitir os laudos patrimoniais para fins de reorganizacdo societéria, cabendo & Administragéo a
responsabilidade pelos levantamentos dos balangos patrimoniais das duas controladas, bem como por todas as afirmacgdes relevantes
para suas preparagdes, na data base selecionada. As presentes operagdes sdo parte dos processos de reorganizagdes societarias da
CMH. A responsabilidade por essa reorganizagcédo é exclusiva da Companhia e de seus assessores legais. Ndo emitiremos nenhuma
opinido sobre os processos de reorganizagdo, nos limitando apenas a avaliar os valores contabeis. Acreditamos que as informagoes,
registros e os documentos necessarios para as revisdes estardo a nossa disposi¢gao tempestivamente.

CRONOGRAMA SUGERIDO

Considerando os prazos para aprovagao dos laudos pela Companhia e os limites legais para os registros na Junta Comercial do Estado
onde as empresas estdo sediadas, sugerimos o seguinte cronograma de trabalho para cada investimento a ser incorporado:

e Revisdo do balango-15 (quinze) dias Uteis apds recebimento das informacgdes - Andlise do balango, solicitagdes de documentagdes
a Companhia e exames relevantes;
e Emissdo do laudo -2 (dois) dias apds esses processos concluidos.

O prazo das conclusdes pode ser menor, dependendo da velocidade que a documentagao suporte para os saldos nos for fornecida, a
qualidade dos controles e documentos e a presteza da Companhia em nos atender com explicagdes e analises necessarias. Eles iniciam-
se a partir da entrega das informacdes para os trabalhos.



RELATORIOS A SEREM EMITIDOS

Emissao de 2 (dois) Laudos da Avaliagdo do Valor Patrimonial, de acordo com CTG 2002, emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade
e alei6.404/76.

NAO SERA DE RESPONSABILIDADE DA TATICCA

e Executartrabalhos de revisédo fora do &mbito desta proposta;

e Revisar, opinar ou manifestar-se sobre a reorganizagéo societaria proposta;

e Avaliar se a operagéo atende aspectos e justificativas econdmicas plausiveis para ser concretizado;

o Realizar langamentos contabeis ou qualquer modificagdo em relatdrios gerenciais, dos quais sdo da responsabilidade do cliente;
e Avaliara competéncia das pessoas em suas fungdes atuais e futuras.



ATATICCA é firma-membro da ALLINIAL GLOBAL com presenga em mais de 100 paises. A ALLINIAL GLOBAL ocupa a 92 posi¢ao no ranking
global de auditoria e consultoria. Esta presente em centenas de localidades, com mais de 4 mil sécios e mais de 42 mil colaboradores. A
receita anual consolidada € superior a US$ 6 bilhdes. Ser ALLINIAL GLOBAL nos permite atender melhor nossos clientes e projetos
localmente e internacionalmente. No Brasil estamos com escritérios em 8 estados, MAS ATUAMOS EM TODO O BRASIL, com uma equipe
de mais de 250 especialistas.

# Firma US$ Bi

° 1 Deloitte 59,3
2 PWC 50,3
MANAUS 3 EY 45,4
4 KPMG 34,6
5 BDO 12,8
6 Praxity 8,8
7 RSM 8,1
8 GTT 7,2
g Allinial Global 6,0
10 Crowe 4,9
11 BakerTilly 4,2
12 HLB 4,0
13 Moore 3,5
8 14 Prime 3,5
escritorios, 15 GGl 3,2
16  Kreston 2,6
17 LEA 2,3
auditoria e 18 DFK 1,5
consultoria 19  BKR 15




Nosso compromisso com a CMH é de prestar servigos com qualidade e eficiéncia. Dentro
deste espirito nos empenharemos em propor honorarios que sejam competitivos e, ao
mesmo tempo, nos permitam alocar profissionais qualificados e aptos a atingir os objetivos
esperados. Propomos honorérios de R$ 47.000,00 (quarenta e sete mil reais), que poderéo
ser faturados em 1 (uma) parcela, com primeiro vencimento 90 dias apds a data de
aceitacao desta proposta e conforme abertura dos valores na tabela ao lado:

Laudo de Avaliagao do Valor Patrimonial — Boxifarma 22.000,00

Laudo de Avaliagao do Valor Patrimonial - CM Campinas 25.000,00

Nossos honorarios profissionais ndo preveem a tributagao incidente sobre a prestagao dos servigos ora contratado. O valor dos tributos atuais incidentes sobre 0s nossos servigos,
previstos nos termos da legislagao fiscal vigente totalizam 16,53%, correspondentes a 2,00% de ISS, 0,65% a titulo de PIS, 3,00% a titulo de COFINS, 8,00% a titulo de IRPJ € 2,88% a
titulo de CSLL. Esses tributos nao estéo inclusos em nossos honorarios e, portanto, serdo acrescidos aos valores de nossos honorarios quando da emissédo das faturas.

Nossos honorarios ndo preveem despesas de viagem que podem ser necessdrias para atender a CMH. No entanto, os trabalhos podem ser realizados integralmente por via remota,
através de compartilhamento de dados por nuvem reduzindo substancialmente gastos desta natureza. Despesas de deslocamento serdo cobradas quando ocorrerem.

Salientamos que a concluséo dos nossos procedimentos depende do nivel de cooperagao e envolvimento por parte dos profissionais da Empresa que estejam participando da execugéo
do projeto e, principalmente, da disponibilizagado de informagdes em tempo habil. Caso a colaboragéo recebida n&o seja compativel com nossas expectativas, posicionaremos sua
administragéo a respeito das alteragdes na duragao de nossos trabalhos. Nosso orgamento de horas foi elaborado com base em nossa experiéncia em trabalhos similares, o qual
acreditamos ser adequado para as circunstancias. Caso qualquer tipo de mudanga ocorra, ou dificuldades ndo esperadas surjam, discutiremos imediatamente com sua Administragéo,
no sentido de ajustar o escopo de trabalho ou rever os efeitos sobre este orgamento.



Esperamos que nossa proposta venha atender as suas expectativas e agradecemos a oportunidade de prestar servigos a CMH. Caso o presente Contrato reflita as condigdes
comerciais e os termos e condigdes em anexo de forma precisa com base nos quais a Empresa concordou em nos contratar, assine no espago reservado abaixo em nome da
Empresa e devolva uma via para TATICCA.

Na aceitagao dessa proposta comercial, providenciaremos a emissao de nosso contrato de trabalho.

TATICCA Auditores e Consultores Ltda.

LUIS CARLOS DE SOUZA
Socio

CM HOSPITALAR S.A.
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ANEXO V - INFORMAGOES EXIGIDAS PELO ARTIGO 22 DA RESOLUCAO CVM N¢ 81/22

1. Protocolo e justificacio da operacao, nos termos dos artigos 224 e 225 da Lei n? 6.404, de

1976.

0 “Protocolo e Justificagdo da Incorporag¢do da Boxifarma Solu¢des em Saude Ltda. pela CM Hospitalar
S.A”, celebrado entre a administracdo da Companhia e da Boxifarma Solugdes em Satide Ltda

(“Boxifarma”), em 11 de novembro de 2025, encontra-se como Anexo III a presente Proposta

(“Incorporacdo Boxifarma”).

0 “Protocolo e Justificacdo da Incorporagio da CM Campinas Medicamentos Especiais Ltda. pela Cm
Hospitalar S.A.”, celebrado entre a administracdo da Companhia e da CM Campinas Medicamentos
Especiais Ltda (“CM_Campinas”), em 11 de novembro de 2025, encontra-se como Anexo III a
presente Proposta (“Incorporacdo CM Campinas” e, em conjunto com a Incorporacdo Boxifarma,

“Incorporacdes”).

2. Demais acordos, contratos e pré-contratos regulando o exercicio do direito de voto ou a
transferéncia de acées de emissao das sociedades subsistentes ou resultantes da operacao,
arquivados na sede da companhia ou dos quais o controlador da companhia seja parte.

Nao aplicavel.

3. Descrigdo da operacao, incluindo:

a. Termos e condicdes:

A Incorporacgdo representa uma estratégia eficaz para otimizar a estrutura societaria e os negécios
da Companhia. A Incorporacgdo é justificada e vantajosa para a Companhia, pois permitira a
reorganizacao e a gestdo integrada dos elementos patrimoniais, de forma mais eficiente e alinhada a
orientacdo estratégica da Companhia, culminando na redugao dos custos de ordem administrativa,

na eficiéncia da administragao e no aproveitamento de sinergias.

A Companhia incorporari a integralidade do patriménio liquido da Boxifarma e CM Campinas com
base em seus respectivos valores patrimoniais contdbeis, sucedendo-as em todos os seus direitos e
obrigacdes. Os efeitos das Incorporacdes terdo inicio a partir da aprovacdo das Incorporagdes pelos
acionistas da Companhia, em sede de Assembleia Geral; e pela propria Companhia, na qualidade de
Unica s6cia das incorporadas, por meio de instrumento particular de deliberacdo do tinico sécio da

sociedade empresaria limitada da Boxifarma e CM Campinas.

Como consequéncia, a Boxifarma e CM Campinas serdo extintas, com o cancelamento de suas quotas,

sem impactos patrimoniais relevantes e altera¢do no capital social da Companhia.



b. Obrigacdes de indenizar:

i. Os administradores de qualquer das companhias envolvidas.
Nao aplicavel.

ii. Caso a operacao nao se concretize.

Nao aplicavel.

c. Tabela comparativa dos direitos, vantagens e restricbes das acdes das sociedades
envolvidas ou resultantes, antes e depois da operacao.
As Incorporagdes nao importardo em alteracdes nos direitos, vantagens e restricdes das acdes de

emissdo da Companhia.

Comrelagdo a Boxifarma e a CM Campinas, considerando que as sociedades serio extintas, suas agées

(as quais sdo integralmente detidas pela Companhia) serdo canceladas em razao da Incorporacgio.

d. Eventual necessidade de aprovagao por debenturistas ou outros credores.

As Incorporagdes ndo estao sujeitas a obtencdo de qualquer aprovagio por credores.

e. Elementos ativos e passivos que formarao cada parcela do patrimoénio, em caso de cisio.

Nao aplicavel, tendo em vista tratar-se de incorporacao.

f. Intencdo das companhias resultantes de obter registro de emissor de valores mobiliarios.
Nao aplicavel, pois a Companhia é e continuara registrada como companhia aberta, emissora de

valores mobilidrios categoria A.

4. Planos para conduc¢do dos negdcios sociais, notadamente no que se refere a eventos
societarios especificos que se pretenda promover.

Apdbs a consumacdo das Incorporagdes, a Companhia continuard a se dedicar as atividades
abrangidas por seu objeto social, mantendo o seu registro de companhia aberta categoria “A” perante

a CVM e sucedendo a Boxifarma e a CM Campinas em todos os seus direitos e obrigagdes.

Nao se pretende promover eventos societdrios especificos ap6s as Incorporacdes que sejam

relacionados a referida operacao.

5. Andlise dos seguintes aspectos da operacgao:

a. Descricio dos principais beneficios esperados, incluindo:

1. Sinergias.
As incorporacdes estdo alinhadas com a estratégia da Companhia de otimizar suas estruturas
societdrias e operacionais. A operacao tem como objetivo reduzir custos administrativos, aprimorar

o cumprimento de obrigacdes acessorias e consolidar a gestdo em uma estrutura unica e mais



eficiente. Ao gerar maior aproveitamento de sinergias, a incorporagdo proporcionara beneficios

patrimoniais e financeiros tanto para a Companhia quanto para as sociedades incorporadas.

ii. Beneficios fiscais.
Nao sdo esperados beneficios fiscais provenientes das Incorporagdes, ndo obstante que eventuais
créditos tributarios detidos pelas sociedades incorporadas serdo transferidos para o ativo da

Companbhia, conforme previsto na legislacdo aplicavel.

iii. Vantagens estratégicas.

Otimizacdo das estruturas societarias e de negécios da Companhia e aproveitamento de sinergias.

b. Custos.

A Companhia, Boxifarma e CM Campinas estimam que os custos e despesas totais, incluindo
honorarios de assessores juridicos e avaliadores, relativos as Incorporagdes, somam,
aproximadamente R$ 100.000,00 (cem mil reais), os quais serdo arcados integralmente pela

Companhia.

c. Fatores de risco.
As Partes entendem que a Operagdo ndo aumentara a exposicio de risco dos acionistas das partes

e/ou de terceiros interessados.

d. Caso se trate de transacido com parte relacionada, eventuais alternativas que poderiam ter
sido utilizadas para atingir os mesmos objetivos, indicando as razdes pelas quais essas
alternativas foram descartadas.

Nao aplicavel, pois a Incorporagdo envolve exclusivamente subsididrias integrais da Companhia e

tem como objetivo primordial a racionalizacdo das atividades e negécios da Companhia.

e. Relacao de substituicao.
Tendo em vista que a Boxifarma e CM Campinas sdo sociedades detidas integralmente pela
Companhia, ndo havera aumento de capital decorrente da Incorporacdo nem a emissdo de novas

acdes da Companhia, ndo havendo qualquer relacao de substituicdo de agdes.

f. Nas operagdoes envolvendo sociedades controladoras, controladas ou sociedades sob
controle comum: i. Relagao de substituicido de acdes calculada de acordo com o art. 264 da Lei
n? 6.404, de 1976. ii. Descricio detalhada do processo de negociaciao da relacio de
substituicio e demais termos e condi¢cdes da operacao. iii. Caso a operacao tenha sido
precedida, nos ultimos 12 (doze) meses, de uma aquisi¢do de controle ou de aquisi¢ao de
participacido em bloco de controle: (a) analise comparativa da relacao de substituicio e do
preco pago na aquisicido de controle; (b) razdes que justificam eventuais diferencas de

avaliacdao nas diferentes operacgoes; iv. Justificativa de porque a relacio de substituicio é



comutativa, com a descricio dos procedimentos e critérios adotados para garantir a
comutatividade da operacio ou, caso a relacio de substituicio nao seja comutativa,
detalhamento do pagamento ou medidas equivalentes adotadas para assegurar compensacao
adequada.

Tendo em vista que a Boxifarma e CM Campinas sdo sociedades detidas integralmente pela
Companhia, ndo haverd aumento de capital decorrente da Incorporacdo nem a emissdo de novas
acoes da CM Hospitalar S.A.,, nem qualquer relacio de substituicdo de a¢des, ndo sendo, portanto,

aplicavel o artigo 264 da Lei 6.404/76.

6. Copia das atas de todas as reunides do conselho de administracao, conselho fiscal e comités
especiais em que a operacao foi discutida, incluindo eventuais votos dissidentes.
A operagio foi discutida nas reunides do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal da

Companhia realizadas em 11 de novembro de 2025.

7. Copia de estudos, apresentacoes, relatdrios, opinides, pareceres ou laudos de avaliagcao das
companhias envolvidas na operacio postos a disposicio do acionista controlador em
qualquer etapa da operacao.

Os laudos de avaliagdo do valor contabil do patrimonio liquido da Boxifarma e CM Campinas foram
elaborados pela Taticca Auditores e Consultores Ltda. e estdo disponiveis no Anexo III na Proposta

da Administracao (“Laudos de Avaliacdo”).

8. Identificacao de eventuais conflitos de interesse entre as institui¢ées financeiras, empresas
e os profissionais que tenham elaborado os documentos mencionados no item 7 e as
sociedades envolvidas na operacao.

Nao aplicavel. A empresa de avaliagdo responsavel pela elaboragdo dos Laudos de Avaliacdo
informou ndo ter conhecimento de conflito de interesse, direto ou indireto, ou de qualquer outra

circunstancia que represente conflito de interesse em relacdo aos servicos que foram prestados.

9. Projetos de estatuto ou alteragdes estatutarias das sociedades resultantes da operacao.

As Incorporagdes nio resultardo em aumento de capital da Companhia, o qual permanecera
inalterado. Portanto, ndo haverd alteracdo da participagdo societdria atualmente detida pelos
acionistas da Companhia, nem a emissao de novas a¢des, permanecendo em pleno vigor e efeito todos

os artigos do Estatuto Social da Companhia.

10. Demonstrag¢des financeiras usadas para os fins da operacdo, nos termos da norma
especifica.

0 valor do patriménio liquido da Boxifarma e da CM Campinas foi apurado com base no critério
patrimonial contdbil, conforme avaliacdo realizada por empresa especializada, tendo como

referéncia a data-base de 30 de setembro de 2025 (“Data-Base”). A avaliacdo foi fundamentada nos



balangos patrimoniais elaborados pela administracdo das sociedades incorporadas especificamente

para essa finalidade e com base na referida Data-Base.

11. Demonstragdes financeiras pro forma elaboradas para os fins da operacio, nos termos da
norma especifica.
Uma vez que a Incorporac¢do nao implica em dilui¢do dos atuais acionistas da Companhia, o disposto

ndo se aplica, nos termos do artigo 16 da Resolugdo CVM 78/22.

12. Documento contendo informag¢des sobre as sociedades diretamente envolvidas que ndo

sejam companhias abertas, incluindo:

(a) fatores de risco, nos termos dos itens 4.1 a 4.3 do formulario de referéncia

Considerando que a Companhia detém 100% do capital social da Boxifarma e da CM Campinas, a
Administracdo entende que os fatores de risco descritos no Formulario de Referéncia da Companhia
ja contemplam, de forma adequada, os riscos aplicaveis as sociedades incorporadas. Dessa forma,
ndo se vislumbra a necessidade de inclusdao de novos fatores de risco especificos decorrentes da

Incorporacao.

(b) Descrigao das principais alteracdes nos fatores de riscos ocorridas no exercicio anterior e
expectativas em relacio a reducio ou aumento na exposicdo a riscos como resultado da
operacao

Considerando que a Companhia detém 100% do capital social da Boxifarma e da CM Campinas, a
Administracdo entende que os fatores de risco descritos no Formulario de Referéncia da Companhia
ja contemplam, de forma adequada, os riscos aplicaveis as sociedades incorporadas. Dessa forma,

ndo se vislumbra a necessidade de alteracdes dos fatores de risco em razio da Incorporagio.

(c) Descricao de suas atividades, nos termos dos itens 1.2 a 1.5 do formulario de referéncia

A Boxifarma foi constituida em 6 de agosto de 2012 e seu capital social é inteiramente detido pela
Companhia. Sediada em Porto Alegre, Rio Grande do Sul, a startup acredita ser a primeira empresa
da América Latina a prestar servigos farmacoterapéuticos de unitarizagio automatizada com uma
tecnologia ja utilizada na Europa e nos Estados Unidos. Na pratica, faz uso de softwares proprietarios,
robds, inteligéncia artificial e outras tecnologias ao longo de todo o processo que vai da organizacao
da prescri¢do médica, passando pela confecgido personalizada do plano de medicacgédo e tratamento,
até a entrega e acompanhamento farmacéutico do paciente. Seu objeto social compreende: (i) o
exercicio do comércio varejista de medicamentos e drogas de uso humano, produtos de higiene
pessoal, descartaveis, cosméticos, produtos de perfumaria, produtos para saide/dispositivo médico,
fraldas descartaveis e absorventes higiénicos, produtos farmacéuticos, com e sem a manipulacio de
férmulas; (ii) a prestacdo de servicos de apoio a gestdo de sadde, atividades de fornecimento de infra-
estrutura de apoio e assisténcia a paciente no domicilio, enfermagem e outras atividades

profissionais, cientificas e técnicas nio especificadas anteriormente.



A CM Campinas foi constituida em 06 de novembro de 2009 e seu capital social é inteiramente detido
pela Companhia. Com sede na cidade de Campinas, tem por objeto social o exercicio do comércio
varejista de medicamentos e drogas de uso humano, inclusive com controle especial, produtos de
higiene pessoal, descartaveis, cosméticos, dermocosméticos, produtos de perfumaria, produtos para
saude/dispositivo médico, maquinas, aparelhos e equipamentos odonto-médico-hospitalares,
ortopédicos e laboratoriais, instrumentos para uso médico cirurgico hospitalar e de laboratério,
roupas, acessorios e equipamentos para uso profissional, pessoal e de seguran¢a do trabalho,
saneantes, produtos de higiene e limpeza e conservacdo domiciliar, com ou sem acondicionamento
associado, de higiene com a¢ao antimicrobiana, alimentos, especialmente dietas e leites nutricionais,
fraldas descartaveis e absorventes higiénicos, produtos téxteis (tecidos e nio tecidos), adesivos
cirtrgicos, produtos de uso veterinario, produtos alimenticios em geral, produtos farmacéuticos,
com e sem a manipulag¢do de formulas, de higiene para animais, papelaria e produtos de escritério; e

o servigo de vacinagdo e imunizagdo humana.

Tendo em vista que a Companbhia é titular de 100% do capital social Boxifarma e CM Campinas, as
informagdes acerca da Boxifarma e CM Campinas ja estdo contempladas no atual Formulario de

Referéncia da Companhia e nas suas demonstragdes financeiras consolidadas.

(d) Descricao do grupo econdémico, nos termos do item 6 do formulario de referéncia
A Companhia é titular de 100% (cem por cento) das quotas da Boxifarma e CM Campinas, conforme
organograma disponivel no site da Companbhia (https://ri.viveo.com.br/) e no item 6.5 do Formulario

de Referéncia (https://ri.viveo.com.br/).

13. Descricdo da estrutura de capital e controle depois da operacio, nos termos do item 6 do
formulario de referéncia.
A estrutura de capital e controle da Companhia ndo sera alterada em decorréncia das Incorporagdes,

pois ndo havera emissao de novas agdes.

14. Numero, classe, espécie e tipo dos valores mobilidrios de cada sociedade envolvida na
operacdo detidos por quaisquer outras sociedades envolvidas na operacio, ou por pessoas
vinculadas a essas sociedades, conforme definidas pelas normas que tratam de oferta publica
para aquisicdo de agdes.

O capital social da Boxifarma é de 4.062.012 (quatro milhdes, sessenta e duas mil e doze) quotas, no
valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada, representando o capital social de R$ 4.062.012,00 (quatro

milhdes, sessenta e dois mil e doze Reais), detidas integralmente pela Companbhia.

O capital social da CM Campinas é de 1.646.229 (um milh3o, seiscentos e quarenta e seis mil, duzentos

e vinte e nove) quotas, com valor nominal de R$1,00 (um real) cada, representando o capital social



de R$ 1.646.229,00 (um milhdo, seiscentos e quarenta e seis mil, duzentos e vinte e nove reais),

detidas integralmente pela Companbhia.

15. Exposicdo de qualquer das sociedades envolvidas na operacido, ou de pessoas a elas
vinculadas, conforme definidas pelas normas que tratam de oferta piuiblica para aquisiciao de
acoes, em derivativos referenciados em valores mobiliarios emitidos pelas demais sociedades
envolvidas na operacao.

Nao aplicavel.

16. Relatério abrangendo todos os negdcios realizados nos ultimos 6 (seis) meses pelas
pessoas abaixo indicadas com valores mobiliarios de emissao das sociedades envolvidas na

operacao:

a. Sociedades envolvidas na operacao: (i) Operacdes de compra privadas; (ii) Operacoes de
venda privadas; (iii) Operacdes de compra em mercados regulamentados; (iv) Operagdes de
venda em mercados regulamentados.

Nao aplicavel.

b. Partes relacionadas as sociedades envolvidas na operacao: (i) Opera¢ées de compra
privadas; (ii) Opera¢des de venda privadas; (iii) Operacdes de compra em mercados
regulamentados; (iv) Operac¢des de venda em mercados regulamentados.

Nao aplicavel.

17. Documento por meio do qual o Comité Especial Independente submeteu suas
recomendacdes ao Conselho de Administracdo, caso a operac¢ao tenha sido negociada nos
termos do Parecer de Orientacio CVM n2 35, de 2008.

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia é titular de 100% (cem por cento) das quotas
representativas do capital da Boxifarma e CM Campinas, de modo que as Incorporagdes nido
resultardo em aumento de capital da Companhia ou em alteragdo de participacio dos seus acionistas.
Nao houve, portanto, instalacdo de Comité Especial Independente, pois ndo se trata de hipdtese

prevista no Parecer de Orientagdo CVM 35/2008.
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