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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 29 DE OUTUBRO DE 2025

DATA, HORA E LOCAL. Realizada em 29 de outubro de 2025, as 14 horas, reunidos por video conferéncia,
nos termos do artigo 13 do Estatuto Social da Companhia.

CONVOCAGCAO E PRESENCA. Devidamente convocados, presentes os membros do Conselho de
Administracao.

MESA. Mario Sérgio Ayres Cunha Ribeiro, Presidente; e Joseane Correia, Secretaria.

ORDEM DO DIA E DELIBERAGOES: Instalada a reunio e discutida a matéria, os membros do Conselho de
Administracdo aprovam, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas:

(i) a concessio de fianga pela Companhia a controlada Alminhana Comércio e Representacio Ltda., no 12
Aditivo ao Contrato de Distribui¢do, ndo exclusiva a ser firmado com as empresas Medtronic Comercial
Ltda., Auto Suture do Brasil Ltda.,, WEM Equipamentos Eletronicos Ltda. e Polysuture Industria e Comércio
Ltda.;

(ii) a orientacdo de voto da Companhia, nas controladas, ratificando a distribuicdo de lucros, realizada em
maio de 2025, nos termos do Anexo, cuja copia fica arquivada na sede da Companhia;

(iii) ratificar os aportes realizados (a) da Companhia a Far.me Farmacoterapia Otimizada S.A., no valor de
R$ 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais); (b) da Far.me Farmacoterapia Otimizada S.A. a
Drogaria Santa Cruz Paulista Ltda., no valor de R$ 1.659.130,00 (um milh&o, seiscentos e cinquenta e nove
mil e cento e trinta reais); e (c) da Companhia a CMH Participag¢des Ltda., no valor de R$ 7.200.000,00 (sete
milhées e duzentos mil reais); por meio de aumento de capital social;

(iv) retificar a deliberagdo realizada na Reunido do Conselho de Administragdo realizada em 23 de abril de
2025, as 14 horas, para incluir a empresa Neve Industria e Comércio de Produtos Cirurgicos Ltda., (CNP]J/ME
n? 33.839.828/0001-97) no rol de empresas autorizadas a realizar operagdes de risco sacado, passando a
vigorar com a seguinte redac¢do: aprovada as “operagdes de risco sacado com o Banco Industrial do Brasil
(BIB), no montante maximo mensal de até R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais), pela Companhia e
pelas controladas Cremer S.A., Health Logistica Hospitalar S.A. e Neve Inddstria e Comércio de Produtos

Cirurgicos Ltda.;

(v) o ajuste no rol de outorgados no mandato de representacdo da Companhia e da sua controlada Cremer
S.A, perante a instituicdo financeira Daycoval, cuja cépia fica arquivada na sede da Companbhia;

(vi) aprovacgao da Politica de Relacionamento com a Concorréncia e a atualizagdo da Politica de Seguranga
da Informacio, nos termos da recomendac¢do de aprovacido emitida pelo Comité de Auditoria, Gestido de
Risco e Compliance da Companhia;

(vii) a renovacdo da apélice de seguro D&O da Companhia, suas controladas e/ou coligadas, em idénticos
termos e condi¢des de cobertura da atual apdlice; e



(viii) a autoriza¢do a diretoria da Companhia para tomar todas as providéncias necessarias a implantagdo
das matérias aqui aprovadas.

ENCERRAMENTO E LAVRATURA E LEITURA DA ATA. Nada mais havendo a tratar, foi suspensa a sessio
pelo tempo necessario a lavratura da presente ata, que, depois de lida e achada conforme, foi aprovada e

assinada por todos os presentes.

Ribeirdo Preto/SP, 29 de outubro de 2025.
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