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VULCABRAS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ 50.926.955/0001-42
NIRE 35.300.014.910

ATA DE REUNIAO DE CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 04 DE AGOSTO DE 2026
DATA, HORARIO E LOCAL: Aos 04 (quatro) dias do més de agosto de 2026, as 14:00 horas, na cidade

de Jundiai, estado de Sdo Paulo, na Avenida Antonio Frederico Ozanan, n° 1.440, CEP: 13.219-001.

CONVOCAGAO: Dispensada a convoca¢do em virtude da presenca da totalidade dos membros do
conselho de administracdo da Companhia (“Conselho de Administracdo”).

PRESENCA: Presentes os membros do Conselho de Administracdo da Companhia: Srs. Pedro
Grendene Bartelle, André de Camargo Bartelle, Pedro Bartelle, Rafael Ferraz Dias de Moraes e
Alberto Serrentino.

MESA: Presidente: Sr. Pedro Grendene Bartelle; Secretario: Sr. André de Camargo Bartelle.

ORDEM DO DIA: (i) examinar e discutir o desempenho da Companhia relativo ao 22 trimestre
encerrado em 30 (trinta) de junho de 2026 e deliberar sobre as respectivas demonstragdes
financeiras; (ii) aprovar o relatério apresentado pelo Comité de Auditoria referente as atividades
desenvolvidas nos 12 e 22 trimestres de 2026; (iii) autorizar a Diretoria da Companhia a constitui¢do
de garantias de avais, fiangas ou quaisquer outros atos que obriguem a Companhia, em operac¢des
de financiamentos, junto ao Banco do Nordeste do Brasil S.A.,, no valor total de até RS
179.000.000,00 (cento e setenta e nove milhdes de reais), e pelo prazo de até 144 meses; (iv) a
aprovacdo do encerramento do Programa de Recompra de Ag¢des da Companhia, atualmente
vigente, aprovado em 11 de margo de 2025 (“Programa de Recompra Atual”), (v) aprovar a
manuteng¢do em tesouraria de 3.869.249 ac¢des ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal de emissdao da Companhia (“Acdes”); (vi) deliberar sobre o novo programa de recompra
de A¢des da Companhia (“Novo Programa de Recompra”); e (vii) deliberar sobre a autorizacdo para
gue a Diretoria da Companhia e eventuais procuradores constituidos nos termos do Estatuto Social
da Companhia pratiquem todos os atos necessarios a execu¢ao das deliberagdes dessa reunido.

DELIBERACOES: Apdés a discussdo das matérias, os membros presentes do Conselho de
Administracdo da Companhia, sem quaisquer restrigdes e por unanimidade, deliberaram por:

(i) aprovar a demonstracgdo dos resultados relativos ao 22 trimestre de 2026, encerrado em 30 (trinta)
de junho de 2026, e as respectivas demonstragdes financeiras, ambos apresentados pela Diretoria
da Companbhia, discutindo-se também os principais pontos relativos a performance dos negdcios da
Companbhia;

(ii) aprovar, por unanimidade e sem ressalvas, o relatério das atividades trimestrais desenvolvidas
pelo Comité de Auditoria referente aos 12 e 22 trimestres de 2026;

(iii) autorizar a Diretoria da Companhia a (i) constituicdo de garantias de avais, fiangas ou quaisquer
outros atos que obriguem a Companhia até o valor de até RS 179.000.000,00 (cento e setenta e nove
milhdes de reais); (a) em operagdo de financiamento junto ao Banco do Nordeste do Brasil S/A, a ser
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celebrado entre a empresa Vulcabras - CE Calgados e Artigos Esportivos S/A, CNPJ: 00.954.394/0001-
17, e o Banco do Nordeste do Brasil - BNB, no valor de até RS 99.000.000,00 (noventa e nove milhdes
de reais), pelo prazo de até 144 meses, e com garantia de aval ou fian¢a desta Companhia; (b) em
operacdo de financiamento junto ao do Banco do Nordeste do Brasil S/A, a ser celebrado entre a
empresa Vulcabras - BA Calcados e Artigos Esportivos S/A, CNPJ: 00.733.658/0001-02, e o Banco do
Nordeste do Brasil - BNB, no valor de até RS 80.000.000,00 (oitenta milhdes de reais), pelo prazo de
até 144 meses, e com garantia de aval ou fianga desta Companhia; e (c) estando esta companhia
ciente e de acordo com todos os termos e condi¢cOes a serem formalizados decorrente da operacgdo
de abertura de crédito aqui autorizada, incluindo seus anexos e quaisquer aditamentos aos mesmos
e demais documentos relativos;

(iv) aprovar o encerramento do Programa de Recompra Atual, por meio do qual foram adquiridas
acdes observando o limite previsto no plano, as quais foram mantidas em tesouraria;

(v) aprovar a manutengdo em tesouraria de 3.869.249 (trés milhGes, oitocentos e sessenta e nove
mil e duzentos e quarenta e nove) A¢des, incluindo aquelas adquiridas no Programa de Recompra
Atual;

(vi) aprovar, por unanimidade e sem ressalvas, nos termos do artigo 30, paragrafo 19, alineas “b” e
“c” da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”)
e da Resolugdo da CVM n? 77, de 29 de marc¢o de 2022 (“Resolucdo CVM 77”), a aquisicdo pela
Companhia de Acgdes, respeitados os limites legais e com base em recursos disponiveis, para
manutencdo em tesouraria e cancelamento ou posterior alienacdo no mercado (“Novo Programa de
Recompra de Acbes”). O Novo Programa de Recompra de Ag¢des entrara em vigor nesta data e terd
duracdo de 18 (dezoito) meses, sendo que as aquisicdes poderdo ser realizadas a conveniéncia da
Companhia durante esse periodo. O nUmero maximo de Ag¢des a serem adquiridas pela Companhia
sera de até 15.000.000 (quinze milhdes) de Agbes, representativas de aproximadamente 13,56% das
110.618.680 acdes em circulacdo nesta data, de acordo a definicdo do artigo 12, Paragrafo Unico,
inciso | da Resolugdo CVM 77. As aquisi¢cOes serao realizadas, em bolsa, na B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo, a precos de mercado e intermediadas por meio das seguintes instituicdes financeiras: XP
Investimentos Corretora de Cambio, Titulos E Valores Mobiliarios S/A, com endereco na Av. Chedid
Jafet, 75 — 302 andar — Torre Sul, Vila Olimpia, Sdo Paulo, SP e BTG PACTUAL CTVM S/A com sede no
endereco na Av. Brigadeiro Faria Lima, 3.477 — 142 Andar — Itaim Bibi; S3o Paulo, SP. Os membros do
Conselho de Administragdao entendem que a situagao financeira atual da Companhia, bem como a
sua estrutura de capital sdo compativeis com a execuc¢do do Novo Programa de Recompra de A¢des
nas condi¢Ges aprovadas e consideram que a recompra de a¢des ndo prejudicara o cumprimento das
obrigacdes assumidas com credores nem o pagamento de dividendo obrigatério aos seus acionistas.
Essa conclusdo resulta da avaliacdo do potencial montante financeiro a ser empregado no Novo
Programa de Recompra de A¢Ges quando comparado com (i) o nivel de obrigagdes assumidas com
credores, tendo a Companhia capacidade de pagamento dos compromissos financeiros assumidos;
(ii) o montante disponivel em caixa, equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras da Companbhia; e
(iii) a expectativa de geracdo de caixa pela Companhia ao longo do periodo de vigéncia do Novo
Programa de Recompra de A¢Ges. As informacGes exigidas no Anexo G da Resolugdo da CVM n° 80,
de 29 de margo de 2022, estdo contidas no Anexo | a presente Ata

(vii) autorizar, por unanimidade e sem ressalvas, a diretoria da Companhia e eventuais procuradores
constituidos nos termos do Estatuto Social da Companhia a praticarem todos os atos necessarios a
execucdo das deliberagdes dessa reunido.
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Nos termos do Regimento Interno do Comité de Auditoria da Companhia, o Presidente do Conselho
de Administragao recebeu os resultados consolidados das avaliagdes de desempenho individuais dos
membros do Comité de Auditoria, ambos realizados pelo Coordenador do referido Comité, referente
ao exercicio social de 2025.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, o Presidente deu a reunido por encerrada,
sendo lavrada a presente ata na forma de sumario, que, depois de lida e aprovada, foi assinada por
todos os presentes. Assinaturas. Mesa: Pedro Grendene Bartelle — Presidente; André de Camargo
Bartelle - Secretario. Membros do Conselho de Administragdo: Srs. Pedro Grendene Bartelle, André
de Camargo Bartelle, Pedro Bartelle, Rafael Ferraz Dias de Moraes e Alberto Serrentino.

Confere com a ata original lavrada no livro proprio.
Os livros estdo arquivados na sede da Companbhia.

Jundiai/SP, 04 de agosto de 2026.

Mesa:

Pedro Grendene Bartelle André de Camargo Bartelle
Presidente Secretdrio

Conselho de Administracdo:

Pedro Grendene Bartelle André de Camargo Bartelle
Presidente do Conselho de Adm. 12 Vice-Presidente do Conselho de Adm.
Pedro Bartelle Rafael Ferraz Dias de Moraes
22 Vice-Presidente do Conselho de Adm. Conselheiro

Alberto Serrentino
Conselheiro
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VULCABRAS S.A.
CNPJ 50.926.955/0001-42
NIRE 35.300.014.910

ANEXO A ATA DE REUNIAO DE CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 04 DE AGOSTO DE 2026

Anexo |
Anexo G da Resolu¢ao CVM n2 80, de 29 de margo de 2022

(Negociacdo de A¢bes de Prépria Emissdo)

1. Justificar pormenorizadamente o objetivo e os efeitos econ6micos esperados da operagao;

O programa de recompra de ac¢Oes, aprovado na Reunido do Conselho de Administracdo da
Companbhia realizada em 04 (quatro) de agosto de 2026 (“Programa de Recompra de Acbes”), tem
por objetivo (i) gerar valor para os acionistas através da administragdo eficiente da estrutura de
capital da Companbhia; (ii) maximizar a gera¢do de valor para os acionistas da Companhia, uma vez
que, na visdao da administragdo da Companhia, o valor atual das suas a¢ées no mercado nao reflete
o valor real dos seus ativos e a perspectiva de rentabilidade e geracdo de resultados; (iii) honrar
compromissos da Companhia em programas de remuneragdo baseado em agdes; (iv) utilizar as agdes
da Companhia para quitacdo de parcela de preco em operagdes societdrias ou; (v) manutengdo em
tesouraria; ou (vi) alienagdo publica ou privada, conforme regulamentagdo aplicavel.

O Programa de Recompra de Agbes se dard através da aquisicdo de agdes ordindrias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal de emissdo da prdpria Companhia, respeitados os limites legais e
com base em recursos disponiveis, para manutencdo em tesouraria, cancelamento, posterior
alienacdo no mercado, utilizacdo em programas de remuneragao baseado em agdes e ou quitagao
de parcela de preco em operagdes societarias.

2. Informar as quantidades de agdes (i) em circulagdo e (ii) jd mantidas em tesouraria;

Com base na posi¢do acionaria de 03 (trés) de agosto de 2026, a Companhia possui 110.618.680 acdes
em circulagdo e possui 3.869.249 acdes em tesouraria.

3. Informar a quantidade de ag6es que poderdo ser adquiridas ou alienadas;

No dmbito do Programa de Recompra de Agdes, poderdo ser recompradas até 10.000.000 (dez
milhdes) de acgles, representativas de aproximadamente 13,56% das 110.618.680 acGes em
circulagdo nesta data, de acordo a defini¢do do artigo 12, Paragrafo Unico, inciso | da Resolugdo da
CVM n? 77, de 29 de marco de 2022 (“Resolucdo CVM 77”). A efetiva recompra de ag¢les para
manutencdo em tesouraria observara o limite estabelecido no artigo 92 da Resolugdo CVM 77.

4. Descrever as principais caracteristicas dos instrumentos derivativos que a Companhia vier
a utilizar, se houver;

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo utilizara instrumentos derivativos no contexto do
Programa de Recompra de Agoes.
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5. Descrever, se houver, eventuais acordos ou orientagées de voto existentes entre a
companhia e a contraparte das operagoes;

N3o aplicdvel. A Companhia realizard as operag¢des em bolsa de valores, de modo que ndo tem
conhecimento de quem serdo as contrapartes nas operacdes e ndo tem ou terd acordos ou
orientagGes de voto com tais contrapartes.

6. Na hipdtese de operagdes cursadas fora de mercados organizados de valores mobiliarios,
informar:

a. 0 preco maximo (minimo) pelo qual as ag6es serao adquiridas (alienadas); e

b. sefor o caso, as razoes que justificam a realiza¢do da operag¢ao a precos mais de 10% (dez
por cento) superiores, no caso de aquisicao, ou mais de 10% (dez por cento) inferiores,
no caso de alienagdo, a média da cotacdo, ponderada pelo volume, nos 10 (dez) pregoes
anteriores;

Nao aplicavel, uma vez que todas as operagbes serdo realizadas em bolsa e a preco de mercado.

7. Informar, se houver, os impactos que a negociagao tera sobre a composi¢ao do controle
acionario ou da estrutura administrativa da sociedade;

A Companhia entende que as aquisicdes das acdes de sua emissdo ndo acarretardo impactos
relevantes sobre sua composicdo acionaria ou sobre a sua estrutura administrativa.

8. Identificar as contrapartes, se conhecidas, e, em se tratando de parte relacionada a
companhia, tal como definida pelas regras contabeis que tratam desse assunto, fornecer ainda as
informagGes exigidas pelo art. 92 da Resolugao CVM n2 81, de 29 de margo de 2022;

N&o aplicavel, tendo em vista que todas as opera¢les serdo realizadas em bolsa e a preco de
mercado. Dessa forma, a Companhia ndo tem conhecimento de quem serdo as contrapartes das
operacgOes. Adicionalmente, a Companhia ndo realizard operacdes com partes relacionadas a
Companhia.

9. Indicar a destinagdo dos recursos auferidos, se for o caso;

N3o aplicavel, visto que as A¢Bes adquiridas serdo para manuten¢dao em tesouraria. A destinagao dos
recursos auferidos somente serd conhecida quando da decisdo sobre a realocacdo ou o
cancelamento das Ag¢Oes adquiridas, que sera tomada oportunamente e entdo comunicada ao
mercado.

10. Indicar o prazo maximo para a liquidagao das operag6es autorizadas;

O prazo maximo para realizacdo das aquisi¢cdes no ambito do Programa de Recompra de Agdes se
encerra em 04 de fevereiro de 2028, tendo em vista que o programa tem duragdo de 18 (dezoito)
meses contados a partir desta data. A Diretoria da Companhia definird a oportunidade e a
qguantidade de a¢0es a serem efetivamente adquiridas, observados os limites e o prazo de validade
estabelecidos pelo Conselho de Administragao e legislagao aplicavel.
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11. Identificar instituicdes que atuardo como intermedidrias, se houver;

As institui¢cdes intermediarias serdo: (i) XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos E Valores
Mobiliarios S/A, com endereco na Av. Chedid Jafet, 75 — 302 andar — Torre Sul, Vila Olimpia, S3o Paulo,
SP; e (ii) BTG PACTUAL CTVM S/A com sede no endere¢o na Av. Brigadeiro Faria Lima, 3.477 — 14¢
Andar — Itaim Bibi; Sdo Paulo, SP.

12. Especificar os recursos disponiveis a serem utilizados, na forma do art. 82, § 12, da
Resolu¢ao CVM n2 77, de 29 de margo de 2022.

As operagoes realizadas no ambito do Plano de Recompra de Ag¢bes serdo suportadas pela conta de
reservas de lucros da Companhia, com excegdo das reservas especificadas pelo art. 82, §12, inciso | da
Resolucdo CVM 77. A efetiva recompra do nimero total de Agdes previsto no Programa de Recompra
de Ac¢des dependerd da existéncia de recursos disponiveis no momento da aquisicao das agdes, de
modo a atender os ditames previstos no art. 82 da Resolugdao CVM 77.

13. Especificar as razoes pelas quais os membros do conselho de administragdo se sentem
confortaveis de que a recompra de agées nao prejudicara o cumprimento das obriga¢des
assumidas com credores nem o pagamento de dividendos obrigatdrios, fixos ou minimos.

Os membros do Conselho de Administracdo entendem que a situac¢do financeira atual da Companhia,
bem como a sua estrutura de capital sdo compativeis com a execug¢do do Programa de Recompra de
AcOes nas condigdes aprovadas e consideram que a recompra de aclBes ndo prejudicard o
cumprimento das obriga¢des assumidas com credores nem o pagamento de dividendo obrigatdrio
a0s seus acionistas. Essa conclusdo resulta da avaliagdo do potencial montante financeiro a ser
empregado no Programa de Recompra de A¢Bes quando comparado com (i) o nivel de obrigacdes
assumidas com credores, tendo a Companhia capacidade de pagamento dos compromissos
financeiros assumidos; (ii) o montante disponivel em caixa, equivalentes de caixa e aplicacbes
financeiras da Companhia; e (iii) a expectativa de geragdo de caixa pela Companhia ao longo do
periodo de vigéncia do Programa de Recompra de A¢des.



