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MENSAGEM DO
PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Prezados Acionistas,

E com prazer que convidamos V.Sas. a participarem da Assembleia Geral Ordinaria e

Extraordinaria (“Assembleia”) da Vulcabras S/A (“Vulcabras” ou “Companhia”), convocada

para o dia 29 de abril de 2026, as 10h00min, de modo exclusivamente digital, nos termos
do respectivo Edital de Convocacdo. O Edital de Convocacao sera publicado no jornal
“Valor Econdmico” nos dias 27, 28 e 31 de marco de 2026, e os demais documentos de

que trata o artigo 133 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada

(“Lei_das Sociedades por Acdes”), relativos ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025 e a outras matérias a serem deliberadas na Assembleia, foram
publicados no jornal Valor Econémico, em 04 de margo de 2026, conforme aplicavel, bem
como disponibilizados no site de Relacdes com Investidores da Companhia

(www.vulcabrasri.com), da B3 S/A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3") (www.b3.com.br) e da

Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM") (www.cvm.gov.br).

Pedro Grendene Bartelle

Presidente do Conselho de Administragao



MENSAGEM DO
DIRETOR PRESIDENTE

Prezados Acionistas,

A elaboracao do presente manual para participagao de acionistas esta alinhada a filosofia
da Companhia voltada para a melhoria continua de suas praticas de governanca
corporativa, incluindo a qualidade e facilidade das informacdes prestadas aos nossos

acionistas.

Este documento propde-se a apresentar as propostas da administracao, esclarecer e
orientar V.Sas. acerca das deliberagdes a serem tomadas na Assembleia de 29 de abril de
2026 da Companhia. Deste modo, V.Sas. encontrardo neste manual informacdes sobre a
data e a hora da Assembleia, orientacdes acerca dos procedimentos necessarios a sua
participacao na Assembleia, que sera realizada de modo exclusivamente digital, além das

informacdes necessarias sobre as matérias a serem deliberadas.

Pedro Bartelle

Diretor Presidente



VULCABRAS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ 50.926.955/0001-42
NIRE 35.300.014.910

EDITAL DE CONVOCACAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2026 AS 10:00 HORAS

Convocamos, nos termos do artigo 124 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,

conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”) e dos artigos 4° e 6° da Resolucao

CVM n° 81 de 29 de marco de 2022 ("Resolucao CVM 81"), os acionistas da VULCABRAS

S.A. ("Companhia”) a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
("Assembleia”), a ser realizada as 10:00 horas, no dia 29 de abril de 2026, de modo

exclusivamente digital, com a finalidade de deliberar sobre as seguintes matérias:

EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA:

(a) Tomar as contas dos administradores, relativas ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025;

(b) Examinar, discutir e votar as demonstracdes contabeis e financeiras,
acompanhadas do relatério anual da Administracdo e do relatério dos auditores
independentes da Companhia, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025;

(c) Deliberar sobre a proposta de destinagdo do lucro liquido auferido do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025; e

(d) Fixar o valor do limite global da remuneracdo anual dos administradores da

Companhia para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026.

EM ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA:



(a) Deliberar sobre a alteragdo do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, a fim
de refletir os aumentos de capital da Companhia, dentro do limite do seu capital

autorizado, aprovados pelo Conselho de Administragdo até a presente data; e

(b) Deliberar sobre a aprovagdo do novo plano de opgdo de compra de agdes

apresentado pela administracdo da Companhia.

O detalhamento das deliberagdes propostas, e das regras e dos procedimentos sobre
como os acionistas poderdo participar e votar na referida Assembleia (incluindo
instrucOes para acesso e utilizacdo do sistema eletronico de participacao e votagdo a
distancia pelos acionistas e instru¢des gerais para preenchimento e envio do boletim de
voto a distancia) encontram-se na Proposta da Administracdao divulgada nesta data pela

Companbhia.

Informacoes Gerais:

Nos termos do artigo 6°, §3°, da Resolucao CVM 81, os acionistas que pretenderem

participar da Assembleia deverdo enviar e-mail a Diretoria de Relagdes com Investidores

da Companbhia (dri@vulcabras.com) até 2 (dois) dias antes da Assembleia (i.e. até o dia

27 de abril de 2026), solicitando suas credenciais de acesso ao sistema eletronico de
participacdo e votacdo a distancia, e enviando os seguintes documentos a Companbhia,

conforme aplicaveis:

Documentacao a ser encaminhada a Pessoa Fisica Pessoa Fundo de

Companhia Juridica Investimentos

CPF e Documento de identidade com foto do

acionista ou de seu representante legal’

Contrato Social ou Estatuto Social consolidado

e atualizado?

Documento habil que comprove a outorga de
poderes, inclusive de representacdo, se for o - X X

caso?




Regulamento consolidado e atualizado do

fundo

' Documento de identidade aceitos: RG, RNE, CNH, Passaporte e carteira de registro
profissional oficialmente reconhecida; e
2 Para fundos de investimentos, documentos do gestor e/ou administrador, observada a

politica de voto.

Nos termos da Resolucdo CVM 81, a Companhia adotara, também, o sistema de votacao
a distancia mediante a entrega dos respectivos boletins de voto a distancia diretamente
a Companhia, aos agentes custodiante (caso prestem esse tipo de servico), a instituicao
financeira depositaria responsavel pelo servico de acdes escriturais da Companhia, Banco
BTG pactual Servigos Financeiros S.A. DTVM., ou ao depositario central no qual as a¢des
da Companhia estejam depositadas (i.e., a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3")), de acordo
com as instrugdes contidas na Proposta da Administracdo, conforme modelos dos

boletins de voto a distancia disponibilizados pela Companhia.

Em atencdo ao artigo 5°, I-A, da Resolucdgo CVM 81, a Companhia informa que o
percentual minimo de participacao no capital social votante da Companhia necessario a
solicitacao de instalacdo do Conselho Fiscal é 2% (dois por cento), nos termos do artigo
161, §2°, da Lei das Sociedades por A¢des e da Resolugdo CVM n° 70, de 22 de margo de
2022.

A Companhia informa que se encontram a disposicao dos acionistas, na sua sede social
e no seu site de Relacdes com Investidores (www.vulcabrasri.com), bem como nos sites
da B3 (www.b3.com.br) e da Comissdo de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br), o
presente Edital de Convocacdo e a Proposta da Administracdo, que contém as
informagdes requeridas pela Resolugdo CVM n° 80, de 29 de marco de 2022 e pela

Resolucdo CVM 81, sobre as matérias a serem examinadas e discutidas na Assembleia.

Os eventuais documentos ou propostas, declaracdes de voto, protestos ou dissidéncias

sobre as matérias a serem deliberadas deverdo ser apresentadas no dia da Assembleia,
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por escrito a Mesa da Assembleia, que, para esse fim, sera representada pelo (a)

Secretario (a) da Assembleia.

A Companbhia ressalta que sera de responsabilidade exclusiva do acionista assegurar a
compatibilidade de seus equipamentos com a utilizacdo da plataforma digital. A
Companhia ndo se responsabilizara por quaisquer dificuldades de viabiliza¢do e/ou de
manutencdao de conexdo e de utilizacdo da plataforma digital que nao estejam sob

controle da Companhia.

Jundiai/SP, 27 de marco de 2026.

Pedro Grendene Bartelle

Presidente do Conselho de Administracao



PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

A participacdo dos acionistas na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da
Companhia (“Assembleia”) se dara exclusivamente por meio do sistema eletrénico a ser
disponibilizado pela Companhia, ou por meio de envio do boletim de voto a distancia

por eletronico, nos termos da Resolucdo CVM 81.

A Administragdo da Companhia reitera aos acionistas que nao havera a possibilidade de

comparecer fisicamente a Assembleia.
1. OrientacOes para participacao por meio do sistema eletronico

Para fins de participacdo por meio de sistema eletrénico, a ser acessado no dia e com
antecedéncia recomendada de 30 (trinta) minutos do horario previsto para a Assembleia

("Sistema_Eletrénico”), os acionistas interessados deverdo manifestar seu interesse

mediante envio de e-mail de solicitagdo de cadastro para a Companhia ("Cadastro”), até
2 (dois) dias antes da data da Assembleia (ie., 27 de abril 2026), para o endereco

eletronico dri@vulcabras.com, contendo obrigatoriamente (i) a identificagdo do acionista

e, se for o caso, de seu representante legal que comparecera a Assembleia, incluindo
seus nomes completos e seus CPF ou CNPJ, conforme o caso, e telefone e endereco de
e-mail do solicitante; e (ii) copia dos documentos necessarios para participacao na

Assembleia, conforme abaixo indicado.
Para pessoas fisicas:

l. Documento de identidade com foto do acionista ou, se for o caso, documento
de identidade com foto de seu procurador e a respectiva procuracao, sem

necessidade de reconhecimento de firma.
Para pessoas juridicas:

l. Estatuto social ou contrato social, conforme o caso, consolidado e atualmente

vigente,



Il. Documentos societarios que comprovem a representagao legal do acionista
e, se for o caso, procuragdo para que terceiro represente a acionista pessoa

juridica, sem necessidade de reconhecimento de firma; e

I. Documento de identidade com foto do representante legal e do procurador,

conforme aplicavel.
Para fundos de investimento:
l. Regulamento consolidado do fundo atualmente vigente;

Il. Estatuto ou contrato social, conforme o caso, consolidado e atualmente
vigente, do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a

politica de voto do fundo;

. Documentos societarios que comprovem os poderes de representacao e, se
for o caso, procuracdo para que terceiro represente a acionista pessoa

juridica, sem necessidade de reconhecimento de firma; e

V. Documento de identidade com foto do representante legal e do procurador,

conforme aplicavel.

Com relagdo a participacdo por meio de procurador, a outorga de poderes de
representacao para participagao na Assembleia devera ter sido realizada ha menos de 1
(um) ano, nos termos do artigo 126, § 1°, da Lei das Sociedades por Acdes.
Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no artigo 654, § 1° e § 2°, do Cédigo Civil,
a procuragdo devera conter a indicacdo do lugar onde foi passada, a qualificacao
completa do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da outorga com a
designacao e a extensao dos poderes conferidos, sem necessidade de firma reconhecida

do outorgante.

Vale mencionar que (i) as pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderdo
ser representados por procurador que seja acionista, administrador da Companhia,
advogado ou instituicdo financeira, consoante previsto no artigo 126, § 1°, da Lei das
Sociedades por Acles; e (ii) as pessoas juridicas que forem acionistas da Companhia
poderao, nos termos da decisdo da CVM no ambito do Processo CVM RJ2014/3578,

julgado em 4 de novembro de 2014, ser representadas por procurador constituido em
10



conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do Cédigo Civil,
sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou

advogado.

Serao aceitos os seguintes documentos de identidade, desde que com foto: Carteira de
Identidade Registro Geral (RG), Registro Nacional de Estrangeiros (RNE), Carteira
Nacional de Habilitacdo (CNH), passaporte ou carteiras de identidades expedidas pelos
conselhos profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos 6rgaos da Administragéo

Publica.

Excepcionalmente, nao serd requerido que os documentos societarios e de
representacdo das pessoas juridicas e fundos de investimentos lavrados em lingua
inglesa sejam traduzidos de forma juramentada para a lingua portuguesa, desde que
acompanhados de sua traducdo simples para o portugués, e/ou registrados no Registro
de Titulos e Documentos. Ainda, a Companhia informa que ndo serdo exigidos
autenticacao de copias, reconhecimento de firma, notarizacao ou

consularizacao/apostilamento.

Validada a sua condicdo e a regularidade dos documentos pela Companhia apoés o
Cadastro, o acionista recebera, até 24 (vinte e quatro) horas antes da Assembleia, as
instrugcdes para acesso ao sistema eletronico para participacdo na Assembleia. Caso o
acionista ndo receba as instru¢des de acesso com até 24 (vinte e quatro) horas de
antecedéncia do horario de inicio da Assembleia, devera entrar em contato com o

Departamento de Relagdes com Investidores, por meio do e-mail dri@vulcabras.com,

com até 3 (trés) horas de antecedéncia do horario de inicio da Assembleia, para que seja

prestado o suporte necessario.

Nao poderao participar da Assembleia os acionistas que nao efetuarem o Cadastro e/ou
nao informarem a auséncia do recebimento das instru¢des de acesso a Assembleia na

forma e prazos previstos acima.

Na data da Assembleia, o acesso a plataforma digital estara disponivel a partir de 45
(quarenta e cinco) minutos antes e até 15 (quinze) minutos apos o horario de inicio da
Assembleia, sendo que o registro da presenca da acionista via sistema eletrOnico

somente se dard mediante o acesso ao sistema, conforme instru¢des e nos horarios aqui
11



indicados. Apds 15 (quinze) minutos do inicio da Assembleia, ndo sera possivel o ingresso
do acionista na Assembleia, independentemente da realizacdo do Cadastro. Assim, a
Companhia recomenda que os acionistas acessem a plataforma digital para participagdo

da Assembleia com pelo menos 30 (trinta) minutos de antecedéncia.

A Companhia destaca, ainda, que as informacdes e orientagdes para acesso ao Sistema
Eletronico, incluindo a senha de acesso, sdo Unicas e intransferiveis, assumindo o
acionista integral responsabilidade sobre a posse e sigilo das informacdes e orientagdes

que lhe forem transmitidas pela Companhia.

Por fim, a Companhia esclarece que ndo é e ndo sera responsavel por quaisquer
problemas operacionais ou de conexao do acionista, bem como por quaisquer outros
problemas externos a Companhia que possam dificultar ou impossibilitar a participacao

do acionista na Assembleia por meio do Sistema Eletronico.
2. Orientacoes para participacao mediante o envio de Boletim de Voto a Distancia

Além do sistema eletronico de participacdo e votagdo por meio digital, a Companhia
adotara, também, o sistema de votagdo a distancia por meio do boletim de voto a
distancia, em linha com o disposto na Resolucdo CVM 81, conforme alterada, cujo
modelo para preenchimento foi disponibilizado no site de Relagdes com Investidores da
Companhia (www.vulcabrasri.com), da B3 (http://www.b3.com.br) e da CVM

(http://cvm.gov.br), em versdo passivel de impressdo e preenchimento manual.

Nesse sentido, os acionistas que desejarem realizar a votagdo por meio do boletim de
voto a distancia poderao encaminhar, a partir desta data, suas instru¢cbes de voto em

relacdo as matérias da Assembleia por uma das opg¢des abaixo descritas:

l. Por instrucbes de preenchimento transmitidas para os seus agentes de
custddia que prestem esse servico, no caso dos acionistas titulares de agdes

depositadas em depositario central;

Il. Por instru¢des de preenchimento transmitidas para o escriturador das a¢des
de emissdo da Companhia, Banco BTG Pactual Servicos Financeiros S.A.

DTVM. (“Agente Escriturador”), no caso de acionistas titulares de agdes

depositadas no escriturador;

12



[. Por instrugdes de preenchimento transmitidas para depositario central no
qual as agdes no qual as agdes da Companhia estejam depositadas (i.e., a B3)

("Central Depositaria da B3"); ou

V. Por boletim de voto a distancia enviado diretamente a Companbhia,
exclusivamente por correio eletronico, para dri@vulcabras.com, aos cuidados

da Diretoria de Relagcdes com Investidores da Companhia.

A Companhia esclarece que caso haja divergéncias entre (i) o boletim de voto a distancia
recebido diretamente pela Companhia ou recebido pela Central Depositaria da B3 e a
instrucdo de voto contida no mapa analitico do Agente Escriturador para um mesmo
acionista, a instrucdo de voto proveniente do Agente Escriturador prevalecers; e (ii) o
boletim de voto a distancia recebido diretamente pela Companhia e a instrucdo de voto
contida no mapa analitico da Central Depositaria da B3 para um mesmo acionista, a

instrucdo de voto proveniente da Central Depositaria da B3 prevalecera.

Caso o acionista ja tenha enviado o boletim de voto a distancia, mas deseje votar na
Assembleia por meio do Sistema Eletronico, todas as instru¢cdes de voto recebidas por
meio do boletim para aquele acionista serdo desconsideradas, conforme artigo 28, §2°,

I, da Resolucdao CVM 81.

Durante o prazo de votacao, o acionista podera alterar suas instru¢des de voto quantas
vezes entender necessario, de modo que sera considerada no mapa de votacdo da

Companhia a ultima instrugdo de voto apresentada.

Uma vez encerrado o prazo de votagdo, o acionista ndo podera alterar as instrugdes de
voto ja enviadas. Caso o acionista julgue que a alteragdo seja necessaria, esse devera
participar por meio do Sistema Eletrénico da Assembleia, portando os documentos
exigidos conforme descritos acima, e solicitar que as instru¢des de voto enviadas via

boletim de voto a distancia sejam desconsideradas.

Conforme previsto no artigo 49 da Resolugdo CVM 81, as instrugdes de voto a distancia
serao consideradas validas na hipotese de eventual adiamento da Assembleia ou caso

seja necessaria a sua realizacdo em segunda convocac¢do, desde que o eventual
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adiamento ou realizagdo em segunda convocagdo nao ultrapassem 30 (trinta) dias da

data inicialmente prevista para sua realizagdo em primeira convocacao.
2.1. Envio do boletim pelo acionista diretamente a Companhia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia poder3,
alternativamente, fazé-lo diretamente a Companhia, devendo, para tanto, encaminhar as
vias virtuais dos seguintes documentos aos cuidados da Diretoria de Relacdes com

Investidores, no endereco eletrénico indicado acima:

l. Boletim de voto a distancia devidamente preenchido, rubricado e assinado;

e
. Cépia dos documentos descritos no item “1” acima, conforme o caso.

Os documentos referidos nos itens | e Il acima deverao ser recebidos em até 4 (quatro)
dias antes da data da Assembleia, ou seja, até 25 de abril de 2026. Eventuais boletins de

voto recepcionados pela Companhia apds essa data serdo desconsiderados.

Nos termos do artigo 46 da Resolucago CVM 81, em até 3 (trés) dias contados do
recebimento das vias digitalizadas dos referidos documentos, a Companhia informara
aos acionistas, por meio do envio de e-mail ao endereco eletronico por eles indicados
no boletim de voto a distancia, sobre (i) o recebimento dos boletins de voto a distancia,
bem como se os referidos boletins e os demais documentos que o acompanham séo
suficientes para que o voto do acionista seja considerado valido; ou (ii) a necessidade de
retificacdo ou reenvio dos boletins de voto a distancia ou dos documentos que o
acompanham, descrevendo os procedimentos e prazos necessarios a regularizacdo do

voto a distancia.

Conforme paragrafo Unico do artigo 46 da Resolucdo CVM 81, os acionistas poderao
retificar ou reenviar os boletins de voto a distancia ou os documentos que o
acompanham, desde que observado o prazo para o recebimento pela Companhia, acima

indicado.
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2.2. Envio do boletim pelo acionista aos prestadores de servico

Conforme facultado pelo artigo 27 da Resolugcdo CVM 81, além do envio dos boletins de
voto a distancia diretamente para a Companhia, os acionistas poderao enviar instrugdes
de preenchimento dos boletins de voto a distancia para prestadores de servico aptos a
prestar servigos de coleta e transmissdo de instru¢des de preenchimento dos boletins de

voto a distancia, desde que referidas instru¢des sejam enviadas até 25 de abril de 2026,

inclusive, ou outra data especifica a ser indicada pelos respectivos prestadores de servico.

Dessa forma, as instrugdes de voto poderao ser enviadas por intermédio do agente de
custddia, caso prestem esse tipo de servico, ou da Central Depositaria da B3, pelos
acionistas detentores de a¢des de emissao da Companhia que estejam depositadas em
depositario central ou, caso as agdes estejam em ambiente escritural, por intermédio do

Agente Escriturador.

O agente de custddia, a Depositaria Central da B3 e o Agente Escriturador, verificardo as
instrucdes de voto fornecidas pelos acionistas, mas ndo sao responsaveis por verificar a
elegibilidade do acionista para exercicio do direito de voto, funcdo que cabera a
Companhia, no momento da realizacdo da Assembleia, depois do recebimento das

informagdes dos prestadores de servi¢os de custddia e escrituragao.

Os acionistas deverdo entrar em contato com os seus respectivos agentes de custddia,
com a Depositaria Central da B3 e com o Agente Escriturador, caso necessitem de
informagdes adicionais, para verificar os procedimentos por eles estabelecidos para
emissao das instrucdes de voto via boletim, bem como os documentos e informacgdes
exigidos para tanto. Referidos prestadores de servico comunicardo aos acionistas o
recebimento das instrucdes de voto ou a necessidade de retificagdo ou reenvio, devendo

prever os procedimentos e prazos aplicaveis.

No caso de acionistas que possuam parte das a¢des de emissao da Companhia de sua
titularidade em custodia e parte em ambiente escritural, ou que possuam agdes
custodiadas em mais de uma instituicao custodiante, as instru¢cdes de voto podem ser
enviadas apenas para uma institui¢cdo, sendo que o voto sera sempre considerado pela

quantidade total de agdes de titularidade do acionista.
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3. Informacgoes Adicionais
3.1. Convocacao

Nos termos do artigo 124 da Lei das Sociedades por A¢bes, a Assembleia sera convocada
por anuncio publicado no jornal “Valor Econdmico” utilizado pela Companbhia, por 3 (trés)

vezes, contendo no minimo, além do local, data e hora da assembleia, a ordem do dia.
3.2. Local da Assembleia

A Assembleia serd realizada exclusivamente de modo digital, por meio de
disponibilizagdo de sistema eletrénico que possibilitara que os acionistas acompanhem
e votem na Assembleia, considerando-se, portanto, realizada na sede social da
Companbhia, na Avenida Antonio Frederico Ozanan, n° 1440, Bairro da Grama, na cidade
de Jundiai, estado de Sao Paulo, CEP 13129-001, Brasil, conforme estabelecido no artigo

71, § 2°, da Resolucdao CVM 81.

Em atencao ao artigo 5°, §4°, da Resolugdo CVM 81, a Companhia informa que entende
mais adequado realizar a presente Assembleia de modo exclusivamente digital, de modo
a fomentar a participagdo de seus acionistas em locais que ndo a sede da propria
Companhia, em linha com a pratica adotada pela Companhia em suas ultimas

assembleias, as quais contaram com quorum expressivo de participagao.

3.3. Quorum de Instalacao da Assembleia

Em vista das matérias constantes da ordem do dia, a Assembleia sera instalada, em
primeira convocacao — conforme realizada por meio de edital publicado com, no minimo,
21 (vinte e um) dias de antecedéncia, nos termos do artigo 124, paragrafo 1°, Il, da Lei
das Sociedades por A¢des —, com a presenca de acionistas representando, no minimo, (i)
1/4 (um quarto) do capital social com direito a voto da Companhia, nos termos do artigo
125, caput, da Lei das Sociedades por A¢Ses, em relacao as matérias da Assembleia Geral
Ordinaria; e (ii) 2/3 (dois tercos) do capital social com direito a voto da Companhia, nos
termos do artigo 135, caput, da Lei das Sociedades por A¢bes, em relacao ao item (i) da

ordem do dia da Assembleia Geral Extraordinaria.
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Esclarecemos que, caso qualquer dos quéruns de instalacdo acima nao sejam atingidos
em primeira convocagdo, sem prejuizo da possibilidade de deliberar, em primeira
convocacgao, sobre os itens da ordem do dia cujo quérum de instalacdo seja atingido,
ocorrera nova convocacao, por meio de edital a ser publicado com, no minimo, 8 (oito)
dias de antecedéncia, nos termos do artigo 124, paragrafo 19, ll, da Lei das Sociedades
por Acbes. Em segunda convocagdo, a Assembleia instalar-se-a com a presencga de

qualquer nimero de acionistas.

3.4. Quorum de Deliberacao

Nos termos do artigo 129 da Lei das Sociedades por Acdes, as deliberacdes serdo

tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco.

3.5. Edital de Convocacao

O Edital de Convocacdo, parte integrante deste manual, sera publicado nos dias 27, 28 e
31 de margo de 2026 no jornal “"Valor Econémico”, bem como disponibilizado nos sites
de Relagbes com Investidores da Companhia (www.vulcabrasricom), da B3

(www.b3.com.br) e da Comissao de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br).
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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Prezados Acionistas,

Em atencao ao disposto na Resolugcdao CVM n° 81, apresentamos a seguir a proposta da
administragdo da Companhia (“Proposta”), com relagdo aos assuntos a serem

deliberados na Assembleia.
1. Assembleia Geral Ordinaria

1.1. Tomar as contas dos administradores relativas ao exercicio social encerrado em

31 de dezembro de 2025.

Este item da Proposta da Administracdo trata sobre a deliberacdo a ser feita na
Assembleia quanto ao exame, discussdo e aprovacao das contas dos administradores,
nos termos do relatério anual da Administracdo e das demonstracdes financeiras da
Companhia, disponibilizadas aos acionistas em 03 de marco de 2026, acompanhadas do
relatorio anual da Administracdo, das respectivas notas explicativas e do relatério dos
auditores independentes, sendo todos os referidos documentos incorporados por

referéncia a presente Proposta em linha com o Anexo I.

Nesse sentido, propomos que sejam aprovadas, sem reservas ou ressalvas, as contas dos

administradores relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Nos termos do inciso Il do artigo 10° da Resolucdo CVM 81, o item 2 do Formulario de
Referéncia consta como Anexo Il a esta Proposta, o qual contém os comentarios dos

administradores sobre a situacao financeira da Companhia.

1.2. Examinar, discutir e votar as demonstracoes contabeis e financeiras,
acompanhadas do relatorio anual da Administracao e do relatorio dos auditores

independentes, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Este item da Proposta da Administracdo trata sobre a deliberacdo a ser feita na
Assembleia quanto ao exame, discussdo e aprovacao das demonstragdes financeiras,
disponibilizadas aos acionistas em 03 de marco de 2026, acompanhadas do relatério

anual da Administracdo, das respectivas notas explicativas e do relatério dos auditores
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independentes, sendo todos os referidos documentos incorporados por referéncia a
presente Proposta em linha com o Anexo I. As informacgdes exigidas nos termos do art.
133, §6° da Lei das Sociedades por acdes estdo enderecadas no Anexo Il a presente

proposta da administragao.

Nesse sentido, propomos que sejam aprovadas, sem reservas ou ressalvas, as
demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31

de dezembro de 2025.

1.3. Deliberar sobre a proposta de destinacao do lucro liquido do exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2025.

O lucro liquido apurado pela Companhia no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2025 foi de R$ 1.165.334.268,12 (um bilhdo, cento e sessenta e cinco milhdes,
trezentos e trinta e quatro mil, duzentos e sessenta e oito reais e doze centavos). Deste
valor, reduz-se o montante de R$ 13.286,23 (treze mil, duzentos e oitenta e seis reais e
vinte e trés centavos), o qual corresponde a parcela do lucro liquido apurado pela
Companhia referente aos acionistas nao controladores, resultando em um lucro liquido
a ser destinado de R$ 1.165.320.981,89 (um bilhdo, cento e sessenta e cinco milhdes,

trezentos e vinte mil, novecentos e oitenta e um reais e oitenta e nove centavos).

Do montante a ser destinado, calculou-se o valor da reserva legal, equivalente a 5% do
deste, resultando no valor de R$ 58.266.049,09 (cinquenta e oito milhdes, duzentos e

sessenta e seis mil, quarenta e nove reais e nove centavos).

O restante do lucro liquido ap6s a destinacdo acima, no montante de R$ 1.107.054.932,80
(um bilhdo, cento e sete milhdes, cinquenta e quatro mil, novecentos e trinta e dois reais
e oitenta centavos), é acrescido do valor decorrente da realizacgdo da Reserva de
Reavaliacdo em Controladas, no montante de R$ 153.146,28 (cento e cinquenta e trés
mil, cento e quarenta e seis reais e vinte e oito centavos), resultando em um lucro liquido
ajustado de R$ 1.107.208.079,08 (um bilhdo cento e sete milhdes, duzentos e oito mil,

setenta e nove reais e oito centavos) (“Lucro Liquido Ajustado”). Dessa forma, a

administragdo propde a aprovac¢ado da destinacdo do Lucro Liquido Ajustado da seguinte

forma:
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a) R$ 985.414.249,25 (novecentos e oitenta e cinco milhGes, quatrocentos e catorze
mil, duzentos e quarenta e nove reais e vinte e cinco centavos), ja distribuidos a
titulo de dividendos intercalares declarados com base no saldo de lucros
acumulados apurados em balancos com data-base de 31 de dezembro de 2024,
30 de junho de 2025, 31 de setembro de 2025 e 30 de novembro de 2025,
antecipadamente pagos em 02 de maio de 2025, 02 de junho de 2025, 01 de julho
de 2025, 03 de novembro de 2025, 1° de dezembro de 2025, 15 de dezembro de
2025, 29 de dezembro de 2025 e 30 de dezembro de 2025, nos termos do artigo
35 do Estatuto Social da Companhia, ja satisfazendo o montante de dividendos

obrigatérios, nos termos do art. 29, alinea “c” do Estatuto Social da Companhia; e

b) o saldo remanescente, ou seja, R$ 121.793.829,83 (Cento e vinte e um milhdes,
setecentos e noventa e trés mil, oitocentos e vinte e nove reais e oitenta e trés
centavos) para a Reserva Estatutaria para Efetivacdo de Novos Investimentos, nos
termos do artigo 35 do Estatuto Social da Companhia e do artigo 194 da Lei das

Sociedades por Acdes.

Adicionalmente, a administragdo registra que o montante de R$ 421.206.581,65
(quatrocentos e vinte e um milhdes, duzentos e seis mil, quinhentos e oitenta e um reais
e sessenta e cinco centavos) foi distribuido ao longo do exercicio social de 2025, a titulo
de dividendos intermediarios declarados com base no saldo da reserva de lucros
estatutarias, os quais foram pagos em 1° de agosto de 2025, 1° de setembro de 2025, 22
de setembro de 2025, 1° de outubro de 2025 e 15 de dezembro de 2025, nos termos do

artigo 30 do Estatuto Social da Companhia

A administracao ressalta que a destinagdo do lucro liquido ora proposta satisfaz o
compromisso estabelecido no Artigo 29°, Paragrafo 3°, do Estatuto Social da Companhia,
acerca da distribuicdo aos acionistas de, no minimo, 1% (um por cento) do valor
equivalente ao lucro liquido apurado no exercicio social, com as dedugdes e acréscimos

previstos no Artigo 202 Il e Ill da Lei das Sociedades por A¢des.

Em atendimento ao artigo 10, paragrafo Unico, inciso Il da Resolu¢do CVM 81, a proposta

detalhada de destinagdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de
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dezembro de 2025, na forma do Anexo A da Resolucdao CVM 81, encontra-se no Anexo

IV a presente Proposta.

1.6. Fixar o limite de valor da remuneracdo global dos administradores da

Companhia para o exercicio social de 2026.

O Conselho de Administracao da Companhia propde a Assembleia que o limite para a
remuneracao global do Conselho de Administracdo e da Diretoria para o exercicio social
a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026 seja no montante de R$ 41.321.016,31
(quarenta e um milhdes, trezentos e vinte e um mil, dezesseis reais e trinta e um
centavos), que serao distribuidos individualmente aos referidos administradores por
deliberacdo do Conselho de Administracao, nos termos do artigo 14 do Estatuto Social

da Companhia.

Em conformidade com o artigo 13 da Resolucdo CVM 81, além da proposta de
remuneracao dos administradores apresentada acima, as informagdes sobre a
remuneracao dos administradores da Companhia, na forma do item 8 do Formulario de

Referéncia constam do Anexo V desta Proposta.
2. Assembleia Geral Extraordinaria

2.1. Deliberar sobre a alteracao do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, a
fim de refletir os aumentos de capital da Companhia, dentro do limite do seu

capital autorizado, aprovados pelo Conselho de Administracao até a presente data.

O Conselho de Administragdao da Companhia propde a Assembleia a alteragdo do Artigo
5° do Estatuto Social da Companhia, a fim de refletir os seguintes aumentos do seu

capital social:

(i) em reunido do Conselho de Administragao realizada em 17 e 22 de dezembro
de 2025, foi homologado o aumento do capital social da Companhia dentro
do limite do capital autorizado, no montante de R$ 204.809.147,04 (duzentos
e quatro milhdes, oitocentos e nove mil, cento e quarenta e sete reais e quatro
centavos), mediante emissao de 40.965.926 (quarenta milhdes, novecentos e
sessenta e cinco mil, novecentos e vinte e seis) acOes ordinarias para
subscricao privada; e
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(i) em reuniao do Conselho de Administracao realizada em 22 de dezembro de
2025, foi aprovado aumento do capital social da Companhia dentro do limite
do capital autorizado, no montante de R$ 92.424.799,42 (noventa e dois
milhdes, quatrocentos e vinte e quatro mil, setecentos e noventa e nove reais
e quarenta e dois centavos), sem a emissao de novas agdes, em decorréncia

de capitalizacao integral do saldo da reserva legal da Companhia; e

(iii) em reuniao do Conselho de Administracado realizada em 19 de marco de 2026,
foi aprovado aumento do capital social da Companhia dentro do limite do
capital autorizado, no montante de R$ 4.323.080,00 (quatro milhdes,
trezentos e vinte e trés mil e oitenta reais), mediante emissdao de 1.480.000
(um milhdo, quatrocentos e oitenta mil) acdes ordinarias, em decorréncia do
exercicio de opgdes de compra de a¢des outorgadas no ambito do plano de

opgoes de compra de agdes da Companhia.

Considerando o exposto acima, propde-se alterar o caput do Artigo 5° do Estatuto Social

da Companhia, que passara a vigorar com a seguinte redacao:

"Artigo 5° - O capital social é de R$ 1.635.304.208,96 (um bilhdo, seiscentos e
trinta e cinco milhées, trezentos e quatro mil, duzentos e oito reais e noventa e seis
centavos), representado por 317.982.170 (trezentos e dezessete milhées, novecentos
e oitenta e dois mil, cento e setenta) acbes ordindrias, todas nominativas, escriturais

e sem valor nominal. "

Em conformidade com o artigo 12, Il, da Resolucdo CVM 81, o relatério detalhando a
origem e justificativa da alteragdo proposta, encontra-se no Anexo VI desta Proposta e

o estatuto social com alteracbes em marcas, encontra-se no Anexo VII.

2.2. Deliberar sobre a aprovacao do novo plano de opcao de compra de agoes

apresentado pela administracao da Companhia.

Planos de remuneragao baseados em ag¢des sao instrumentos de incentivo de longo

prazo necessarios a uma companhia para atrair, motivar e reter administradores e
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empregados chave dessa companhia, promovendo o alinhamento de interesses dos

beneficiarios e da Companhia.

A administracdo da Companhia propde a aprovacao de um novo incentivo de longo
prazo, cujas principais caracteristicas estao dispostas no Anexo VIII e sua copia integral

esta disposta no Anexo IX, ambos desta Proposta.
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Anexo |

Anexo Il

Anexo lll

Anexo IV

Anexo V

Anexo VI

Anexo VII

Anexo VIl

Anexo IX

ANEXOS A PROPOSTA

Informacdes Sobre Relatério da Administracdo, Demonstracoes

Financeiras da Companhia e Parecer dos Auditores Independentes

Comentarios dos Administradores sobre a Situacdo Financeira da

Companhia - Item 2 do Formulario de Referéncia

InformacBes sobre Equidade exigidas pelo art. 133, §6° da Lei das

Sociedades por Acbes

Proposta de Destinacdo do Lucro Liquido do Exercicio
Informacdes Indicadas no Item 8 do Formulario de Referéncia
Comparativo do Estatuto Social com as Alteragdes Propostas
Estatuto Social Consolidado

Proposta de Outorga de Op¢ao de Compra de Ac¢des de Emissao da

Companhia

Plano de Outorga de Opcao de Compras de Acdes
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ANEXO |

Informacgoes Sobre Relatério Da Administraciao, Demonstra¢ées Financeiras

Da Companhia E Parecer Dos Auditores Independentes

(Art. 10, inciso |, Il e IV da Resolugao CVM 81)

Disponiveis para consulta no site da CVM e da Companbhia:

https://sistemas.cvm.gov.br/

http://www.vulcabrasri.com/informacoes-financeiras/central-de-resultados/
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ANEXO Il

Comentarios dos Administradores sobre a Situacao Financeira da

Companhia

(Item 2 do Formulario de Referéncia)

2. Comentarios dos diretores
2.1 - Condigoes financeiras e patrimoniais

As informacoes financeiras comentadas neste item do Formulario de Referéncia, exceto quando
mencionado de outra forma, sdo derivadas das demonstra¢des financeiras consolidadas da
Companhia referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as quais
foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e de acordo com as
normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB),e, por este motivo, as informacgdes financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.11
deste Formulario de Referéncia devem ser lidas em conjunto com tais demonstra¢des financeiras
e informagdes contabeis intermediarias e suas respectivas notas explicativas, disponiveis no
website de relagdes com investidores da Companhia https://www.vulcabrasri.com/informacoes-
financeiras/central-de-resultados e no website da Comissdo de Valores Mobiliarios
www.cvm.gov.br.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas previstas na legislacdo societaria
brasileira e nos pronunciamentos, orientagdes e interpretacdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis ("CPC") e aprovados pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM").

A analise dos Diretores em relacdo aos resultados e as razdes para a flutuagdo nos valores das
contas patrimoniais da Companhia constituem uma opinido sobre os impactos ou efeitos dos
dados apresentados nas demonstra¢des financeiras da Companhia. A Diretoria da Companhia
ndo pode garantir que a situacdo financeira e os resultados obtidos no passado venham a se
reproduzir no futuro.

Os termos “AH" e "AV" constantes das colunas de determinadas tabelas neste item 2 deste
Formulario de Referéncia significam “Analise Horizontal” e “Anélise Vertical”, respectivamente. A
Anélise Horizontal compara indices ou itens de linha em nossas demonstracdes financeiras ou
informacdes contabeis intermediarias ao longo de um exercicio social. A Analise Vertical
representa o percentual ou item de uma linha em relacdo a receita liquida de vendas para os
exercicios aplicaveis para a demonstracdo de resultado, ou em relacdo ao total do ativo ou total
do passivo e patrimonio liquido nas datas aplicaveis para as informacdes derivadas do balanco
patrimonial.

(a) Condicoes financeiras e patrimoniais gerais
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O exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, foi marcado por crescimento
consistente de receita e lucros, sustentado por 22 trimestres consecutivos de expansdo e
desempenho das marcas da Companhia. A Companhia também distribuiu dividendos e anunciou
operacdes de aumento de capital, reforcando disciplina financeira e foco em geracao de valor ao
acionista. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o faturamento bruto foi de
R$ 4.163,1 milhdes, com crescimento de 16,7% na comparacdo com 2024 e a margem bruta
atingiu 41,0% e reducdo de 0,9 p.p. em relagdo a margem bruta do ano de 2024.

A penetracao em volumes vendidos atingiu 26,6 milhdes de pares de calcados e 7,1 milhdes em
pecas de vestuario e acessorios.

Nossas marcas mostraram-se cada vez mais consolidadas e complementares, ganhando mercado
no segmento de artigos esportivos.

Ao longo do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou
avang¢os operacionais que ampliaram sua liquidez e fortaleceram sua capacidade de honrar
obrigacdes financeiras. No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia
apresentou crescimento das receitas, melhor geracdo de caixa operacional mantendo margens
em patamar saudavel, mesmo diante de um ambiente desafiador e de uma base de comparacdo
elevada em relacdo ao ano de 2024. Os Diretores entendem que a Companhia apresenta
condig¢bes financeiras e patrimoniais suficientes para implementar seu plano de negécio e cumprir
suas obrigacdes de curto, médio e longo prazo.

Os Diretores informam que em 31 de dezembro de 2025, o total do patriménio liquido era de R$
2.427,3 milhdes. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a divida liquida era
de R$ 769,4 milhdes e a Companhia apresentava alavancagem financeira representada por (Divida
liquida/EBITDA) de 0,9%, reforcando a solidez financeira da Companhia, e evidenciando baixa
alavancagem e ampla capacidade de geracao de caixa para sustentar crescimento com equilibrio.

Os Diretores acreditam que a Companhia apresenta atualmente condi¢des financeiras e
patrimoniais adequadas para a execucdo de suas estratégias, bem como para atender a seus
requisitos de liquidez e honrar suas obrigacdes de curto e longo prazo e sua necessidade de
capital de giro. A geracdo de caixa da Companhia, juntamente com as linhas de crédito
disponiveis, é suficiente para atender ao financiamento de suas atividades e cobrir sua
necessidade de recursos para a execu¢ao do seu plano de negdcios.

Os Diretores destacam, no entanto, que estas condi¢gdes estdo sujeitas a eventos que estdo fora
do controle da Companhia, tais como, as condi¢des econOmicas brasileira e internacional,
estabilidade e o crescimento da economia brasileira e o desenvolvimento do setor calcadista.

(b) Estrutura de capital
Os Diretores da Companhia informam que:

(i) a estrutura de capital da Companhia em 31 de dezembro de 2025 era composta de
62,6% de capital proprio (que corresponde a divisdo do total do patrimonio liquido
pelo total do passivo e patriménio liquido) e 37,4% de capital de terceiros (que
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corresponde a divisdo do total do passivo pelo total do passivo e patrimdnio liquido),
o que os Diretores da Companhia consideram um indice de alavancagem adequado
para a natureza das atividades desenvolvidas; e

(i) a estrutura de capital da Companhia em 31 de dezembro de 2024 era composta de
70,5% de capital proprio (que corresponde a divisdo do total do patrimonio liquido
pelo total do passivo e patrimonio liquido) e 29,5% de capital de terceiros (que
corresponde a divisdo do total do passivo pelo total do passivo e patriménio liquido),
o que os Diretores da Companhia consideram um indice de alavancagem adequado
para a natureza das atividades desenvolvidas.

A tabela abaixo apresenta a evolugdo da estrutura de capital da Companhia entre 31 de dezembro
de 2025 e de 2024.

Exercicio social findo em 31

(em R$ milhoes) dezembro de

2025 2024
Capital préprio ™ 24273 2.110,3
Capital de terceiros @ 1.451,7 883,0
Total 3.879,0 2.993,3

M refere-se ao total patriménio liquido da Companbhia.

@ refere-se & soma do passivo circulante e do passivo nao circulante.

Os Diretores da Companhia acreditam que a estrutura de capital da Companhia é adequada para
fazer frente aos seus investimentos e obriga¢des. Entretanto, caso a Companhia enfrente
mudangas no plano de crescimento ou na capacidade de geracdo de caixa, podera utilizar novas
linhas de financiamento.

(c) Capacidade de pagamento em relacao aos compromissos financeiros assumidos

Em 31 de dezembro de 2025, nosso indice de liquidez corrente, calculado como ativo circulante
dividido pelo passivo circulante, era de 3,3. O lucro liquido no exercicio social encerrado em 31
de dezembro 2025 foi de R$ 1.165,3 milhdes. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025, nosso EBITDA foi de R$ 884,0 milhdes o que evidencia geracdo de resultados, eficiéncia
operacional e capacidade consistente de criacdo de valor para os acionistas.

Em 31 de dezembro de 2024, nosso indice de liquidez corrente, calculado como ativo circulante
dividido pelo passivo circulante, era de 3,2x. O lucro liquido no exercicio social encerrado em 31
de dezembro 2024 foi de R$ 569,9 milhdes. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024, nosso EBITDA foi de R$ 686,8 milhdes, o que evidencia nossa capacidade de geracdo de
caixa para suportar o nosso nivel de crescimento e a manutencdo da divida liquida muito préxima

a Zero.

Diante do exposto acima, os Diretores acreditam que a Companhia possui soélidas condi¢des
financeiras e patrimoniais para implementacdo do seu plano de negdcio e cumprimento das
obrigag¢des — inclusive seus compromissos financeiros assumidos — de curto, médio e longo prazo,
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bem como de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos. Ainda, os
Diretores acreditam que a geracdo de caixa da Companhia suportou sua estratégia de
recuperagdo de margens e crescimento no Ultimo exercicio social e que continuara a suporta-la
no futuro.

Considerando o perfil do endividamento da Companhia, suas projecdes para o fluxo de caixa e a
sua posicao de liquidez, os Diretores da Companhia acreditam que a Companhia possua liquidez
e recursos de capital suficientes para cobrir suas despesas, dividas e outros valores a serem pagos
nos proximos anos.

Para os Diretores da Companhia, o endividamento apresentado é adequado as caracteristicas dos
negdcios da Companhia. Os Diretores da Companhia ndo podem garantir, no entanto, que tal
situagcdo permanecera inalterada, especialmente em caso de materializagdo de quaisquer dos
fatores de risco aos quais a Companhia esta exposta. Ndo obstante, caso entenda ser necessario
obter recursos adicionais, a Companhia entende que tem capacidade para capta-los, por meio de
empréstimos bancarios ou outros financiamentos a serem avaliados e contratados pela
Companhia, bem como por meio de distribui¢des publicas de valores mobilidrios de emissdo da
Companhia, desde que respeitados as condi¢des e os eventos de vencimento antecipados
descritos nos instrumentos de divida da Companhia. Para mais informacdes, vide o item 2.1 (f) (iv)
deste Formulario de Referéncia.

O cronograma de vencimento das parcelas dos financiamentos e empréstimos e das debéntures
da Companhia em 31 de dezembro de 2025 e 2024 era o seguinte:

Em 31/12/2025 Em 31/12/2024
(R$ mil) (R$ mil)

Vencimento Valor Valor
Fl.nanaamentos, empréstimos e debéntures - 329.812 200.209
Circulante
2025 - 200.209
2026 329.812 45.115
2027 254.891 77.227
2028 131.969 4,703
2029 129.703 4,703
2030 129.244 4244
2031 651 651
Fl?ant.:lamentos, empréstimos e debéntures- 646.458 136.643
Nao circulante
Total - Financiamentos, empréstimos e
debéntures (circulante e nao circulante) 976.270 336.852

Adicionalmente, os Diretores informam que a Companhia constantemente busca um perfil de
endividamento com maior equilibrio nos seus vencimentos, evitando concentra¢des de
pagamentos em um determinado exercicio social.

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

Historicamente, nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia
utilizou, para financiamento de suas operagdes, principalmente bancos privados e agéncias
oficiais por meio de linhas de financiamento para investimentos, exportacdes, matéria-prima e
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capital de giro.

A principal fonte da Companhia para investimentos em ativos ndo-circulantes, como maquinas e
equipamentos, nos exercicios sociais indicados acima, foram os financiamentos por meio do
Banco do Nordeste do Brasil S.A. ("BNB").

As principais fontes de financiamento para exporta¢cdes, matéria-prima e capital de giro da
Companhia, nos exercicios sociais indicados acima, foram linhas de financiamento de curto e
longo prazo oferecidos por institui¢des financeiras como Banco Bradesco S.A. (“Bradesco”), Banco

’

Santander (Brasil) S.A. (“Santander”) e Banco Itad S.A. (“[tad”).

Ademais, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a subsidiaria da Companhia
Vulcabras — CE, Calgados e Artigos Esportivos S.A. (“Vulcabras CE") captou recursos via oferta
publica de distribuicdo de debéntures (“Debéntures Vulcabras CE").

Os Diretores acreditam que essas fontes de financiamento estdo adequadas ao perfil de
endividamento da Companhia, atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos,
sempre preservando o perfil de longo prazo da divida financeira e, consequentemente, a
capacidade de pagamento da Companhia.

Esses financiamentos sdo utilizados pela Companhia principalmente para suportar a expansao de
seu capital de giro e investimentos relacionados (i) a expansdo de seus negocios; (i) a
desembolsos de capital, incluindo para a modernizacédo tecnoldgicas das plantas existentes; (iii)
ao pagamento de dividendos aos seus acionistas; e (iv) a redug¢do do endividamento da
Companhia e das taxas de juros a eles atreladas.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na opinido dos Diretores da Companhia, na data deste Formulario de Referéncia, as fontes de
financiamento utilizadas no ultimo exercicio social, sdo adequadas, e continuarao a ser utilizadas
pela Companhia como fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em
ativos ndo circulantes. Os Diretores ndo vislumbram necessidades de obtencdo de recursos que
ndo possam ser suportadas com os recursos atuais ou futuros dos quais a Companhia possa
dispor por meio das fontes de financiamento que atualmente utiliza, conforme descrito no
subitem 2.1(d) acima. Caso sejam necessarios recursos adicionais para cobertura de deficiéncias
de liquidez no curto prazo, a Companhia pretende captar recursos junto a institui¢des financeiras.

N&o obstante essas fontes de financiamento terem sido suficientes no passado, para o futuro,
caso os Diretores da Companhia julguem pertinente, a utilizacdo de outras fontes de
financiamento como o mercado de capitais ou contratar financiamentos com instituicbes
financeiras com as quais temos relacionamento ndo sé para financiar eventuais aquisicdes ou
investimentos em ativos ndo circulantes, mas também para financiar uma eventual necessidade
de capital de giro no curto prazo.

No item 2.1(f) deste Formuladrio de Referéncia estdo descritas as principais linhas de
financiamentos contraidas pela Companhia e as caracteristicas de cada uma.
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(f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

Os empréstimos e financiamentos da Companhia e de suas controladas estdo demonstrados nas
demonstragdes financeiras consolidadas pelos valores de contratacdo, acrescido dos encargos
pactuados que incluem juros e atualizagdo monetaria ou cambial incorridos. Apds
reconhecimento inicial sdo mensurados pelo custo amortizado pelo método da taxa efetiva de
juros.

Em 31 de dezembro de 2025, a divida bruta’ da Companhia atingiu o montante de R$ 976,2
milhdes, representando um aumento de 189,8% quando comparada a 31 de dezembro de 2024,
quando a divida bruta representava R$ 336,9 milhdes. A divida liquida? em 31 de dezembro de
2025 era de R$ 769,4 milhdes, representando um aumento de R$ 746,8 milhdes quando
comparada a divida liquida em 31 de dezembro de 2024, quando a divida liquida representava
R$ 22,6 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia possuia as seguintes posi¢des de
financiamentos e empréstimos:

(Em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma) Consolidado
. . Em
Taxa de juros 2025 | Taxa de juros 2024 | Em 31/12/2025 31/12/2024
Moeda nacional
IPCA + 2,04% a 4,98% | IPCA + 2,04% a 4,98%
Ativo Fixo a.a./Taxa Fixa 10,22% | a.a./Taxa Fixa 10,22% 32.887 51.244
a.a. a.a.
Incentivo Fiscal TILP TILP 6.201 5.128
CDI + 0,68% a 1,80%
. . TJLP CDI - 0,52% a T o
Capital de Giro CDI +0,70% a.a. a.a./ TaxaaFlaxa 12,61% 406.284 277.813
Total Moeda Nacional 445.372 334.185
Moeda Estrangeira
Capital de Giro Taxa fixa 8,0% a.a. Taxa fixa 9,6% a.a. 1654 2.667
Total Moeda Estrangeira 1654 2.667
Total - financiamentos e

empréstimos (circulante e nao 447.026 336.852
circulante)

Flnanaamen?:os e empréstimos - 300.568 200.209
Circulante

! A Divida Bruta é uma medida ndo contabil calculada como a soma dos Financiamentos e empréstimos (circulante e nio
circulante). Para mais informagdes, incluindo a sua reconciliagio, vide item 2.5 deste Formulario de Referéncia.

2 A Divida Liquida (Caixa Liquido) é uma medigdo niio contébil calculada, considerando a Divida Bruta (soma dos financiamentos e
empréstimos (circulante e ndo circulante)) subtraida de caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras (circulante e ndo
circulante). A Divida Liquida (Caixa Liquido) ndo ¢ uma medida de liquidez ou endividamento definida pelas praticas contabeis
adotadas no Brasil e nem pelas normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo Infernational Accounting
Standards Board (IASB), ndo possui um significado padrao e pode ndo ser comparavel a medidas de mesmo titulo divulgadas por

outras empresas. Para mais informagdes, incluindo a sua reconciliagdo, vide item 2.5 deste Formulario de Referéncia.
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Fmancname~nto:s e empréstimos - 146.458 136.643
Nao circulante

Total - Del~oen?ures (circulante e 529243 0
nao circulante)

Debéntures - Circulante CDI + 0,60% a.a. 497.885 0

Debéntures — Nao circulante CDI + 0,60% a.a. 31.358 0

Total da Divida 976.269 336.852

(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Abaixo estdo as caracteristicas dos contratos de empréstimo e financiamento e debéntures
relevantes da Companhia, por meio de suas controladas, em vigor em 31 de dezembro de 2025:

Nao Conversiveis em
Acdes, da Espécie
Quirografaria, com
Garantia Fidejussoria

Valor Saldo Devedor | Saldo Devedor
(em milhares
de Reais, (em 31 de (em 31 de
Data de . exceto se dezembro de dezembro de
Contrato Emissao feneinents indicado de 2025 2024
outra forma)
(em milhares (em milhares de
de Reais) Reais)
Escritura Publica de
Abertura de Credito 27/07/2018 15/08/2026 R$ 66.926 R$ 7.845 R$ 19.630
(Banco do Nordeste do
Brasil)
Cédula de Crédito
Bancario (Banco do 24/07/2018 15/08/2026 R$ 34.455 R$ 1.229 R$ 3.075
Nordeste do Brasil)
Cédula de Crédito
Bancario (Banco do 02/12/2022 15/10/2030 R$ 18.798 R$ 13.357 R$ 16.121
Nordeste do Brasil)
Cédula de Crédito
Bancario (Banco do 26/05/2023 15/04/2031 R$ 13.338 R$ 10.456 R$ 12.418
Nordeste do Brasil)
Cédula de Crédito
Bancario 26/03/2024 16/03/2026 R$ 29.938 R$ 30.147 R$ 30.097
(Bradesco/BNDES EXIM)
Cédula de Crédito
Bancario (Itai/BNDES 03/04/2024 15/04/2027 R$ 70.666 R$ 72.910 R$ 72.373
EXIM)
Cédula de Crédito
Bancario
(Santander/4131 com 03/04/2025 02/04/2026 R$ 95.000 R$ 105.895 R$ 0
Swap)
Instrumento Particular
de Escritura da 12
(Primeira) Emissdo de
Debéntures Simples, 15/07/2025 | 15/07/2030 R$ 500.000 R$ 531.949 R$ 0
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Adicional, em Série
Unica, para Distribuicdo
Publica, sob o Rito de
Registro Automatico, da
Vulcabras — CE, Calcados
e Artigos Esportivos S.A.
Cédula de Crédito
Bancario
(Bradesco/BNDES
FINAME)

Cédula de Crédito
Bancario
(Bradesco/BNDES
FINAME)

Cédula de Crédito
Bancario
(Bradesco/BNDES
FINAME)

02/09/2025 15/09/2026 R$ 97.500 R$ 101.997 R$ 0

03/09/2025 15/09/2026 R$ 40.800 R$ 42.659 R$ 0

23/12/2025 15/01/2027 R$ 52.500 R$ 52.676 R$ 0

Escritura Publica de Abertura de Crédito — Banco do Nordeste do Brasil

A Companbhia celebrou escritura publica de abertura de crédito com Banco do Nordeste do Brasil
S.A., no valor principal de R$ 66.926 mil. O contrato possui data de vencimento em 15 de agosto
de 2026. Como garantia do cumprimento das obrigagdes assumidas, foram constituidas garantias
usuais de mercado, incluindo aval, hipoteca, fianca bancaria, alienacdo fiduciaria de bens e
aplicacdo em conta reserva.

Cédula de Crédito Bancdrio 16.2018.1429.24286 — Banco do Nordeste do Brasil

A Companhia é devedora em cédula de crédito bancério emitida pelo Banco do Nordeste do
Brasil S.A., no valor principal de R$ 34.455 mil. A cédula de crédito bancario possui data de
vencimento em 15 de agosto 2026. Como garantia do cumprimento das obrigagdes assumidas,
foram constituidas garantias usuais de mercado, incluindo aval, hipoteca, alienacéo fiduciaria de
bens e aplicagdo em conta reserva.

Cédula de Crédito Bancdrio 152.2022.1131.10045 - Banco do Nordeste do Brasil

A Companhia é devedora em cédula de crédito bancério emitida pelo Banco do Nordeste do
Brasil S.A., no valor principal de R$ 18.798 mil. A cédula de crédito bancario possui data de
vencimento em 15 de outubro de 2030. Como garantia do cumprimento das obrigacdes
assumidas, foram constituidas garantias usuais de mercado, incluindo aval e aplicacdo em conta
reserva.

Cédula de Crédito Bancdrio 152.2022.1131.10045 - Banco do Nordeste do Brasil

A Companhia é devedora em cédula de crédito bancério emitida pelo Banco do Nordeste do
Brasil S.A., no valor principal de R$ 13.338 mil. A cédula de crédito bancario possui data de
vencimento em 15 de abril de 2031. Como garantia do cumprimento das obriga¢des assumidas,
foram constituidas garantias usuais de mercado, incluindo aval e aplicagdo em conta reserva.

Cédula de Crédito Bancdrio — Bradesco / BNDES EXIM
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A Companhia é devedora em cédula de crédito bancario emitida pelo Banco Bradesco S.A., no
ambito do financiamento do BNDES (linha EXIM), no valor principal de R$ 29.938 mil. A cédula de
crédito bancario possui data de vencimento em 16 de marco de 2026. Como garantia do
cumprimento das obrigacdes assumidas, foi constituida garantia fidejusséria na forma de aval.

Cédula de Crédito Bancdrio - Itai / BNDES EXIM

A Companhia é devedora em cédula de crédito bancario emitida pelo Banco Ital Unibanco S.A,,
no ambito do financiamento do BNDES (linha EXIM), no valor principal de R$ 70.666 mil. A cédula
de crédito bancario possui data de vencimento em 15 de abril de 2027. Como garantia do
cumprimento das obrigacdes assumidas, foi constituida garantia fidejussoria na forma de aval.

Cédula de Crédito Bancdrio — Santander

A Companhia é devedora em cédula de crédito bancério emitida pelo Banco Santander (Brasil)
S.A., no valor principal de R$ 95.000 mil. A cédula de crédito bancario possui data de vencimento
em 02 de abril de 2026. Como garantia do cumprimento das obrigacdes assumidas, foi constituida
garantia fidejussoria na forma de aval.

19 Emissao de Debéntures — Vulcabras — CE

A Vulcabras — CE, Calgados e Artigos Esportivos S.A, controlada da Companhia, celebrou o
Instrumento Particular de Escritura da 19 (Primeira) Emissdo de Debéntures Simples, Néo
Conversiveis em Agles, da Espécie Quirografdria, com Garantia Fidejusséria Adicional, em Série
Unica, para Distribuicéo Publica, sob o Rito de Registro Automdtico, da Vulcabras — CE, Calcados e
Artigos Esportivos S.A., no valor principal de R$ 500.000.000,00 (Quinhentos milhdes de reais). A
escritura possui data de vencimento em 15 de julho de 2030. Como garantia do cumprimento das
obrigacdes assumidas, foi constituida garantia fidejussoria na forma de fianca pela Companhia.

Cédula de Crédito Bancario 6160730 — Bradesco / BNDES FINAME

A Companhia é devedora em cédula de crédito bancario emitida pelo Banco Bradesco S.A., no
ambito do financiamento do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES
(linha FINAME), no valor principal de R$ 97.500 mil. A cédula de crédito bancario possui data de
vencimento em 15 de setembro de 2026. Como garantia do cumprimento das obriga¢des
assumidas, foi constituida garantia fidejusséria na forma de aval.

Cédula de Crédito Bancario 6160781 — Bradesco / BNDES FINAME

A Companhia é devedora em cédula de crédito bancario emitida pelo Banco Bradesco S.A, no
ambito do financiamento do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES
(linha FINAME), no valor principal de R$ 40.800 mil. A cédula de crédito bancério possui data de
vencimento em 15 de setembro de 2026. Como garantia do cumprimento das obriga¢des
assumidas, foi constituida garantia fidejusséria na forma de aval.

Cédula de Crédito Bancdrio 6166339 — Bradesco / BNDES FINAME
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A Companhia é devedora em cédula de crédito bancario emitida pelo Banco Bradesco S.A., no
ambito do financiamento do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES
(linha FINAME), no valor principal de R$ 52.500 mil. A cédula de crédito bancario possui data de
vencimento em 15 de janeiro de 2027. Como garantia do cumprimento das obrigagcdes assumidas,
foi constituida garantia fidejusséria na forma de aval.

(ii) Outras relacoes de longo prazo com institui¢ées financeiras

A Companhia mantém relacdes estreitas com as principais instituicdes financeiras do mercado
brasileiro e, na data deste Formulario de Referéncia, ndo ha outras relacdes de longo prazo com
instituicoes financeiras além das indicadas nos itens 2.1(d) e 2.1(f) (i) deste Formulario de
Referéncia.

(iii) Grau de subordinacao entre as dividas

Nenhuma das dividas da Companhia, existentes em 31 de dezembro de 2025, possui clausula
especifica de subordinacdo, de forma que ndo ha relacdo de preferéncia entre tais dividas. As
dividas que sdo garantidas com garantia real contam com as preferéncias e prerrogativas previstas
em lei.

Assim, o grau de subordinacdo entre as dividas da Companhia existentes em 31 de dezembro de
2025 é determinado de acordo com as disposicOes da legislacdo em vigor e nas garantias
constituidas.

(iv) Eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacao a limites de
endividamento e contratacao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienacao de
ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienacdo de controle societario, bem
como se o emissor vem cumprindo essas restricoes

A Companhia e suas controladas sdo parte em contratos de empréstimos e financiamentos,
conforme descritos no item 2.1(f) (i) acima, e, no contexto de referidos empréstimos e
financiamentos, estd obrigada a observancia de determinadas obrigacdes e restri¢des, sob pena
de vencimento antecipado das dividas. Tais restricdes sdo usuais de mercado em operagdes como
aquelas contratadas pela Companhia e incluem:

(a) alteragdo do controle direto ou indireto da Companbhia;
(b) alteracao da composic¢do do capital social da Companhia;
(c) alienacdo de ativos da Companhia; e

(d) distribuicdo de dividendos.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia cumpria rigorosamente com as restri¢oes
e obrigagdes previstas em seus instrumentos de empréstimos e financiamentos.

As Debéntures Vulcabras CE contam com o seguinte indice financeiro calculado trimestralmente,
considerando as informacgdes financeiras trimestrais da Companhia, revisadas pelos auditores
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independentes ou as informacdes das demonstra¢des financeiras anuais auditadas consolidadas
da Companhia, auditadas pelos auditores independentes (“indice Financeiro”):

Divida Liquida / EBITDA < 2,50x

Para fins do célculo do indice Financeiro:

"

Divida Liquida” significa, a partir de qualquer data de determinagao, endividamento consolidado
da Vulcabras CE e da Companhia, menos a soma de caixa e equivalentes de caixa; e

"EBITDA" significa o lucro liquido adicionado do resultado financeiro liquido, do imposto sobre a
renda e contribui¢do social e das depreciagdes e amortizagoes.

Com excecdo do indice Financeiro descrito acima, os demais contratos de empréstimos e
financiamentos descritos no item 2.1(f) (i) acima néo estdo sujeitos a covenants financeiros.

Ainda, a Companhia conta com cldusulas de vencimento antecipado cruzado (cross-default e
cross-acceleration) em seus contratos de financiamento — e contratos de financiamento e dividas
de suas controladas, aplicaveis nos casos de inadimplemento de obriga¢des e/ou de vencimento
antecipado de outras dividas do devedor e de outras entidades do mesmo grupo econémico.

Tipo de vencimento antecipado Saldo em 31/12/2025
Instrumento

cruzado (em RS mil)
Cédula de Crédito Bancario .
(Bradesco/BNDES EXIM) Cross-default e cross aceleration R$ 30.147
Cédula de Crédito Bancario .
(Bradesco/BNDES FINAME) Cross-default e cross aceleration R$ 42.659
Cédula de Crédito Bancario .
(Bradesco/BNDES FINAME) Cross-default e cross aceleration R$ 101.997
Cédula de Crédito Bancario .
(Bradesco/BNDES FINAME) Cross-default e cross aceleration R$ 52.676
Cédula de Credito Bancario (Ital/BNDES Cross-default e cross aceleration R$ 72.910
EXIM)
Cédula de Crédito Bancario (Santander) Cross-default e cross aceleration R$ 105.895
Debéntures (Santander) Cross-default e cross aceleration R$ 531.949
Total R$ 938.233

O saldo dos contratos que estdo sujeitos a clausulas de cross-default e cross-aceleration, em 31
de dezembro de 2025, era de R$ 938,2 milhdes, o que corresponde a aproximadamente 96,1% do
saldo total de financiamentos e empréstimos da Companhia naquela data. Parte dessa sujeicao
se aplica a eventual descumprimento de covenants e/ou declaracdao de vencimento antecipado
de dividas de outras empresas do grupo econémico da Companbhia.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia e suas controladas cumpriam com todas
as obrigagdes decorrentes de seus contratos financeiros, inclusive os covenants financeiros
descritos no acima nos termos pactuados.
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(9) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, todas as necessidades de capital de
giro da Companhia foram contratadas com o Bradesco, Ital, Santander e BNB, bem como por
meio de captagdo no mercado de capitais. Na hipdtese de haver necessidade de linhas adicionais
de financiamento, nosso relacionamento com instituicdes financeiras tem historicamente nos
permitido ter acesso a novas linhas de créditos observado o disposto no item 2.1(e) acima.

Em 31 de dezembro de 2025, o montante dos financiamentos contratados e linhas de crédito
disponiveis para a Companhia era de R$ 1.194,9 milhdes dos quais, ja tinhamos utilizado R$ 979,0
milhdes, o que corresponde a 81,9% do total. Além dos valores tomados, tinhamos limites de
crédito contratados e ndo utilizados de R$ 20,0 milhdes, correspondente a 1,7%, em Conta
Garantida junto ao Bradesco e R$ 16,2 milhdes, correspondente a 1,4%, no cartdo “BNB
Investimentos” e de R$ 179,7 milhGes, correspondente a 15,0%, junto ao BNB, para linhas de
Investimento, Inovacdo e Aquisicdes de Maquinas e Equipamentos, mediante aprovacdo de
condigdes contratuais.

(h) Alteracoes significativas em itens das demonstracoes de resultado e de fluxo de

caixa

DEMONSTRACAO DO RESULTADO

Esta secdo trata da analise de nossas demonstraces de resultado consolidadas referentes aos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024, além das variacdes percentuais
significativas para os respectivos exercicios sociais (analise vertical é a participagdo percentual dos
itens sobre a receita liquida de vendas e analise horizontal é a variacdo percentual de cada rubrica
entre dois exercicios comparados).

COMPARAGAO DO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 COM O
EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Em milhées de R$, exceto % Exercicio social encerrado em

31/12/2025 AV 31/12/2024 AV AH
Receita liquida de vendas 3.560,3 100,00% 3.048,6 100,0% 16,8%
Custo das vendas e revendas -2.099,3 -59,0% -1.770,2 -58,1% 18,6%
Lucro bruto 1.461,0 41,0% 1.278,4 41,9% 14,3%
Despesas com vendas -634,2 -17,8% -552,4 -18,1% 14,8%
Reversao (provisdo) para
perdas esperadas para crédito -1,4 0,0% -5,6 -0,2% -75,0%
de liquidacdo duvidosa
Despesas administrativas -216,7 -6,1% -177,8 -5,8% 21,9%
Outras receitas (despesas) 140,5 3,9% 31,7 1,0% 343,2%
operacionais, liquidas
Rgsultado da Equivaléncia 38 0.1% 6.1 0.2% 137.7%
Patrimonial
Resultado antes das
despesas e receitas 753,1 21,2% 580,4 19,0% 29,8%
financeiras liquidas e
tributos
Receitas financeiras 243,0 6,8% 108,0 3,5% 125,0%
Despesas Financeiras -1419 -4,0% - 85,3 -2,8% 66,4%
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D.espes?s e I?ec?ltas 1011 2.8% 22,7 0,7% 345,4%
financeiras liquidas
Resultado antes dos 854,1 24,0% 603,1 19,8% 41,6%
tributos sobre lucro

Imposto de renda e
contribuicdo social correntes 311,2 8,7% -332 -1,1% -1037,3%
e diferidos
Lucro liquido do exercicio 1.165,3 32,7% 569,9 18,7% 104,5%

Receita Liquida de Vendas

Nossa receita liquida de vendas apresentou aumento de R$ 511,7 milhdes ou 16,8% passando de
R$ 3.048,6 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, para R$ 3.560,3
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. Este aumento se deve
principalmente ao fortalecimento das marcas da Companhia, pela estratégia assertiva nos canais
de venda e pelo bom desempenho do setor de artigos esportivos, que garantiram forte sell-out,
mesmo em um varejo mais moderado.

Calcados esportivos: No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, nossa receita
liquida de vendas de calgados esportivos totalizou R$ 3.040,4 milhGes, representando aumento
de R$ 449,7 milhdes ou 17,4% em relacdo a receita liquida de vendas de calgados esportivos de
R$ 2.590,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Este aumento se
deve principalmente ao crescimento da Olympikus, com a linha de performance de corrida que
seguiu impulsionando os resultados da categoria e da marca. Under Armour e Mizuno também
se destacaram, apresentando crescimentos robustos.

Outros Calcados e Outros: No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, nossa
receita liquida de vendas de outros calcados e outros totalizou R$ 246,4 milhdes, representando
aumento de R$ 37,9 milhdes ou 18,2 %, em relacdo a receita liquida de vendas outros calcados e
outros de R$ 208,5 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Este
aumento se deve principalmente o bom desempenho dos chinelos esportivos, que seguiram
ganhando relevancia no mix de produtos da Companbhia.

Vestuario e Acessorios: No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, nossa receita
liquida de vendas de vestuario e acessoérios totalizou R$ 273,5 milhdes, representando aumento
de R$ 24,1 milhGes ou 9,7 %, em relacdo a receita liquida de vendas vestuario e acessérios R$
249,4 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Este aumento se deve
principalmente a Under Armour, que manteve forte desempenho no mercado interno, e para a
Olympikus, que seguiu expandindo sua participagdo nesse segmento.

Adicionalmente, a nossa receita liquida de vendas no mercado interno, no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, totalizou R$ 3.430,2 milhGes representando aumento de
R$ 517,7 milhdes ou 17,8%, em relacdo a receita liquida de vendas no mercado interno de R$
2.912,5 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Este aumento se deve
principalmente pela demanda no mercado interno, que manteve ritmo consistente de expanséao,
sustentado principalmente pelo desempenho da categoria de Calcados Esportivos.
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No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a receita liquida de vendas no
mercado externo totalizou R$ 130,1 milhdes, representando reducdo de R$ 6,0 milhGes ou 4,4%,
em relacdo a receita liquida de vendas no mercado externo de R$ 136,1 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Esta reducdo se deve principalmente as
dificuldades enfrentadas nas vendas ao exterior, que perduraram ao longo de todo o exercicio de
2025, principalmente influenciadas pelo ambiente econdmico desafiador na Argentina que vem a
ser o principal destino das exportacdes da Companhia.

As tabelas abaixo apresentam a quebra da nossa receita liquida de vendas por mercado interno
e externo e pelas linhas de produtos de calcados esportivos, outros calcados e outros e vestuario
e acessorios nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Em milhées de RS, exceto Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

% 2025 AV 2024 AV AH
Receita liquida de vendas

Mercado Interno 3.430,2 96,3% 2.912,5 95,5% 17,8%
Mercado Externo 130,1 3,7% 136,1 4,5% -4,4%
‘T"e’;ﬂ;"' receita liquida de 3.560,3 100,0% 3.048,6 100,0% 16,8%
Em milhées de RS, exceto | Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

% 2025 AV 2024 AV AH
Receita liquida de vendas

Calgados esportivos 3.040,4 85,4% 2.590,7 85,0% 17,4%
Outros calgados e outros 246,4 6,9% 208,5 6,8% 18,2%
Vestuéario e Acessorios 273,5 7.7% 249,4 8,2% 9,7%
‘T,‘e’:’:;a receitaliquidade | 3 ;60,3 100,0% 3.048,6 100,0% 16,8%
Em milhares de pares e Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

pecas 2025 AV 2024 AV AH
Volume de Venda

Calgados esportivos 21.749 64,5% 21.006 64,9% 3,5%
Outros calgados e outros 4,903 14,5% 4.596 14,2% 6,7%
Vestuério e Acessorios 7.068 21,0% 6.751 20,9% 4,7%
;:;:'s‘f,‘,’ volumedeparese | 33 720 100,0% 32.353 100,0% 42%

M A tabela acima contém informacdes relativas aos volumes brutos de pares e pecas, ndo considerando, assim, as

devolugdes de produtos.

Custo das Vendas e Revendas

O custo das vendas e revendas aumentou R$ 329,1 milhdes ou 18,6%, passando de R$ 1.770,2
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, para R$ 2.099,3 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. Este aumento se deve principalmente ao
aumento do volume de produtos comercializados e ao incremento acelerado da méao de obra
direta, especialmente na planta do Ceard, que reduziu temporariamente a eficiéncia produtiva.
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No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o custo das vendas e revendas
representou 59,0% da receita liquida de vendas, frente aos 58,1% representados no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Lucro Bruto

O lucro bruto aumentou R$ 182,6 milhdes ou 14,3%, de R$ 1.278,4 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, para R$ 1.461,0 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025. A margem bruta (que corresponde a divisdo do lucro bruto pela receita
liquida de vendas) foi de 41,0% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, sendo
0,9 p.p. inferior a margem bruta de 41,9% obtida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024. Esta redugdo apurada na margem bruta se deve principalmente ao incremento nos
custos dos produtos produzidos devido a expansdo acelerada da mao de obra direta e a
consequente reducdo temporaria da eficiéncia produtiva, e que foi sendo gradualmente reduzida
ao longo do 2° semestre do ano.

Despesas com vendas e reversiao (provisao) para perdas esperadas para crédito de
liquidacao duvidosa

As despesas com vendas e reversao (provisao) para perdas esperadas para crédito de liquidagdo
duvidosa aumentaram em R$ 77,6 milhdes ou 13,9%, de R$ 558,0 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, para R$ 635,6 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025. Este incremento se deve principalmente ao aumento das vendas que
trouxeram maiores gastos nas despesas varidveis, comissdo, frete e royalties, e também, a
expansdo nas despesas de propaganda e marketing devido a intensificacdo das agdes de
comunicagao e posicionamento de marca ao longo de todo o ano, principalmente em funcdo dos
eventos em comemorag¢do aos 50 anos da marca Olympikus.

As despesas com vendas e reversao (provisao) para perdas esperadas para crédito de liquidagdo
duvidosa representaram 17,9% e 18,3% da receita liquida de vendas nos exercicios sociais findos
em 31 de dezembro de 2025 e 2024, respectivamente.

Despesas Administrativas

As despesas administrativas aumentaram R$ 38,9 milhdes ou 21,9%, de R$ 177,8 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, para R$ 216,7 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025. Este aumento se deve principalmente a expansao da
operagdo, com maiores gastos com aluguéis relacionados a novos pontos de venda, além de
despesas de Tl voltadas a manutencdo e evolucdo das plataformas de e-commerce. Também
contribuiram os reajustes salariais decorrentes de acordos coletivos, o impacto da reoneracao da
folha de pagamento, a contratacdo de servicos especializados e terceirizados, além de efeitos
pontuais ndo recorrentes reconhecidos ao longo de 2025.

As despesas administrativas correspondiam a 6,1% e 5,8% da nossa receita liquida de vendas, nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 respectivamente.

Outras Receitas (Despesas) operacionais, liquidas

40



As outras receitas (despesas) operacionais liquidas aumentaram R$ 108,8 milhdes, de uma receita
de R$ 31,7 milhdo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, para uma também
receita de R$ 140,5 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025. Este aumento
se deve principalmente ao reconhecimento de créditos tributarios em a¢des de PIS/COFINS sobre
ICMS que elevaram pontualmente o resultado contabil, sem refletir a tendéncia operacional
recorrente.

As outras receitas (despesas) operacionais liquidas representaram 3,9% e 1,0% da receita liquida
de vendas nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 respectivamente.

Resultado da Equivaléncia Patrimonial

O resultado da equivaléncia patrimonial reduziu R$ 2,3 milhdes ou 37,7%, passando de R$ 6,1
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, para R$ 3,8 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. Esta reducdo se deve principalmente a
ndo concretizagdo do lucro projetado em empresa investida da Vulcabras denominada PARS
Participacdes S.A.

O resultado da equivaléncia patrimonial representou 0,1% e 0,2% da receita liquida de vendas
nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 respectivamente.

Resultado antes das despesas e receitas financeiras liquidas e tributos

Em decorréncia dos fatores mencionados acima, o resultado antes das despesas e receitas
financeiras liquidas e tributos teve aumento de R$ 172,7 milhdes ou 29,8%, de R$ 580,4 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 para R$ 753,Tmilhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

O resultado antes das despesas e receitas financeiras liquidas e tributos representou 21,2% e
19,0% da receita liquida de vendas em 31 de dezembro de 2025 e 2024 respectivamente.

Receitas Financeiras

As receitas financeiras tiveram um aumento de R$ 135,0 milhdes ou 125,0% passando de R$ 108,0
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, para R$ 243,0 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. Este aumento se deve principalmente a
ao impacto positivo dos efeitos nado recorrentes relacionados a recuperagdo de créditos de
PIS/COFINS em controladas, que adicionaram R$ 127,9 milhdes em 2025 e R$ 15,4 milhdes em
2024 aos valores reportados.

Receitas Financeiras representou 6,8% e 3,5% da receita liquida de vendas nos exercicios sociais
findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 respectivamente.

Despesas Financeiras

As despesas financeiras aumentaram R$ 56,6 milhdes ou 66,4% passando de R$ 85,3 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, para R$ 141,9 milhdes no exercicio social
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encerrado em 31 de dezembro de 2025. Esse aumento decorre principalmente da elevacdo da
divida bruta ao longo do ano, em razdo de da necessidade de investimentos em capex e também
na distribuicdo de dividendos, que ampliou o volume de encargos sobre financiamentos e
debéntures, previamente alinhado a estratégia de fortalecimento da estrutura de capital da
Companhia.

Despesas Financeiras representou 4,0% e 2,8% da receita liquida de vendas nos exercicios sociais
findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 respectivamente.

Resultado antes dos tributos sobre lucro

O Resultado antes dos tributos sobre lucro aumentou R$ 172,7 ou 29,8%, passando de R$ 580,4
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, para R$ 753,1 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. Este aumento se deve principalmente a
Este aumento se deve em decorréncia dos fatores acima mencionados.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social Correntes e Diferidos

A variacdo no imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos foi de R$ 344,4 milhdes
ou 1.037,3%, de uma despesa de R$ 33,2 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, representando aliquota efetiva de 5,5%, para uma receita de R$ 311,2 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, com aliquota efetiva credora de 36,4%.
Este aumento se deve principalmente ao reconhecimento de eventos nao recorrentes ao longo
do ano de 2025, tais como: (i) a mudanca no critério de reconhecimento do imposto diferido, que
passou a considerar o saldo total das diferencas temporarias na data-base, e ndo apenas a
movimentagdo do exercicio, (ii) reconhecimento de ativo fiscal diferido sobre prejuizos fiscais e
base negativa de CSLL, com base em projec¢des de lucros tributaveis futuros, impactando de forma
mais abrangente o resultado tributdrio do periodo e, (iii) IRPJ e CSLL incidentes sobre os
reconhecimento de créditos tributarios extemporaneas. A soma desses eventos resultou em R$
343,6 milhdes.

A despesa de imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos representaram 8,7% e
1,1% da receita liquida de vendas nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025
e 2024 respectivamente.

Lucro Liquido do exercicio

Em decorréncia dos fatores mencionados acima, o lucro liquido do exercicio aumentou R$ 595,4
milhdes ou 104,5% passando de R$ 569,9 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024 para R$ 1.165,3 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025, correspondendo, respectivamente, a uma margem liquida (que corresponde a divisdo do
lucro liquido pela receita liquida de vendas) de 32,7% e 18,7% da receita liquida de vendas nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 respectivamente.

FLUXOS DE CAIXA

COMPARAGAO DO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 COM O
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EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

A tabela abaixo demonstra os componentes dos nossos fluxos de caixa para os exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro
(Em R$ milhées) de
2025 2024
Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades operacionais 541,6 564,5
Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades de investimento -231,9 -183,4
Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento -413,7 -434,4
Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa -104,0 -53,3

Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades operacionais

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, o fluxo de caixa liquido proveniente das
atividades operacionais da Companhia foi de R$ 541,6 milhdes, frente a R$ 564,5 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, representando uma reducéo de R$22,9
milhdes. Os principais fatores que contribuiram para essa variagdo foram: (i) variacdo positiva no
Lucro Liquido entre os periodos no valor de R$ 595,5 milhdes, (ii) variagdo negativa no caixa
devido ao reconhecimento de IRPJ/CSLL diferidos sem efeito caixa no valor de R$ 344.5 milhdes
para utilizacdo futura, (iii) variacdo negativa no caixa devido ao reconhecimento de créditos
tributarios de PIS/COFINS sobre ICMS no valor de R$ 251,7 milhdes para utilizagdo futura, (iv)
variacdo negativa nos valores dos estoques em R$ 85,4 milhdes e, (v) variagdo positiva no valor
do contas a receber em R$ 58,4 milhdes.

Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades de investimento

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, o fluxo de caixa utilizado nas atividades de
investimento da Companhia foi de R$ 231,9 milhdes, frente a R$ 183,4 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, representando um aumento de R$ 48,5 milhdes. A
variacdo no periodo é explicada principalmente pelo maior volume de aquisicdes de imobilizado,
refletindo a continuidade dos investimentos em capacidade produtiva, eficiéncia operacional e
expansdo. Adicionalmente, a reducdo no resgate liquido de aplicagdes financeiras também
contribuiu para o maior consumo de caixa nas atividades de investimento no periodo.

Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, o fluxo de caixa liquido utilizado nas
atividades de financiamento da Companbhia foi de R$ 413,7 milhdes, frente a R$ 434,4 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, representando uma reducdo de R$ 20,7
milhdes. Essa variacdo é explicada principalmente pela maior captagdo de recursos por meio de
novos empréstimos e da emissdo de debéntures no periodo, que mais do que compensaram os
pagamentos de principal da divida e a distribuicdo de dividendos aos acionistas.

Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa
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No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o aumento/reducdo de caixa e
equivalentes de caixa foi de R$ 104,0 milhdes. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024, a redugdo de caixa e equivalentes de caixa foi de R$ 53,3 milhdes. A variagdo verificada
entre os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024, no montante de R$
50,7 milhdes, A reducdo de caixa e equivalentes no periodo decorre, principalmente, do maior
consumo de recursos nas atividades operacionais, em funcao das variacdes de capital de giro, e
do aumento dos investimentos em imobilizado, parcialmente compensados pela maior captacdo
liquida de recursos via empréstimos e emissdo de debéntures.
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2.2 - Resultados operacional e financeiro

(a) Resultados das operacoes do emissor, em especial:

(i) Descricao de quaisquer componentes importantes da receita
Receita Liquida de Vendas

Nossa receita liquida de vendas é composta pela venda no mercado interno e externo, de calcados
esportivos, primordialmente, e de vestuario e acessorios esportivos e outros calgados, incluindo
botas, chinelos e calcados femininos. A receita de venda de produtos é reconhecida no resultado
quando todos os riscos e beneficios inerentes ao produto sdo transferidos para o comprador.
Uma receita ndo é reconhecida se hd uma incerteza significativa quanto a sua realizacéo.

Calcados Esportivos: A nossa receita liquida de calcados esportivos resulta da venda de ténis das
marcas Olympikus, Mizuno e Under Armour.

Outros Calcados e Outros: A receita liquida de outros calcados e outros, resulta principalmente
da venda chinelos das marcas Olympikus, Under Armour e Mizuno, botas de seguranca com a
marca Vulcabras, calcados femininos com a marca Azaleia (somente na filial do Peru), além de
componentes de calcados e outros materiais diversos.

Vestuario e Acessorios: A receita liquida de Vestuario e acessérios resulta principalmente da
venda de vestuarios esportivos e acessérios das marcas Olympikus, Mizuno e Under Armour.

Mercado Interno: as vendas no mercado interno correspondem as vendas de nossos produtos
no Brasil, realizadas por meio de vendas ao varejo e, também, pelas vendas realizadas diretamente
aos consumidores finais por intermédio das vendas realizadas pelo e-commerce e pelas lojas
fisicas.

Mercado Externo: as vendas no mercado externo correspondem principalmente as vendas no
Peru pela nossa controlada naquele mercado, além de exportacdes para outros paises
provenientes do Brasil.

Receita liquida: Nossa receita liquida de vendas decorre de nossa receita bruta de vendas,
deduzida de devolugdes, abatimentos, impostos sobre as vendas e, acrescida dos beneficios
fiscais incidentes sobre o ICMS, conforme abaixo:

Devolugoes e Abatimentos: as devolu¢des e abatimentos ocorrem por negociagdo comercial,
problemas de qualidade e por conta de erro na emissdo de fatura, o que leva ao seu
refaturamento.

Impostos sobre as Vendas: sobre nossas vendas no mercado interno incidem tributos federais
diretos como o PIS/PASEP a aliquota de 1,65%, e a COFINS, a aliquota de 7,60%. Além desses,
incidem o ICMS, imposto estadual incidente sobre a receita bruta de vendas da Companbhia, cuja
aliquota pode ser variavel de 4% a 21% dependendo da localizacdo do destinatario da operacao
realizada e da legislagdo do Estado de destino, o IPl, imposto federal sobre produtos
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industrializados, a aliquota de 10% sobre as revendas de acessoérios e da aliquota de 1,2% (em
2025) de contribuicdo previdenciaria. Essas aliquotas podem ser reduzidas em decorréncia dos
programas de incentivos fiscais dos quais participamos. Para uma descricdo detalhada dos
incentivos fiscais, vide Item 2.2(a) (ii) abaixo. Sobre o faturamento de mercadorias para o mercado
externo, ndo ha incidéncia de PIS, COFINS, IPl e ICMS. Para mais informacdes vide nota explicativa
n° 3.7 da DFP de 31 de dezembro de 2025.

A tabela a seguir exibe a abertura da receita liquida de vendas entre mercado interno e externo,
para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
(Em R$ milhbes, exceto percentuais)

2025 2024

Mercado Interno 3.430,2 29125

Mercado Externo 130,1 136,1

Total da Receita Liquida de Vendas 3.560,3 3.048,6

(i) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Nossas principais atividades sdo o desenvolvimento, o sourcing, o marketing e comercializagdo de
calgados, vestuario e acessorios esportivos destinados principalmente ao mercado brasileiro, que
é nosso principal mercado consumidor, e, em menor proporcdo, ao mercado externo. Sendo a
Companhia uma gestora de marcas esportivas e produtora de bens de consumo no Brasil, os
Diretores da Companhia entendem que seus resultados operacionais sdo afetados principalmente
pelas condi¢des macroecondmicas no Brasil que serdo mencionadas no Item 2.2(b) abaixo.

Ademais, os resultados operacionais da Companhia sdo significativamente afetados por
determinados incentivos fiscais que Ihe sdo concedidos pelos governos dos Estados da Bahia,
Ceara e Minas Gerais, conforme explicado a seguir.

Incentivos fiscais em geral

Durante a década de 90, alguns estados do Nordeste — Ceara, Paraiba, Bahia, Pernambuco e
Sergipe, adotaram, em conjunto com o Governo Federal, medidas de estimulo para a instalagéo
de indUstrias com forte geragdo de empregos na regido, dentre os quais a calcadista e téxtil.

Neste periodo, a Vulcabras S/A. e Vulcabras - RS (antiga Azaleia S.A.) transferiram suas atividades
localizadas nas regides Sudeste e Sul para municipios localizados no Ceard, Sergipe e Bahia,
gerando postos de trabalho e reativando a dinamica de competitividade do setor.

As nossas receitas sdo oneradas pelo ICMS, IPI, PIS, COFINS e CONTRIBUICAO PREVIDENCIARIA,
que incidem sobre o valor da venda de mercadorias.
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Em virtude do regime de ndo cumulatividade aplicavel ao ICMS, IPI, PIS e COFINS, sdo deduzidos
do valor do imposto devido os créditos fiscais decorrentes da aquisicdo de insumos e matérias-
primas necessarias a producdo da mercadoria. A diferenca do valor devido a titulo de ICMS, IPI,
PIS e COFINS incidente no valor de venda da mercadoria, deduzido dos créditos fiscais, é
denominada saldo devedor. Em algumas localidades a forma de apuracdo dos incentivos é feita
através da presuncdo de crédito presumido sobre o débito do ICMS apurado nas vendas, desta
forma, ndo ha utilizacdo dos créditos recebidos nas compras realizadas.

Nossos incentivos fiscais incidem sobre o saldo devedor de ICMS, ou implicam na constituicdo de
crédito presumido, que nos beneficiam com a reducdo do ICMS de até 99% do valor devido,
dependendo do Estado do Brasil onde esta localizada a planta industrial.

Ademais, sobre o nosso lucro incidem o IR e a CSLL, sendo que também possuimos beneficios
fiscais que nos permitem reduzir o IR devido.

Somos beneficiarios destes incentivos por meio de nossas controladas Vulcabras — CE, Vulcabras
— BA, Vulcabras Distribuidora — CE, Vulcabras Distribuidora MG e Vulcabras SP. Estas empresas
usufruem dos incentivos fiscais por meio de programas estaduais e federais, conforme a seguir
descritos. Os incentivos fiscais que beneficiam nossas subsidiarias tém prazos determinados, no
entanto ndo tivemos, nos ultimos anos, dificuldade para prorroga-los. Importante ressaltar que,
diante da promulgacdo das LCs 160/2017 e 190/2017, houve a convalidacédo dos beneficios fiscais
de ICMS anteriormente concedidos, sendo que, no caso das atividades industriais, a prorrogacdo
pode chegar a até 15 anos a contar de 2017, ou seja, até 2032.

A eventual revogacdo ou redugdo destes incentivos fiscais impactariam de forma relevante os
resultados da Companhia, uma vez que haveria um aumento de tributos devidos pela Companhia,
e por suas controladas. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, foram
reconhecidos no resultado consolidado da Companhia o montante de R$ 539,4 milhdes referentes
ao incentivo fiscal de ICMS, Reintegra e IRPJ, o qual representou 46,3% do lucro liquido auferido
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Incentivos fiscais relativos ao ICMS

Nossas subsidiarias Vulcabras — CE (Ceara) e Vulcabras Distribuidora — CE sdo beneficiarias de
incentivos fiscais sobre o saldo devedor do ICMS. Os incentivos da Vulcabras — Bahia, Vulcabras
Distribuidora MG e Vulcabras SP sdo apurados sobre o total dos débitos fiscais registrados pela
saida de mercadorias na forma de crédito presumido.

A eventual revogacdo ou redugdo destes incentivos fiscais impactariam de forma relevante os
resultados da Companhia, uma vez que haveria um aumento dos tributos devidos pela
Companhia, e por suas controladas. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
o montante do incentivo fiscal de ICMS reconhecido no resultado consolidado da Companhia foi
de R$ 430,9 milhdes.

Incentivos relativos a calcados

PROADE - Programa de Atragdo de Empreendimentos Estratégicos: A Vulcabras — CE é titular do
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PROADE que é um programa de incentivo ao fundo de desenvolvimento industrial do Ceara (FDI),
no qual consiste no diferimento de 99% do valor apurado de ICMS, que incide sobre produgao
propria exclusivamente de calcados. Sob o valor de cada parcela do beneficio, 1% sera pago uma
Unica vez, tendo como data base de vencimento no ultimo dia do més, onde apds 36 meses, o
montante sera devidamente corrigido, desde a data do desembolso até a data do vencimento,
atualizados pela TJLP.

A eventual revogacgdo ou redugdo destes incentivos fiscais impactariam de forma relevante os
resultados da Companhia, uma vez que haveria um aumento de tributos devidos pela Companhia,
e por suas controladas. Esse beneficio foi concedido até agosto de 2031. No exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025 o total de incentivos reconhecido no resultado da
Companhia, oriundos do PROADE, foi de R$ 214,8 milhdes.

PCDM - Programa de Incentivo a Centrais de Distribuicio de Mercadorias no Ceara.

E um programa que consiste na reducdo de 75% do valor do saldo devedor do ICMS apurado
mensalmente sobre as operacdes de saidas interestaduais de mercadorias. Exclui-se do objeto
desse instrumento, o ICMS retido de terceiros pela Companhia, em funcdo do regime de
substituicao tributaria.

A eventual revogacgdo ou redugdo destes incentivos fiscais impactariam de forma relevante os
resultados da Companhia, uma vez que haveria um aumento de tributos devidos pela Companhia,
e por suas controladas. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o total de
incentivos reconhecido no resultado da Companhia, por meio da sua subsidiaria Vulcabras
Distribuidora — CE, oriundos do PCDM-CE, foi de R$ 1,6 milh&o.

Incentivo no Estado da Bahia
PROBAHIA - Programa de Promocado de Desenvolvimento da Bahia

No Estado da Bahia, a Companhia usufrui de crédito presumido de 99% do ICMS nas operacbes
de saidas de calcados e seus componentes, desde que produzidos na Bahia. Esse beneficio foi
concedido até dezembro de 2032. O beneficio também inclui diferimento do ICMS nas
importagdes de matérias-primas, maquinas, equipamentos, partes e pegas, bem como do
diferencial de aliquota nas compras de bens de capital.

A eventual revogagdo ou redugdo destes incentivos fiscais impactariam de forma relevante os
resultados da Companhia, uma vez que haveria um aumento de tributos devidos pela Companhia,
e por suas controladas. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o total de
incentivos reconhecido no resultado da Companhia, oriundos do PROBAHIA, foi de R$ 125,2
milhdes.

Incentivo no Estado de Minas Gerais — Extrema
Operacao de Revenda ao Atacado, Regime Especial prevendo:

1. diferimento do pagamento do ICMS nas importagdes com fim especifico de
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comercializacdo;

2. diferimento parcial, com destaque de 4,0% (quatro por cento) para produtos importados
e, 12,0% para produtos nacionais do ICMS devido nas vendas internas (MG) destinadas a
contribuintes beneficiarios de regime especial;

3. crédito presumido para que a aliquota efetiva seja de 3,0% nas operagdes internas e
interestaduais com produtos nacionais €;

4. crédito presumido para que a aliquota efetiva seja de 2,5% nas operacdes interestaduais
com produtos importados ou crédito presumido para que a aliquota efetiva seja de 4,0% nas
operacdes internas para clientes ndo incentivados.

O prazo contratado para esse incentivo é indeterminado.

A eventual revogacgdo ou redugdo destes incentivos fiscais impactariam de forma relevante os
resultados da Companhia, uma vez que haveria um aumento de tributos devidos pela Companhia,
e por suas controladas. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o total de
incentivos reconhecido no resultado da Companhia, por meio da sua subsidiaria Vulcabras SP
(Extrema), oriundos do beneficio de revenda em Extrema, foi de R$ 39,4 milhdes.

Operacao de E-commerce, Regime Especial para operacao da Vulcabras SP (Filial Extrema-
MG), prevendo:

1. Concessao de diferimento de ICMS na importacdo com fim especifico de comercializacido
para consumidor final;

2. Adocdo de sistema simplificado de escrituracdo e apuracdo do imposto nas operacdes
contratadas no ambito do comércio eletrénico ou de telemarketing destinadas a consumidor final,
com o reconhecimento de crédito presumido de ICMS relativo a parte da aliquota devida ao
estado de Minas Gerais. Nas operag¢des internas o crédito é de 12,0% para produtos nacionais e
de 4,0% para produtos importados. Nas vendas interestaduais o crédito presumido é de 2,7%
para os produtos importados, e para os produtos nacionais o crédito presumido é 10,7%.

3. O prazo contratado para esse incentivo é indeterminado.

A eventual revogacgdo ou redugdo destes incentivos fiscais impactariam de forma relevante os
resultados da Companhia, uma vez que haveria um aumento de tributos devidos pela Companhia,
e por suas controladas. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 o total de
incentivos reconhecido no resultado da Companhia, oriundos do beneficio do E-commerce
Extrema, foi de R$ 50,0 milhdes.

Contabilizacao dos Incentivos Fiscais ao ICMS

Nossas subsidiarias Vulcabras — CE (Ceara), Vulcabras — BA (Bahia), Vulcabras Distribuidora — CE,
Vulcabras Distribuidora MG (Extrema) e Vulcabras SP (Extrema) beneficiarias dos incentivos fiscais
de ICMS, contabilizam esses incentivos na rubrica “Deducdes da Receita — Impostos sobre Vendas”
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da nossa demonstracdo de resultado, conforme previsto pelas regras contabeis, realizando o
registro contabil no momento da ocorréncia do fato que gera a incidéncia do imposto.
Posteriormente, os lucros provenientes desses incentivos fiscais passam a fazer parte da conta de
reserva de incentivos fiscais, conta separada da conta de reserva de lucros acumulados. Na
Vulcabras — CE (Ceard), a reserva de lucros ndo podera ser distribuida em forma de dividendos.
Ainda que, segundo a jurisprudéncia atual, tal restricdo nao se aplique as subsidiarias, Vulcabras
— BA (Bahia), Vulcabras Distribuidora MG (Extrema) e Vulcabras SP (Extrema), as quais possuem
incentivos fiscais de crédito presumido, as recentes alteragdes legislativas promovidas pela Lei n°
14.789, de 29 de dezembro de 2023, poderdo afetar essa interpretagao.

A eventual revogagdo ou redugdo destes incentivos fiscais impactariam de forma relevante os
resultados da Companhia, uma vez que haveria um aumento de tributos devidos pela Companhia,
e por suas controladas. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o montante
do incentivo fiscal de ICMS reconhecido no resultado consolidado da Companhia foi de R$ 430,9
milhoes.

Incentivos Fiscais do Imposto de Renda

A Vulcabras — CE e a Vulcabras — BA sdo beneficiarias de incentivos fiscais de Imposto de Renda
concedidos pela Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE, correspondentes
a uma reducdo de 75% do Imposto de Renda calculado com base no Lucro de Exploracao dos
diferentes niveis de producdo, nos termos do programa previamente aprovado pela SUDENE. O
beneficio é aplicavel a um determinado nimero de producao de pares de calgados, componentes
e pegas de confeccdo por ano. Para a Vulcabras — CE, o beneficio se aplica até o limite de
18.200.160 pares de calcados; e para a Vulcabras — BA, o beneficio se aplica até o limite de
12.456.000 pares de calcados; por ano. O prazo de vigéncia do beneficio para a Vulcabras - CE,
originalmente dezembro de 2006, foi prorrogado para dezembro de 2032. Para a Vulcabras — BA,
o prazo de vigéncia originalmente previsto para dezembro de 2007, foi prorrogado para
dezembro de 2032.

Nos registramos na linha do “Imposto de Renda” na Demonstracdo de Resultado o valor do
imposto de renda liquido dos beneficios fiscais aplicaveis. Posteriormente os lucros provenientes
desse incentivo fiscal passam a fazer parte da conta de reserva de incentivos fiscais, conta
separada da conta de reserva de lucros acumulados e, consequentemente, ndo podem ser objeto
de distribuicao de dividendos.

Ademais, dentre as obriga¢des a serem atendidas para a manutencdo do beneficio de imposto
de renda estd a proibicdo de distribuicdo aos sdcios ou acionistas do valor do imposto que deixar
de ser pago em virtude da reducdo, sob pena de perda do incentivo e da obrigacao de recolher,
com relacdo a importancia distribuida, o imposto que a Companhia tiver deixado de pagar.

A eventual revogacgdo ou redugdo destes incentivos fiscais impactariam de forma relevante os
resultados da Companhia, uma vez que haveria um aumento de tributos devidos pela Companhia,
e por suas controladas. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o montante
do incentivo fiscal de IRPJ reconhecido no resultado consolidado da Companhia foi de R$ 108,5
milhoes.
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Incentivos Fiscais Contabilizados na Demonstracao de Resultado das Subsidiarias
Incentivadas

Abaixo resumo dos incentivos fiscais contabilizados diretamente na demonstracdo de resultado

na linha “deducdes — impostos sobre vendas”, "outras receitas operacionais” e imposto de renda
das controladas incentivadas da Companhia:

ICMS (em milhées de R$) Exercicio social encerrado em
Controladas incentivadas 31/12/2025 31/12/2024

(Em R$ milhdes)

Vulcabras - CE, Calgados e Artigos Esportivos S.A. 214,8 181,5
Vulcabras Distribuidora de Artigos Esportivos Ltda. 1.6 1,6
Vulcabras - BA, Calcados e Artigos Esportivos S.A. 125,2 1131
Vulcabras - SP Calcados e Artigos Esportivos Ltda. 894 734
Total 430,9 369,6
Vulcabras - CE, Calcados e Artigos Esportivos S.A. 0,03 0,05
Vulcabras - BA, Calcados e Artigos Esportivos S.A. 0,04 0,03
Incentivo de Reintegra 0,07 0,08
Vulcabras - CE, Calcados e Artigos Esportivos S.A. 68,8 61,1
Vulcabras - BA, Calcados e Artigos Esportivos S.A. 397 34,0
Incentivo de IRPJ 108,5 95,1
Total 539.,4 464,8
(b) VariacOes relevantes das receitas atribuiveis a introducao de novos produtos e

servicos, alteracoes de volumes e modificacoes de precos, taxas de cambio e inflacao

Os Diretores da Companhia entendem que variagdes relevantes na receita da Companhia
referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 deveram-se a:

Taxas de Cambio

O desempenho de nossas receitas no mercado externo é suscetivel ao comportamento do cambio
no Brasil. A variacdo do Real frente ao Dolar Americano em 2025 e 2024 foi de -11,1%, e +27,9%
respectivamente. Desfavorecida pelos problemas econdmicos enfrentados pelos maiores destinos
de nossas exportacdes, a receita liquida de vendas do mercado externo apresentou reducdo de
4,4% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Nossas receitas, internas e externas, também sado influenciadas por alteragdes nas taxas de cambio
uma vez que muitos produtos que comercializamos sdo fabricados localmente, mas possuem
diversos componentes importados, de forma que seus custos variam significativamente com a
variacdo do cambio.

Alteracoes de volumes e modificagoes de precos

As receitas da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 sofreram
variacdo atribuivel a altera¢des de volumes e modificagdes de precos, devido aos diferentes ritmos
de crescimento apresentados pelas suas marcas. As trés marcas da Companhia mostraram
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desempenho positivo apresentando crescimento de receita, com destaque para a categoria de
running performance da Olympikus, impulsionada pelo sucesso da linha do Corre.

Inflacao

Embora a inflacdo ao longo do exercicio do ano de 2025 tenha mantido dentro das expectativas
do mercado e tenha trazido pouca pressdo aos custos dos produtos produzidos, as receitas da
Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 sofreram variagdo
atribuivel a inflagdo, uma vez os precos tiveram que ser reajustados para absorver os impactos
sofridos nos custos devido principalmente ao aumento na mao de obra.

Por fim, para obter informagdes sobre as mudancas na receita e os motivos dessas alteracdes,
consulte o item 2.1(h) deste Formulario de Referéncia.

(c) Impactos relevantes da inflacdo, da variacao de precos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro
do emissor

Por conduzirmos substancialmente todas nossas atividades no Brasil, somos afetados diretamente
pelas condi¢des macroeconémicas do Pais, incluindo taxa de inflagdo, variacdo de precos dos
nossos principais insumos e produtos, taxa de cambio e taxa de juros, entre outros. Os Diretores
da Companhia entendem que impactos relevantes nos resultados operacionais e financeiros da
Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 deveram-se a:

Inflacdo e variacao de precos dos principais insumos e produtos

Mais de 85% de nossas receitas sdo aferidas com a venda de produtos manufaturados em nossas
fabricas localizadas em territério brasileiro. Na composicdo do custo de nossos produtos
vendidos, as despesas com pessoal e de energia elétrica representam aproximados 40% dos
nossos custos de producdo. Tais custos sofrem correcdo anual atrelada aos indicadores de
inflacdo. No ano de 2025, o IPCA-IBGE atingiu 4,26% o que levou ao aumento do custo da mdo
de obra e de alguns insumos. No entanto, com as marcas da Companhia sendo altamente
demandadas, conseguimos repassar os aumentos sofridos aos precos dos produtos o que
consequentemente possibilitou a recomposicao das margens.

Taxas de cambio

A moeda brasileira flutua em relacdo ao dolar norte-americano e outras moedas estrangeiras. O
mercado de cal¢ados no Brasil € atendido tanto por empresas nacionais quanto estrangeiras que
exportam seus produtos para o Brasil, e a variacdo cambial pode tornar os produtos importados
mais ou menos competitivos comparados aos nacionais em termos de preco final para o
consumidor. Isso nos afeta significativamente na medida que (i) com a valorizacdo do ddlar frente
ao real, os produtos importados tornam-se mais caros, e, portanto, os produtos com producao
local — incluindo os nossos — sdo favorecidos e, (i) com a desvalorizacdo do dolar frente ao real,
as importa¢des tornam-se mais baratas e, portanto, nossos concorrentes que atuam com
produtos importados sdo favorecidos.
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Taxa de juros

Em 31 de dezembro de 2025, a posicdo em financiamentos, empréstimos e debentures (circulante
e ndo circulante) da Companhia totalizava R$ 976,3 milhdes, composto por R$ 529,2 milhdes em
debéntures, R$ 445,4 milhdes em moeda nacional, e R$ 1,6 milhdes em moeda estrangeira,
correspondendo a 54,2%, 45,6% e 0,2% respectivamente. Na mesma data, 0,6% de nossos
financiamentos e empréstimos em moeda nacional (circulante e ndo circulante) estavam
indexados a TILP, 3,4% indexados ao IPCA, e 96,0% eram Capital de Giro indexados ao CDI ou
com taxa fixa.

Nosso resultado é afetado pelas mudancas em taxas de juros varidveis no mercado interno e no
mercado externo na medida em que um eventual aumento nestas taxas ira resultar em elevacdo
de nosso custo de financiamento.
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2.3 - Mudangas nas praticas contabeis/Opinioes modificadas e énfases

(a) Mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informacdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Os Diretores da Companhia informam que, no Ultimo exercicio social, ndo houve mudangas nas
praticas contabeis da Companhia que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informacdes previstas nos itens 2.1 e 2.2 deste Formulario de Referéncia.

(b) Opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Os Diretores informam que o relatério do auditor independente sobre as demonstragoes
financeiras relativas ao Ultimo exercicio social ndo contém opinido modificada ou paragrafos de
énfase.
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2.4 - Efeitos relevantes nas DFs
(a) Introducédo ou alienagao de segmento operacional

No ultimo exercicio social, ndo houve introdugdo ou alienacdo de segmento operacional em
nossas atividades que tenha causado ou possa causar efeito relevante nas demonstragdes
financeiras e/ou informacdes contabeis intermediarias da Companhia. Conforme informado no
item 1.3 do Formulario de Referéncia, a Companhia possui somente um segmento operacional.

(b) Constituicao, aquisicao ou alienacido de participacao societaria

No ultimo exercicio social, ndo houve qualquer constituicdo, aquisicdo ou alienagdo de
participacdo societaria que tenha efeitos relevantes para a Companhia.

(c) Eventos ou operagdes nao usuais

No ultimo exercicio social, ndo houve eventos ou opera¢des ndo usuais que tenham causado ou
possam causar efeito relevante nas demonstracdes financeiras e/ou informacdes contabeis
intermediarias da Companhia.
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2.5 - Medi¢6es nao contabeis
(a) Informar o valor das medic6es nao contabeis

A Companhia divulgou, nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as
seguintes medi¢des ndo contabeis:

Exercicio social findo em 31 de dezembro de
2025 2024
EBITDA 884,0 686,8
Margem EBITDA 24,8% 22,5%
EBITDA ajustado 763,1 675,6
Margem EBITDA Ajustado 21,4% 22,2%
ROIC (anualizado) 39,9% 26,1%
ROIC ajustado (anualizado) 44,2% 29,5%
Divida Liquida 769,4 22,6
Lucro Liquido Ajustado 572,9 5441
Margem Liquida Ajustada 16,1% 17,8%

EBITDA

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization), sigla em inglés para
denominar o LAJIDA (Lucro Antes dos Juros, Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o
Lucro (corrente e diferido), Depreciacdo e Amortizacdo), é uma medida ndo contabil elaborada
pela Companhia em consonancia com a Resolucdo da CVM n° 156, de 23 de junho de 2022
(“Resolucdo CVM 156"), e consiste no lucro liquido do exercicio ajustado pelas despesas e receitas
financeiras, liquidas, pelo imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido e pelas

despesas e custos de depreciacao e amortizacdo ("EBITDA").

O EBITDA nao é uma medida contabil reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil
("BR GAAP") nem pela IFRS, emitida pelo IASB, ndo representam o fluxo de caixa para os exercicios
apresentados e ndo devem ser considerados como substitutos para o lucro liquido, como
indicadores do desempenho operacional, como indicador de liquidez ou como base para a
distribuicdo de dividendos. Ndo possuem um significado padrdo e podem nao ser comparaveis
as medidas com titulos semelhantes apresentadas por outras companhias.

Margem EBITDA

A Margem EBITDA é uma medida ndo contéabil calculada pela divisdo do EBITDA pela receita
liquida de vendas ("Margem EBITDA").

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

O EBITDA Ajustado refere-se ao EBITDA supracitado ajustado pela adicdo do valor principal
liquido dos créditos de PIS/COFINS sobre ICMS apurados na controlada do Ceara e reconhecidos
ao longo do ano de 2025.

A Margem EBITDA Ajustado é calculada pelo EBITDA Ajustado dividido pela receita liquida de
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vendas. ("Margem EBITDA Ajustado”).

ROIC (anualizado)

O ROIC (Return on Invested Capital) anualizado é uma medida ndo contabil que reflete, em
percentuais, o lucro liquido do exercicio deduzido das despesas e receitas financeiras, liquidas,
dividido pela Média de Capital Investido no exercicio. A Média de Capital Investido no exercicio é
definida como o Total do Capital Investido (conforme definido abaixo) no comeco do exercicio
mais o Total do Capital Investido no final do exercicio dividido por dois. O Total do Capital
Investido é calculado pelos Financiamentos e Empréstimos (Circulante + N&ao Circulante)
acrescidos do total do patriménio Liquido e deduzidos o caixa e equivalentes de caixa e as
aplicagbes financeiras circulantes e nao circulantes

ROIC Ajustado (anualizado)

O ROIC Ajustado (anualizado) é uma medida nédo contabil calculada dividindo-se NOPAT Ajustado
(definido como o lucro liquido do exercicio deduzido das despesas e receitas financeiras, liquidas
e da equivaléncia patrimonial, pela Média de Capital Investido Ajustado no exercicio. A Média de
Capital Investido Ajustado é definida como o Capital Investido Ajustado (conforme definido
abaixo) no comeco do exercicio mais o capital investido ajustado no final do exercicio dividido
por dois. O Capital Investido Ajustado é calculado pelos Financiamentos e Empréstimos
(Circulante + Nao Circulante) somado ao Patriménio Liquido e deduzido o Caixa e Equivalentes
de Caixa, as Aplicacdes Financeiras (Circulante + Nao Circulante) e o Agio

Divida Bruta e Divida Liquida

A Divida Bruta é calculada como soma dos financiamentos, empréstimos e debéntures (circulante
e nao circulante). A Divida Liquida (Caixa Liquido) é calculada, considerando a Divida Bruta
subtraida de caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras (circulante e ndo circulante). A
Companhia utiliza a Divida Liquida como um indicador para medir a capacidade de pagamento
do seu endividamento com terceiros com a utilizacdo de recursos proprios.

A Divida Bruta e a Divida Liquida ndo sdo medidas de liquidez ou endividamento definida pelas
praticas contabeis adotadas no Brasil e nem pela IFRS, emitida pelo IASB, ndo possuem significado
padrdo. Outras companhias podem calcular a sua Divida Bruta e sua Divida Liquida de forma
distinta ndo havendo, desta forma, comparacao entre as divulgacdes.

Lucro Liquido Ajustado e Margem Liquida Ajustada

O Lucro Liquido Ajustado da Companhia é uma medida ndo contébil, conciliada com as
demonstragdes financeiras da Companhia, o qual € composto pelo saldo do lucro liquido do
exercicio, liquido do efeito da agdo de créditos de PIS/COFINS sobre ICMS apurados nas
controladas e, ao reconhecimento do IRPJ e CSLL diferidos sobre prejuizos fiscais, e base negativa
de contribui¢do social e diferencas temporais.

A Margem Liquida Ajustada é calculada dividindo o Lucro Liquido Ajustado pela Receita Liquida
de Vendas.

57



O Lucro Liquido Ajustado ndo é uma medida de desempenho operacional ou liquidez definida
pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e nem pela IFRS, emitida pelo IASB, tampouco deve
ser considerado isoladamente, ou como alternativa ao lucro liquido, como medida de
desempenho operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou como medida de
liquidez. O Lucro Liquido Ajustado ndo possui um significado padrao e pode ndo ser comparavel
com medidas de titulos semelhantes divulgadas por outras empresas.

(b) Fazer as conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das demonstragoes
financeiras auditadas

EBITDA e Margem EBITDA

A tabela abaixo apresenta a conciliagdo do EBITDA e Margem EBITDA com os valores das
demonstragdes financeiras auditadas e informacdes contabeis intermediarias revisadas:

il R e e, G T Exercicio social find:eem 31 de dezembro
2025 2024

Lucro liquido do exercicio 1.165,3 569,9
(+/-) Despesas e receitas financeiras, liquidas -101,1 -22,7
(+) Imposto de renda e contribuigdo social (corrente e diferido) -311,2 33,2
(+) Depreciagdo e amortizacdo 131,0 106,4
EBITDA 884,0 686,8
Receita liquida de vendas 3.560,3 3.048,6
Margem EBITDA 24,8% 22,5%

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

A tabela abaixo apresenta a conciliacdo do EBITDA Ajustado e da Margem EBITDA Ajustado, com
os valores das demonstracGes financeiras auditadas e informacbes contabeis intermediarias

revisadas:
_— . . Exercicio social findo em 31 de dezembro
Em milhGes de reais, exceto percentuais de
2025 2024
EBITDA 884,0 686,8
(+) Valor Principal A¢cdo de PIS/COFINS sobre ICMS Vulcabras CE - 1209 -11,2
Total EBITDA Ajustado 763,1 675,6
Receita liquida de vendas 3.560,3 3.048,6
Margem EBITDA Ajustado 21,4% 22,2%

ROIC

A tabela abaixo apresenta a conciliagdo do ROIC com os valores das demonstracdes financeiras
auditadas e informacdes contabeis intermediarias revisadas:

A . . Exercicio social findo em 31 de dezembro
Em milhoes de reais, exceto percentuais de
2025 2024
(+) Lucro Liquido do Exercicio 1.165,3 569,9
(-) Despesas e receitas financeiras liquidas do Exercicio -101,1 -22,6
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(=) NOPAT 1.064,3 5473
Financiamentos e Empréstimos (Circulante + N&o Circulante) 976,0 336,9
(-) Caixa e Equivalentes de Caixa -204,0 -307,7
(-) Aplicagdes Financeiras (Circulante + Nao Circulante) -2,9 -6,6
(+) Total do patrimdnio Liquido 2.427,3 2.110,3
(=) Total do Capital Investido 3.196,4 2.132,9
Média de Capital Investido no exercicio (" 2.664,9 2.095,8
ROIC @ 39,9% 26,1%

M

@)

Média de Capital Investido no exercicio significa o Total do Capital Investido no comeco do exercicio mais o Total
do Capital Investido no final do exercicio dividido por dois.

O ROIC (anualizado) reflete o lucro (prejuizo) liquido acrescido do resultado financeiro liquido, dividido pelo Capital
Investido Médio. O Capital Investido Médio é definido como a soma do capital préprio (patriménio liquido e a

Divida Liquida).

ROIC ajustado (anualizado)

A tabela abaixo apresenta a conciliaggo do ROIC Ajustado (anualizado) com os valores das
demonstragdes financeiras auditadas e informacdes contabeis intermediarias revisadas:

A . . Exercicio social findo em 31 de dezembro
Em milhoes de reais, exceto percentuais de
2025 2024

(+) Lucro Liquido do Exercicio 1165,3 569,9

(-) Despesas e receitas financeiras liquidas - do Exercicio -101,1 -22,6

(-) Resultado de equivaléncia patrimonial do Exercicio -3,8 -6,1
NOPAT ajustado 1.060,4 541,2
Financiamentos e Empréstimos (Circulante + N&o Circulante) 976,3 336,9

(-) Caixa e Equivalentes de Caixa -204,0 -307,7

(-) Aplicagdes Financeiras (Circulante + Ndo Circulante) -2,9 -6,6

(-) Agio -198,2 -198,2

(-) Investimentos -72,1 -64,3

(+) Total do Patrimonio Liquido 24273 2.110,3
Total do Capital Investido Ajustado 2.926,4 1.870,4
Média de Capital Investido Ajustado no exercicio " 2.398,4 1.834,0
ROIC ajustado @ 44,2% 29,5%

M

@)

A média de capital investido ajustado no exercicio significa o capital investido ajustado no comego do exercicio
mais o capital investido ajustado no final do exercicio dividido por dois.

O ROIC Ajustado (anualizado) é calculada dividindo-se NOPAT Ajustado (definido como o lucro (prejuizo) liquido
acrescido do resultado financeiro liquido deduzido da equivaléncia patrimonial e o resultado de operagdes
descontinuadas), pelo Capital Investido Médio ajustado. O Capital Investido Médio Ajustado é definido como a
soma do capital préprio (patrimonio liquido) e a Divida Liquida, deduzido do &gio registrado no intangivel e o
investimento em sociedades ndo controladas.

Divida Bruta e Divida Liquida

A tabela abaixo apresenta a conciliagdo da Divida Bruta e Divida Liquida (Caixa Liquido) com os

valores das demonstracdes financeiras auditadas e informacbes contabeis intermediarias

revisadas:
A . Exercicio social findo em 31 de dezembro
Em milhoes de reais de
2025 2024
Financiamentos e empréstimos — Circulante 331,9 200,2
Financiamentos e empréstimos — Nao circulante 644,3 136,7
Divida bruta 976,2 336,9
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(-) Caixa e equivalentes de caixa -204,0 -307,7
(-) Aplicagdes financeiras - circulante e ndo circulante -2,9 -6,6
Divida Liquida 769.4 22,6

Lucro Liquido Ajustado e Margem Liquida Ajustada

A tabela abaixo apresenta a conciliagdo do Lucro Liquido Ajustado e, Margem Liquida Ajustada
com os valores das demonstracées financeiras auditadas e informac6es contabeis intermediarias

revisadas:
Exercicio social findo em 31 de dezembro
Em milhdes de reais, exceto percentuais de
2025 2024
Lucro Liquido do Exercicio 1.165,3 569,9
((1—)) Valor principal liquido em acdo de PIS e COFINS sobre ICMS —Filiais 1302 -11,2
(-) Crédito de atualizacdo dos valores principais de PIS/COFINS © -127,9 -15,4
(+) PIS/COFINS sobre atualizagdo dos créditos de PIS/COFINS e
L - 6,3 0,7

Depésitos Judiciais ®

(+) IRPJ / CSLL sobre atualizagdgo de crédito de PIS/COFINS 22,5 0,8
reconhecidos ¥

(-) IRPJ/CSLL referentes a impostos diferidos sobre prejuizos fiscais -366,1 0,0
base negativa de contribui¢do social e diferencas temporarias ®

(+) Honorarios advocaticios sobre processos de PIS/COFINS aferido 9,3 0,0
em Controladas ©

Lucro Liquido Ajustado 572,9 544,1
Receita Liquida de Vendas 3.560,3 3.048,6
Margem Liquida Ajustada 16,1% 17.8%

(1) Ganho em agéo judicial de créditos referentes a incidéncia de PIS e COFINS sobre ICMS, aferido nas filiais da
Vulcabras Bahia, Vulcabras Ceara e Vulcabras Sdo Paulo (“Filiais”).

(2)  Ganho com a correcao de créditos referentes a incidéncia de PIS e COFINS sobre ICMS, aferido nas Controladas.

(3) Incidéncia de PIS e COFINS sobre a corregdo de créditos referentes a incidéncia de PIS e COFINS sobre ICMS, aferido
nas Controladas.

(4)  Incidéncia de IRPJ e CSLL sobre créditos referentes a incidéncia de PIS e COFINS sobre ICMS, aferido nas Controladas

(5)  Diferimento de IRPJ e CSLL relativo a utilizacdo de base negativa sobre resultados futuros, bem como diferencas
tempordrias, aferidos na Vulcabras Cear4, na Vulcabras Bahia, na Vulcabras Distribuidora Ceara e na Vulcabras Sdo
Paulo.

(6) Honorarios Advocaticios relativos ao reconhecimento de créditos tributarios nas Filiais.

(c) Explicar o motivo pelo qual entende que tais medi¢6es sao mais apropriadas para a
correta compreensao da sua condicao financeira e do resultado de suas operagées

A Companhia entende que o EBITDA, a Margem EBITDA, o EBITDA Ajustado, a Margem EBITDA
Ajustado, o ROIC e o ROIC Ajustado funcionam como medidas gerenciais de desempenho por
representarem melhor a capacidade recorrente de geracdo de caixa da sua atividade econdmica
e permitem a comparacao de seu desempenho com o de outras empresas do setor, uma vez que
a estrutura de capital, os efeitos fiscais e outros impactos relevantes que ndo afetam a geracdo
de caixa da Companhia, bem como outros itens ndo usuais ou que ndo se relacionam com suas
operacdes, ndo sdo incluidos nos calculos de tais medidas. O EBITDA, a Margem EBITDA, o EBITDA
Ajustado, a Margem EBITDA Ajustado, o ROIC e o ROIC Ajustado servem como indicadores de
performance financeira para a Companhia.

A administracao da Companhia entende que as medicdes do EBITDA, a Margem EBITDA, o EBITDA
Ajustado, a Margem EBITDA Ajustado o ROIC e o ROIC Ajustado sdo Uteis na avaliacdo do grau
de alavancagem financeira em relacdo ao fluxo de caixa operacional e, por conseguinte, serve
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como importante ferramenta para comparar periodicamente seu desempenho operacional, assim
como apoio para certas decisdes gerenciais.

Além disso, a Companhia elabora e divulga o EBITDA, a Margem EBITDA, o EBITDA Ajustado, e a
Margem EBITDA Ajustado com o fim de apresentar uma informacdo adicional e uma medida
pratica para aferir a sua capacidade de pagamento das dividas, manutencdo de investimentos e
capacidade de cobrir necessidades de capital de giro a partir de suas obrigacdes, razdo pela qual
entende ser importante sua inclusdo no Formulario de Referéncia.

No entanto, o EBITDA e o EBITDA Ajustado apresentam limitagdes que prejudicam a utilizagéo
como medida de lucratividade da Companhia, na medida em que ndo consideram determinados
custos decorrentes dos negécios da Companhia, que podem afetar, de maneira significativa, os
lucros da Companbhia, tais como despesas financeiras e despesas com amortizacdo e depreciagao.

Dessa forma, o EBITDA e o EBITDA Ajustado nao devem ser considerados isoladamente, ou como
indicador substituto para medir lucro operacional ou lucro liquido, tampouco como uma melhor
forma de mensuracao da liquidez e do fluxo de caixa das atividades operacionais. O EBITDA e o
EBITDA Ajustado sdo informagdes adicionais as demonstracdes financeiras e ndo devem ser
utilizados em substituicdo aos resultados auditados ou revisados.

O ROIC funciona como indicador da eficiéncia da Companhia em usar capital e gerar lucro
operacional. A Companhia entende que o ROIC é um indicador importante para a compreensao
da sua condicdo financeira e do resultado de suas operagdes porque representa a geracao de
lucro operacional a partir do capital investido, sendo utilizado internamente como medidas para
avaliar a produtividade, a eficiéncia e o desempenho econdmico-financeiro da Companhia. Além
disso, a Companhia acredita que o ROIC oferece aos investidores uma melhor compreensao da
sua eficiéncia em alocar capital e gerar resultado.

A Divida Bruta da Companhia reflete o volume total de recursos tomados pela Companhia para
financiar suas operacdes, investimentos e demais necessidades de capital. A Companhia entende
que essa medida funciona como um importante indicador do nivel de alavancagem financeira e
da estrutura de capital da Companhia, permitindo avaliar sua capacidade de honrar compromissos
e sustentar o crescimento de suas operacgoes.

A divulgacdo de informagdes sobre a divida liquida (caixa liquido) visa a apresentar uma visao
geral do endividamento e da posi¢do financeira da Companhia. Na gestdo de nossos negocios,
utilizamos a divida liquida (caixa liquido) como forma de avaliar nossa posicdo financeira. A
Companhia entende que essa medida funciona como uma ferramenta importante para comparar,
periodicamente, a posicao financeira da Companhia, analisar o grau de alavancagem financeira,
bem como para embasar determinadas decisGes gerenciais, como decisdes de investimento e de
gestdo do fluxo de caixa.

A divulgacdo do Lucro Liquido Ajustado e da Margem Liquida Ajustada tem como objetivo
evidenciar os impactos que os eventos classificados como “Nao Recorrentes” exerceram sobre o
lucro liquido do exercicio. Essa apresentacdo busca proporcionar maior transparéncia na analise
do desempenho da Companhia, ao evidenciar o resultado liquido do periodo desconsiderando
tais efeitos, permitindo uma comparacdo mais adequada tanto com periodos anteriores quanto
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com outras empresas do setor.
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2.6 - Eventos subsequentes as DFs

Nao aplicavel, considerando que as demonstracbes financeiras referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025 ndo apresentam eventos subsequentes

Para mais informagdes sobre eventos ocorridos apds a divulgacdo das ultimas informagdes
contabeis consolidadas divulgadas pela Companhia em 3 de mar¢o de 2026, vide o item 2.11
deste Formulario de Referéncia.

63



2.7 - Destinacao de resultados

2025

(a) Regras sobre retencao de lucros

Além das reservas legais, o estatuto social da Companhia prevé que
até 5% do lucro liquido do exercicio pode ser destinado para a
constituicdo da reserva legal, até que ela atinja os limites fixados em
lei, e que o valor necessario pode ser destinado, quando for o caso,
para a constituicdo da reserva para contingéncias, nos termos do art.
195 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
("Lei das Sociedades por Acdes”).

Além disso, determinada parcela correspondente a até 100% (cem
por cento) do lucro liquido, por proposta dos oérgdos da
administracdo, poderad ser total ou parcialmente destinada a
constituigdo da “Reserva de Lucros Estatutaria”, observado o disposto
no Artigo 194 Lei das Sociedades por A¢des, que tem por finalidade
preservar a integridade do patrimonio social, reforcando o capital
social e de giro da Companhia, com vistas a permitir a Companhia a
realizagdo de novos investimentos, a distribuicdo de dividendos e/ou
a aquisicao, pela Companhia, de agdes de sua emissdo. O saldo desta
reserva, somado aos saldos das demais reservas de lucros,
excetuadas as reservas de lucros a realizar e as reservas para
contingéncias, ndo poder4 ultrapassar 100% (cem por cento) do valor
do capital social. Uma vez atingido esse limite maximo, a Assembleia
Geral devera deliberar sobre a aplicagdo do excesso na distribuicdo
de dividendos aos acionistas.

A destinacdo dos lucros para constituicdo da "Reserva de Lucros
Estatutaria” e a retengdo de lucros com base em orcamento de capital
nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por A¢des ndo
poderdo ser aprovadas, em cada exercicio social, em prejuizo da
distribuicdo do dividendo obrigatério.

(a.i) Valores das retencoes de lucros

Reserva Legal:

A reserva legal constituida em 31 de dezembro de 2025 foi de R$
58.266 mil.

Reserva Estatutaria (Reserva de Lucros Estatutaria):

A reserva estatutaria para efetivacdo de novos investimentos
constituida em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 121.794 mil

(a.ii) Percentuais em relacdo aos lucros
totais declarados

Reserva Legal:

5,00%

Reserva Estatutaria (Reserva de Lucros Estatutaria):
11%

(b) Regras sobre distribuicao de dividendos

O estatuto social da Companhia prevé que pelo menos 1% do lucro
liquido do exercicio, calculado sobre o saldo obtido com as dedu¢des
e acréscimos previstos no artigo 202 da Lei das Sociedades por
AcOes, sera distribuida aos acionistas como dividendo obrigatério.

(c) Periodicidade das distribuicoes de
dividendos

A distribuicdo de dividendos da Companhia segue a regra da Lei das
Sociedades por Acgdes, ou seja, de distribuicdo anual, podendo
também a Companhia, por deliberacio do Conselho de
Administracdo: (i) levantar balancos referentes a quaisquer periodos
inferiores ao anual, incluindo, sem limitacdo, em bases diferentes das
mensais, e declarar dividendos intercalares ou juros sobre capital
préprio com base no saldo de lucros acumulados verificado em tais
balancos, observado, quando aplicavel, as regras e limitacdes
estabelecidas no art. 204 da Lei das Sociedades por Agdes; e (ii)
declarar dividendos intermediarios ou juros sobre capital préprio, a
conta de reservas de lucros existentes no Ultimo balango anual ou
semestral. Tais dividendos intermediarios e intercalares e juros sobre
o capital proprio poderdo ser imputados ao dividendo minimo
obrigatério.

(d) eventuais restricoes a distribuicao de

No ambito da 12 emissdo de Debéntures da Vulcabras CE, a
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2025

dividendos impostas por legislacio ou
regulamentacdo especial aplicavel ao
emissor, assim como contratos, decisGes
judiciais, administrativas ou arbitrais

Companhia possui restricdo a distribuicdo de dividendos, pagamento
de juros sob capital préprio ou de qualquer tipo de pagamento
relacionado a participacdo nos resultados da Companhia, em valor
superior ao do dividendo minimo obrigatério previsto no artigo 202
da Lei das Sociedades por Acdes, exceto se (a) a Companhia e a
Vulcabras CE estejam em cumprimento de todas as suas obrigacdes
constantes da respectiva escritura de emissdo, e (b) seja observado o
cumprimento do indice Financeiro, conforme descrito no item 2.1.f.iv
acima, antes e apds referida distribuicdo e/ou pagamento de
dividendos, pagamento de juros sob capital préprio ou de qualquer
tipo de pagamento relacionado a participagdo nos resultados da
Companbhia;.

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por Ac¢des e pelo disposto
acima, ndo ha outras restrigdes quanto a distribuicdo de dividendos
pela Companhia.

(e) Se o emissor possui uma politica de
destinacdo de resultados formalmente
aprovada, informando 6rgédo responsavel
pela aprovacao, data da aprovacao e, caso
o emissor divulgue a politica, locais na rede
mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

A Companhia ndo possui uma politica de destinacdo de resultados
formalmente aprovada.
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2.8 - Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

(a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

(i) Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido,
indicando respectivos passivos

Ndo ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando
respectivos passivos ndo evidenciados nos balancos patrimoniais da Companhia referentes ao
ultimo exercicio social.

(i) Contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

N&o ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos ndo evidenciados nos
balangos patrimoniais da Companbhia referentes ao Ultimo exercicio social.

~
—

) Contratos de construcao nao terminada

N&o ha contratos de construgdo ndo terminada ndo evidenciados nos balancos patrimoniais da
Companhia referentes ao ultimo exercicio social.

(iv) Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

N&o ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos ndo evidenciados nos balangos
patrimoniais da Companhia referentes ao Ultimo exercicio social.

(b) Outros itens nao evidenciados nas demonstra¢ées financeiras

Nao ha outros itens ndo evidenciados nas nossas demonstracdes financeiras consolidadas
relativas ao Ultimo exercicio social.
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2.9 - Comentarios sobre itens nao evidenciados

(a) Como tais itens alteram ou poderao vir alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras do
emissor

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens relevantes nao evidenciados nas demonstracdes
financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(b) Natureza e o propoésito da operacao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens relevantes ndo evidenciados nas demonstra¢des
financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(c) Natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens relevantes nao evidenciados nas demonstracdes
financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
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2.10 - Planos de negocios os Diretores devem indicar e comentar os principais elementos
do plano de negécios do emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

(a) Investimentos, incluindo:

(i) Descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Os Diretores da Companhia informam que no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025 e 2024, os principais investimentos feitos pela Companhia foram:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro
(Em milhares de R$) de
2025 2024

Moldes e Moldes em andamento 41.915 49.290
Maquinas e Equipamentos e Importagdes em andamento 125.057 93.496
Instalacoes 19.565 12.550
Outros M 47.358 40.835
Total de adi¢6es do Imobilizado 233.895 196.171
Software 8.357 7.129
Cessao de Direito 0 27
Total de adi¢des do Intangivel 8.357 7.156
Total de adi¢cdes do Imobilizado e Intangivel 242.252 203.327
(1) Outros corresponde as adi¢des do imobilizado referentes as rubricas de edificagdes, moveis e utensilios,

veiculos, equipamentos de computacao, terrenos, obras em andamento, benfeitorias em bens de terceiros, benfeitorias
em propriedade arrendada e outros.

Pelo nono ano consecutivo, em 2025, seguimos com a execucao do projeto de modernizacao de
nossas plantas. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, observamos a
aceleracao destes investimentos.

Nosso plano de modernizacdo em implementacdo nos Ultimos nove anos e para os proximos
exercicios, contempla, principalmente, a aquisicdo de teares retilineos, injetoras de EVA e a
expansao de armazéns logisticos e do parque industrial. Além dos investimentos citados acima, a
Companhia deve seguir com a aquisicdo de equipamentos que promovam maior otimizagdo na
captura de eficiéncias dentro do processo produtivo, reforcando a cultura de buscar sempre a
melhor alocacao de capital, uma vez que a decisdo de seguir investindo tem como principal norte
a expectativa de retorno de curto prazo.

(i) Fontes de financiamento dos investimentos

Os Diretores da Companhia informam que para os investimentos realizados no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia utilizou como fonte de financiamento
principalmente os recursos gerados pela operagdo de suas atividades e recursos provenientes de
empréstimos e financiamentos junto a instituicdes financeiras privados e agéncias oficiais por
meio de linhas de financiamento para investimentos, exportacdes e capital de giro, além de linhas
de apoio a inovacdo e investimento tecnoldgico da Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP.
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) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Na data deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia ndo possui desinvestimentos em
andamento ou previstos.

(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo ha aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos j& divulgados que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da
Companbhia.

(c) Novos produtos e servicos, indicando:

Os Diretores da Companhia esclarecem que a Companhia ndo possui novos produtos e servicos
em desenvolvimento. Trabalhamos com as linhas de produtos de calcados esportivos, chinelos,
botas, vestuarios e acessoérios. Nao planejamos adicionar novas linhas de produtos no futuro
préximo. Contudo nosso negédcio envolve constante criacdo de novas cole¢des de produtos. Com
este intuito, acreditamos possuir um dos maiores centros de desenvolvimento da América Latina.

Sdo cerca de 700 pessoas em nossa unidade em Parobé (RS), exclusivamente dedicadas ao
desenvolvimento de produtos, de tecnologias de amortecimento, de sistemas de conforto e de
engenharia de produto e de processo, além da criacdo de matrizes, moldes e outros

(i) Descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas
A Companhia ndo possui pesquisas e estudos em andamento ja divulgadas.

(i) Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimentos de
novos produtos ou servigos

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, os investimentos em Pesquisa e
Desenvolvimento atingiram R$ 70,2 milhdes, representando 1,97% da Receita Liquida, investidos
em tecnologia e inovagdo, que sdo pilares fundamentais nesse processo, para a criacdo de novas
colegdes de produtos, conforme esclarecido no subitem 2.10(c) acima.

) Projetos em desenvolvimento ja divulgados
A Companhia ndo possui projetos em desenvolvimento ja divulgados.

(d) Oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questoes
ASG

Nao aplicavel, tendo em vista que, até o momento, a Companhia ndo estruturou um plano de
negdcios com aspectos especificos relacionados a ASG, haja vista que isso implicaria na
necessidade de inovacdes dentro do seu proprio negocio.
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2.11 - Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional

Informag¢oes complementares ao item 2.6

Ocorreram os seguintes eventos apds a divulgagdo das ultimas informacdes contabeis
consolidadas pela Companbhia:

Novo Plano de Stock Options

Em 03 de marco de 2026, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou e em 19 de margo
de 2026 retificou ad referendum da Assembleia Geral de Acionistas, o Plano de Stock Options
2026, cuja minuta foi encaminhada para deliberacdo na referida Assembleia.

Informacées complementares ao item 2.7

Ainda que a Companhia ndo possua uma politica de destinacdo de resultados formalmente
aprovada, a administracdo da Companhia se compromete a, em cada exercicio social, adotar as
medidas necessarias para que o montante correspondente a, no minimo, 25% (vinte e cinco por
cento) do valor equivalente ao lucro liquido apurado no exercicio social anterior, com as dedugdes
e acréscimos previstos no Artigo 202 Il e lll da Lei das Sociedades por Acdes, seja distribuido ou
entregue a base acionaria, em qualquer proporcdo e permitida a combinacdo entre as diferentes
formas, na forma de dividendos, juros sobre capital préprio, reducdo de capital, recompra de
acoes e/ou outra forma que passe a ser permitida para alcancar tal finalidade, a critério exclusivo
da administracdo, conforme estabelecido no artigo 29, paragrafo 3° do estatuto social da
Companbhia.

Além do exposto acima, ndo ha outras informacgdes relevantes com relacdo a este item 2.
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ANEXO IlI

(Informacdes sobre Equidade exigidas pelo art. 133, §6° da Lei das Sociedades por A¢des)

Cumprimento das disposicoes sobre equidade previstas na Lei n® 15.177/25

O relacionamento da Vulcabras com seu publico estd baseado na honestidade, integridade e respeito, de maneira a estabelecer
relagdes de confianca mutua, pautadas por principios éticos necessarios ao exercicio da tarefa empresarial. Nesse sentido,
temos dentre nossos principios e valores o respeito as pessoas independentemente de sua posicdo hierarquica, origem, cor,
etnia, cultura, idade, nivel social, capacidade fisica, religido e orientacdo sexual, sendo rechagada qualquer pratica de
discriminacéo.

Em linha com a Lei n°® 15.177/2025, reforcamos nosso compromisso com a transparéncia e equidade de género, apresentando
informacdes detalhadas sobre a representatividade feminina em nossa estrutura organizacional e evolu¢do dos indicadores de
diversidade.

Nesse sentido, a Vulcabras estabeleceu uma agenda denominada “Ambic6es ESG 2030, na qual expressa o seu compromisso
com o desenvolvimento sustentavel de forma clara e mensuravel e estabelece como meta alcancar 30% de representatividade
feminina e 35% de diversidade étnico-racial em cargos de lideranca (geréncia e diretoria) até o ano de 2030.

Adicionalmente, a Vulcabras divulga anualmente o seu Relatério de Sustentabilidade, que descreve, dentre outros fatores, os
avancos das suas praticas relativas a equidade de género. O documento esta disponivel no site https://www.vulcabrasri.com/.

Ao final de 2025, considerando de maneira agrupada todas as controladas da Companhia, a Vulcabras contava com 23,4 mil
colaboradores, sendo 55,6% mulheres. Considerando o conjunto dos cargos gerenciais e de administragdo, a participacdo
feminina alcancou 46,2%. Esses dados refletem a diversidade de trajetérias e de perfis ao longo da estrutura da Companhia, ao
mesmo tempo em que indicam oportunidades de evolugdo continua, especialmente nos niveis mais altos de lideranca.

Para fins do artigo 133, §6°, |, Il e IV, da Lei n° 6.404/76, apresentamos as informacdes relativas a quantidade e proporcao de
mulheres contratadas, por niveis hierarquicos da Vulcabras, assim como a evolucdo comparativa de 2024 para 2025.

CONSOLIDADO

31/12/2024 31/12/2025

Mulheres por nivel hierarquico

Conselho de Administragao e Diretoria Estatutaria 0 0,00% 0 0,00%
Dirigentes e Gerentes (exceto Diretoria Estatutaria) 244 36% 292 47%
Profissionais em Ocupacgdes Nivel Superior 107 47% 117 55%
Técnicos de Nivel Médio 124 33% 95 27%
Trabalhadores de Servigos Administrativos 289 54% 340 76%
Trabalhadores em Atividades Operacionais 9868 54% 12112 0,00%

e % e

M Considera os dados da Companhia e de suas sociedades controladas, em conjunto.

2 Consiste no percentual de mulheres no total de cada uma das categorias indicadas na primeira coluna.

A Companhia acompanha periodicamente as diferencas médias entre a remuneracdo base e a remuneragédo fixa recebidas por
mulheres e homens, por categoria funcional. As variagdes decorrem de fatores como tempo de casa, senioridade, escopo das
posi¢des, composicdo individual de remuneracdo e desempenho, como apuracdo de metas individuais e avaliacdo de
desempenho/competéncias, ndo estando associadas, até o momento, a uma politica formal de equidade salarial estruturada
por género.
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Para fins do 133, §6°, lll e IV, da Lei n° 6.404/76, apresentamos as informacdes relativas ao demonstrativo da remuneracédo entre
géneros, por nivel hierarquico, assim como a evolu¢do comparativa de 2024 para 2025.

Proporgao da remuneragao

entre géneros por nivel 31/12/2024

31/12/2025
hierarquico (V) 2

" [LIEEEIEHE]

e Média salarial
feminina /

Média salarial | Média salarial

i . Média salarial | Média salarial feminina /
s N média salarial
feminina masculina

m feminina masculina média salarial
masculina - 0
masculina (%)

Conselho de Administragdo e 0 117.250,00 0% 0 124.285,00 0%
Diretoria Estatutaria

Dirigentes e Gerentes (exceto ¢ 547 54 14.976,91 44% 5.972,74 14.742,95 41%
Diretoria Estatutaria)

Zﬁi’gfssfg?'fmem Ocupagbes g 555 g4 7.829,21 79% 6.568,30 8.226,85 80%
Técnicos de Nivel Médio 3.647,66 5.106,90 71% 3.324,98 5.475,13 61%
Zéan?fin'.hs"?fa?.rfﬁs de Semvigos ;69580 2.631,08 102% 2.966,64 2.823,59 105%
gsgggi‘:“gis em Atividade 1.428,30 1.530,94 93% 1.534,29 1.630,67 94%

() Considera: (i) remuneracéo fixa; (i) remuneracdo variavel; e (iii) remuneracdo eventual.

@ Considera os dados da Companhia e de suas sociedades controladas, em conjunto.
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1.

ANEXO IV

Proposta de Destinacao do Lucro Liquido do Exercicio

(Anexo A da Resolucao CVM 81)

Informar o lucro liquido do exercicio

O lucro liquido da Companhia apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro

de 2025 foi de R$ 1.165.334.268,12 (um bilhdo, cento e sessenta e cinco milhdes,

trezentos e trinta e quatro mil, duzentos e sessenta e oito reais e doze centavos).

2.

Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo

dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

No exercicio social de 2025, foi distribuido um montante total de R$ 1.406.620.830,90

(Um bilhdo, quatrocentos e seis milh&es, seiscentos e vinte mil, oitocentos e trinta reais

e noventa centavos), a titulo de dividendos, sendo:

(i)

(ii)

R$ 985.414.249,25 (novecentos e oitenta e cinco mil, quatrocentos e catorze
mil, duzentos e quarenta e nove reais e vinte e cinco centavos), a titulo de
dividendos intercalares declarados com base no saldo de lucros acumulados
ao longo do exercicio social de 2025 e apurados em balangos com data-base
de 31 de dezembro de 2024, 30 de junho de 2025, 31 de setembro de 2025 e
30 de novembro de 2025, respectivamente declarados de forma antecipada
em (a) 11 de margo de 2025 e pago em 02 de maio de 2025, 02 de junho de
2025 e 1° de julho de 2025; (b) 14 de agosto de 2025 e pagos em 03 de
novembro de 2025, 1° de dezembro de 2025 e 29 de dezembro de 2025; (c)
30 de outubro de 2025 e pagos em 15 de dezembro de 2025; e (d) 17 de
dezembro de 2025 e pagos em 30 de dezembro de 2025, respectivamente,

nos termos do artigo 35 do Estatuto Social da Companhia;

R$ 421.206.581,65 (quatrocentos e vinte e um milhdes, duzentos e seis mil,
quinhentos e oitenta e um reais e sessenta e cinco centavos), a titulo de

dividendos intermediarios declarados com base no saldo da reserva de
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lucros estatutarias de exercicios anteriores, os quais foram declarados (a) em
06 de maio de 2025 e pagos em 1° de agosto de 2025, 1° de setembro de
2025 e 1° de outubro de 2025; (b) em 14 de agosto de 2025 e pagos em 22
de setembro de 2025; e (c) 30 de outubro de 2025 e pagos em 15 de

dezembro de 2025, nos termos do artigo 30 do Estatuto Social da Companhia.
3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

O lucro liquido apurado pela Companhia no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2025 foi de R$ 1.165.334.268,12 (um bilhdo, cento e sessenta e cinco milhdes,
trezentos e trinta e quatro mil, duzentos e sessenta e oito reais e doze centavos). Deste
valor, reduz-se o montante de R$ 13.286,23 (treze mil, duzentos e oitenta e seis reais e
vinte e trés centavos), o qual corresponde a parcela do lucro liquido apurado pela
Companhia referente aos acionistas ndo controladores, resultando em um lucro liquido
a ser destinado de R$ 1.165.320.981,89 (um bilhdo, cento e sessenta e cinco milhdes,

trezentos e vinte mil, novecentos e oitenta e um reais e oitenta e nove centavos).

Do montante a ser destinado, calculou-se o valor da reserva legal, equivalente a 5% do
deste, resultando no valor de R$ 58.266.049,09 (cinquenta e oito milhdes, duzentos e

sessenta e seis mil, quarenta e nove reais e nove centavos).

O restante do lucro liquido ap6s a destinagdo acima, no montante de R$ 1.107.054.932,80
(um bilhao, cento e sete milhdes, cinquenta e quatro mil, novecentos e trinta e dois reais
e oitenta centavos), é acrescido do valor decorrente da realizacdo da Reserva de
Reavaliacdo em Controladas, no montante de R$ 153.146,28 (cento e cinquenta e trés
mil, cento e quarenta e seis reais e vinte e oito centavos), resultando em um lucro liquido
ajustado de R$ 1.107.208.079,08 (um bilhdo cento e sete milhdes, duzentos e oito mil,

setenta e nove reais e oito centavos) (“Lucro Liquido Ajustado”).

Considerando apenas os dividendos relativos ao lucro liquido apurado no exercicio social
de 2025, distribuidos a titulo de dividendos intercalares, o percentual é de
aproximadamente 84,6% do Lucro Liquido total e de aproximadamente 89,0% do lucro

liquido possivel de destinacdo, conforme indicado acima.
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4.

Informar o montante global e o valor por acdo de dividendos distribuidos

com base em lucro de exercicios anteriores

No exercicio social de 2025, foi distribuido um montante global de R$ 421.206.581,65

(quatrocentos e vinte e um milhdes, duzentos e seis mil, quinhentos e oitenta e um reais

e sessenta e cinco centavos) a titulo de dividendos intermediarios declarados com base

no saldo da reserva de lucros estatutarias mantida pela Companhia para efetivacao de

novos investimentos, os quais foram declarados e pagos conforme a seguir:

(i)

(ii)

R$ 101.875.125,00 (cento e um milhdes, oitocentos e setenta e cinco mil, cento e
vinte e cinco reais) correspondente ao valor bruto, pagos em trés parcelas,
conforme aprovado pelo Conselho de Administracdao em 06 de maio de 2025, da
seguinte forma: (a) o valor bruto de R$ 0,125 (zero virgula um dois cinco reais)
por acao ordinaria, nominativa e sem valor nominal da Companhia, o que
corresponde ao valor bruto total de R$ 33.958.375,00 (trinta e trés milhdes,
novecentos e cinquenta e oito mil e trezentos e setenta e cinco reais),
considerando as a¢cdes da Companhia em circulagdo na data de aprovagao de tais
dividendos, foram pagos em 1° de agosto de 2025; (b) o valor bruto de R$ 0,125
(zero virgula um dois cinco reais) por agao ordinaria, nominativa e sem valor
nominal da Companhia, o que corresponde ao valor bruto total de R$
33.958.375,00 (trinta e trés milhdes, novecentos e cinquenta e oito mil e trezentos
e setenta e cinco reais), considerando as a¢des da Companhia em circulacao na
data de aprovacao de tais dividendos, foram pagos em 1° de setembro de 2025;
e (c) o valor bruto de R$ 0,125 (zero virgula um dois cinco reais) por agao
ordinaria, nominativa e sem valor nominal da Companhia, o que corresponde ao
valor bruto total de R$ 33.958.375,00 (trinta e trés milhdes, novecentos e
cinquenta e oito mil e trezentos e setenta e cinco reais), considerando as agdes
da Companhia em circulagdo na data de aprovacgdo de tais dividendos, foram

pagos em 1° de outubro de 2025.

R$ 300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais) correspondente ao valor bruto,
pagos em uma parcela, conforme aprovado pelo Conselho de Administracao em

14 de agosto de 2025, com valor bruto de R$ 1,10429 (um real virgula um zero
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quatro dois nove centavos) por agdo ordinaria, nominativa e sem valor nominal
da Companbhia, considerando as a¢ées da Companhia em circulagdo na data de

aprovacao de tais dividendos, foram pagos em 22 de setembro de 2025.

(iii) R$ 19.331.456,65 (dezenove milhdes, trezentos e trinta e um mil, quatrocentos e
cinquenta e seis reais e sessenta e cinco centavos) correspondente ao valor bruto,
pagos em uma parcela, conforme aprovado pelo Conselho de Administracao em
30 de outubro de 2025, com valor bruto de R$ 0,07 (sete centavos) por agéo
ordinaria, nominativa e sem valor nominal da Companhia, considerando as a¢des
da Companhia em circulagdo na data de aprovagdo de tais dividendos, foram

pagos em 15 de dezembro de 2025.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio

ja declarados:

a. Ovalor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada,

por acao de cada espécie e classe
b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

c. Eventual incidéncia de atualizacao e juros sobre os dividendos e juros sobre

capital proprio

d. Data da declaracio de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proprio considerada para identificacao dos acionistas que terao direito ao seu

recebimento

Ndo aplicavel, haja vista que ndo estdo sendo propostos outros valores a titulo de
dividendos referentes ao lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro

de 2025.

6. Caso tenha havido declaracao de dividendos ou juros sobre capital préprio

com base em lucros apurados em balan¢os semestrais ou em periodos menores:
a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados

No exercicio social de 2025, foi declarado um montante de R$ 985.414.249,25

(novecentos e oitenta e cinco mil, quatrocentos e catorze mil, duzentos e quarenta e
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nove reais e vinte e cinco centavos), a titulo de dividendos intercalares declarados com

base no saldo de lucros acumulados apurados em balancos com data-base de 31 de

dezembro de 2024, 30 de junho de 2025, 31 de setembro de 2025 e 30 de novembro de

2025.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

Os dividendos intercalares indicados acima foram pagos nas seguintes datas:

(i)

R$ 101.545.125,00 (cento e um milhdes, quinhentos e quarenta e cinco mil,
cento e vinte e cinco reais) correspondente ao valor bruto, pagos em trés
parcelas, conforme aprovado pelo Conselho de Administragdo em 11 de
marco de 2025, pago da seguinte forma: (a) o valor bruto de R$ 0,125 (zero
virgula um dois vinco reais) por acdo ordinaria, nominativa e sem valor
nominal da Companhia, o que corresponde ao valor bruto total de R$
33.848.375,00 (trinta e trés milhdes, oitocentos e quarenta e oito mil e
trezentos e setenta e cinco reais), considerando as agdes da Companhia em
circulagdo na data de aprovacao de tais dividendos, foram pagos em 02 de
maio de 2025; (b) o valor bruto de R$ 0,125 (zero virgula um dois vinco reais)
por acdo ordinaria, nominativa e sem valor nominal da Companhia, o que
corresponde ao valor bruto total de R$ 33.848.375,00 (trinta e trés milhdes,
oitocentos e quarenta e oito mil e trezentos e setenta e cinco reais),
considerando as a¢gdes da Companhia em circulagdo na data de aprovagao de
tais dividendos, foram pagos em 02 de junho de 2025; e (c) o valor bruto de
R$ 0,125 (zero virgula um dois vinco reais) por acdo ordinaria, nominativa e
sem valor nominal da Companhia, o que corresponde ao valor bruto total de
R$ 33.848.375,00 (trinta e trés milhGes, oitocentos e quarenta e oito mil e
trezentos e setenta e cinco reais), considerando as acdes da Companhia em
circulagdo na data de aprovacao de tais dividendos, foram pagos em 01 de
julho de 2025.R$ 101.875.125,00 (cento e um milhdes, oitocentos e setenta e
cinco mil, cento e vinte e cinco reais) correspondente ao valor bruto, pagos
em trés parcelas, conforme aprovado pelo Conselho de Administracao em 14

de agosto de 2025 com base no balanco de 30 de junho de 2025, da seguinte
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(ii)

(iii)

forma: (a) o valor bruto de R$ 0,125 (zero virgula um dois cinco reais) por agado
ordinaria, nominativa e sem valor nominal da Companhia, o que corresponde
ao valor bruto total de R$ 33.958.375,00 (trinta e trés milhdes, novecentos e
cinquenta e oito mil e trezentos e setenta e cinco reais), considerando as
acoes da Companhia em circulacdo na data de aprovagao de tais dividendos,
foram pagos em 03 de novembro de 2025; (b) o valor bruto de R$ 0,125 (zero
virgula um dois cinco reais) por agdo ordinaria, nominativa e sem valor
nominal da Companhia, o que corresponde ao valor bruto total de R$
33.958.375,00 (trinta e trés milhdes, novecentos e cinquenta e oito mil e
trezentos e setenta e cinco reais), considerando as agdes da Companhia em
circulagdo na data de aprovacao de tais dividendos, foram pagos em 1° de
dezembro de 2025; e (c) o valor bruto de R$ 0,125 (zero virgula um dois cinco
reais) por agdo ordinaria, nominativa e sem valor nominal da Companhia, o
que corresponde ao valor bruto total de R$ 33.958.375,00 (trinta e trés
milhdes, novecentos e cinquenta e oito mil e trezentos e setenta e cinco reais),
considerando as acdes da Companhia em circulagdao na data de aprovacgao de

tais dividendos, foram pagos em 29 de dezembro de 2025.

R$ 578.335.943,35 (quinhentos e setenta e oito milhdes, trezentos e trinta e
cinco mil, novecentos e quarenta e trés reais e trinta e cinco centavos),
correspondente ao valor bruto, representando R$ 2,130 (dois reais e treze
centavos) por acao (considerando o capital social da Companhia na data de
declaracao de tais dividendos, sem considerar as acdes mantidas em
tesouraria), pagos antecipadamente em 15 de dezembro de 2025, conforme
aprovado pelo Conselho de Administracdo em 30 de outubro de 2025, com

base no balanco de 31 de setembro de 2025.

R$ 203.658.055,90 (duzentos e trés milhdes, seiscentos e cinquenta e oito mil,
cinquenta e cinco reais e noventa centavos) correspondente ao valor bruto,
representando R$ 0,65 (sessenta e cinco centavos) por acdo (considerando o
capital social da Companhia na data de declaracao de tais dividendos, sem

considerar as agdes mantidas em tesouraria), pagos antecipadamente em 30
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de dezembro de 2025, conforme aprovado pelo Conselho de Administragao
em 17 de dezembro de 2025, com base no balanco de 30 de novembro de

2025.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acao de

cada espécie e classe:
a. Lucro liquido do exercicio de 2025 e dos 3 (trés) exercicios anteriores

Para fins do calculo do valor do lucro liquido passivel de destinacdo por agdo dos
exercicios sociais indicados abaixo, consideramos a divisdo do resultado do exercicio
social pela quantidade média ponderada de a¢des ordinarias em circulagdo durante cada

exercicio social.

Descricao 2025 2024 2023 2022
Lucro Liquido do Exercicio por Acdo
R$ 4,27 R$ 2,11 R$ 2,0180 R$ 1,9124
(ON)
b. Dividendo e juros sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios

anteriores

Para fins de calculo do valor do dividendo por agdo, consideramos os valores calculados
na data de declaracdo do dividendo ou posteriormente ajustado e comunicado ao
mercado em data anterior ao pagamento, deduzindo a quantidade de a¢Ses mantidas

em tesouraria em tais datas.

Descricao D.ata da~ Data de Valor Brf‘ to por Valor Bruto Total
Deliberacao Pagamento Acéo

Total Relativo ao Exercicio Social de 2024

Dividendos 05/11/2024 01/04/2025 R$ 0,125 R$ 34.000.000,00
Dividendos 05/11/2024 06/03/2025 R$ 0,125 R$ 34.000.000,00
Dividendos 05/11/2024 03/02/2025 R$ 0,125 R$ 34.000.000,00
Dividendos 06/08/2024 02/01/2025 R$ 0,125 R$ 34.025.000,00
Dividendos 06/08/2024 02/12/2024 R$ 0,125 R$ 34.025.000,00
Dividendos 06/08/2024 01/11/2024 R$ 0,125 R$ 34.025.000,00
Dividendos 06/08/2024 01/10/2024 R$ 0,125 R$ 34.025.000,00
Dividendos 06/08/2024 02/09/2024 R$ 0,125 R$ 34.025.000,00
Dividendos 06/08/2024 23/08/2024 R$ 0,125 R$ 34.025.000,00
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Dividendos 07/05/2024 29/05/2024 R$ 0,150 R$ 41.083.500,00
Dividendos 22/01/2024 17/04/2024 R$ 0,500 R$ 122.575.000,00
Dividendos 07/03/2024 25/03/2024 R$ 0,750 R$ 204.187.500,00
Dividendos 22/01/2024 08/02/2024 R$ 1,000 R$ 245.150.000,00
JCP N/A N/A N/A N/A
R$ 919.146.000,00
Total Relativo ao Exercicio Social de 2023
Dividendos 31/10/2023 24/11/2023 R$ 0,150 R$ 36.772.500,00
Dividendos 09/10/2023 24/11/2023 R$ 0,400 R$ 98.060.000,00
Dividendos 01/08/2023 14/09/2023 R$ 0,150 R$ 36.772.500,00
Dividendos 02/05/2023 06/06/2023 R$ 0,150 R$ 36.785.415,00
JCP N/A N/A N/A N/A
R$ 208.390.415,00
Total Relativo ao Exercicio Social de 2022
Dividendos 01/03/2023 14/04/2023 R$ 0,085 R$ 20.730.281,62
Dividendos 01/11/2022 22/11/2022 R$ 0,370 R$ 90.929.810,28
JCP N/A N/A N/A N/A
R$ 111.660.091,90
Total Relativo ao Exercicio Social de 2021
Dividendos 08/09/2021 12/11/2021 R$ 0,350 R$ 86.014.685,40
JCP N/A N/A N/A N/A
R$ 86.014.685,40
Total Relativo ao Exercicio Social de 2020
Dividendos N/A N/A N/A N/A
JCP N/A N/A N/A N/A
8. Havendo destinacao de lucros a reserva legal
a. Identificar o montante destinado a reserva legal

Do total do lucro liquido apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025, a administracdo da Companhia propde a destinacdo do montante de R$
58.266.049,09 (Cinquenta e oito milhdes, duzentos e sessenta e seis mil, quarenta e nove

reais e nove centavos) a reserva legal.

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

O lucro liquido apurado pela Companhia no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2025 foi de R$ 1.165.334.268,12 (um bilhdo, cento e sessenta e cinco milhdes,
trezentos e trinta e quatro mil, duzentos e sessenta e oito reais e doze centavos). Deste
valor, reduz-se o montante de R$ 13.286,23 (treze mil, duzentos e oitenta e seis reais e

vinte e trés centavos), o qual corresponde a parcela do lucro liquido apurado pela
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Companhia referente aos acionistas ndo controladores, resultando em um lucro liquido
a ser destinado de R$ 1.165.320.981,89 (um bilhdo, cento e sessenta e cinco milhdes,

trezentos e vinte mil, novecentos e oitenta e um reais e oitenta e nove centavos).

Do montante a ser destinado, calculou-se o valor da reserva legal, equivalente a 5% do
deste, resultando no valor de R$ 58.266.049,09 (cinquenta e oito milhdes, duzentos e

sessenta e seis mil, quarenta e nove reais e nove centavos).

9. Caso a companhia possua agoes preferenciais com direito a dividendos

fixos ou minimos
a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral

dos dividendos fixos ou minimos
c. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos

a cada classe de acoes preferenciais

e. ldentificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao

preferencial de cada classe
Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui acdes preferenciais.
10. Em relacdo ao dividendo obrigatorio
a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Nos termos do artigo 35 do estatuto social da Companhia, o dividendo obrigatoério
correspondera a, pelo menos, 1% (um por cento) do lucro liquido ajustado do exercicio
social, apurado pelo saldo remanescente apds as dedugdes e acréscimos previstos na Lei

das Sociedades por A¢oes.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente
Sim.
C. Informar o montante eventualmente retido
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Nao aplicavel, tendo em vista que ndo esta sendo proposta a retencdo do dividendo

obrigatdrio.

11.

Havendo retencao do dividendo obrigatoério devido a situacao financeira da

companhia

a. Informar o montante da retencao

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacao financeira da companhia,
abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital

de giro e fluxos de caixa positivos

c. Justificar a retencao dos dividendos

Nao aplicavel, tendo em vista que nado esta sendo proposta a retencdo do dividendo

obrigatdrio.

12.

Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncias
a. Identificar o montante destinado a reserva

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

c. Explicar por que a perda foi considerada provavel

d. Justificar a constituicao da reserva

Nao aplicavel, considerando que nao esta sendo proposta a destinagdo de resultado para

a reserva de contingéncias

13.

Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a

reserva

Nao aplicavel, considerando que nao esta sendo proposta a destinacao de resultado para

a reserva de lucros a realizar.

14.

Havendo destinacdo de resultado para reservas estatutarias

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

82



O artigo 35, “f", do estatuto social da Companhia autoriza que a parcela remanescente
do lucro liquido, por proposta dos 6rgaos da administracao, seja total ou parcialmente
destinada a constituicdo da “Reserva para Efetivagdo de Novos Investimentos”, nos
termos do artigo 194 da Lei das Sociedades por Ac¢bes, que tem por finalidade preservar
a integridade do patrimonio social, reforcando o capital social e de giro da Companhia,

com vistas a permitir a Companhia a realizagdo de novos investimentos.

O limite maximo desta reserva é de até 100% (cem por cento) do capital social, observado
que o saldo desta reserva, somado aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas
as reservas de lucros a realizar e as reservas para contingéncias (conforme aplicavel), ndo
podera ultrapassar 100% (cem por cento) do valor do capital social. Uma vez atingido
esse limite maximo, a Assembleia Geral devera deliberar sobre a aplicacdo do excesso na

distribuicao de dividendos aos acionistas.
b. Identificar o montante destinado a reserva

O montante do lucro liquido relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025 que a administracdo da Companhia propde seja destinado a reserva estatutaria
denominada "Reserva para Efetivacdo de Novos Investimentos” é de R$ 121.793.829,83
(cento e vinte e um milhdes, setecentos e noventa e trés mil, oitocentos e vinte e nove

reais e oitenta e trés centavos).
c. Descrever como o montante foi calculado

O montante foi apurado com base no lucro referente ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025, ajustado ap6s a deduc¢do dos valores a serem destinados a
Reserva Legal e acrescido da Reserva de Reavaliagdo em Controladas e, por fim, deduzido

os Dividendos Intercalares descritos no item 2 acima

15. Havendo retencao de lucros prevista em orcamento de capital
a. Identificar o montante da retencao
b. Fornecer cépia do orcamento de capital

c. Justificar a retencao dos dividendos
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Nao aplicavel, considerando que nao esta sendo proposta a retencao de lucros prevista

em orcamento de capital.

16. Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado a reserva
b. Explicar a natureza da destinacao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo esta sendo proposta a destinagdo de resultados

para reserva de incentivos fiscais.
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ANEXO V

Informacoes Indicadas no Item 8 do Formulario de Referéncia

8. Remuneracao dos administradores
8.1 - Politica ou pratica de remuneracao

(a) Objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacao, data da
aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado

A Politica de Indicacdo e de Remuneracdo dos Administradores (“Politica de Indicacdo e

Remunerag¢do”), aprovada em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 4 de novembro
de 2019 e, posteriormente alterada em 7 de marco de 2024, estabelece as diretrizes que devem
ser observadas quanto a remuneragdo dos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria
Estatutaria da Companhia e dos comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo
("Comités”).

A Politica de Indicagdo e Remuneragdo possui como principal objetivo referente a remuneragao
definir a estratégia buscando alinhamento e retencdo dos administradores da Companhia.

A remuneracdo dos administradores da Companhia é baseada nas seguintes premissas: (i)
interesses dos acionistas na criacdo de valor sustentavel e de longo prazo; (i) metas e estratégias
de negocios; (iii) melhores praticas de mercado; e (iv) missdo, cultura e valores da Companhia.

A Politica de Indicacdo e Remuneracdo pode ser acessada nos seguintes enderecos: (i) sede da
Companhia - Avenida Antonio Frederico Ozanan, n° 1440, Bairro da Grama, Jundiai — SP; (ii) pagina
de relagdo com investidores da Companhia (https://www.vulcabrasri.com/governanca-
corporativa/estatuto-e-politicas/) e (iii) site da CVM (http://www.cvm.gov.br/).

(b) Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracao para definir a
remuneracao individual do conselho de administracao e da diretoria indicando:

(i) os orgaos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando
de que forma participam

A Assembleia Geral Ordinaria é responsavel por fixar, anualmente, a remuneragdo global dos
administradores, sendo que o Conselho de Administracdo deve deliberar sobre a remuneracao
individual dos membros do Conselho de Administracdo, dos Comités e da Diretoria Estatutaria da
Companbhia.

A area de recursos humanos da Companhia realiza anualmente um levantamento de informacdes
publicas relativas a remuneracdo de empresas do setor de varejo de calcados e que sejam de
porte semelhante ao da Companhia em termos de receita liquida (“"Levantamentos de
Remuneracdo do Setor”).
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Para a fixacdo da remuneracdo global e individual da Diretoria Estatutaria — excetuada a
remuneracao do Diretor Presidente —, o Diretor Presidente, assessorado pela area de recursos
humanos e com base nos Levantamentos Remuneracdo Setor, prepara um material com
recomendacdes para apreciacdo pelo Conselho de Administragéo.

Por sua vez, para a fixacdo da remuneracdo global e individual dos membros do Conselho de
Administracdo, do Diretor Presidente e dos membros dos Comités — sendo o Unico atualmente
existente o Comité de Auditoria — o Vice-presidente e o Presidente do Conselho de Administracéo,
assessorados pela area de recursos humanos e com base nos Levantamentos de Remuneracao do
Setor, preparam um material com recomenda¢des para apreciacdo pelo Conselho de
Administracao. Por fim, o Conselho de Administracdo analisa o material, submete sua proposta
de remuneracdo global para apreciacdo pela Assembleia Geral Ordinadria e determina as
remuneracdes individuais dos membros da Diretoria Estatutaria, do Conselho de Administracdo e
dos Comités.

Quanto a Diretoria Nao Estatutaria, a remuneracdo individual de cada membro é estabelecida
pelo Diretor Presidente, a partir das recomendagdes e reportes que lhe séo feitos pelo Diretor
Estatutario responsavel por cada area da Companhia — considerando, inclusive, os Levantamentos
de Remuneracdo do Setor e respeitando as faixas salariais estabelecidas pela area de recursos
humanos de acordo com as areas de atuagdo de cada Diretor Nao Estatutarios.

Cabe, ainda, ao Conselho de Administracdo definir o conteldo de qualquer contrato a ser
celebrado entre a Companhia e qualquer Diretor Estatutario que podera conter o pagamento de
valores, inclusive o pagamento de valores a titulo de indenizacdo, em razdo do desligamento
voluntario ou involuntario do Diretor Estatutario, de mudanca de controle da Companhia ou de
qualquer outro evento similar.

(i) critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracdo individual,
indicando se ha a utilizacao de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em
caso positivo, os critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

A utilizacdo dos Levantamentos de Remuneracdo do Setor para a fixagdo da remuneragdo
individual, visa garantir alinhamento com as melhores praticas de mercado e manter a
competitividade da estratégia de remuneracdo da Companhia. A partir dos Levantamentos
Remuneragdo Setor, o Diretor Presidente, o Vice-presidente e o Presidente do Conselho de
Administracao, assessorados pela area de recursos humanos — conforme descrito no subitem “(i)"
acima, buscam identificar as principais praticas das empresas contempladas pela amostra
analisada em relagdo a cada componente de remuneragdo, para garantir que a pratica da
Companhia se mantenha competitiva e atraente em relagcdo as empresas a ela comparaveis.

A partir dos materiais que lhe sdo encaminhados em relagdo aos Levantamentos Remuneracao
Setor, conforme descrito no subitem “(i)" acima, e os critérios descritos abaixo, o Conselho de
Administracao delibera sobre a fixacdo da remuneracao individual buscando compatibilidade com
as melhores praticas observadas pelo seu mercado de atuacdo, de forma a contribuir para o
estimulo e a retencdo de profissionais qualificados para o desempenho de suas fung¢des, assim
como para atrair novos profissionais sempre que necessario.
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Diretoria Estatutaria

Ao fazer suas recomendacdes para deliberagdo pelo Conselho de Administragdo em relacdo a
remuneragdo global e individual dos demais membros da Diretoria Estatutaria, o Diretor
Presidente considera os resultados da Companhia no exercicio social anterior, os levantamentos
de Remuneracdo do Setor e critérios individuais tais como o desempenho individual de cada
Diretor, as responsabilidades de cada cargo, os riscos de retencdo, as habilidades, os
conhecimentos, a experiéncia e o potencial de performance de cada Diretor. Para a fixacdo da
remuneracdao do Diretor Presidente, o Vice-presidente e o Presidente do Conselho de
Administragdo consideram os mesmos critérios utilizados para os demais Diretores.

Os critérios relacionados a cada Diretor sao aferidos anualmente por meio de avaliagdo formal
composta por duas etapas: (i) resposta a um questionario de autoavaliagdo; e (ii) discussdo
colegiada dos questionarios de autoavaliacdo em reunido da Diretoria Estatutaria.

Diretoria Nao Estatutaria

Ao fazer suas recomendacdes para deliberacao pelo Diretor Presidente em relagdo a remuneragédo
individual dos membros da Diretoria Ndo Estatutaria, o Diretor Estatutdrio responsavel pela
respectiva area considera: (i) as faixas salarias para a drea que sao pré-estabelecidas pela area de
recursos humanos; (ii) os Levantamentos de Remuneracao do Setor; (iii) o atingimento das metas
da area; e (iv) a avaliacdo do Diretor Estatutario responsavel pela area sobre o desempenho
individual do Diretor Nao Estatutario.

Conselho de Administracdo

Ao fazer suas recomendacdes para deliberagdo pelo Conselho de Administragdo em relacdo a
remuneracao global e individual dos membros do Conselho de Administragdo, o Vice-presidente
e o Presidente do Conselho de Administragdo, consideram os resultados da Companhia no
exercicio social anterior, o atingimento das metas das areas de atuagdo de cada um deles, os
Levantamentos de Remuneragado do Setor e os riscos de retencao.

Além disso, o Vice-presidente e o Presidente do Conselho de Administracao também consideram
os resultados das avaliagdes de cada Conselheiro, a partir das avaliagdes formais realizadas
anualmente por duas etapas: (i) resposta a um questionario de autoavaliacao; e (ii) discussao
colegiada dos questionérios de autoavaliacdo em reunido do Conselho de Administracdo.

Para membros do Conselho de Administracdo que sejam controladores da Companhia ou
relacionados ao acionista controlador da Companhia — conforme indicado no item 6.6 deste
Formulario de Referéncia, a remuneracgéo individual é fixada em valor inferior a média apurada a
partir dos Levantamentos Remuneracdo Setor, como forma de buscar alinhar os interesses dos
administradores aos dos acionistas minoritarios da Companhia.

Comités

Atualmente a Companhia ndo possui Comités além do Comité de Auditoria.
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Ao fazer suas recomendacdes para deliberacdo pelo Conselho de Administragdo em relacdo a
remuneracao global e individual dos membros do Comité de Auditoria, o Vice-presidente e o
Presidente do Conselho de Administracao, consideram os Levantamentos Remuneracdo Setor, os
riscos de retengdo e o atingimento das metas do comité no exercicio anterior.

Os membros do Comité de Auditoria que também sejam membros do Conselho de Administragao
sao remunerados apenas pelo cargo de Conselheiro, ndo recebendo qualquer remuneracgdo pelo
exercicio do cargo de membros do Comité de Auditoria, por ja serem remunerados por seu cargo
no Conselho de Administracao.

Conselho Fiscal

Quando o Conselho Fiscal for instalado, a remuneracao individual de seus membros, em
observancia a Lei das Sociedades por Acdes, serd equivalente a 10% do valor médio pago aos
diretores ndo computados beneficios, verbas de representagdo, participacdo nos resultados e
bbnus.

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administracao avalia a adequacao
da politica de remunera¢dao do emissor

O Conselho de Administracdo podera rever anualmente a remuneracao fixa dos administradores
da Companhia, de forma que seja adequada as praticas de mercado — com base nos
Levantamentos Remuneragdo Setor — e aderente as responsabilidades de cada administrador, ao
volume de trabalho do cargo, ao negécio desenvolvido pela Companhia e a sua situacdo
econdmico-financeira no exercicio social em questao, bem como atualiza-la monetariamente.

Adicionalmente, a Politica de Indicagcdo e Remuneracdo e sua aplicagdo devem ser acompanhadas
pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria Estatutaria da Companhia, cabendo ao Conselho
de Administracdo realizar as atualizagdes quando necessarias, sem periodicidade pré-definida.

(c) Composicdao da remuneracao, indicando:

(i) Descricdo dos diversos elementos que compéem a remuneracao, incluindo, em
relacao a cada um deles:

e Seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do
emissor

Diretoria Estatutaria
A remuneracao da Diretoria Estatutaria é composta por:

i Remuneracao Fixa: Tem por objetivo reconhecer e refletir o valor do cargo internamente
e externamente, bem como o desempenho individual, experiéncia, formacéo e conhecimento do
administrador.

iii. Beneficios Diretos e Indiretos: Visam complementar beneficios da assisténcia social
publica e dar seguranca aos Diretores e seus familiares dentro das praticas usuais do mercado,
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assegurando as perfeitas condi¢des para o desempenho do cargo.

iiii. Remuneracao Variavel (bonus): Visa premiar o atingimento e superacao de metas da
Companhia e individuais, alinhadas ao orcamento, planejamento estratégico e mercado.

iv. Remuneracao baseada em ac¢oes (Plano de Opcoes de Compra de Ac¢oes -Stock
Options): Tem por objetivo reforcar a retengdo dos administradores chave, a atracdo de talentos
e alinhar os interesses dos Diretores com os dos acionistas, na criagdo de valor para o negdcio de
forma sustentavel e no longo prazo. Os planos de opg¢des de compra de acbes terdo suas
caracteristicas, tais como preco de exercicio, prazo de exercicio, condi¢cdes e prazo de outorga,
definidos em Assembleia Geral de acionistas. Para mais informagdes sobre o Plano de Op¢des de
Compra de A¢des -Stock Options, ver o item 8.4 deste Formulario de Referéncia.

Os membros da Diretoria Estatutaria ndo fazem jus a remuneragao por participacdes em Comités,
a participacdo nos resultados, a remuneracdo por participagdo em reunides, a comissdes, a
beneficios pos-emprego e a beneficios pela cessagdo do exercicio do cargo.

Diretoria Nao Estatutaria
A remuneracao da Diretoria Ndo Estatutaria é composta por:

i. Remuneracao Fixa: Tem por objetivo reconhecer e refletir o valor do cargo internamente
e externamente, bem como o desempenho individual, experiéncia, formacdo e conhecimento do
administrador.

iii. Remuneragao Variavel (bonus): Visa premiar o atingimento e superacdo de metas da
area de atuacdo e individuais, alinhadas ao orcamento, planejamento estratégico e mercado

Adicionalmente, a remuneracdo dos membros da Diretoria Ndo Estatutaria pode ser composta
por:

i. Beneficios Diretos e Indiretos: Visam complementar beneficios da assisténcia social
publica e dar seguranca aos Diretores e seus familiares dentro das praticas usuais do mercado,
assegurando as perfeitas condi¢des para o desempenho do cargo.

iii. Remuneracao baseada em ac¢des (Plano de Opg¢oes de Compra de Acdes -Stock
Options): Os Diretores Nado Estatuarios poderao participar dos planos de Stock Options que tem
por objetivo reforcar a retencdo dos administradores chave, a atracdo de talentos e alinhar os
interesses dos Diretores com os dos acionistas, na criagdo de valor para o negocio de forma
sustentavel e no longo prazo. Os planos de op¢des de compra de a¢des terdo suas caracteristicas,
tais como preco de exercicio, prazo de exercicio, condigdes e prazo de outorga, definidos em
Assembleia Geral de acionistas.

Os membros da Diretoria Nao Estatutaria ndo fazem jus a remuneracdo por participagdes em
Comités, a participacdo nos resultados, a remuneracao por participacdo em reunides, a comissoes,
a beneficios pés-emprego e a beneficios pela cessacao do exercicio do cargo.
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Conselho de Administracdao

A remuneracao dos membros do Conselho de Administragdo é composta por Remuneracao Fixa,
que tem por objetivo reconhecer a participacdo e o valor dos conselheiros interna e externamente.

As remuneragdes dos membros do Conselho de Administragdo que sdo relacionados ao acionista
controlador por vinculo familiar, conforme descrito no item 6.6 deste Formulario de Referéncia,
sdo idénticas entre si e inferiores as dos conselheiros independentes. Entre os conselheiros
independentes também pode haver diferenca na remuneracao em virtude do resultado de suas
respectivas avalia¢des individuais no que diz respeito a extensdo da contribuicdo de cada um em
analises técnicas ao Conselho de Administragdo ao longo do mandato.

Ainda, conforme previsto no Regimento Interno do Conselho de Administracdo, os membros do
Conselho de Administracdo sdo reembolsados, pela Companhia, por todas as despesas de
locomocao e estadia necessarias ao desempenho de suas fungdes.

Os membros do Conselho de Administracdo ndo fazem jus a remuneragao variavel de qualquer
natureza, a beneficios pds-emprego, a beneficios pela cessacdo do exercicio do cargo,
remuneracdo por participacdes em Comités, remuneracdo por participagdo em reunides, a
comissdes ou a remunerag¢do baseada em acdes.

Comités

A remuneracao dos membros dos Comités é composta exclusivamente por remuneracgao fixa que
visa reconhecer a participacdo e o valor dos membros dos Comités interna e externamente.

Os membros dos Comités ndo fazem jus a quaisquer beneficios diretos ou indiretos, a
remuneragdo por participacdo em comités, a remuneracdo varidvel de qualquer natureza, a
beneficios pds-emprego, a beneficios pela cessacdo do exercicio do cargo ou a remuneragao
baseada em acdes.

Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal, quando instalado, recebem uma remuneracao fixa mensal com
o objetivo de remunerar as atividades desempenhadas no exercicio do cargo, atendendo o limite
legal aplicavel da Lei das Sociedades por A¢des, ndo inferior a 10% do que, em média, for atribuido
de remuneracao fixa a cada Diretor Estatutario, ndo computados beneficios de qualquer natureza,
verbas de representacdo e participacao nos lucros.

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a quaisquer beneficios diretos ou indiretos, a
remuneragdo por participacdo em comités, a remuneracdo varidvel de qualquer natureza, a
beneficios pds-emprego, a beneficios pela cessacdo do exercicio do cargo ou a remuneracao
baseada em acdes.

O formato da remuneracdo acima descrita para cada 6rgao societario ou cargo, conforme o caso,
procura incentivar os administradores da Companhia a buscarem a melhor rentabilidade dos
projetos por ela desenvolvidos, de forma a alinhar os interesses dos colaboradores com os da
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Companhia.

Para o curto prazo, a Companhia busca obter tal alinhamento por meio de salérios e pacote de
beneficios compativeis com o mercado, possibilitando, assim, a atracdo de talentos para a
Companhia, em condi¢des competitivas com seus pares. Para o médio e longo prazo, a
Companhia estuda reter profissionais qualificados por meio de remuneracdo varidvel baseada em
performances individuais e da Companhia.

. Sua proporcao na remuneracao total nos 3 ultimos exercicios sociais

O percentual de participacdo de cada componente na remuneracdo total dos membros da
administracdo da Companhia varia anualmente em fun¢do de metas e objetivos definidos pelo
Conselho de Administracéo.

Seguem tabelas com as proporcdes médias de cada elemento da remuneragdo nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023 conforme apurado pela Companhia,

considerando a Politica de Indicacdo e Remuneracao:

Remunerag Beneficios
Salsrio e Beneficios | do por Remunerag | Participaca | Participaca Pés- motivados | Remunerag
2025 Pré-labore diretos e participaca | do Variavel | o nos oem embredo Comissdes | pela ao baseada | Total
indiretos oem (Bonus) Resultados | reunides preg cessagao em agoes
Comités do cargo
Acd‘r’:fnﬁ':;:’aséeo 83,0% 17,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Conselho Fiscal 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Diretoria 29,4% 2,9% 0,0% 51,9% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 15,8% 100,0%
D':IZ:E::ZO 45,4% 4,2% 0,0% 34,8% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 15,6% 100,0%
Remunerag Beneficios
Salrio e Beneficios ao por Remunerag | Participaca | Participaca Pos- motivados | Remunerag
Pré-labore diretos e | participaca | do Variavel o nos oem embredo Comissoes pela ao baseada Total
2024 indiretos oem (Bonus) | Resultados | reunides preg cessacdo | em agdes
Comités do cargo
C lho d
A dcr)rr:isnﬁstroag éeo 87,0% 13,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Conselho Fiscal 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Diretoria 40,5% 3,4% 0,0% 40,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 16,1% 100,0%
D':E:{S::Iaao 54,1% 4,4% 00 28,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 13,0% 100,0%
Remunerag Beneficios
Salsrio e Beneficios ao por Remunerag | Participaca | Participaca Pos- motivados | Remunerag
Pré-labore diretos e | participaca | ao Variavel o nos oem embredo Comissoes pela ao baseada Total
2023 indiretos oem (Bonus) | Resultados | reunides preg cessacao em acées
Comités do cargo
lh
A%?fnﬁstfasgo 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% N/A N/A
Diretoria 41,3% 3,4% 0,0% 46,2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 9,1% 100,0%
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Diretoria Ndo-
Estatutéria

47,0% 34% 0,0% 42,8% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 6,9%

100,0%

o Sua metodologia de calculo e de reajuste

A remuneracdo global dos administradores da Companhia é determinada anualmente pela
Assembleia Geral Ordinaria, que considera a complexidade, sofisticacdo e desafios inerentes aos
negdcios da Companhia, atendendo aos limites impostos pelo artigo 152 da Lei das Sociedades
por Acdes.

A remuneracdo fixa dos membros da administracdo da Companhia é calculada com base em
comparativos com os padroes de mercado para profissionais com experiéncia semelhante em
empresas dos setores em que a Companhia atua com porte similar em termos de faturamento,
sendo coerente com seu tamanho e relevancia no mercado.

A remuneracdo fixa dos membros da administracdo da Companhia, com excecdo dos membros
da Diretoria Nao Estatutdria, é corrigida anualmente com base no reajuste proposto pela
convencdo coletiva da cidade de Jundiai, estado de Sdo Paulo, local da sede da Companhia, no
exercicio social anterior ao da deliberagdo da remuneragéao.

Por sua vez, a remuneracao fixa anual dos membros da Diretoria Ndo Estatutaria é corrigida
anualmente com base no reajuste proposto pela convencdo coletiva da cidade em que cada
membro esta alocado.

J& a mecanica da remuneracdo variavel anual atrela as premiacbes a métricas financeiras de
geracao de resultado, tendo o EBITDA do or¢gamento anual aprovado, como meta principal de
atingimento.

Por fim, o plano de incentivos de longo prazo é baseado no conceito de op¢des de compra de
acoes, portanto, diretamente atrelado ao crescimento do valor de mercado da empresa, ou seja,
a valorizacdo das ac¢des no longo prazo.

o Principais indicadores de desempenho nele levados em consideracao, inclusive, se
for o caso, indicadores ligados a questoes ASG

Para a determinagdo da remuneracao variavel da Diretoria Estatutdria e Nao Estatutaria da
Companhia, os indicadores de desempenho considerados sdo volume de vendas, precos médios,
rentabilidade da producdo, administracdo de ativos e passivos, rentabilidade sobre ativos totais e
EBITDA, que sdo definidos anualmente pelo Conselho de Administracdo quando da aprovagéo do
Orcamento Anual da Companhia.

A remunerag¢do dos membros do Conselho de Administracdo, dos Comités e do Conselho Fiscal,
quando instalado, ndo é composta por parcela de remuneragdo variavel. A parcela fixa da
remuneracao dos membros de tais érgdos ndo é impactada por indicadores de desempenho.

Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui indicadores de desempenho
objetivos ligados a questdes ASG para calculos da remuneracdo dos Administradores. A
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Companhia reconhece a importancia de integrar as questdes ASG em sua estrutura de
remuneracao variavel. No entanto, até a presente data, a implementacdo de indicadores de
desempenho ASG especificos para o calculo da remuneragdo dos Administradores ainda esta em
fase de desenvolvimento.

Em atendimento ao Regulamento de Emissores da B3, a Companhia destaca que a auséncia de
indicadores ASG atrelados a remuneragao variavel dos Administradores deve-se ao fato de que,
neste momento, tais métricas ainda ndo estdo plenamente integradas aos objetivos estratégicos
da Companhia, tampouco apresentam critérios de mensuracdo suficientemente maduros que
permitam sua incorpora¢do de forma objetiva e eficaz nos mecanismos de avaliagdo de
desempenho.

A Companhia estd comprometida com a adogdo de praticas que reflitam seus valores ASG e esta
trabalhando ativamente para estabelecer métricas que possam ser incorporadas de maneira
efetiva e significativa na remuneracdo varidvel dos Administradores da Companhia, em
conformidade com as diretrizes do Regulamento de Emissores da B3.

(ii) Razoes que justificam a composiciao da remuneragao

O modelo e a composicdo da remuneracdo da administracdo da Companhia tém o objetivo de
refletir as responsabilidades dos cargos ocupados pelos Conselheiros, membros de Comités e
Diretores Estatutarios e Nao Estatutarios da Companhia, as praticas de mercado e seu nivel de
competitividade, de forma a atender as necessidades estratégicas da Companhia e atrair, reter e
motivar profissionais.

Adicionalmente, busca alinhar os interesses entre membros da administracdo e acionistas,
contribuindo para o estimulo e para a retencdo de profissionais devidamente qualificados para o
desempenho de suas func¢des, assim como para atrair novos profissionais sempre que necessario.

Especificamente a remuneracdo baseada em acbes atribuivel aos membros da Diretoria
Estatutaria e parte da Diretoria Nao Estatutaria, conforme descrita no item 8.4 deste Formulario
de Referéncia, estimula-se o alinhamento dos interesses de acionistas e administradores no longo
prazo.

(iii) A existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razao para esse fato

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, os trés membros do Conselho de
Administracdo ligados ao acionista controlador passaram a receber remuneracdo da Companhia
pela participacdo no Conselho somente a partir do més de maio do ano de 2023, uma vez que,
até entdo eles haviam renunciado ao direito de receber remuneracdo por suas atividades na
Companhia. Por sua vez, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024,
os trés membros do Conselho de Administracdo ligados ao acionista controlador receberam da
Companhia remuneracao pela participa¢do no Conselho de Administracao durante os doze meses
do ano.

Os trés membros do Conselho de Administracdo acima mencionados sdo: (i) o atual acionista
controlador, (ii) pessoa que exerce funcdo executiva na Companhia, recebendo remuneragéo por
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essa outra fungdo e é relacionado ao acionista controlador por vinculo familiar, e (iii) pessoa
relacionada ao acionista controlador por vinculo familiar, conforme descrito no item 6.6 deste
Formulario de Referéncia.

Os membros do Comité de Auditoria que também sejam membros do Conselho de Administragao
sdo remunerados apenas pelo cargo de Conselheiro, ndo recebendo qualquer remuneragéo pelo
exercicio do cargo de membros do Comité de Auditoria, por ja serem remunerados por seu cargo
no Conselho de Administracao.

(d) Existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos.

A subsidiaria Vulcabras — CE, CALCADOS E ARTIGOS ESPORTIVOS S.A. é responsavel por suportar
as remuneracoes fixas e variaveis de Diretores Estatutarios da Companbhia.

As subsidiarias Vulcabras — CE, CALCADOS E ARTIGOS ESPORTIVOS S.A., Vulcabras — BA,
CALCADOS E ARTIGOS ESPORTIVOS S.A. e Vulcabras — SP, Comércio de Artigos esportivos Ltda
sdo responsaveis por suportar as remuneragdes fixas e variaveis de Diretores Nao Estatutarios da
Companhia.

Para mais informacbes acerca dos valores reconhecidos nos resultados de subsididrias como
remuneracdo de seus administradores, para os trés ultimos exercicios sociais, veja o item 8.19
deste Formulario de Referéncia.

(e) Existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacao do controle societario do emissor.

N&o aplicavel, uma vez que ndo ha qualquer forma de remuneracdo ou beneficio que esteja
vinculado a ocorréncia de determinado evento societario.
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8.2 - Remuneracgao total por 6rgao

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 - Valores Anuais

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

opgoes).

N° total de membros 5,00 6,00 0,00 11,00
N° de membros 5,00 6,00 0,00 11,00
remunerados

Remuneracao fixa anual

Salario ou pré-labore 1.101.348,00 10.487.800,58 0,00 11.589.148,58
Beneficios  diretos e 291.379,83 1.038.798,27 0,00 1330.178,10
indiretos

Remuneracao por 0,00 0,00 0,00 0,00
participagdo em comités

Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras N/A N/A N/A N/A
remuneragoes fixas

Remuneracao variavel

Bonus 0,00 22.756.673,23 0,00 22.756.673,23
Participacdo nos 0,00 0,00 0,00 0,00
resultados

Remuneracdo por 0,00 0,00 0,00 0,00
participagdo em reunides

Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricadto de outras 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragoes variaveis

Beneficios pOs- 0,00 0,00 0,00 0,00
emprego

Beneficios motivados 0,00 0,00 0,00 0,00
pela cessacao do cargo

Remuneracao baseada 0,00

em acoes (incluindo 5.645.016,41 0,00 5.645.016,41

Observagao

Conforme disposto
no OFiCIO
CIRCULAR/ANUAL-
2026-CVM/SEP, o
ndmero de
membros total de
cada 6érgdo social
foi apurado de
acordo com a
média anual do

ndmero de
membros de cada
orgao apurado

mensalmente, com

Conforme disposto no
OFiCIO
CIRCULAR/ANUAL-
2026-CVM/SEP, o
nimero de membros
total de cada o6rgao
social foi apurado de
acordo com a média
anual do numero de
membros de cada
érgao apurado
mensalmente, com
duas casas decimais

N/A
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duas casas
decimais.

Total da remuneracao

1.392.727,83

39.928.288,48

0,00

41.321.016,31

Remuneragéao total do Exercicio Social em 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de

. - Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Administracao
N° total de membros 5,00 6,00 0,00 11,00
Ne de membros 5,00 6,00 0,00 11,00
remunerados
Remuneragéao fixa anual
Salario ou pré-labore 1.108.000,00 8.610.840,10 0,00 9.718.840,10
Beneficios  diretos e
- 279.090,20 1.003.707,37 0,00 1.282.797,57
indiretos
Remuneracao por 0,00 0,00 0,00 0,00
participagdo em comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de  outras 0,00 .0,00 0,00 0,00
remuneragoes fixas
Remuneragéao variavel
Bonus 0,00 12.462.058,87 0,00 12.462.058,87
Participacdo nos 0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Remuneracdo por 0,00 0,00 0,00 0,00
participagdo em reunides
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricadto de outras 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragoes variaveis
Beneficios pOs- 0,00 0,00 0,00 0,00
emprego
Beneficios motivados 0,00 0,00 0,00 0,00
pela cessacao do cargo
Remuneracao baseada
em acoes (incluindo 0,00 4.916.465,45 0,00 4.916.465,45

opcoes).

Observacao

Conforme disposto
no OFiCIO
CIRCULAR/ANUAL-
2026-CVM/SEP, o
ndamero de
membros total de
cada ¢6rgdo social
foi apurado de
acordo com a
média anual do

Conforme disposto no
OFiCIO
CIRCULAR/ANUAL-
2026-CVM/SEP, o
namero de membros
total de cada o6rgao
social foi apurado de
acordo com a média
anual do ndmero de
membros de cada

N/A
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ndamero de
membros de cada

orgado apurado
mensalmente, com

o6rgao apurado | duas casas decimais
mensalmente, com
duas casas
decimais.
Total da remuneragao 1.387.090,20 26.993.071,79 28.380.161,99

Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de

Diretoria

Administragao Estatutaria Copssihoftizeal Uil
N° total de membros 5,00 6,00 0,00 11,00
Ne de membros 5,00 6,00 0,00 11,00
remunerados
Remuneragéao fixa anual
Salario ou pré-labore 1.164.000,00 8.190.260,80 0,00 9.354.260,80
Beneficios diretos e 173.663,57 677.968,93 0.00 851.632,50
indiretos
Remuneracao por 0,00 0,00 0,00 0,00
participacdo em comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de  outras 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragoes fixas
Remuneragéao variavel
Bonus 0,00 8.089.400,51 0,00 8.089.400,51
Participacdo nos 0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Remuneracdo por 0,00 0,00 0,00 0,00
participagdo em reunides
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de  outras 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragoes variaveis
Beneficios pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios motivados 0,00 0,00 0,00 0,00
pela cessacao do cargo
Remuneracao baseada
em acgoes (incluindo 0,00 3.264.096,45 0,00 3.264.096,45

opgoes).

Observacao

Conforme disposto
no OFiCIO
CIRCULAR/ANUAL-
2026-CVM/SEP, o
namero de
membros total de
cada érgdo social foi
apurado de acordo
com a média anual
do ndmero de

Conforme disposto
no OFiCIO
CIRCULAR/ANUAL-
2026-CVM/SEP, o
namero de
membros total de
cada érgdo social foi
apurado de acordo
com a média anual
do numero de

N/A
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membros de cada
orgao apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

membros de cada
orgao apurado
mensalmente, com
duas casas decimais

Total da remuneragao

1.337.663,57

20.221.726,69

0,00

21.559.390,26

Remuneragéao total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de

Diretoria

Administracao Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 5,00 6,00 0,00 11,00

o
N de ~ membros 4,00 6,00 0,00 10,00
remunerados
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 1.023.374,44 7.161.085,65 0,00 8.184.460,09
Beneficios diretos e 0,00 583.863,86 0,00 583.863,86
indiretos
Remuneracao por 0,00 0,00 0,00 0,00
participagdo em comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdto de  outras 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragoes fixas
Remuneracao variavel
Bonus 0,00 8.006.013,79 0,00 8.006.013,79
Participacdo nos 0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Remuneracdo por 0,00 0,00 0,00 0,00
participacdo em reunides
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricato de  outras 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragoes variaveis
Beneficios pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios motivados 0,00 0,00 0,00 0,00
pela cessacao do cargo
Remuneracao baseada
em agoes (incluindo 0,00 1.584.968,34 0,00 1.584.968,34
opcoes).
Observacao Conforme disposto | Conforme disposto | N/A.

no OFicClO
CIRCULAR/ANUAL-
2026-CVM/SEP, o
namero de
membros total de
cada érgdo social foi
apurado de acordo
com a média anual
do ndmero de
membros de cada
orgdo apurado

no OFicCIO
CIRCULAR/ANUAL-
2026-CVM/SEP, o
namero de
membros total de
cada érgdo social foi
apurado de acordo
com a média anual
do ndmero de
membros de cada
orgdo apurado
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mensalmente, com
duas casas decimais.

mensalmente, com
duas casas decimais

Total da remuneracao

1.023.374,44

17.335.931,64

0,00

18.359.306,08
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8.3 - Remuneragao variavel

Remuneracao variavel prevista para o exercicio social corrente (2026)

Conselho de

Diretoria

Conselho

Administracao Estatutaria Fiscal [t
N° total de membros 5,00 6,00 0,00 11,00
N° de membros remunerados 0,00 5,00 0,00 5,00
Os membros do .
Conselho de Ancézrgzizgila
Esclarecimento A:dmmlstra.gao - Conselho -
nédo fazem jus a .
remuneracao Fiscal
.. ¢ instalado.
variavel.
Em relacao ao bonus
Valor minimo previsto no plano de
- 0,00 7.019.430,26 0,00 7.019.430,26
remuneracao
Valor maximo previsto no plano de 000 | 22.756.673,23 000 | 22756.673.23
remuneracao
Valor previsto no plano de remuneracao,
caso as metas estabelecidas fossem 0,00 8.774.287,83 0,00 8.774.287,83
atingidas
Em relacao a participacao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor max:mo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor previsto no plano de remuneracao,
caso as metas estabelecidas fossem 0,00 0,00 0,00 0,00
atingidas
Remuneracao variavel — exercicio social encerrado em 31/12/2025
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 5,00 6,00 0,00 11,00
N° de membros remunerados 0,00 5,00 0,00 5,00
Os membros do .
Conselho de Anézn;p;as;l:ila
Esclarecimento Audmmlstra‘gao - Conselho -
nédo fazem jus a .
remuneracao Fiscal
» G instalado.
variavel.
Em relacao ao bonus
Valor minimo previsto no plano de
- 0,00 4.891.395,60 0,00 4.891.395,60
remuneracao
Valor maéximo previsto no plano de 0,0 | 15.228.489,00 0,0 | 15.228.489,00
remuneracao
Valor previsto no plano de remuneracao, 0,00 6.114.244,50 0,00 6.114.244,50
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caso as metas estabelecidas fossem
atingidas

Valor efetivamente reconhecido no

0,00

on . 12.462.058,87 0,00 12.462.058,87
resultado no exercicio social
Em relacdo a participagao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor max:mo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor previsto no plano de remuneracao,
caso as metas estabelecidas fossem 0,00 0,00 0,00 0,00
atingidas
Valor efetlvamenltt? rec'onheudo no 0,00 0,00 0,00 0,00
resultado no exercicio social
Remuneracao variavel — exercicio social encerrado em 31/12/2024
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 5,00 6,00 0,00 11,00
N° de membros remunerados 0,00 5,00 0,00 5,00
Os membros do .
Conselho de A ?ompanhla
Administracdo nao possula
Esclarecimento - . - Conselho -
nao fazem jus a .
remuneracao Fiscal
., 6 instalado.
variavel.
Em relacdao ao bonus
Valor minimo previsto no plano de
remuneracao 0.00 2.786.443,00 0.00 2.786.449,00
Valor maximo previsto no plano de
remuneracao 0.00 11.781.216,00 0.00 11.781.216,00
Valor previsto no plano de remuneracao,
ca'so : as metas estabelecidas fossem 0,00 5.572.898,00 0,00 5.572.898,00
atingidas
Valor efetivamente reconhecido no
resultado no exercicio social 0,00 8.089.400,51 0,00 8.089.401,51
Em relacdo a participagao nos resultados
Valor mln[mo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor max:mo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor previsto no plano de remuneracao,
caso as metas estabelecidas fossem 0,00 0,00 0,00 0,00
atingidas
Valor efetivamente reconhecido no 0,00 0,00 0,00 0,00

resultado no exercicio social
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Remuneracao variavel — exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 5,00 6,00 0,00 11,00
N° de membros remunerados 0,00 5,00 0,00 5,00
Os membros do .
Conselho de Anggn;(s:;?:
Esclarecimento A:dmmlstra.gao - Conselho -
nédo fazem jus a .
~ Fiscal
remuneracao .
., instalado.
variavel.
Em relacdo ao bonus
Valor minimo previsto no plano de
~ 0,00 3.007.611,00 0,00 3.007.611,00
remuneracao
LG U G RO LD O Y 000 | 8021.310,00 000 |  8021.310,00
remuneracao
Valor previsto no plano de remuneracao,
caso as metas estabelecidas fossem 0,00 6.015.221,00 0,00 6.015.221,00
atingidas
Valor efetlvamen’tt? rec.onheudo no 0,00 8.006.014,00 0,00 8.006.014,00
resultado no exercicio social
Em relacao a participacao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor max:mo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor previsto no plano de remuneracao,
caso as metas estabelecidas fossem 0,00 0,00 0,00 0,00
atingidas
Valor efetlvamenltt? rec'onheado no 0,00 0,00 0,00 0,00
resultado no exercicio social
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8.4 - Plano de remuneraciao baseado em acoes
(a) Termos e condi¢Oes gerais

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia 3 (trés) planos de outorga de op¢des de a¢des
em vigor (em conjunto, os “Planos” e cada um, um “Plano”).

Em 3 de marco de 2026, o Conselho de Administracdo submeteu a apreciacdo da Assembleia
Geral Extraordinaria a ser realizada em 29 de abril de 2026, um novo plano de opgao de outorga
de acOes, descrito nos subitens abaixo, sendo certo que as meng¢des a Planos e Plano abaixo
contemplam também o novo plano submetido a apreciagdo dos acionistas.

Nos termos do Regulamento de Outorga de Opcdo de Compra de Ac¢des atualmente em vigor,
os Planos respeitardo as definicdes a seguir: https://www.vulcabrasri.com/governanca-
corporativa/stock-options/.

Potenciais beneficiarios

No contexto dos Planos, poderdo ser eleitos como beneficidrios de outorga de op¢des de compra
de acdes (“Outorga”) de emissdo da Companhia ("A¢bes”) os diretores (estatutarios ou néao),
gerentes de divisdo e funcionarios com vinculo celetista da Companhia e das sociedades que
estejam sob o seu controle direto ou indireto ("Controladas”), inclusive em relacdo a novas
contratagdes, ficando todos eles sujeitos a aprovacdo do Conselho de Administracdo da

Companhia (“Participantes”).

Plano de 2023

A Companhia estima que as despesas decorrentes das Outorgas representardo, conjuntamente,
o montante aproximado de R$ 6.578.000,00 (seis milhdes, quinhentos e setenta e oito mil de
reais).

Plano de 2024

A Companhia estima que as despesas decorrentes das Outorgas representardo, conjuntamente,
o montante aproximado de R$ 10.702.527,00 (dez milh&es, setecentos e dois mil e quinhentos e
vinte e sete reais).

Plano de 2025

A Companhia estima que as despesas decorrentes das Outorgas representardo, conjuntamente,
o montante aproximado de R$ 7.432.201,00 (sete milhGes, quatrocentos e trinta e dois mil e
duzentos e um reais).

Plano de 2026

A Companhia estima que as despesas decorrentes das Outorgas representardo, conjuntamente,
o montante aproximado de R$ 11.870.383,86 (onze milhdes, oitocentos e setenta mil, trezentos e
oitenta e trés reais e oitenta e seis centavos).
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Tais montantes representam estimativas e (i) poderdo apresentar variagdes significativas, e, (ii)
ndo consideram eventuais custos tributarios, trabalhistas e previdenciarios, decorrentes da
controvérsia jurisprudencial existente sobre o tratamento devido aos planos de opgdo de compra
de acOes para colaboradores.

A Outorga tem por objetivo estabelecer regras para que determinados funcionarios e
administradores da Companhia ou de outras sociedades sob o seu controle possam adquirir agdes
de sua emissdo através do exercicio de opgdo de compra de A¢des a eles outorgadas, visando,
com isso, gerar o alinhamento a médio e longo prazo dos interesses dos Participantes com os
interesses dos acionistas, ampliar o senso de propriedade e o comprometimento dos Participantes
por meio do conceito de investimento e risco, vincular a concessdo de incentivos de longo prazo
com o resultado de curto prazo da Companhia, assim como e principalmente reforcar o poder de
retencdo de um grupo estratégico de funcionarios e administradores.

(b) Data de aprovacao e orgao responsavel

O Plano de 2023 foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 25 de abril de
2023 e as Outorgas correspondentes foram aprovadas em Reunido do Conselho de Administracdo
de 02 de maio de 2023. O Plano de 2024 foi aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria realizada em 23 de abril de 2024 e as Outorgas correspondentes foram aprovadas
em Reunido do Conselho de Administragdo de 07 de maio de 2024. O Plano de 2025 foi aprovado
na Assembleia Geral Ordinéaria e Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2025 e as Outorgas
correspondentes foram aprovadas em Reunido do Conselho de Administracdo de 11 de marco de
2025. O Plano de 2026 foi submetido a apreciagdo em Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria a ser realizada em 29 de abril de 2026 e as Outorgas correspondentes foram
aprovadas em Reunido do Conselho de Administracao realizada em 3 de margo de 2026.

(c) Niumero maximo de acoes abrangidas

O nlimero méaximo de A¢des sujeitas a Outorga ndo podera ultrapassar 0,8% (zero virgula oito
por cento) do capital social da Companhia em bases diluidas para cada novo plano outorgado3.

(d) Numero maximo de opgoes a serem outorgadas

No contexto das Outorgas, somente serdo outorgadas op¢des em volume que ndo supere o limite
correspondente ao nimero estabelecido no escopo de cada Plano.

(e) Condicoes de aquisicdo de acoes

Haverd uma sé outorga de opgdes para cada Plano, que sera realizada na data da Assembleia
Geral Extraordinaria que deliberar sobre a referida outorga. As opgdes, bem como os direitos e
obrigacbes decorrentes da Outorga e do Instrumento Particular de Outorga de Opcado de A¢des
("Contrato”) no ambito de cada Plano, tém carater personalissimo e serdo intransferiveis,
impenhoraveis e incomunicaveis a eventual conjuge, ndo podendo ser cedidos ou de qualquer
forma transferidos a terceiros, nem dados em garantia. O Participante ndo podera fazer operacdes

3 A percentagem descrita se refere aos Planos 2023, 2024, 2025 € 2026.
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de hedge ou qualquer tipo de operacdo que reduza o risco atrelado as Opgdes como venda a
descoberto de ag¢des da Companhia, compra de opg¢des de venda (put options), operacdes em
mercado futuro etc.

As opc¢oes poderao ser exercidas em datas de exercicio especificas, conforme disposto em cada
Contrato (“Datas de Exercicio”), para a aquisicdo de Acdes, sendo essa a data base para aferi¢do
do término do respectivo Periodo e Caréncia (conforme definido em cada Contrato). Nas Datas
de Exercicio, os Participantes poderdo exercer as Opg¢des que atenderam ao Periodo de Caréncia
("Opc¢bes Maduras”) aplicaveis ao direito do Participante de adquirir A¢des de emissdo da
Companhia por preco previamente fixado, durante um determinado periodo de tempo, atendidas
as condic¢des estabelecidas no Contrato, especialmente o pagamento do prego de exercicio em
momento anterior ao recebimento das a¢des decorrentes do exercicio das Op¢des Maduras. Uma
vez comunicada a Companhia, o efetivo exercicio das opc¢bes ocorrera na forma determinada em
cada Contrato, que estabelece as datas em que serdo adquiridas e entregues as A¢des. O exercicio
das opgodes sera formalizado mediante (i) o envio da notificacdo a Companhia, conforme modelo
anexo do Contrato, (ii) o pagamento do Preco de Exercicio (conforme definido abaixo), e (iii) a
entrega de recibo ou boletim de subscricdo pela Companhia discriminando o Preco de Exercicio
e a quantidade de a¢des a serem adquiridas.

Plano de 2023

Ha somente uma outorga de opgdes, que foi realizada nos termos da Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia que aprovou referido Plano, sendo que a Outorga permanecera
vigente até 31 de marco de 2027.

Plano de 2024

Ha& somente uma outorga de opgdes, que foi realizada nos termos da Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia que aprovou referido Plano, sendo que a Outorga permanecera
vigente até 31 de marco de 2028.

Plano de 2025

Ha& somente uma outorga de opgdes, que foi realizada nos termos da Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia que aprovou referido Plano, sendo que a Outorga permanecera
vigente até 15 de marco de 2029.

Plano de 2026

Haverd somente uma outorga de opc¢des, que sera realizada nos termos da Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia que aprovara referido Plano, sendo que a Outorga permanecera
vigente até 15 de marco de 2030.

(f) Critérios para fixacao do preco de aquisicdo ou exercicio

O preco de exercicio é fixado na aprovacdo de cada Plano com base no valor de cotacdo das
acdes da Companhia na bolsa de valores e sera corrigido pela variacdo do indice Nacional de
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Precos ao Consumidor Amplo (“IPCA") desde a data da outorga até a data do efetivo exercicio da
opcao (“Preco de Exercicio”). Todos os Planos preveem o desconto dos valores distribuidos aos
acionistas da Companhia a titulo de dividendos e juros sobre capital proprio, entre a data da
outorga até a data do efetivo exercicio da opgao, valores esses que deverdo ser corrigidos pela
variacdo do IPCA.

Plano de 2023

O Preco de Exercicio fixado foi de R$ 11,40 (onze reais e quarenta centavos) - que corresponde a
média do preco do fechamento dos ultimos 20 pregdes até 20 de marco de 2023 - corrigido pela
variacdo do IPCA desde a data da outorga até a data de seu efetivo exercicio.

Plano de 2024

O Prego de Exercicio fixado foi de R$ 18,50 (dezoito reais e cinquenta centavos) com base no
preco por agdo da oferta publica de distribuicdo primaria de A¢des de emissdo da Companhia
liquidada em 09/02/2024 - corrigido pela variacdo do IPCA desde a data da outorga até a data
de seu efetivo exercicio.

Plano de 2025

O Preco de Exercicio fixado foi de R$ 16,52 (dezesseis reais e cinquenta e dois centavos) com base
na média do pre¢o do fechamento dos ultimos 20 pregdes até a data da outorga - corrigido pela
variacdo do IPCA desde a data da outorga até a data de seu efetivo exercicio.

Plano de 2026

O Preco de Exercicio fixado foi de R$ 18,36 (dezoito reais e trinta e seis centavos) com base na
média do prego do fechamento dos ultimos 20 pregdes até a data da outorga - corrigido pela
variacdo do IPCA desde a data da outorga até a data de seu efetivo exercicio.

Para todos os Planos, a correcdo pelo IPCA sera feita sempre de forma pro rata considerando
todos os dias decorridos até a data do efetivo exercicio das Op¢des Maduras, sendo que na
auséncia de divulgacao do IPCA para um determinado periodo, devera ser utilizado o ultimo IPCA
mensal divulgado, pro rata.

(9) Critérios para fixacao do prazo de aquisicao ou exercicio

Os Participantes poderdo exercer as Op¢des Maduras somente em duas Datas de Exercicio,
conforme especificadas em cada Plano. As op¢des que ndo forem exercidas na Ultima Data de
Exercicio serdo extintas e ndo poderdo mais ser exercidas pelos Participantes.

Plano de 2023

Os Participantes poderdo exercer as Opg¢des Maduras somente em duas datas de exercicio
especificas: 31 de margo de 2026 e 31 de margo de 2027, conforme os critérios descritos na tabela
abaixo:
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Periodo de

A . Data de Exercicio Percentual de Opc¢des Exerciveis Anualmente
Caréncia

25%, 50% ou 100% das opgdes poderao ser exercidas
nessa data, a critério do Participante, observando que o
volume exercido seja multiplo de 1.000 (um mil).
Até 30.03.2026 O. saIc}o remanescente{dﬁs opgé(?s nao exercidas na
primeira Data de Exercicio podera ser exercido nessa
data, total ou parcialmente, a critério do Participante,
observando que o volume exercido seja multiplo de
1.000 (um mil).

31.03.2026, ou primeiro dia util
subsequente caso este nao seja dia Util

31.03.2027, ou primeiro dia util
subsequente caso este nao seja dia util

Os Participantes das op¢des outorgadas deverao notificar sua intengdo de exercicio das Op¢oes
Maduras a Companhia com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia da Datas de Exercicio.
As Op¢des Maduras ndo poderao ser exercidas, mesmo dentro do prazo maximo para exercicio,
caso o Participante nao notifique a Companhia no prazo minimo 15 (quinze) dias de antecedéncia.

As opcdes que nao forem exercidas na Ultima data de exercicio, 31 de margo de 2027, serdo
extintas e ndo poderdo mais ser exercidas pelos Participantes.

Plano de 2024

Os Participantes poderdo exercer as Op¢des Maduras somente em duas datas de exercicio
especificas: 31 de margo de 2027 e 31 de margo de 2028, conforme os critérios descritos na tabela
abaixo:

Periodo de

. Data de Exercicio Percentual de Opc¢oes Exerciveis Anualmente
Caréncia

25%, 50% ou 100% das opg¢bes poderdo ser exercidas
nessa data, a critério do Participante, observando que o
volume exercido seja multiplo de 1.000 (um mil).
Até 30.03.2027 O‘ saIQo remanescente{dgs opgo?s nao exe.radas na
L primeira Data de Exercicio podera ser exercido nessa
31.03.2028, ou primeiro dia util K . S
. data, total ou parcialmente, a critério do Participante,
subsequente caso este ndo seja dia Util . S
observando que o volume exercido seja multiplo de
1.000 (um mil).

31.03.2027, ou primeiro dia util
subsequente caso este néo seja dia util

Os Participantes das opgdes outorgadas deverdo notificar sua intencdo de exercicio das Op¢bes
Maduras a Companhia com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia da Datas de Exercicio.
As Op¢des Maduras ndo poderao ser exercidas, mesmo dentro do prazo maximo para exercicio,
caso o Participante nao notifique a Companhia no prazo minimo 15 (quinze) dias de antecedéncia.

As opgdes que ndo forem exercidas na Ultima data de exercicio, serdo extintas e ndo poderdo
mais ser exercidas pelos Participantes.

Plano de 2025

Os Participantes poderao exercer as Opc¢des Maduras somente em duas datas de exercicio
especificas: 15 de marco de 2028 e 15 de marco de 2029, conforme os critérios descritos na tabela
abaixo:
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Periodo de

. Data de Exercicio
Caréncia

Percentual de Opcoes Exerciveis Anualmente

25%, 50% ou 100% das opgdes poderdo ser exercidas
nessa data, a critério do Participante, observando que o
volume exercido seja multiplo de 1.000 (um mil).

O saldo remanescente das opgdes ndo exercidas na
primeira Data de Exercicio podera ser exercido nessa
data, total ou parcialmente, a critério do Participante,
observando que o volume exercido seja multiplo de
1.000 (um mil).

15.03.2028, ou primeiro dia util
subsequente caso este nao seja dia Util

Até 14.03.2028
15.03.2029, ou primeiro dia util
subsequente caso este ndo seja dia Util

Os Participantes das op¢des outorgadas deverao notificar sua intengdo de exercicio das Op¢oes
Maduras a Companhia com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia da Datas de Exercicio.
As Op¢des Maduras ndo poderao ser exercidas, mesmo dentro do prazo maximo para exercicio,
caso o Participante nao notifique a Companhia no prazo minimo 15 (quinze) dias de antecedéncia.

As opgdes que ndo forem exercidas na Ultima data de exercicio, serdo extintas e ndao poderdo
mais ser exercidas pelos Participantes

Plano de 2026

Os Participantes poderdo exercer as Opc¢des Maduras somente em duas datas de exercicio
especificas: 15 de marco de 2029 e 15 de marco de 2030, conforme os critérios descritos na tabela
abaixo:

Periodo de Caréncia Data de Exercicio

Anualmente

Percentual de Op¢des Exerciveis

15 de marco de 2029, ou primeiro dia util

subsequente caso este ndo seja dia Util .
Participante.

25%, 50% ou 100% das opgdes poderdo

ser exercidas nessa data, a critério do

Até 14 de margo de 2029

15 de marco de 2030, ou primeiro dia util

subsequente caso este nao seja dia util

O saldo remanescente das opgdes ndo
exercidas na primeira Data de Exercicio
podera ser exercido nessa data, total ou
parcialmente, a critério do Participante,
observando que o volume exercido seja
multiplo de 1.000 (um mil). As opcdes
ndo exercidas nesta data serdo

automaticamente canceladas e extintas.

Os Participantes das op¢des outorgadas deverao notificar sua intengdo de exercicio das Opgdes
Maduras a Companhia com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia da Datas de Exercicio.
As Op¢des Maduras ndo poderao ser exercidas, mesmo dentro do prazo maximo para exercicio,
caso o Participante ndo notifique a Companhia no prazo minimo 15 (quinze) dias de antecedéncia.
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As opc¢des que ndo forem exercidas na Ultima data de exercicio, serdo extintas e ndo poderao
mais ser exercidas pelos Participantes

(h) Forma de liquidacao

No exercicio das Op¢des Maduras, e consequente aquisicdo das Agdes, os Participantes estardo
sujeitos as regras restritivas de negociagdo com agdes de companhias abertas estabelecidas pela
regulamentacdo aplicavel e pela Politica de Negociagdo com Valores Mobiliarios de Emissdo da
Companhia, aprovada em reunido do Conselho de Administracdo da Companhia e conforme em
vigor.

Observados os critérios previstos em cada Contrato, o Participante que desejar exercer suas
Opcbes Maduras devera comunicar a Companhia, por escrito, sua intengdo, nos termos do
modelo de comunicacdo anexo ao Contrato.

Uma vez comunicada a Companbhia, o efetivo exercicio das Op¢des ocorrera na forma do Contrato.
(i) Restricoes a transferéncia das a¢oes

Nenhum dos 3 (trés) planos em vigor prevé restricbes a transferéncia das acdes adquiridas por
meio do exercicio das op¢des.

() Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteracao ou
extincao do plano

Sem prejuizo de qualquer disposicdo em contrario, prevista em cada Contrato, as opgdes
extinguir-se-do automaticamente, cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes

casos:
i. apos o decurso do Periodo de Exercicio das Op¢des ou do prazo de vigéncia do respectivo
Contrato;

il. mediante o distrato do Contrato;

iii. Se a Companbhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou

iv. Em caso de qualquer ato ou fato que resulte no término da relagéo juridica do Participante

com a Companhia e/ou suas sociedades controladas (“"Desligamento”). O Desligamento abrange
inclusive as hipdteses de rescisdo de contrato de trabalho, destituicdo, substituicdo, rendncia ou
nao reeleicdo do Participante como administrador da Companhia, aposentadoria, invalidez
permanente, desaparecimento ou falecimento.

(k) Efeitos da saida do administrador dos d6rgaos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracao baseado em acoes

Em caso de desligamento do Participante, as op¢es extinguir-se-ao automaticamente, cessando
todos os seus efeitos de pleno direito.
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8.5 - Remuneragao baseada em agoes (Opgoes de compra de agoes)

Remuneracao baseada em acdes prevista para o exercicio social corrente (2026)

Conselho de Diretoria
Administragio Estatutaria "

NP° total de membros 5,00 6,00
N° de membros remunerados 0,00 5,00
Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de
opgcoes:
(a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social N/A R$ 15,47
(b) Das opgdes perdidas e expiradas durante o exercicio social N/A N/A
c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social N/A R$ 11,40
Diluicao potencial no caso do exercicio de todas as opgoes outorgadas N/A 0,89%

™ Nao considera o Plano 2026, uma vez que este nao foi ainda aprovado e, portanto, ndo teve Opcdes outorgadas até a data deste

Formulario de Referéncia.

Remuneracao baseada em acoes - exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria "

NP° total de membros 5,00 6,00
N° de membros remunerados 0,00 5,00
Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de
opgoes:
(a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social N/A R$ 13,73
(b) Das opgdes perdidas e expiradas durante o exercicio social N/A N/A
c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social N/A R$ 8,89
Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas as opgoes outorgadas N/A 0,86%

™ Considera as Opcdes outorgadas existentes em 31 de dezembro de 2025 para os diretores estatutarios que ocupavam tal cargo
em tal data, considerando as altera¢des ocorridas, de tempos em tempos, no quadro da diretoria estatutaria da Companhia desde

a data da respectiva Outorga de cada Plano.

Remuneracao baseada em acdes - exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Conselho de Diretoria

Administragio Estatutaria "
NP° total de membros 5,00 6,00
N° de membros remunerados 0,00 5,00
Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de
opcoes:
(a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social N/A R$ 9,64
(b) Das opgdes perdidas e expiradas durante o exercicio social N/A N/A
c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social N/A R$ 8,31
Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas as op¢oes outorgadas N/A 0,93%

(1) Considera as Opgdes outorgadas existentes em 31 de dezembro de 2024 para os diretores estatutarios que ocupavam tal cargo em tal
data, considerando as alteragdes ocorridas, de tempos em tempos, no quadro da diretoria estatutaria da Companhia desde a data da
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respectiva Outorga de cada Plano.

Remuneracao baseada em acdes - exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Conselho de Diretoria

Administragio Estatutaria "
NP° total de membros 5,00 6,00
N° de membros remunerados 0,00 5,00
Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de
opcoes:
(a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social N/A R$ 8,39
(b) Das opgdes perdidas e expiradas durante o exercicio social N/A R$ 7,96
c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social N/A R$ 7,96
Diluicao potencial no caso do exercicio de todas as opgoes outorgadas N/A 0,94%

(1) Considera as Opgdes outorgadas existentes em 31 de dezembro de 2023 para os diretores estatutarios que ocupavam tal cargo em tal
data, considerando as alteragdes ocorridas, de tempos em tempos, no quadro da diretoria estatutaria da Companhia desde a data da

respectiva Outorga de cada Plano.
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8.6 — Outorga de opcoes de compra de agoes

Outorgas de opcbes de compra de a¢des previstas para o exercicio social corrente (2026) ("

Conselho de

Di ia E -
Administracio iretoria Estatutaria

N° total de membros 5,00 6,00

N° de membros remunerados 0,00 5.00

Data da outorga N/A 03/03/2026
Quantidade de opg¢bes outorgadas (A) N/A 950.000
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis N/A 15/03/2029
Prazo maximo para exercicio das opgdes N/A 15/03/2030
Cconanca do cardico das opies e e /A /A

Valor justo das op¢des na data da outorga (B) N/A R$ 18,36
Multiplicacdo da quantidade de acdes outorgadas pelo valor N/A RS 17.442.000,00

justo das opg¢des na data da outorga (A x B)

M Considerando que o Plano 2026 ainda ndo foi aprovado pela Assembleia Geral da Companhia, sendo que mais
informacdes precisas serdo oportunamente divulgadas, nos termos da legislacdo regulamentacdo aplicaveis, apos as
aprovacdes do Plano 2026 e eficacia das outorgas.

Outorgas de opcoes de compra de agées do exercicio social findo em 31/12/2025

Conselho de

g ~ Diretoria Estatutaria
Administracao iretort utart

Ne° total de membros 5,00 6,00

N° de membros remunerados 0,00 5,00

Data da outorga N/A 11/03/2025
Quantidade de opg¢des outorgadas (A) N/A 950.000
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis N/A 15/03/2028
Prazo maximo para exercicio das opgdes N/A 15/03/2029
Crcortinca do carcico dusapises e /A /A

Valor justo das opg¢des na data da outorga (B) N/A R$ 16,50
Multiplicagdo da quantidade de acdes outorgadas pelo valor N/A RS 15.675.000,00

justo das opgdes na data da outorga (A x B)

Outorgas de opcoes de compra de acoes do exercicio social findo em 31/12/2024

Conselho de

Administragéo Diretoria Estatutaria

NP° total de membros 5,00 6,00

N° de membros remunerados 0,00 5,00

* Valor por opgao, fixado de acordo com a cotagdo da agdo na data de fechamento da outorga.
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Data da outorga N/A 07/05/2024
Quantidade de opcoes outorgadas (A) N/A 950.000
Prazo para que as opcoes se tornem exerciveis N/A 31/03/2027
Prazo maximo para exercicio das opcoes N/A 31/03/2028
Prazo de restricdo a transferéncia das a¢oes recebidas em N/A N/A
decorréncia do exercicio das op¢oes

Valor justo das opgoes na data da outorga (B) N/A R$ 16,34°
Multiplicacdo da quantidade de ag¢des outorgadas pelo N/A R$ 15.523.000,00

valor justo das op¢oes na data da outorga
(A xB)

Outorgas de opcoes de compra de agoes do exercicio social findo em 31/12/2023

Con.s e.Iho d~e Diretoria Estatutaria

Administracao
NP° total de membros 5,00 6,00
N° de membros remunerados 0,00 5,00
Data da outorga N/A 02/05/2023
Quantidade de opcdes outorgadas (A) N/A 900.000
Prazo para que as op¢oes se tornem exerciveis N/A 31/03/2026
Prazo maximo para exercicio das opgoes N/A 31/03/2027
Prazo de restricdo a transferéncia das agoes recebidas em N/A N/A
decorréncia do exercicio das opcoes
Valor justo das opgoes na data da outorga (B) N/A R$ 14,24°
Multiplicacdo da quantidade de acdes outorgadas pelo N/A R$ 12.816.000,00
valor justo das opgoes na data da outorga
(A x B)

'Valor por opgdo, fixado de acordo com a cotagdo da agio na data de fechamento da outorga.

¢ Valor por opgao, fixado de acordo com a cotagdo da agdo na data de fechamento da outorga.
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8.7 - Opcoes em aberto

Opc¢oes em aberto ao final do tltimo exercicio social (2025) relativas a outorga de 11 de

marco de 2025

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

social

NP° total de membros 5,00 6,00
N° de membros remunerados 0,00 5,00
Em relacao as opcoes ainda nao exerciveis

Quantidade N/A 950.000
Data em que se tornardo exerciveis N/A 15.03.2028
Prazo méaximo para exercicio das opgdes N/A 15.03.2029
Prazo de restrigdo a transferéncia das acbes N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio N/A R$ 16,52
Valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio social N/A R$ 4,73
Em relacao as opcoes exerciveis

Quantidade N/A 0,00
Prazo méaximo para exercicio das opgdes N/A N/A
Prazo de restrigdo a transferéncia das acbes N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A
Valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio social N/A N/A
Valor justo do total das opcdes no tltimo dia do exercicio N/A N/A

™ nos termos do Pronunciamento Técnico CPC 10 este valor é calculado na data da outorga e permanece inalterado

durante todo o periodo de outorga.

Op¢oes em aberto ao final do tltimo exercicio social (2025) relativas a outorga de 7 de

maio de 2024

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

NP° total de membros 5,00 6,00

N° de membros remunerados 0,00 5,00
Em relacao as opcdes ainda nao exerciveis

Quantidade N/A 950.000
Data em que se tornardo exerciveis N/A 31/03/2027
Prazo maximo para exercicio das opgdes N/A 31/03/2028
Prazo de restricdo a transferéncia das a¢bes N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio N/A R$ 18,50
Valor justo das opg¢des no dltimo dia do exercicio social (" N/A R$ 6,63
Em relacao as opcoes exerciveis

Quantidade N/A 0,00
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Prazo maximo para exercicio das opgdes N/A N/A
Prazo de restrigcdo a transferéncia das acGes N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A
Valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio social N/A N/A
Valor justo do total das op¢des no tltimo dia do exercicio N/A N/A
social

™ nos termos do Pronunciamento Técnico CPC 10 este valor é calculado na data da outorga e permanece inalterado

durante todo o periodo de outorga.

Op¢oes em aberto ao final do tltimo exercicio social (2025) relativas a outorga de 2 de

maio de 2023
A(t:i:is:ilsl::azéeo Diretoria Estatutaria

NP° total de membros 5,00 6,00
N° de membros remunerados 0,00 5,00
Em relacao as opcoes ainda nao exerciveis
Quantidade N/A 950.000
Data em que se tornardo exerciveis N/A 31/03/2026
Prazo maximo para exercicio das opgdes N/A 31/03/2027
Prazo de restricdo a transferéncia das acoes N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio N/A R$ 11,40
Valor justo das opg¢des no Gltimo dia do exercicio social " N/A R$ 4,18
Em relacao as opcoes exerciveis
Quantidade N/A 0,00
Prazo méaximo para exercicio das opg¢oes N/A N/A
Prazo de restricdo a transferéncia das acoes N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A
Valor justo das opc¢des no Ultimo dia do exercicio social N/A N/A
Valor justo do total das op¢des no tltimo dia do exercicio N/A N/A
social

™ nos termos do Pronunciamento Técnico CPC 10 este valor é calculado na data da outorga e permanece inalterado

durante todo o periodo de outorga.
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8.8 — Opc¢oes exercidas e agdes entregues

Opcoes exercidas relativas a remuneracio baseada em agées - Exercicio social findo em

31/12/2025
Con.se.lho d~e Diretoria Estatutaria
Administracao

N° total de membros 5,00 6,00
N° de membros remunerados 0,00 5,00
Numero de ag¢oes (A) N/A 480.000
Preco médio ponderado de exercicio (B) N/A 5,01
Preco médio ponderado de mercado das agoes relativas as

~ . N/A 15,80
opc¢oes exercidas (C)
Multiplicagdo do total das opcées exercidas pela diferenca
enltrt.e o preco médio ponderado de exefacuo e c? prego N/A 5.179.200
médio ponderado de mercado das acdes relativas as
opcoes exercidas [A x (C-B)]

Opc¢oes exercidas relativas a remuneracao baseada em agoes - Exercicio social findo em

31/12/2024
Con.se‘lho d~e Diretoria Estatutaria
Administracao

N° total de membros 5,00 6,00
N° de membros remunerados 0,00 5,00
Numero de acoes (A) N/A 940.000
Preco médio ponderado de exercicio (B) N/A 6,38
Preco médio ponderado de mercado das ag6es relativas as

- . N/A 17,32
opcoes exercidas (C)
Multiplicacdo do total das opcoes exercidas pela diferenca
en’tr? o preco médio ponderado de exercmo e c? prego N/A 10.283.600
médio ponderado de mercado das acdes relativas as
opcoes exercidas [A x (C-B)]

Opc¢oes exercidas relativas a remuneracao baseada em agoes - Exercicio social findo em

31/12/2023
Afi:‘isneils}::azéeo Diretoria Estatutaria
NP° total de membros 5,00 6,00
N° de membros remunerados 0,00 5,00
Numero de acoes (A) N/A 120.000
Preco médio ponderado de exercicio (B) N/A 10,23
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Preco médio ponderado de mercado das acoes relativas as

N/A 11,92
opc¢oes exercidas (C) /
Multiplicacdo do total das opcoes exercidas pela diferenca
entre o preco médio ponderado de exercicio e o preco N/A 202.800

médio ponderado de mercado das agdes relativas as
opcoes exercidas [A x (C-B)]
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8.9 - Diluicdo potencial por outorga de acoes

Nao aplicavel, haja vista que a Companhia ndo possui remuneragdo baseada em a¢des na forma
de plano de entrega de ag¢des restritas.
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8.10 - Outorga de agoes

Nao aplicavel, haja vista que a Companhia ndo possui remuneragdo baseada em agdes na forma
de plano de entrega de ag¢des restritas.
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8.11 - Agoes entregues

Nao aplicavel, haja vista que a Companhia ndo possui remuneragdo baseada em agdes na forma
de plano de entrega de ag¢des restritas.
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8.12 - Precificacao das agoes/opcoes
(a) Modelo de precificacao

Nos ultimos trés exercicios sociais e no exercicio social corrente a Companhia precificou as op¢des
de compra de acdes com o modelo de precificacdo da Black & Scholes. Quando relevante, a
expectativa de vida de suas op¢des foi ajustada com base na melhor estimativa da administragao
em relagdo aos efeitos da ndo transferéncia de restricdes do exercicio e aspectos
comportamentais.

(b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificacao, incluindo o preco médio
ponderado das acoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Foram utilizadas as seguintes premissas no modelo de precificacdo Black & Scholes da

Companbhia:
Plano 2023
Média do preco de fechamento dos 20 pregbes anteriores a Outorga 11,40
Preco de exercicio corrigido pelo IPCA 12,87
Prazo de vida da opgao 2,91 anos
Projecao de CDI no dia da Outorga 13,65%
Volatilidade estimada com base em empresas semelhantes 38,30%
Dividendos esperados (dy) R$ 0,46

(1) utilizou-se como premissa a média de dividend yield (dy) dos Ultimos 12 meses anteriores a data da outorga.

Plano 2024
Preco fixado com base no preco por acdo da oferta publica de distribuicdo primaria de A¢des de emissdo da 1850
Companbhia liquidada em 09/02/2024 '
Preco de exercicio corrigido pelo IPCA 20,83
2,91
Prazo de vida da opcédo 9
anos
. 12,73
Projecao de CDI no dia da Outorga %
(]
Volatilidade estimada com base em empresas semelhantes 37,6%
Dividendos esperados (dy) 2R1$1

(1) utilizou-se como premissa a média de dividend yield (dy) dos Ultimos 12 meses anteriores a data da outorga.

Plano 2025

Média do preco de fechamento dos 20 pregdes anteriores a Outorga R$ 16,52
Preco de exercicio corrigido pelo IPCA R$ 18,69
Prazo de vida da opgéo 2,91 anos
Projecdo de CDI no dia da Outorga 10,93%

Volatilidade estimada com base em empresas semelhantes 28,87%

Dividendos esperados (dy) @ R$ 3,87
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(1) utilizou-se como premissa a média de dividend yield (dy) dos Ultimos 12 meses anteriores a data da outorga.

Plano 2026

Média do preco de fechamento dos 20 pregdes anteriores a Outorga R$ 18,36
Preco de exercicio corrigido pelo IPCA R$ 20,70
Prazo de vida da opgéo 2,806 anos
Projecdo de CDI no dia da Outorga 14,51%
Volatilidade estimada com base em empresas semelhantes 28,61%
Dividendos esperados (d) " R$ 2,63

(1) Utilizou-se como premissa a projecado dos dividendos a serem distribuidos conforme histérico de declaracdes de dividendos dos ultimos
12 meses, com excecdo dos dividendos declarados no 4° trimestre de 2025, em razdo de distribuicdo extraordinaria realizada pela

Companbhia.
(c) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

Né&o aplicavel, dado que o modelo ndo permite exercicio antecipado sem autorizacdo de nossos
orgdos societdrios competente, e este é responsavel por definir métodos e premissas para
incorporar os efeitos esperados do eventual exercicio antecipado.

(d) Forma de determinacao da volatilidade esperada

A volatilidade esperada é de 38,3% para o plano de 2023, 37,6% para o plano 2024, 28,87% para
o plano de 2025 e 28,61% para o plano de 2026.

A volatilidade de uma agdo é a medida de incerteza sobre os retornos proporcionados pela agdo
ao longo do tempo. A volatilidade esperada foi determinada com base na volatilidade histérica
das acbes de emissdo da Companhia (B3: VULC3), nos 12 meses anteriores a fixagdo dos precos
de cada outorga de opc¢do de compra de a¢des — com base em informagdes publicas e divulgadas
no site da B3.

(e) Se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na mensuracao de seu valor
justo

Nao aplicavel, todas as caracteristicas ja estdo descritas neste item 8.12.
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8.13 - Participacoes detidas por 6rgao

A tabela abaixo se refere as acdes de emissdo da Companhia:

Data base -31/12/2025 Quantidade de A¢oes % da Participacao
Conselho de Administracdo 102.491.931 32,38%
Conselho Fiscal 0 0,0%
Diretoria 1.554.064 0,49%
Total 104.045.995 32,87%

A tabela abaixo se refere as a¢oes de emissao da Vulcabras CE Calcados e Artigos Esportivos

S.A:
Data base -31/12/2025 Quantidade de A¢oes % da Participacao
Conselho de Administracao 2.016 0,00%
Conselho Fiscal N/A N/A
Diretoria N/A N/A
Total 2.016 0,00%

A tabela abaixo se refere as acdes de emissdo da Vulcabras BA, Calcados e Artigos Esportivos

S.A:
Data base -31/12/2025 Quantidade de Acoes % da Participacao
Conselho de Administracao 182 0,00%
Conselho Fiscal N/A N/A
Diretoria 0 0,00%
Total 182 0,00%

A tabela abaixo se refere as acdes de emissdo da Gianpega Negdcios e Participacoes S.A.:

Data base -31/12/2025 Quantidade de Quotas % da Participacao
Conselho de Administracao 409.144.180 100,00%
Conselho Fiscal N/A N/A
Diretoria 0 0,00%
Total 409.144.180 100,00%

A tabela abaixo se refere as acoes de emissdo da Gold Negocios e Participacoes S.A.:

Data base -31/12/2025 Quantidade de Quotas % da Participacao
Conselho de Administracao 87.303.688 49,92%
Conselho Fiscal N/A N/A
Diretoria 0 0,00%
Total 87.303.688 49,92%
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8.14 - Planos de previdéncia

Nao aplicavel, considerando que ndo ha planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros
do Conselho de Administragdo ou aos diretores estatutarios pela Companhia
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8.15 - Remuneracao minima, média e maxima

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracdo Conselho Fiscal
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
N° total de membros 6,00 6,00 6,00 5,00 5,00 5,00 N/A N/A N/A
]

N° de membros 6,00 6,00 6,00 500 5,00 4,00 N/A N/A N/A
remunerados

Valor da maior 5.090.043,88 3.728.493,71 2.912.703,45 365.967,84 444.000,00 444.000,00 N/A N/A N/A
remuneracao (Reais)

L TG 2.117.290,04 1.958.335,88 1.315.963,24 180.000,00 180.000,00 99.374,44 N/A N/A N/A
remuneracao (Reais)

VBRI C) 4.498.845,30 3.370.287,78 2.527.849,91 277.418,04 267.532,71 255.843,61 N/A N/A N/A
remuneracao (Reais)

Observacao

Diretoria Estatutaria

31/12/2025

A remuneracdo fixa e varidvel indicada refere-se aos valores reconhecidos no resultado do exercicio de 2025. O nimero de membros de cada érgdo foi apurado da forma
especificada no Oficio-Circular Anual/2026/CVM/SEP. A maior remuneragdo deste 6rgdo foi percebida por membro que exerceu a fungdo durante os 12 meses do exercicio. O
valor da menor remuneracgdo anual individual deste érgéo foi apurado considerando as remuneragdes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio. A remuneragdo
média considera o total da remuneracdo anual percebida pelos membros deste érgdo dividido pelo nimero de membros remunerados informado no item 8.2 acima.

31/12/2024

A remuneracdo fixa e varidvel indicada refere-se aos valores reconhecidos no resultado do exercicio de 2024. O nimero de membros de cada 6érgdo foi apurado da forma
especificada no Oficio-Circular Anual/2026/CVM/SEP. A maior remuneracdo deste 6rgao foi percebida por membro que exerceu a fun¢do durante os 12 meses do exercicio. O
valor da menor remuneracdo anual individual deste 6rgdo foi apurado considerando as remuneracdes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio. A remuneracdo
média considera o total da remuneracdo anual percebida pelos membros deste érgdo dividido pelo nimero de membros remunerados informado no item 8.2 acima.

31/12/2023

A remuneracdo fixa e varidvel indicada refere-se aos valores reconhecidos no resultado do exercicio de 2023. O nimero de membros de cada 6rgao foi apurado da forma
especificada no Oficio-Circular Anual/2026/CVM/SEP. A maior remuneracdo deste 6rgao foi percebida por membro que exerceu a fun¢do durante os 12 meses do exercicio. O
valor da menor remuneracdo anual individual deste 6rgdo foi apurado considerando as remuneracdes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio. A remuneracdo
média considera o total da remuneracdo anual percebida pelos membros deste érgdo dividido pelo nimero de membros remunerados informado no item 8.2 acima
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Conselho de Administracao

A remuneragcdo fixa indicada refere-se aos valores reconhecidos no resultado do exercicio de 2025. O nimero de membros de cada 6rgéo foi apurado da forma especificada
no Oficio-Circular Anual/2025/CVM/SEP. O valor da menor remuneracdo anual individual deste 6rgao foi apurado considerando as remuneragdes efetivamente reconhecidas

31/12/2025 no resultado do exercicio, excluindo os membros que exerceram seus cargos por periodo inferior a 12 meses. A remuneracdo média considera o total da remuneracéo anual
percebida pelos membros deste érgdo dividido pelo nimero de membros remunerados informado no item 8.2 acima. A maior remuneracdo deste 6rgao foi recebida por
membro que exerceu a funcdo durante os 12 meses do exercicio.

A remuneracdo fixa indicada refere-se aos valores reconhecidos no resultado do exercicio de 2024. O nimero de membros de cada 6rgéo foi apurado da forma especificada

31/12/2024 no Oficio-Circular Anual/2026/CVM/SEP. O valor da menor remuneracéo anual individual deste 6rgédo foi apurado considerando as remuneragdes efetivamente reconhecidas
no resultado do exercicio. A remuneracdo média considera o total da remuneracdo anual percebida pelos membros deste érgao dividido pelo nimero de membros remunerados
informado no item 8.2 acima.

A remuneragao fixa indicada refere-se aos valores reconhecidos no resultado do exercicio de 2023. No Conselho de Administracdo houve a troca de um conselheiro no més de

31/12/2023 abril/23 e a partir do més de maio/23 os 03 membros que ndo eram remunerados passaram a ser. A maior remunera¢ao deste érgado foi recebida por membro que exerceu a
funcdo durante os 12 meses do exercicio.

Conselho Fiscal

31/12/2025 No exercicio de 2025 a Companhia ndo manteve Conselho Fiscal instalado

31/12/2024 No exercicio de 2024 a Companhia ndo manteve Conselho Fiscal instalado.

31/12/2023 No exercicio de 2023 a Companhia ndo manteve Conselho Fiscal instalado
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8.16 — Mecanismos de remuneracao/indenizacao
Ndo ha na Companhia apdlices de seguro contratadas que estruturem instrumentos de

remuneracdo ou indenizag¢do aos administradores em caso de destituicdo do cargo ou de
aposentadoria.
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8.17 - Percentual partes relacionadas na remuneracao

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Previsao para exercicio social

corrente (a ser encerrado em 60,46% 5,61% 0,00%
31/12/2026)

Exercicio encerrado em 31/12/2025 59,05% 7,84% 0,00%
Exercicio encerrado em 31/12/2024 53,35% 9,68% 0,00%
Exercicio encerrado em 31/12/2023 35,20% 8,70% 0,00%
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8.18 - Remuneracao - Outras funcoes

Exercicio Social

Diretoria
Estatutaria

Conselho de
Administracao

Conselho Fiscal

Total

2026

A Companhia
declarou que ndo
previa o pagamento
de remuneracao
para os membros do
Conselho de
Administragao, da
Diretoria Estatutaria
ou do Conselho
Fiscal, para esse
exercicio, por
quaisquer servicos
que nao estejam
relacionados a
funcdo que ocupam,
seja por prestacao
de servico de
consultoria,
assessoria ou
comissoes.

2025

A Companbhia
declarou que ndo
houve o pagamento
de remuneracdo
para os membros do
Conselho de
Administracdo, da
Diretoria Estatutaria
ou do Conselho
Fiscal, para esse
exercicio, por
quaisquer servigos
que ndo estejam
relacionados a
funcdo que ocupam,
seja por prestacdo
de servico de
consultoria,
assessoria ou
comissodes.

2024

A Companhia
declarou que nao
houve o pagamento
de remuneracao
para os membros do
Conselho de
Administracao, da
Diretoria Estatutaria
ou do Conselho
Fiscal, para esse
exercicio, por
quaisquer servicos
que nao estejam
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relacionados a
funcdo que ocupam,
seja por prestacao
de servigo de
consultoria,
assessoria ou
comissoes.

2023

A Companhia
declarou que ndo
houve o pagamento
de remuneracdo
para os membros do
Conselho de
Administracdo, da
Diretoria Estatutaria
ou do Conselho
Fiscal, para esse
exercicio, por
quaisquer servicos
que ndo estejam
relacionados a
fungdo que ocupam,
seja por prestacdo
de servigo de
consultoria,
assessoria ou
comissodes.
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8.19 - Remuneracao reconhecida do controlador/controlada

Exercicio social 2026 — remuneracao prevista em funcao do exercicio do cargo no emissor

Em reais (R$) Afi::‘isneils&:agéeo Els)tI;::::r?a Conselho Fiscal Total
Controladores diretos e indiretos N/A N/A N/A N/A
Controladas do emissor 0 34.574.651,91 0 34.574.651,91
Sociedades sob controle comum N/A N/A N/A N/A

Exercicio social corrente (2026) — demais remuneragoes previstas, especificando a que

titulo foram atribuidas

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

Controladores diretos e indiretos

Controladas do emissor

Sociedades sob controle comum

Exercicio social 2025 - remuneracao recebida em funcao do exercicio do cargo no emissor

Em reais (R$) Afi‘::isneils}::azéeo EI:tI:l::;Ir?a Conselho Fiscal Total
Controladores diretos e indiretos N/A N/A N/A N/A
Controladas do emissor N/A 22.355.696,54 N/A 22.355.696,54
Sociedades sob controle comum N/A N/A N/A N/A

Exercicio social (2025) — demais remuneracoes recebidas, especificando a que titulo foram

atribuidas

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

Controladores diretos e indiretos

Controladas do emissor

Sociedades sob controle comum

Exercicio social 2024 - remuneracao recebida em fun¢ao do exercicio do cargo no emissor

. Conselho de Diretoria .
Em reais (R$) P Estatutaria Conselho Fiscal Total
Controladores diretos e indiretos N/A N/A N/A N/A
Controladas do emissor N/A 17.131.293,81 N/A 17.131.293,81
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Sociedades sob controle comum

N/A

N/A

N/A

N/A

Exercicio social (2024) - demais remuneracoes recebidas, especificando a que titulo foram
atribuidas

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

Controladores diretos e indiretos

Controladas do emissor

Sociedades sob controle comum

Exercicio social 2023 - remuneracao recebida em funcao do exercicio do cargo no emissor

Em reais (R$) Acc.:;:rr:isneil::::a‘:éeo Els)tI::l::r?a Conselho Fiscal Total
Controladores diretos e indiretos N/A N/A N/A N/A
Controladas do emissor 0 15.750.963,00 N/A 15.750.963,00
Sociedade sob controle comum N/A N/A N/A N/A

Exercicio social (2023) - demais remuneracoes recebidas, especificando a que titulo foram
atribuidas

Conselho de
Administracdo

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

Controladores diretos e indiretos

Controladas do emissor

Sociedades sob controle comum
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8.20 - Outras informacoes relevantes

e Informacdées complementares ao item 8.19

A remuneracdo fixa dos membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, quando
instalado, é suportada pela propria Companhia. As remuneracdes fixas e variaveis de nossa
Diretoria Estatutaria sdo integralmente suportadas por nossa controlada Vulcabras — CE,
CALCADOS E ARTIGOS ESPORTIVOS S.A. As tabelas apresentadas no item 8.19 acima indicam os
valores reconhecidos no resultado da Companhia e de sua controlada Vulcabras — CE como
remuneracdao de membros do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e da Diretoria
Estatutaria, agrupados por 6rgéo, para os periodos indicados.

A remuneracdo dos administradores da Companhia suportada por subsidiarias foi aprovada — e,
no caso do exercicio social corrente, submetida para apreciagdo — nas respectivas Assembleias
Gerais Ordinarias da Companhia e esta informada no item 8.2 deste Formulario de Referéncia.

Além do indicado no item 8.19 acima, ndo ha qualquer outra remuneracdo reconhecida no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas da Companhia, recebida pelos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria
Estatutaria ou do Conselho Fiscal da Companhia em razéo (i) em funcédo do exercicio do cargo na
Companhia; ou (i) quaisquer outras remuneragdes, mesmo que nao relacionadas ao exercicio de
cargo no emissor.

134



Estatuto Social Atual

ANEXO VI

(Art. 12, 1l, da Resolucao CVM 81)

Propostas de Alteracao

Justificativa

bilhdo, trezentos e trinta e trés milhdes, setecentos e
quarenta e sete mil, cento e oitenta e dois reais e
cinquenta centavos), totalmente subscrito e
integralizado, representado por 275.536.244 (duzentas e
setenta e cinco milhdes, quinhentas e trinta e seis mil e
duzentas e quarenta e quatro) agdes ordinarias, todas

nominativas, escriturais e sem valor nominal.”

Artigo 5° - O capital social é de R$ 1.333.747.182,50 (um

Artigo 5° - O capital social é de R$-1333.747.182,50 (um

ithio, . . ihoes.
eirguenta—-centaves) 1.635.304.208,96

seiscentos e trinta e cinco milhdes, trezentos e quatro mil,

(um bilhao,
duzentos e oito reais e noventa e seis centavos),
totalmente subscrito e integralizado, representado por
quatre} 317.982.170 (trezentos e dezessete milhdes,
novecentos e oitenta e dois mil, cento e setenta) acdes
ordinérias, todas nominativas, escriturais e sem valor

nominal.

Alteracdo proposta para refletir o valor atual do capital

social da Companhia, considerando os seguintes
aumentos de capital, dentro do limite do capital

autorizado:

(i) em reunidgo do Conselho de Administracdo
realizada em 17 e 22 de dezembro de 2025, foi
homologado o aumento do capital social da Companhia
dentro do limite do capital autorizado, no montante de
R$ 204.809.147,04 (duzentos e quatro milhdes,
oitocentos e nove mil, cento e quarenta e sete reais e
quatro centavos), mediante emissao de 40.965.926
(quarenta milhdes, novecentos e sessenta e cinco mil,
novecentos e vinte e seis) acbes ordinarias para

subscri¢do privada;
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(ii) em reunidgo do Conselho de Administracdo
realizada em 22 de dezembro de 2025, foi aprovado
aumento do capital social da Companhia dentro do
limite do capital autorizado, no montante de R$
92.424.799,42 (noventa e dois milhdes, quatrocentos e
vinte e quatro mil, setecentos e noventa e nove reais e
quarenta e dois centavos), sem a emissdo de novas
acdes, em decorréncia de capitalizacdo integral do saldo

da reserva legal da Companhia; e

(iii) em reunido do Conselho de Administragdo realizada
em 19 de marco de 2026, foi aprovado aumento do
capital social da Companhia dentro do limite do capital
autorizado, no montante de R$ 4.323.080,00 (quatro
milhdes, trezentos e vinte e trés mil e oitenta reais),
mediante emissdo de 1.480.000 (um milhdo,
quatrocentos e oitenta mil) agdes ordinarias, em
decorréncia do exercicio de op¢bes de compra de agdes
outorgadas no ambito do plano de op¢bes de compra

de ac6es da Companhia.
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ANEXO VII

Estatuto Social consolidado

(Artigo 12, I, da Resolucao CVM 81)

ESTATUTO SOCIAL DA VULCABRAS S.A.
(Companhia Aberta)

CNPJ N2 50.926.955/0001-42 NIRE: 35.300.014.910

CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO E DURACAO

Artigo 12 - A Companhia é denominada “Vulcabras S/A”, sendo uma sociedade andnima, regida
pelo presente Estatuto Social e pelas disposi¢des legais aplicaveis, incluindo a Lei n2. 6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”).

Paragrafo Unico — Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“B3”), a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, sujeitam-se as disposi¢cdes
do Regulamento do Novo Mercado da B3 (o “Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 22 - A Companhia tem sua sede e foro social juridico na cidade de Jundiai, Estado de Sao
Paulo.

Paragrafo Unico — A Companhia, por ato de seu Conselho de Administragdo, podera fixar e
alterar o endereco da sede, bem como abrir e fechar filiais, agéncias, escritdrios, depdsitos,
representagdes, unidades de producdo e outros estabelecimentos necessarios ao desempenho
de suas atividades, dentro ou fora do territério nacional, em carater provisorio ou definitivo,
mediante indicagdo de seus responsaveis e da parcela de capital que lhes for destinada para seu
giro.

Artigo 32 - A Companhia tem por objeto a indUstria, o comércio, a importagdo e a exportagdo
em geral, notadamente de calgados, roupas e acessdrios do vestuario, de uso comum, de uso
profissional, para a pratica de esportes, destinados a correcdo, protecdo e segurancga, e
descartdveis em geral; de equipamento de protegao individual e de seguranca do trabalho, tais
como sapatos, borzeguins, coturnos, botas de borracha e de PVC; de artigos de viagem, tais
como malas, sacolas, mochilas, bolsas e afins; de artigos para ginastica, esporte, caga e pesca,
incluindo bolas, raquetes e outros equipamentos especializados; de tendas, barracas, lonas,
guarda-sois de praia e redes para descanso; de boias salva-vidas e paraquedas; de troféus,
medalhas e bandeiras; de tecido em geral; de jogos, brinquedos e passatempos; a prestacdo de
servicos de entretenimentos, diversos e auxiliares, assim como de carater esportivo, recreativo,
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social e cultural; o exercicio das atividades de representacao comercial, por conta prépria ou de
terceiros; e a participacdo em outras sociedades, civis ou comerciais, como sdcia ou acionista,
através de recursos préprios ou provenientes de incentivos fiscais.

Artigo 42 - A Companhia tera prazo indeterminado de duracao.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 52 - O capital social é de R$-1:333.747.182,50 {um-bilhdo, trezentose trinta-e trés-mithdes;

1.635.304.208,96 (um bilhdo, seiscentos e trinta e cinco milhdes, trezentos e quatro mil, duzentos
e oito reais e noventa e seis centavos), totalmente subscrito e integralizado, representado por

quarenta-e-guatre) 317.982.170 (trezentos e dezessete milhGes, novecentos e oitenta e dois mil,
cento e setenta) agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 12 - O capital social sera representado exclusivamente por a¢Ges ordinarias e a cada
acdo corresponderd o direito a 1 (um) voto nas deliberagdes da Assembleia Geral.

Paragrafo 22 - Fica vedada a emissdo pela Companhia de acdes preferenciais ou partes
beneficiarias.

Artigo 62 - A Companhia, mediante deliberacdo de seu Conselho de Administracdo, esta
autorizada a aumentar o capital social, independentemente de reforma estatutdria, até que
seja atingido o montante total de 500.000.000 (quinhentos milhdes) de ag¢des.

Paragrafo 12 - Competird ao Conselho de Administracdo estabelecer as condi¢Ges da emissdo
de agbes previstas no Artigo 62 acima, inclusive prego, prazo e forma de subscricdo e
integralizacdo.

Paragrafo 22 - A Companhia poderd, por deliberacdo do Conselho de Administragdo, emitir
acOes ordinarias, debéntures conversiveis em agdes ordindrias e bonus de subscri¢gdo dentro do
limite do capital autorizado.

Paragrafo 32 - A critério do Conselho de Administracdo, podera ser excluido o direito de
preferéncia ou reduzido o prazo para seu exercicio, nas emissGes de a¢bes ordinarias,
debéntures conversiveis em ag¢des ordindrias e bonus de subscricdo, cuja colocagdo seja feita
mediante (i) venda em bolsa de valores ou por meio de subscri¢do publica, ou (ii) permuta de
acGes, em oferta publica de aquisi¢do de controle, nos termos da lei, e dentro do limite do capital
autorizado.

Paragrafo 42 - Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado pela
Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo podera aprovar a outorga pela Companhia de
opc¢do de compra de agdes a seus administradores, executivos e empregados, assim como aos
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administradores, executivos e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta
ou indiretamente pela Companhia e, ainda, a pessoas naturais que prestem servicos a
Companhia ou a suas controladas, sem direito de preferéncia para os acionistas.

Paragrafo 52 - O limite do capital autorizado da Companhia somente podera ser modificado por
deliberacdo de Assembleia Geral, sendo certo que o limite deverd ser considerado
automaticamente ajustado, independentemente de reforma estatutdria, em caso de
grupamento ou desdobramentos de a¢des ou bonificacdo de ag¢des.

Paragrafo 62 - O Conselho de Administracao fica autorizado a aumentar o capital social, dentro
do limite acima, inclusive por meio de capitalizacdo de reservas da Companhia, ainda nos casos
em que nao haja emissdo de novas acgdes.

Artigo 72 - Todas as a¢Oes de emissdao da Companhia sdo escriturais, sendo mantidas em conta
de depdsito, em nome de seus titulares, em instituicdes autorizadas pela Comissdo de Valores
Mobilidrios (“CVM”), conforme designadas pelo Conselho de Administracdo, com quem a
Companhia mantenha contrato de custddia em vigor, sem emissao de certificados.

Paragrafo Unico — A instituicio depositdria podera cobrar do acionista o custo do servico de
transferéncia da propriedade das a¢Oes escriturais, observados os limites fixados pela CVM.

CAPITULO IlI
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 82 - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, até o dia 30 (trinta) de abril de cada
ano, para os fins previstos em lei, e extraordinariamente, sempre que o interesse social o exigir,
atendidos os preceitos de direito nas respectivas convocag¢des. As Assembleias Gerais instalar-
se-d3o, conforme quéruns de instalacdo previstos na Lei de Sociedade por Ac¢bes e, quando
aplicavel, no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 92 - A Assembleia Geral sera convocada nos prazos previstos nas as disposi¢des legais e
regulamentares aplicdveis, e serd presidida pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou
por pessoa por ele indicada, ou, na auséncia de indicag¢do, por pessoa escolhida pelos acionistas
presentes, por maioria de votos. O Secretario serd escolhido pelos acionistas presentes, por
maioria de votos.

Artigo 102 - Para tomar parte na Assembleia Geral, para fins de melhor organizagao, o acionista
devera depositar na Companhia, com antecedéncia minima de 02 (dois) dias corridos, contados
da data da realizagdo da respectiva assembleia instrumento de mandato, devidamente
regularizado na forma da lei e deste Estatuto, na hipdtese de representacdo do acionista. O
acionista ou seu representante legal devera comparecer a Assembleia Geral munido de
documentos que comprovem sua identidade. Independente do previsto acima, o acionista que
comparecer a assembleia munido dos documentos exigidos podera participar e votar, ainda que
tenha deixado de deposita-los previamente.
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Artigo 112 - As deliberacdes da Assembleia Geral, ressalvadas as excecdes legais e previstas nas
regulamentacdo aplicavel a Companhia, serdo sempre tomadas por maioria absoluta de votos
dos presentes, ndo se computando os votos em branco.

Artigo 122 - Sem prejuizo das demais atribuicbes previstas em lei e/ou regulamentacdo
aplicaveis, compete a Assembleia Geral discutir e deliberar sobre:

l. reformar o Estatuto Social;

Il. transformar, fundir, incorporar e cindir a Companhia, sua dissolucdo e liquidagao, eleger
e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas;

Il solicitar a recuperacdo judicial ou extrajudicial ou pedido de auto-faléncia pela
Companhia e/ou decisdo sobre a forma de exercicio do seu direito de voto em assembleias
gerais de sua sociedades Controladas que trate de solicitacdo de recuperacdo judicial ou
extrajudicial ou pedido de auto- faléncia pelas Controladas;

IV. aprovar as contas e propostas apresentadas pela Diretoria e pelo Conselho de
Administracao;

V. eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal,
qguando instalado, e definir o nimero de assentos do Conselho de Administragao;

VI. aprovar planos de opg¢des de agbes (stock option) ou instrumentos similares que
envolvam a emissdo de agdes de emissdo da Companhia ou das subsididrias ou a entrega de
acOes em tesouraria, em favor de qualquer administrador ou empregado da Companhia ou das
subsidiarias; e

VILI. fixar o limite da remuneracdo global anual dos administradores.

CAPITULO IV
ADMINISTRAGAO

Segao | — Disposi¢cdes Gerais

Artigo 132 - A administra¢cdo da Companhia sera exercida por um Conselho de Administracao,
com fungdes deliberativas, e por uma Diretoria, com funcBes representativas e executivas, com
os poderes conferidos pela lei aplicavel e de acordo com o presente Estatuto Social.

Paragrafo 12 - A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria estara
condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujei¢cdo a clausula
compromissoria referida no Artigo 312 abaixo, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis.

Paragrafo 22 - O prazo de gestdo dos administradores estender-se-4 validamente até a
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investidura de seus sucessores.

Secao Il - Conselho de Administragao

Artigo 142 - O Conselho de Administragdo sera composto de, no minimo, 5 (cinco) membros, e
no maximo 7 (sete) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, admitida a reeleicéo.

Paragrafo 12 - Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte
por cento), o que for maior, deverao ser conselheiros independentes, conforme a definicdo do
Regulamento do Novo Mercado devendo a caracterizagdo dos indicados ao conselho de
administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os
eleger, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s)
mediante faculdade prevista pelo artigo 141,88 42 e 52 da Lei das Sociedades por Ac¢Ges, na
hipdtese de haver acionista controlador.

Paragrafo 22 - Quando em decorréncia do calculo do percentual referido no Paragrafo 12 acima,
o resultado gerar um nimero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para
0 numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 32 -A Assembleia Geral designard dentre os conselheiros eleitos aqueles que irdo
ocupar o cargo de Presidente e os cargos de 1.2 e 2.2 Vice-Presidentes do Conselho de
Administragao.

Paragrafo 42 - Os cargos de presidente do conselho de administragdo e de diretor presidente ou
principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo 52 - Nos casos de auséncia ou impedimento temporario, o Presidente do Conselho
serd substituido, nas fun¢des atribuidas a tal posi¢do de Presidente por este Estatuto Social ou
pelo Regimento Interno do Conselho, pelo 1.2 Vice-Presidente e, no impedimento deste, pelo
2.2 Vice-Presidente. Nos casos de auséncia ou impedimento temporario dos demais
conselheiros, o 1.2 Vice-Presidente serd substituido pelo 2.2 Vice-Presidente, sendo que este e
qualguer dos demais conselheiros serdao substituidos pelo conselheiro que vier a ser indicado
pelo Presidente do Conselho ou por quem o substituir.

Paragrafo 62 - Vagando o cargo de Presidente do Conselho, exercerd a presidéncia o 12 Vice-
Presidente, e na falta deste, o 22 Vice-Presidente. Vagando qualquer outro cargo no Conselho,
inclusive os de Vice-Presidente, os conselheiros remanescentes designardao um substituto que
ird servir até a proxima Assembleia Geral. Vagando a maioria dos cargos, convocar-se-a de
imediato a Assembleia Geral para se proceder a eleicdao de novos membros, para complementar
o0 mandato dos substitutos.

Artigo 152 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, 04 (quatro) vezes por
ano, trimestralmente, e, extraordinariamente, sempre que o interesse social assim exigir,
mediante convocacdo pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou pela maioria de seus
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membros, com antecedéncia minima de 3 (trés) dias, através de correspondéncia com aviso de
recebimento correio eletrénico ou qualquer outro meio, eletronico ou ndo, que permita a
comprovacado do recebimento, e com apresentacao da pauta dos assuntos a serem tratados.
Nos casos de urgéncia, as reunides do Conselho de Administragdo poderao ser convocadas sem
a observancia do prazo acima, desde que inequivocamente cientes todos os integrantes do
Conselho de Administragao.

Paragrafo 12 - Independentemente das formalidades de convocacgao previstas neste artigo, serd
considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros por si ou
representados na forma do Paragrafo 42 deste Artigo deste Estatuto Social.

Paragrafo 22 — Observada a convocacao regular, na forma deste Estatuto Social, as reunides do
Conselho de Administracdo serdo validamente instaladas, em primeira convocacdo, com a
presenca da maioria de seus membros em exercicio e, em segunda convocagdo, com a presenca
de qualquer nimero de membros em exercicio.

Paragrafo 32 - As reunides do Conselho de Administracao serdo presididas pelo Presidente do
Conselho, que indicara o secretario da reunido, observado o disposto nos Paragrafos 52 e 62 do
Artigo 14 acima.

Paragrafo 42 - As reunides do Conselho de Administracdo serao realizadas, preferencialmente,
na sede da Companhia. Serdo admitidas reunides por meio de teleconferéncia ou
videoconferéncia, admitida a gravacdo destas exclusivamente pela mesa que presidir os
trabalhos. Tal participacdo sera considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso,
os membros do Conselho de Administragdo que participarem remotamente da reunido do
Conselho poderdo expressar seus votos, antes ou durante a reunido, por meio de carta ou
correio eletronico digitalmente certificado. Os membros do Conselho de Administragdo poderdo
ser representados nas reunides do Conselho de Administragdo por outro membro, nomeado por
procuracdo especifica para esse fim.

Paragrafo 52 - Ao término da reunido, deverd ser lavrada ata, a qual devera ser transcrita no
Livro de Registro de Atas do Conselho de Administra¢cdo da Companhia e assinada por todos os
Conselheiros presentes ao conclave.

Paragrafo 62 - O Conselho de Administragdo podera convidar, em suas reunides, outros
participantes, com a finalidade de prestar esclarecimentos de qualquer natureza, vedado a
estes, entretanto, o direito de voto.

Paragrafo 72 - As delibera¢des do Conselho de Administra¢do serdao tomadas mediante o voto
favoravel da maioria absoluta dos membros em exercicio, sendo que, no caso de empate, cabera
ao Presidente do Conselho de Administracdo o voto de qualidade. Em situa¢gdes em que a
maioria dos membros do Conselho de Administracdo estejam impedidos de votar, as
deliberagGes serdo tomadas por maioria dos membros ndo impedidos.

Artigo 162 - Compete ao Conselho de Administragdo, além dos poderes previstos em lei e/ou
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regulamentacdo aplicdveis:

a) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia;

b) eleger, destituir e proceder a substituicdo dos Diretores da Companhia, assim como
fixar-lhes as atribuicGes, observando o disposto neste Estatuto;

c) examinar e aprovar o planejamento, investimento e orgcamento elaborados pela
Diretoria;
d) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da

Companhia, solicitando informacgdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracdo, e
quaisquer outros atos;

e) convocar a Assembleia Geral, sempre que julgar conveniente;

f) manifestar-se sobre o relatério da administragao e as contas da Diretoria;

g) escolher e destituir os auditores independentes;

h) submeter a Assembleia Geral qualquer proposta de reforma estatutaria;

i) deliberar sobre a aquisicdo de agBes de emissdao da Companhia, para cancelamento,

permanéncia em tesouraria ou posterior alienagao;

i) deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acgdes,
commercial papers, notas promissdrias, bonds, notes e de quaisquer outros titulos de uso
comum no mercado, para distribuicdo publica ou privada, estabelecendo as condi¢des a que
estiverem sujeitas;

k) autorizar a Companhia a participar de outras sociedades, civis ou comerciais, como sdcia
ou acionista;

) autorizar a alienagao de bens do ativo permanente da Companhia;

m) autorizar ou ratificar a celebracgdo pela Diretoria de protocolos de incorporagdo, fusdo
ou cisdo;

n) deliberar sobre a abertura ou fechamento de filiais ou quaisquer outros

estabelecimentos da Companhia, bem como sobre a alteracdo do endereco da sede da
Companhia dentro do municipio de Jundiai, estado de Sdo Paulo;

0) aprovar a declaragao de dividendos intermedidrios ou intercalares, ou o pagamento de
juros sobre capital préprio, nos termos do Artigo 302 deste Estatuto Social;
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p) autorizar as operacgdes que individualmente envolvam bens, obrigacdes, prestacao de
quaisquer tipos de garantias, fiangas, avais ou endossos a qualquer empresa controlada,
controladora, coligada e/ou interligada, constituicdo de 6nus reais sobre bens do ativo,
empréstimos, contratos de financiamento e outros negdcios juridicos que representem valores
superiores a RS 100.000.000,00 (cem milhdes de reais), bem como as alienacdes de imdveis da
Companhia e a realizagdo de investimentos em valores superiores aos limites pré-fixados nos
orcamentos de cada exercicio;

q) deliberar sobre a celebracdo, ou rescisdo de contratos, bem como a assuncdo de
compromissos e/ou obrigacGes de qualquer natureza entre a Companhia e quaisquer dos
administradores e/ou Acionista Controlador, diretamente ou por meio de terceiros, assim como
outras sociedades nas quais os administradores e/ou o Acionista Controlador tenham interesse,
em qualquer caso que venham a envolver valores superiores a RS 100.000.000,00 (cem milh&es
de reais), facultado a qualquer membro do Conselho de Administragdo solicitar uma avaliacdo
independente para revisar os termos e condi¢Oes da proposta apresentada e sua adequacao as
condicbes de mercado;

r) aprovar operac¢do ou conjunto de operacdes relacionadas celebradas entre, de um lado,
a Companhia ou suas controladas e, de outro lado, as suas respectivas partes relacionadas,
guando os seus valores superarem RS 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), observados os
termos da “Politica para Transa¢bes com Partes Relacionadas da Vulcabras S.A.”, conforme
vigente, sendo que ndo dependem de aprovacdio do Conselho de Administracao,
independentemente dos valores envolvidos, as operacées envolvendo, de um lado, a Companhia
e, de outro lado, sociedades integralmente detidas (direta ou indiretamente) pela Companhia,
ou operagdes entre, exclusivamente, tais sociedades integralmente detidas (direta ou
indiretamente) pela Companbhia;

s) aprovar a contratacdo de empréstimos, financiamentos, endividamento ou operagao
financeira em nome da Companhia e de suas controladas e subsididrias, em valor individual
superior a RS 100.000.000,00 (cem milhdes de reais), desde que ndo previsto nos planos de
negocios, orcamentos operacionais ou orcamento de capital;

t) autorizar a assung¢ao de compromissos ou obrigacdes ou a renuncia de direitos ou
créditos pela Companhia, em valor individual superior a RS 100.000.000,00 (cem milh&es de
reais), desde que ndo previsto nos planos de negdcios, orcamentos operacionais ou orgamento
de capital;

u) deliberar sobre a aquisi¢do e alienacdo de participacdo societaria em outras sociedades,
a participagdo em concorréncias publicas, a participacdo em consdrcio de empresas, bem como
sobre a constituicdo de subsidiarias;

v) aprovar (i) a outorga de opgdes para aquisicdo de acGes da Companhia (stock option)
e/ou a outorga de ac¢des da Companhia a qualquer administrador, empregado ou prestador de
servico da Companhia ou de suas controladas, conforme os termos e condicdes previstos nos
respectivos planos (aprovados pelos acionistas em assembleia) e programas (aprovados pelo

144



préprio Conselho de Administracdo), podendo delegar tais poderes a um de seus comités de
assessoramento e/ou conforme previsto nos respectivos planos aprovados; (ii) outros
mecanismos de remuneracdo baseados em acdes da Companhia para os administradores,
empregados ou prestadores de servicos da Companhia ou de suas controladas;

w) deliberar sobre qualquer aumento do capital social da Companhia ou emissdo de a¢des
ou de titulos conversiveis ou permutdveis por acdes, dentro do limite do capital autorizado,
conforme Artigo 62 deste Estatuto Social;

X) estabelecer a remuneracao individual dos administradores, observado o disposto no
Artigo 129 (VI) deste Estatuto Social;

y) aprovar a aquisicao, pela Companhia, de a¢des de sua emissdo para permanéncia em
tesouraria e posterior alienacdo ou cancelamento, sem diminuic¢do do capital social, observadas
as disposicoes e limites legais e regulamentares aplicaveis, incluindo a aprovacao de programas
de recompra em tal contexto;

z) aprovar doacgGes e subvengdes a entidades beneficentes; e

aa) manifestar-se favordvel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicdo de ac¢des que tenha por objeto as acdes de emissdo da Companhia, por meio de
parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias contados da publicagcdo do
edital da oferta publica de aquisicdo de a¢Ges, que deverd abordar, no minimo: (i) a conveniéncia
e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de acdes quanto ao interesse da Companhia e do
conjunto dos acionistas, inclusive em relagdo ao prec¢o e aos potenciais impactos para a liquidez
dos valores mobilidrios de sua titularidade; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante
em relagdo a Companbhia; (iii) as eventuais alternativas a aceitagdo da oferta publica de aquisi¢do
de acdes disponiveis no mercado.

Secao Il — Diretoria

Artigo 172 - A Diretoria serd composta de, no minimo 2 (dois) e, no maximo 10 (dez) membros,
acionistas ou ndo, eleitos pelo Conselho de Administragdo, por maioria de votos, para um
mandato unificado de 2 (dois) anos, admitida a reeleicdo, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1
(um) Diretor de Relagbes com Investidores e os demais Diretores sem designagdo especifica. O
cargo de Diretor de RelagGes com Investidores podera ser exercido de forma cumulativa com o
exercicio de outro cargo de Diretor por um Unico Diretor.

Paragrafo 12 - Em caso de auséncia tempordria de qualquer Diretor, caberd ao Conselho de
Administracdo designar, dentre os demais Diretores, um substituto provisério que ira acumular
o cargo e as fungdes do ausente. Em caso de auséncia temporaria ou impedimentos do Diretor
Presidente e, caso este ndo tenha indicado um substituto, as funcGes atribuidas a tal cargo por
este Estatuto Social, serdo exercidas pelo Diretor de Relagao com Investidores ou, caso tal Diretor
ndo possa assumir tais fungdes, por outro Diretor indicado pelo Conselho de Administracao.
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Paragrafo 22 - Em caso de vacancia definitiva na Diretoria, caberd ao Conselho de Administracdo
eleger um substituto definitivo para completar o mandato do substituto, sempre que o nimero
de Diretores ndo atingir ao minimo legal. Até a realizagdo da referida reunidao do Conselho de
Administracdo, o substituto provisério sera escolhido pelo Diretor Presidente, dentre um dos
Diretores, o qual acumulara mais de uma funcao, sendo que, em caso de vacancia do cargo de
Diretor Presidente, o substituto provisério serd escolhido pelo Presidente do Conselho de
Administracao.

Paragrafo 32 - Compete ao Diretor Presidente, além de dirigir a execucdo das atividades
relacionadas com o planejamento geral da Companbhia:

l. planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades da Companhia;

1. convocar e presidir as reunides da Diretoria;

M. manter os membros do Conselho de Administracdo informados sobre as atividades da
Companhia e o andamento de suas operacgdes;

V. exercer a supervisao geral das competéncias e atribuicées da Diretoria;
V. exercer outras atribuicdes que Ilhe forem cometidas pelo Conselho de Administracao;
VI. executar e fazer executar o Estatuto Social, as deliberagdes da Assembleia Geral e do

Conselho de Administragao;

VII. elaborar e acompanhar os planos de negdcios, operacionais e de investimento da
Companhia;

VIII. elaborar e acompanhar o plano de organizagdo da Companhia e emitir as normas
correspondentes;

IX. coordenar a pratica de recursos humanos, organizacional, gerencial e operacional da
Companhia;

X. propor ao Conselho de Administracdo e analisar a captagdo de recursos junto as

instituicdes financeiras;

XI. definir as diretrizes econémico-financeiras da Companhia de acordo com as metas e
prioridades estabelecidas pelo Conselho de Administragao;

XIl. propor a participacdo da Companhia em outras sociedades, mediante participacdes que
adquiram o controle acionario ou ndo dessas empresas, bem como a realizagdo de
investimentos no mercado em geral; e

XHI. coordenar as atividades dos demais Diretores, observadas as atribuicdes especificas
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previstas neste Estatuto Social ou no ato de eleicdao do respectivo Diretor.

Paragrafo 42 - Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, dentre outras atribui¢Ges
previstas na legislacdo e regulamentacgao aplicaveis ou que lhe venham a ser estabelecidas:

l. representar a Companhia perante os 6rgdos de controle e demais instituicGes que
atuam no mercado de capitais, competindo-lhe prestar informacdes aos investidores, a CVM e,
se for o caso, as bolsas de valores em que a Companhia tenha seus valores mobilidrios
negociados, conforme legislacdo aplicavel;

Il. divulgar e comunicar a CVM e, se for o caso, as bolsas de valores em que a Companhia
tenha seus valores mobilidrios negociados, qualquer ato ou fato relevante ocorrido ou
relacionado aos seus negécios, bem como zelar por sua ampla e imediata disseminacao,
simultaneamente em todos os mercados em que tais valores mobiliarios sejam admitidos a
negociagao;

Il prestar informagdes aos investidores; e

V. manter atualizado o registro de companhia aberta da Companhia, tudo em
conformidade com a regulamentacdo aplicavel da CVM, e junto as bolsas de valores, nos quais
a Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados.

Paragrafo 52 - O Diretor sem designacao especifica terd as fungbes que Ihe sejam atribuidas pelo
Conselho de Administragdo, por ocasido de sua eleicdo.

Artigo 182 - A Diretoria reunir-se-a, sempre que necessario, por convocacao de qualquer Diretor,
por carta, fax ou por qualquer outro meio, eletrénico ou ndo, que permita a comprovac¢ao de
recebimento, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas e com apresentacdo da
pauta dos assuntos a serem tratados.

Paragrafo 12 — Independentemente das formalidades previstas neste artigo, serd considerada
regular a reunido a que comparecerem todos os Diretores.

Paragrafo 22 - As reunides de Diretoria instalar-se-do validamente com a presenca da maioria
de seus membros e deliberardo por maioria de votos dos presentes, devendo suas decisGes
constar de atas circunstanciadas, lavradas em livro préprio, sempre que solicitado por qualquer
Diretor.

Artigo 192 — A Diretoria administrard a Companhia com plenos poderes de conformidade com
as leis vigentes e com o presente Estatuto Social, competindo-lhe a pratica de todos os atos
necessarios e seu regular funcionamento e que ndo sejam de competéncia da Assembleia Geral
e do Conselho de Administragao.

Paragrafo 12 - Para a pratica dos atos abaixo mencionados é requerida a assinatura conjunta de
quaisquer 2 (dois) Diretores:
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a) a alienacdo de bens integrantes do ativo permanente, a constituicdo de 6nus reais sobre
tais bens e a prestacdo de garantias a obrigacbes de terceiros, atendido o disposto no Artigo 162
acima;

b) a concessao de avais ou fiangas em nome da Companhia, atendido o disposto no Artigo
162 acima; e
C) a nomeacdo de procuradores, com expressa referéncia dos poderes conferidos e do

prazo de dura¢do dos mandatos, com excecdo das procuragles para fins judiciais que terdo
prazo indeterminado.

Paragrafo 22 - Dependera sempre da assinatura de 2 (dois) Diretores, ou de 1 (um) Diretor em
conjunto com 1 (um) procurador ou, ainda, de 2 (dois) procuradores em conjunto, a assinatura

de contratos em geral, termos de responsabilidade, titulos de crédito e a emissdao de cheques.

Paragrafo 32 - Qualquer Diretor ou procurador podera agir isoladamente nos seguintes casos:

a) emissao de duplicatas e seu respectivo endosso para cobranca ou desconto bancario;
b) endosso de cheques para depdsito em contas bancdrias da Companhia;
C) em assuntos de rotina perante os drgaos publicos federais, estaduais e municipais,

autarquias e sociedades de economia mista;

d) na cobranca de quaisquer pagamentos devidos a Companbhia;
e) na assinatura de correspondéncia sobre assuntos rotineiros;
f) na representacdo da Companhia nas Assembleias Gerais de suas Controladas e demais

sociedades em que tenha participagao acionaria;

o)) na representagdo da Companhia em juizo, e

h) nos demais casos ndo especificados nos artigos acima.

Paragrafo 42- Além dos casos previstos no Pardgrafo 32 acima, dois Diretores poderao autorizar
um Diretor ou um procurador a agir individualmente, desde que para fim especifico e por tempo
determinado.

Paragrafo 52- - As procuragdes a serem outorgadas pela Companhia serdo sempre assinadas por
2 (dois) Diretores da Companhia, em conjunto, e, excetuando-se as aquelas previstas no

Paragrafo abaixo, terdo sempre prazo determinado de vigéncia de, no maximo, 2 (dois) anos.

Paragrafo 62- As procuragbes para fins judiciais poderdo ser outorgadas por prazo
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indeterminado e aquelas outorgadas para fins de cumprimento de cldusula contratual poderao
ser outorgadas pelo prazo de validade do contrato a que estiverem vinculadas.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 202 — O Conselho Fiscal terd carater ndo permanente e serd composto por 3 (trés)
membros, e suplentes em igual nimero, acionistas ou ndo, eleitos nos exercicios em que for
instalado a pedido de acionistas reunidos em Assembleia Geral, sendo admitida a reeleicao.

Paragrafo 12 - A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, estara
condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula
compromissdria referida no Artigo 312 abaixo, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis.

Paragrafo 22 - O prazo de mandato dos membros do Conselho Fiscal encerrar-se-a na
Assembleia Geral Ordindria subsequente a qual houve a respectiva eleicado.

Paragrafo 32 - Em caso de impedimento temporario ou auséncia, o Conselheiro Fiscal
temporariamente impedido ou ausente sera substituido pelo respectivo suplente vinculado, se
houver, ou, na auséncia deste, por outro membro do Conselho Fiscal munido de procuracdo com
poderes especificos, para que este vote em seu nome nas Reunides do Conselho Fiscal.

Artigo 212 — O Conselho Fiscal, quando instalado, reunir-se-a ordinariamente, 4 (quatro) vezes
por ano, trimestralmente, e, extraordinariamente, sempre que o interesse social assim exigir,
mediante convocagdo por escrito de quaisquer de seus membros, por carta, fax ou por qualquer
outro meio, eletrénico ou ndo, que permita a comprovagao de recebimento, com antecedéncia
minima de 5 (cinco) dias e com apresentacdo da pauta dos assuntos a serem tratados.

Paragrafo Unico — Independentemente das formalidades previstas neste artigo, serd
considerada regular a reunidao a que comparecerem todos os Conselheiros Fiscais.

Artigo 222 — A remuneragao dos membros do Conselho Fiscal, quando em funcionamento, sera
fixada pela Assembleia Geral que os eleger, e ndo podera ser inferior, para cada membro em
exercicio, a 0,1 (um décimo) da que, em média, for atribuida a cada Diretor, ndo computada a
participacdo nos lucros ou bonus de desempenho.

Artigo 232 - Os membros do Conselho Fiscal terdo a qualificagdo e atribuicGes previstas em lei,
devendo a Assembleia Geral que os eleger fixar-lhes a respectiva remunerac¢do, observado o
minimo legal.

CAPITULO VI
DA ALIENAGCAO DO CONTROLE ACIONARIO E DA SAIDA DO NOVO MERCADO

Segdo | — Alienagao do Controle da Companhia
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Artigo 242 - A alienagdo do controle da Companhia, direta ou indiretamente, tanto por meio de
uma Unica operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a
condicdo de que o adquirente do controle se obrigue a efetivar oferta publica de aquisi¢cdo de
acdes, tendo por objeto as acdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais
acionistas, observando as condi¢cdes e os prazos previstos na legislagdo vigente, na
regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar
tratamento igualitdrio aquele dado ao alienante.

Secdo Il — Saida do Novo Mercado

Artigo 252 - A saida da Companhia do Novo Mercado, seja por ato voluntdrio, compulsério ou
em virtude de reorganizacdo societdria, deve observar as regras constantes do Regulamento do
Novo Mercado.

Artigo 262 - Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria da
Companhia do Novo Mercado deverad ser precedida de oferta publica de aquisicdo de acdes que
observe os procedimentos previstos na regulamentacdo editada pela CVM sobre ofertas
publicas de aquisicdo de acdes para cancelamento de registro de companhia aberta e os
seguintes requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, o pedido de nova
avaliacdo da Companhia na forma estabelecida na Lei das Sociedades por Acdes; e (ii) acionistas
titulares de mais de 1/3 das a¢des em circulacdo deverdo aceitar a oferta publica de aquisicdo
de agbes ou concordar expressamente com a saida do referido segmento sem a efetivagao de
alienagdo das agoes.

Paragrafo Primeiro — Para os fins deste artigo, consideram-se acGes em circulagdo apenas as
acOes cujos titulares concordem expressamente com a saida do Novo Mercado ou se habilitem
para o leildo da oferta publica de aquisicdo de a¢Ges, na forma da regulamentacdo editada pela
CVM aplicavel as ofertas publicas de aquisicdo de agdes de companhia aberta para
cancelamento de registro.

Paragrafo Segundo — A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da
realizacdo de oferta publica mencionada neste artigo, na hipétese de dispensa aprovada em
Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO VII
EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Artigo 272 - O exercicio social tem inicio em 12 de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de
cada ano. Ao final de cada exercicio, a Diretoria providenciara a elaboracdo das demonstracées
financeiras previstas em lei. Juntamente com as demonstra¢des financeiras do exercicio, os
orgdos da administracdo da Companhia apresentardo a Assembleia Geral proposta sobre a
destina¢do a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto em lei e neste Estatuto
Social.
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Paragrafo 12 - As demonstragdes financeiras da Companhia deverdo ser auditadas por auditores
independentes registrados na CVM, de acordo com as disposi¢Oes legais aplicaveis.

Paragrafo 22 - A Companhia devera contratar auditores independentes registrados na CVM.

Artigo 282 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os
prejuizos acumulados, se houver, e a provisdao para o imposto de renda e contribuicao social
sobre o lucro.

Artigo 292 - O lucro liquido do exercicio, apds as dedugdes referidas no Artigo 289, sera
diminuido ou acrescido dos seguintes valores, nos termos do Artigo 202 da Lei das Sociedades
por Acoes, a saber:

a) 5% (cinco por cento) destinados a Reserva Legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento)
do capital social. No exercicio social em que o saldo da reserva legal acrescido do montante das
reservas de capital de que trata o §12 do artigo 182 da Lei das Sociedades por A¢des exceder o
valor equivalente a 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatdria a destinacdo de
parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

b) importancia por proposta dos érgdos da administracdo destinada a formacgao de reserva
para contingéncias, na forma prevista no Artigo 195 da Lei das Sociedades por Acdes;

) a parcela correspondente a, no minimo, 1% (um por cento) do lucro liquido, calculado
sobre o saldo obtido com as deducdes e acréscimos previstos no Artigo 202 1l e Ill da Lei das
Sociedades por A¢es, sera distribuida aos acionistas como dividendo obrigatdrio, sem prejuizo
do disposto no Paragrafo 3° deste Artigo 29°;

d) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatdrio ultrapassar a parcela realizada
do lucro do exercicio, a Assembleia Geral poderd, por proposta dos 6rgaos de administragao,
destinar o excesso a constituicdo de Reserva de Lucros a Realizar, observado o disposto no Artigo
197 da Lei das Sociedades por Ag¢des;

e) uma parcela correspondente a até 100% (cem por cento) do saldo remanescente do
lucro liquido, por proposta dos 6rgaos da administracdo, poderd ser total ou parcialmente
destinada a constituicdo da “Reserva de Lucros Estatutdria”, observado o disposto no Artigo 194
Lei das Sociedades por Acbes, que tem por finalidade preservar a integridade do patrimonio
social, reforcando o capital social e de giro da Companhia, com vistas a permitir a Companhia a
realizacdo de novos investimentos, a distribuicido de dividendos e/ou a aquisicdo, pela
Companhia, de ag¢bes de sua emissdo. O saldo desta reserva, somado aos saldos das demais
reservas de lucros, excetuadas as reservas de lucros a realizar e as reservas para contingéncias,
ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento) do valor do capital social. Uma vez atingido esse
limite maximo, a Assembleia Geral devera deliberar sobre a aplicacdo do excesso na distribuicdo
de dividendos aos acionistas; e

f) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administragdo, podera ser retida com base em
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orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do art. 196 da Lei das Sociedades por
AgOes.

Paragrafo 12 - Os dividendos e/ou juros sobre capital préprio ndo reclamados ndo vencerdo
juros e, no prazo de 3 (trés) anos, reverterdo em beneficio da Companhia.

Paragrafo 22 - A destinacdo dos lucros para constituicdo da “Reserva para Efetivacdo de Novos
Investimentos” de que trata o item “f” deste artigo e a retencdo de lucros com base em
orcamento de capital nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por A¢des ndao poderao
ser aprovadas, em cada exercicio social, em prejuizo da distribuicdo do dividendo obrigatdrio.

Paragrafo 3° - Em cada exercicio social, a administracdo da Companhia se compromete a adotar
as medidas necessdrias para que o montante correspondente a, no minimo, 25% (vinte e cinco
por cento) do valor equivalente ao lucro liquido apurado no exercicio social anterior, com as
deducbes e acréscimos previstos no Artigo 202 Il e Ill da Lei das Sociedades por Acdes, seja
distribuido ou entregue a base aciondria, em qualquer proporcdo e permitida a combinacgdo
entre as diferentes formas, na forma de dividendos, juros sobre capital préprio, reducdo de
capital, recompra de acbes e/ou outra forma que passe a ser permitida para alcancar tal
finalidade, a critério exclusivo da administracao.

Artigo 3092 - Por deliberagdo do Conselho de Administracdo, a Companhia podera (i) levantar
balancos referentes a quaisquer periodos inferiores ao anual, incluindo, sem limitacdo, em bases
diferentes das mensais, e declarar dividendos intercalares ou juros sobre capital préprio com
base no saldo de lucros acumulados verificado em tais balangos, observado, quando aplicavel,
as regras e limitagGes estabelecidas no art. 204 da Lei das Sociedades por AgGes; e (ii) declarar
dividendos intermedidrios ou juros sobre capital proprio, a conta de reservas de lucros existentes
no ultimo balango anual ou semestral. Os dividendos intermediarios e intercalares e juros sobre
o capital préprio previstos neste Artigo poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério.

CAPITULO VIII
JUiZO ARBITRAL

Artigo 312 - A Companbhia, seus acionistas, administradores e membros do conselho fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicao de emissor, acionistas,
administradores, e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢bes
contidas na Lei n? 6.385/1976, na Lei das Sociedades por Acbes, neste Estatuto Social, nas
normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM,
bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral,
além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3
e do Contrato de Participacao no Novo Mercado.

CAPITULO IX
LIQUIDACAO

152



Artigo 322 - A Companhia entrara em liquidagao nos casos previstos em Lei.

Artigo 332 - A liquidacdo sera efetuada por uma comissao liquidante destinada pela
Assembleia Geral, podendo tal nomeacgao recair na prépria Diretoria.

Artigo 342 - A Assembleia Geral determinara a forma de liquidacao, a duracdao do mandato da
comissao liquidante e a respectiva remuneracao.

CAPITULO X
DISPOSICOES FINAIS

Artigo 352 - Observado o previsto no Artigo 312 acima, os casos omissos no presente Estatuto

serdo resolvidos de acordo com a legislacdo e regulamentacdo aplicaveis em vigor, respeitadas
as disposicdes do Regulamento do Novo Mercado.

%k k sk k
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ANEXO Vil

Proposta de Outorga de Opcao de Compra de Acoes de Emissao da

Companhia
(Anexo B da Resolucao CVM 81)
1. Fornecer copia do plano proposto

Os termos e condi¢des das outorgas de opgdes de compra de agdes de emissdo da
Companhia ("Qutorga”) encontram-se descritos no Plano de Outorga de Opgdo de
Compra de A¢des — Outorga 2026, cujo inteiro teor encontra-se anexo a presente e sera
submetido a aprovagdo da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a se realizar em

29 de abril de 2026 (“Plano”).
2. Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando
(a) Potenciais beneficiarios

Poderao ser eleitos como participantes do plano de outorga de opcao de compra de
agoes os diretores (estatutarios ou ndo), gerentes de divisao e funcionarios da Vulcabras
S/A ("Companhia”) e das sociedades que estejam sob o seu controle direto ou indireto
("Controladas”), inclusive em relagdo a novas contratagdes, ficando todos eles sujeitos a

aprovacao do Conselho de Administracdo da Companhia (“Participantes”).
(b) Nimero maximo de opc¢des a serem outorgadas

Serdo outorgadas opg¢bes em volume que ndo supere o limite correspondente ao

numero estabelecido no item 2.c. abaixo.
(c) Numero maximo de agoes abrangidas pelo plano

O numero maximo de agdes que estardo sujeitas a Outorga ndao podera ultrapassar 0,80%
de acdes de emissao da Companhia, ajustadas por eventuais desdobramentos,

grupamentos, bonificacbes de acdes e eventos societarios similares.
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(d) Condigoes de aquisicao

Havera uma sé outorga de Opc¢des, que sera realizada pelo Conselho de Administragéo,
caso o Plano seja aprovado pela assembleia geral da Companhia, sendo que a Outorga

permanecera vigente até 15 de margo de 2030.

As Opgoes, bem como os direitos e obrigagdes decorrentes da Outorga e do Plano, tém
carater personalissimo e serdo intransferiveis, impenhoraveis e incomunicaveis a eventual
conjuge, ndo podendo ser cedidos ou de qualquer forma transferidos a terceiros, nem
dados em garantia. O Participante ndo podera fazer operagdes de hedge ou qualquer
tipo de operacdo que reduza o risco atrelado as Opg¢des como venda a descoberto de
acoes da Companhia, compra de op¢des de venda (put options), operacdes em mercado

futuro etc.

As Opcoes poderao ser exercidas em Datas de Exercicio especificas, conforme disposto
no Plano, para a aquisicdo de A¢des, sendo que o Periodo de Caréncia se encerra em 14
de marco de 2029. Transcorrido o Periodo de Caréncia e atendidas as condi¢des previstas
no Plano e no contrato de outorga a ser celebrado com os Participantes (“Contrato”), nas
Datas de Exercicio os Participantes poderao exercer as Opgdes Maduras para adquirir
Acoes de emissao da Companhia por preco previamente fixado, durante um

determinado periodo de tempo.

Uma vez comunicada para a Companhia, o efetivo exercicio das Opc¢des ocorrera na
forma determinada no Contrato, que estabelece as datas em que serdo adquiridas e
entregues as A¢oes, sendo que o Participante sempre devera quitar o Preco de Exercicio

previamente ao recebimento das A¢des decorrentes do exercicio das Opgdes.

O exercicio das Opgoes sera formalizado mediante (i) o envio de notificagdo pelo
Participante a Companhia, com pelo menos 10 dias de antecedéncia da Data de Exercicio,
informando sua intengdo de exercicio e o niumero de Opc¢des que deseja exercer, (ii) o
pagamento do Preco de Exercicio, e (iii) a entrega de recibo ou boletim de subscricao
pela Companhia discriminando o Preco de Exercicio e a quantidade de acbes a serem

adquiridas.
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(e) Critérios pormenorizados para fixacao do preco de exercicio

O Preco de Exercicio sera fixado com base na média do prego do fechamento dos ultimos
20 pregdes até 02 de margo 2026, corrigido pela variagdo do IPCA desde a data da

outorga até a data de seu efetivo exercicio.
(f) Critérios para fixacao do prazo de exercicio

Os Participantes poderao exercer as Opg¢des Maduras somente em duas datas de
exercicio especificas: 15 de marg¢o 2029 e 15 de marco 2030, conforme os critérios

descritos na tabela abaixo:

Periodo de Data de Percentual de Opc¢oes Exerciveis Anualmente

Caréncia Exercicio

25%, 50% ou 100% das opgdes poderao ser exercidas

15/03/2029 nessa data, a critério do Participante.
O saldo remanescente das op¢bes nao exercidas na
Ate primeira Data de Exercicio poderdo ser exercidas
14/03/2029
nessa data, de forma parcial ou total, desde que em
15/03/2030

multiplos de 1.000, a critério do Participante. As
Opcdes nao exercidas nesta data serdo

automaticamente canceladas e extintas.

As Opcoes que ndo forem exercidas na ultima Data De Exercicio, 15 de margo de 2030,

serao automaticamente extintas e ndo poderao mais ser exercidas pelos Participantes.
(g) Forma de liquidacao de opgoes

No exercicio das Opcbes que tenham cumprido o seu prazo de caréncia (“Opgoes
Maduras”), e consequente aquisi¢ao das A¢oes, os Participantes estarao sujeitos as regras
restritivas de negociacdo com ac¢des de companhias abertas estabelecidas pela

regulamentacao aplicavel e pela Politica de Negociacdao da Companhia.
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Observados os critérios previstos no Contrato, o Participante que desejar exercer suas
Opcodes Maduras devera comunicar a Companhia, por escrito, sua intencao, nos termos

do modelo que sera anexo ao Contrato.

Uma vez comunicada a Companhia, o efetivo exercicio das Op¢des ocorrera na forma do
Contrato, sendo que o Participante sempre devera quitar o Preco de Exercicio

previamente ao recebimento das A¢es decorrentes do exercicio das Op¢des.

(h) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteracao

ou extingao do plano

Sem prejuizo de qualquer disposicdo em contrario, prevista no Contrato, as Opgdes
extinguir-se-do automaticamente, cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos

seguintes casos:

a) Apos o decurso do Periodo de Exercicio das Opgdes ou do prazo de vigéncia

previsto no Contrato;
b) Mediante o distrato do Contrato;
c) Se a Companbhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou
d) Em caso de Desligamento do Participante.

“Desligamento” significa qualquer ato ou fato que resulte no término da relacéo juridica
do participante com a Companhia. Desligamento abrange inclusive as hipdteses de
rescisao de contrato de trabalho, destituicdo, substituicdo, renlincia ou nao reeleicao do
Participante como administrador da Companhia, aposentadoria, invalidez permanente,

desaparecimento ou falecimento.
3. Justificar o plano proposto, explicando
(a) Os principais objetivos do plano

A Outorga tem por objetivo estabelecer regras para que determinados funcionarios e
administradores da Companhia ou de outras sociedades sob o seu controle possam
adquirir acSes de sua emissdo através do exercicio de Opgdo de compra de Acdes a eles

outorgadas, visando, com isso, gerar o alinhamento a médio e longo prazo dos interesses
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dos Participantes com os interesses dos acionistas, ampliar o senso de propriedade e o
comprometimento dos Participantes por meio do conceito de investimento e risco,
vincular a concessdo de incentivos de longo prazo com o resultado de curto prazo da
Companhia, assim como e principalmente reforcar o poder de retengcdo de um grupo

estratégico de funcionarios e administradores.

(b) A forma como o plano contribui para esses objetivos

A Outorga concede opg¢des de compra de agdes aos Participantes para incentivar
melhores desempenhos na gestdao e no alcance de resultado de longo prazo e,

consequentemente, na valorizacao da Companhia e das acdes por ela emitidas.

A Outorga tem como finalidade incentivar melhores desempenhos da gestdo no alcance
de resultados de longo prazo, incentivando que os resultados obtidos ndo se percam
nos anos seguintes. A outorga também incentiva o participante a buscar a continuidade
de resultados positivos, haja vista que a estrutura do plano premia os Participantes por

resultados positivos continuos.
(c) Como o plano se insere na politica de remuneracao da companhia

A Outorga faz parte da estratégia de retengdo dos funcionarios e administradores, com
o compromisso destes na geragao de valor a Companhia, sem fazer parte do pacote de

remuneracao dos Participantes.

(d) Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a curto,

médio e longo prazo

A Outorga busca fortalecer a retengdo dos funcionarios e administradores, visando o
compromisso dos mesmos em gerar valor e resultados sustentaveis para a Companhia

no médio e longo prazo.
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4. Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras

contabeis que tratam desse assunto

A Companhia estima que as despesas decorrentes das Outorgas representarao,
conjuntamente, o montante aproximado de R$ 12.335.889,00 (doze milhdes,

trezentos e trinta e cinco mil e oitocentos e oitenta a nove reais).

Cabe destacar que o montante acima representa apenas estimativa com base nas
premissas descritas e (i) podera apresentar variagoes significativas, e, (i) ndo considera
eventuais custos tributarios, trabalhistas e previdenciarios, decorrentes da controvérsia
jurisprudencial existente sobre o tratamento devido aos planos de opcao de compra de

acOes para colaboradores.
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ANEXO IX

Plano de Outorga de Opcao de Compras de Acoes

(Art. 14 da Resolucao CVM 81)

VULCABRAS S.A.
CNPJ n° 50.926.955/0001-42
NIRE 35.300.014.910

PLANO DE OUTORGA DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES - OUTORGA 2026

Este Plano de Outorga de Opcéao de Compra de A¢des — Outorga 2026 (“Plano”)
é submetido a aprovacao da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da
Vulcabras S.A ("“Companhia”) a se realizar em 29 de abril de 2026. Os termos e
condigOes deste Plano estdo dispostos abaixo.

1) Objetivos deste Plano: Este Plano tem por objetivo conceder aos seus
Participantes (conforme definido no item 2 abaixo) o direito de se tornarem
acionistas da Companhia, mediante o exercicio de opc¢des de compra de Acdes
("Opgdes”, ou, individualmente, “Opcdo”). Este direito estara sujeito a
determinadas condi¢bes a serem impostas pela Companhia e visa a: (a) estimular
a expansao, o éxito e a consecucdo do objeto social da Companhia e de suas
Controladas (conforme definido a seguir); e (b) alinhar os interesses dos
acionistas da Companhia aos dos Participantes do Plano.

2) Potenciais Participantes: Poderao ser eleitos como participantes do Plano
os diretores (estatutarios ou ndo), gerentes de divisdo e funcionarios com vinculo
celetista da Companhia e das sociedades que estejam sob o seu controle direto
ou indireto (“Controladas”), inclusive em relacdo a novas contratacées, ficando
todos eles sujeitos a aprovacao do Conselho de Administracao da Companhia

(“Participantes”).

3) Administracdo do Plano: Este Plano sera administrado pelo Conselho de
Administracao da Companhia. Observadas as diretrizes previstas neste Plano, o
Conselho de Administracao tera amplos poderes para implementar o Plano e para
tomar todas as medidas necessarias e adequadas para a sua administracao e
implementacéo, incluindo, sem limitacao, estabelecer regras complementares a
este Plano. As delibera¢des do Conselho de Administracao vinculam a Companhia
no que diz respeito a todas as matérias relacionadas ao Plano. Os casos omissos
neste Plano serao regulados e determinados pelo Conselho de Administracao.
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4) Preco de Exercicio: O preco do exercicio é fixado em R$ 18,36 (dezoito
reais e trinta e seis centavos), que ser4 corrigido pela variacdo do indice Nacional
de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA desde a data da outorga até a data do
efetivo exercicio da Opcao (“Preco de Exercicio”), possivelmente ajustado por
eventuais desdobramentos, grupamentos, bonificacbes de acbes e eventos
societarios similares, conforme determinado pelo Conselho de Administragdo. A
correcao pelo IPCA sera feita sempre de forma pro rata considerando todos os
dias decorridos até a data do efetivo exercicio das Op¢des Maduras (conforme
definido abaixo), sendo que na auséncia de divulgacdo do IPCA para um
determinado periodo, devera ser utilizado o ultimo IPCA mensal divulgado, pro
rata. Do Preco de Exercicio corrigido serdo abatidos os dividendos e juros sobre
capital préprio por acao distribuidos no periodo compreendido entre a data de
outorga até a data do exercicio das Opc¢des. Os valores dos dividendos e juros
sobre capital proprio por agdo serdo corrigidos pelo IPCA desde a data do efetivo
pagamento até a data do exercicio das Opgdes. O Preco de Exercicio corresponde
a média do preco do fechamento dos ultimos 20 pregdes até 02 de marco de
2026.

5) Quantidade Méaxima de Opc¢des: A Companhia podera outorgar Opgdes
gue confiram direitos sobre um nimero de acSes de emissao da Companhia que
ndo exceda o limite de 0,8% (zero virgula oito por cento) de acdes de emissdo da
Companhia, ajustadas por eventuais desdobramentos, grupamentos,
bonificacbes de acdes e eventos societarios similares.

6) Prazo de Exercicio: Observadas as disposicoes a serem previstas no
contrato de outorga a ser celebrado com os Participantes (“Contrato”), os
Participantes poderao exercer as Opg¢des que tenham cumprido o periodo de
caréncia (vesting) (as quais serdo denominadas "Opc¢bes Maduras”) somente em
2 (duas) datas de exercicio especificas ("Periodo de Exercicio”), descritas na tabela
abaixo:

Periodo de Data de Percentual de Op¢oes Exerciveis Anualmente
Caréncia Exercicio
15.03.2029, ou | 25%, 50% ou 100% das Opcbes poderdao ser
primeiro dia Util | exercidas nessa data a critério do Participante.
subsequente
caso este nao
Até 14.03.2029 | seja dia util
15.03.2030, ou | O saldo remanescente das Opcdes nao exercidas
primeiro dia util | na primeira Data de Exercicio podera ser exercido
subsequente nessa data, de forma parcial ou total, desde que
em multiplos de 1.000 (mil), a critério do
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Periodo de Data de Percentual de Opgdes Exerciveis Anualmente
Caréncia Exercicio

caso este ndo | Participante. As Opcbes nao exercidas nesta data

seja dia util serao automaticamente canceladas e extintas.

As Opcoes que ndo forem exercidas na ultima Data de Exercicio (15 de marco de
2030) serao automaticamente extintas e ndo poderdao mais ser exercidas pelos
Participantes.

7) Exercicio das Opgdes: O Participante que desejar exercer as suas Opcoes
Maduras devera comunicar a Companhia, por escrito, a sua intencao de exercicio,
nos termos e prazos definidos no Contrato. O pagamento do Preco de Exercicio
pelo Participante devera ser realizado, em qualquer hipdtese, previamente a
entrega das acdes correspondentes.

8) Liquidagdo das Opc¢des: Cumpridos os termos e condi¢des definidos no
Contrato, as acdes objeto do exercicio das Op¢des Maduras pelo Participante
poderao ser entregues por meio de aumento do capital social da Companhia,
com a emissao de novas acdes, ou por meio da alienagao de agdes mantidas em
tesouraria.

9) Suspensdo, Alteracdo ou Extingdo do Plano: Sem prejuizo de qualquer
disposicdo em contrario prevista no Contrato, as Opcdes extinguir-se-ao
automaticamente, cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes
casos: (i) Apds o decurso do Periodo de Exercicio das Opcbes ou do prazo de
vigéncia previsto no Contrato; (ii) Mediante o distrato do Contrato; (iii) Se a
Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou (iv) Em
caso de Desligamento do Participante da Companhia ou de suas Controladas,
sendo que "Desligamento” significa qualquer ato ou fato que resulte no término
da relacao juridica do participante com a Companhia.

10) Reorganizagdes Societarias: A outorga de Op¢des nos termos deste Plano
e do Contrato ndo impedira a Companhia de se envolver em operacdes de
alienagdo do seu controle e operagdes de reorganizacao societaria, tais como
transformacao, incorporacao, fusdo e cisdo (“Reorganizacdes Societarias”). Em
caso de Reorganizacdes Societarias, o Conselho de Administragdo podera definir
estruturas alternativas para a liquidacao das Opc¢des, incluindo a criagao de um
novo plano de incentivo, desde que os direitos do Participante dispostos no
Contrato nao sejam prejudicados.
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11) Direito de Preferéncia dos Acionistas: Nos termos do art. 171, § 3° da Lei
das S.A., os acionistas ndo terdo direito de preferéncia na outorga ou exercicio
das Opcoes.

163



