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ESTATUTO SOCIAL DA VULCABRAS S.A.
(Companhia Aberta)

CNPJ N° 50.926.955/0001-42 NIRE: 35.300.014.910

CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - A Companhia é denominada “Vulcabras S/A”, sendo uma sociedade andnima,
regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposicbes legais aplicaveis, incluindo a Lei n°.
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”).

Paragrafo Unico - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcdo (“B3"), a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, sujeitam-se as disposicdes
do Regulamento do Novo Mercado da B3 (o “Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e foro social juridico na cidade de Jundiai, Estado de
Sao Paulo.

Paragrafo Unico — A Companhia, por ato de seu Conselho de Administracdo, podera fixar e
alterar o endereco da sede, bem como abrir e fechar filiais, agéncias, escritorios, depdsitos,
representacdes, unidades de producdo e outros estabelecimentos necessarios ao desempenho
de suas atividades, dentro ou fora do territério nacional, em carater provisoério ou definitivo,
mediante indicacdo de seus responsaveis e da parcela de capital que Ihes for destinada para
seu giro.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto a indUstria, 0 comércio, a importacao e a exportagao
em geral, notadamente de calcados, roupas e acessérios do vestuario, de uso comum, de uso
profissional, para a pratica de esportes, destinados a corregdo, protecdao e seguranga, e
descartaveis em geral; de equipamento de protecdo individual e de seguranca do trabalho,
tais como sapatos, borzeguins, coturnos, botas de borracha e de PVC; de artigos de viagem,
tais como malas, sacolas, mochilas, bolsas e afins; de artigos para ginastica, esporte, caga e
pesca, incluindo bolas, raquetes e outros equipamentos especializados; de tendas, barracas,
lonas, guarda-sois de praia e redes para descanso; de boias salva-vidas e paraquedas; de
troféus, medalhas e bandeiras; de tecido em geral; de jogos, brinquedos e passatempos; a
prestacdo de servicos de entretenimentos, diversos e auxiliares, assim como de carater
esportivo, recreativo, social e cultural; o exercicio das atividades de representacdo comercial,
por conta prépria ou de terceiros; e a participacdo em outras sociedades, civis ou comerciais,
como socia ou acionista, através de recursos proprios ou provenientes de incentivos fiscais.
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Artigo 4° - A Companhia tera prazo indeterminado de duracao.

CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° - O capital social é de R$ 1.333.747.182,50 (um bilhdo, trezentos e trinta e trés
milhGes, setecentos e quarenta e sete mil, cento e oitenta e dois reais e cinquenta centavos),
totalmente subscrito e integralizado, representado por 275.536.244 (duzentas e setenta e
cinco milhdes, quinhentas e trinta e seis mil e duzentas e quarenta e quatro) agdes ordinarias,
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - O capital social sera representado exclusivamente por agdes ordinarias e a
cada acao correspondera o direito a 1 (um) voto nas delibera¢des da Assembleia Geral.

Paragrafo 2° - Fica vedada a emissdao pela Companhia de ag¢des preferenciais ou partes
beneficiarias.

Artigo 6° - A Companhia, mediante deliberagdo de seu Conselho de Administracdo, esta
autorizada a aumentar o capital social, independentemente de reforma estatutaria, até que
seja atingido o montante total de 500.000.000 (quinhentos milhdes) de acdes.

Paragrafo 1° - Competira ao Conselho de Administracao estabelecer as condi¢des da emissdo
de acgbes previstas no Artigo 6° acima, inclusive preco, prazo e forma de subscricdo e
integralizagao.

Paragrafo 2° - A Companhia poder3, por deliberacdo do Conselho de Administragcdo, emitir
acOes ordinarias, debéntures conversiveis em acdes ordinarias e bonus de subscricdo dentro
do limite do capital autorizado.

Paragrafo 3° - A critério do Conselho de Administracdo, podera ser excluido o direito de
preferéncia ou reduzido o prazo para seu exercicio, nas emissdes de agdes ordinarias,
debéntures conversiveis em a¢des ordinarias e bonus de subscrigdo, cuja colocagdo seja feita
mediante (i) venda em bolsa de valores ou por meio de subscricao publica, ou (ii) permuta de
agoes, em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos da lei, e dentro do limite do
capital autorizado.

Paragrafo 4° - Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado pela
Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo podera aprovar a outorga pela Companhia de
opgao de compra de acbes a seus administradores, executivos e empregados, assim como aos
administradores, executivos e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta
ou indiretamente pela Companhia e, ainda, a pessoas naturais que prestem servicos a
Companhia ou a suas controladas, sem direito de preferéncia para os acionistas.



YULCABRAS L

B3 LISTED NM

Paragrafo 5° - O limite do capital autorizado da Companhia somente podera ser modificado
por deliberacdo de Assembleia Geral, sendo certo que o limite devera ser considerado
automaticamente ajustado, independentemente de reforma estatutaria, em caso de
grupamento ou desdobramentos de a¢des ou bonificagdo de agdes.

Paragrafo 6° - O Conselho de Administragdo fica autorizado a aumentar o capital social,
dentro do limite acima, inclusive por meio de capitalizacdo de reservas da Companhia, ainda
nos casos em que ndo haja emissao de novas agoes.

Artigo 7° - Todas as acdes de emissao da Companhia sao escriturais, sendo mantidas em
conta de depoésito, em nome de seus titulares, em instituicdes autorizadas pela Comisséao de
Valores Mobilidrios ("CVM"), conforme designadas pelo Conselho de Administracdo, com
quem a Companhia mantenha contrato de custodia em vigor, sem emissao de certificados.

Paragrafo Unico - A instituicdo depositaria podera cobrar do acionista o custo do servico de
transferéncia da propriedade das acdes escriturais, observados os limites fixados pela CVM.

CAPITULO 1lI
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 8° - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, até o dia 30 (trinta) de abril de
cada ano, para os fins previstos em lei, e extraordinariamente, sempre que o interesse social o
exigir, atendidos os preceitos de direito nas respectivas convocagdes. As Assembleias Gerais
instalar-se-do, conforme quoruns de instalacdo previstos na Lei de Sociedade por Acdes e,
quando aplicavel, no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 9° - A Assembleia Geral sera convocada nos prazos previstos nas as disposicoes legais
e regulamentares aplicaveis, e sera presidida pelo Presidente do Conselho de Administragao
ou por pessoa por ele indicada, ou, na auséncia de indicagdo, por pessoa escolhida pelos
acionistas presentes, por maioria de votos. O Secretario serd escolhido pelos acionistas
presentes, por maioria de votos.

Artigo 10° - Para tomar parte na Assembleia Geral, para fins de melhor organizacao, o
acionista devera depositar na Companhia, com antecedéncia minima de 02 (dois) dias corridos,
contados da data da realizacdo da respectiva assembleia instrumento de mandato,
devidamente regularizado na forma da lei e deste Estatuto, na hipdtese de representacdo do
acionista. O acionista ou seu representante legal devera comparecer a Assembleia Geral
munido de documentos que comprovem sua identidade. Independente do previsto acima, o
acionista que comparecer a assembleia munido dos documentos exigidos podera participar e
votar, ainda que tenha deixado de deposita-los previamente.

Artigo 11° - As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as exce¢des legais e previstas
nas regulamentacao aplicavel a Companhia, serdo sempre tomadas por maioria absoluta de
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votos dos presentes, ndo se computando os votos em branco.

Artigo 12° - Sem prejuizo das demais atribuicdes previstas em lei e/ou regulamentagédo
aplicaveis, compete a Assembleia Geral discutir e deliberar sobre:

l. reformar o Estatuto Social;

Il. transformar, fundir, incorporar e cindir a Companhia, sua dissolucdo e liquidacao,
eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas;

Il solicitar a recuperacao judicial ou extrajudicial ou pedido de auto-faléncia pela
Companhia e/ou decisdo sobre a forma de exercicio do seu direito de voto em assembleias
gerais de sua sociedades Controladas que trate de solicitacdo de recuperagao judicial ou
extrajudicial ou pedido de auto- faléncia pelas Controladas;

IV. aprovar as contas e propostas apresentadas pela Diretoria e pelo Conselho de
Administracao;

V. eleger e destituir os membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal,
qguando instalado, e definir o nimero de assentos do Conselho de Administracao;

VI. aprovar planos de opc¢des de acdes (stock option) ou instrumentos similares que
envolvam a emissdo de a¢des de emissao da Companhia ou das subsidiarias ou a entrega de
agoes em tesouraria, em favor de qualquer administrador ou empregado da Companhia ou
das subsidiarias; e

VL. fixar o limite da remuneracao global anual dos administradores.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Secao | - Disposicoes Gerais

Artigo 13° - A administracdo da Companhia sera exercida por um Conselho de Administracao,
com fungdes deliberativas, e por uma Diretoria, com fungdes representativas e executivas, com
os poderes conferidos pela lei aplicavel e de acordo com o presente Estatuto Social.

Paragrafo 1° - A posse dos membros do Conselho de Administragcdo e da Diretoria estara
condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula
compromissoria referida no Artigo 31° abaixo, bem como ao atendimento dos requisitos
legais aplicaveis.

Paragrafo 2° - O prazo de gestdo dos administradores estender-se-a validamente até a
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investidura de seus sucessores.
Secao Il - Conselho de Administracao

Artigo 14° - O Conselho de Administracdao sera composto de, no minimo, 5 (cinco) membros,
e no maximo 7 (sete) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com
mandato unificado de 2 (dois) anos, admitida a reeleicao.

Paragrafo 1° - Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a
definicdo do Regulamento do Novo Mercado devendo a caracterizagdo dos indicados ao
conselho de administragdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia
Geral que os eleger, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s)
eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo 141,88 4° e 5° da Lei das Sociedades por
Acdes, na hipdtese de haver acionista controlador.

Paragrafo 2° - Quando em decorréncia do calculo do percentual referido no Paragrafo 1°
acima, o resultado gerar um nuUmero fracionario, a Companhia deve proceder ao
arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 3° -A Assembleia Geral designara dentre os conselheiros eleitos aqueles que irdo
ocupar o cargo de Presidente e os cargos de 1.° e 2.° Vice-Presidentes do Conselho de
Administracao.

Paragrafo 4° - Os cargos de presidente do conselho de administragao e de diretor presidente
ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo 5° - Nos casos de auséncia ou impedimento temporario, o Presidente do Conselho
sera substituido, nas fungdes atribuidas a tal posicéo de Presidente por este Estatuto Social ou
pelo Regimento Interno do Conselho, pelo 1.° Vice-Presidente e, no impedimento deste, pelo
2.° Vice-Presidente. Nos casos de auséncia ou impedimento temporario dos demais
conselheiros, o 1.° Vice-Presidente sera substituido pelo 2.° Vice-Presidente, sendo que este e
qualquer dos demais conselheiros serdo substituidos pelo conselheiro que vier a ser indicado
pelo Presidente do Conselho ou por quem o substituir.

Paragrafo 6° - Vagando o cargo de Presidente do Conselho, exercera a presidéncia o 1° Vice-
Presidente, e na falta deste, o 2° Vice-Presidente. Vagando qualquer outro cargo no Conselho,
inclusive os de Vice-Presidente, os conselheiros remanescentes designarao um substituto que
ira servir até a proxima Assembleia Geral. Vagando a maioria dos cargos, convocar-se-a de
imediato a Assembleia Geral para se proceder a eleicdo de novos membros, para
complementar o mandato dos substitutos.

Artigo 15° - O Conselho de Administragao reunir-se-a, ordinariamente, 04 (quatro) vezes por
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ano, trimestralmente, e, extraordinariamente, sempre que o interesse social assim exigir,
mediante convocagao pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou pela maioria de seus
membros, com antecedéncia minima de 3 (trés) dias, através de correspondéncia com aviso
de recebimento correio eletrénico ou qualquer outro meio, eletronico ou ndo, que permita a
comprovagao do recebimento, e com apresentagdo da pauta dos assuntos a serem tratados.
Nos casos de urgéncia, as reunides do Conselho de Administracdo poderao ser convocadas
sem a observancia do prazo acima, desde que inequivocamente cientes todos os integrantes
do Conselho de Administracao.

Paragrafo 1° - Independentemente das formalidades de convocacgdo previstas neste artigo,
sera considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros por si ou
representados na forma do Paragrafo 4° deste Artigo deste Estatuto Social.

Paragrafo 2° — Observada a convocacao regular, na forma deste Estatuto Social, as reunides
do Conselho de Administracao serdo validamente instaladas, em primeira convocacao, com a
presenca da maioria de seus membros em exercicio e, em segunda convocac¢do, com a
presenca de qualquer nimero de membros em exercicio.

Paragrafo 3° - As reunides do Conselho de Administragdo serdo presididas pelo Presidente
do Conselho, que indicara o secretario da reunido, observado o disposto nos Paragrafos 5° e
6° do Artigo 14 acima.

Paragrafo 4° - As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas,
preferencialmente, na sede da Companhia. Serdo admitidas reunides por meio de
teleconferéncia ou videoconferéncia, admitida a gravacdo destas exclusivamente pela mesa
que presidir os trabalhos. Tal participacdo sera considerada presenga pessoal em referida
reunido. Nesse caso, os membros do Conselho de Administracdo que participarem
remotamente da reunido do Conselho poderdao expressar seus votos, antes ou durante a
reunido, por meio de carta ou correio eletronico digitalmente certificado. Os membros do
Conselho de Administracdo poderao ser representados nas reunides do Conselho de
Administracao por outro membro, nomeado por procuragdo especifica para esse fim.

Paragrafo 5° - Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser transcrita no
Livro de Registro de Atas do Conselho de Administracdao da Companhia e assinada por todos
os Conselheiros presentes ao conclave.

Paragrafo 6° - O Conselho de Administracdo podera convidar, em suas reunides, outros
participantes, com a finalidade de prestar esclarecimentos de qualquer natureza, vedado a
estes, entretanto, o direito de voto.

Paragrafo 7° - As deliberagdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas mediante o
voto favoravel da maioria absoluta dos membros em exercicio, sendo que, no caso de empate,
cabera ao Presidente do Conselho de Administracao o voto de qualidade. Em situagdes em
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que a maioria dos membros do Conselho de Administracdo estejam impedidos de votar, as
delibera¢des serao tomadas por maioria dos membros ndo impedidos.

Artigo 16° - Compete ao Conselho de Administracdo, além dos poderes previstos em lei e/ou
regulamentacado aplicaveis:

a) fixar a orientacado geral dos negécios da Companhia;

b) eleger, destituir e proceder a substituicdo dos Diretores da Companhia, assim como
fixar-lhes as atribui¢des, observando o disposto neste Estatuto;

c) examinar e aprovar o planejamento, investimento e orcamento elaborados pela
Diretoria;
d) fiscalizar a gestao dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da

Companhia, solicitando informacgdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracao, e
quaisquer outros atos;

e) convocar a Assembleia Geral, sempre que julgar conveniente;

f) manifestar-se sobre o relatério da administracao e as contas da Diretoria;

g) escolher e destituir os auditores independentes;

h) submeter a Assembleia Geral qualquer proposta de reforma estatutaria;

i) deliberar sobre a aquisicao de acoes de emissdo da Companhia, para cancelamento,

permanéncia em tesouraria ou posterior alienacao;

i) deliberar sobre a emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acoes,
commercial papers, notas promissorias, bonds, notes e de quaisquer outros titulos de uso
comum no mercado, para distribuicdo publica ou privada, estabelecendo as condi¢des a que

estiverem sujeitas;

k) autorizar a Companhia a participar de outras sociedades, civis ou comerciais, como
sOcia ou acionista;

) autorizar a alienagao de bens do ativo permanente da Companhia;

m) autorizar ou ratificar a celebracdo pela Diretoria de protocolos de incorporacao, fusdo
Ou Cisao;

n) deliberar sobre a abertura ou fechamento de filiais ou quaisquer outros
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estabelecimentos da Companhia, bem como sobre a alteracdo do enderego da sede da
Companhia dentro do municipio de Jundiai, estado de Sdo Paulo;

0) aprovar a declaracdo de dividendos intermediarios ou intercalares, ou o pagamento
de juros sobre capital proprio, nos termos do Artigo 30° deste Estatuto Social;

p) autorizar as operacdes que individualmente envolvam bens, obrigagdes, prestagdo de
quaisquer tipos de garantias, fiangas, avais ou endossos a qualquer empresa controlada,
controladora, coligada e/ou interligada, constituicdo de Onus reais sobre bens do ativo,
empréstimos, contratos de financiamento e outros negocios juridicos que representem
valores superiores a R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais), bem como as alienacées de
imoveis da Companhia e a realizacdo de investimentos em valores superiores aos limites pré-
fixados nos orcamentos de cada exercicio;

q) deliberar sobre a celebracdo, ou rescisao de contratos, bem como a assuncao de
compromissos e/ou obrigagdes de qualquer natureza entre a Companhia e quaisquer dos
administradores e/ou Acionista Controlador, diretamente ou por meio de terceiros, assim
como outras sociedades nas quais os administradores e/ou o Acionista Controlador tenham
interesse, em qualquer caso que venham a envolver valores superiores a R$ 100.000.000,00
(cem milhdes de reais), facultado a qualquer membro do Conselho de Administragdo solicitar
uma avaliacao independente para revisar os termos e condi¢des da proposta apresentada e
sua adequacao as condi¢des de mercado;

r) aprovar operagao ou conjunto de operagoes relacionadas celebradas entre, de um
lado, a Companhia ou suas controladas e, de outro lado, as suas respectivas partes
relacionadas, quando os seus valores superarem R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais),
observados os termos da "Politica para Transa¢bes com Partes Relacionadas da Vulcabras
S.A.", conforme vigente, sendo que nao dependem de aprovacao do Conselho de
Administracao, independentemente dos valores envolvidos, as opera¢des envolvendo, de um
lado, a Companhia e, de outro lado, sociedades integralmente detidas (direta ou
indiretamente) pela Companhia, ou operagdes entre, exclusivamente, tais sociedades
integralmente detidas (direta ou indiretamente) pela Companhia;

s) aprovar a contratagdo de empréstimos, financiamentos, endividamento ou operagado
financeira em nome da Companhia e de suas controladas e subsidiarias, em valor individual
superior a R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais), desde que nao previsto nos planos de
negocios, orcamentos operacionais ou or¢camento de capital;

t) autorizar a assuncdao de compromissos ou obrigacdes ou a renuncia de direitos ou
créditos pela Companhia, em valor individual superior a R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de
reais), desde que nao previsto nos planos de negdcios, orcamentos operacionais ou
orcamento de capital;
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u) deliberar sobre a aquisicao e alienagdo de participag@o societaria em outras
sociedades, a participacdo em concorréncias publicas, a participacdo em consorcio de
empresas, bem como sobre a constitui¢do de subsidiarias;

V) aprovar (i) a outorga de opgdes para aquisicdo de acdes da Companhia (stock option)
e/ou a outorga de agdes da Companhia a qualquer administrador, empregado ou prestador
de servico da Companhia ou de suas controladas, conforme os termos e condi¢des previstos
nos respectivos planos (aprovados pelos acionistas em assembleia) e programas (aprovados
pelo proprio Conselho de Administracao), podendo delegar tais poderes a um de seus
comités de assessoramento e/ou conforme previsto nos respectivos planos aprovados; (ii)
outros mecanismos de remunerag¢do baseados em ag¢des da Companhia para os
administradores, empregados ou prestadores de servicos da Companhia ou de suas
controladas;

w) deliberar sobre qualquer aumento do capital social da Companhia ou emissao de
agoes ou de titulos conversiveis ou permutaveis por agdes, dentro do limite do capital
autorizado, conforme Artigo 6° deste Estatuto Social;

X) estabelecer a remuneracao individual dos administradores, observado o disposto no
Artigo 12° (VI) deste Estatuto Social;

y) aprovar a aquisi¢ao, pela Companhia, de acdes de sua emissdo para permanéncia em
tesouraria e posterior alienagdo ou cancelamento, sem diminuicao do capital social,
observadas as disposicoes e limites legais e regulamentares aplicaveis, incluindo a aprovacao
de programas de recompra em tal contexto;

z) aprovar doacgdes e subvengdes a entidades beneficentes; e

aa) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicao de agdes que tenha por objeto as a¢des de emissao da Companhia, por meio de
parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias contados da publicacao do
edital da oferta publica de aquisicdo de acbes, que devera abordar, no minimo: (i) a
conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de agdes quanto ao interesse da
Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relagdo ao preco e aos potenciais
impactos para a liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade; (ii) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhig; (iii) as eventuais alternativas
a aceitagao da oferta publica de aquisi¢do de a¢des disponiveis no mercado.

Secao Il - Diretoria
Artigo 17° - A Diretoria sera composta de, no minimo 2 (dois) e, no maximo 10 (dez)

membros, acionistas ou nao, eleitos pelo Conselho de Administracao, por maioria de votos,
para um mandato unificado de 2 (dois) anos, admitida a reeleicdo, sendo 1 (um) Diretor
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Presidente, 1 (um) Diretor de Relagdes com Investidores e os demais Diretores sem designacao
especifica. O cargo de Diretor de Relacdes com Investidores podera ser exercido de forma
cumulativa com o exercicio de outro cargo de Diretor por um Unico Diretor.

Paragrafo 1° - Em caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, cabera ao Conselho de
Administracao designar, dentre os demais Diretores, um substituto provisério que ira acumular
o cargo e as funcdes do ausente. Em caso de auséncia temporaria ou impedimentos do Diretor
Presidente e, caso este ndo tenha indicado um substituto, as funcdes atribuidas a tal cargo por
este Estatuto Social, serdo exercidas pelo Diretor de Relagdo com Investidores ou, caso tal
Diretor ndo possa assumir tais fungdes, por outro Diretor indicado pelo Conselho de
Administracao.

Paragrafo 2° - Em caso de vacancia definitiva na Diretoria, cabera ao Conselho de
Administracdo eleger um substituto definitivo para completar o mandato do substituto,
sempre que o numero de Diretores nao atingir ao minimo legal. Até a realizacao da referida
reunido do Conselho de Administragdo, o substituto provisério sera escolhido pelo Diretor
Presidente, dentre um dos Diretores, o qual acumulara mais de uma funcdo, sendo que, em
caso de vacancia do cargo de Diretor Presidente, o substituto provisorio sera escolhido pelo
Presidente do Conselho de Administracao.

Paragrafo 3° - Compete ao Diretor Presidente, além de dirigir a execucao das atividades
relacionadas com o planejamento geral da Companhia:

l. planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades da Companbhia;
1. convocar e presidir as reunides da Diretoria;

1. manter os membros do Conselho de Administracdo informados sobre as atividades
da Companhia e o andamento de suas operacdes;

IV. exercer a supervisao geral das competéncias e atribuicbes da Diretoria;
V. exercer outras atribuicdes que lhe forem cometidas pelo Conselho de Administracao;
VI. executar e fazer executar o Estatuto Social, as deliberacdes da Assembleia Geral e do

Conselho de Administracao;

VIl elaborar e acompanhar os planos de negdcios, operacionais e de investimento da
Companhia;
VIll.  elaborar e acompanhar o plano de organizagdo da Companhia e emitir as normas

correspondentes;
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IX. coordenar a pratica de recursos humanos, organizacional, gerencial e operacional da
Companhia;
X. propor ao Conselho de Administracdo e analisar a captagdo de recursos junto as

instituicoes financeiras;

XI. definir as diretrizes econdmico-financeiras da Companhia de acordo com as metas e
prioridades estabelecidas pelo Conselho de Administracao;

XII. propor a participacdo da Companhia em outras sociedades, mediante participacdes
que adquiram o controle acionario ou ndo dessas empresas, bem como a realizacdo de
investimentos no mercado em geral; e

Xlll.  coordenar as atividades dos demais Diretores, observadas as atribuicdes especificas
previstas neste Estatuto Social ou no ato de elei¢do do respectivo Diretor.

Paragrafo 4° - Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, dentre outras atribui¢cdes
previstas na legislacdo e regulamentacdo aplicaveis ou que lhe venham a ser estabelecidas:

l. representar a Companhia perante os érgaos de controle e demais institui¢des que
atuam no mercado de capitais, competindo-lhe prestar informagdes aos investidores, a CVM
e, se for o caso, as bolsas de valores em que a Companhia tenha seus valores mobiliarios
negociados, conforme legislacao aplicavel;

Il. divulgar e comunicar a CVM g, se for o caso, as bolsas de valores em que a
Companhia tenha seus valores mobiliarios negociados, qualquer ato ou fato relevante
ocorrido ou relacionado aos seus negocios, bem como zelar por sua ampla e imediata
disseminacdo, simultaneamente em todos os mercados em que tais valores mobiliarios
sejam admitidos a negociagao;

Il prestar informagdes aos investidores; e

V. manter atualizado o registro de companhia aberta da Companhia, tudo em
conformidade com a regulamentacado aplicavel da CVM, e junto as bolsas de valores, nos
quais a Companhia tenha seus valores mobiliarios negociados.

Paragrafo 5° - O Diretor sem designacao especifica tera as fun¢des que Ihe sejam atribuidas
pelo Conselho de Administracao, por ocasido de sua eleicao.

Artigo 18° - A Diretoria reunir-se-a, sempre que necessario, por convocagao de qualquer
Diretor, por carta, fax ou por qualquer outro meio, eletrdnico ou ndo, que permita a
comprovacao de recebimento, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas e com
apresentagdo da pauta dos assuntos a serem tratados.
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Paragrafo 1° — Independentemente das formalidades previstas neste artigo, sera considerada
regular a reunido a que comparecerem todos os Diretores.

Paragrafo 2° - As reunides de Diretoria instalar-se-do validamente com a presenca da maioria
de seus membros e deliberardo por maioria de votos dos presentes, devendo suas decisdes
constar de atas circunstanciadas, lavradas em livro proprio, sempre que solicitado por
qualquer Diretor.

Artigo 19° — A Diretoria administrard a Companhia com plenos poderes de conformidade
com as leis vigentes e com o presente Estatuto Social, competindo-lhe a pratica de todos os
atos necessarios e seu regular funcionamento e que nado sejam de competéncia da Assembleia
Geral e do Conselho de Administracao.

Paragrafo 1° - Para a pratica dos atos abaixo mencionados é requerida a assinatura conjunta
de quaisquer 2 (dois) Diretores:

a) a alienagdo de bens integrantes do ativo permanente, a constituicdo de 6nus reais
sobre tais bens e a prestacdo de garantias a obrigagdes de terceiros, atendido o disposto no
Artigo 16° acima;

b) a concessdo de avais ou fiancas em nome da Companhia, atendido o disposto no
Artigo 16° acima; e

c) a nomeacao de procuradores, com expressa referéncia dos poderes conferidos e do
prazo de duragdo dos mandatos, com excecao das procuracdes para fins judiciais que terdo
prazo indeterminado.

Paragrafo 2° - Dependera sempre da assinatura de 2 (dois) Diretores, ou de 1 (um) Diretor
em conjunto com 1 (um) procurador ou, ainda, de 2 (dois) procuradores em conjunto, a
assinatura de contratos em geral, termos de responsabilidade, titulos de crédito e a emissao
de cheques.

Paragrafo 3° - Qualquer Diretor ou procurador podera agir isoladamente nos seguintes casos:

a) emissdo de duplicatas e seu respectivo endosso para cobranga ou desconto bancario;
b) endosso de cheques para depdsito em contas bancarias da Companhia;
C) em assuntos de rotina perante os érgaos publicos federais, estaduais e municipais,

autarquias e sociedades de economia mista;

d) na cobranca de quaisquer pagamentos devidos a Companhia;
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e) na assinatura de correspondéncia sobre assuntos rotineiros;

f) na representacao da Companhia nas Assembleias Gerais de suas Controladas e
demais sociedades em que tenha participagao acionaria;

9) na representacao da Companhia em juizo, e
h) nos demais casos ndo especificados nos artigos acima.

Paragrafo 4°- Além dos casos previstos no Paragrafo 3° acima, dois Diretores poderdo
autorizar um Diretor ou um procurador a agir individualmente, desde que para fim especifico
e por tempo determinado.

Paragrafo 5°- - As procuragdes a serem outorgadas pela Companhia serdo sempre assinadas
por 2 (dois) Diretores da Companhia, em conjunto, e, excetuando-se as aquelas previstas no
Paragrafo abaixo, terdo sempre prazo determinado de vigéncia de, no maximo, 2 (dois) anos.

Paragrafo 6°- As procuragdes para fins judiciais poderdo ser outorgadas por prazo
indeterminado e aquelas outorgadas para fins de cumprimento de clausula contratual
poderdo ser outorgadas pelo prazo de validade do contrato a que estiverem vinculadas.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 20° - O Conselho Fiscal tera carater ndo permanente e sera composto por 3 (trés)
membros, e suplentes em igual nUmero, acionistas ou ndo, eleitos nos exercicios em que for
instalado a pedido de acionistas reunidos em Assembleia Geral, sendo admitida a reeleicao.

Paragrafo 1° - A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, estara
condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula
compromissoria referida no Artigo 31° abaixo, bem como ao atendimento dos requisitos
legais aplicaveis.

Paragrafo 2° - O prazo de mandato dos membros do Conselho Fiscal encerrar-se-a na
Assembleia Geral Ordinaria subsequente a qual houve a respectiva eleigéo.

Paragrafo 3° - Em caso de impedimento temporario ou auséncia, o Conselheiro Fiscal
temporariamente impedido ou ausente sera substituido pelo respectivo suplente vinculado,
se houver, ou, na auséncia deste, por outro membro do Conselho Fiscal munido de procuragdo
com poderes especificos, para que este vote em seu nome nas Reunides do Conselho Fiscal.

Artigo 21° - O Conselho Fiscal, quando instalado, reunir-se-a ordinariamente, 4 (quatro) vezes
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por ano, trimestralmente, e, extraordinariamente, sempre que o interesse social assim exigir,
mediante convocagdo por escrito de quaisquer de seus membros, por carta, fax ou por
qualquer outro meio, eletrOnico ou ndo, que permita a comprovagao de recebimento, com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias e com apresentacdo da pauta dos assuntos a serem
tratados.

Paragrafo Unico — Independentemente das formalidades previstas neste artigo, sera
considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros Fiscais.

Artigo 22° - A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal, quando em funcionamento,
sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger, e ndo podera ser inferior, para cada membro
em exercicio, a 0,1 (um décimo) da que, em média, for atribuida a cada Diretor, ndo computada
a participagao nos lucros ou bonus de desempenho.

Artigo 23° - Os membros do Conselho Fiscal terdo a qualificagao e atribui¢des previstas em
lei, devendo a Assembleia Geral que os eleger fixar-lhes a respectiva remuneracdo, observado
o minimo legal.

CAPITULO VI
DA ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO E DA SAiDA DO NOVO MERCADO

Secao | - Alienacao do Controle da Companhia

Artigo 24° - A alienacao do controle da Companhia, direta ou indiretamente, tanto por meio
de uma Unica operagao, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob a
condicao de que o adquirente do controle se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo de
agoes, tendo por objeto as agdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais
acionistas, observando as condi¢cbes e os prazos previstos na legislagdo vigente, na
regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar
tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Secao Il - Saida do Novo Mercado

Artigo 25° - A saida da Companhia do Novo Mercado, seja por ato voluntario, compulsério
ou em virtude de reorganizagdo societaria, deve observar as regras constantes do
Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 26° - Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria
da Companhia do Novo Mercado devera ser precedida de oferta publica de aquisicao de a¢des
gue observe os procedimentos previstos na regulamentacdo editada pela CVM sobre ofertas
publicas de aquisicdo de agdes para cancelamento de registro de companhia aberta e os
seguintes requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, o pedido de nova
avaliaggo da Companhia na forma estabelecida na Lei das Sociedades por Agoes; e (ii)
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acionistas titulares de mais de 1/3 das agdes em circulacao deverdo aceitar a oferta publica de
aquisicdo de agdes ou concordar expressamente com a saida do referido segmento sem a
efetivacdo de alienacao das acdes.

Paragrafo Primeiro — Para os fins deste artigo, consideram-se a¢des em circulagcao apenas as
agoes cujos titulares concordem expressamente com a saida do Novo Mercado ou se habilitem
para o leildo da oferta publica de aquisicdo de a¢des, na forma da regulamentagdo editada
pela CVM aplicavel as ofertas publicas de aquisicdo de acdes de companhia aberta para
cancelamento de registro.

Paragrafo Segundo — A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente
da realizacdo de oferta publica mencionada neste artigo, na hipétese de dispensa aprovada
em Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO VII
EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Artigo 27° - O exercicio social tem inicio em 1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro
de cada ano. Ao final de cada exercicio, a Diretoria providenciara a elaboragdo das
demonstracdes financeiras previstas em lei. Juntamente com as demonstracdes financeiras do
exercicio, os orgaos da administragdo da Companhia apresentardo a Assembleia Geral
proposta sobre a destinagdo a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto em lei
e neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - As demonstragdes financeiras da Companhia deverdo ser auditadas por
auditores independentes registrados na CVM, de acordo com as disposi¢des legais aplicaveis.

Paragrafo 2° - A Companhia devera contratar auditores independentes registrados na CVM.

Artigo 28° - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os
prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto de renda e contribui¢ao social
sobre o lucro.

Artigo 29° - O lucro liquido do exercicio, apos as dedugdes referidas no Artigo 28°, sera
diminuido ou acrescido dos seguintes valores, nos termos do Artigo 202 da Lei das Sociedades
por Acdes, a saber:

a) 5% (cinco por cento) destinados a Reserva Legal, que ndo excedera 20% (vinte por
cento) do capital social. No exercicio social em que o saldo da reserva legal acrescido do
montante das reservas de capital de que trata o §1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por
Acdes exceder o valor equivalente a 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera
obrigatéria a destinagdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;
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b) importancia por proposta dos 6rgaos da administracao destinada a formacao de
reserva para contingéncias, na forma prevista no Artigo 195 da Lei das Sociedades por
Acdes;

) a parcela correspondente a, no minimo, 1% (um por cento) do lucro liquido,
calculado sobre o saldo obtido com as dedugdes e acréscimos previstos no Artigo 202 Il e IlI
da Lei das Sociedades por A¢oes, sera distribuida aos acionistas como dividendo obrigatério,
sem prejuizo do disposto no Paragrafo 3° deste Artigo 29°;

d) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatorio ultrapassar a parcela
realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgdos de
administracdo, destinar o excesso a constituicdo de Reserva de Lucros a Realizar, observado
o disposto no Artigo 197 da Lei das Sociedades por A¢oes;

e) uma parcela correspondente a até 100% (cem por cento) do saldo remanescente do
lucro liquido, por proposta dos érgdos da administracdo, podera ser total ou parcialmente
destinada a constituicao da “Reserva de Lucros Estatutaria”, observado o disposto no Artigo
194 Lei das Sociedades por Acdes, que tem por finalidade preservar a integridade do
patrimdnio social, reforcando o capital social e de giro da Companhia, com vistas a permitir a
Companhia a realizacdo de novos investimentos, a distribuicdo de dividendos e/ou a
aquisicao, pela Companhia, de agdes de sua emissao. O saldo desta reserva, somado aos
saldos das demais reservas de lucros, excetuadas as reservas de lucros a realizar e as reservas
para contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento) do valor do capital social.
Uma vez atingido esse limite maximo, a Assembleia Geral devera deliberar sobre a aplicacdo
do excesso na distribuicao de dividendos aos acionistas; e

f) uma parcela, por proposta dos 6rgados da administragdo, podera ser retida com base
em orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do art. 196 da Lei das
Sociedades por A¢oes.

Paragrafo 1° - Os dividendos e/ou juros sobre capital proprio ndo reclamados ndo vencerao
juros e, no prazo de 3 (trés) anos, reverterao em beneficio da Companhia.

Paragrafo 2° - A destinacdo dos lucros para constituicdo da "Reserva para Efetivacdo de
Novos Investimentos” de que trata o item “f” deste artigo e a retencdo de lucros com base em
orcamento de capital nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por A¢des ndo poderao
ser aprovadas, em cada exercicio social, em prejuizo da distribuicdo do dividendo obrigatorio.

Paragrafo 3° - Em cada exercicio social, a administracdo da Companhia se compromete a
adotar as medidas necessarias para que o montante correspondente a, no minimo, 25% (vinte
e cinco por cento) do valor equivalente ao lucro liquido apurado no exercicio social anterior,
com as dedugdes e acréscimos previstos no Artigo 202 |l e Il da Lei das Sociedades por Agoes,
seja distribuido ou entregue a base acionaria, em qualquer proporcdo e permitida a
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combinacao entre as diferentes formas, na forma de dividendos, juros sobre capital préprio,
reducdo de capital, recompra de agdes e/ou outra forma que passe a ser permitida para
alcancar tal finalidade, a critério exclusivo da administracao.

Artigo 30° - Por deliberacdo do Conselho de Administracao, a Companhia podera (i) levantar
balancos referentes a quaisquer periodos inferiores ao anual, incluindo, sem limitagdo, em
bases diferentes das mensais, e declarar dividendos intercalares ou juros sobre capital proprio
com base no saldo de lucros acumulados verificado em tais balangos, observado, quando
aplicavel, as regras e limitagcdes estabelecidas no art. 204 da Lei das Sociedades por A¢oes; e
(i) declarar dividendos intermediarios ou juros sobre capital proprio, a conta de reservas de
lucros existentes no Ultimo balanco anual ou semestral. Os dividendos intermediarios e
intercalares e juros sobre o capital préprio previstos neste Artigo poderdo ser imputados ao
dividendo minimo obrigatério.

CAPITULO VIII
JUIZO ARBITRAL

Artigo 31° - A Companbhia, seus acionistas, administradores e membros do conselho fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas,
administradores, e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢oes
contidas na Lei n® 6.385/1976, na Lei das Sociedades por A¢des, neste Estatuto Social, nas
normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM,
bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral,
além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da
B3 e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

CAPITULO IX
LIQUIDACAO

Artigo 32° - A Companhia entrara em liquidacdo nos casos previstos em Lei.

Artigo 33° - A liquidacao sera efetuada por uma comissao liquidante destinada pela
Assembleia Geral, podendo tal nomeacao recair na propria Diretoria.

Artigo 34° - A Assembleia Geral determinara a forma de liquidacao, a duragado do mandato
da comissao liquidante e a respectiva remuneracao.

CAPITULO X
DISPOSICOES FINAIS

Artigo 35° - Observado o previsto no Artigo 31° acima, os casos omissos no presente Estatuto
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serao resolvidos de acordo com a legislacdo e regulamentagdo aplicaveis em vigor, respeitadas
as disposicdes do Regulamento do Novo Mercado.
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