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MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Prezados Acionistas,

E com prazer que convidamos V.Sas. a participarem da Assembleia Geral Extraordinaria
("Assembleia”) da Vulcabras S/A (“Vulcabras” ou “Companhia”), convocada para o dia 26
de novembro de 2025, as 10h00 min, de modo exclusivamente digital, nos termos do
respectivo Edital de Convocacéo. O Edital de Convocagéo sera publicado no jornal “Valor
Econdmico” nos dias 31 de outubro, 01 e 04 de novembro de 2025, e os demais
documentos relativos as matérias a serem deliberadas na Assembleia foram
disponibilizados nos sites de Relagdes com Investidores da Companhia
(www.vulcabrasri.com), da B3 S/A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3") (www.b3.com.br) e da
Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM") (www.cvm.gov.br).

Pedro Grendene Bartelle

Presidente do Conselho de Administracao



MENSAGEM DO DIRETOR PRESIDENTE

Prezados Acionistas,

A elaboracao do presente manual para participagao de acionistas esta alinhada a filosofia
da Companhia voltada para a melhoria continua de suas praticas de governanca
corporativa, incluindo a qualidade e facilidade das informacdes prestadas aos nossos
acionistas.

Este documento propde-se a apresentar as propostas da administracdo, esclarecer e
orientar V.Sas. acerca das deliberacbes a serem tomadas na Assembleia de 26 de
novembro de 2025 da Companhia. Deste modo, V.Sas. encontrarao neste manual
informagdes sobre a data e a hora da Assembleia, orientagdes acerca dos procedimentos
necessarios a sua participagcdo na Assembleia, que sera realizada de modo
exclusivamente digital, além das informacdes necessarias sobre as matérias a serem
deliberadas.

Pedro Bartelle

Diretor Presidente



VULCABRAS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ 50.926.955/0001-42
NIRE 35.300.014.910

EDITAL DE CONVOCAGAO
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 26 DE NOVEMBRO DE 2025 AS 10:00 HORAS

Convocamos, nos termos do artigo 124 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”) e dos artigos 4° e 6° da Resolucao
CVM n° 81 de 29 de marco de 2022 ("Resolucao CVM 81"), os acionistas da VULCABRAS
S.A. ("Companhia”) a se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria (“Assembleia”), a
ser realizada as 10:00 horas, no dia 26 de novembro de 2025, de modo exclusivamente
digital, com a finalidade de deliberar sobre as seguintes matérias:

(i) redugdo do dividendo obrigatorio;
(i) definicdo de novo limite do capital autorizado; e
(iii) reforma do Estatuto Social e sua consolidacao.

O detalhamento das deliberacdes propostas, e das regras e dos procedimentos sobre
como os acionistas poderdo participar e votar na referida Assembleia (incluindo
instruces para acesso e utilizacdo do sistema eletronico de participacao e votagao a
distancia pelos acionistas e instru¢des gerais para preenchimento e envio do boletim de
voto a distancia) encontram-se na Proposta da Administracao divulgada nesta data pela
Companbhia.

Informacées Gerais:

Nos termos do artigo 6°, §3°, da Resolucao CVM 81, os acionistas que pretenderem
participar da Assembleia deverao enviar e-mail a Diretoria de Relagdes com Investidores
da Companhia (dri@vulcabras.com) até 2 (dois) dias antes da Assembleia (i.e. até o dia
24 de novembro de 2025), solicitando suas credenciais de acesso ao sistema eletrénico
de participagdo e votagdo a distancia, e enviando os seguintes documentos a Companhia,
conforme aplicaveis:

Documentacdo a ser encaminhada a Pessoa Fisica Pessoa Fundo de

Companhia Juridica Investimentos

CPF e Documento de identidade com foto do

acionista ou de seu representante legal’




Contrato Social ou Estatuto Social consolidado

e atualizado® ) X X
Documento habil que comprove a outorga de

poderes, inclusive de representacdo, se for o | - X X
caso’

Regulamento consolidado e atualizado do

fundo ) ) X

" Documento de identidade aceitos: RG, RNE, CNH, Passaporte e carteira de registro profissional oficialmente
reconhecida; e

2 para fundos de investimentos, documentos do gestor e/ou administrador, observada a politica de voto.

Nos termos da Resolucdo CVM 81, a Companhia adotara, também, o sistema de votacao
a distancia mediante a entrega do boletim de voto a distancia diretamente a Companhia,
aos agentes custodiante (caso prestem esse tipo de servico), a instituicdo financeira
depositaria responsavel pelo servico de agdes escriturais da Companhia, Banco BTG
pactual Servicos Financeiros S.A. DTVM., ou ao depositario central no qual as a¢cdes no
qual as a¢des da Companhia estejam depositadas (i.e., a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo
("B3")), de acordo com as instrugdes contidas na Proposta da Administracdo, conforme
modelo de boletim de voto a distancia disponibilizado pela Companhia.

A Companhia informa que se encontram a disposi¢do dos acionistas, na sua sede social
e no seu site de Relacdes com Investidores (www.vulcabrasri.com), bem como nos sites
da B3 (www.b3.com.br) e da Comissdo de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br), o
presente Edital de Convocacdo e a Proposta da Administracdo, que contém as
informacdes requeridas pela Resolugdo CVM n° 80, de 29 de marco de 2022 e pela
Resolugdo CVM 81, sobre as matérias a serem examinadas e discutidas na Assembleia.

Os eventuais documentos ou propostas, declaracdes de voto, protestos ou dissidéncias
sobre a matéria a ser deliberada deverdo ser apresentadas no dia da Assembleia, por
escrito a Mesa da Assembleia, que, para esse fim, sera representada pelo (a) Secretario
(a) da Assembleia.

A Companbhia ressalta que sera de responsabilidade exclusiva do acionista assegurar a
compatibilidade de seus equipamentos com a utilizacdo da plataforma digital. A
Companhia nédo se responsabilizara por quaisquer dificuldades de viabilizacdo e/ou de
manutencao de conexao e de utilizacdo da plataforma digital que ndo estejam sob
controle da Companbhia.

Jundiai/SP, 31 de outubro de 2025.

Pedro Grendene Bartelle

Presidente do Conselho de Administracao



PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

A participacdo dos acionistas na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
("Assembleia”) se dara exclusivamente por meio do sistema eletrOnico a ser
disponibilizado pela Companhia, ou por meio de envio do boletim de voto a distancia
por eletronico, nos termos da Resolugdo CVM 81.

A Administragdo da Companhia reitera aos acionistas que nao havera a possibilidade de
comparecer fisicamente a Assembleia.

1. OrientacOes para participacao por meio do sistema eletronico

Para fins de participacdo por meio de sistema eletronico, a ser acessado no dia e com
antecedéncia recomendada de 30 (trinta) minutos do horario previsto para a Assembleia
(“Sistema Eletrénico”), os acionistas interessados deverdo manifestar seu interesse
mediante envio de e-mail de solicitagdo de cadastro para a Companhia (“Cadastro”), até
2 (dois) dias antes da data da Assembleia (i.e., 24 de novembro de 2025), para o endereco
eletronico dri@vulcabras.com, contendo obrigatoriamente (i) a identificacdo do acionista
e, se for o caso, de seu representante legal que comparecera a Assembileia, incluindo
seus nomes completos e seus CPF ou CNPJ, conforme o caso, e telefone e endereco de
e-mail do solicitante; e (ii) copia dos documentos necessarios para participacao na
Assembleia, conforme abaixo indicado.

Para pessoas fisicas:

l. Documento de identidade com foto do acionista ou, se for o caso, documento
de identidade com foto de seu procurador e a respectiva procuracao, sem
necessidade de reconhecimento de firma.

Para pessoas juridicas:

l. Estatuto social ou contrato social, conforme o caso, consolidado e atualmente
vigente,

Il. Documentos societarios que comprovem a representacao legal do acionista
e, se for o caso, procuracdo para que terceiro represente a acionista pessoa
juridica, sem necessidade de reconhecimento de firma; e

I1. Documento de identidade com foto do representante legal e do procurador,
conforme aplicavel.

Para fundos de investimento:

l. Regulamento consolidado do fundo atualmente vigente;



Il. Estatuto ou contrato social, conforme o caso, consolidado e atualmente
vigente, do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a
politica de voto do fundo;

I. Documentos societarios que comprovem os poderes de representagao e, se
for o caso, procuracdo para que terceiro represente a acionista pessoa
juridica, sem necessidade de reconhecimento de firma; e

V. Documento de identidade com foto do representante legal e do procurador,
conforme aplicavel.

Com relagdo a participagdo por meio de procurador, a outorga de poderes de
representacdo para participacdo na Assembleia devera ter sido realizada ha menos de 1
(um) ano, nos termos do artigo 126, § 1°, da Lei das Sociedades por Acdes.
Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no artigo 654, § 1° e § 2°, do Cédigo Civil,
a procuragdo devera conter a indicacdo do lugar onde foi passada, a qualificacdo
completa do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da outorga com a
designacao e a extensao dos poderes conferidos, sem necessidade de firma reconhecida
do outorgante.

Vale mencionar que (i) as pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderado
ser representados por procurador que seja acionista, administrador da Companhia,
advogado ou instituicdo financeira, consoante previsto no artigo 126, § 1°, da Lei das
Sociedades por Acdes; e (ii) as pessoas juridicas que forem acionistas da Companhia
poderdo, nos termos da decisdo da CVM no ambito do Processo CVM RJ2014/3578,
julgado em 4 de novembro de 2014, ser representadas por procurador constituido em
conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do Codigo Civil,
sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou
advogado.

Serdo aceitos os seguintes documentos de identidade, desde que com foto: Carteira de
Identidade Registro Geral (RG), Registro Nacional de Estrangeiros (RNE), Carteira
Nacional de Habilitacao (CNH), passaporte ou carteiras de identidades expedidas pelos
conselhos profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos 6rgaos da Administracao
Publica.

Excepcionalmente, nao sera requerido que os documentos societarios e de
representacdo das pessoas juridicas e fundos de investimentos lavrados em lingua
inglesa sejam traduzidos de forma juramentada para a lingua portuguesa, desde que
acompanhados de sua tradugdo simples para o portugués, e/ou registrados no Registro
de Titulos e Documentos. Ainda, a Companhia informa que nao serdo exigidos
autenticacdo  de  cdpias, reconhecimento de firma, notarizacdo  ou
consularizagao/apostilamento.

Validada a sua condicdo e a regularidade dos documentos pela Companhia apés o
Cadastro, o acionista receberd, até 24 (vinte e quatro) horas antes da Assembleia, as
instrucdes para acesso ao sistema eletrOnico para participacdo na Assembleia. Caso o
acionista ndo receba as instru¢des de acesso com até 24 (vinte e quatro) horas de
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antecedéncia do horario de inicio da Assembleia, deverd entrar em contato com o
Departamento de Relagdes com Investidores, por meio do e-mail dri@vulcabras.com,
com até 3 (trés) horas de antecedéncia do horario de inicio da Assembleia, para que seja
prestado o suporte necessario.

Nao poderdo participar da Assembleia os acionistas que nao efetuarem o Cadastro e/ou
nao informarem a auséncia do recebimento das instrucdes de acesso a Assembleia na
forma e prazos previstos acima.

Na data da Assembleia, o acesso a plataforma digital estara disponivel a partir de 45
(quarenta e cinco) minutos antes e até 15 (quinze) minutos apos o horario de inicio da
Assembleia, sendo que o registro da presenca da acionista via sistema eletronico
somente se dard mediante o acesso ao sistema, conforme instru¢des e nos horarios aqui
indicados. Apds 15 (quinze) minutos do inicio da Assembleia, ndo sera possivel o ingresso
do acionista na Assembleia, independentemente da realizacdo do Cadastro. Assim, a
Companhia recomenda que os acionistas acessem a plataforma digital para participacao
da Assembleia com pelo menos 30 (trinta) minutos de antecedéncia.

A Companhia destaca, ainda, que as informacdes e orientagdes para acesso ao Sistema
Eletrénico, incluindo a senha de acesso, sdo Unicas e intransferiveis, assumindo o
acionista integral responsabilidade sobre a posse e sigilo das informacdes e orientacdes
que lhe forem transmitidas pela Companhia.

Por fim, a Companhia esclarece que ndo é e ndo sera responsavel por quaisquer
problemas operacionais ou de conexao do acionista, bem como por quaisquer outros
problemas externos a Companhia que possam dificultar ou impossibilitar a participacao
do acionista na Assembleia por meio do Sistema Eletrénico.

2. Orientagoes para participacao mediante o envio de Boletim de Voto a Distancia

Além do sistema eletronico de participacdo e votagdo por meio digital, a Companhia
adotara, também, o sistema de votacdo a distancia por meio do boletim de voto a
distancia, em linha com o disposto na Resolucdo CVM 81, conforme alterada, cujo
modelo para preenchimento foi disponibilizado nos sites de Relagdes com Investidores
da Companhia (www.vulcabrasricom), da B3 (http://www.b3.com.br) e da CVM
(http://cvm.gov.br), em versdo passivel de impressdo e preenchimento manual.

Nesse sentido, os acionistas que desejarem realizar a votagdo por meio do boletim de
voto a distancia poderao encaminhar, a partir desta data, suas instru¢cbes de voto em
relacdo as matérias da Assembleia por uma das opg¢des abaixo descritas:

l. Por instrucbes de preenchimento transmitidas para os seus agentes de
custddia que prestem esse servico, no caso dos acionistas titulares de acoes
depositadas em depositario central;

Il. Por instrugdes de preenchimento transmitidas para o escriturador das a¢des
de emissdo da Companhia, Banco BTG Pactual Servicos Financeiros S.A.



DTVM. (“Agente Escriturador”), no caso de acionistas titulares de acgdes
depositadas no escriturador;

M. Por instrucdes de preenchimento transmitidas para depositario central no
qual as agoes no qual as agdes da Companhia estejam depositadas (i.e., a B3)
(“"Central Depositaria da B3"); ou

V. Por boletim de voto a distancia enviado diretamente a Companbhia,
exclusivamente por correio eletrénico, para dri@vulcabras.com, aos cuidados
da Diretoria de Relacbes com Investidores da Companbhia.

A Companbhia esclarece que caso haja divergéncias entre (i) o boletim de voto a distancia
recebido diretamente pela Companhia ou recebido pela Central Depositaria da B3 e a
instrucdo de voto contida no mapa analitico do Agente Escriturador para um mesmo
acionista, a instrucdo de voto proveniente do Agente Escriturador prevalecerd; e (ii) o
boletim de voto a distancia recebido diretamente pela Companhia e a instrucdo de voto
contida no mapa analitico da Central Depositaria da B3 para um mesmo acionista, a
instrucao de voto proveniente da Central Depositaria da B3 prevalecera.

Caso o acionista ja tenha enviado o boletim de voto a distancia, mas deseje votar na
Assembleia por meio do Sistema Eletronico, todas as instru¢des de voto recebidas por
meio do boletim para aquele acionista serdo desconsideradas, conforme artigo 28, §2°,
I, da Resolucao CVM 81.

Durante o prazo de votacdo, o acionista podera alterar suas instru¢des de voto quantas
vezes entender necessario, de modo que sera considerada no mapa de vota¢do da
Companhia a ultima instrucdo de voto apresentada.

Uma vez encerrado o prazo de votagdo, o acionista ndo podera alterar as instrugdes de
voto ja enviadas. Caso o acionista julgue que a alteracdo seja necessaria, esse devera
participar por meio do Sistema Eletronico da Assembleia, portando os documentos
exigidos conforme descritos acima, e solicitar que as instru¢des de voto enviadas via
boletim de voto a distancia sejam desconsideradas.

Conforme previsto no artigo 49 da Resolucdao CVM 81, as instru¢des de voto a distancia
serao consideradas validas na hipotese de eventual adiamento da Assembleia ou caso
seja necessaria a sua realizacdo em segunda convocag¢do, desde que o eventual
adiamento ou realizagdo em segunda convocacdo nao ultrapassem 30 (trinta) dias da
data inicialmente prevista para sua realizagao em primeira convocacao.

2.1. Envio do boletim pelo acionista diretamente a Companhia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia podera,
alternativamente, fazé-lo diretamente a Companhia, devendo, para tanto, encaminhar as
vias virtuais dos seguintes documentos aos cuidados da Diretoria de Relagdes com
Investidores, no endereco eletrénico indicado acima:
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Boletim de voto a distancia devidamente preenchido, rubricado e assinado;
e

I. Copia dos documentos descritos no item “1” acima, conforme o caso.

Os documentos referidos nos itens | e Il acima deverdo ser recebidos em até 4 (quatro)
dias antes da data da Assembleia, ou seja, até 22 de novembro de 2025. Eventuais
boletins de voto recepcionados pela Companhia apos essa data serdo desconsiderados.

Nos termos do artigo 46 da Resolucdgo CVM 81, em até 3 (trés) dias contados do
recebimento das vias digitalizadas dos referidos documentos, a Companhia informara
aos acionistas, por meio do envio de e-mail ao endereco eletronico por eles indicados
no boletim de voto a distancia, sobre (i) o recebimento dos boletins de voto a distancia,
bem como se os referidos boletins e os demais documentos que o acompanham séo
suficientes para que o voto do acionista seja considerado valido; ou (ii) a necessidade de
retificacdo ou reenvio dos boletins de voto a distancia ou dos documentos que o
acompanham, descrevendo os procedimentos e prazos necessarios a regularizagcdo do
voto a distancia.

Conforme paragrafo Unico do artigo 46 da Resolugdo CVM 81, os acionistas poderao
retificar ou reenviar os boletins de voto a distancia ou os documentos que o
acompanham, desde que observado o prazo para o recebimento pela Companhia, acima
indicado.

2.2. Envio do boletim pelo acionista aos prestadores de servigo

Conforme facultado pelo artigo 27 da Resolucao CVM 81, além do envio dos boletins de
voto a distancia diretamente para a Companhia, os acionistas poderao enviar instrugdes
de preenchimento dos boletins de voto a distancia para prestadores de servico aptos a
prestar servicos de coleta e transmissao de instrugdes de preenchimento dos boletins de
voto a distancia, desde que referidas instru¢des sejam enviadas até 22 de novembro de
2025, inclusive, ou outra data especifica, indicada pelos respectivos prestadores de
servigo.

Dessa forma, as instru¢des de voto poderdo ser enviadas por intermédio do agente de
custddia, caso prestem esse tipo de servico, ou da Central Depositaria da B3, pelos
acionistas detentores de acdes de emissdo da Companhia que estejam depositadas em
depositario central ou, caso as agdes estejam em ambiente escritural, por intermédio do
Agente Escriturador.

O agente de custddia, a Depositaria Central da B3 e o Agente Escriturador, verificardo as
instrucdes de voto fornecidas pelos acionistas, mas ndo sdo responsaveis por verificar a
elegibilidade do acionista para exercicio do direito de voto, funcdo que cabera a
Companhia, no momento da realizacdo da Assembleia, depois do recebimento das
informacgdes dos prestadores de servi¢os de custddia e escrituracao.

Os acionistas deverao entrar em contato com os seus respectivos agentes de custddia,
com a Depositaria Central da B3 e com o Agente Escriturador, caso necessitem de
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informacdes adicionais, para verificar os procedimentos por eles estabelecidos para
emissdo das instrucdes de voto via boletim, bem como os documentos e informacdes
exigidos para tanto. Referidos prestadores de servico comunicardo aos acionistas o
recebimento das instrucdes de voto ou a necessidade de retificacdo ou reenvio, devendo
prever os procedimentos e prazos aplicaveis.

No caso de acionistas que possuam parte das acdes de emissdo da Companhia de sua
titularidade em custodia e parte em ambiente escritural, ou que possuam acdes
custodiadas em mais de uma instituicdo custodiante, as instru¢cbes de voto podem ser
enviadas apenas para uma instituicdo, sendo que o voto sera sempre considerado pela
quantidade total de acdes de titularidade do acionista.

3. Informacoes Adicionais
3.1. Convocacao

Nos termos do artigo 124 da Lei das Sociedades por Acbes, a Assembleia sera convocada
por anuncio publicado no jornal "Valor Econémico” utilizado pela Companhia, por 3 (trés)
vezes, contendo no minimo, além do local, data e hora da assembleia, a ordem do dia.

3.2. Local da Assembleia

A Assembleia sera realizada exclusivamente de modo digital, por meio de
disponibilizagdo de sistema eletronico que possibilitard que os acionistas acompanhem
e votem na Assembleia, considerando-se, portanto, realizada na sede social da
Companbhia, na Avenida Antonio Frederico Ozanan, n° 1440, Bairro da Grama, na cidade
de Jundiai, estado de Sao Paulo, CEP 13129-001, Brasil, conforme estabelecido no artigo
5°, 8§ 3°, da Resolucao CVM 81.

Em atencao ao artigo 5°, §4°, da Resolug¢do CVM 81, a Companhia informa que entende
mais adequado realizar a presente Assembleia de modo exclusivamente digital, de modo
a fomentar a participacdo de seus acionistas em locais que ndo a sede da propria
Companhia, em linha com a pratica adotada pela Companhia em suas ultimas
assembleias, as quais contaram com quorum expressivo de participagao.

3.3. Quorum de Instalacao da Assembleia

Em vista das matérias constantes da ordem do dia, a Assembleia sera instalada, em
primeira convocacao — conforme realizada por meio de edital publicado com, no minimo,
21 (vinte e um) dias de antecedéncia, nos termos do artigo 124, paragrafo 1°, Il, da Lei
das Sociedades por Acbes —, com a presenca de acionistas representando, no minimo,
2/3 (dois tercos) do capital social com direito a voto da Companhia, nos termos do artigo
135, caput, da Lei das Sociedades por A¢oes.

Esclarecemos que, caso o quérum de instalagdo acima ndo seja atingido em primeira
convocagado, ocorrera nova convocagao, por meio de edital a ser publicado com, no
minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia, nos termos do artigo 124, paragrafo 1°, I, da Lei
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das Sociedades por A¢des. Em segunda convocacdo, a Assembleia instalar-se-a com a
presenca de qualquer nimero de acionistas.

3.4. Quérum de Deliberacao

Nos termos do artigo 136, lll, da Lei das Sociedades por A¢bes, € necessaria a aprovagao
de acionistas que representem metade, no minimo, do total de votos conferidos pelas
agoes com direito a voto, para a deliberagdo sobre a redugdo do dividendo obrigatério,
matéria que sera objeto dos itens (i) e (ii) da ordem do dia da Assembleia.

3.5. Edital de Convocacao

O Edital de Convocacao, parte integrante deste manual, sera publicado nos dias 31 de
outubro, 01 e 04 de novembro de 2025 no jornal "Valor Econ6mico”, bem como
disponibilizado nos sites de Relagdes com Investidores da Companhia
(www.vulcabrasri.com), da B3 (www.b3.com.br) e da Comissdo de Valores Mobiliarios
(www.cvm.gov.br).
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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Prezados Acionistas,

Em atencao ao disposto na Resolugcdo CVM n° 81, apresentamos a seguir a proposta da
administraggo da Companhia (“Proposta”), com relagdo aos assuntos a serem
deliberados na Assembleia.

1.1. Deliberar sobre a reducao do dividendo obrigatério.

Conforme constou do aviso de fato relevante divulgado pela Companhia em 30 de
outubro de 2025, a administracdo da Vulcabras prop&e aos acionistas uma modificagcao
da estrutura de distribuicdo, aos acionistas, do montante relativo ao lucro liquido
apurado anualmente pela Companhia, mediante outras formas de remuneragao.

Assim, a referida nova estrutura se baseia na preponderancia da distribuicdo do
respectivo valor aos acionistas sob a forma de outros instrumentos alternativos aos
dividendos, tais como juros sob capital proprio, reducdo de capital e/ou recompra de
acoes.

Para viabilizar a nova estrutura, a administragdo propde a redugdo do dividendo
obrigatério, que corresponde, nos termos do atual Artigo 35°, alinea “d”, do Estatuto
Social, a "25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido, calculado sobre o saldo obtido com
as deducbes e acréscimos previstos no Artigo 202 Il e Ill da Lei das Sociedades por Acdes”,
de modo que ele passe a corresponder a “1% (um por cento) do lucro liquido, calculado
sobre o saldo obtido com as dedugdes e acréscimos previstos no Artigo 202 Il e Ill da Lei
das Sociedades por Agdes”.

A administracdo da Companhia ressalta que a aprovacao da referida proposta nado
representara diminuigdo efetiva da parcela do lucro liquido anual a ser obrigatoriamente
destinada aos acionistas, uma vez que, conforme deliberacao a ser tomada no item (ii)
da ordem do dia da Assembleia, a Administragdo propde a inclusao de regra no Estatuto
Social estabelecendo que o montante anteriormente previsto como dividendo
obrigatorio —isto €, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado anual — seja
destinado aos acionistas por meio de uma combina¢do, em qualquer proporcao de
dividendos, juros sobre capital proprio, reducao de capital, recompra de agdes e/ou outra
forma que passe a ser permitida para alcancar tal finalidade, a critério exclusivo da
administracao.

Fica registrado que, nos termos do artigo 136, Ill, da Lei das Sociedades por Acdes, é
necessaria a aprovagao de acionistas que representem metade, no minimo, do total de
votos conferidos pelas agdes com direito a voto, para a deliberacdo sobre a reducdo do
dividendo obrigatorio. Além disso, os acionistas dissidentes da matéria ora deliberada
terdo o direito de retirar-se da companhia mediante o reembolso do valor de suas a¢des,
nos termos dos artigos 45 e 137 da Lei das Sociedades por Acdes (“Direito de Retirada”).

O Direito de Retirada sera conferido aos acionistas que se abstenham ou que votem de
maneira contraria a aprovagdo da presente matéria, bem como aqueles que néo
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comparecam a presente Assembleia, e que, comprovadamente, eram titulares de acdes
ordinarias de emissdo da Companhia na data da primeira publicacdo do edital de
convocacao da assembleia, consoante o disposto no art. 137, §1° da Lei das Sociedades
por Acdes.

O valor do reembolso a ser pago aos acionistas que optarem por exercer o Direito de
Retirada é de R$ 7,77 (sete reais e setenta e sete centavos) por acdo. Nos termos do art.
45, §1°, da Lei das Sociedades por A¢des, o valor do reembolso foi calculado com base
no patriménio liquido da Companhia constante das demonstragdes financeiras relativas
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 e aprovadas na assembleia geral
ordinaria e extraordinaria da Companhia realizada em 30 de abril de 2025.

Por fim, em atendimento ao disposto no art. 21 da Resolu¢do CVM n° 81/2022, o Anexo
1 contém as informacdes exigidas pelo Anexo H da referida resolugdo acerca do Direito
de Retirada.

1.2. Deliberar sobre a definicao de novo limite do capital autorizado.

O Conselho de Administragdo da Companhia propde a Assembleia a alteracdo do Artigo
6° do Estatuto Social da Companhia, a fim de aumentar o limite do capital autorizado,
considerando que parcela relevante do referido limite ja foi consumida por meio do
aumento de capital aprovado na Reunidao do Conselho de Administracao realizada em
30 de outubro de 2025. Tal aumento do limite se baseia na necessidade de flexibilidade
para futuras emissdes, permitindo que o Conselho de Administracdo aprove novos
aumentos de capital de forma célere, conferindo eficiéncia a execucdo do plano de
negdcios da Companhia. Além do aumento do limite do capital autorizado, o Conselho
de Administracdo propde, também, a alteracdo da forma de fixacdo de tal limite, de
modo que ele passe a ser estabelecido em nimero de agdes. Essa proposta tem o intuito
de facilitar a previsdo do capital autorizado remanescente e dos efeitos da diluicao
decorrente de tais potenciais aumentos para a base acionaria.

Demonstramos abaixo a evolucao do capital autorizado remanescente: (i) nesta data; (ii)
imediatamente ap0s a realizacdo da Assembleia, caso a alteracdo seja aprovada; e (iii)
imediatamente apds a conclusdo do aumento de capital privado que esta em curso,
mediante a emissdo de até 43.466.720 (quarenta e trés milhdes, quatrocentas e sessenta
e seis mil, setecentas e vinte) acdes (“Aumento de Capital Em Curso”), caso tal aumento
seja homologado em seu montante maximo:

Imediatamente apos a
homologacao do Aumento de
Capital Em Curso

R$ 666.252.817,50 224.463.756 acdes 180.997.036 agbes

Imediatamente apos a

Nesta data .
Assembleia

Para tal alteracdo, prop&e-se a alteracao do caput do Artigo 6°, para refletir o novo capital
autorizado, de modo que o referido dispositivo passe a vigorar com a seguinte redagao:

Artigo 6°
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A Companhia, mediante deliberacdo de seu Conselho de Administragdo, esta
autorizada a aumentar o capital social, independentemente de reforma
estatutaria, até que seja atingido o montante total de 500.000.000 (quinhentos
milhdes) de acdes.

Propde-se, ainda, a criagdo dos Paragrafos 5° e 6° do Artigo 6°, estabelecendo,
respectivamente, que (i) o limite devera ser considerado automaticamente ajustado,
independentemente de reforma estatutaria, em caso de grupamento ou
desdobramentos de acdes ou bonificacdo de acdes e, (ii) o Conselho de Administracdo
podera aprovar aumentos de capital, dentro do limite do capital autorizado, mediante a
capitalizacdo de reservas.

A primeira proposta tem o intuito de conferir maior agilidade e seguranca juridica a
administracdo ao evitar a necessidade de convocacao de assembleia geral para alteragdo
estatutaria em situacbes nas quais o aumento do limite do capital autorizado é
decorréncia de mudanca na estrutura da base acionaria. Além disso, essa alteracao
promoveria maior eficiéncia na gestdo, assegurando que o limite se mantenha adequado
a nova estrutura acionaria, em conformidade com os eventos societarios que impactam
diretamente o capital social. Por sua vez, a segunda proposta decorre da alteracao da
forma de fixacdo do limite do capital autorizado, de um valor em Reais para uma
quantidade de ag¢des. Considerando um limite em quantidade de acgbes, torna-se
importante deixar claro que também estdo contemplados pelo conceito do capital
autorizado os aumentos de capital que sejam realizados mediante capitalizagdo de
reservas, e, portanto, sem a emissdo de novas agoes.

Assim, propde-se a inclusdo dos Paragrafos 5° e 6° ao Artigo 6°, com a seguinte redagao:
“Artigo 6°
[...]

Paragrafo 5° - O limite do capital autorizado da Companhia somente podera ser
modificado por deliberacao de Assembleia Geral, sendo certo que o limite devera
ser considerado automaticamente ajustado, independentemente de reforma
estatutaria, em caso de grupamento ou desdobramentos de a¢des ou bonificacao
de acdes.

Paragrafo 6° - O Conselho de Administragao fica autorizado a aumentar o capital
social, dentro do limite indicado no caput, inclusive por meio de capitalizagdo de
reservas da Companhia, ainda nos casos em que nao haja emissao de novas
acoes.”

1.3. Deliberar sobre a reforma do Estatuto Social da Companhia e sua consolidagao.

O Conselho de Administracdo da Companhia propde a Assembleia a alteracdo do atual
Artigo 35° (novo Artigo 29°) do Estatuto Social da Companhia, a fim de (a) refletir a
reducdo do dividendo obrigatério, conforme primeiro item da ordem do dia da
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Assembleia; e (b) incluir nova regra relacionada a distribuicdo aos acionistas de parcela
correspondente a 25% do lucro liquido apurado anualmente pela Companhia.

Em relagdo ao item (a) mencionado acima, propde-se a alteracdo da alinea “d” do atual
Artigo 35° (nova alinea “c”, do novo Artigo 29°), para refletir o novo dividendo
obrigatério de 1% (um por cento), bem como incluir mencdo ao novo Paragrafo 3°,
conforme abaixo, de modo que o referido dispositivo passe a vigorar com a seguinte
redacao:

“Artigo 29°
[...]

) a parcela correspondente a, no minimo, 1% (um por cento) do lucro liquido,
calculado sobre o saldo obtido com as dedugdes e acréscimos previstos no Artigo
202 Il e lll da Lei das Sociedades por Acles, sera distribuida aos acionistas como
dividendo obrigatério, sem prejuizo do disposto no Paragrafo 3° deste Artigo
29°%"

Em relacdo ao item (b) mencionado acima, propde-se a criagdo do Paragrafo 3° do atual
Artigo 35° (novo Artigo 29°), estabelecendo novo compromisso relacionado a
distribuicdo aos acionistas de parcela do lucro liquido, segundo a qual o montante
anteriormente previsto como dividendo obrigatorio —isto é, 25% (vinte e cinco por cento)
do lucro liquido ajustado anual — sera destinado aos acionistas sob a forma de
dividendos, juros sobre capital proprio, reducéo de capital, recompra de a¢cdes e/ou outra
forma que passe a ser permitida para alcancar tal finalidade, a critério exclusivo da
administracdo, com a redacao abaixo:

"Artigo 29°
[...]

Paragrafo 3° - Em cada exercicio social, a administragdo da Companhia se
compromete a adotar as medidas necessarias para que o montante
correspondente a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do valor equivalente
ao lucro liquido apurado no exercicio social anterior, com as dedugdes e
acréscimos previstos no Artigo 202, Il e lll, da Lei das Sociedades por A¢des, seja
distribuido ou entregue a base acionaria, em qualquer propor¢ado e permitida a
combinacao entre as diferentes formas, na forma de dividendos, juros sobre
capital préprio, reducdo de capital, recompra de a¢des e/ou outra forma que
passe a ser permitida para alcangar tal finalidade, a critério exclusivo da
administragao.

Conforme no item (i) da ordem do dia da Assembleia, a aprovacao das alteracdes acima
tem o objetivo de manter a distribuicdo do mesmo montante do lucro liquido anual
ajustado aos acionistas (i.e., 25%), atualmente prevista como dividendo obrigatorio, mas
por meio de uma combinacao de outras formas, conforme indicado no novo Paragrafo
3° do novo Artigo 29°.
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A administracao da Companhia propde, ainda, a alteracdo dos atuais Artigos 33° e 36°
(novos Artigos 27° e 30°) do Estatuto Social, a fim de autorizar o levantamento de
balangos em qualquer periodo inferior ao anual para declaracao de dividendos os juros
sobre o capital proprio.

Considerando que os atuais Artigos 33° e 36° (novos Artigos 27° e 30°) preveem a
faculdade de o Conselho de Administracao levantar balancos trimestrais e semestrais, a
proposta de alteracao busca (i) concentrar esse assunto no atual Artigo 36° (novo artigo
30), excluindo esse tema do atual Artigo 33° para aprimorar a organizagdo do
documento, e (i) incluir, no atual Artigo 36° (novo artigo 30), a previsao acima
mencionada sobre o levantamento de balangos em qualquer periodo inferior ao anual.

A proposta tem o intuito de conferir maior flexibilidade para que o Conselho de
Administracao possa, ao entender que se trata da opcao mais benéfica para a Companhia
e seus acionistas, aprovar o levantamento de balangos referentes a quaisquer periodos
inferiores ao anual para a distribuicdo de dividendos e juros sobre o capital proprio, de
forma a permitir que essa decisdo do Conselho de Administracdo possa avaliar e
aproveitar o melhor momento para tais distribuigdes aos acionistas.

Caso aprovado, os referidos dispositivos passardo a vigorar com a seguinte redacao:
Artigo 28°

O exercicio social tem inicio em 1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de
cada ano. Ao final de cada exercicio, a Diretoria providenciara a elaboracdo das
demonstragdes financeiras previstas em lei. Juntamente com as demonstra¢des
financeiras do exercicio, os 6rgaos da administracdo da Companhia apresentardo
a Assembleia Geral proposta sobre a destinacao a ser dada ao lucro liquido, com
observancia do disposto em lei e neste Estatuto Social.

Artigo 31°

Por deliberacao do Conselho de Administracdao, a Companhia podera (i) levantar
balancos referentes a quaisquer periodos inferiores ao anual, incluindo, em bases
diferentes das mensais, e declarar dividendos intercalares ou juros sobre capital
proprio com base no saldo de lucros acumulados verificado em tais balancos,
observado, quando aplicavel, as regras e limitagdes estabelecidas no art. 204 da
Lei das Sociedades por Agoes; e (ii) declarar dividendos intermediarios ou juros
sobre capital préprio, a conta de reservas de lucros existentes no ultimo balanco
anual ou semestral. Os dividendos intermediarios e intercalares e juros sobre o
capital préprio previstos neste Artigo poderdo ser imputados ao dividendo
minimo obrigatdrio.

A administracdo apresenta ainda a Assembleia sua proposta de reforma e consolidagao,
com o intuito de aprimorar a estrutura de administracdo da Companhia, bem como
aprimorar algumas regras relacionadas a sua governanga corporativa, mediante a
inclusao de novos dispositivos e alteragdo dos seguintes artigos do Estatuto Social.
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As alteracbes propostas acima, bem como as altera¢es adicionais, estdo indicadas na
tabela do Anexo Il ao presente Manual, elaborada de acordo com o disposto no art. 12,
ll, da Resolucdo CVM n° 81/22. O Anexo lll ao presente Manual contém copia do
estatuto social consolidado, considerando as alteracdes propostas, nos termos art. 12, |,
da Resolucao CVM n° 81/22.
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ANEXOS DA PROPOSTA

Anexo | — Informacdes sobre o Direito de Retirada, conforme Anexo H da Resolucao
CVM n° 81/2022

Anexo Il - Tabela Descritiva das Altera¢des Propostas ao Estatuto Social

Anexo Il — Estatuto Social Consolidado
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ANEXO |

INFORMACGES SOBRE O DIREITO DE RETIRADA
1. Descrever o evento que deu ou dara ensejo ao recesso e seu fundamento juridico

O Direito de Retirada decorre da aprovagdo da reducdo do dividendo obrigatério da
Companhia, nos termos do art. 137 da Lei das Sociedades por Agdes.

2. Informar as a¢oes e classes as quais se aplica o recesso

O Direito de Retirada se aplica a todas as a¢des ordinarias de emissao da Companhia,
que representam a totalidade das a¢des de emissao da Companhia.

3. Informar a data da primeira publicacao do edital de convocacao da assembleia,
bem como a data da comunicacao do fato relevante referente a deliberacao que
deu ou dara ensejo ao recesso

O edital de convocacdo da presente assembleia geral extraordinaria foi publicado no dia
31 de outubro de 2025.

4. Informar o prazo para exercicio do direito de recesso e a data que sera
considerada para efeito da determinacao dos titulares das a¢ées que poderao
exercer o direito de recesso

O prazo para exercicio do Direito de Retirada é de 30 (trinta) dias contados da data de
publicacdo da ata desta Assembleia, que sera informada ao mercado oportunamente.
Nos termos do § 1° do art. 137 da Lei das Sociedades por Acbes, o Direito de Retirada
somente sera assegurado com relagdo as acdes de emissdo da Companhia de que o
acionista dissidente era, comprovadamente, titular desde a abertura do pregdo na data
da publicagdo do edital de convocacao desta Assembleia no jornal (ou seja, dia 31 de
outubro de 2025) e mantidas sob sua titularidade, de forma ininterrupta, até a data do
efetivo exercicio do direito de recesso.

5. Informar o valor do reembolso por acao ou, caso nao seja possivel determina-lo
previamente, a estimativa da administracao acerca desse valor

O valor de reembolso, nos termos do art. 45 da Lei das Sociedades por Acodes,
corresponde a R$ 7,77 (sete reais e setenta e sete centavos) por acao.

6. Informar a forma de calculo do valor do reembolso

Nos termos do art. 45, §1°, da Lei das Sociedades por A¢des, o valor do reembolso foi
calculado com base no patriménio liquido da Companhia constante das demonstracdes
financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 e aprovadas
na assembleia geral ordinaria e extraordinaria realizada em 30 de abril de 2025.

7. Informar se os acionistas terao direito de solicitar o levantamento de balanco
especial
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Nos termos do art. 45, §2°, da Lei das Sociedades por A¢des, sera facultado aos acionistas
solicitar o levantamento do balango especial, dado que a deliberagdo ocorrera apos mais
de 60 (sessenta) dias contados da data de aprovacao das demonstracdes financeiras
relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 (o que ocorreu na
assembleia geral ordinaria e extraordinaria realizada em 30 de abril de 2025).

8. Caso o valor do reembolso seja determinado mediante avaliacao, listar os peritos
ou empresas especializadas recomendadas pela administracao

Nao aplicavel.

9. Na hipétese de incorporacao, incorporacao de acoes ou fusao envolvendo
sociedades controladora e controlada ou sob o controle comum

Nao aplicavel.

a. Calcular as relagoes de substituicao das agoes com base no valor do patrimonio
liquido a precos de mercado ou outro critério aceito pela CVM

Nao aplicavel.

b. Informar se as rela¢ées de substituicao das acoes previstas no protocolo da
operagao sao menos vantajosas que as calculadas de acordo com o item 9(a) acima

Nao aplicavel.

c. Informar o valor do reembolso calculado com base no valor do patriménio
liquido a precos de mercado ou outro critério aceito pela CVM

Nao aplicavel.

10. Informar o valor patrimonial de cada acao apurado de acordo com iltimo
balango aprovado

O valor patrimonial por acdo ordinaria de emissao da Companhia, apurado conforme
ultimo balanco aprovado pela assembleia geral, é de R$ 7,77 (sete reais e setenta e sete
centavos).
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ANEXO Il

TABELA DESCRITIVA DAS ALTERACOES PROPOSTAS AO ESTATUTO SOCIAL

REDAGAO ATUAL ESTATUTO SOCIAL

Artigo 1°

[...] )

Paragrafo Unico. Com o ingresso da Companhia
no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“B3"), sujeitam-se a Companhia, seus
acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do Conselho Fiscal,
quando instalado, sujeitam-se as disposicoes do
Regulamento do Novo Mercado da B3 (o
"Regulamento do Novo Mercado”).

PROPOSTA DE REFORMA DO ESTATUTO SOCIAL

Artigo 1°

[...] )

Paragrafo Unico. Com o ingresso da Companhia
no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo ("B3"), sujeitam-se—a Companhia, seus
acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do Conselho Fiscal,
quando instalado, sujeitam-se as disposicdes do
Regulamento do Novo Mercado da B3 (o
"Regulamento do Novo Mercado”).

JUSTIFICATIVA E EFEITOS

Ajuste de redacao.

Artigo 2°. A Companhia tem sua sede e foro
social juridico na cidade de Jundiai, Estado de
S&do Paulo, na Av. Antonio Frederico Ozanan, n.°
1440, Bairro da Grama.

Artigo 2°. A Companhia tem sua sede e foro
social juridico na cidade de Jundiai, Estado de
Sao Paulo—ra-Av—Anténio-Frederico-Ozanan—nL2

Ajuste para simplificar a governanca da
Companhia, conferindo maior facilidade para
alteragao do endereco da sede.

Artigo 2°

[...] ]

Paragrafo Unico. A Companhia, por ato de seu
Conselho de Administracdo, podera abrir e
fechar filiais, agéncias, escritérios, depositos,
representagdes, unidades de produgdo e outros
estabelecimentos necessarios ao desempenho

Artigo 2°

[...] )

Paragrafo Unico. A Companhia, por ato de seu
Conselho de Administragdo, podera fixar e alterar
o endereco da sede, bem como abrir e fechar
filiais, agéncias, escritorios, depositos,
representacdes, unidades de produgdo e outros

Ajuste para simplificar a governanca da
Companhia, conferindo maior facilidade para
alteracdo do endereco da sede.
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REDAGAO ATUAL ESTATUTO SOCIAL

de suas atividades, dentro ou fora do territério

nacional, em carater provisorio ou definitivo,
mediante indicacdo de seus responsaveis e da
parcela de capital que Ihes for destinada para seu
giro.

PROPOSTA DE REFORMA DO ESTATUTO SOCIAL

estabelecimentos necessarios ao desempenho
de suas atividades, dentro ou fora do territério
nacional, em carater provisério ou definitivo,
mediante indicagdo de seus responsaveis e da
parcela de capital que Ihes for destinada para seu
giro.

JUSTIFICATIVA E EFEITOS

Artigo 6° - A Companhia, mediante deliberagao
de seu Conselho de Administracdo, esta
autorizada a aumentar o capital social,
independentemente de reforma estatutaria, até
o limite de R$ 2.000.000.000,00 (dois bilhdes de
reais).

Artigo 6° - A Companhia, mediante deliberacao
de seu Conselho de Administracdo, esta
autorizada a aumentar o capital social,
independentemente de reforma estatutaria, até
que seja atingido o montante total de o-limite-de
R$—2.000.000.000,00—(dois—bithées500.000.000
(quinhentos milhdes) de reaisyacdes.

Ajuste para refletir novo limite do capital
autorizado, considerando que  parcela
relevante do referido limite ja foi consumida
por meio do aumento de capital aprovado na
Reunido do Conselho de Administracao
realizada em 30 de outubro de 2025. Tal
aumento do limite se baseia na necessidade de
flexibilidade para futuras emissdes, permitindo
que o Conselho de Administragdo, aprove
novos aumentos de capital de forma célere,
conferindo eficiéncia a execucao do plano de
negocios da Companhia.

Adicionalmente, foi proposto que o limite do
capital autorizado passe a ser estabelecido em
numero de acdes. Essa proposta tem o intuito
de facilitar a previsdo do capital autorizado
remanescente e dos efeitos da diluicdo
decorrente de tais potenciais aumentos para a
base acionaria.

Artigo 6°

Artigo 6°

Ajuste de redacao.
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REDAGAO ATUAL ESTATUTO SOCIAL
[...]

Paragrafo 1° - Competird ao Conselho de
Administracao estabelecer as condicdes da
emissao de agdes previstas no Art. 6° acima,
inclusive preco, prazo e forma de subscricdo e
integralizagdo.

PROPOSTA DE REFORMA DO ESTATUTO SOCIAL
[...]

Paragrafo 1° - Competird ao Conselho de
Administracdao estabelecer as condicbes da
emissao de acbes previstas no ArtArtigo 6°
acima, inclusive preco, prazo e forma de
subscricao e integralizagao.

JUSTIFICATIVA E EFEITOS

Artigo 6°

[...]

Paragrafo 4° - A critério do Conselho de
Administracdo, podera ser emitida opgdo de
compra de acdes para programa de desempenho
de administradores até o limite de 3% (trés por
cento) do total de acGes emitidas. O limite sera
calculado considerando-se sempre o total de
opgoes validas, na data de cada emissao.

Artigo 6°
[...]
Paragrafo 4° - A—critério—do—Consetho—de
N o, lors . ~
B e e e
o ademini o limi 306 (17
\ o | ~ idac O limi ,
calculado—considerando-se-—sempre—o-—total-de
~ Jlidas. | .

Exclusdo visando a simplificagdo da
governanga corporativa da Companhia
considerando que o limite para opgao de
compra de agbes para programa de
desempenho de administradores pode ser
regulado pelos planos de incentivo.

Artigo 6°

[...]

Paragrafo 4° - Dentro do limite do capital
autorizado e de acordo com plano aprovado pela
Assembleia Geral, o Conselho de Administracao
podera aprovar a outorga pela Companhia de
opcdo de compra de acbes a__seus

administradores, executivos e empregados,
assim_como_aos_administradores, executivos e
empregados de outras sociedades que sejam
controladas direta ou indiretamente pela

Inclusdo, no Artigo referente ao capital
autorizado, para facilitar a compreensdo do
conceito referente a possibilidade de
aprovacao de outorga de opgdes de compra
de agoes, pelo conselho de administragdo, no
contexto de planos de incentivo de longo
prazo, considerando atribui¢do que ja estava
prevista no Estatuto Social, no Artigo 17.
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PROPOSTA DE REFORMA DO ESTATUTO SOCIAL

Companhia e, ainda, a pessoas naturais que

prestem servicos a Companhia ou a suas

controladas, sem direito de preferéncia para os
acionistas.

JUSTIFICATIVA E EFEITOS

Artigo 6°

[...]

Paragrafo 5° - O limite do capital autorizado da
Companhia somente podera ser modificado por
deliberacdo de Assembleia Geral, sendo certo
gqgue o limite deverd ser considerado
automaticamente ajustado, independentemente
de reforma estatutaria, em caso de grupamento
ou desdobramentos de acdes ou bonificacdo de

acoes.

Inclusdo para conferir maior agilidade e
seguranca juridica a administracdo ao evitar a
necessidade de convocacdo de assembleia
geral para alteragdo estatutaria em situacdes
nas quais o aumento do limite do capital
autorizado é decorréncia de mudanca na
estrutura da base acionaria. Além disso, essa
alteragdo promoveria maior eficiéncia na
gestao, assegurando que o limite se mantenha
adequado a nova estrutura acionaria, em
conformidade com os eventos societarios que
impactam diretamente o capital social.

Sem prejuizo desse mecanismo de ajuste
automatico, o limite do capital autorizado
ajustado automaticamente seria refletido em
alteracdo estatutaria a ser deliberada em
Assembleia  Geral a ser convocada
posteriormente.

Artigo 6°

[...]

Paragrafo 6° - O Conselho de Administracéo fica
autorizado a aumentar o capital social, dentro do

Inclusdo decorrente da alteracao da forma de
fixacdo do limite do capital autorizado, de um
valor em Reais para uma quantidade de ac¢des.
Considerando um limite em quantidade de
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PROPOSTA DE REFORMA DO ESTATUTO SOCIAL

limite acima, inclusive por meio de capitalizacao

de reservas da Companhia, ainda nos casos em
que nao haja emissao de novas acdes.

JUSTIFICATIVA E EFEITOS

acdes, torna-se importante deixar claro que

também estdo contemplados pelo conceito do
capital autorizado os aumentos de capital que
sejam realizados mediante capitalizacdao de
reservas, e, portanto, sem a emissao de novas
acoes

Artigo 7° - Todas as acbes de emissdao da
Companhia sdo escriturais, sendo mantidas em
conta de depdsito, em nome de seus titulares,
em instituicdes financeiras autorizadas pela

Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM"),
conforme designadas pelo Conselho de
Administracado, com quem a Companhia

mantenha contrato de custédia em vigor, sem
emissdo de certificados.

Artigo 7° - Todas as acbes de emissdao da
Companhia sdo escriturais, sendo mantidas em
conta de depdsito, em nome de seus titulares,
em instituicdes financeiras—autorizadas pela

Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM"),
conforme designadas pelo Conselho de
Administragdgo, com quem a Companhia

mantenha contrato de custédia em vigor, sem
emissdo de certificados.

Ajuste de redacao.

Artigo 7°

[...] )

Paragrafo Unico - A instituicdo financeira
depositaria podera cobrar do acionista o custo
do servico de transferéncia da propriedade das
acoes escriturais, observados os limites fixados
pela CVM.

Artigo 7°

[...] )

Paragrafo Unico - A instituicdo financeira
depositaria podera cobrar do acionista o custo
do servico de transferéncia da propriedade das
agoes escriturais, observados os limites fixados
pela CVM.

Ajuste de redacao.

Artigo 8° - A Assembleia Geral reunir-se-3,
ordinariamente, até o dia 30 (trinta) de abril de
cada ano, para os fins previstos em lei, e
extraordinariamente, sempre que o interesse

Artigo 8° - A Assembleia Geral reunir-se-a,
ordinariamente, até o dia 30 (trinta) de abril de
cada ano, para os fins previstos em lei, e
extraordinariamente, sempre que o interesse

Inclusdo de mengao aos quoruns de instalacdo
previstos nas normas aplicaveis, visando
garantir maior alinhamento as melhores
praticas de governancga corporativa.
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social o exigir, atendidos os preceitos de direito
nas respectivas convocagdes.

PROPOSTA DE REFORMA DO ESTATUTO SOCIAL

social o exigir, atendidos os preceitos de direito
nas respectivas convocacdes._As Assembleias

Gerais instalar-se-do, conforme quéruns de
instalacdo previstos na Lei de Sociedade por

Acdes e, quando aplicavel, no Regulamento do
Novo Mercado.

Artigo 9° - A Assembleia Geral sera convocada
com, no minimo, 21 (vinte e um) dias corridos de
antecedéncia para primeira convocagdo e, no
minimo, 8 (oito) dias corridos de antecedéncia
para segunda convocagao, e sera presidida por
uma mesa composta de Presidente e Secretario
escolhidos pelos acionistas presentes.”

JUSTIFICATIVA E EFEITOS

Artigo 9° - A Assembleia Geral sera convocada
, o2 " :

A . fo—e.
para—segunda—convocacdonos prazos previstos
nas as disposicbes legais e regulamentares
aplicaveis, e sera presidida per—uma—mesa
composta—depelo Presidente e—Secretario
esecothidosdo Conselho de Administracdo ou por
pessoa por ele indicada, ou, na auséncia de
indicacdo, por pessoa escolhida pelos acionistas
presentes:”, por maioria de votos. O Secretario

sera escolhido pelos acionistas presentes, por
maioria de votos.

Artigo 11° - As deliberacdes da Assembleia
Geral, ressalvadas as excegdes legais, serdo
sempre tomadas por maioria absoluta de votos,
nao se computando os votos em branco.

Ajuste na referéncia aos prazos de convocacao
para fazer referéncia ao previsto nas normas
aplicaveis e, dessa forma, reduzir a
necessidade de alteracOes estatutarias.

Ajuste na dinamica de escolha do Presidente
da mesa da Assembleia Geral, a fim de atribuir
a responsabilidade ao Presidente do Conselho,
considerando a importancia de tal cargo na
conducdo de discussdes e intermediacao de
eventuais divergéncias.

Artigo 11° - As deliberacdes da Assembleia
Geral, ressalvadas as excecOes legais_e previstas
nas regulamentacdo aplicavel a Companhia,
serdo sempre tomadas por maioria absoluta de
votos_dos presentes, ndo se computando os
votos em branco.

Ajustes de redagdo para aprimoramento de
governanga e para reduzir duvidas sobre o
cdmputo dos votos.
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Artigo
atribuicoes

12° - Sem prejuizo das demais

previstas em lei, compete a

Assembleia Geral discutir e deliberar sobre:

PROPOSTA DE REFORMA DO ESTATUTO SOCIAL

Artigo 12° - Sem prejuizo das demais

atribui¢bes previstas em lei_e/ou requlamentacao

aplicaveis, compete a Assembleia Geral discutir e
deliberar sobre:

JUSTIFICATIVA E EFEITOS

Ajuste de redacdo para aprimoramento de
governanca.

Artigo 12°

[...]
V.

eleger os membros do Conselho de

Administracao e do Conselho Fiscal;

Artigo 12°

[...]

V. eleger e destituir os membros do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal,_quando
instalado, e definir o nimero de assentos do

Conselho de Administracao;

Ajuste de redacdao para aprimoramento de
governanca e inclusdo para refletir pratica ja
adotada pela Companhia nas Assembleias
Gerais Ordinarias, considerando a composi¢do
variavel do Conselho de Administracao.

Artigo 12°

[...]

VI. aprovar planos de opcdes de acdes (stock
a emissdo de acdes de emissdo da Companhia ou
das subsidiarias ou a entrega de acdes em
tesouraria, em favor de qualquer administrador

ou empregado da Companhia ou das
subsidiarias; e

Inclusdo de competéncia exclusiva da
Assembleia Geral, decorrente de previsao
legal, com o intuito de trazer maior clareza
sobre as atribuicbes distintas da Assembleia
Geral e do Conselho de Administragao sobre
aprovacOes referentes a incentivos de longo
prazo.

Artigo 12°

[...]
VI.

fixar a remuneracdao global anual dos

administradores.

Artigo 12°

[...]

VIL.-V—fixar ao_limite da remuneragdo global
anual dos administradores.

Ajuste de redagdo e de numeracao.

Artigo 13°

[...]

Artigo 13°
[.]

Ajuste de referéncia cruzada.
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Paragrafo 1° - A posse dos membros do

Conselho de Administracao e da Diretoria estara
condicionada a assinatura de termo de posse,
que deve contemplar sua sujeicdo a clausula
compromissoria referida no art. 392, bem como
ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

PROPOSTA DE REFORMA DO ESTATUTO SOCIAL

Paragrafo 1° - A posse dos membros do

Conselho de Administracdo e da Diretoria estara
condicionada a assinatura de termo de posse,
que deve contemplar sua sujeicdo a clausula
compromissoria referida no art—39°Artigo 31°
abaixo, bem como ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis.

JUSTIFICATIVA E EFEITOS

Artigo 14° - Os administradores perceberao a
remuneracao global até o limite fixado pela
Assembleia Geral Ordinaria, a qual sera
distribuida de acordo com o critério de rateio
estabelecido pelo Conselho de Administracao.

Artice_14° . C — .
. bal_até o limite_fixad
. Srdindria, | ,
cteibuidad | i d :
ecid hod rictracio.

Exclusdo da redagdo considerando que o
Artigo 12 ja estabelece, de forma expressa, a
competéncia da Assembleia Geral para
deliberar sobre a fixacdo da remuneracao
global dos administradores. Adicionalmente, o
inciso "y" do Artigo 16 incluido abaixo atribui
ao Conselho de Administracdo a competéncia
para tratar da fixacgdo da remuneracao
individual, observados os limites previamente

definidos pela Assembleia.

Artigo 15° - O Conselho de Administracao sera
composto de, no minimo, 5 (cinco) membros, e
no maximo 7 (sete) membros, todos eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, admitida a reeleicao.

Artigo 15°214° - O Conselho de Administragao
sera composto de, no minimo, 5 (cinco)
membros, e no maximo 7 (sete) membros, todos
eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com
mandato unificado de 2 (dois) anos, admitida a
reeleicao.

Ajuste de numeracao.

Artigo 15°
[..]

Artigo 154°
[..]

Inclusdes para aprimorar as previsdes sobre a
cadeia de substituicdo do Presidente do
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Paragrafo 5° - Nos casos de auséncia ou

impedimento temporario, o Presidente do
Conselho serd substituido pelo 1.° Vice-
Presidente e, no impedimento deste, pelo 2.°
Vice-Presidente. Nos casos de auséncia ou
impedimento  temporario dos demais
conselheiros, o 1.° Vice-Presidente sera
substituido pelo 2.° Vice-Presidente, sendo que
este e qualquer dos demais conselheiros serdo
substituidos pelo conselheiro que vier a ser
indicado pelo Presidente do Conselho.

PROPOSTA DE REFORMA DO ESTATUTO SOCIAL

Paragrafo 5° - Nos casos de auséncia ou

impedimento temporario, o Presidente do
Conselho sera substituido—pele, _nas funcdes
atribuidas a tal posicdo de Presidente por este
Estatuto Social ou pelo Regimento Interno do
Conselho, pelo 1.° Vice-Presidente e, no
impedimento deste, pelo 2.° Vice-Presidente.
Nos casos de auséncia ou impedimento
temporario dos demais conselheiros, o 1.° Vice-
Presidente sera substituido pelo 2.° Vice-
Presidente, sendo que este e qualquer dos
demais conselheiros serdo substituidos pelo
conselheiro que vier a ser indicado pelo
Presidente do Conselho__ou por quem o
substituir.

Artigo 16° - O Conselho de Administracao
reunir-se-a, ordinariamente, 04 (quatro) vezes
por ano, trimestralmente, e, extraordinariamente,
sempre que o interesse social assim exigir,
mediante convocacao pelo Presidente do
Conselho de Administracao ou pela maioria de
seus membros, com antecedéncia minima de 3
(trés) dias, através de correspondéncia com aviso
de recebimento, telegrama, fac-simile ou correio
eletronico, que permita a comprovacdo do
recebimento, e com apresentacao da pauta dos
assuntos a serem tratados.

JUSTIFICATIVA E EFEITOS

Conselho de Administracdo nos casos de

auséncia ou impedimento temporario.

Artigo 165° - O Conselho de Administracao
reunir-se-a, ordinariamente, 04 (quatro) vezes
por ano, trimestralmente, e, extraordinariamente,
sempre que o interesse social assim exigir,
mediante convocacdao pelo Presidente do
Conselho de Administracao ou pela maioria de
seus membros, com antecedéncia minima de 3
(trés) dias, através de correspondéncia com aviso

de recebimento;-telegramafac-simile-ou- correio

eletronico_ou qualguer outro meio, eletrénico ou
nao, que permita a comprovacdo do
recebimento, e com apresentacao da pauta dos

Ajuste de numeracdao e de redacao para
modernizar a redagao considerando as novas
tecnologias existentes e inclusdo de previsao
de convocacgao de reunides do Conselho de
Administracdo em casos de urgéncia.
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PROPOSTA DE REFORMA DO ESTATUTO SOCIAL

assuntos a serem tratados._ Nos casos de

urgéncia, as reunides do Conselho de
Administracdo poderdo ser convocadas sem a
observancia do prazo acima, desde que
inequivocamente cientes todos os integrantes do
Conselho de Administracao.

Artigo 16°

[...]

Paragrafo 2° - Observada a convocacgéao regular,
na forma deste Estatuto Social, as reunides do
Conselho de Administracdo serao validamente
realizadas com a presenca da maioria de seus
membros em exercicio.

JUSTIFICATIVA E EFEITOS

Artigo 165°

[...]

Paragrafo 2° - Observada a convocagao regular,
na forma deste Estatuto Social, as reunides do
Conselho de Administracdo serao validamente
realizadasinstaladas, em primeira convocacao,
com a presenca da maioria de seus membros em
exercicio_e, em segunda convocac¢do, com a

presenca de qualguer nimero de membros em
exercicio.

Artigo 16°

[...]

Paragrafo 3° - As reunides do Conselho de
Administracao serao presididas pelo Presidente
do Conselho, que indicard o secretario da
reunido, observado o disposto nos Paragrafos 6.°
e 7° do Artigo 15.

Ajustes para prever os quoruns de instalacdo
das reunides do Conselho de Administracao,
visando garantir maior alinhamento as
melhores praticas de governanga corporativa.

Artigo 165°

[...]

Paragrafo 3° - As reunides do Conselho de
Administracao serao presididas pelo Presidente
do Conselho, que indicard o secretario da
reunido, observado o disposto nos Paragrafos
6:95° e 7°6° do Artigo +5-14 acima.

Ajuste de referéncia cruzada.

Artigo 16°
[...]

Paragrafo 4° - As reunides do Conselho de

Artigo 165°
[...]

Ajustes para modernizar a redagao
considerando as novas tecnologias existentes,
bem como para prever expressamente a

32




REDAGAO ATUAL ESTATUTO SOCIAL

Administracao serdo realizadas,
preferencialmente, na sede da Companhia. Serdo
admitidas reunides por meio de teleconferéncia
ou videoconferéncia, admitida a gravagdo destas.
Tal participacdo sera considerada presenca
pessoal em referida reunido. Nesse caso, 0Os
membros do Conselho de Administracao que
participarem remotamente da reunido do
Conselho poderdo expressar seus votos, na data
da reunido, por meio de carta ou fac-simile ou
correio eletrénico digitalmente certificado. Os
membros do Conselho de Administracao
poderao ser representados nas reunides do
Conselho de Administracao por outro membro,
nomeado por procuragdo especifica para esse
fim.

PROPOSTA DE REFORMA DO ESTATUTO SOCIAL

Paragrafo 4° - As reunides do Conselho de

Administracao serao realizadas,
preferencialmente, na sede da Companhia. Serao
admitidas reunides por meio de teleconferéncia
ou videoconferéncia, admitida a gravagao destas
exclusivamente pela mesa que presidir os
trabalhos. Tal participacdo serd considerada
presenca pessoal em referida reunido. Nesse
caso, os membros do Conselho de Administracao
que participarem remotamente da reunido do
Conselho poderao expressar seus votos, ra-data
daantes ou durante a reunidao, por meio de carta
ou-fae-simile-ou correio eletronico digitalmente
certificado. Os membros do Conselho de
Administracdo poderdao ser representados nas
reunides do Conselho de Administracdo por
outro membro, nomeado por procuragao
especifica para esse fim.

JUSTIFICATIVA E EFEITOS

possibilidade de voto antecipado pelos

membros do Conselho de Administracao.

Artigo 16°

[...]

Paragrafo 5° - Ao término da reunido, devera ser
lavrada ata, a qual devera ser transcrita no Livro
de Registro de Atas do Conselho de
Administracdo da Companhia e assinada por
todos os Conselheiros presentes ao conclave. Os
votos proferidos por Conselheiros que
participarem remotamente da reunido do

Artigo 165°

[...]

Paragrafo 5° - Ao término da reunido, devera ser
lavrada ata, a qual devera ser transcrita no Livro
de Registro de Atas do Conselho de
Administracdo da Companhia e assinada por
todos os Conselheiros presentes ao conclave. Os

corid - hei
. I . I

Ajuste para refletir a utilizacdo de tecnologias
de teleconferéncias e videoconferéncia na
rotina das reunides do Conselho de
Administracdo, uma vez que os membros que
participam remotamente podem proferir os
votos durante a reunido, assim como aqueles
que participam presencialmente.
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Conselho ou que tenham se manifestado na

forma do Paragrafo 4° deste Artigo, deverdo
igualmente constar no Livro de Registro de Atas
do Conselho de Administracdo, devendo a cépia
da carta, fac-simile ou mensagem eletronica,
conforme o caso, contendo o voto do
Conselheiro, ser juntada ao Livro logo apos a
transcricao da ata.

PROPOSTA DE REFORMA DO ESTATUTO SOCIAL

Conselho ou que tenham se manifestado na

transcricao da ata.

JUSTIFICATIVA E EFEITOS

Artigo 16°

[...]

Paragrafo 7° - As deliberacdes do Conselho de
Administracao serdo tomadas mediante o voto
favoravel da maioria dos membros em exercicio,
sendo que, no caso de empate, cabera ao
Presidente do Conselho de Administragdo o voto
de qualidade.

Artigo 165°

[...]

Paragrafo 7° - As delibera¢des do Conselho de
Administracao serdo tomadas mediante o voto
favoravel da maioria absoluta dos membros em
exercicio, sendo que, no caso de empate, cabera
ao Presidente do Conselho de Administracao o
voto de qualidade._Em situacdes em que a
maioria _dos membros do Conselho de
Administracdo estejam impedidos de votar, as
deliberacbes serao tomadas por maioria dos
membros ndo impedidos.

Artigo 17° -
Administracao:

Compete ao Conselho de

Inclusdes para aprimoramento de governanca
e para reduzir duvidas sobre o cdmputo dos
votos, inclusive em caso de eventuais
impedimentos.

Artigo 176° - Compete ao Conselho de

Administracao, além dos poderes previstos em
lei e/ou requlamentacdo aplicaveis:

Artigo 17°
[...]

b) eleger, destituir e proceder a substituicao dos

Ajuste de numeracao e inclusdes
aprimoramento de governanca.

para

Artigo 176°
[...]

b) eleger, destituir e proceder a substituicdo dos

Ajuste de redacao.
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Diretores da Companhia, assim como fixar-lhes

as atribuicdes, observando o dispositivo neste
Estatuto;

PROPOSTA DE REFORMA DO ESTATUTO SOCIAL

Diretores da Companhia, assim como fixar-lhes

as atribuicdes, observando o dispesitivedisposto
neste Estatuto;

JUSTIFICATIVA E EFEITOS

Artigo 17°

[...]

) deliberar sobre a emissdo de notas
promissorias, para  distribuicdo  publica,
estabelecendo as condi¢cbes a que estiverem
sujeitas;

Artigo 176°
[...]
j) deliberar sobre a emissdao de debéntures

simples, ndo conversiveis em ac¢des, commercial
papers, notas promissérias, bonds, notes e de

quaisquer outros titulos de uso comum no
mercado, para distribuicdo publica_ou privada,
estabelecendo as condi¢cdes a que estiverem
sujeitas;

Inclusdes para conferir mais eficiéncia a gestdo
do dia a dia da Companhia, aprimorando a
descricdo de atribuicido do Conselho de
Administracao.

Artigo 17°

[...]

n) deliberar sobre a abertura ou fechamento
de filiais ou quaisquer outros estabelecimentos
da Companhia;

Artigo 176°

[..]

(n) deliberar sobre a abertura ou fechamento de
filiais ou quaisquer outros estabelecimentos da

Companhia,_bem como sobre a alteracdao do
endereco da sede da Companhia dentro do
municipio de Jundiai, estado de Sao Paulo;

Artigo 17°

[...]

0) aprovar a declaragdo de dividendos
intermediarios ou intercalares, ou o pagamento
de juros sobre capital proprio, nos termos dos
Artigos 35 e 36 deste Estatuto Social;

Ajuste para simplificar a governanca da
Companhia, conferindo maior facilidade para
alteragao do endereco da sede.

Artigo 176°

[...]

o) aprovar a declaracdo de dividendos
intermediarios ou intercalares, ou o pagamento
de juros sobre capital proprio, nos termos des

Artiges—35—e-—36do Artigo 30° deste Estatuto
Social;

Ajuste de referéncia cruzada.
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Artigo 17°

[...]

q) deliberar sobre a celebracao, ou rescisao
de contratos e obrigacdes de qualquer natureza
entre a Companhia e quaisquer dos
administradores e/ou Acionista Controlador,
diretamente ou por meio de terceiros, assim
como outras sociedades nas quais 0s
administradores e/ou o Acionista Controlador
tenham interesse, em qualquer caso que venham
a envolver valores superiores a R$
100.000.000,00 (cem milhdes de reais), facultado
a qualquer membro do Conselho de
Administracao solicitar uma avaliacao
independente para revisar os termos e condigdes
da proposta apresentada e sua adequacao as
condi¢des de mercado;

PROPOSTA DE REFORMA DO ESTATUTO SOCIAL

Artigo 176°

[...]

q) deliberar sobre a celebragdo, ou rescisdo de
contratos—e, _bem como a assuncdo de
compromissos e/ou obrigacdes de qualquer
natureza entre a Companhia e quaisquer dos
administradores e/ou Acionista Controlador,
diretamente ou por meio de terceiros, assim
como outras sociedades nas quais 0s
administradores e/ou o Acionista Controlador
tenham interesse, em qualquer caso que venham
a envolver valores superiores a R$
100.000.000,00 (cem milhdes de reais), facultado
a qualquer membro do Conselho de
Administracao solicitar uma avaliacao
independente para revisar os termos e condi¢oes
da proposta apresentada e sua adequacdo as
condicdes de mercado;

JUSTIFICATIVA E EFEITOS

Inclusdo para conferir mais eficiéncia a gestdo
do dia a dia da Companhia, aprimorando a
descricdo de atribuicado do Conselho de
Administracao.

Artigo 176°

[...]

r) aprovar operacao ou conjunto de operacdes
relacionadas celebradas entre, de um lado, a
Companhia ou suas controladas e, de outro lado,
as suas respectivas partes relacionadas, guando
os_seus valores superarem R$ 20.000.000,00

(vinte milhSes de reais), observados os termos da

"Politica __para Transacbées com Partes

Inclusdo de competéncia especifica para a
aprovacao de transagbes com partes
relacionadas pelo Conselho de Administragao,
visando garantir maior alinhamento as
melhores praticas de governanca corporativa.
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Relacionadas da Vulcabras S.A.", conforme

vigente, sendo que ndo dependem de aprovacao
do Conselho de Administracéo,
independentemente dos valores envolvidos, as
operacdes envolvendo, de um lado, a Companbhia
e, de outro lado, sociedades integralmente
detidas  (direta ou indiretamente) pela
tais sociedades integralmente detidas (direta ou
indiretamente) pela Companbhia;

JUSTIFICATIVA E EFEITOS

Artigo 176°

[...]

s) aprovar a contratacdo de empréstimos,
financiamentos, endividamento ou operacdo

financeira em nome da Companhia e de suas
controladas e subsidiarias, em valor individual

superior a R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de
reais), desde que nao previsto nos planos de

negdcios, orcamentos operacionais ou
orcamento de capital;

Inclusdo de competéncia especifica para
conferir mais eficiéncia a gestdo do dia a dia da
Companhia e para reduzir dividas quando da
aprovacao da contratacdo de operacdes
financeiras.

Artigo 176°

[...]

t) autorizar a assuncdo de compromissos ou
obrigacSes ou a renuncia de direitos ou créditos
pela Companhia, em valor individual superior a
R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais), desde

Inclusdo de competéncia especifica para
conferir mais eficiéncia a gestdo do dia a dia da
Companhia e para reduzir dividas quando da
assuncdo de obrigacdes compromissos ou
obrigagdes, ou da renuncia de direitos ou
créditos.
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que ndo previsto nos planos de negdcios,

orcamentos operacionais ou orcamento de
capital;

JUSTIFICATIVA E EFEITOS

Artigo 17°

[...]

r) deliberar sobre a aquisicao e alienagdo de
participacdo societaria em outras sociedades, a
participacdo em concorréncias publicas, a
participagdo em consércio de empresas, bem
como sobre a constituicdo de subsidiarias;

u)-A-deliberar sobre a aquisicao e alienagédo de
participacdo societaria em outras sociedades, a
participacdo em concorréncias publicas, a
participacdo em consorcio de empresas, bem
como sobre a constituicdo de subsidiarias;

Ajuste de numeragao.

Artigo 17°

[...]

s) outorgar, dentro dos limites e condicbes do
plano de opc¢des de compra ou subscricao
aprovados pela Assembleia Geral, opgdes de
compra e/ou de subscricio de agdes aos
administradores ou empregados da Companhia,
ou a pessoas naturais que prestem servicos a
Companhia ou a sociedades sob seu controle,
sem direito de preferéncia para os acionistas da
Companhia;

Artigo 176°
[...]
g lirei . I
| - | beerics
. , ~
. If
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. 9 . .
- hi . . ! I g le.
livai forngi ..
v) aprovar (i) a outorga de opcdes para aquisicao
de acdes da Companhia (stock option) e/ou a
outorga de acdes da Companhia a qualquer
administrador, empregado ou prestador de

Ajustes para conferir mais eficiéncia a gestdo
do dia a dia da Companhia, aprimorando a
descricdo de atribuicido do Conselho de
Administracao, especialmente com o intuito de
trazer maior clareza sobre as atribuicbes
distintas da Assembleia Geral e do Conselho de
Administracao sobre aprovacdes referentes a
incentivos de longo prazo.
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JUSTIFICATIVA E EFEITOS

servico da Companhia ou de suas controladas,

conforme os termos e condicbes previstos nos
respectivos planos (aprovados pelos acionistas
em assembleia) e programas (aprovados pelo
préprio Conselho de Administracdo), podendo
delegar tais poderes a um de seus comités de
assessoramento e/ou conforme previsto nos
respectivos _planos aprovados; (ii) outros
mecanismos de remuneracao baseados em
acdes da Companhia para os administradores,
empregados ou prestadores de servicos da
Companhia ou de suas controladas;

Artigo 17°

[...]

t) deliberar sobre o exercicio do direito de voto
pela Companhia em sociedade Controlada, bem
como indicar, quando aplicavel, 0s
administradores, diretores e membros do
Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal
das sociedades Controladas pela Sociedade e/ou
nas quais a Companhia detenha participagao;

Athe :I 70

oo . cipacior

Exclusdo de competéncia para conferir mais
eficiéncia a gestao do dia a dia da Companhia.

Artigo 17°

[...]

u) aprovar os planos de outorga de opgdo de
compra ou subscricdo de acbes aos
administradores ou empregados da Companhia,

Artigo 176°
[...]
u} aprovar os planos de outorga de opcao de
.. I -
.. - hia,

Redacao excluida, considerando que o
conceito esta abrangido no novo item v ao
artigo 16 acima.
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OuU a pessoas nhaturais que prestem servicos a

Companhia ou as sociedades sob seu controle;

PROPOSTA DE REFORMA DO ESTATUTO SOCIAL

- hisouiecoci ;

JUSTIFICATIVA E EFEITOS

D eeeeeeeSS——

Artigo 176°

[...]

w) deliberar sobre qualquer aumento do capital
social da Companhia ou emissao de agcdes ou de
titulos conversiveis ou permutaveis por acdes,

dentro do limite do capital autorizado, conforme
Artigo 6° deste Estatuto Social;

Inclusdo de competéncia especifica para
conferir mais eficiéncia a gestdo do dia a dia da
Companhia e para reduzir dividas quanto a
atribuicdo que ja estava prevista no Estatuto
Social, no Artigo referente ao capital
autorizado.

Artigo 176°
[...]
X) estabelecer a remuneracdo individual dos

administradores, observado o disposto no Artigo
12° (VI) deste Estatuto Social;

Inclusdo de competéncia especifica para o
Conselho de Administracdo, que ja estava
prevista no Estatuto Social, no atual Artigo 14,
e refletir pratica adotada pela Companhia,
conforme descrita em seu Formulario de
Referéncia.

Artigo 176°

[...]

y) aprovar a aquisicao, pela Companhia, de acées
de sua emissdo para permanéncia em tesouraria
e posterior alienacdao ou cancelamento, sem
diminuicdo do capital social, observadas as
disposicdes e limites legais e regulamentares
aplicaveis, incluindo a aprovacao de programas
de recompra em tal contexto;

Artigo 17°

Inclusdo de competéncia especifica para
conferir mais eficiéncia a gestdo do dia a dia da
Companhia e para reduzir dividas quanto a
aquisicao de acbes pela Companhia,
especialmente considerando a pratica da
Companhia relativa a seus programas de
recompra de acdes.

Artigo 176°

Ajuste de numeracao.
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[...]

v) aprovar doacOes e subvencdes a entidades
beneficentes; e

PROPOSTA DE REFORMA DO ESTATUTO SOCIAL
[...]

vz) aprovar doacdes e subvencbes a entidades
beneficentes; e

JUSTIFICATIVA E EFEITOS

Artigo 17°

[...]

w) manifestar-se favoravel ou contrariamente a
respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo
de acdes que tenha por objeto as acbes de
emissao da Companhia, por meio de parecer
prévio fundamentado, divulgado em até 15
(quinze) dias contados da publicagdo do edital da
oferta publica de aquisicdo de acdes, que devera
abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e
oportunidade da oferta publica de aquisicdo de
acdes quanto ao interesse da Companhia e do
conjunto dos acionistas, inclusive em relagdo ao
preco e aos potenciais impactos para a liquidez
dos valores mobiliarios de sua titularidade; (ii) os
planos estratégicos divulgados pelo ofertante
em relagdo a Companhia; (iii) as eventuais
alternativas a aceitacdo da oferta publica de
aquisicao de agdes disponiveis no mercado.

Artigo 176°

[...]

waa) manifestar-se favoravel ou contrariamente
a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicao de a¢des que tenha por objeto as acoes
de emissao da Companhia, por meio de parecer
prévio fundamentado, divulgado em até 15
(quinze) dias contados da publicagdo do edital da
oferta publica de aquisicdo de acdes, que devera
abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e
oportunidade da oferta publica de aquisi¢do de
acoes quanto ao interesse da Companhia e do
conjunto dos acionistas, inclusive em relagao ao
preco e aos potenciais impactos para a liquidez
dos valores mobiliarios de sua titularidade; (ii) os
planos estratégicos divulgados pelo ofertante
em relagdo a Companhia; (iii) as eventuais
alternativas a aceitacdo da oferta publica de
aquisicao de agdes disponiveis no mercado.

Ajuste de numeragao.

Artigo 18° - A Diretoria sera composta de, no
minimo 2 (dois) e, no maximo 10 (dez) membros,
acionistas ou ndo, residentes no pais, eleitos

Artigo 187° - A Diretoria sera composta de, no
minimo 2 (dois) e, no maximo 10 (dez) membros,

acionistas ou nao, residentes—no—pais; eleitos

Ajustes de numeracao e para refletir a previsdo
de mandato para 2 (dois) anos, bem como
mudanca na legislacdo que deixou de ser
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anualmente pelo Conselho de Administracao,

por maioria de votos, para um mandato
unificado de 2 (dois) anos, admitida a reeleicao,
sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor
de Relacbes com Investidores e os demais
Diretores sem designacao especifica. O cargo de
Diretor de Relagdes com Investidores podera ser
exercido de forma cumulativa com o exercicio de
outro cargo de Diretor por um Unico Diretor

PROPOSTA DE REFORMA DO ESTATUTO SOCIAL

andalmente—pelo Conselho de Administragéo,

por maioria de votos, para um mandato
unificado de 2 (dois) anos, admitida a reeleicao,
sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor
de Relacbes com Investidores e os demais
Diretores sem designacao especifica. O cargo de
Diretor de Relagdes com Investidores podera ser
exercido de forma cumulativa com o exercicio de
outro cargo de Diretor por um Unico Diretor.

JUSTIFICATIVA E EFEITOS

obrigatdrio que os diretores fossem residentes

no Brasil.

Artigo 18°

[..]

Paragrafo 1° - Em caso de auséncia temporaria
de qualquer Diretor, cabera ao Conselho de
Administracdo designar, dentre os demais
Diretores, um substituto provisério que ira
acumular o cargo e as fungdes do ausente.

Artigo 187°

[...]

Paragrafo 1° - Em caso de auséncia temporaria
de qualquer Diretor, cabera ao Conselho de
Administracdao designar, dentre os demais
Diretores, um substituto provisério que ira
acumular o cargo e as func¢bes do ausente._Em
caso de auséncia temporaria ou impedimentos
do Diretor Presidente e, caso este nao tenha
indicado um substituto, as funcdes atribuidas a
tal cargo por este Estatuto Social, serdo exercidas
pelo Diretor de Relacdo com Investidores ou,
caso tal Diretor ndo possa assumir tais funcdes
por outro Diretor indicado pelo Conselho de
Administracao.

Ajuste de redagdo para prever a substituicdo
em caso de auséncia temporaria ou
impedimento do Diretor Presidente, visando
garantir maior alinhamento as melhores
praticas de governancga corporativa.

Artigo 18°
[...]

Artigo 187°
[..]

Ajustes de nomenclatura e inclusdo de
previsao para esclarecer os procedimentos de
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Paragrafo 2° - Em caso de vaga definitiva na

Diretoria, cabera ao Conselho de Administracdo
designar um substituto definitivo para completar
o mandato do substituto, sempre que o nimero
de Diretores ndo atingir ao minimo legal.

PROPOSTA DE REFORMA DO ESTATUTO SOCIAL

Paragrafo 2° - Em caso de wagavacancia

definitiva na Diretoria, cabera ao Conselho de
Administracdo designareleger um substituto
definitivo para completar o mandato do
substituto, sempre que o ndmero de Diretores
ndo atingir ao minimo legal._Até a realizacdo da
referida reunido do Conselho de Administracao,
o substituto provisério sera escolhido pelo
Diretor Presidente, dentre um dos Diretores, o
qual acumulard mais de uma funcdo, sendo que,
em caso de vacancia do cargo de Diretor
Presidente, o substituto provisério sera escolhido
pelo Presidente do Conselho de Administracao.

JUSTIFICATIVA E EFEITOS

substituicdo de Diretores, visando garantir

maior alinhamento as melhores praticas de
governanca corporativa.

Artigo 18°

[...]

Paragrafo 3° - Compete ao Diretor Presidente,
além de coordenar a acao dos Diretores e de
dirigir a execugao das atividades relacionadas
com o planejamento geral da Companhia:

Artigo 187°

[...]

Paragrafo 3° - Compete ao Diretor Presidente,
além de coordenar-a-acdo-dos Diretores—e-de
dirigir a execugao das atividades relacionadas
com o planejamento geral da Companhia:

Ajuste para realocar este conceito para os
incisos deste mesmo Artigo.

Artigo 18°

[...]

Paragrafo 3°

[...]

IX. coordenar a politica de recursos humanos,
organizacional, gerencial e operacional da
Companhiag;

Artigo 187°

[...]

Paragrafo 3°

[...]

IX. coordenar a fticapratica de recursos
humanos, organizacional, gerencial e
operacional da Companhia;

Ajuste de redacao.

43




REDAGAO ATUAL ESTATUTO SOCIAL

Artigo 18°

[...]

Paragrafo 3°

[...]

XIll. atribuir aos demais Diretores funcbes e
atribuicbes ndo especificadas neste Estatuto
Social; e

PROPOSTA DE REFORMA DO ESTATUTO SOCIAL

Artigo 187°

[...]

Paragrafo 3°

[...]

XIll.—atribuir—aescoordenar _as _atividades dos
demais Diretores—funcées—e, observadas as
atribuicoes nao——especificadasespecificas
previstas neste Estatuto Social—e ou no ato de
eleicdo do respectivo Diretor

JUSTIFICATIVA E EFEITOS

Aprimoramento da descricdo da competéncia

do Diretor, em linha com as melhores praticas
de governanga corporativa, considerando que
a atribuicdo de funcbes aos demais diretores
cabe ao Conselho de Administracao.

Artigo 18°
[..]

Paragrafo 3°

[...]

Artigo 187°
[..]

Paragrafo 3°

[...]

Aprimoramento da lista de competéncias do
Diretor, em linha com as melhores praticas de
governanga corporativa, considerando que a
atribuicdo de funcbes aos demais diretores

XIV. Designar as atribuicdes dos demais | XP.-—Desighar—as—atribuicbes—des—dermais | cabe ao Conselho de Administracao.
diretores. chielores,
Artigo 18° Artigo 187° Inclusdo para aprimoramento de governanca.

[...]

Paragrafo 4° - Compete ao Diretor de Relagdes
com Investidores, dentre outras atribuicdes que
lhe venham a ser estabelecidas:

[...]
Paragrafo 4° - Compete ao Diretor de Relagdes
com Investidores, dentre outras atribuicdes

previstas na legislacdo e regulamentacao
aplicaveis ou que lhe venham a ser estabelecidas:

Artigo 187°
[...]

Paragrafo 5° - O Diretor sem designacao
especifica terd as funcbes que lhe sejam

Inclusado para esclarecer a forma de atribuicdo
de competéncias dos Diretores sem
designacao especifica, em linha com as
melhores praticas de governanca corporativa.
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PROPOSTA DE REFORMA DO ESTATUTO SOCIAL

atribuidas pelo Conselho de Administragédo, por

ocasiao de sua eleicao.

JUSTIFICATIVA E EFEITOS

Artigo 19° - A Diretoria reunir-se-a, sempre que
necessario, por convocacdo de qualquer Diretor,
por carta, fax ou por qualquer outro meio,
eletrOnico ou ndo, que permita a comprovagao
de recebimento, com antecedéncia minima de 5
(cinco) dias e com apresentacdao da pauta dos
assuntos a serem tratados.

Artigo 198° - A Diretoria reunir-se-a, sempre
que necessario, por convocacdo de qualquer
Diretor, por carta, fax ou por qualquer outro
meio, eletrénico ou ndo, que permita a
comprovacao de recebimento, com
antecedéncia minima de 524 (cince)-diasvinte e
quatro) horas e com apresentagao da pauta dos
assuntos a serem tratados.

Alteracdo do prazo de convocagdo a fim de
conferir mais eficiéncia a gestdo do dia a dia da
Companbhia.

Artigo 20° - A Diretoria administrara a
Companhia com  plenos poderes de
conformidade com as leis vigentes e com o
presente Estatuto Social, competindo-lhe a
pratica de todos os atos necessarios e seu regular
funcionamento e que ndo sejam de competéncia
da Assembleia Geral e do Conselho de
Administracao.

Artigo 20°19° - A Diretoria administrara a
Companhia com  plenos poderes de
conformidade com as leis vigentes e com o
presente Estatuto Social, competindo-lhe a
pratica de todos os atos necessarios e seu regular
funcionamento e que ndo sejam de competéncia
da Assembleia Geral e do Conselho de
Administracao.

Ajuste de numeracao.

Artigo 20°

[..]

Paragrafo 1°

[..]

a) a alienacao de bens integrantes do ativo
permanente, a constituicdo de 6nus reais sobre
tais bens e a prestacdo de garantias a obrigacbes
de terceiros, atendido o disposto no Artigo 179

Artigo 2019°
[.]
Paragrafo 1°

[...]

a) a alienagcdo de bens integrantes do ativo
permanente, a constituicdo de Onus reais sobre
tais bens e a prestacao de garantias a obrigacdes

Ajuste de redacao.
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JUSTIFICATIVA E EFEITOS

Artigo 20°

[...]

Paragrafo 1°

[...]

b) a concessao de avais ou fiancas em nome
da Companhia, atendido o disposto no Artigo
17°;

de terceiros, atendido o disposto no Artigo 1716°

acima,

Artigo 2019° Ajuste de redacao.
[.]

Paragrafo 1°

[..]

b) a concessao de avais ou fiancas em nome

da Companhia, atendido o disposto no Artigo
1716° acima; e

Artigo 2019°

[...]

Paragrafo 5°

As procuracdes a serem outorgadas pela
Companhia serdo sempre assinadas por 2 (dois)
Diretores da Companhia, em conjunto, e,
excetuando-se as aquelas previstas no Paragrafo
abaixo, terdo sempre prazo determinado de
vigéncia de, no maximo, 2 (dois) anos.

Inclusdo de redacao para estabelecimento de
regras especificas para a outorga de
procuragdes, em linha com as melhores
praticas de governancga corporativa.

Artigo 2019°

[...]

Paragrafo 6°

As procuracdes para fins judiciais poderdo ser
outorgadas por prazo indeterminado e aquelas
outorgadas para fins de cumprimento de
clausula contratual poderdo ser outorgadas pelo

Inclusdo de redacao para estabelecimento de
regras especificas para a outorga de
procuragdes judiciais, em linha com as
melhores praticas de governanga corporativa.
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PROPOSTA DE REFORMA DO ESTATUTO SOCIAL

vinculadas.

JUSTIFICATIVA E EFEITOS

prazo de validade do contrato a que estiverem

Artigo 21° - O Conselho Fiscal tera carater nao
permanente e sera composto por 3 (trés)
membros, e suplentes em igual numero,
acionistas ou nao, eleitos nos exercicios em que
for instalado a pedido de acionistas reunidos em
Assembleia Geral.

Artigo 210° - O Conselho Fiscal tera carater nao
permanente e sera composto por 3 (trés)
membros, e suplentes em igual numero,
acionistas ou nao, eleitos nos exercicios em que
for instalado a pedido de acionistas reunidos em

Assembleia Geral,_ sendo admitida a reeleicao.

Artigo 21°

[...]

Paragrafo 1° - A posse dos membros do
Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, estara
condicionada a assinatura de termo de posse,
que deve contemplar sua sujeicdo a clausula
compromissoria referida no art. 39°, bem como

Ajustes de numeracdo e para prever a
possibilidade de reeleicao do Conselho Fiscal,
quando instalado, em linha com as melhores
praticas de governancga corporativa.

Artigo 210°

[...]

Paragrafo 1° - A posse dos membros do
Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, estara
condicionada a assinatura de termo de posse,
que deve contemplar sua sujeicdo a clausula
compromissoria referida no art—39°Artigo 31°

Ajuste de referéncia cruzada.

ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. | abaixo, bem como ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis.
Artigo 21° Artigo 210° Exclusao para otimizar a leitura e a estrutura do

[...]

Paragrafo 3° - Em caso de vacancia do cargo de
qualquer membro do Conselho Fiscal, os
membros em exercicio deverdao convocar
Assembleia Geral, conforme o inciso V, do artigo
163, da Lei 6.404/76, com o objetivo de eleger
substituto e respectivo suplente para exercer o

[...]
Parsarafo3° - E N I

Estatuto Social, considerando nao se tratar de
item de previsdo obrigatoria.
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cargo até o término do mandato do Conselho

Fiscal.

PROPOSTA DE REFORMA DO ESTATUTO SOCIAL

Fisecal

JUSTIFICATIVA E EFEITOS

Artigo 21°
[...]

Artigo 210°

[...]

Paragrafo—4°Paragrafo 3° - Em caso de
impedimento temporario ou auséncia, o
Conselheiro Fiscal temporariamente impedido
ou ausente serd substituido pelo respectivo
suplente vinculado, se houver, ou, na auséncia
deste, por outro membro do Conselho Fiscal
munido de procuragdo com poderes especificos,
para que este vote em seu nome nas Reunides
do Conselho Fiscal.

Ajuste de numeracao.

Artigo 22° - O Conselho Fiscal, quando
instalado, reunir-se-a ordinariamente, 4 (quatro)
vezes por ano,  trimestralmente, e,
extraordinariamente, sempre que o interesse
social assim exigir, mediante convocagao por
escrito de quaisquer de seus membros, por carta,
fax ou por qualquer outro meio, eletrénico ou
nao, que permita a comprovacao de
recebimento, com antecedéncia minima de 5
(cinco) dias e com apresentacao da pauta dos
assuntos a serem tratados.

Artigo 22°21° - O Conselho Fiscal, quando
instalado, reunir-se-a ordinariamente, 4 (quatro)
vezes por ano, trimestralmente, e
extraordinariamente, sempre que o interesse
social assim exigir, mediante convocagao por
escrito de quaisquer de seus membros, por carta,
fax ou por qualquer outro meio, eletrénico ou
ndo, que permita a comprovacao de
recebimento, com antecedéncia minima de 5
(cinco) dias e com apresentacao da pauta dos
assuntos a serem tratados.

Ajuste de numeracao.

Artigo 23° — A remuneragdo dos membros do
Conselho Fiscal, quando em funcionamento, sera

Artigo 23°22° — A remunera¢do dos membros
do Conselho Fiscal, quando em funcionamento,

Ajuste de numeracgao.
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fixada pela Assembleia Geral que os eleger, e ndo

podera ser inferior, para cada membro em
exercicio, a 0,1 (um décimo) da que, em média,
for atribuida a cada Diretor, ndo computada a
participagdo nos lucros ou bdnus de
desempenho.

PROPOSTA DE REFORMA DO ESTATUTO SOCIAL

sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger,

e ndo podera ser inferior, para cada membro em
exercicio, a 0,1 (um décimo) da que, em média,
for atribuida a cada Diretor, ndo computada a
participacdo nos lucros ou bbénus de
desempenho.

JUSTIFICATIVA E EFEITOS

Artigo 24° - Os membros do Conselho Fiscal
terdo a qualificagdo e atribui¢des previstas em lei,
devendo a Assembleia Geral que os eleger fixar-
lhes a respectiva remuneracao, observado o
minimo legal.

Artigo 24°23° - Os membros do Conselho Fiscal
terdo a qualificagéo e atribui¢des previstas em lei,
devendo a Assembleia Geral que os eleger fixar-
lhes a respectiva remuneracao, observado o
minimo legal.

Ajuste de numeracao.

Artigo 25°- A alienacdo do controle da
Companbhia, direta ou indiretamente, tanto por
meio de uma Unica operagdo, como por meio de
operacdes sucessivas, devera ser contratada sob
a condicao de que o adquirente do controle se
obrigue a efetivar oferta publica de aquisicao de
agoes, tendo por objeto as acdes de emissdo da
Companhia de titularidade dos demais
acionistas, observando as condi¢des e os prazos
previstos na legislacdo  vigente, na
regulamentacao em vigor e no Regulamento do
Novo Mercado, de forma a lhes assegurar
tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Artigo 25°24° - A alienacdao do controle da
Companbhia, direta ou indiretamente, tanto por
meio de uma Unica operagdo, como por meio de
operacOes sucessivas, devera ser contratada sob
a condicdo de que o adquirente do controle se
obrigue a efetivar oferta publica de aquisicao de
agoes, tendo por objeto as acdes de emissdo da
Companhia de titularidade dos demais
acionistas, observando as condicdes e os prazos
previstos na legislacdo  vigente, na
regulamentacao em vigor e no Regulamento do
Novo Mercado, de forma a lhes assegurar
tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Ajuste de numeracao.

Artigo 26° -Apo6s uma operacdo de alienagao de
controle da Companhia, o comprador, quando

Artiao 26° — Aod 2o do alionacs

Visando otimizar a leitura e a estrutura do
Estatuto Social, excluséo feita por se tratar de
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necessario, deverad tomar todas as medidas
cabiveis para recompor o percentual minimo de
acoes em circulacdo previsto no Regulamento do
Novo Mercado, dentro dos 18 (dezoito) meses
subsequentes a aquisicdo do poder de controle.

PROPOSTA DE REFORMA DO ESTATUTO SOCIAL

s . s I .
7

- . - . |
NovoMercado—dentro-dos—18{dezoite}meses
I . ciciod le.

JUSTIFICATIVA E EFEITOS

disposicao prevista no Regulamento do Novo

Mercado, cuja previsao no Estatuto Social ndo
é obrigatéria.

Artigo 27° - A saida da Companhia do Novo
Mercado, seja por ato voluntario, compulsério ou
em virtude de reorganizagdo societaria, deve
observar as regras constantes do Regulamento
do Novo Mercado.

Artigo 27°25° - A saida da Companhia do Novo
Mercado, seja por ato voluntario, compulsério ou
em virtude de reorganizagdo societaria, deve
observar as regras constantes do Regulamento
do Novo Mercado.

Ajuste de numeracao.

Artigo 28° - Sem prejuizo do disposto no
Regulamento do Novo Mercado, a saida
voluntaria da Compahia do Novo Mercado
deverd ser precedida de oferta publica de
aquisicao de acbes que observe o0s
procedimentos previstos na regulamentacao
editada pela CVM sobre ofertas publicas de
aquisicao de agdes para cancelamento de
registro de companhia aberta e os seguintes
requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo,
sendo possivel, o pedido de nova avaliacdo da
Companhia na forma estabelecida na Lei das
Sociedades por A¢des; e (ii) acionistas titulares de
mais de 1/3 das acdes em circulacao deverao
aceitar a oferta publica de aquisi¢do de a¢des ou
concordar expressamente com a saida do

Artigo 28°26° - Sem prejuizo do disposto no
Regulamento do Novo Mercado, a saida
voluntaria da Companhia do Novo Mercado
deverd ser precedida de oferta publica de
aquisicdo de acbes que observe os
procedimentos previstos na regulamentacao
editada pela CVM sobre ofertas publicas de
aquisicio de agdes para cancelamento de
registro de companhia aberta e os seguintes
requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo,
sendo possivel, o pedido de nova avaliagdo da
Companhia na forma estabelecida na Lei das
Sociedades por A¢des; e (ii) acionistas titulares de
mais de 1/3 das acdes em circulacao deverao
aceitar a oferta publica de aquisicdo de a¢des ou
concordar expressamente com a saida do

Ajuste de numeracao e redacao.

50




REDAGAO ATUAL ESTATUTO SOCIAL

PROPOSTA DE REFORMA DO ESTATUTO SOCIAL

JUSTIFICATIVA E EFEITOS

referido segmento sem a efetivacao de alienacao

das acoes.

referido segmento sem a efetivagado de alienacao

das acoes.

Artigo 29° - E facultada a formulacdo de uma
Unica oferta publica de aquisicdo de agdes,
visando a mais de uma das finalidades previstas
neste Capitulo VI, no Regulamento do Novo
Mercado ou na regulamentacdo emitida pela
CVM, desde que seja possivel compatibilizar os
procedimentos de todas as modalidades de
oferta publica de aquisicdo de agdes e ndo haja
prejuizo para os destinatarios da oferta e seja
obtida a autorizacdo da CVM nos termos da
legislacdo e regulamentacdo aplicaveis.
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Visando otimizar a leitura e a estrutura do
Estatuto Social, exclusdo feita por se tratar de
disposicao prevista no Regulamento do Novo
Mercado e em outras normas aplicaveis, cuja
previsdao no Estatuto Social ndo é obrigatoria.

Artigo 30° - A Companhia ou os acionistas
responsaveis pela realizacdo da oferta publica de
aquisicao de agdes prevista neste Capitulo VI, no
Regulamento do Novo Mercado ou na
regulamentacdao emitida pela CVM poderdo
assegurar sua efetivacdo por intermédio de
qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso,
pela Companhia. A Companhia ou o acionista,
conforme o caso, ndo se eximem da obrigacao
de realizar a oferta publica de aquisicdo de acSes
até que esta seja concluida com observancia das
regrasaplicaveis.
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Visando otimizar a leitura e a estrutura do
Estatuto Social, excluséo feita por se tratar de
disposicao prevista no Regulamento do Novo
Mercado e em outras normas aplicaveis, cuja
previsao no Estatuto Social ndo é obrigatoria.
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Artigo 31° - Os laudos de avaliagdo previstos

neste Estatuto Social deverdo ser elaborados por
empresa  especializada, com  experiéncia
comprovada e independéncia quanto ao poder
de decisdo da Companhia, seus administradores
e Controladores, devendo o laudo também
satisfazer os requisitos do § 1° do artigo 8° da Lei
das Sociedades por Acbes e conter a
responsabilidade prevista no § 6° do mesmo
dispositivo legal.

PROPOSTA DE REFORMA DO ESTATUTO SOCIAL

 Artiao.31° - Oc laudos de avaliacio. previstos |

 cial .
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JUSTIFICATIVA E EFEITOS

Visando otimizar a leitura e a estrutura do
Estatuto Social, exclusdo feita por se tratar de
disposi¢do prevista em normas aplicaveis, cuja
previsdo no Estatuto Social ndo é obrigatoria.

Artigo 32° - Nao obstante o previsto nos artigos
31° e 32° deste Estatuto Social, as disposi¢des do
Regulamento do Novo Mercado prevalecerdao
nas hipoteses de prejuizo dos direitos dos
destinatarios das ofertas mencionadas no
presente Capitulo deste Estatuto Social.
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Visando otimizar a leitura e a estrutura do
Estatuto Social, excluséo feita por se tratar de
disposicdo prevista em normas aplicaveis, cuja
previsdo no Estatuto Social ndo é obrigatoria.

Artigo 33° - O exercicio social tem inicio em 1°
de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de
cada ano. Ao final de cada exercicio, a Diretoria
providenciara a elaboracdao das demonstra¢des
financeiras previstas em Lei. A Companhia
podera levantar também balango trimestral e/ou
semestral.

Artigo 33°27° - O exercicio social tem inicio em
1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de
cada ano. Ao final de cada exercicio, a Diretoria
providenciara a elaboracao das demonstragdes
financeiras previstas em Lei—A—Cempanhia

Jlei. Juntamente com as demonstracdes
financeiras do exercicio, os 6rgdos da
administracdo da Companhia apresentardo a
Assembleia Geral proposta sobre a destinacdo a

Ajuste de numeracdo, aprimoramento da
previsao sobre as demonstragdes financeiras e
a proposta de destinacdo do lucro liquido, em
linha com as melhores praticas de governanca
corporativa.

Por fim, exclusdo do trecho referente ao
levantamento de balangos para concentrar
esse assunto no atual Artigo 36° (novo Artigo
30), visando otimizar a leitura e a estrutura do
Estatuto Social.
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PROPOSTA DE REFORMA DO ESTATUTO SOCIAL

ser dada ao lucro liquido, com observancia do

disposto em lei e neste Estatuto Social.

Artigo 33°

[...]

Paragrafo 1° - As demonstrac¢des financeiras da
Companhia deverdo ser elaboradas, a partir do
exercicio social de 2009, inclusive,
adicionalmente ao previsto na legislacao
brasileira, de acordo as normas internacionais de
contabilidade promulgadas pelo International
Financial Reporting Standards (“IFRS") e/ou com
as normas de contabilidade utilizadas pelos
Estados Unidos da América conhecidas como
“United States Generally Accepted Accounting
Principles” ("US GAAP").

JUSTIFICATIVA E EFEITOS

Artigo 33°27°

[...]

Paragrafo 1° - As demonstrag¢des financeiras da

Companhia deverao ser elaberadas—a—partirdo
. . 2009, . ve,

. : loaiclacs
eira | : {onaic d
. I :

Ectad i s Arnéri hecid l
" States G : | )
Prineiples{“US-GAAP}auditadas por auditores
independentes registrados na CVM, de acordo
com as disposicdes legais aplicaveis.

Artigo 33°

[...]

Paragrafo 2° - A Companhia devera contratar
auditores com comprovada experiéncia na
elaboracdo de demonstracdes financeiras de
acordo com os padrdes internacionais IFRS ou US
GAAP.

Ajuste de numeracao e alteracao de redacgao
para refletir atualizagdes normativas, em linha
com as melhores praticas de governanca
corporativa.

Artigo 33°27°
[...]

Paragrafo 2° - A Companhia devera contratar
auditores com—comprovada—experiéncia—na
2o do d Sec £ .

. . ;
GAARIndependentes registrados na CVM.

Artigo 34° - Do resultado do exercicio serdo
deduzidos, antes de qualquer participagao, os

Ajuste de numeracao e alteracao de redagao
para refletir atualizacdes normativas, em linha
com as melhores praticas de governanca
corporativa.

Artigo 34°28° - Do resultado do exercicio serdo
deduzidos, antes de qualquer participagdo, os
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prejuizos acumulados, se houver, e a provisdao
para o imposto de renda e contribuicdo social
sobre o lucro.

PROPOSTA DE REFORMA DO ESTATUTO SOCIAL

prejuizos acumulados, se houver, e a provisao

para o imposto de renda e contribuicao social
sobre o lucro.

JUSTIFICATIVA E EFEITOS

Artigo 35° - O lucro liquido resultante, apos as
deducoes referidas no Artigo 41°, sera diminuido
ou acrescido dos seguintes valores, nos termos
do dispositivo no Artigo 202 da Lei n.° 6.404, de
15 de dezembro de 1976, a saber:

Artigo 35°29° - O lucro liquido resuttantedo
exercicio, apds as dedugdes referidas no Artigo
41°28°, serd diminuido ou acrescido dos
seguintes valores, nos termos do dispesitive-re
Artigo 202 da Lei A-2-6-404-de-15-de-dezembro
de-1976das Sociedades por Acbes, a saber:

Ajuste de numeracao e de referéncia.

Artigo 35°

[...]

a) 5% (cinco por cento) destinados a
Reserva Legal, que ndo excedera 20% (vinte por
cento) do capital social;

Artigo 35°29°

[...]

a) 5% (cinco por cento) destinados a Reserva
Legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do

capital social;. No exercicio social em que o saldo
da reserva legal acrescido do montante das
reservas de capital de que trata o §1° do artigo
182 da Lei das Sociedades por Acdes exceder o
valor equivalente a 30% (trinta por cento) do
capital social, ndo sera obrigatéria a destinacdo
de parte do lucro liquido do exercicio para a
reserva legal;

Artigo 35°

[...]

b) importancia por proposta dos 6rgaos da
administracdo destinada a formacdo de reserva
para contingéncias e revisdo das mesmas

Inclusdo para aprimoramento do item,
refletindo conteddo decorrente da norma
aplicavel, em linha com as melhores praticas de
governanca corporativa.

Artigo 35°29°

[...]

b) importancia por proposta dos o6rgaos da
administracdo destinada a formacdo de reserva
para contingéncias—e—revisao—das—mesmas

Visando otimizar a leitura e a estrutura do
Estatuto Social, exclusdo feita por se tratar de
disposicdo prevista em normas aplicaveis, cuja
previsao no Estatuto Social ndo é obrigatdria.
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reservas formadas em exercicio anteriores, na
forma prevista no Artigo 195 da Lei das
Sociedades por A¢oes;

PROPOSTA DE REFORMA DO ESTATUTO SOCIAL

reservas—formadas—em—exercicio—anteriores, na

forma prevista no Artigo 195 da Lei das
Sociedades por A¢des;

JUSTIFICATIVA E EFEITOS

Artigo 35°

[...]

d) a parcela correspondente a, no minimo,
25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido,
calculado sobre o saldo obtido com as deducdes
e acréscimos previstos no Artigo 202 Il e Il da Lei
das Sociedades por Acdes, sera distribuida aos
acionistas como dividendo obrigatério;

Artigo 35°29°

[...]

d)c) a parcela correspondente a, no minimo,
251% (vinte—e—cineoum por cento) do lucro
liquido, calculado sobre o saldo obtido com as
deducdes e acréscimos previstos no Artigo 202,
Il e Ill, da Lei das Sociedades por Acdes, sera
distribuida aos acionistas como dividendo

obrigatdrio,_sem prejuizo do disposto no
Paragrafo 3° deste Artigo 29°;

Ajuste de numeracao e alteracao para refletir a
reducdo do dividendo obrigatério da
Companhia, a qual deve ser lida em conjunto
com a inclusdo de novo paragrafo (i.e.
Paragrafo 3° deste novo Artigo 29, abaixo)
relativo a distribuicdo de parcela do lucro
liquido aos acionistas.

e) no exercicio em que o montante do dividendo
obrigatdrio ultrapassar a parcela realizada do
lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera,
por proposta dos o6rgdos de administracdo,
destinar o excesso a constituicdo de Reserva de
Lucros a Realizar, observado o disposto no Artigo
197 da Lei das Sociedades por A¢des; e

d)—e}-no exercicio em que o montante do
dividendo obrigatério ultrapassar a parcela
realizada do lucro do exercicio, a Assembleia
Geral podera, por proposta dos orgaos de
administragdo, destinar o excesso a constituicao
de Reserva de Lucros a Realizar, observado o
disposto no Artigo 197 da Lei das Sociedades por
Acbes;e

Ajuste de numeracao.

Artigo 35°

[...]

f) a parcela remanescente do lucro liquido,
por proposta dos o6rgdos da administracdo,
podera ser total ou parcialmente destinada a

Artigo 35°29°

[...]

f)e) uma parcela correspondente a até 100%
(cem por cento) do saldo remanescente do lucro

liquido, por proposta dos o6rgaos da

Ajuste de numeracao, ajustes de redagdo e
para ampliar a finalidade da reserva de lucros
estatutaria.
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constituicdo da “Reserva para Efetivacao de

Novos Investimentos”, observado o disposto no
Artigo 194 Lei das Sociedades por Ac¢des, que
tem por finalidade preservar a integridade do
patriménio social, reforcando o capital social e
de giro da Companhia, com vistas a permitir a
Companbhia a realizacao de novos investimentos.
O limite maximo desta reserva sera de até 100%
(cem por cento) do capital social, observado que
o saldo desta reserva, somado aos saldos das
demais reservas de lucros, excetuadas as reservas
de lucros a realizar e as reservas para
contingéncias, ndo podera ultrapassar 100%
(cem por cento) do valor do capital social. Uma
vez atingido esse limite maximo, a Assembleia
Geral devera deliberar sobre a aplicacao do
excesso na distribuicdao de dividendos aos
acionistas.

PROPOSTA DE REFORMA DO ESTATUTO SOCIAL

administragdo, podera ser total ou parcialmente
destinada a constituicdo da “Reserva para
Efetivacdo—de NovosInvestimentos—de Lucros
Estatutaria”, observado o disposto no Artigo 194
Lei das Sociedades por Agdes, que tem por
finalidade preservar a integridade do patrimonio
social, reforcando o capital social e de giro da
Companhia, com vistas a permitir a Companhia a
realizacao de novos investimentos, a distribuicdo
de dividendos e/ou a aquisicao, pela Companhia,
de acles de sua emissdo. O-imite-maximo-desta
. 4 100% ¢ | o
capital-secial—observado—gue—o-0 saldo desta
reserva, somado aos saldos das demais reservas
de lucros, excetuadas as reservas de lucros a
realizar e as reservas para contingéncias, nao
podera ultrapassar 100% (cem por cento) do
valor do capital social. Uma vez atingido esse
limite maximo, a Assembleia Geral devera
deliberar sobre a aplicacdo do excesso na
distribuicao de dividendos aos acionistas;; e

JUSTIFICATIVA E EFEITOS

Artigo 35°

[...]

Q) uma parcela, por proposta dos érgaos da
administracdo, podera ser retida com base em
orcamento de capital previamente aprovado, nos

Artigo 35°29°

[...]

e)f) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da
administragdo, podera ser retida com base em
orcamento de capital previamente aprovado, nos

Ajuste de numeracao.
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termos do art. 196 da Lei das Sociedades por

Agoes;

PROPOSTA DE REFORMA DO ESTATUTO SOCIAL

termos do art. 196 da Lei das Sociedades por

Acoes.

JUSTIFICATIVA E EFEITOS

Artigo 35°29°

[...]

Paragrafo 3° - Em cada exercicio social, a
administracdo da Companhia se compromete a
adotar as medidas necessarias para que o
montante correspondente a, no _minimo, 25%
(vinte e cinco por cento) do valor equivalente ao
lucro liguido apurado no exercicio social anterior,
com as deducbes e acréscimos previstos
no Artigo 202 Il e Ill da Lei das Sociedades por
Acbes, seja distribuido ou entreque a base
acionaria, em qualguer proporc¢do e permitida a
combinacdo entre as diferentes formas, na forma
de dividendos, juros sobre capital préprio,
reducdo de capital, recompra de acdes e/ou
outra forma que passe a ser permitida para
alcancar tal finalidade, a critério exclusivo da
administracao.

Artigo 36° - O Conselho de Administracao
podera determinar o levantamento de balangos
e demonstracdes financeiras intermediarias,
trimestrais ou semestrais, e, com base em tais
balancos, aprovar a distribuicdo de dividendos
intermediarios e intercalares ou juros sobre o

Inclusdo de novo compromisso relacionado a
distribuicdo ou entrega de valores aos
acionistas, com o objetivo de evitar uma
diminuicdo efetiva da parcela do lucro liquido
anual a ser obrigatoriamente destinada aos
acionistas, uma vez que o0 montante
anteriormente previsto como dividendo
obrigatério — isto &, 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido ajustado anual — passe
a ser destinado aos acionistas por meio de uma
combinacdo de outras formas indicadas neste
novo Paragrafo 3°.

Artigo 36°30° - Por deliberacao do Conselho de
Administracgdo——pedera—determinar———o
bempmnenie—ddebolaecn o o oo
; . . arias, . .

semestrais—e—com—base,_a Companhia podera

(i) levantar balancos referentes a quaisquer

Proposta de alteracao para, primeiramente,
concentrar esse assunto no atual Artigo 36°
(novo artigo 30) (excluindo esse tema do atual
Artigo 33°, para aprimorar a organizacao do
documento) e, em segundo lugar, incluir, no
atual Artigo 36° (novo artigo 30), a previsao de

57




REDAGAO ATUAL ESTATUTO SOCIAL

capital préprio. Os dividendos intermediarios e

intercalares e juros sobre o capital proprio
previstos neste Artigo poderao ser imputados ao
dividendo minimo obrigatério.

PROPOSTA DE REFORMA DO ESTATUTO SOCIAL

periodos inferiores ao anual, incluindo, sem

limitacdo, em bases diferentes das mensais, e
declarar _dividendos intercalares ou juros sobre
capital proprio com base no saldo de lucros
acumulados verificado em tais balancos, aprevar
a-distribuicde-dedeobservado, quando aplicavel,
as regras e limitacdes estabelecidas no art. 204

da Lei das Sociedades por Ac¢les; e (ii) declarar
dividendos intermediarios e-irtereatares-ou juros

sobre e-capital proprio,_a conta de reservas de
lucros existentes no ultimo balanco anual ou
semestral. Os dividendos intermediarios e
intercalares e juros sobre o capital proprio
previstos neste Artigo poderao ser imputados ao
dividendo minimo obrigatorio.

JUSTIFICATIVA E EFEITOS

levantamento de balangos em qualquer
periodo inferior ao anual. A alteracdo conferira
maior flexibilidade para que o Conselho de
Administracao possa, ao entender que se trata
da opcao mais benéfica para a Companhia e
seus acionistas, aprovar o levantamento de
balancos referentes a quaisquer periodos
inferiores ao anual para a distribuicao de
dividendos e juros sobre o capital proprio, de
forma a permitir que essa decisao do Conselho
de Administracao possa avaliar e aproveitar o
melhor momento para tais distribui¢cdes aos
acionistas.

Artigo 37° - A Companhia podera pagar aos
seus acionistas, mediante deliberacao do
Conselho de Administracao, juros sobre o capital
proprio nos termos do paragrafo 7° do artigo 9°
da Lei n° 9.249, de 26 de dezembro de 1995, e
legislacdo e regulamentacdo pertinentes, os
quais poderdao ser imputados ao dividendo
minimo obrigatorio.

- 5 : o

Visando otimizar a leitura e a estrutura do
Estatuto Social, exclusao considerando que
conteudo esta coberto pelo artigo 36 (novo
artigo 30) do Estatuto Social.

Artigo 38° - A Companhia, seus acionistas,
administradores e membros do conselho fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a

Artigo 38°31° - A Companhia, seus acionistas,
administradores e membros do conselho fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a

Ajustes de numeracdo e de linguagem.
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REDAGAO ATUAL ESTATUTO SOCIAL

resolver, por meio de arbitragem, perante a

Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de
seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou
oriunda da sua condicao de emissor, acionistas,
administradores, e membros do conselho fiscal,
em especial, decorrentes das disposicoes
contidas na Lei n° 6.385/1976, na Lei n°
6.404/1976, neste Estatuto Social, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem
como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral,
além daquelas constantes do Regulamento do
Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3
e do Contrato de Participacao no Novo Mercado.

PROPOSTA DE REFORMA DO ESTATUTO SOCIAL

resolver, por meio de arbitragem, perante a

Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de
seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou
oriunda da sua condicao de emissor, acionistas,
administradores, e membros do conselho fiscal,
em especial, decorrentes das disposicoes
contidas na Lei n° 6.385/1976, na Lei n°
6:404/1976das Sociedades por Acdes, neste
Estatuto Social, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela CVM, bem como nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado,
dos demais regulamentos da B3 e do Contrato
de Participacdo no Novo Mercado.

JUSTIFICATIVA E EFEITOS

Artigo 39° - A Companhia entrara em liquidagao
nos casos previstos em Lei.

Artigo 39°32° - A Companhia entrara em
liquidagdo nos casos previstos em Lei.

Ajuste de numeracao.

Artigo 40° - A liquidacao sera efetuada por uma
comissao liquidante destinada pela Assembleia
Geral, podendo tal nomeacao recair na propria
Diretoria.

Artigo 40°33° -A liquidagdo sera efetuada por
uma comissao liquidante destinada pela
Assembleia Geral, podendo tal nomeacao recair
na prépria Diretoria.

Ajuste de numeracao.

Artigo 41° - A Assembleia Geral determinara a
forma de liquidagéo, a duragdo do mandato da
comissao liquidante e a respectiva remuneracao.

Artigo 41°34° - A Assembleia Geral determinara
a forma de liquidacdo, a duracdo do mandato da
comissao liquidante e a respectiva remuneracao.

Ajuste de numeracao.
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REDAGAO ATUAL ESTATUTO SOCIAL

Artigo 42° - Os casos omissos no presente
Estatuto serdo resolvidos de acordo com a
legislacdo em vigor, respeitadas as disposi¢des
do Regulamento do Novo Mercado

PROPOSTA DE REFORMA DO ESTATUTO SOCIAL

Artigo 42°35° - Observado o previsto no Artigo

31° acima, 0s casos omissos no presente Estatuto
serdo resolvidos de acordo com a legislacao e
requlamentacdo aplicaveis em vigor, respeitadas
as disposicbes do Regulamento do Novo
Mercado.

JUSTIFICATIVA E EFEITOS

Ajuste de numeragdo, referéncia cruzada e

nomenclatura.
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ANEXO Il
COPIA DO ESTATUTO SOCIAL ALTERADO

ESTATUTO SOCIAL DA VULCABRAS S.A.
(Companhia Aberta)
CNPJ N° 50.926.955/0001-42 NIRE: 35.300.014.910

CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - A Companhia é denominada “Vulcabras S/A", sendo uma sociedade andnima,
regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposi¢oes legais aplicaveis, incluindo a Lei
n°. 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por

Acbes”).

Paragrafo Unico - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcdo ("B3"), sujeitam-se—a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado,
sujeitam-se as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado da B3 (o “Regulamento
do Novo Mercado”).

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e foro social juridico na cidade de Jundiai, Estado
de Sio Paulo—na-Av-Antonio-Frederico Ozanann-2 1440 Bairro-da-Grama.

Paragrafo Unico — A Companhia, por ato de seu Conselho de Administracdo, poderé
fixar e alterar o endereco da sede, bem como abrir e fechar filiais, agéncias, escritérios,
depdsitos, representacdes, unidades de producao e outros estabelecimentos necessarios
ao desempenho de suas atividades, dentro ou fora do territério nacional, em carater
provisoério ou definitivo, mediante indicacao de seus responsaveis e da parcela de capital
que lhes for destinada para seu giro.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto a industria, 0 comércio, a importacao e a
exportacdo em geral, notadamente de calgados, roupas e acessérios do vestuario, de uso
comum, de uso profissional, para a pratica de esportes, destinados a corre¢do, protegdo
e seguranga, e descartaveis em geral; de equipamento de protecdo individual e de
seguranca do trabalho, tais como sapatos, borzeguins, coturnos, botas de borracha e de
PVC; de artigos de viagem, tais como malas, sacolas, mochilas, bolsas e afins; de artigos
para ginastica, esporte, caga e pesca, incluindo bolas, raquetes e outros equipamentos
especializados; de tendas, barracas, lonas, guarda-sois de praia e redes para descanso;
de boias salva-vidas e paraquedas; de troféus, medalhas e bandeiras; de tecido em geral;
de jogos, brinquedos e passatempos; a prestacdo de servicos de entretenimentos,
diversos e auxiliares, assim como de carater esportivo, recreativo, social e cultural; o
exercicio das atividades de representagdo comercial, por conta prépria ou de terceiros; e
a participagdo em outras sociedades, civis ou comerciais, como sdcia ou acionista, através
de recursos proprios ou provenientes de incentivos fiscais.
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Artigo 4° - A Companhia tera prazo indeterminado de duracao.

CAPITULO I
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° - O capital social é de R$ 1.333.747.182,50 (um bilhdo, trezentos e trinta e trés
milhdes, setecentos e quarenta e sete mil, cento e oitenta e dois reais e cinquenta
centavos), totalmente subscrito e integralizado, representado por 275.536.244 (duzentas
e setenta e cinco milhdes, quinhentas e trinta e seis mil e duzentas e quarenta e quatro)
acoes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - O capital social sera representado exclusivamente por a¢des ordinarias e
a cada agao correspondera o direito a 1 (um) voto nas deliberagdes da Assembleia Geral.

Paragrafo 2° - Fica vedada a emissao pela Companhia de a¢des preferenciais ou partes
beneficiarias.

Artigo 6° - A Companhia, mediante deliberacao de seu Conselho de Administragao, esta
autorizada a aumentar o capital social, independentemente de reforma estatutaria, até e

limite—de—R$-2.000.000.000,00(dois—bithSesque seja atingido o montante total de
500.000.000 (quinhentos milhdes) de reaisyacdes.

Paragrafo 1° - Competira ao Conselho de Administracdo estabelecer as condi¢des da
emissao de ag¢des previstas no ArtArtigo 6° acima, inclusive preco, prazo e forma de
subscricao e integralizagao.

Paragrafo 2° - A Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de Administracao,
emitir acdes ordinarias, debéntures conversiveis em acdes ordinarias e bonus de
subscricao dentro do limite do capital autorizado.

Paragrafo 3° - A critério do Conselho de Administracdo, podera ser excluido o direito
de preferéncia ou reduzido o prazo para seu exercicio, nas emissdes de a¢des ordinarias,
debéntures conversiveis em acdes ordinarias e bonus de subscricao, cuja colocacao seja
feita mediante (i) venda em bolsa de valores ou por meio de subscricao publica, ou (ii)
permuta de acdes, em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos da lei, e dentro
do limite do capital autorizado.

Paragrafo 4° - Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado
pela Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo podera aprovar a outorga pela
Companhia de opcao de compra de acdes a seus administradores, executivos e
empregados, assim como aos administradores, executivos e empregados de outras
sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia e, ainda, a
pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a suas controladas, sem direito
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de preferéncia para os acionistas.

Paragrafo 5° - O limite do capital autorizado da Companhia somente podera ser
modificado por deliberacdo de Assembleia Geral, sendo certo que o limite devera ser
considerado automaticamente ajustado, independentemente de reforma estatutaria, em
caso de grupamento ou desdobramentos de a¢des ou bonificacdo de acdes.

Paragrafo 6° - O Conselho de Administracado fica autorizado a aumentar o capital social,
dentro do limite acima, inclusive por meio de capitalizacdo de reservas da Companhia,
ainda nos casos em que nao haja emissdao de novas acdes.

Artigo 7° - Todas as acoes de emissao da Companhia sao escriturais, sendo mantidas
em conta de depdsito, em nome de seus titulares, em instituicdes finaneeiras-autorizadas
pela Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM"), conforme designadas pelo Conselho de
Administracdo, com quem a Companhia mantenha contrato de custédia em vigor, sem
emissdo de certificados.

Paragrafo Unico — A instituicio financeira-depositaria poderé cobrar do acionista o custo
do servico de transferéncia da propriedade das agdes escriturais, observados os limites
fixados pela CVM.

CAPITULO Il
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 8° - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, até o dia 30 (trinta) de abril
de cada ano, para os fins previstos em lei, e extraordinariamente, sempre que o interesse
social o exigir, atendidos os preceitos de direito nas respectivas convocac¢des._As

Assembleias Gerais instalar-se-do, conforme quéruns de instalacdo previstos na Lei de
Sociedade por Acdes e, quando aplicavel, no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 9° - A Assemblela Geral sera convocada eem—ne—mﬂ%me—Z—’l—éw-nte—e—H-m)—el-ras

WWWMMM%

e requlamentares aplicaveis, e sera presidida peruma-mesa-compeosta-depelo Presidente
e-Seeretario-escothidesdo Conselho de Administracdo ou por pessoa por ele indicada,
ou, na auséncia de indicacdo, por pessoa escolhida pelos acionistas presentes:, por

maioria de votos. O Secretario sera escolhido pelos acionistas presentes, por maioria de
votos.

Artigo 10° - Para tomar parte na Assembleia Geral, para fins de melhor organizagéo, o
acionista devera depositar na Companhia, com antecedéncia minima de 02 (dois) dias
corridos, contados da data da realizagdo da respectiva assembleia instrumento de
mandato, devidamente regularizado na forma da lei e deste Estatuto, na hipotese de
representacao do acionista. O acionista ou seu representante legal devera comparecer a
Assembleia Geral munido de documentos que comprovem sua identidade.
Independente do previsto acima, o acionista que comparecer a assembleia munido dos
documentos exigidos podera participar e votar, ainda que tenha deixado de deposita-
los previamente.
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Artigo 11° - As deliberacbes da Assembleia Geral, ressalvadas as excecOes legais_e

previstas nas requlamentacdo aplicavel a Companbhia, serdo sempre tomadas por maioria
absoluta de votos_dos presentes, ndo se computando os votos em branco.

Artigo 12° - Sem prejuizo das demais atribuicdes previstas em lei_e/ou regulamentacdo
aplicaveis, compete a Assembleia Geral discutir e deliberar sobre:

l. reformar o Estatuto Social;

Il. transformar, fundir, incorporar e cindir a Companbhia, sua dissolucao e liquidacao,
eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas;

M. solicitar a recuperacdo judicial ou extrajudicial ou pedido de auto-faléncia pela
Companhia e/ou decisdo sobre a forma de exercicio do seu direito de voto em
assembleias gerais de sua sociedades Controladas que trate de solicitacdo de
recuperacao judicial ou extrajudicial ou pedido de auto- faléncia pelas Controladas;

Iv. aprovar as contas e propostas apresentadas pela Diretoria e pelo Conselho de
Administracao;

V. eleger e destituir os membros do Conselho de Administracao e do Conselho
Fiscal,quando instalado, e definir o nimero de assentos do Conselho de Administracao;

=

aprovar planos de opc¢des de acdes (stock option) ou instrumentos similares que
envolvam a emissao de agdes de emissao da Companhia ou das subsidiarias ou a entrega
de acSes em tesouraria, em favor de qualguer administrador ou empregado da
Companhia ou das subsidiarias; e

E

Vfixar ao limite da remuneracgdo global anual dos administradores.

CAPITULO
1
ADMINISTRACAO

Secao | — Disposicoes Gerais

Artigo 13° - A administracdo da Companhia sera exercida por um Conselho de
Administracdo, com fungdes deliberativas, e por uma Diretoria, com funcdes
representativas e executivas, com os poderes conferidos pela lei aplicavel e de acordo
com o presente Estatuto Social.

Paragrafo 1° - A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
estara condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicao
a clausula compromissoria referida no art—39°Artigo 31° abaixo, bem como ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 2° - O prazo de gestdo dos administradores estender-se-a validamente até a
investidura de seus sucessores.
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Secao Il - Conselho de Administracao

Artigo 15°14° - O Conselho de Administracao sera composto de, no minimo, 5 (cinco)
membros, e no maximo 7 (sete) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia
Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, admitida a reeleicao.

Paragrafo 1° - Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou
20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes,
conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado devendo a caracterizacao dos
indicados ao conselho de administracdto como conselheiros independentes ser
deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado(s) como
independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo
141,88 4° e 5° da Lei das Sociedades por Acdes, na hipdtese de haver acionista
controlador.

Paragrafo 2° - Quando em decorréncia do calculo do percentual referido no Paragrafo
1° acima, o resultado gerar um ndmero fracionario, a Companhia deve proceder ao
arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 3° -A Assembleia Geral designara dentre os conselheiros eleitos aqueles que
irdo ocupar o cargo de Presidente e os cargos de 1.° e 2.° Vice-Presidentes do Conselho
de Administragao.

Paragrafo 4° - Os cargos de presidente do conselho de administracdo e de diretor
presidente ou principal executivo da Companhia ndao poderdo ser acumulados pela
mesma pessoa.

Paragrafo 5° - Nos casos de auséncia ou impedimento temporario, o Presidente do

Conselho sera substituido-pele, nas funcdes atribuidas a tal posicado de Presidente por

este Estatuto Social ou pelo Regimento Interno do Conselho, pelo 1.° Vice-Presidente e,
no impedimento deste, pelo 2.° Vice-Presidente. Nos casos de auséncia ou impedimento

temporario dos demais conselheiros, o 1.° Vice-Presidente sera substituido pelo 2.° Vice-
Presidente, sendo que este e qualquer dos demais conselheiros serao substituidos pelo
conselheiro que vier a ser indicado pelo Presidente do Conselho_ou por quem o
substituir.

Paragrafo 6° - Vagando o cargo de Presidente do Conselho, exercera a presidéncia o 1°
Vice- Presidente, e na falta deste, o 2° Vice-Presidente. Vagando qualquer outro cargo
no Conselho, inclusive os de Vice-Presidente, os conselheiros remanescentes designarao
um substituto que ira servir até a préxima Assembleia Geral. Vagando a maioria dos
cargos, convocar-se-a de imediato a Assembleia Geral para se proceder a eleicdo de
novos membros, para complementar o mandato dos substitutos.

Artigo 16215° - O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, 04 (quatro)
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vezes por ano, trimestralmente, e, extraordinariamente, sempre que o interesse social
assim exigir, mediante convocagao pelo Presidente do Conselho de Administracao ou
pela maioria de seus membros, com antecedéncia minima de 3 (trés) dias, através de
correspondéncia com aviso de recebimento-telegramafac-simile-eu- correio eletrénico
ou qualquer outro meio, eletronico ou ndo, que permita a comprovagao do recebimento,
e com apresentacdo da pauta dos assuntos a serem tratados._Nos casos de urgéncia, as
reunides do Conselho de Administracdo poderao ser convocadas sem a observancia do
prazo acima, desde gque inequivocamente cientes todos os integrantes do Conselho de
Administracao.

Paragrafo 1° - Independentemente das formalidades de convocacdo previstas neste
artigo, sera considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros
por si ou representados na forma do Paragrafo 4° deste Artigo deste Estatuto Social.

Paragrafo 2° — Observada a convocacdo regular, na forma deste Estatuto Social, as
reunides do Conselho de Administracdo serdo validamente realizadasinstaladas, em
primeira convocacdo, com a presenca da maioria de seus membros em exercicio_e, em

seqgunda convocacgdo, com a presenca de qualguer numero de membros em exercicio.

Paragrafo 3° - As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo
Presidente do Conselho, que indicara o secretario da reunido, observado o disposto nos
Paragrafos 6:25° e 726° do Artigo 4514 acima.

Paragrafo 4° - As reunides do Conselho de Administragdo serao realizadas,
preferencialmente, na sede da Companhia. Serdao admitidas reunides por meio de
teleconferéncia ou videoconferéncia, admitida a gravacdo destas_exclusivamente pela
mesa que presidir os trabalhos. Tal participagdo serd considerada presenca pessoal em
referida reunido. Nesse caso, os membros do Conselho de Administracdo que
participarem remotamente da reuniao do Conselho poderdao expressar seus votos, Aa
data-daantes ou durante a reunido, por meio de carta eu-fac-simile-ou correio eletronico
digitalmente certificado. Os membros do Conselho de Administracdo poderdo ser
representados nas reunides do Conselho de Administracao por outro membro, nomeado
por procuracao especifica para esse fim.

Paragrafo 5° - Ao término da reuniao, devera ser lavrada ata, a qual devera ser transcrita
no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administracdo da Companhia e assinada

por todos os Conselheiros presentes ao conclave @%@tes—p%efe#@es—pe#@enselh&%es

Paragrafo 6° - O Conselho de Administragdo podera convidar, em suas reunides, outros
participantes, com a finalidade de prestar esclarecimentos de qualquer natureza, vedado
a estes, entretanto, o direito de voto.

Paragrafo 7° - As deliberacdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas mediante
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o voto favoravel da maioria absoluta dos membros em exercicio, sendo que, no caso de
empate, cabera ao Presidente do Conselho de Administracdo o voto de qualidade._ Em

situacbes em que a maioria dos membros do Conselho de Administracdo estejam

impedidos de votar, as deliberacbes serdao tomadas por maioria dos membros nao
impedidos.

Artigo 17°16° - Compete ao Conselho de Administracdo, além dos poderes previstos
em lei e/ou regulamentacdo aplicaveis:

a) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia;

b) eleger, destituir e proceder a substituicdo dos Diretores da Companhia, assim
como fixar-lhes as atribui¢des, observando o dispesitivedisposto neste Estatuto;

C) examinar e aprovar o planejamento, investimento e orcamento elaborados pela
Diretoria;
d) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis

da Companhia, solicitando informac¢des sobre contratos celebrados ou em vias de
celebracao, e quaisquer outros atos;

e) convocar a Assembleia Geral, sempre que julgar conveniente;

f) manifestar-se sobre o relatério da administracao e as contas da Diretoria;

9) escolher e destituir os auditores independentes;

h) submeter a Assembleia Geral qualquer proposta de reforma estatutaria;

i) deliberar sobre a aquisicdio de acbes de emissdo da Companhia, para

cancelamento, permanéncia em tesouraria ou posterior alienacao;

j) deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes,

commercial papers, notas promissérias, bonds, notes e de quaisquer outros titulos de uso
comum no mercado, para distribui¢do publica_ou privada, estabelecendo as condic¢bes a

que estiverem sujeitas;

k) autorizar a Companhia a participar de outras sociedades, civis ou comerciais,
como socia ou acionista;

l) autorizar a alienacdo de bens do ativo permanente da Companhia;

m) autorizar ou ratificar a celebracdo pela Diretoria de protocolos de incorporagao,
fusao ou cisao;

n) deliberar sobre a abertura ou fechamento de filiais ou quaisquer outros

estabelecimentos da Companhia,_bem como sobre a alteracdo do endereco da sede da
Companhia dentro do municipio de Jundidi, estado de Sdo Paulo;
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0) aprovar a declaragdo de dividendos intermediarios ou intercalares, ou o

pagamento de juros sobre capital proprio, nos termos des-Artigos35-e-36do Artigo 30°
deste Estatuto Social;

pP) autorizar as operagdes que individualmente envolvam bens, obrigacoes,
prestacdo de quaisquer tipos de garantias, fiangas, avais ou endossos a qualquer
empresa controlada, controladora, coligada e/ou interligada, constituicdo de 6nus reais
sobre bens do ativo, empréstimos, contratos de financiamento e outros negdcios
juridicos que representem valores superiores a R$ 100.000.000,00 (cem milh&es de reais),
bem como as alienagdes de imdveis da Companhia e a realizacdo de investimentos em
valores superiores aos limites pré-fixados nos orcamentos de cada exercicio;

q) deliberar sobre a celebracao, ou rescisdo de contratos-e, bem como a assuncao
de compromissos e/ou obriga¢des de qualquer natureza entre a Companhia e quaisquer
dos administradores e/ou Acionista Controlador, diretamente ou por meio de terceiros,
assim como outras sociedades nas quais os administradores e/ou o Acionista
Controlador tenham interesse, em qualquer caso que venham a envolver valores
superiores a R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais), facultado a qualquer membro do
Conselho de Administragao solicitar uma avaliagdo independente para revisar os termos
e condi¢bes da proposta apresentada e sua adequacgao as condi¢des de mercado;

r) aprovar operacdo ou conjunto de operacdes relacionadas celebradas entre, de um
lado, a Companhia ou suas controladas e, de outro lado, as suas respectivas partes
relacionadas, quando os seus valores superarem R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de
reais), observados os termos da "Politica para Transacées com Partes Relacionadas da
Vulcabras S.A.", conforme vigente, sendo que ndo dependem de aprovacdo do Conselho
de Administracdo, independentemente dos valores envolvidos, as operacdes
envolvendo, de um lado, a Companhia e, de outro lado, sociedades integralmente
detidas (direta ou indiretamente) pela Companhia, ou opera¢des entre, exclusivamente,
tais sociedades integralmente detidas (direta ou indiretamente) pela Companhia;

s) aprovar a contratacdo de empréstimos, financiamentos, endividamento ou operacéo
financeira em nome da Companhia e de suas controladas e subsidiarias, em valor
individual superior a R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais), desde que néo previsto
nos planos de negdcios, orcamentos operacionais ou orcamento de capital;

t) autorizar a assuncdo de compromissos ou obrigagcdes ou a renuncia de direitos ou
créditos pela Companhia, em valor individual superior a R$ 100.000.000,00 (cem milhdes
de reais), desde que nao previsto nos planos de negdcios, orcamentos operacionais ou
orcamento de capital;

u)-+H—deliberar sobre a aquisicdo e alienacdo de participacdo societaria em outras
sociedades, a participacdo em concorréncias publicas, a participacdo em consoércio de
empresas, bem como sobre a constituicdo de subsidiarias;




v) aprovar (i) a outorga de opcdes para aquisicao de acdes da Companhia (stock option)
e/ou a outorga de acSes da Companhia a qualquer administrador, empregado ou
prestador de servico da Companhia ou de suas controladas, conforme os termos e
condicdes previstos nos respectivos planos (aprovados pelos acionistas em assembleia)
e programas (aprovados pelo préprio Conselho de Administracdo), podendo delegar tais
poderes a um de seus comités de assessoramento e/ou conforme previsto nos
respectivos planos aprovados; (ii) outros mecanismos de remuneracdo baseados em
acoes da Companhia para os administradores, empregados ou prestadores de servicos
da Companhia ou de suas controladas;

w) deliberar sobre qualguer aumento do capital social da Companhia ou emissao de
acoes ou de titulos conversiveis ou permutaveis por acdes, dentro do limite do capital
autorizado, conforme Artigo 6° deste Estatuto Social;

x) estabelecer a remuneracdo individual dos administradores, observado o disposto no
Artigo 12° (VI) deste Estatuto Social;

y) aprovar a aquisicdo, pela Companhia, de acdes de sua emissdo para permanéncia em
tesouraria e posterior alienacdao ou cancelamento, sem diminuicdao do capital social,
observadas as disposicbes e limites legais e regulamentares aplicaveis, incluindo a
aprovacao de programas de recompra em tal contexto;

v} z)-aprovar doagdes e subvencdes a entidades beneficentes; e

w)_aa)-manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica
de aquisicdo de acdes que tenha por objeto as acbes de emissdao da Companhia, por
meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias contados da
publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo de agdes, que devera abordar, no
minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de ag¢des
quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relagdo ao
preco e aos potenciais impactos para a liquidez dos valores mobiliarios de sua
titularidade; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a
Companhia; (iii) as eventuais alternativas a aceitacdo da oferta publica de aquisicao de
agoes disponiveis no mercado.

Secao lll - Diretoria
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Artigo 18217° - A Diretoria sera composta de, no minimo 2 (dois) e, no maximo 10 (dez)
membros, acionistas ou ndo, residentes-no—pais—eleitos anuatmente-pelo Conselho de
Administracao, por maioria de votos, para um mandato unificado de 2 (dois) anos,
admitida a reeleicao, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor de Relacdes com
Investidores e os demais Diretores sem designagdo especifica. O cargo de Diretor de
Relacdes com Investidores podera ser exercido de forma cumulativa com o exercicio de
outro cargo de Diretor por um Unico Diretor.

Paragrafo 1° - Em caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, cabera ao Conselho
de Administracao designar, dentre os demais Diretores, um substituto provisério que ira

acumular o cargo e as funcbes do ausente._Em caso de auséncia temporaria ou
impedimentos do Diretor Presidente e, caso este ndo tenha indicado um substituto, as
funcbes atribuidas a tal cargo por este Estatuto Social, serdo exercidas pelo Diretor de
Relacdo com Investidores ou, caso tal Diretor ndo possa assumir tais funcdes, por outro
Diretor indicado pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 2° - Em caso de vagavacancia definitiva na Diretoria, caberd ao Conselho de
Administracao desigrareleger um substituto definitivo para completar o mandato do
substituto, sempre que o numero de Diretores ndo atingir ao minimo legal._Até a

realizacdo da referida reunidgo do Conselho de Administracdo, o substituto provisério
sera escolhido pelo Diretor Presidente, dentre um dos Diretores, o qual acumulara mais
de uma funcdo, sendo que, em caso de vacancia do cargo de Diretor Presidente, o
substituto provisério sera escolhido pelo Presidente do Conselho de Administracao.

Paragrafo 3° - Compete ao Diretor Presidente, além de coerdenara-acio-dosDiretores

e—de—dirigir a execugdo das atividades relacionadas com o planejamento geral da
Companbhia:

l. planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades da Companhia;
Il. convocar e presidir as reunides da Diretoria;

[. manter os membros do Conselho de Administracdo informados sobre as
atividades da Companhia e o andamento de suas operacoes;

V. exercer a supervisao geral das competéncias e atribuicbes da Diretoria;

V. exercer outras atribuicdes que lhe forem cometidas pelo Conselho de
Administracao;

VI. executar e fazer executar o Estatuto Social, as delibera¢cdes da Assembleia Geral
e do Conselho de Administracao;

VIIl.  elaborar e acompanhar os planos de negdcios, operacionais e de investimento
da Companhia;

VIll.  elaborar e acompanhar o plano de organizacao da Companhia e emitir as normas
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correspondentes;

IX. coordenar a peliticapratica de recursos humanos, organizacional, gerencial e
operacional da Companhia;

X. propor ao Conselho de Administracdo e analisar a captacdo de recursos junto as
instituicoes financeiras;

XI. definir as diretrizes econdmico-financeiras da Companhia de acordo com as
metas e prioridades estabelecidas pelo Conselho de Administracao;

XIl. propor a participagdo da Companhia em outras sociedades, mediante
participacdes que adquiram o controle acionario ou nao dessas empresas, bem como a
realizagdo de investimentos no mercado em geral;_e

XIll.  atribuiraescoordenar as atividades dos demais Diretores-funcdes—e, observadas

as atribuigdes nde-especificadasespecificas previstas neste Estatuto Socialie ou no ato
de eleicao do respectivo Diretor.

Desi i ornais.di .

Paragrafo 4° - Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, dentre outras

atribuicGes previstas na legislacdo e requlamentacdo aplicaveis ou que lhe venham a ser
estabelecidas:

l. representar a Companhia perante os 6rgaos de controle e demais instituicdes que
atuam no mercado de capitais, competindo-lhe prestar informacdes aos investidores, a
CVM e, se for o caso, as bolsas de valores em que a Companhia tenha seus valores
mobiliarios negociados, conforme legislacao aplicavel;

Il. divulgar e comunicar a CVM e, se for o caso, as bolsas de valores em que a
Companhia tenha seus valores mobiliarios negociados, qualquer ato ou fato relevante
ocorrido ou relacionado aos seus negdcios, bem como zelar por sua ampla e imediata
disseminacdo, simultaneamente em todos os mercados em que tais valores mobiliarios
sejam admitidos a negociagao;

Il prestar informacgdes aos investidores; e

V. manter atualizado o registro de companhia aberta da Companhia, tudo em
conformidade com a regulamentacao aplicavel da CVM, e junto as bolsas de valores, nos
quais a Companhia tenha seus valores mobiliarios negociados.

Paragrafo 5° - O Diretor sem designacao especifica tera as funcdes que lhe sejam
atribuidas pelo Conselho de Administracao, por ocasido de sua eleicdo.

Artigo 19°218° - A Diretoria reunir-se-a, sempre que necessario, por convocacao de
qualquer Diretor, por carta, fax ou por qualquer outro meio, eletrénico ou ndo, que
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permita a comprovacao de recebimento, com antecedéncia minima de 524 (cinrcevinte e
quatro) dias-horas e com apresenta¢do da pauta dos assuntos a serem tratados.

Paragrafo 1° - Independentemente das formalidades previstas neste artigo, sera
considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Diretores.

Paragrafo 2° - As reunides de Diretoria instalar-se-ao validamente com a presenca da
maioria de seus membros e deliberardo por maioria de votos dos presentes, devendo
suas decisOes constar de atas circunstanciadas, lavradas em livro préprio, sempre que
solicitado por qualquer Diretor.

Artigo 20219° — A Diretoria administrara a Companhia com plenos poderes de
conformidade com as leis vigentes e com o presente Estatuto Social, competindo-lhe a
pratica de todos os atos necessarios e seu regular funcionamento e que ndo sejam de
competéncia da Assembleia Geral e do Conselho de Administragao.

Paragrafo 1° - Para a pratica dos atos abaixo mencionados é requerida a assinatura
conjunta de quaisquer 2 (dois) Diretores:

a) a alienacao de bens integrantes do ativo permanente, a constituicdo de Onus reais
sobre tais bens e a prestacdo de garantias a obrigacdes de terceiros, atendido o disposto
no Artigo 37216° acima;

b) a concessao de avais ou fiancas em nome da Companhia, atendido o disposto no
Artigo +7216° acima; e

Q) a nomeagao de procuradores, com expressa referéncia dos poderes conferidos e
do prazo de duragdo dos mandatos, com exce¢do das procuragdes para fins judiciais que
terdo prazo indeterminado.

Paragrafo 2° - Dependera sempre da assinatura de 2 (dois) Diretores, ou de 1 (um)
Diretor em conjunto com 1 (um) procurador ou, ainda, de 2 (dois) procuradores em
conjunto, a assinatura de contratos em geral, termos de responsabilidade, titulos de
crédito e a emissao de cheques.

Paragrafo 3° - Qualquer Diretor ou procurador podera agir isoladamente nos seguintes
Casos:

a) emissdo de duplicatas e seu respectivo endosso para cobranca ou desconto
bancario;

b) endosso de cheques para deposito em contas bancarias da Companhia;

Q) em assuntos de rotina perante os 0Orgados publicos federais, estaduais e

municipais, autarquias e sociedades de economia mista;
d) na cobranca de quaisquer pagamentos devidos a Companhia;

e) na assinatura de correspondéncia sobre assuntos rotineiros;
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f) na representagdo da Companhia nas Assembleias Gerais de suas Controladas e
demais sociedades em que tenha participagdo acionaria;

9) na representacdo da Companhia em juizo, e
h) nos demais casos ndo especificados nos artigos acima.

Paragrafo 4°- Além dos casos previstos no Paragrafo 3° acima, dois Diretores poderao
autorizar um Diretor ou um procurador a agir individualmente, desde que para fim
especifico e por tempo determinado.

Paragrafo 5°- - As procuracdes a serem outorgadas pela Companhia serdo sempre
assinadas por 2 (dois) Diretores da Companhia, em conjunto, e, excetuando-se as aquelas
previstas no Paragrafo abaixo, terdo sempre prazo determinado de vigéncia de, no
maximo, 2 (dois) anos.

Paragrafo 6°- As procuracdes para fins judiciais poderdo ser outorgadas por prazo
indeterminado e aquelas outorgadas para fins de cumprimento de clausula contratual
poderdo ser outorgadas pelo prazo de validade do contrato a que estiverem vinculadas.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 21°20° - O Conselho Fiscal tera carater ndo permanente e sera composto por 3
(trés) membros, e suplentes em igual nimero, acionistas ou nao, eleitos nos exercicios
em que for instalado a pedido de acionistas reunidos em Assembleia Geral,_sendo

admitida a reeleicao.

Paragrafo 1° - A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, estara
condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicao a
cldusula compromisséria referida no art—39°Artigo 31° abaixo, bem como ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 2° - O prazo de mandato dos membros do Conselho Fiscal encerrar-se-a na
Assembleia Geral Ordinaria subsequente a qual houve a respectiva eleigao.

Paragrafo 423° - Em caso de impedimento temporario ou auséncia, o Conselheiro Fiscal
temporariamente impedido ou ausente sera substituido pelo respectivo suplente
vinculado, se houver, ou, na auséncia deste, por outro membro do Conselho Fiscal
munido de procuragdo com poderes especificos, para que este vote em seu nome nas
Reunides do Conselho Fiscal.

Artigo 22°21° - O Conselho Fiscal, quando instalado, reunir-se-a ordinariamente, 4
(quatro) vezes por ano, trimestralmente, e, extraordinariamente, sempre que o interesse
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social assim exigir, mediante convocagao por escrito de quaisquer de seus membros, por
carta, fax ou por qualquer outro meio, eletrénico ou ndo, que permita a comprovagao de
recebimento, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias e com apresentagdo da pauta
dos assuntos a serem tratados.

Paragrafo Unico — Independentemente das formalidades previstas neste artigo, sera
considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros Fiscais.

Artigo 23°22° - A remuneracdao dos membros do Conselho Fiscal, quando em
funcionamento, sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger, e ndo podera ser
inferior, para cada membro em exercicio, a 0,1 (um décimo) da que, em média, for
atribuida a cada Diretor, ndo computada a participacdo nos lucros ou bbnus de
desempenho.

Artigo 24°23° - Os membros do Conselho Fiscal terdo a qualificagdo e atribuicdes
previstas em lei, devendo a Assembleia Geral que os eleger fixar-lhes a respectiva
remuneragao, observado o minimo legal.

CAPITULO VI
DA ALIENAGCAO DO CONTROLE ACIONARIO E DA SAIDA DO NOVO MERCADO

Secao | — Alienacao do Controle da Companhia

Artigo 25°24° - A alienagdo do controle da Companhia, direta ou indiretamente, tanto
por meio de uma Unica operagdo, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser
contratada sob a condicdo de que o adquirente do controle se obrigue a efetivar oferta
publica de aquisicdo de acdes, tendo por objeto as acdes de emissdao da Companhia de
titularidade dos demais acionistas, observando as condi¢des e os prazos previstos na
legislacao vigente, na regulamenta¢do em vigor e no Regulamento do Novo Mercado,
de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Secao Il - Saida do Novo Mercado

Artigo 27°25° - A saida da Companhia do Novo Mercado, seja por ato voluntario,
compulsério ou em virtude de reorganizacdo societaria, deve observar as regras
constantes do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 28°26° - Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida
voluntaria da CempahiaCompanhia do Novo Mercado devera ser precedida de oferta
publica de aquisicio de acBes que observe os procedimentos previstos na
regulamentacao editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisicdo de acdes para
cancelamento de registro de companhia aberta e os seguintes requisitos: (i) o preco
ofertado deve ser justo, sendo possivel, o pedido de nova avaliagdo da Companhia na
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forma estabelecida na Lei das Sociedades por A¢des; e (ii) acionistas titulares de mais de
1/3 das acbes em circulagdo deverdo aceitar a oferta publica de aquisicdo de acdes ou
concordar expressamente com a saida do referido segmento sem a efetivacdo de
alienacao das acoes.

Paragrafo Primeiro — Para os fins deste artigo, consideram-se a¢des em circulacao
apenas as acdes cujos titulares concordem expressamente com a saida do Novo Mercado
ou se habilitem para o leildo da oferta publica de aquisicdo de ag¢des, na forma da
regulamentacdo editada pela CVM aplicavel as ofertas publicas de aquisi¢do de agdes de
companhia aberta para cancelamento de registro.

Paragrafo Segundo - A saida voluntdria do Novo Mercado pode ocorrer
independentemente da realizacdo de oferta publica mencionada neste artigo, na
hipdtese de dispensa aprovada em Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do
Novo Mercado.

CAPITULO VII
EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Artigo 33°27° - O exercicio social tem inicio em 1° de janeiro e se encerra em 31 de
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dezembro de cada ano. Ao final de cada exercicio, a Diretoria providenciara a elaboragédo
das demonstragdes financeiras previstas em Leilei. A—Companhia—podera—levantar
também—balanco—trimestral—e/ou—semestral:_Juntamente com as demonstracées
financeiras do exercicio, os érgdos da administracdo da Companhia apresentardo a
Assembleia Geral proposta sobre a destinacdo a ser dada ao lucro liquido, com
observancia do disposto em lei e neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - As demonstragoes fmancelras da Companhla deverao ser elabe%aelas,—a

Aeeepted—Aeeeuml-ng—Pﬂ-ﬂeeres—EU%—GAAP—)— udltadas por audltores mdegendente
registrados na CVM, de acordo com as disposicdes legais aplicaveis.

Paragrafo 2° - A Companhla devera contratar auditores eem—eemp#e#ada—e*peﬂenea

l-F—RS—eH—H%—GA-AP ndegendentes reglstrados na CVM

Artigo 34°28° - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participacdo, os prejuizos acumulados, se houver, e a provisao para o imposto de renda
e contribuicdo social sobre o lucro.

Artigo 35°229° - O lucro liquido resultantedo exercicio, ap6s as dedugdes referidas no
Artigo 41°28°, sera diminuido ou acrescido dos seguintes valores, nos termos do
dispesitivono-Artigo 202 da Lei #-2-6:404-de-15-de-dezembro-de1976das Sociedades

por Aces, a saber:

a) 5% (cinco por cento) destinados a Reserva Legal, que ndo excedera 20% (vinte

por cento) do capital social;. No exercicio social em que o saldo da reserva legal acrescido
do montante das reservas de capital de que trata o §1° do artigo 182 da Lei das
Sociedades por Acbes exceder o valor equivalente a 30% (trinta por cento) do capital
social, ndo sera obrigatoria a destinacdo de parte do lucro liguido do exercicio para a
reserva legal;

b) importancia por proposta dos 6rgdos da administracao destinada a formagao de
reserva para contingéncias—e—revisdo—das—mesmas—reservas—formadas—em—exercicio
anterieres, na forma prevista no Artigo 195 da Lei das Sociedades por Agoes;

c) ey-a parcela correspondente a, no minimo, 251% (vinte-e-eireeoum por cento) do
lucro liquido, calculado sobre o saldo obtido com as deducdes e acréscimos previstos no
Artigo 202 Il e Il da Lei das Sociedades por Acdes, sera distribuida aos acionistas como

dividendo obrigatorio, sem prejuizo do disposto no Paragrafo 3° deste Artigo 29°%;

d) &)-no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério ultrapassar a parcela
realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos érgaos de
administracdo, destinar o excesso a constituicdo de Reserva de Lucros a Realizar,
observado o disposto no Artigo 197 da Lei das Sociedades por A¢des;-e
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e) f—auma parcela correspondente a até 100% (cem por cento) do saldo

remanescente do lucro liquido, por proposta dos 6rgaos da administragdo, podera ser
total ou parcialmente destinada a constituicdo da “Reserva para—Efetivacdo-de Neves
trvestimentesLucros Estatutaria”, observado o disposto no Artigo 194 Lei das Sociedades
por Acbes, que tem por finalidade preservar a integridade do patrimonio social,
reforcando o capital social e de giro da Companhia, com vistas a permitir a Companhia
a realizacdo de novos investimentos—O-limite-maximo-desta—reserva-serd-deaté100%

{cem-porcento)-do-capital- social-observado-que-o,_a distribuicdo de dividendos e/ou a

aquisicao, pela Companhia, de a¢des de sua emissdo. O saldo desta reserva, somado aos
saldos das demais reservas de lucros, excetuadas as reservas de lucros a realizar e as

reservas para contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento) do valor do
capital social. Uma vez atingido esse limite maximo, a Assembleia Geral devera deliberar
sobre a aplicagao do excesso na distribuicdo de dividendos aos acionistas:; e

f) €r-uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administracdo, podera ser retida com
base em orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do art. 196 da Lei das
Sociedades por Acdes.

Paragrafo 1° - Os dividendos e/ou juros sobre capital proprio ndo reclamados nao
vencerao juros e, no prazo de 3 (trés) anos, reverterdao em beneficio da Companbhia.

Paragrafo 2° - A destinacao dos lucros para constituicdo da "Reserva para Efetivacao de
Novos Investimentos” de que trata o item "f" deste artigo e a retencao de lucros com
base em orcamento de capital nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por A¢des
nao poderao ser aprovadas, em cada exercicio social, em prejuizo da distribuicdo do
dividendo obrigatorio.

Paragrafo 3° - Em cada exercicio social, a administracdo da Companhia se compromete
a adotar as medidas necessarias para gue o0 montante correspondente a, no minimo, 25%
(vinte e cinco por cento) do valor equivalente ao lucro liquido apurado no exercicio social
anterior, com as deducdes e acréscimos previstos no Artigo 202 1l e |ll da Lei das
Sociedades por Acdes, seja distribuido ou entreque a base acionaria, em gqualquer
proporcdo e permitida a combinacdo entre as diferentes formas, na forma de dividendos,
juros sobre capital préprio, reducao de capital, recompra de aces e/ou outra forma que
passe a ser permitida para alcancar tal finalidade, a critério exclusivo da administracdo.

Artlgo 36230° - OPor dellberagao do Conselho de Admmwtragao—peele#a—elete#%—n&#e

semest—rars—e—e@qq—base! a Comganhla Qodera (i) Ievantar balancos referentes a quaisquer
periodos inferiores ao anual, incluindo, sem limitacdo, em bases diferentes das mensais,
e declarar dividendos intercalares ou juros sobre capital proprio com base no saldo de
lucros acumulados verificado em tais balangos, aprevara—distribuicde—de—observado
quando aplicavel, as regras e limitacdes estabelecidas no art. 204 da Lei das Sociedades
por Acdes; e (ii) declarar dividendos intermediarios e-irtercatares-ou juros sobre e-capital
préprio,_a conta de reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral.
Os dividendos intermediarios e intercalares e juros sobre o capital proprio previstos neste
Artigo poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatorio.
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CAPITULO VIII
JUiZO ARBITRAL

Artigo 38231° - A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do conselho
fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condigao
de emissor, acionistas, administradores, e membros do conselho fiscal, em especial,
decorrentes das disposi¢des contidas na Lei n° 6.385/1976, na Lei n>-6.404/1976das
Sociedades por Acdes, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do
Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

CAPITULO IX
LIQUIDACAO

Artigo 39°32° - A Companhia entrara em liquidacao nos casos previstos em Lei.

Artigo 40°33° - A liquidacao sera efetuada por uma comissdo liquidante destinada
pela Assembleia Geral, podendo tal nomeacao recair na propria Diretoria.

Artigo 41°34° - A Assembleia Geral determinara a forma de liquidacdo, a duracao do
mandato da comissdo liquidante e a respectiva remuneracao.

CAPITULO X
DISPOSICOES FINAIS

Artigo 42°-0s35° - Observado o previsto no Artigo 31° acima, 0s casos omissos no
presente Estatuto serdo resolvidos de acordo com a legislagdo e regulamentacao

aplicaveis em vigor, respeitadas as disposicdes do Regulamento do Novo Mercado.

*k*k
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