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Faturamento por Canal VESTE

O segundo trimestre de 2026 registra importante crescimento de 8,6% no faturamento, além do melhor lucro
liquido ajustado do periodo em sete anos.
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Faturamento por Marca VESTE

O crescimento do periodo reflete a evolucao do same store sales, que avancou 7,4% no consolidado, reforcando a
consisténcia do desempenho do canal B2C. Além disso, o canal B2B cresceu 6,4% no periodo.

R$ Milhoes

Same Store Sales 2T26 vs. 2T25 m

Faturamento Bruto 2T25 var. % 1526 Var. % B2C
Faturamento 398,8 8,6% 799,8 10,5% LelLis 7.2% 8,9%
Dudalina 4,1% 6,8%
Por Marca John John 2,6% 0,3%
Le Lis 212,8 2372 1,5% 3745 44 12,5% B0.BO 23,0% 22,8%
. s
Dudalina 59,8 64,2 7.4% Nn7,5 1237 5,2%
John John 46,6 458 -1,8% 871 89,4 2,6%
BO.BO 353 46,2 30,9% 66,0 86,3 30,8%
Individual 16,5 13,6 -17.8% 32,9 30 -5,4%

Estoque (Outlets) 278 26,1 -6,0% 457 478 4,5%




Vendas a Preco Cheio VESTE

Evolucéo de Vendas a Prego Cheio - Canal B2C
R$ milhoes
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Lucro Bruto*®

O lucro bruto ajustado totalizou RS 237,4
milhdes, frente a RS 207,6 milhdes no
2T25, aumento de +14,3%. A margem bruta
ajustada foi de 67,2%, ante 64,3% no ano
anterior, com avang¢o de 2,9 p.p.

A evolucao da margem bruta reflete a
elevada participacao de vendas a preco
cheio, sustentada por sortimento mais
preciso, politica de precos adequada ao
perfil de cada marca, canal e eficiéncia da
fabrica prépria. A maior participacao do
canal B2C no mix de receitas, com margens
superiores as do canal atacado, também
contribuiu para a evolucao consolidada da
margem da Companhia.
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Lucro Bruto

2T25 2726 1525 1526

. Margem bruta

* Os ajustes no lucro bruto do 2T26 referem-se a ades3o a CPRB (desoneracdo da folha de pagamento), no valor de RS 0,2 milh3o no custo dos produtos vendidos.
Os ajustes do 2T25 estdo detalhados no release de resultados do periodo correspondente.




EBITDA*

O EBITDA ajustado alcancou RS 89,8
milhdes, frente a RS 75,4 milhdes no 2T25,
crescimento de 19,1%. A margem EBITDA
ajustada foi de 25,4%, ante 23,4% no ano
anterior, com avanc¢o de 2,1 p.p..

O crescimento das receitas, combinado
com margens brutas mais elevadas,
sustenta a evolucao do EBITDA.

EBITDA Ajustado
R$ milhdes
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* Os ajustes no EBITDA do 2T26 totalizam RS 6,0 milhdes, decorrentes principalmente da resolu¢do de contingéncias (acordo com seguradora e parcelamento de
IRPJ) e da adesdo a CPRB. O 2T25 considera ajustes conforme detalhado no release de resultados do periodo correspondente.




Lucro Liquido™*

VESTE

O lucro liguido ajustado somou RS 30,7 milhdes, com alta de 80,5% ante o 2T25. A margem liquida ajustada foi

de 8,7%, avanco de 3,4 p.p.

R$ Mil
Reconciliagdao do Lucro Liquido

Lucro (prejuizo) antes do IR e CSLL 15.597 12.430 279
(-) Imposto de renda e contribuicdo social - (460) -
Lucro liquido 15.597 11.970 279
(i) Despesas com pessoal 51 - 824
(ii) Despesas com ocupacao - 328
(iii) Outras despesas 1.498 3.379
(iv) Outras receitas e despesas 4.480 -
(v) Depreciacao e amortizacao - 1.677
(vi) Resultado financeiro 12.293 -
(vii) Imposto de renda e contribuigao social - 460 -
Lucro liquido ajustado 17.008 30.701

Margem liquida ajustada % 5,3% 8,7% 1,1%

23.803

(460)

23.343

1.498

4.480

12.293

460

6.487 42.074

6,4%

* Os ajustes no lucro liquido do 2T26 totalizam RS 18,7 milhdes, decorrentes da resolucdo de duas contingéncias (civel e tributdria) e da adesdo a CPRB, conforme

detalhado no release de resultados do periodo.




Endividamento e Estrutura de Capital VESTE

A divida liquida da Companhia ao final do periodo era de RS 108,2 milhdes, equivalente a 0,5x o EBITDA
ajustado acumulado dos ultimos doze meses.

R$ Mil

Endividamento

Caixa e equivalentes de caixa 33.516 31.353
Endividamento de curto prazo* (69.569) (31.048)
Endividamento de longo prazo* (103.247) (108.482)
Divida Liquida (139.300) (108.177)
EBITDA LTM ajustado (ex IFRS 16) 157.436 217.825
Divida Liquida/EBITDA LTM ajustado (ex IFRS 16) -0,9x -0,5x
Arrendamento mercantil financeiro de curto prazo (63.072) (60.221)
Arrendamento mercantil financeiro de longo prazo (109.456) (90.792)
Divida Liquida Total (Incl. Arrendamento) (311.828) (259.190)

EBITDA LTM ajustado 235.476 302.745

Divida Liquida Total (Incl. Arrendamento)/EBITDA LTM ajustado -1,3x -0,9x

* Debéntures e empréstimos
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Estoques VESTE

Os estoques totalizaram RS 249,7 milhdes no 2T26, reducgdo de 5,2% ante o 2T25. A cobertura também avanca: os
dias de estoque caem de 225 para 200, ganho de 25 dias, reflexo da maior disciplina de compras e do giro mais
eficiente da base a preco cheio.

Estoques

-10,1% -5,2%

. J |

2T24  4T24 1T25 2725 3T25 4725 1T26 2T26
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CAPEX VESTE

No trimestre, os investimentos totalizaram RS 23,8 milhdes (ex - desenvolvimento de colecido), o equivalente a

6,7% da receita liquida ajustada. Durante o segundo trimestre, foram concluidas as reformas das lojas Dudalina
Sao Luis Ilha e Dudalina Brasilia Park Shopping.

ﬁ\s;/rs::imentos 2T25 2T26 % ROL 1S25 1526 % ROL
Lojas & Operagao 9.210 14.399 4,1% 16.641 23.442 3,6%
Desenvolvimento de colecao 10.674 17.232 4,9% 21.190 27.900 4.2%
Tecnologia 10.645 9.373 2,7% 27.850 23.290 3,5%

Total 30.529 41.004 11,6% 65.681 74.632 11,3%
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