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POLITICA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

VESTE S.A. ESTILO
CNPJ/MF n°® 49.669.856/0001-43
NIRE 35.300.344.910

1. Objetivo

1.1. Esta Politica de Gerenciamento de Riscos (“Politica”) tem como objetivo estabelecer as
diretrizes, principios e responsabilidades para a gestdo de fatores de risco inerentes aos
negocios da Veste S.A. Estilo (“Veste ou Companhia”), de maneira a monitorar e mitigar tais
riscos de forma eficaz.

1.2. A Companhia busca analisar os riscos e definir estratégias para gerenciar os possiveis impactos
para o seu desempenho, fortalecendo o ambiente de governancga corporativa, a aderéncia aos
controles internos e as diretrizes contidas no Codigo Brasileiro de Governanga Corporativa do
Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (“IBGC”), bem como aos requisitos do
Regulamento do Novo Mercado da B3 e as normas da CVM .

2. Abrangéncia

2.1. Esta Politica se aplica a todos os colaboradores, aos membros do Conselho de Administracao,
da Diretoria Estatutaria, do Comité de Auditoria e Riscos e de eventuais outros comités e,
quando instalado, aos membros do Conselho Fiscal da Companhia.

3. Definigoes

3.1. Os termos e expressdes listados a seguir e utilizados nesta Politica terdo os seguintes

significados:

Apetite ao Risco: exposicao ao risco que a Companhia esta disposta a aceitar para alcangar
suas metas e objetivos, relacionado diretamente ao planejamento estratégico, de acordo com
os limites estabelecidos pelo Conselho de Administracao.

Controle Interno: consiste em um processo desenvolvido para garantir, com razoavel certeza,
qgue sejam atingidos os objetivos da Companhia.

Gerenciamento de Riscos: € o processo conduzido pela administragdo da Companhia,
formulado para identificar eventos capazes de afetar os negdécios e administrar os Riscos
identificados de modo a manté-los compativeis com o Apetite ao Risco.

Processos: conjunto de tarefas ou atividades desempenhadas pelas areas e departamentos
da Companhia.

Risco: evento incerto e inerente a qualquer atividade que pode causar impactos negativos,
impedindo ou dificultando o cumprimento dos objetivos estabelecidos pela Companhia.

Risco do Negécio: a incerteza das variaveis intrinsecas e extrinsecas ao negdcio.

Risco do Mercado: a incerteza das variaveis de mercado, como por exemplo, precos, juros e
taxa de ativos financeiros, dentre outros.
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Risco de Crédito: a possibilidade de que diversas contrapartes ndo honrem suas obrigagdes e
COMPromissos.

Risco de Liquidez: a possibilidade de a Companhia ser incapaz de honrar seus compromissos
e obrigacbes financeiras nos respectivos vencimentos, ou ainda, de haver restricbes no
mercado para a obtencao de recursos e financiamento para suas atividades.

Risco Reqgulatdrio, Legal e Politico: a necessidade frequente de licenciamentos ambientais, a
constante fiscalizagao regulatoria, fiscal, trabalhista e ambiental, assim com a possibilidade de
alteracdo ou criacido de normas por 6rgaos reguladores, incluindo os riscos de mundanca
politica, que possam afetar a seguranca juridica e o marco legal aplicavel aos negdcios da
Companhia em cada jurisdicao.

Risco Operacional: a possibilidade de perdas resultantes de processos internos inadequados,
falhas tecnoldgicas, erros humanos ou de sistemas, o que inclui ainda os riscos ambientais,
sociais ou relacionados a fraudes.

Risco Reputacional: potencial impacto negativo no valor da Companhia resultante da conducgao
das atividades abaixo das expectativas criadas pelas diversas partes interessadas.

Risco Cibernético: é a possibilidade de uma determinada ameaca explorar vulnerabilidades de
um ativo ou um conjunto de ativos, impactando na confidencialidade, integridade e
disponibilidade das informagoes.

Risco de Protecdo de Dados (LGPD): a possibilidade de violagao de obrigacdes decorrentes
da Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (Lei 13.709/2018 — LGPD) e das normas da
Autoridade Nacional de Prote¢do de Dados (ANPD), incluindo o tratamento indevido de dados
pessoais de clientes, colaboradores e fornecedores, a ocorréncia de incidentes de seguranca
com impacto sobre dados pessoais, e o descumprimento de obriga¢cdes de transparéncia e
consentimento, podendo resultar em sangbes administrativas, danos reputacionais e
responsabilidade civil.

Risco ASG (Ambiental, Social e Governanca): eventos ou condi¢cdes relacionados a fatores
ambientais, sociais e de governanga que possam impactar o atingimento dos objetivos
estratégicos, operacionais, financeiros ou reputacionais da Companhia, incluindo, sem
limitagdo, mudancas regulatorias, praticas ambientais, relagdes de trabalho, direitos humanos,
diversidade, conduta ética e governanca corporativa.

Risco Climatico: subconjunto dos riscos ASG relacionado a eventos ou condi¢des decorrentes
das mudangas climaticas que possam impactar os negocios, ativos, operagdes ou resultados
da Companbhia. Classificam-se em: (i) riscos fisicos, decorrentes de eventos climaticos agudos
ou crénicos, como enchentes, secas e ondas de calor; e (ii) riscos de transigéo, decorrentes
do processo de adaptacdo para uma economia de baixo carbono, incluindo mudangas
regulatdrias, tecnoldgicas, de mercado e de comportamento do consumidor.

4. Fundamentos

4.1. O Gerenciamento de Riscos € um processo executado em etapas organizadas que tem por
objetivo a eficacia na tomada de decisdes.
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O resultado do Gerenciamento de Riscos € maximizado quando a Companhia estabelece
estratégias e objetivos para alcancar o equilibrio entre as metas e os riscos associados.

Os processos, procedimentos e controles internos devem permitir que a administragcado e os
demais gestores envolvidos executem o Gerenciamento de Riscos de acordo com as politicas
e limites estabelecidos pelo Conselho de Administracdo, em um ambiente de continuidade e
sustentabilidade dos negécios.

Esta politica foi desenvolvida considerando o modelo das trés linhas de defesa do Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSQO) e a ISO 31000:2018.

Estrutura do Gerenciamento de Riscos

A Companhia mantém uma estrutura organizacional responsavel pela aplicagdo do
Gerenciamento de Riscos em diferentes niveis, conforme detalhado adiante nesta Politica,
incluindo a identificacdo do responsavel pelo controle, assim como o calculo da probabilidade
de impacto do Risco.

A estrutura de gerenciamento de riscos da Companhia segue o modelo das trés linhas de
defesa:

o 12linha: Areas de negdcio — responsaveis pela gestdo dos riscos;
e 2?2linha: Compliance e Gestao de Riscos — supervisdo e metodologia;
e 3?linha: Auditoria Interna — avaliagdo independente.

Identificagcdo de Riscos

A Companhia identifica e trata os Riscos a que esta exposta de forma a garantir o cumprimento
das metas estabelecidas em seu planejamento estratégico, e pode se utilizar das seguintes
técnicas para a identificacao de Riscos:

¢ Analise de dados e informacdes histdricas para identificacdo de tendéncias;

¢ Reuniao com participacao de profissionais de diferentes fungdes e niveis hierarquicos para
identificagao de eventos de Riscos;

o Anadlise dos processos organizacionais, fluxogramas e descritivos para auxiliar na
identificacdo de suas entradas, processamentos, saidas e responsabilidade;

¢ Analise dos indicadores de Riscos.

Analise dos Riscos

Esta relacionada ao envolvimento das causas e fontes de Riscos identificados, seus impactos
tangiveis e intangiveis, assim com a probabilidade de sua ocorréncia.

Os critérios considerados para probabilidade e impacto de Riscos s&o descritos a seguir:
¢ Probabilidade

o Quantitativo: € a medida calculada de que um evento acontega e o Risco se materialize. O
célculo quantitativo utiliza base de perda para Risco Operacional.



VES] E

o Qualitativo: é a medida subjetiva de que o evento aconteca e o Risco se materialize.
¢ Impacto

o Quantitativo: estimativa da potencial perda financeira caso o evento acontega e o Risco se
materialize.

o Qualitativo: impacto na imagem/reputagdo da Companhia e que pode eventualmente
interromper os negécios.

8. Avaliacao dos Riscos

8.1. A avaliagdo dos Riscos envolve processos dindmicos que devem (i) verificar quais Riscos
necessitam de tratamento; e (ii) determinar a prioridade na implementacdo de referido
tratamento, observados os critérios de impacto e de probabilidade que sao utilizados para a
definicdo do mapa de Riscos.

8.2. O critério de impacto considera as diretrizes da administracido em relagcdo ao possivel impacto
financeiro (perda) relacionados a imagem e a reputacdo da Companhia. O critério da
probabilidade considera a grau de exposicdo em que a Companhia esta exposta ou
desprotegida em relacao a diversos fatores externos e internos.

8.3. A classificacdo do grau de exposicdo da Companhia a cada Risco sera definida em fungéo da
combinacdo entre o impacto e a probabilidade e resultara no mapa de Riscos que auxiliara a
Companhia na priorizacao do tratamento de Riscos:

e Alto: Riscos com impacto alto e probabilidade alta ou média.
e Maédio: Riscos com impacto médio e probabilidade média.
e Baixo: Riscos com impacto baixo e probabilidade baixa.

9. Tratamento dos Riscos

9.1. Depois de identificados e avaliados, deve-se definir qual o tratamento que sera dado aos Riscos,
com base em sua criticidade e o Apetite ao Risco. O conhecimento prévio do Risco é
fundamental a definicdo e priorizagao de esforcos relativos a acdes e/ou projetos.

e Aceitar: nenhuma acao é tomada para influenciar a probabilidade de ocorréncia e/ou
severidade do Risco. Risco cujo impacto seja menor que o custo/beneficio do seu
gerenciamento podem ser mantidos, desde que conhecidos e aprovados de acordo
com as normas internas da Companhia. No entanto, o monitoramento deve ser
continuo de modo a assegurar que, caso haja mudanca de conjuntura que justifique
alteragao no tratamento do Risco, a Companhia implemente referido tratamento.

¢ Rejeitar: caso seja determinado que a Companhia ndo deseja assumir o Risco nas
condigdes em que se apresenta, a Diretoria, assessorada pelo Comité de Auditoria e
Riscos, definira um dos seguintes tratamentos:
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¢ Evitar: significa ndo correr o Risco e descontinuar as atividades que o geram. Evitar
o risco pode implicar na descontinuagdo de uma linha de produtos, divisdo de
negocios ou Processos.

o Mitigar: significa tomar agbes para reduzir a probabilidade de materializagdo e/ou
severidade do Risco. Envolve o aprimoramento ou criagdo de controles e melhorias
em Processos.

e Compartilhar: significa implementar atividades que visam reduzir a probabilidade de
ocorréncia e/ou severidade do Risco, por meio de transferéncia ou compartilhamento
de uma parte do Risco a terceiros, como, por exemplo, contratacado de apdlices de
seguro, outsourcing e hedging.

10. Monitoramento de Riscos

10.1.

O monitoramento de Riscos tem por objetivo assegurar a qualidade, eficacia e eficiéncia do
Controle Interno para aprimoramento continuo do Gerenciamento de Riscos, conduzido
pelas areas de Compliance, Controles Internos e Gestao de Riscos e pela Auditoria Interna,
e reportado ao Conselho de Administracdo pelo Comité de Auditoria e Riscos, em carater
assessor, a0 menos anualmente ou de forma extraordinaria sempre que houver risco
relevante que demande atencgao imediata do Conselho.

10.2. A Companhia possui os seguintes instrumentos de controle para mitigacdo dos Riscos:

(@)

(b)

Risco do Mercado: (i) em relagdo ao risco financeiro, monitoramento da exposi¢céo a
variagdes de taxas de juros e avaliagao periddica das variagdes nas taxas de juros e nos
indices de atualizagao; e (ii) em relagéo a exposigcao a variagbes de taxa de cambio,
manutencéo de controles da exposi¢ao cambial, analise de sensibilidade, realizagao de
operagdes de protecao (operagdes de hedge), quando aplicavel, com o objetivo de
determinar o grau de exposi¢gao da Companhia.

Risco de Crédito: (i) com institui¢cdes financeiras: monitoramento a exposigao do risco de
crédito e o enquadramento dos limites estabelecidos para exposicédo, de acordo com o
rating atribuido pelas principais agéncias especializadas e (ii) operacionais:
monitoramento das vendas realizadas por meio de cartdo de crédito através de avaliacao
do rating atribuido as administradores de cartdes de crédito que transacionam com a
Companhia. Com relagdo as demais vendas, a Companhia possui departamento
especifico que realiza as analises de créditos e define limites individuais, por meio de
uma estrutura de alcadas. O departamento de crédito e cobranga monitora
periodicamente o nivel de inadimpléncia e s&o adotadas providéncias de restricdo de
crédito e de cobranga.

Risco de Liquidez: o gerenciamento é realizado por meio do monitoramento diario da
liquidez e dos fluxos de caixa previstos e reais para garantir a geragao operacional de
caixa e a captacao prévia de recursos, quando necessaria. A Companhia também
monitora a combinagado dos perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros e
mantém relacionamento préximo com instituigcdes financeiras, com frequente divulgagao
de informagdes para suportar decisbes de crédito, quando da necessidade de recursos
externos.

Risco Regulatério, Legal e Politico: monitoramento continuo pela Area de Relagées com
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Investidores, areas juridica e fiscal e, ainda, por escritérios de advocacia parceiros sobre
novas leis e regulamentos a que a Companhia esta ou possa vir a estar sujeita.

Risco Operacional: a area de compliance realiza 0 mapeamento de riscos e controles
operacionais, com base em estratégias alinhadas pelo Conselho de Administracio,
efetuando testes e controles internos para assegurar sua eficiéncia e eficacia. A area de
auditoria interna, dentre suas fungdes, verifica a qualidade e a efetividade dos processos
de gerenciamento de riscos, controles internos e governanga, compartilhando seus
achados e recomendacgbdes com as areas de Compliance, Controles Internos e Gestao
de Riscos para a avaliagdo e adog¢ao de planos de melhoria, caso necessario.

Risco Reputacional: acompanhamento diario das midias impressas, eletronicas, redes

sociais, entre outras, além do monitoramento de clientes com potencial de gerar um risco
reputacional, propiciando prevengao, detecgéo antecipada e mitigacao de dano, mesmo
que potencial, que possa afetar a reputacdo da Companhia.

Risco Cibernético: a Companhia possui plano de nao interrup¢cdo dos negdécios para

resposta eficiente em caso de incidentes tecnolégicos que impecam ou dificultem o bom
andamento das operacdes visando proteger suas informagdes contra diversos tipos de
ameacas, minimizando a exposi¢cao da Companhia a riscos cibernéticos e garantindo
que as caracteristicas fundamentais da informagdo sejam preservadas, sendo elas:
confidencialidade, integridade, disponibilidade e conformidade.

Risco de Negécio: monitoramento constante pela Diretoria da Companhia a riscos

relacionados ao ambiente de negdcios em que a Companhia esta inserida, ao seu plano
de negocios e decisbes estratégicas para consecugao dos seus objetivos sociais, riscos
causados por movimentos no ambiente competitivo, fusdes e aquisicdes, disponibilidade
de recursos, inovacgdes e portfélio de produtos e/ou servigos.

Risco de Protecao de Dados (LGPD): o gerenciamento é conduzido pelo Encarregado de
Dados (DPO), em articulagdo com as areas de Tecnologia e Seguranga da Informagéao
mediante: (i) manutencao e atualizagcao do mapeamento de dados pessoais tratados pela
Companhia (ROPA); (ii) implementagao de controles técnicos e organizacionais para a
seguranga dos dados, incluindo politica de seguranga da informagao e plano de resposta
a incidentes; (iii) gestdo de consentimentos e das bases legais de tratamento; e (iv)
monitoramento das normas e orientagdes da Autoridade Nacional de Protecdo de Dados
(ANPD).

Risco ASG (Ambiental, Social e Governanca): Eventos ou condi¢des relacionadas a
fatores ambientais, sociais € de governanca que possam impactar o atingimento dos
objetivos estratégicos, operacionais, financeiros ou reputacionais da Companhia.
Incluem, mas nao se limitam a riscos associados a mudangas regulatérias, praticas
ambientais, relacbes de trabalho, direitos humanos, diversidade, conduta ética,
conformidade legal e governanga corporativa. O monitoramento é conduzido mediante:
(i) o acompanhamento de indicadores ASG integrados ao mapa de riscos corporativo;
(ii)) o monitoramento da cadeia de fornecimento quanto a praticas de trabalho, direitos
humanos e conformidade ambiental, risco material para o setor de moda e varejo; (iii) a
preparacao das divulgagdes ASG ao mercado com base em referenciais reconhecidos;
e (iv) reporte anual ao Conselho de Administracdo sobre a evolugcado dos riscos e
controles ASG. Incluem, mas nao se limitam a riscos associados a mudancas
regulatorias, praticas ambientais, relagcdes de trabalho, direitos humanos, diversidade,
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conduta ética, conformidade legal e governanga corporativa.

(h) Risco Climatico: Subconjunto dos riscos ASG relacionados a eventos ou condicoes
decorrentes das mudangas climaticas que possam impactar os negécios, ativos,
operagdes ou resultados da Companhia. Classificam-se em: (i) Riscos fisicos,
decorrentes de eventos climaticos agudos ou cronicos, como enchentes, secas, ondas
de calor ou outros eventos extremos; e (ii) Riscos de transig&o, decorrentes do processo
de adaptacio para uma economia de baixo carbono, incluindo mudancgas regulatérias,
tecnoldgicas, de mercado e de comportamento do consumidor.

Responsabilidades e Estrutura Organizacional do Gerenciamento de Riscos

As responsabilidades para o Gerenciamento de Riscos s&o compartiihadas pelos
componentes da estrutura organizacional da Companhia: Conselho de Administracao,
Comité de Auditoria e Riscos, Diretor Presidente, Diretoria Financeira, areas de Auditoria
Interna e de Compliance,, Controles Internos e Gestao de Riscos, que possuem atribuicdes
distintas e devem atuar de maneira integrada, abaixo enumeradas.

Conselho de Administragao

e Fixar as orientagdes gerais dos negocios da Companhia e definir o Apetite ao Risco com
base nos principios e diretrizes aqui estabelecidas;

e Aprovar, revisar e deliberar sobre esta Politica;

e Fiscalizar a gestao das demais estruturas envolvidas no Gerenciamento de Riscos desta
Politica;

e Garantir a aplicacao desta Politica;

e Receber, por meio do Comité de Auditoria e Riscos, o reporte das atividades da Auditoria
Interna e aprovar as atribuicdes desta area;

e Assegurar autonomia operacional e a aprovagcdo de um orgcamento adequado para o
Comité de Auditoria e para a area de auditoria interna.

Comité de Auditoria e Riscos

o Assessorar 0 Conselho de Administragcdo no exercicio de suas fungdes de auditoria no
melhor interesse da Companhia;

e Avaliar as informagbes trimestrais, demonstragbes intermediarias e demonstracdes
financeiras;

e supervisionar e deliberar sobre a contratacdo e destituicdo dos servicos de auditoria
independente;

e Supervisionar as atividades dos auditores independentes;

e Acompanhar as atividades das areas de Auditoria Interna, Compliance, Controles
Internos e Gestao de Riscos;

e Avaliar e monitorar as exposigdes de risco da Companhia;

e Avaliar, monitorar e recomendar a administracdo a corregcdo ou aprimoramento das
politicas internas da Companhia;

e Receber e tratar informagdes reportando o descumprimento de dispositivos legais e
normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cédigos internos, inclusive
com a previsdo de procedimentos especificos para protecao do prestador e da
confidencialidade da informacdo, incumbindo ao Comité de Auditoria e Riscos
supervisionar o funcionamento do canal de denuncias da Companhia, garantindo sua
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efetividade, acessibilidade e independéncia, e reportar ao Conselho de Administragao
as denuncias recebidas, o tratamento dispensado e as acgdes corretivas adotadas, em
conformidade com o art. 22 do Regulamento do Novo Mercado da B3;

Recepcionar as atividades realizadas pelas areas de Auditoria Interna, Compliance,
Controles Internos e Gestdo de Riscos da Companhia e reporta-las ao Conselho de
Administracéo-;e

Avaliar, anualmente, e reportar ao Conselho de Administragao se a estrutura da area de
Auditoria Interna e seu orcamento sao suficientes ao desempenho de suas funcgdes.

Diretor Presidente — CEO

Coordenar a acao dos demais Diretores;
Dirigir a execucéao das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia

Diretoria Financeira

Coordenar a elaboracéo das demonstragdes financeiras da Companhia;

Apresentar trimestralmente ao Comité de Auditoria e Riscos e ao Conselho de
Administracdo as demonstracbes financeiras da Companhia, com os relatérios dos
auditores independentes e suas respectivas recomendacoes;

Administrar a gestao do caixa e operagdes de tesouraria (aplicacbes e captagdes) de
acordo com esta Politica;

Validar a carta de controles internos emitida pelos auditores e submeté-la ao Comité de
Auditoria e Riscos e ao Conselho de Administracao;

Monitorar e encaminhar as diretrizes para as areas Contabil, Fiscal, Juridica,
Tesouraria, e Planejamento.

Area de Compliance, Controles Internos e Gestio de Riscos

Garantir a conformidade com os requisitos e diretrizes legais, observada a vedagéao
estabelecida no art. 23 do Regulamento do Novo Mercado da B3 de acumulagao das
fungcdes de compliance, controles internos e riscos corporativos com atividades
operacionais da Companhia;

Auxiliar na identificacdo, formalizacao e avaliacao dos Processos, atuando com base
nas diretrizes definidas pelo Comité de Auditoria e Riscos;

Verificar a conformidade das Politicas e normas adotadas pela Companhia e atuar em
eventuais casos de erro, fraude ou qualquer evento que possa causar danos ao
patrimdnio e traga algum impacto significativo nas demonstragdes financeiras;

Mapear Riscos e controles operacionais;

Verificar e reportar ao Comité de Auditoria e Riscos inconsisténcias ou fragilidades do
Controle Interno.

Area de Auditoria Interna

Aferir a qualidade e a efetividade dos processos de gerenciamento de riscos, controles
internos e governanga, compartilhando seus achados e recomendacdes e adogao de
planos de melhoria, caso necessario;

Caso necessario, contratar auditor independente registrado na CVM para ser
responsavel pela fungao de auditoria interna;

Fiscalizar e monitorar o cumprimento das normas estabelecidas pela area de
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Compliance;

. Realizar as investigagdes internas solicitadas pela area de Compliance;
Propor novas normas com base nas investigacoes realizadas;

. Reportar ao Comité de Auditoria e Riscos e, indiretamente, ao Conselho de
Administracao, todas as fiscalizagbes em andamento.

12. Aprovacgao

12.1. A presente Politica foi aprovada pelo Conselho de Administragdo e devera ser revisada
periodicamente, com frequéncia minima bienal ou sempre que houver alteragao relevante no
marco regulatorio aplicavel, na estrutura da Companhia ou no ambiente de riscos. A versao
vigente deve ser divulgada no Formulario de Referéncia nos termos da Resolugdo CVM n°
80/2022.



