VESTE S.A. ESTILO
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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2026

1. Data, Horario e Local: Reuni&o realizada em 29 de abril de 2026, na sede
da Companhia e por meio da plataforma Teams, conforme facultado pelo disposto
no §1° do Artigo 18 do Estatuto Social da Veste S.A. Estilo (“Companhia”).

2. Presenca: Presentes os membros do Conselho de Administracdo da
Companhia, Srs. Marcelo Faria de Lima, Carolina Rossi Wosiack, Paulo Souza
Queiroz Figueiredo, Henry Costa, Fabio de Barros Pinheiro e Cristina Anne Betts.

3. Instalacao: Verificado o quorum de instalagéo e deliberagéo, a reunido foi
regularmente instalada, nos termos do paragrafo 3° do Artigo 18 do Estatuto Social.

4. Mesa: Presidente — Marcelo Faria de Lima; Secretaria — Marcia Maria Vilela
de Torres Areco.

5. Ordem do Dia: (i) integracao (onboarding) de novos membros do Conselho
de Administragao; (ii) apreciacdo das OKRs, do plano estratégico trienal e de
projetos estratégicos; (iii) alteragcdo do nome do Comité de Auditoria para Comité
de Auditoria e Riscos; (iv) eleigdo dos membros da Diretoria; e (v) eleicdo dos
membros do Comité de Auditoria e Riscos.

6. Deliberacoes: Apds analise e discussdo da Ordem do Dia, os membros do
Conselho de Administragdo, (i) realizaram a integragao (onboarding) dos novos
membros do Conselho de Administragao; (ii) apreciaram as OKRs (Objectives and
Key Results), o plano estratégico trienal e os projetos estratégicos; (iii) aprovaram
a alteracao do nome do Comité de Auditoria para Comité de Auditoria e Riscos; (iv)
considerando o fim do mandato dos atuais Diretores da Companhia, aprovaram,
por unanimidade, a reeleicdo dos atuais membros da Diretoria da Companhia, para
um mandato de 3 (trés) anos, iniciando-se imediatamente apds o término do
mandato atualmente em curso, com término em 12 de maio de 2029, sendo: (1)
Diretor Presidente: ALEXANDRE CALIXTO AFRANGE, brasileiro, divorciado,
administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n° 8.079.486-5
(SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n° 101.684.248-19, (2) Diretora Financeira e
de Relacdes com Investidores: ELISA BASTOS DE LIMA, brasileira, casada,
economista, portadora da cédula de identidade RG n° 52.651.444-9 SSP/SP,




inscrita no CPF/MF sob o n°® 431.003.798-45; (3) Diretora de Marca: RENATA
CALDEIRA VIACAVA, brasileira, divorciada, economista, portadora da Cédula de
Identidade RG n° 18.287.881-8 (SSP/SP) e inscrita no CPF/MF sob o n°
128.988.608-32; (4) Diretor de Abastecimento e Logistica: ROGERIO OKADA,
brasileiro, divorciado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n°
20.051.280-8 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 152.240.048-61, sendo que
todos os Diretores eleitos sédo residentes e domiciliados na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, com enderego comercial na Rua Othdo, 405, Vila Leopoldina,
na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. Os Diretores ora eleitos (a)
declararam, sob as penas da lei, que cumprem todos os requisitos previstos no Art.
147 da Lei das S.A. e da Resolucdo CVM 80/22 para a sua investidura como
membros da Diretoria da Companhia; e (b) tomardo posse em seus cargos
mediante assinatura dos seus respectivos Termos de Posse e Declaragdes de
Desimpedimento; (v) Em razdo da renuncia de dois membros do Conselho de
Administracdo, que também integravam o Comité de Auditoria e Riscos, Srs.
Luciano Mathia Penha e Pedro Tavares Martins, o Conselho deliberou pela eleicao
de dois novos membros para recomposi¢cao do referido Comité. Foram eleitos os
Srs. GUSTAVO FRACAROLI CASTILHO, brasileiro, casado, engenheiro
mecatronico, portador da Cédula de Identidade RG n°® 70.538.814 SSP/PR, inscrito
no CPF sob o n°® 001.926.691-73, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, com enderegco comercial na Rua Tabapua, 82, 12° andar,
ltaim Bibi, CEP 04533-000; e FABIO DE BARROS PINHEIRO, brasileiro, casado,
engenheiro eletricista, portador da cédula de identidade RG n° 428.391 SSP,
inscrito no CPF sob o n®275.497.201-34, residente e domiciliado na cidade de Porto
Feliz, Estado de S&o Paulo, na Rua H 01 LT 01 QD XIlI, Fazenda Boa Vista, fase 8,
CEP 18540-000. Dessa forma, o Comité de Auditoria e Riscos passa a ser
composto pelos Srs. MARCELO MOOJEN EPPERLEIN, que permanece como
Coordenador, GUSTAVO FRACAROLI CASTILHO e FABIO DE BARROS
PINHEIRO. O Sr. Gustavo Fracaroli Castilho recebera a remuneragdo mensal
fixada para os outros membros independentes do Comité, ndo sendo devida
remuneragado adicional ao membro que também integra o Conselho de
Administracdo. Os membros do Comité terdo mandato coincidente com o mandato
do Conselho de Administragao, ou seja, até a Assembleia Geral Ordinaria de 2027.

7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Presidente da Mesa encerrou
a reuniao e suspendeu os trabalhos para lavratura da presente ata, na forma de
sumario, que, apo6s lida e achada conforme, foi aprovada e assinada pelos
Conselheiros.




8. Assinaturas: Marcelo Faria de Lima, Carolina Rossi Wosiack, Paulo Souza
Queiroz Figueiredo, Henry Costa, Fabio de Barros Pinheiro e Cristina Anne Betts.

A presente é copia fiel da ata original lavrada no livro préprio.

Sao Paulo, 29 de abril de 2026.

MARCELO FARIA DE LIMA MARCIA MARIA VILELA DE TORRES ARECO
Presidente Secretaria



